UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

RODRIGO DA COSTA LIMA

INDUSTRIA 4.0, FORMACAO PROFISSIONAL E RESISTENCIAS:
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO EM CRICIUMA/SC
ENTRE 2016 E 2022

CRICIUMA
2025



RODRIGO DA COSTA LIMA

INDUSTRIA 4.0, FORMACAO PROFISSIONAL E RESISTENCIAS:
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO EM CRICIUMA/SC
ENTRE 2016 E 2022

Tese apresentada ao Programa de
Pos-Graduacao em Desenvolvimento
Socioecondmico da Universidade do
Extremo Sul Catarinense para
obtencdo do titulo de Doutor em
Desenvolvimento Socioeconémico.

Orientador: Prof. Dr. Jodo Henrigque
Zanelatto

Coorientador:  Prof. Dr. Joéo
Henrique Zanelatto

CRICIUMA

2025



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacéo

L7321 Lima, Rodrigo da Costa.
Indastria 4.0, formacdo profissional e
resisténcias transformacdes no mundo do trabalho e
a reconfiguracdo da educacdo profissional técnica de
nivel médio em Cricitma/SC entre 2016 e 2022 /
Rodrigo da Costa Lima. - 2025.
301 p. @ il.

Tese (Doutorado) - Universidade do Extremo Sul
Catarinense, Programa de Pdés-Graduacdo em
Desenvolvimento Socioecondmico, Criciuma, 2025.

Orientacdo: Jod&o Henrique Zanelatto.

Coorientacdo: Reginaldo de Souza Vieira.

1. Indastria 4.0. 2. Ensino profissional. 3.
Ensino médio. 4. Reforma do ensino. 5.

Ensino
técnico. I. Titulo.

CDD 23. ed. 373.246

Bibliotecdria Eliziane de Lucca Alosilla - CRB 14/1101
Biblioteca Central Prof. Eurico Back - UNESC




RODRIGO DA COSTA LIMA

INDUSTRIA 4.0, FORMACAO PROFISSIONAL E RESISTENCIAS:
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A RECONFIGURACAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO EM CRICIUMA/SC
ENTRE 2016 E 2022

Esta tese foi julgada e aprovada para obtencdo do Grau de Doutor(a) em
Desenvolvimento Socioeconémico no Programa de Po6s-Graduagdo em Desenvolvimento
Socioeconémico da Universidade do Extremo Sul Catarinense.

Cricilima, 26 de fevereiro de 2025.

BANCA EXAMINADORA

& (P'e&ente e Orwntador - U\'EESV)

Docurnento assinado digitalmente

ub FABMANE SANTANA PREVITALI
Data: 13/03/20325 09:36:14-0300

Verifique em https:/validariti, gov, br

Profa. Dra. Fabiane Santana Previtali Prof. Dr

ique Almin
{(Membra — UFU) ue Almino Francisco

(Membio — UNESC)

Documento dssinads digitalmente

ub DANTE HENRIOUE MOLRA |
Data: 06/05/2025 20:38:16-030¢ T
verifique em hups:/ valigar iti zov.be 1)1 |
ot v

Prul. Dr. Dante Henrlque Moura Prof. Dr. Marcelo Nogueira de Souza
V(Mgm_b\r\o‘:lFRN) (Membro — UNESC)
R — \}\

P 7 //7- (’ N ///’- =
£/ XA 5 \H e~
e / /—}h— @’

Prdf..Dr. Carlos RenatoCarola é Rodrigo da Costa Lima
(Membro — UNESC) (Discente)
! ‘l'lu.dg >

Prof. Dr, Dimas de Oliveira Estevam
Coordenador do PPGDS — UNESC



7

Este trabalho é dedicado aos/as
trabalhadores/as em educacédo que
lutam contra a precarizacdo das
condicBes de trabalho e da educacéo
publica no Brasil.



AGRADECIMENTOS

A retomada do meu projeto de cursar o doutorado foi definida no final de
2020. Em meio a instabilidade e as incertezas que viviamos na pandemia de Covid-
19, procurei motivacdes para o retorno aos estudos, depois de quase dez anos da
conclusao do mestrado e de uma tentativa frustrada de ingresso em outro programa
de pos-graduagado. Ao participar como aluno especial da disciplina de “Topicos
Avancados em Desenvolvimento Socioecondmico”, ministrada pelos professores
Joao Henrique Zanelatto e Ismael Gongalves, no PPGDS da UNESC, defini que era
hora de voltar aos bancos escolares (ainda que em grande parte de forma virtual), e
tive a experiéncia de ser muito bem acolhido e de desbravar outras areas do
conhecimento.

Uma caminhada que agora chega ao seu final, mas que foi acompanhada
e apoiada por muita gente. Desde a época de estudante de graduacédo, escutei em
conversas informais nos corredores da universidade, que o processo de pesquisa e
escrita no doutorado era solitario, tenso e por vezes até doloroso. Mas chegando ao
fim dessa etapa, meu entendimento é o de que o processo de elaboracdo da tese
depende e se alimenta da forca, companheirismo e compartilhamento de ideias com
muitas pessoas. Ainda que os dilemas, a autocobranca, a ansiedade, as leituras
intermindveis e a escrita permanente, e por vezes exaustiva, reflitam-se em momentos
de solidao cotidiana, em que o “Unico companheiro” € o computador, a certeza é de
gue o processo de producao de conhecimento ocorre coletivamente.

Nesse momento cabe agradecer e compartilhar a alegria de concluir o
doutorado. Algo que era inimaginavel para o menino que estudou em escola publica,
que gostava de jogar bola e brincar nas ruas da Vila Parque Unido, no bairro
Teresopolis, na zona sul de Porto Alegre e que tinha pouquissimas referéncias na
familia de pessoas com o ensino superior completo, o que dira doutores...

Primeiramente, gostaria de agradecer ao meus pais, Edi e Altair, que
sempre me incentivaram nos estudos e na vida, estando ao meu lado em todos os
momentos, dedicando muito amor e carinho. Ao meu filho Camilo e a minha enteada
Bianca, minhas motivacfes para seguir adiante e ser um pai cada vez melhor. Aos
meus amigos e familiares, que compartilharam momentos de alegria, com quem pude

compartilhar minha trajetoria e que, de alguma forma, me apoiaram durante todo o



curso. Ao psicologo Elder Gongalves, pelo suporte em momentos dificeis da trajetoria
académica. Aos meus colegas de trabalho Felippe Tota, Bruno Dias e Israel Muller,
que também vivenciaram a experiéncia do doutorado e com os quais compartilhei
angustias, dramas e dilemas.

Mas, sem duvidas, a pessoa mais especial a quem eu tenho que agradecer,
e com quem pude contar em todos 0s momentos do curso, € a minha amada Bruna.
Sem vocé, tudo teria sido muito mais dificil. Vivemos a experiéncia do doutorado juntos
e compartilhamos diariamente nossos dramas, dilemas e conquistas. Nos momentos
mais complicados, em que as incertezas apareciam e a ansiedade tomava conta,
apoidvamos e motivavamos um ao outro. O que parecia interminavel, chegou ao fim!
Conseguimos e agora vamos por mais! Te amo!

Aos camaradas e companheiros/as de militancia partidaria e sindical, com
0s quais compartilho as lutas e os sonhos por uma sociedade justa, fraterna e
solidaria, na qual seja possivel a superacado da sociabilidade capitalista e em que o0s
interesses coletivos da populacdo trabalhadora sejam prioritarios. Em especial ao
companheiro Luciano Maciel, que teve um papel fundamental para a articulagdo com
alguns dos/as entrevistados/as.

Aos professores e as professoras do PPGDS, com os quais tive momentos
de aprendizagem e troca, também sou muito grato. Aos colegas com o0s quais pude
compartilhar dialogos durante o curso, ainda que em grande parte de forma virtual,
dadas as adversidades no cenario pandémico de Covid-19, que impactou as aulas
nos primeiros anos do curso. Nada comparavel as indmeras perdas de vidas que
tivemos no pais, dado o descaso do governo genocida, que ainda ndo foi devidamente
responsabilizado.

Um agradecimento especial ao Prof. Dr. Jodo Henrique Zanelatto, sempre
paciente e solicito, a quem devo o salto qualitativo que vivenciei como pesquisador
durante estes ultimos anos. Com suas contribuicdes tedricas e metodologicas e seu
incentivo pela busca de publicacdes e participacdo em eventos, ampliei meu horizonte
académico e tenho certeza de que hoje sou um pesquisador muito melhor do que
antes. Aos membros da banca de qualificagédo, Prof. Dr. Rodrigo Mueller, Prof. Dr.
Carlos Carola e a Prof2. Dra. Ana Castaman, que deram contribuicbes e aportes
decisivos para a elaboracéo deste trabalho. Também agradeco ao Prof. Dr. Reginaldo
Vieira, coorientador desta tese.



A UNESC, que, como universidade comunitaria, conta com uma estrutura
e com profissionais que possibilitam o 6timo acolhimento e o suporte para o estudante,
ofertando uma educacdo de qualidade, cumprindo um papel fundamental para o
desenvolvimento socioecondémico da regido sul catarinense. A Luciana Medeiros,
secretaria do PPGDS, que presta um servico de grande qualidade, com todo o suporte
necessario sobre questdes administrativas e académicas para os/as estudantes do
programa.

Um especial agradecimento a todos/as trabalhadores/as em educacgao e
dirigentes sindicais que concederem de forma voluntaria seus depoimentos, cuja
participacdo foi fundamental na elaboracdo da pesquisa.

Ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC), que me concedeu licenga integral de 41 meses, para que pudesse me dedicar
aos estudos e me qualificar. O que para muitos € visto como um privilégio, consiste
numa politica fundamental para a valorizacao dos/as pesquisadores/as da instituicao.

Por fim, meus agradecimentos ao Fundo de Apoio a Manutencdo e ao
Desenvolvimento da Educacao Superior, assisténcia financeira estudantil do Estado

de Santa Catarina, pela concesséao da bolsa Uniedu.



As tecnologias de informacgdo e
comunicacdo configuram-se, entao,
como um elemento central entre
distintos mecanismos de acumulacao
criados pelo capitalismo financeiro de
Nosso tempo.

Ricardo Antunes, Trabalho
intermitente e uberizacdo do trabalho
no limiar da Industria 4.0.

Os que projetaram o “novo” ensino
médio representam as forcas sociais
dominantes que jamais se
preocuparam em construir uma
nacdo de fato. Optaram por um
projeto de capitalismo dependente
gue concentra rigueza nas maos de
poucos e amplia as desigualdades.
Gaudéncio Frigotto, Contrarreforma
do ensino médio: uma regressao e
traicdo aos jovens e ao pais.

No entanto, a parte mais esclarecida
da classe operaria compreende
inteiramente que o futuro da sua
classe, e, por conseguinte, da
humanidade, depende
completamente da formagdo da
geracdo operaria nascente. Eles
sabem, antes de tudo o mais, que as
criangcas e os jovens trabalhadores
ttm de ser salvos dos efeitos
esmagadores do presente sistema.
Karl Marx, Instrucbes para o0s
delegados do Conselho Geral
Provisorio.



RESUMO

Esta tese tem por objetivo compreender como 0s sistemas escolares se relacionaram
com as inovacgoes cientifico-técnicas da Industria 4.0, a reconfiguragdo do mundo do
trabalho e a reforma do ensino médio, tomando como recorte temporal o periodo entre
2016, ano em que a medida provisoria n® 746/2016 foi publicada, e 2022, ano em que
o NEM e a BNCC entraram em vigor. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, baseada
no método do estudo comparado, que tomou como amostra quatro instituicdes de
educacao profissional sediadas em Criciima, cidade localizada no Sul de Santa
Catarina, sendo elas o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), o Centro de
Educacdo Profissional Abilio Paulo (CEDUP); a Sociedade de Assisténcia aos
Trabalhadores do Carvao (SATC) e a Escola do Servico Social da Industria/Servigco
Nacional de Aprendizagem Industrial (SESI/SENAI). Os sindicatos analisados foram
o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacédo Basica e Profissional
(SINASEFE — Secéo Sindical IFSC); o Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo de
Santa Catarina (SINTE-SC) e o Sindicato dos Trabalhadores de Escolas Particulares
de Criciima e Regido (STEERSESC). Foram realizadas 23 entrevistas
semiestruturadas com docentes, gestores escolares e representantes sindicais e a
analise documental dos curriculos dos cursos técnicos selecionados e da legislacéo
relacionada ao novo ensino médio. Para a andlise dos dados coletados na pesquisa,
foram utilizadas as estratégias da analise documental e da anélise de conteido. Como
resultado, identificou-se que as concepcdes oriundas da Industria 4.0 e de formacgéo
de um novo tipo de trabalhador permeiam os curriculos das escolas profissionais de
Cricima, tanto na rede publica quanto privada. O que ocorre em meio a contradicfes
da reestruturacdo produtiva no capitalismo dependente brasileiro. O novo ensino
meédio implementado apds 2016, no que se refere a educacéao profissional, responde
a diversas demandas da quarta revolucao industrial, com a inclusdo de competéncias
digitais, de tecnologias da informacdo e comunicacao e de concepcdes de formacao
alinhadas a ideologia ultraliberal e californiana. As adaptacbes das escolas que
ofertam educacao profissional técnica de nivel médio ocorreram em compassos
diferentes, em que as escolas privadas apresentaram maior alinhamento, enquanto
nas publicas essa incorporacéo ocorreu de forma claudicante, seja pela precarizacéo
da educacéo publica, seja por uma maior resisténcia dos trabalhadores da educacao.
A investigacdo também apontou que a resisténcia dos docentes contra a reforma
educacional no ensino médio e as concepcdes de formacao profissional subordinadas
a Industria 4.0 aparecem com mais forca nas escolas publicas, ainda que ocorram
num cenario adverso para as lutas e mobilizacdes. A alternativa da educacao integral
apresenta-se como a principal perspectiva de educacéao profissional em contraposicéo
aos projetos hegemonicos. Conclui-se que a Industria 4.0 tem orientado a formacao
profissional técnica de nivel médio no Brasil, que a modernizacdo dos curriculos em
relacdo as novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo convive com uma
preparacao precarizada dos novos trabalhadores, o que se expressa nas concepgoes
gue emanaram da reforma do ensino médio. A resisténcia dos trabalhadores implica
em diferentes formas de implementacdo dos curriculos dos cursos de educacdo
profissional e na criacdo de alternativas para a formacéo dos trabalhadores, em que
se destaca a perspectiva do ensino integrado. A pesquisa associa-se a linha de
pesquisa Trabalho e Organizactes do PPGDS da UNESC.

Palavras-chave: Industria 4.0. Novo Ensino Médio. Educacéo profissional técnica de
nivel médio. Resisténcia.



ABSTRACT

This thesis aims to understand how school systems have related to the scientific-
technical innovations of Industry 4.0, the reconfiguration of the world of work and the
reform of secondary education, taking as a time frame the period between 2016, the
year in which Provisional Measure 746/2016 was published, and 2022, the year in
which the NEM and the BNCC came into force. This qualitative research is based on
a comparative study method and focuses on four vocational education institutions
located in Criciima, a city in southern Santa Catarina: the Federal Institute of Santa
Catarina (IFSC), the Abilio Paulo Professional Education Center (CEDUP), the Society
for Coal Workers’ Assistance (SATC), and the Industry Social Service School/National
Industrial Training Service (SESI/SENAI). The unions analyzed were the National
Union of Federal Civil Servants in Basic and Vocational Education (SINASEFE — IFSC
Local Branch); the Union of Education Workers of Santa Catarina (SINTE-SC), and
the Union of Private School Workers of Cricidma and Region (STEERSESC). A total
of 23 semi-structured interviews were conducted with teachers, school managers, and
union representatives, along with a document analysis of the selected technical course
curricula and the legislation related to the new secondary education model. Data
analysis employed document and content analysis strategies. The findings indicate
that Industry 4.0 concepts and the formation of a new type of worker permeate the
curricula of vocational schools in Cricima, both in the public and private sectors. This
occurs amidst the contradictions of productive restructuring in Brazil's dependent
capitalism. The new secondary education model implemented after 2016, with regard
to vocational education, addresses several demands of the Fourth Industrial
Revolution, including the incorporation of digital competencies, information and
communication technologies, and educational approaches aligned with ultraliberal and
Californian ideologies. The adaptation of schools offering secondary-level technical
and vocational education occurred at varying paces, with private schools
demonstrating greater alignment, while public schools faced challenges in this
incorporation, either due to the precariousness of public education or the stronger
resistance from educators. The study also found that resistance from teachers against
secondary education reform and the professional training concepts subordinated to
Industry 4.0 is more pronounced in public schools, despite the adverse conditions for
struggles and mobilizations. The alternative of integrated education emerges as the
main counterpoint to hegemonic projects for vocational education. In conclusion,
Industry 4.0 has been shaping technical and vocational secondary education in Brazil,
where curriculum modernization regarding new information and communication
technologies coexists with insufficient preparation of new workers. This dynamic
reflects the conceptions emanating from the secondary education reform. Educators’
resistance results in different approaches to implementing vocational education
curricula and in the creation of alternatives for worker training, with the integrated
education perspective standing out. The research is associated with the Work and
Organizations research line of the PPGDS at UNESC.

Keywords: Industry 4.0. New Secondary Education. Secondary-Level Technical and
Vocational Education. Resistance.
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1. INTRODUCAO

A década de 2010 foi marcada pela transicdo para uma nova fase de
reestruturacao produtiva, expressa na Industria 4.0, conceito criado na Alemanha em
2011, durante a Feira de Hannover. Inovacdes industriais que se caracterizam pela
intensificacdo do uso das tecnologias de comunicacao e informacéo (TICs), como a
informatica, a robdtica, a internet e a automacao e que se revelam, por exemplo, no
uso da inteligéncia artificial, das industrias inteligentes, da internet das coisas, das
plataformas digitais, do aprendizado das maquinas e de megabancos de dados. Em
seu conjunto, tais tecnologias contribuem para o desenvolvimento de um novo padréo
de acumulacéo capitalista, com desdobramentos imediatos na vida e nas perspectivas
profissionais dos/as trabalhadores/as em escala global.

Enquanto um processo multiplo, complexo e em constante movimento, na
definicdo de Antunes (2020), a Industria 4.0 tem seus efeitos para além do “ch&o da
fabrica”, com consequéncias em diferentes areas sociais, dentre elas a educacéao.
Com as metamorfoses no trabalho ocorrendo em rapida velocidade e com uma nova
organizagdo e divisdo do trabalho, apresenta-se como um tema relevante para o
capital, a formacdo de trabalhadores/as em conformidade com o atual estagio de
acumulacéo capitalista.

As novidades no setor produtivo foram impulsionadas pelos movimentos do
capital apés a crise econdmica de 2007/08, quando o crash gerado pela bolha
imobiliaria nos EUA destruiu bancos e financeiras na principal economia do mundo,
no que ficou conhecido como a crise das hipotecas subprime. Como resposta, 0s
Estados nacionais agiram em socorro aos grandes monopodlios econdmicos,
principalmente aos bancos, com a implementacdo de politicas que ajudaram a
consolidar e centralizar ainda mais o poder nas maos dos capitalistas (Harvey, 2011).

Segundo Harvey (2011), as crises econdmicas, geralmente, conduzem a
reconfiguragcdes, que implicam em novos investimentos, novos projetos de
desenvolvimento e novas relagdes de poder entre as classes sociais. O que podemos
identificar é que, apos a crise de 2008, inaugurou-se uma nova etapa de acumulacao
capitalista, naquilo que Belluzo (2013) define como a era do capitalismo

financeirizado, em que as desigualdades aumentaram e o Estado recuou ainda mais
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em seu papel de protecdo social construido no periodo pés Il Guerra Mundial,
principalmente nos paises do Norte global.

Setores estratégicos da economia continuaram a ser repassados para o
controle da iniciativa privada e os direitos e protecdes da classe trabalhadora foram
reduzidos consideravelmente. O que se expressa, entre outras mudancas, na
intensificacdo da jornada laboral, no aumento da exploragcéo do trabalho, combinado
ao uso intensivo de novas tecnologias, que modernizam e aceleram o processo de
producdo e circulagdo de mercadorias. A transicdo das formas de emprego e
ocupacdo para um modelo de submissdo ao controle e gestdo dos algoritmos
estabeleceu metamorfoses importantes no mundo do trabalho, resultando em um
novo padrdo de exploracdo do capital sobre o trabalho e na geracdo de novas
ocupacdes.

Modelo que Antunes (2023) denomina como trabalho uberizado, conceito
que remete as condi¢cbes precarias de trabalho presentes na plataforma da Uber?, que
se generalizou em escala global e que se adequa aos principios da Industria 4.0. No
caso do capitalismo brasileiro, dependente econémica e tecnologicamente dos paises
centrais e posicionado de maneira subordinada na divisao internacional do trabalho
(Santos, 2017), o projeto da Induastria 4.0 foi introduzido numa conjuntura de crise que
afetou profundamente o pais.

Quadro que foi aprofundado apés o golpe? juridico, parlamentar e midiatico
de maio de 2016, que resultou no avanco da agenda privatizante e na retirada de
direitos trabalhistas, quando da substituicdo da entdo Presidenta Dilma Rousseff, do
Partido dos Trabalhadores (PT), pelo Vice-Presidente Michel Temer, do Movimento
Democratico Brasileiro (MDB) e da implementagdo da agenda “Uma Ponte para o

Futuro”, elaborada pela Fundacdo Ulysses Guimaraes, que serviu de base para o

1 A empresa Uber Technologies Inc. foi fundada em junho de 2010 por Garrett Camp e Travis Kalanick,
na cidade de San Francisco (EUA). Ela oferece servigos eletrdnicos na area de transporte privado
urbano e atualmente esta presente em mais de 10.500 cidades no mundo. No Brasil, a empresa iniciou
suas atividades durante a Copa do Mundo de 2014.

2 A destituicdo da Presidenta Dilma Rousseff do cargo em 2016 é fruto de polémicas e andlises
divergentes em sua definicdo como golpe de Estado ou nado, que expressam conflitos tedricos e
politicos sobre o processo. Nos associamos a tese de Martuscelli (2020), de que o evento se configurou
enquanto um golpe de Estado, tendo como objetivo central o refor¢co da hegemonia do capital financeiro
internacional e dos setores da burguesia a ele associados, contando com a adesao da alta classe
média. O majoritario apoio institucional obtido no Congresso Nacional, no Supremo Tribunal Federal e
no Ministério Publico foi fundamental para a desestabilizagdo. A operagéo Lava Jato foi o principal fator
de operacionalizacédo do golpe, que em agdes conjuntas com a midia corporativa criou as condi¢des
para a interrupcdo do mandato de Dilma, o que resultou no aprofundamento da agenda neoliberal no
pais.
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avanco de uma série de reformas de cunho neoliberal. Dentre as quais podemos
destacar a reforma trabalhista, a reforma do ensino médio e a imposi¢cado de um teto
de gastos no orgcamento publico, além da liberacdo da terceirizacdo para atividades-
fim.

Uma das maiores expressdes dessa agenda foi o avanco do neoliberalismo
nas politicas implementadas pelo Estado, tendo na reforma trabalhista, aprovada em
2017, um marco no novo contexto de flexibilizagdo do trabalho, que implicou na
alteracdo de mais de 200 dispositivos presentes na Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) (Krein; Buarque, 2021). Intensificou-se na economia nacional, a
hegemonia do capital financeiro, com o aprofundamento do grau de dependéncia,
reforcando a posi¢éo do pais como produtor e exportador de commodities na divisdo
internacional do trabalho, combinada a uma inser¢cdo subalterna no conjunto de
inovacodes cientifico-tecnoldgicas da Industria 4.0.

No conjunto de politicas implementadas durante o governo Temer, uma das
prioritarias foi a do ensino médio. Ela antecipou a reforma trabalhista aprovada em
2017, que representou a vitdéria do projeto que previa maior flexibilizacdo da
contratacao e da remuneracédo dos trabalhadores, alterando a legislacao trabalhista.

O Novo Ensino Médio (NEM) concretizou um projeto de formacédo da
juventude trabalhadora subordinada as transformacdes no mundo do trabalho no
contexto de introducdo da Industria 4.0 e da uberiza¢do no Brasil. E resultou numa
reestruturacao significativa da educacdo nesta etapa de ensino, em especial na
alteracdo do curriculo com a aprovacdo da nova Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), com implicacbes na educacédo profissional. A Lei 13.415/17 (Brasil, 2017)
estabeleceu um periodo de cinco anos para a transicao e adaptacédo dos curriculos
do ensino médio em alinhamento com a BNCC. Tal processo, culminou no curriculo
organizado com uma carga horaria minima anual, que apds um periodo de transicao
deveria atingir, em 2022, as 3.000 horas, sendo 1.800 horas para contetdos da BNCC
e 1.200 horas direcionadas para os itinerarios formativos, distribuidos em cinco
grandes areas: a) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; b) Linguagens e suas
Tecnologias; c¢) Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; d) Matematica e suas
Tecnologias e e) Formacao Técnica e Profissional. A Lei também previa a criacdo de
Itinerarios Formativos Integrados, que podem combinar duas ou mais areas do

conhecimento e/ou Formacéao Técnica e Profissional.
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Dada sua articulacdo com o mundo do trabalho, a educacéo profissional
vinculada ao ensino médio foi um dos focos da agenda implementada apds o golpe
de 2016. O NEM foi elaborado sob a égide da hegemonia neoliberal, atualizando as
bases ideoldgicas que se articulam em torno da teoria do capital humano (Schultz,
1973) e da intencionalidade de formacdo de um sujeito neoliberal (Laval; Dardot,
2016). Conforme Motta; Frigotto (2017), os gestores do MEC que elaboraram a
reforma do ensino médio, atrelaram as mudancas curriculares com a necessidade
apontada por eles de destravar as barreiras para o crescimento econémico do pais.
Para os reformadores, se colocava como imperativo uma reestruturacao curricular,
gue ajustasse o0 ensino meédio as demandas do mundo do trabalho, em sua dinamica
de mutacao no século XXI. Na concepc¢édo dos gestores e formuladores da reforma, a
“[...] educacéo, principalmente a educacgao profissional, € um fator importante para a
retomada do crescimento econémico, uma vez que o investimento em capital humano
potencializa a produtividade” (Motta, Frigotto, 2017, p. 357).

Porém, as reformas implementadas apds o golpe de 2016 ndo ocorreram
sem enfrentar a resisténcia dos trabalhadores e do movimento estudantil. A proposta
de Reforma do Ensino Médio foi contestada por uma forte mobilizacao dos estudantes
secundaristas, que durante o segundo semestre de 2016 realizaram o maior
movimento de ocupacfes estudantis da histéria do pais, com mais de mil escolas
ocupadas, no movimento que ficou conhecido como a segunda onda dos protestos
secundaristas que ocorreram no biénio 2015-2016 (Groppo, 2018) e que também
contou com o apoio de sindicatos ligados aos trabalhadores em educacéao.

Contra as propostas das mudancas na legislacdo trabalhista e da
previdéncia, ocorreram trés grandes mobilizagcdes nacionais em 2017, organizadas
pelas centrais sindicais, em oposig¢ao as reformas, sendo elas a “[...] greve do dia 15
de marco, a greve geral do dia 28 de abril e os protestos e paralisacdes do dia 30 de
junho” (DIEESE, 2018, p. 28). Durante o governo de Jair Bolsonaro (2019-2022),
houve a realizacdo de uma nova greve geral no dia 14 de junho de 2019, mas que
nao foi suficiente para barrar a proposta da reforma previdenciaria. Com relacédo a
implementagdo do novo ensino médio, entidades estudantis e sindicais mobilizaram-

se em torno da campanha pela sua revogacao, que teve como marco a Carta Aberta
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pela Revogacao da Reforma do Ensino Médio (Lei 13.415/2017), publicada em 8 de
junho de 2022.3

Pensar a relacéo entre trabalho e educacgao coloca-se, portanto, como um
elemento importante na compreensao das articulacdes que se estabelecem na
formacdo humana dentro de um contexto sécio-histérico contraditorio (Ramos, 2006).
Conflitos que também se expressam através do Estado, na formulacéo de politicas
publicas, que refletem as disputas entre o mercado e a resisténcia de movimentos
sociais e sindicais ligados a educagéo, revelando lutas entre os diferentes segmentos
sociais que defendem seus projetos de educacéo profissional.

A discussdao acerca do papel da educacéo profissional € marcada por um
embate entre diferentes perspectivas, dentre as quais apresenta-se um antagonismo
entre duas posigoes principais. De um lado, encontram-se as correntes economicistas
e tecnicistas que defendem uma educacdo flexivel, adaptada as exigéncias do
mercado, com o intuito de impulsionar o crescimento econémico. Do outro lado, ha as
correntes criticas que denunciam a dominacao capitalista na educacéo e defendem
projetos educacionais que visem a construgdo de modelos sociais alternativos,
focados na formacéao integral dos/as trabalhadores/as e comprometidos com a ruptura
da subordinacéo da educacao as demandas do mercado (Lima, 2012).

No atual momento de reestruturacdo produtiva, a educacao profissional
técnica ganha relevancia no debate sobre a insercéo de trabalhadores/as no mercado
de trabalho instavel e inseguro. No sistema de educacao brasileiro, essa etapa de
formacdo esta muito relacionada a educacéo de nivel médio e a educacéo profissional
é definida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) como uma
modalidade que tem por objetivo ofertar uma “[...] preparagéo geral para o trabalho e,
facultativamente, a habilitacdo profissional” (Brasil, 1996), cumprindo um papel

fundamental na formacao de trabalhadores/as no pais.

8 O Ensino Médio passou por nova reforma no segundo ano do governo Lula. Em agosto de 2024 foi
sancionada Lei 14.945/2024, que teve como mudancgas mais significativas a ampliacdo da carga horéaria
da formag&o bésica geral para 2.400 horas. As 600 horas obrigatdrias, para totalizar as 3 mil horas do
curso, deverao ser preenchidas por disciplinas dos itinerarios formativos, de carater optativo. No ensino
técnico de nivel médio, a carga horaria de formacéo geral basica aumentou para 2,1 mil horas, e as
demais 900 horas deverdo ser complementadas com o ensino profissionalizante. A nova lei definiu
menos flexibilidade na oferta de itinerarios formativos. A implementacéo da nova reforma do ensino
médio devera acontecer a partir de janeiro de 2025.
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Do cenario exposto acima, surge a motivacdo dessa tese, que parte das
indagacoes sobre as articulacdes entre a Industria 4.0, o novo ensino médio e suas
influéncias na educacdo profissional técnica através da analise das politicas
educacionais e das resisténcias contra a efetivacdo das reformas e sua
implementacéo em diferentes instituicdes, em Cricidma, cidade do sul catarinense.

A pesquisa também parte de questionamentos que surgem da minha
experiéncia com educagéo profissional e da vivéncia com os dilemas e instabilidades
provocadas pelas repercussdes das transformacdes no mundo do trabalho e as
consequéncias da reforma do ensino médio no cotidiano da sala de aula. Indagac6es
gue tém relacdes diretas com a minha trajetéria académica e profissional. Ha treze
anos, defendi minha dissertagdo de mestrado, denominada “A reorganizagao
curricular da educacao profissional apds o decreto n°® 5154/2004: um estudo sobre o
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) — Campus Ararangua”. Nela refleti sobre
as mudancas das politicas de educacéao profissional na esfera federal, em especial a
partir do Decreto 5.154 de 2004, que reintroduziu a oferta de ensino integrado nas
escolas de educacao profissionalizantes e da Lei 12.892 de 2008, que deu origem a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e aos
Institutos Federais (IFs). Analisei as implicacfes das politicas educacionais, a partir
das dimensdes do desenvolvimento socioeconémico, das mudancas no mundo do
trabalho e das atualizacdes dos curriculos dos cursos ofertados no IFSC - Campus
Ararangua. Um estudo de caso que teve como objetivo compreender as alteracdes
nas politicas educacionais elaboradas para a educacao profissional na primeira
década do século XXI.

A motivacdo da pesquisa também se articula com a minha experiéncia
profissional e sindical. Enquanto educador, atuo na educacgéao profissional desde os
anos em que trabalhei na Escola de Educacédo Béasica de Ararangua (2007-2016),
onde tive a oportunidade de lecionar para cursos técnicos de nivel médio nas areas
de magistério e turismo. No periodo entre 2007 e 2013 atuei como membro da
coordenacao regional do Sindicato dos/as Trabalhadores/as em Educacéo de Santa
Catarina (SINTE/SC). Trajetéria que ganhou um novo momento quando do meu
ingresso como servidor do IFSC, no ano de 2013, como professor de Sociologia na

educacao basica técnica e tecnologica (EBTT), na formacéo de estudantes de areas
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como o vestuario, eletromecanica, edificacées e mecatrénica, nos Campi de Criciama
(2013-2014) e de Ararangua (desde 2015).

Desde entéo participei ativamente das lutas sindicais, atuando na base e
na direcdo do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica,
Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE). Atuei na secéo sindical IFSC nas gestbes dos
biénios 2018-2020 e 2020- 2022, com uma breve passagem na Direcdo Nacional do
sindicato, quando ocupei a coordenacao de formacado politica e relagBes sindicais,
durante o ano de 2019. Acompanhei as lutas contra a implantagdo do novo ensino
meédio, proposta pelo governo Michel Temer, que teve como grande expressao de
resisténcia o movimento de ocupacdes de escolas em todo o pais. No IFSC, a
ocupacdo durou cerca de dois meses, sobre a qual desenvolvi uma pesquisa que
derivou no livro “A gente ocupa o IFSC: as ocupagdes estudantis no Instituto Federal
de Santa Catarina”, langado em 2023.

A partir das reflexdes e vivéncias apresentadas acima surgiram 0S
seguintes problemas de pesquisa: como as mudancas decorrentes da Industria 4.0
influenciaram o novo ensino médio e a elaboracdo dos curriculos dos cursos de
educacao profissional técnica de nivel médio? Como as instituicdes que ofertam esta
modalidade de ensino situadas em Criciima/SC tém se adaptado a estas
transformacdes? A resisténcia dos/as trabalhadores/as em educacao e do movimento
sindical tem influenciado na implementagdo do novo ensino médio nas escolas
profissionalizantes?

A pesquisa tem como hipétese de trabalho a premissa de que a Industria
4.0 impde novas exigéncias do setor produtivo na formacéo dos/as trabalhadores/as,
0 que ocorre de forma contraditéria e parcial, dado o carater dependente do
capitalismo brasileiro. No pais, esta influéncia materializou-se através da reforma do
ensino médio, com repercussdes nas escolas profissionalizantes em relacdo as atuais
demandas do capital. E que no contexto de reconfiguracdo provocado pela Industria
4.0, as novas politicas educacionais produzidas pelo Estado passam por momentos
de assimilacdo e resisténcia na base das instituicdes, resultando na criacdo de
diferentes formas de implementagdo dos curriculos dos cursos de educacgéo
profissional. O que se reflete na criacdo de diferentes projetos educacionais,
resultando na implementacao de novas formas de organizacgéo curricular dos cursos,

alinhados em maior ou menor grau ao projeto hegemaonico de educacéo vigente.
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Para tanto a investigacdo tem como amostra as principais escolas
profissionalizantes localizadas na cidade de Criciima, cidade que €é polo industrial do
sul catarinense, para analisar a implementagdo do Novo Ensino Médio na educacéo
profissional técnica de nivel médio, ante as transformac¢des promovidas no contexto
da Industria 4.0. Procura-se analisar as relacbes do fenébmeno de abrangéncia global
na realidade local, a partir da investigacdo sobre como o novo ensino médio tem se
efetivado nos curriculos dos cursos de ensino médio técnico nas instituicbes que
ofertam educacdao profissional em Criciima/SC.

A amostra selecionada consiste nos seguintes cursos ofertados pelas
escolas dos sistemas publico (federal e estadual) e privado que ofertam esta
modalidade na cidade. No Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e no Centro de
Educacdo Profissional Abilio Paulo (CEDUP) em que sdo analisados 0S cursos
técnicos integrados; na Sociedade de Assisténcia aos Trabalhadores do Carvéo
(SATC), os cursos técnicos concomitantes; e ha Escola do Servi¢o Social da Industria
(SESI), que € o braco social do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
0 curso integrado na modalidade STEAM (sigla em inglés para Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics).

O objetivo geral da pesquisa € compreender como 0s sistemas escolares
tém se relacionado com as inovacdes cientifico-técnicas da Indastria 4.0, a
reconfiguracdo do mundo trabalho e a reforma do ensino médio, tomando como
recorte temporal o periodo entre 2016, ano em que a medida provisoéria n® 746/2016
foi publicada, e 2022, ano em que o NEM e a BNCC entraram em vigor para as turmas
de primeiro ano.

Os objetivos especificos sdo o0s seguintes: a) identificar como instituicdes
de educacao técnica profissional em Cricidma estabeleceram suas relagcbes com os
projetos nacionais de formacao profissional e com a realidade socioecondémica local,
no contexto de desenvolvimento do capitalismo dependente brasileiro; b) perceber
como as transformacgdes cientifico-técnicas decorrentes da Industria 4.0 na realidade
brasileira estdo sendo introduzidas nas principais escolas profissionalizantes de
Criciima; c) analisar como a nova configuracdo do mundo do trabalho repercute na
reforma educacional do ensino médio implementada pelo Estado brasileiro a partir de
2016 e suas implicacbes na organizacdo curricular das instituicbes que ofertam

educacéo profissional técnica de nivel médio na cidade; d) investigar como ocorrem
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os conflitos e resisténcias na implementacdo do NEM, a partir da perspectiva dos/as
trabalhadores/as em educacao e suas representacdes sindicais no contexto local.

A tese é desenvolvida a partir de cinco dimensdes de analise, que se
interpdem e se articulam nas etapas de investigacdo e de exposi¢cédo. A primeira
dimenséo é historica, que leva em consideracao a institucionalizacdo da educacéo
profissional no capitalismo brasileiro; a segunda dimensao é tecnologica, que procura
abranger os debates sobre reestruturagdo produtiva, Industria 4.0 e inovacdo; a
terceira dimensdo € econbmica, ao remeter aos novos padrées de acumulacdo do
capital, levando em consideracéo a posi¢ao dependente e periférica do pais; a quarta
dimenséo é educacional, envolvendo as politicas e reformas educacionais, e por fim,
a dimensdo politica, que aborda os conflitos entre concep¢bes hegeménicas e
movimentos de resisténcia de agentes e movimentos sindicais, que atuam na base
dos/as trabalhadores/as em educacao diante das alteracdes educacionais.

Dimensfes que, em seu conjunto, permitem construir conhecimento
referenciado na perspectiva epistemoldégica interdisciplinar, compreendendo o objeto
de estudo a partir de suas multiplas determinacdes e implicagdes. Assim articula-se o
tema da investigacdo com as perspectivas historica, tecnoldgica, econbmica,
educacional e politica, conectando-as para obter maior organicidade na pesquisa,
através de diferentes contribuicdes disciplinares, ndo de forma estatica e linear, mas
dindmica e dialogicamente.

Propbe-se compreender tais relacbes a partir de uma perspectiva
embasada no materialismo historico, entendendo os padrdes de acumulacédo e dos
conflitos entre trabalho e capital a partir de Marx e Engels (2010, 2017, 1978, 2008),
atualizando o debate sobre acumulacgéo flexivel (Harvey, 2008, 2011) e de alternativas
educacionais para além do capital (Mészaros, 2007), na discussdo sobre as
alternativas para a formacao profissional em tempos de quarta revolucdo industrial.
Para entendermos o cenario socioecondmico no qual se conformaram localmente as
instituicbes de educacao profissional, dialoga-se com autores como Goularti Filho
(1995, 2002, 2010, 2004), Zanelatto e Tricheis (2015), Pirola (2014) e Lins (2000,
2020, 2021).

A contribuicdo de tedricos como Frigotto (1995, 2005, 2006), Manfredi
(2002), Cunha (2005), Ciavatta (2005, 2015), Ramos (2006), Kuenzer (2011) e Caires;
Oliveira (2016), que debatem as relagbes entre trabalho e educacao elaboradas no
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Brasil, sustenta as formulacfes sobre a formacao profissional no contexto da luta de
classes e dos embates entre os diferentes sujeitos e instituicdes, que refletem e
operam sobre as politicas publicas no setor especifico da educacao profissional
técnica de nivel médio no pais.

Estudos de Antunes (2018, 2020a, 2020b, 2021, 2023), Abilio (2020, 2019)
e Huws (2003, 2021, 2014) contribuem com a reflexdo sobre as transformacdes no
mundo do trabalho, no marco da Industria 4.0. Para compreensao do capitalismo de
plataformas, recorremos ao aporte de Srnicek (2017) e de Barebrook e Cameron
(2018), na categorizacdo da ideologia californiana, que permeia em grande parte a
l6gica de formacao dos trabalhadores plataformizados no século XXI. Tais dinamicas
sdo compreendidas em sua concretizacdo no capitalismo dependente brasileiro,
definido a partir das contribui¢cdes de classicos como Fernandes (1975, 2006), Marini
(2022a, 2022b), Santos (1983, 2017, 2020, 2021), Oliveira (2013) e Pinto (2005).

Para a analise das resisténcias nas instituicdes, partimos das contribuicbes
de Woodcock (2023), sobre a organizacéo da classe trabalhadora; de Gramsci (1982,
2007, 2008), sobre hegemonia e luta de classes, além da teoria neomarxista sobre o
curriculo de Apple (1982, 2024), que, em sintese, compreende a educacdo enquanto
processo ativamente construido, relacionado as estruturas econémicas e sociais mais
amplas, mas levando em consideracdo que o projeto de reproducdo social e de
hegemonia é truncado, recheado de media¢cBes e conflitos, no qual a dominacgéo é
confrontada pela resisténcia de educadores/as e suas organizacdes sindicais,
enguanto sujeitos que podem desempenhar suas lutas (Silva, 2009).

Portanto, projeta-se que os efeitos da nova configuracdo do trabalho na
formacao profissional devem considerar como os sujeitos (educadores e gestores)
que operacionalizam a politica institucional tém se posicionado sobre o novo cenério
no “chao da escola”, com a producao de diferentes modelos de educacéao profissional
nos marcos da Industria 4.0. Utilizando o método da educacdo comparada como
estratégia metodoldgica para aproximacdo ao objeto de estudo, procura-se cotejar
como as concepc¢des da Industria 4.0 estdo sendo introduzidas nos curriculos dos
cursos de ensino médio técnico em instituicbes que ofertam esta modalidade em
Criciima/SC.

No Brasil, foi o educador Manuel Bergstrom Lourenco Filho um dos

precursores na utilizacdo do método, ao abordar em seu livro “Educagao comparada”,
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de 1961, no qual analisou os sistemas escolares de dez paises, destacando nao
apenas aspectos técnicos, mas também politicos e sociais, a partir da analise de
legislagdo e das politicas de sua efetivagdo, procurando identificar as diferencas e
semelhancas, ao descrever e confrontar entre si 0s modelos estudados. A educacédo
comparada nao fornece solugdes, ndo busca uma hierarquizacdo ou modelos
universais. Contribui definindo conceitos, combinando métodos de analise e propondo
modelos explicativos. Para o autor, a educacdo comparada se reveste de inegéavel
carater interdisciplinar, na qual se articulam aspectos pedagdgicos, com
conhecimentos mais amplos sobre economia, sociedade e cultura. A principal
contribuicdo de Lourenco Filho foi no estudo de sistemas nacionais de ensino.

Segundo Correa (2011), ainda que os sistemas educativos nacionais sejam
0 objeto preferencial da educacdo comparada, a sua aplicacao préatica é ampla pode
contemplar varios aspectos institucionais e pedagdgicos, abrangendo uma variada
gama de pesquisa. Um dos erros mais comuns nos estudos da educacéo comparada
€ o0 de cair numa hierarquizagéo, o que na comparacao entre paises tende a perpetuar
a visdo colonialista, refor¢cando ideias de transferéncia educacional. A analise critica
entre semelhancas e diferencas € fundamental, para que a comparacao ndo caia num
estudo meramente descritivo.

Portanto, para evitar uma mera descricdo ou inventario de comparacao
entre politicas e instituicdes, coloca-se como uma importante questdo de método a
superacao da criacao de tipologias ou de classificacdes, avancando para uma reflexao
sobre as possibilidades de construcéo tedrica e politica a partir de um conhecimento
produzido pelo método da educacdo comparada.

Novoa (2018), numa perspectiva dialética, aponta que para além de
simplesmente comparar paises, no que diz respeito a “transferéncia educacional” (que
neste trabalho adaptaremos para andlise das instituicdes), mais do que uma analise
global, é fundamental compreender como as politicas se propagam, como se fossem
ondas que reverberam em diversas realidades e tempos, permitindo interacdes
bidirecionais que resultam em novas combinacdes e arranjos e que transcendem a
mera logica de transferéncia. Para o autor, a diferenca e a compreenséo devem ser
0s elementos mais importantes no estudo comparado em educacéo, evitando-se 0S
riscos de incorrer em generalizacbes sobre o que apresenta “melhores resultados”,

como se houvesse um consenso sobre as finalidades da educacéao.
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As contribuicdes de Bray; Thomas (1995) sobre o0 que e como comparar na
educacao, ajudam a situar o método, buscando delimitar de forma mais objetiva a
pesquisa. Os autores elaboraram uma estrutura de analise da educagdo comparada
sustentada em trés grandes campos que servem como referéncia. O primeiro é o que
eles chamam de niveis geograficos ou locais, que consiste na abrangéncia da
pesquisa e que pode ser separada em sete niveis: regides no mundo ou continentes,
paises, estados ou provincias, distritos, escolas, turmas e individuos. O segundo €&
relacionado a grupos demogréficos ndo identificados diretamente ao territorio, que sao
conjuntos de pessoas definidos por critérios étnicos, etarios, religiosos, de género ou
outros grupos. E o terceiro sdo as dimensfes ligadas a aspectos educacionais e
sociais, como o curriculo, os métodos de ensino e aprendizagem, formas de
financiamento, gestédo, politicas publicas e mercado de trabalho.

A pesquisa sustenta-se na perspectiva critica de educacdo comparada,
articulando os elementos da constituicdo socio-historica das politicas educacionais,
as elaboracdes dos sujeitos, colocando-os no centro da analise sobre a
implementacgé&o das politicas educacionais. Movimento que procura associar o método
ao referencial teodrico da investigacdo. Conforme Marcondes (2005), com uma
perspectiva critica, pode-se compreender o projeto de comparacao estendendo-se
para além da mera descricdo de um sistema ou da analise de um problema; seu
alcance abarca também a inovacao e a transformacao. Projeto que ndo deve ser visto
apenas como um resultado da influéncia das decisfes politicas, mas, acima de tudo,
enguanto uma interconexdo com o0s atores educacionais e uma compreensao dos
meios que promovem a conscientizacdo e a emancipacao na educacao.

Partindo dessa referéncia, temos como aspectos da comparagdo as
seguintes variaveis: conformacéo histérica das instituicdes; relagdes com o contexto
social e econémico da cidade de Cricidma, curriculos; organizacéo e oferta de cursos
técnicos; a participacdo da comunidade escolar na construcdo dos curriculos; as
formas de resisténcia e as influéncias dos sindicatos dos/as trabalhadores/as em
educacao nas lutas travadas no interior de cada uma das escolas; a incorporagéo de
competéncias e metodologias associadas a Educacdo 4.0; a introdugcdo de
tecnologias de informacéo e comunicacdo no ensino-aprendizagem; e as concepgao
de formacao profissional e de mundo do trabalho. Para tanto, foram analisadas as

representacbes de educadores, gestores e representantes de sindicatos das
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diferentes instituicbes pesquisadas, além dos curriculos como unidades de
comparacao.

Dessa forma, estabelecemos uma comparacdo procurando identificar
regularidades e diferencas entre as formas de incorporagédo das concepcdes da
Indastria 4.0 na formacao profissional de nivel médio, abordando aspectos como o0s
curriculos e os projetos educacionais dos cursos de ensino medio. Sobre a resisténcia,
verifica-se a atuacdo dos sindicatos e dos/as trabalhadores/as em educagdo em
oposicao as politicas educacionais e na proposicdo de alternativas.

Portanto, para a comparacao das instituicdes, realizou-se a coleta de dados
através dos seguintes instrumentos de pesquisa: entrevistas semiestruturadas com
um representante da gestdo de cada escola, com quatro educadores selecionados
junto ao corpo docente de cada instituicdo, que atuam nesta modalidade de ensino, e
com um dirigente dos sindicatos representativos da base dos/as trabalhadores/as em
educacao; e utilizou-se legislacdo sobre educacéao profissional técnica de nivel médio;
curriculos dos cursos produzidos apds a reforma do ensino médio e contetudo dos
sites institucionais que versam sobre as mudancgas no cursos técnicos de nivel médio
selecionados.

Para a andlise dos dados coletados na pesquisa, foram utilizadas as
estratégias da analise documental e da andlise de conteddo, com referéncia em
Bardin (2011). Para tanto, utiliza-se a técnica de analise documental para a leitura das
legislacdes, diretrizes e documentos relacionados ao NEM e a BNCC, destacando e
interpretando as informacdes relacionadas a educacao profissional técnica e suas
relacbes com as inovacfes da Industria 4.0. Sobre as mensagens extraidas das
entrevistas semiestruturadas, seguimos a sequéncia da analise de contetdo, numa
primeira fase de pré-analise através da leitura flutuante; no segundo momento realiza-
se a exploracdo do material através da categorizacdo, procurando, através da
elaboracdo de alguns cédigos?, identificar elementos comuns e, por fim, foram feitas
a inferéncia e a intepretacéo das informacdes que permitiram analisar a consisténcia

da hipétese e a formulacéo da tese da pesquisa (Bardin, 2011, p. 46).

4 Foram criados os seguintes codigos de andlise organizados em grupos: mundo do trabalho
(precarizagédo; plataformizagéo); industria 4.0 (cultura maker; laboratério maker; instrumentos didaticos
4.0; tecnologias da informacdo e comunicagdo); novo ensino médio (competéncias digitais;
empreendedorismo; competéncias socioemocionais); resisténcia (organiza¢do no local de trabalho;
critica ao novo ensino médio; sindicato dos/as trabalhadores/as em educagéo).
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Metodologicamente, percorremos as seguintes etapas: a) elaboracdo do
roteiro das entrevistas; b) realizacdo das entrevistas semiestruturadas de forma
presencial e virtual (utilizando a plataforma Google Meet) com um membro da gestéo
pedagdgica e com quatro docentes de cada instituicdo, além de um representante
sindical das respectivas bases de trabalhadores da educacéo®; c) transcricdo das
entrevistas utilizando o recurso do Microsoft Office Word 12; b) pré-exploracdo dos
documentos e das entrevistas; c) sistematizacdo e organizacdo dos dados coletados
por tipo de fonte: curriculos dos cursos e entrevistas (gestores, educadores,
sindicalistas); d) utilizacéo do software Atlas.ti® para organizacéo e analise dos dados
coletados, procurando através da codificacao identificar regularidades e diferencas na
comparacao entre os documentos e as entrevistas; €) mapeamento e classificacao
das regularidades e diferencas identificadas entre as escolas; f) aproximacéao tedrica
com os resultados identificados, na perspectiva de testar a hipotese e tirar conclusées
relacionadas ao problema e objetivos propostos na tese.

Com relagdo a questdo ética da pesquisa, todos 0s entrevistados
assinaram o termo de cessao de direitos de depoimento oral, sendo que os docentes
tiveram suas identidades preservadas nas citacfes e foram identificados por nomes
ficticios. Os diretores e coordenadores e 0s representantes sindicais tiveram seus
nomes divulgados (com livre consentimento), tendo em vista que ocupam cargos
institucionais’. No caso das citacdes retiradas do YouTube e de sites oficiais, sdo de
carater publico, podendo ser acessadas por qualquer usuario da internet sem a
necessidade de qualquer solicitacdo da cesséo de direitos para o uso dos conteudos.

A partir dessa metodologia, a pesquisa toma como unidades de andlise
quatro instituicbes que representam diferentes sistemas de educacao profissional,
sendo eles as redes federal e estadual, a rede privada e o Sistema S, sediadas na
cidade de Criciuma/SC: a) Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), b) Centro de
Educacao Profissional Abilio Paulo (CEDUP); c) Sociedade de Assisténcia aos

Trabalhadores do Carvao (SATC); e d) a Escola do Servi¢o Social da Industria/Servigo

5 No caso da SATC, apo6s inUmeras tentativas, ndo foi possivel entrevistar uma representacdo da
gestdo. Como material alternativo, foram utilizadas declara¢des publicas da coordenadora do Ensino
Médio disponiveis na plataforma YouTube e no site oficial da instituicéo.

6 O Atlas.ti € um software para analise qualitativa que foi criado pelo alemao Thomas Muhr em 1989 e
gue passou a ser comercializado em 1993. Uma ferramenta utilizada em pesquisas na area das
ciéncias sociais, que ajuda a codificar, organizar e interpretar entrevistas, artigos, imagens e audios. A
versao mais atual € a de nimero 23, que foi utilizada nesta pesquisa.

7 Os termos de consentimento dos/as entrevistados/as encontram-se no anexo da tese.
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Nacional de Aprendizagem Industrial (SESI/SENAI). Essas instituicbes foram
selecionadas pela sua representatividade e relevancia na oferta de educacdo
profissional técnica de nivel médio no sul catarinense.

Para identificar a resisténcia, na perspectiva dos/as trabalhadores/as em
educacdo, foram realizadas entrevistas com dirigentes sindicais, dos sindicatos
representativos de cada base que séo, respectivamente, os seguintes: a) Sindicato
Nacional dos Servidores Federais da Educacédo Basica e Profissional (SINASEFE —
Secao Sindical IFSC); b) Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo de Santa
Catarina (SINTE-SC) e c) Sindicato dos Trabalhadores de Escolas Particulares de
Criciima e Regido (STEERSESC).

Buscando situar a relevancia e a originalidade da tese, apresenta-se nas
proximas linhas uma breve revisdo de literatura que posiciona a pesquisa e as
possibilidades de contribuicdo no estudo do tema. Procura-se entender os espacos
abertos para investigacao presentes nas pesquisas sobre as mudancas da educacéao
profissional técnica de nivel médio no contexto da Industria 4.0 e suas articulagbes
com o mundo do trabalho.

Para tanto, foi utilizada a revisdo narrativa da literatura, consultando os
seguintes bancos de dados virtuais: Google Académico; Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e o Portal de Periédicos CAPES. Alinhado ao objetivo da pesquisa,
de compreender as mudanc¢as na educacao profissional de nivel médio no Brasil, a
partir do marco da Reforma do Ensino Médio, tomando como recorte o periodo entre
2017 e 2022, entre sua promulgacdo e o prazo para o inicio da sua implementacéo,
foram pesquisadas publicacdes neste interim como filtro para consulta.

Os termos nos campos de busca utilizados foram “educacéao profissional”,
“‘industria 4.0”, “quarta revolugao industrial” e “ensino médio”. No Portal de Peridédicos
da CAPES foram encontrados 135 resultados. No portal Google Académico foram
encontrados 142 resultados. No portal SciELO foram identificados apenas 2 artigos.
Apos a exclusao de titulos que ndo estavam alinhados com o tema da pesquisa, foram
selecionadas 38 publicagdes.

Do conjunto de artigos selecionados, apoés a leitura dos resumos restaram
19, que foram analisados de forma completa para a producao do estado da arte sobre
o tema. Abaixo descrevemos as principais contribuicbes dos artigos, conforme a

proximidade tematica e 0s seus aportes tedricos sobre trabalho e educacdo em
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relacdo a mudancas provenientes da nova revolugdo industrial e das reformas
educacionais expressas em politicas publicas para a educacéao profissional.

Do conjunto de 19 publicacdes, que articulam os temas educacao
profissional, quarta revolucéo industrial e ensino médio, podemos categoriza-las em
trés grandes campos: a) interfaces entre mundo do trabalho e educacéo profissional;
b) educacéo 4.0 e novas competéncias; c) experiéncias institucionais.

Dentre os autores que analisam as transforma¢des no mundo do trabalho
e educacdo profissional, Gimenez; Santos (2017) destacam as mudangas
tecnoldgicas e produtivas que promovem rupturas de paradigmas sociais e refletem
na criagcdo de politicas de educacao profissional, alinhadas a nova dinamica de
ocupacdes e de desenvolvimento tecnologico verificado em determinados setores da
economia.

Sobre as implicacdes da quarta revolucédo industrial no Brasil, Vieira; Souza
(2020) debatem as possibilidades da sua implantacéo no pais e os desafios a serem
enfrentados. Os autores tém uma perspectiva positiva do processo. Em uma andlise
que se aproxima da Teoria do Capital Humano, advogam pelo investimento em
educacdo como um fator importante para o crescimento econdmico. Defendem que a
formacdao de profissionais deve ser articulada as exigéncias de uma industria cada vez
mais complexa e que exige conhecimentos técnicos atualizados e multidisciplinares
(Souza; Vieira, 2020).

No que concerne as relagdes entre trabalho, educacao profissional e ensino
médio, o artigo de Souza (2018) analisa a mediacdo entre a escola e o novo mundo
do trabalho na formacéo de técnicos de nivel médio. O autor desenvolve uma analise
qualitativa do fazer pedagdégico desenvolvido em unidades da RFEPCT, focando o
estagio supervisionado como recorte de estudo das articulagdes estabelecidas entre
escola e trabalho. Numa perspectiva critica, o autor identifica que a resposta dos IFs
para atender as demandas oriundas da atual etapa de reestruturacdo produtiva tem
sido hegemonicamente de carater interessado e imediatista, expresso na separacao
entre a teoria e a pratica na formacao de técnicos de nivel médio, distanciando-se de
uma visdo de formacao unitaria dos estudantes.

J& os autores Silva; Leocadio; Venanzi (2021) também identificam que uma
das consequéncias fundamentais da Industria 4.0 € a rapida e intensiva modificacao

na producdo, principalmente na reconfiguracdo dos postos de trabalho, com
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implicacdes significativas nas profissdes. Esse movimento promoveu uma nova ideia
de educacao, denominada Educacao 4.0, que, segundo 0s autores, se sustenta em
conceitos como o learning by doing, que significa aprender fazendo, learning by failing,
que é o aprendizado a partir dos erros e o self management, que tem relacdo com
uma maior autonomia do estudante na aprendizagem.

Segundo Kaufman (2020), o futuro préximo sera dominado pelo que ela
define como tecnologias disruptivas nos sistemas de producdo. A implementacédo de
tecnologias de inteligéncia artificial e robdtica acarretard o aumento da produtividade,
com fortes impactos no mercado de trabalho. A atual revoluc&o na industria € marcada
pela digitalizacéo, pela interconectividade e pela criacdo de tecnologias de producéo
e gestdo. A autora cita em seu artigo a pesquisa da McKsinsey Global, realizada no
ano de 2018, a qual sinaliza que cerca de 30% das atividades que compdem 60% dos
empregos atuais podem ser automatizadas, afetando todos os setores, com possiveis
mudancas bruscas nos tipos de ocupacao e no aumento do desemprego estrutural.
As alteragcbes que estdo em curso, complexas e que implicam em desafios
multidisciplinares, acarretam a exigéncia de novas habilidades dos/as
trabalhadores/as, entre as quais as sociais terdo mais relevancia que as técnicas.

Com relacdo as mudancas nas concepcdes de competéncias e habilidades
para a formacdo profissional, had producdes que as analisam por diferentes
perspectivas. Seja através da inclusdo das tecnologias digitais, da informacdo e
comunicacao no ensino-aprendizagem (Silva; Olave, 2020; Vidal; Miguel, 2020; Aires;
Freire, 2021), seja pela inclusdo do empreendedorismo como uma das bases
curriculares para a formacéo profissional ante as mudancas decorrentes da Industria
4.0 e suas implicacdes na organizacao do trabalho (Pereira; Kanaane, 2020).

Conforme Freire; Aires (2021), na era da revolucdo digital, a formacgao
configura um dos principais desafios para a industria. Baseados em pesquisa de 2016,
organizada pela Confederacdo Nacional da Indastria (CNI), apontam que um dos
grandes desafios contemporaneos é formar profissionais que consigam operar as
novas tecnologias que emergiram na ultima década. A transformacao digital em curso
foi acelerada com a pandemia da Covid-19, intensificando a necessidade do capital
de requalificar rapidamente os/as trabalhadores/as. Segundo o Forum Econdémico
Mundial, ha a estimativa de que, até 2025, 40% das atuais competéncias exigidas

precisardo ser renovadas. Para os autores, a no¢cdo de competéncias, surgida no
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contexto da terceira revolucao industrial, a partir de debates oriundos da Inglaterra e
da Franca, apontam para a formacéo dos/as trabalhadores/as a partir de trés pilares:
saber, saber-fazer e saber-ser. Tais principios da formagdo por competéncias,
hegemonico na transi¢céo do século XX para o século XXI, estariam passando por uma
renovacdo no marco da Industria 4.0. Atualizadas pelos conceitos de competéncia
geral ou competéncia transversal, cunhados na realidade europeia, como 0s
conhecimentos essenciais a serem apreendidos ao longo da vida, numa sociedade
baseada no conhecimento, as competéncias digitais, de aprendizado, social, civica,
cultural e empreendedora ganham relevancia.

Essas inovacdes ja vém sendo implementadas na realidade educacional
brasileira, em especial na educac¢do profissional de nivel médio, como apresentam
Silva; Viana; Vilela (2020), em sua pesquisa sobre a implementacdo de metodologias
ativas junto ao curso técnico de mecatrénica no Centro Estadual de Educacéo
Tecnologica Paula Souza, em Sao Paulo. Na pesquisa, os autores identificaram que
tais metodologias alinhadas as competéncias ligadas a Educacao 4.0 ja estdo sendo
utilizadas em sala de aula. Como exemplo, os autores identificaram o ensino hibrido,
gue combina momentos offline e online; a aprendizagem baseada em projetos ou

7

problemas; a sala de aula invertida, na qual o estudo é realizado em casa e o
conhecimento € compartilhado na escola; o STEAM, o ensino multidisciplinar de
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica e finalmente a Cultura Maker,
que da énfase ao aprender fazendo, com base na criatividade e na inovacao.

Outra referéncia é a experiéncia analisada por Giordano; Gazoti (2021), de
implementacdo de uma metodologia de ensino baseada em Startups voltadas para o
empreendedorismo, na qual as Escolas Técnicas Estaduais (ETECs) de S&o Paulo
desenvolveram o Projeto Startup in School, patrocinado pela empresa Google e pelo
Instituto de Consultoria Ideias para o Futuro, que visa dar uma iniciacdo ao
empreendedorismo tecnolégico para estudantes de cursos técnicos de nivel
meédio. Essa experiéncia € uma amostra de como o empreendedorismo tem ampliado
sua presenca nos espacos de formacao profissional dos estudantes e avancado nas
escolas, através do financiamento de uma Big Tech. Uma expressdo da hegemonia
empresarial sobre os rumos da educacdo profissional, numa perspectiva que se
articula com uma compreensao do empreendedorismo como alternativa de insercao

no mundo do trabalho para a juventude brasileira.
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As mudancas nas concepc¢des educacionais do século XXI também tém
sido analisadas em suas dimensdes e desdobramentos na realidade brasileira, mais
precisamente na formacao profissional técnica de nivel médio e suas ligacdes com os
pilares da Educacao 4.0.

Autores como Gawryszewski; Mello (2020) abordam o tema a partir de uma
perspectiva critica, apontando as relagcdes entre a demanda pelo aumento da
produtividade industrial, numa economia dependente como a brasileira, e o projeto da
CNI e sua demanda por adequar a formacao técnica de nivel médio, que implicou em
formulacdes que influenciaram a reforma do ensino médio de 2016.

A demanda proveniente da CNI, representando a fracdo do capital
industrial, aponta para a necessidade de qualificar os/as trabalhadores/as em resposta
aos interesses provenientes da quarta revolucéo industrial. Nesse sentido, apresenta-
se a agenda por curriculos flexiveis, com competéncias que articulem os
conhecimentos técnicos e socioemocionais, relacionados ao empreendedorismo, a
inovacao, ao trabalho colaborativo e a gestao de equipes.

Sobre as experiéncias institucionais, destaca-se o artigo de Porto;
Machado; Ramos (2019), que contextualiza os estudos da tematica no pais, a partir
de um levantamento de artigos académicos, que abordam as relacdes entre educacgao
profissional e a Industria 4.0 e foram publicadas entre 2013 e 2018. Os autores
dividem a amostra de 75 artigos selecionados em duas grandes vertentes teméaticas.
A primeira diz respeito aos novos olhares sobre educacgéo profissional e a segunda
relaciona-se a educacao profissional e a constru¢do do conhecimento. A partir dessas
categorias, eles identificaram apenas um artigo que abordou o tema das
transformacdes da educacéao profissional e do ensino médio.

Outra contribuicdo sobre o tema é dos autores Lima; Silva; Silva (2017),
que tracam um histérico da institucionalizacdo da educacao profissional brasileira,
mas ndo chegam a analisar as politicas educacionais da década de 2010, concluindo
os estudos no periodo dos primeiros governos de Luis Inacio Lula da Silva, entre 2003
e 2010.

Cavalcante (2022) aponta, em seu estudo sobre egressos do ensino médio
integrado do Instituto Federal do Parana (IFPR), que ja ha implicacbes das novas
politicas orientadas pelos ditames da quarta revolugéo industrial no IF. Seja pelos
reflexos da uberizacédo e plataformizacdo do trabalho, que comeca a pressionar 0s
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curriculos, seja pelo que o autor, baseado nos estudos de Frigotto, chama de
senaizacdo dos IFs, numa reproducdo do modelo de educacdo do SENAI, muito
pautada pela orientagdo do mercado na formacao profissional e por um viés tecnicista,
que reduz a integracédo dos conhecimentos entre cultura, ciéncia e trabalho.

A pesquisa de Guimardes; Castaman (2021) aponta para essas
contradicdes dentro dos IFs, tendo em vista que a perspectiva da Industria 4.0 pode
ser agregada a uma formacdo que privilegie a adaptabilidade dos estudantes a
cenarios mais complexos e diversos, a partir de uma formacéo generalista e integrada,
gue possa formar os estudantes para além de uma l6gica meramente instrumental.

A flexibilizac&o curricular e o avanco da hegemonia neoliberal também sao
percebidos no Centro Paula Souza, de S&o Paulo. Segundo a pesquisa de Moraes;
Reis; Alencar (2022), ha um processo de organizagao curricular do ensino técnico de
nivel médio marcado pela crescente influéncia de agentes privados na elaboracao,
acompanhamento e avaliacdo das politicas curriculares desenvolvidas na instituicao.
O que para os autores caracteriza uma privatizagdo enddégena da educacéo
profissional na rede de educacdo publica estadual paulista. Nesse avanco do privado
sobre o publico, a escola profissional mantém seu caréater estatal, mas orientada sob
a légica e os curriculos determinados pelo mercado. E o que os autores denominam
de simbiose das demandas do capital, que pautam a legislacéo e as politicas publicas.
Mudancas que objetivam uma alteragcédo significativa na subjetividade de quem vive
do trabalho, que tém na educacao técnica profissional de nivel médio um espaco
fundamental na formacéao e que agora tem que se adaptar a uma situacao de auséncia
de emprego, de precarizacdo e de um destino profissional pautado pelo
empreendedorismo, uma expressao da sociedade neoliberal.

Por fim, o estudo de Silva et al (2019) analisa a repercussdao das
tecnologias da quarta revolucdo industrial nas metodologias de ensino e
aprendizagem do SENAI, identificando que as tecnologias da Industria 4.0 ja estédo
presentes no cotidiano escolar em seu ambiente de aprendizagem. Ao investigarem a
mobilizacdo das instituicbes para a formacdo de trabalhadores/as capacitados para
atuarem sob as condi¢Bes da atual revolucéo cientifica e tecnologica, os autores
analisaram como 0s novos conceitos e competéncias estdo sendo desenvolvidos na
educagéao técnica profissional de nivel médio. Através da pesquisa quantitativa, em

gue entrevistaram noventa trabalhadores da educacédo do SENAI no Estado de Séo
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Paulo, identificaram que as mudancas de paradigmas da educacado profissional ja
estdo presentes no cotidiano escolar. O que é motivo de preocupacdo e debates
institucionais, com a reconfiguracdo das metodologias de ensino e de técnicas de
aprendizagem, como é o caso da implementacdo dos Maker Spaces, como espacos
colaborativos de troca de experiéncias e conhecimentos entre educadores e
educandos. Ja € possivel constatar que as novas tecnologias estdo sendo aplicadas,
ainda de forma inicial, no &mbito da educacéo técnica profissional.

O estado da arte revela que ha investigacdes preocupadas em analisar as
mudancas promovidas pela Industria 4.0 e suas implicac6es na educacéao profissional
de nivel médio. Um campo de estudo que passa pela compreensdo das novas
competéncias e habilidades que se relacionam com a nocao de Educacéo 4.0 e que
expressam as transformacdes nas ocupacoes e profissdes, profundamente marcadas
pela introducado das TICs na producdo. Do ponto de vista ideolégico, esse movimento
reflete o avanco da perspectiva neoliberal na formacdo dos/as trabalhadores/as e o
conceito de empreendedorismo € uma das chaves para entendé-lo. Também se
revelam focos de critica e resisténcias no interior das escolas, onde a implementacéo
dos novos curriculos encontra-se mais avancgado.

Contudo, percebe-se que ha possibilidades de ampliar o entendimento
sobre as relacdes entre a Industria 4.0 e a educacéo profissional técnica, a partir das
mudancas curriculares pds-reforma do ensino médio de 2017 e de como diferentes
instituicbes tém se adaptado as novas exigéncias educacionais. Identifica-se que ha
espaco para o aprofundamento da analise sobre os debates e embates no interior das
escolas que ofertam educacéao profissional de nivel médio, além da identificacdo de
como novos conceitos sobre educacao profissional vém sendo implementados.
Através da pesquisa comparada, coloca-se o0 desafio de compreender como os
sujeitos atuam e resistem onde se realizam as politicas educacionais orientadas pelas
demandas que surgem da Indudstria 4.0.

A pesquisa também buscou trazer uma abordagem inédita no que diz
respeito a formacéo e organizacdo da educacao profissional técnica de nivel médio
em Cricima. Ha um conjunto de estudos que abordam questbes relacionadas a
gestdo, a organizacdo curricular e a organizagdo das instituicdes, elaboradas por
autores que analisam as escolas de educacéo profissional no ambito local, como o

CEDUP, em pesquisas ligadas a formacdo dos professores (Felisberto, 2020) e a
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gestao da instituicdo (Milak; Peruchi; Peres, 2020); em investigacbes sobre IFSC —
Campus Criciima, relacionadas ao planejamento estratégico (Kroth, 2018), evaséo
escolar nos cursos subsequentes (Sais; Vieira, 2016) ou sobre a formagéo docente
(Clasen; Oliveira, 2016); sobre o papel assistencialista exercido pela SATC em suas
ligacbes com educacao e filantropia nas suas origens em meados do século XX
(Pirola, 2014); sobre a inclusdo das mulheres na educacéo técnica e profissional em
meados dos anos 1970 (Abel; Rabelo, 2012) e sobre as abordagens da unidade do
SENAI em Criciima e a Integracédo de tecnologias, o protagonismo académico e a
concepcao de um novo Ensino Médio (Andrade et al., 2017). A revisdo sobre as
instituicdes de educacao profissional na principal cidade do sul catarinense permite
identificar que ha possibilidade de ampliacdo das investigacdes sobre o tema, que
abranja um estudo comparativo com o foco em suas dindmicas proprias de
organizacao, oferta do ensino médio técnico e as modificacdes em relacao as ultimas
reformas educacionais e transformacdes cientifico-técnicas. Esta pesquisa visa
fornecer uma contribuicdo tedrica neste sentido, sendo uma originalidade da tese.

A tese é dividida em quatro capitulos, cada um dividido em trés secdes, e
conclusdo. No Capitulo 1, procura-se situar historicamente a conformacdo das
principais instituicdes de educacao profissional na cidade de Criciima, relacionando
com os projetos de formacdo profissional e as politicas e as lutas educacionais
travadas nacionalmente. O que € discutido a partir de abordagens tedricas sobre o
capitalismo dependente brasileiro e a luta de classes, e a organizacao e divisao do
trabalho em seus desdobramentos na formacéo técnica profissional. O Capitulo 2 tem
como foco de analise as influéncias da Industria 4.0 nas escolas de Criciima, no
contexto da sua introdugdo e incorporagcdo em Santa Catarina e no Brasil,
considerando o papel que ela cumpre no atual momento de acumulacao capitalista.
O Capitulo 3 € dedicado a andlise das mudancas produzidas pelo novo ensino médio
na educacao profissional e as adaptacdes e resisténcias a incorporacdo da légica da
educagdo 4.0 nos curriculos dos cursos técnicos, discutindo o perfil do novo
trabalhador que se pretende formar. Por fim, o Capitulo 4 leva em consideracdo as
acdes e projetos de resisténcia desencadeados no “chdo da escola”, das lutas dos
sindicatos dos/as trabalhadores/as em educacdo e as alternativas criadas para

confrontar o projeto hegemonico neoliberal e neotecnicista, que procura se impor
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desde os marcos da reestruturacdo produtiva, e suas implicagdes no novo ensino

meédio nas escolas de educacéo profissional.
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2. TRAJETORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL EM CRICIUMA: RELACOES
ENTRE TRABALHO E EDUCACAO NO CAPITALISMO DEPENDENTE

Criciima sedia uma complexa rede de escolas que ofertam educacédo
técnica profissional. Na cidade, h& unidades de ensino federal, estadual, do sistema
S e privadas, que disponibilizam uma gama de cursos técnicos que dialogam com o
sistema produtivo local. O que se constituiu desde o inicio do século XX, quando dos
primeiros movimentos da industrializacdo e da constituicdo da classe trabalhadora
local. Partimos, portanto, da contextualizacdo historica, discutindo as contradi¢cdes e
conflitos que permearam a formagéo das instituicbes que estdo sendo comparadas
nesse estudo. A analise das diferentes perspectivas e projetos educacionais que se
desenvolveram na cidade contribui para a compreensdo das reformas que foram
realizadas entre os anos de 2016 e 2022, influenciadas pelo atual momento de
reestruturacao produtiva.

Desta forma, o objetivo deste capitulo € identificar como as instituicées de
educacado técnica profissional em Cricima estabeleceram suas relacdes com os
projetos nacionais de formacao profissional e com a realidade socioecondmica local,
no contexto de desenvolvimento do capitalismo dependente brasileiro. Para tanto,
primeiramente situaremos historicamente a conformacé&o das principais instituicdes de
educacao profissional e técnica em Criciima, considerando suas articulacbes com as
dindmicas do desenvolvimento capitalista e da luta de classes no ambito local e
estadual, o que serd abordado na primeira se¢do. As politicas de educacdo
profissional formuladas nacionalmente e suas vinculacfes com a industrializacéo e a
formacdo da classe trabalhadora serdo analisadas na segunda secdo e a reflexdo
sobre a formacao profissional no capitalismo dependente brasileiro sera desenvolvida

na terceira secao.

2.1 A TRAJETORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL EM CRICIUMA

Nesta secdo analisaremos a trajetoria da educacdo profissional em
Criciima, articulada a consolidacéo da industrializacdo e a conformagéo das politicas
educacionais e das instituicbes de educacédo profissionalizante no a&mbito estadual e

local. Procura-se situar como a cidade associou-se a organizacdo do capitalismo
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dependente e aos projetos de formacéao profissional desenvolvidos historicamente no
pais e no estado, a partir de suas peculiaridades.

Para tanto, partimos da identificacdo de diferentes periodos da formacao
econdmica, referenciando-os nos marcos de formagcao econémica nacional, tendo em
vista a capacidade do Estado-nac¢ao de imprimir o ritmo de crescimento as unidades
federativas e considerando que também se reflete nas politicas de educacéo
profissional implementadas regionalmente. Tomam-se as formulagbes de Goularti
Filho (2002) sobre os quatro periodos vivenciados pela induUstria catarinense, que
estdo articulados ao padrdo de acumulacdo do capitalismo dependente brasileiro,
como referéncia para analisar a dinAmica de acumulacdo na realidade estadual e
local.

Santa Catarina acompanhou o desenvolvimento econdmico nacional,
estabelecendo uma forte estrutura de producao industrial (Goularti Filho, 2010), o que
fez com que aumentasse sua presenca no Produto Interno Bruto (PIB), evoluindo da
participagdo relativa de 2,2%, em 1939, para 4,8%, em 2021, percentual que a
posiciona atualmente na sexta colocagéo no ranking nacional (Negdcios SC, 2021).

Assim, situam-se 0s projetos de educacéo profissional em Cricidma a partir
da periodizacédo elaborada por Goularti Filho, buscando compreender como esta
modalidade se articulou com os diferentes contextos de organizacao industrial. No que
se refere a educacao profissional técnica, procuraremos aproximar os objetivos da
formacdo com a realidade socioecondmica, identificando como se expressaram as

seguintes contradicdes, em relacédo a esta modalidade de ensino no ambito local:

Assistir e acolher os pobres e desvalidos da sorte e da fortuna; adequar
psicofisicamente os trabalhadores como extenséo das maquinas; qualificar
para o exercicio do trabalho; formar técnicos de nivel médio; conter o acesso
ao Ensino Superior? Ou reproduzir nos sujeitos singulares o processo
historico de produgdo da existéncia humana possibilitando o acesso ao
conhecimento socialmente construido para que possam viver com 0 seu
trabalho? (Ramos, 2016, p. 213).

Com fins de compreender tais conflitos nas politicas de formacéo
profissional no decorrer da historia, toma-se como ponto de partida a industrializacao
em Santa Catarina, iniciada na transicdo de uma economia de subsisténcia, que
marcou a ocupac¢do do litoral no periodo de colonizacdo e que se estendeu por todo

o territorio catarinense. Tal modelo foi a forma hegeménica de producéo até o final do
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século XIX e foi sendo superado por um paulatino desenvolvimento de setores
industriais e agricolas, sustentados em um padrdo de crescimento baseado em
pequenas propriedades, marcadamente entre os anos de 1880 e 1945 (Goularti Filho,
2010), periodo que pode ser identificado como de origem e crescimento do capital
industrial.

Goularti Filho (2010) toma o ano de 1880 como referéncia, pois € um marco
na fundag&o de novos nucleos de imigrantes oriundos da Europa. O que se combinou
com a fundacdo da Coldnia Militar de Chapeco, em 1882, o inicio da extracdo de
carvao no Sul e a exploracdo da madeira no Norte, na regido do Vale do ltajai,
marcando uma mudanca no padrdo de crescimento econdmico € na Composicao
social do estado.

A origem do capital industrial em Criciima também teve relacdo com a
colonizacdo europeia, principalmente de italianos, que aportaram no sul do pais ao
final do século XIX. Em 1880 estabeleceu-se o primeiro nucleo de povoacéao colonial
da cidade. Apdés a instalacdo dos povoamentos, os colonos organizaram-se
primeiramente em torno de uma economia de subsisténcia, baseada na pequena e
média propriedade, que foi a base para a posterior producdo mercantil com a producéo
de excedentes e o fomento do comércio (Goularti Filho, 2002).

Na regiédo sul, foi através da exploracdo do minério do carvao que se iniciou
a constituicdo de um capital industrial. Na transicdo para o século XX, elementos da
conjuntura internacional e nacional impulsionaram a producéo carbonifera. A ecloséao
da Primeira Guerra Mundial pressionou a produc¢do nacional do minério, dadas as
condicbes adversas para a importacdo. Nacionalmente, ainda que na Primeira
Republica a economia fosse predominantemente agro-minero-exportadora, nucleos
industriais e urbanos desenvolveram-se no pais, com a concomitante formacéo de
uma classe operaria e de uma burguesia nacional, na formacdo de uma sociedade
capitalista dependente.

Em Cricima, apos 1917, com a criagdo da Companhia Brasileira
Carbonifera Ararangua S/A (CBCA), pioneira na extracdo em larga escala, a
exploragdo comecou a ser realizada de forma mais organizada e continua (Goularti
Filho; Moraes, 2009). Dada a demanda pela exploracdo do minério, houve uma
migracdo em massa da forca de trabalho para o setor. Os pescadores e agricultores

converteram-se em mineiros submergindo na escavacao, enquanto as mulheres
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ficavam na superficie realizando a escolha do carvdo e realizando tarefas
relacionadas a economia do cuidado (Mandelli, 2024).

Neste periodo ocorreu a génese da institucionalizagdo da educacao
profissional técnica em Santa Catarina, tendo como referéncia o inicio do século XX,
quando, no ano de 1910, instalou-se em Floriandépolis a unidade de educacao
profissional denominada Escola de Aprendizes Artifices (EAA) de Santa Catarina, um
modelo de educacéo profissional voltada diretamente para os filhos da classe
trabalhadora, os “desvalidos da sorte”, como fica explicito nas justificativas presentes

no Decreto n°. 7.566 de 23 de setembro de 1909, que considerava:

Que o aumento constante da populacéo das cidades exige que se facilite as
classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da
luta pela existéncia; Que para isso se torna necessario, ndo so6 habilitar os
filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e
intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime; Que é um dos
primeiros deveres do Governo da Republica formar cidaddos uteis a Nagéo
(Brasil, 1909).

A Lei deixava explicito que o Estado tinha por objetivo atender basicamente
dois tipos de demandas: por um lado, proporcionar uma profissdo para estudantes
oriundos dos setores mais desfavorecidos da populagdo, revelando o carater
assistencialista desta politica; e, por outro, atender as necessidades da urbanizacao
e do ainda incipiente e débil setor produtivo que se organizava nacionalmente.

A formacdo disponibilizada na capital evidenciava tal relacdo. Naquela
época eram oferecidos cursos ligados as areas de tipografia, desenho, carpintaria,
escultura e mecanica, que abrangia a ferraria e a serralheria (IFSC, 2009). Porém, a
experiéncia em Santa Catarina ficou restrita a Floriandpolis. A falta de expansao de
unidades gue ofertassem cursos relacionados as profissdes industriais para o interior
revela certa desconexdao das politicas federais de formacao profissional e técnica com
a economia de Santa Catarina. O que sinaliza que as escolas profissionais mantidas
pela Unido ndo atenderam as demandas do setor industrial emergente, ja que poucas
capitais contavam com atividades manufatureiras desenvolvidas. As EAAs cumpriam
mais um papel de barganha politica com as oligarquias estaduais do que de atender
uma demanda econémica (Manfredi, 2002). A manutencao da escola federal apenas
na capital por um longo periodo (novas escolas técnicas federais so foram criadas na

década de 1950 e voltadas para o ensino agricola) demonstra a falta de investimento
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na modalidade de ensino profissionalizante por parte do poder publico federal no
estado barriga-verde.

Ao analisar o desenvolvimento econdmico que se configurou no territorio
catarinense, a falta de articulagéo entre as politicas de formacgéo profissional federal
e 0 sistema produtivo tornam-se mais evidentes. Durante o periodo de origem da
educacao profissional no estado, alguns setores desenvolveram-se e expandiram-se,
como foi 0 caso da industria téxtil em cidades como Blumenau e Brusque; da extracéo
de erva-mate na regido do planalto norte; do carvdo no Sul; e da producdo de
alimentos e extracdo de madeira no Vale do Itajai, ao norte do estado (Goularti Filho,
2010). O fomento da industria em sua origem nao foi acompanhado pela preocupacéo
por parte do poder publico em expandir a oferta de educacéo profissional.

No caso de Cricilma, os movimentos iniciais do setor produtivo e da
formacdo da classe trabalhadora assalariada apresentavam formas incipientes de
educacao para o exercicio das tarefas no setor industrial, cujas primeiras experiéncias
de educacéo profissional foram conformadas em torno das demandas do setor
carbonifero. O que expressou a falta de um projeto nacional da Primeira Republica
para a universalizacdo e consequente interiorizacdo do acesso a educacédo publica.
Como vimos anteriormente, as experiéncias das EAAs ficaram restritas, na maioria
dos casos, as capitais. Em Cricidma, as mineradoras em seus primordios utilizavam
de tecnologias muito rudimentares, com baixo grau de mecanizacgéo e a execugao das
tarefas ndo exigia um grande conhecimento por parte do operariado.

No final dos anos 1930, apenas quatro companhias possuiam mais de 100
funcionérios, sendo elas a CBCA, a Companhia Carbonifera Urussanga S.A. (CCU),
a Companhia Nacional Mineracéo Barro Branco e a Rio Carvao. Até os anos 1960, a
maioria das empresas da area eram controladas por proprietarios locais, que
operavam de forma artesanal, nas quais ndo havia maior preocupacdo com a
preparacao profissional e técnica dos trabalhadores (Goularti Filho; Moraes, 2009).

Situacéo que se aproxima ao que Marx (1978) havia identificado em relagéo
a divisdo, a simplificacéo do trabalho e a reducéo dos custos de producéao buscados
no interior das industrias e que se expressava nas condi¢des de trabalho da classe
operaria inglesa no século XIX. Exigia-se um trabalhador para tarefas simples, que

uma grande massa era capaz de desempenhar, reduzindo as despesas de producéo,
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0s salarios e necessidade de ofertar uma aprendizagem mais qualificada para o
trabalho.

A educacao publica ofertada na época era muito limitada. Sem a presenca
do Estado, eram as empresas carboniferas que organizavam as chamadas vilas
operarias, nas quais os proprietarios das minas criavam espacos de moradia, lazer,
clubes de futebol e armazéns, além de escolas que atendessem algumas demandas
das familias operarias da regido. O que também era fruto da prépria presséo da classe
trabalhadora por melhores condi¢cfes de trabalho e de vida, que despontaram com as
primeiras greves, que foram registradas ja em 1920, exigindo pagamento de salarios
atrasados (Sindicato dos Mineiros, 2024). Os investimentos sociais ndo eram uma
mera benevoléncia dos capitalistas, respondiam as demandas de uma classe operéaria
em formagéo.

As acles sociais encampadas pelo empresariado também tinham por
objetivo a manutencdo dos/as trabalhadores/as proximos das minas, garantindo um
maior controle, disciplinamento e produtividade, além da prépria reproducéo da forca
de trabalho. Com relacdo a educacédo, era comum que as mineradoras financiassem
as escolas, com doacao de terrenos, pagamento de salarios de professores/as e,
inclusive, contribuindo com a construcdo e manutencdo de escolas municipais e
estaduais, além de financiarem cursos técnicos profissionalizantes na cidade (Rabelo,
2004). A educacéo, para os donos das minas, era uma forma de controle social
externo as fabricas, cumprindo um papel de subordinacdo dos filhos da classe
trabalhadora a l6gica da modernizacéo e exploracao capitalista.

Em Santa Catarina, até o ano de 1945, predominou um padrdo de
acumulacdo sustentado na pequena propriedade mercantii e em atividades
tradicionais. Nas primeiras décadas do século XX, consolidaram-se setores que
impulsionaram a economia barriga-verde, principalmente o téxtil, o alimentar e o
madeireiro. Em seus momentos iniciais, as industrias representavam uma pequena
participacdo na producdo e na criagdo de empregos. Com poucas variacdes, a
predominéancia do capital mercantil foi hegeménica até meados dos anos 1940, o que
comegou a mudar ‘com a ampliagdo da pequena industria metalmecanica em
Joinville, com o surgimento da industria de papel, pasta e celulose no planalto, e das
ceramicas no Sul” (Goularti Filho, 2010, p. 40).
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A induastria catarinense consolidou-se aos poucos e partiu para uma nova
etapa do processo de acumulacdo. Apdés 1945 inaugurou-se um periodo de
diversificacdo e ampliacdo da base produtiva, com a passagem para um padrao de
acumulagao industrial. Até o ano de 1962, surgiram setores novos na produgéo [...]
como o de papel, papeldo, pasta mecanica, ceramico, metal mecanico, plastico,
materiais elétricos e industriais ligados ao setor de transporte” (Goularti Filho, 2010,
p. 41). A expansdo do capital industrial no periodo encontrou barreiras ligadas a
energia e a infraestrutura, num cenario de desarticulacio econdmica, com as
diferentes regides se especializando em determinados ramos da producéo, mas sem
uma organizacao e planejamento centralizados.

Uma nova configuracdo socioecondmica, com reflexos na divisdo do
trabalho, despontou na realidade catarinense, mas faltavam elementos que
proporcionassem um salto para a acumulacdo capitalista, como a ampliacdo e
desenvolvimento da infraestrutura e dos recursos energéticos e financeiros voltados
para a organizacao da producao, da qual o Estado foi o grande promotor. Contudo, a
formacéo de trabalhadores qualificados, em consonancia com os diferentes setores
produtivos, parece ter ficado em segundo plano nas politicas entdo desenvolvidas pelo
poder publico.

Na educacdo profissional, a légica assistencialista comecou a mudar
nacionalmente durante o governo de Getulio Vargas, em especial no periodo do
Estado Novo. Em Santa Catarina, esta politica repercutiu através da mudanca do
nome da EAA para Liceu Industrial de Florianopolis, em 1937, e posteriormente para
Escola Industrial de Florian6polis, em 1942.

Segundo Cunha (2005), até 1941 a organizacao do ensino industrial era
confusa e fragmentada no pais, no qual cada rede (federal, estadual, privada e as
instituicdes ligadas as Forcas Armadas) ofertava cursos a partir de critérios e diretrizes
préprios. O que passou por profunda alteracdo no marco do Estado Novo e teve suas
repercussdes na educacdo nacional, representando uma mudanca significativa na
organizacdo e concepc¢ao da educacéao profissional, que passou a ser compreendida
como uma obrigacdo do poder publico, contando com a colaboracdo de setores
industriais e sindicais, como foi 0 caso do surgimento do Sistema S em 1942. Um

movimento que emanou do Ministério da Educacdo e das politicas educacionais
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estadonovistas, mas que também foi alinhado a realidade estadual, que em Santa

Catarina transitava para um periodo de diversificacdo e ampliacdo da base produtiva:

Ao mesmo tempo que os setores se expandiram, houve uma diversificagéo a
partir dos préprios setores: o madeireiro se diversificou para a produgéo de
papel, papeldo e pasta mecanica; do alimenticio, nasceu a agroindustria.
Ocorreu um verdadeiro alargamento da diviséo social do trabalho em Santa
Catarina; por um lado, com o surgimento de novos setores, cComo o ceramico,
a consolidacéo e a expanséo acelerada do metal-mecénico e a diversificacao
do complexo madeireiro para papel e pasta mecanica; por outro lado, com a
ampliacdo do téxtil e carbonifero e o inicio da transformacéo do alimentar
para agroindustrial (Goularti Filho, 2010, p. 42).

A partir da diversificacdo, ampliacdo do setor produtivo, com uma nova
divisdo e especializacdo do trabalho, a expansdo da educacdo profissional
catarinense sustentou-se basicamente em torno da organizacdo do SENAI, que
comecou a operar formalmente em Santa Catarina a partir de 1954. Antes dessa
oficializacdo, através da criacdo do Departamento Regional do SENAI/SC, ja havia
unidades em atividade desde 1944, nas cidades de Joinville, Sider6polis, Tubaréo,
Blumenau e Floriandpolis, que atendiam a capacitacédo de trabalhadores para o setor
industrial em expansao.

A interiorizacdo passou a contemplar regides para além da capital, como o
sul e o norte do estado, demonstrando que a ampliacdo da oferta e o papel de
organizar a formacao profissional ficou a cargo dos industriais. A partir da década de
1940, o SENAI expandiu-se por todo o territério catarinense. Segundo Vicentini
(2021), foi com criacao da Federacao das Industrias de Santa Catarina (FIESC), em
1950, que a educacdo profissionalizante ofertada pelo Sistema S teve um salto
guantitativo e comegou a sua ampliagdo no estado catarinense. Em 1953, houve o
desmembramento do Departamento da 72 regido, o que acarretou na criacdo da
unidade independente no estado. Ao longo das décadas, o SENAI e o SESI
consolidaram-se como importantes instituicdes na oferta de educacao basica, técnica
e profissional, com grande capilaridade e contando atualmente com 105 unidades
presentes em todas as regides do estado (SENAI/SC, 2024).

Outro marco importante desse periodo foi a criagdo, em 1953, do Colégio
Agricola de Camborit (CAC). No ano seguinte, foi criada a Escola de Iniciacdo
Agricola de Araquari, que s6 comecou a funcionar efetivamente em 1959. A

construgao dessas unidades foi fruto de um acordo firmado entre o governo do estado
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e o governo federal, representando um marco no surgimento das escolas
agrotécnicas, que posteriormente deram origem ao atual Instituto Federal Catarinense
(IFC), criado pela Lei n® 11892/2008.

Acompanhando a expansdo econ6mica catarinense, foi a partir da década
de 1940 que a industrializacdo deu um salto na regido carbonifera. Associado ao
desenvolvimento econdmico e social, que foi fomentado pela politica de substituicdo
de importacdes e pelo incentivo do governo Vargas a industria nacional, o setor
carbonifero teve um crescimento significativo. Foi a época das maiores extracées do
minério registradas até entdo no sul do pais (Mandelli, 2023).

Em 1946, Santa Catarina passou a ocupar o posto de maior produtor de
carvao mineral, ultrapassando o Rio Grande do Sul. Mesmo ano em que Criciima
ganhou o titulo de “capital brasileira do carvao”, concedido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e pelo Departamento Nacional de Producdao Mineral
(DNPM). O crescimento populacional também foi um dos efeitos do aumento
significativo da produgé&o industrial na principal cidade do sul catarinense. Entre os
anos de 1940 e 1950, a populagcdo de Cricima saltou de 27.753 habitantes para
50.854, um crescimento demogréafico de 83,2% (Mandelli, 2020). A ampliacdo, a
complexificacdo da producdo e o crescimento populacional tiveram reflexos na
organizacédo patronal e da classe trabalhadora, que ampliou suas formas de pressao
através da organizacao sindical. Da mesma forma que os empreséarios do carvao
ganhavam influéncia nos embates pelo poder politico local, os mineiros avancaram
nas lutas por melhores salarios, condi¢des de trabalho e de vida. O resultado desse
acumulo foi a criacdo da Associacao Profissional dos Trabalhadores na Industria do
Carvao de Criciima, fundado em fevereiro de 1944 (Zanelatto, Triches, 2015, p. 51).

Foi nesse contexto que a institucionalizagdo da formagéo profissional
comecou a ocorrer na regido carbonifera. O marco dessa transicao foi a instalacao da
unidade do SENAI, em 1947. Avancava-se de uma educac¢éao profissional com base
no aprendizado empirico no local de trabalho para uma escola organizada a partir das
demandas da industria, que se tornava mais complexa. Primeiramente a escola estava
prevista para ser construida em Criciima, mas dadas as condi¢des observadas pelo
Departamento Nacional do SENAI, acabou sendo instalada em Siderépolis, que entéo

fazia parte do municipio de Urussanga (Vicentini, 2021).
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A escolha da cidade para a instalacdo da Escola de Aprendizagem de
Siderdpolis ocorreu por influéncia da Companhia Siderurgica Nacional (CSN), que no
ano de 1946 havia construido uma usina de beneficiamento e uma unidade de
mineracao na localidade, para atender a demanda por carvdo mineral da sua unidade
siderargica na cidade de Volta Redonda/RJ, onde eram transformados os minérios de
ferro extraidos em Minas Gerais (Cardoso; Rodrigues, 2017). No caso do SENAI,
ainda que nao tenha sido instalada incialmente na cidade de Cricima, a unidade
tornou-se uma referéncia para a consolidagéo da educagéo profissional na regiao
carbonifera, com seus reflexos na “capital do carvao”.

E importante situar que a partir do final dos anos 1940 a indGstria comecgou
e se diversificar na regido. A primeira indUstria ceramica surgiu em 1947, com a
criacdo da empresa Ceramica Santa Catarina (Cesaca), setor que se ampliou
rapidamente nas décadas seguintes, fazendo com que a cidade de Criciima também
ficasse conhecida como a “capital dos azulejos” (Zanelatto; Baum, 2012). O setor
metallrgico se formou a partir desse periodo, como um investimento dos empresarios
do carvao, que precisavam de suporte para as maquinas usadas nas minas. Os
setores do vestuario e calcadista comecaram a se desenvolver de forma mais
organizada a partir dos anos 1960 e a industria quimica a partir da década de 1970.

A explosdo demografica provocada na cidade pela demanda da industria
do carvéo por trabalhadores durante as décadas de 1940 e 1950 nédo foi acompanhada
de investimentos do poder publico que dessem conta de suprir minimamente as
necessidades da classe por direitos sociais como saude, educag¢do e moradia. Um
cenario que provocou situacdes de constante descontentamento e explosdes sociais,
que se expressaram em greves dos mineiros contra 0s empresarios do carvao,
pressionando por melhores salarios e condi¢des de trabalho e de vida.

Foi nesse contexto que surgiu a SATC, fundada no dia 2 de maio de 1959,
por iniciativa da Industria Carbonifera de Santa Catarina. Que teve na sua origem o
objetivo de prestar assisténcia social aos/as trabalhadores/as do carvdo e suas
familias. Como uma instituicdo filantropica, ela cumpria um duplo papel, pois
procurava “amenizar” os problemas sociais, a0 mesmo tempo em que atendia as
demandas do capital por técnicos com maior qualificacdo para as atividades laborais

no setor carbonifero:
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No que diz respeito a Instituicdo SATC, nao se percebe a intencionalidade
manifestada, por exemplo, pelo Ginasio Catarinense, de formar e
“fabricar” uma elite politica e econémica, que ocuparia postos de mando
e governancga na sociedade. Ainda assim, nota-se a intencionalidade de
fabricar uma “elite trabalhadora”, voltada a ocupar postos técnicos
surgidos com a modernizacdo e expansado do complexo carbonifero Sul
catarinense e que servisse de potencial aliado das mineradoras em meio
ao restante dos trabalhadores mineiros. Para tal objetivo, a sele¢do dos
alunos que frequentariam a escola, as regras de permanéncia, a disciplina
escolar, as atividades civicas e os prémios para os alunos modelos eram
dispositivos importantes (Pirola, 2014, p. 77).

A partir de 1963, a SATC passou a oferecer preparacao de forca de trabalho
qualificada e especializada através da Escola Industrial Masculina (as matriculas de
mulheres para o0s cursos profissionalizantes na instituicdo s6 foram autorizadas em
1975 (Abel; Rabelo, 2012)). Numa parceria com o SENAI, que ja era consolidado na
regiao, exerceu grande influéncia na constituicdo de uma nova instituicdo de educacgao
profissional. O acordo previa que a instituicdo do Sistema S forneceria professores e
a base de conhecimentos, sendo que 15% das vagas ofertadas pela Escola Industrial
seriam disponibilizadas para o SENAI, atendendo a demanda por formacdo de

trabalhadores de outros setores econdémicos.

Figura 1- Vista area da SATC

A SATC, como uma instituicdo organizada e planejada por sindicatos
patronais, atendeu diretamente aos interesses dos capitalistas locais, cumprindo um
papel de reproducdo da forca de trabalho na regido carbonifera. Ao atender as
demandas da expansdo das mineradoras, a sua Escola Industrial exerceu o papel de
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disciplinar e normatizar a forca de trabalho dentro de uma logica capitalista, que
emergia e que atendia os interesses dos empresarios do carvao (Pirola, 2014).

A diversificacdo e complexificagdo produtiva resultaram num parque
industrial expressivo na regido carbonifera e, em especial, em Criciima (Goularti
Filho, 1995). Ainda que o carvao tenha sido a base da economia regional, motivando
o desenvolvimento de outras areas industriais, como o setor metalmecénico, a
indastria carbonifera evoluiu em cenérios de incertezas e vulnerabilidades, dadas as
instabilidades promovidas pela economia nacional e internacional. O que fez com que
“diversificar a economia da regido revelou-se desde logo providéncia irrevogavel”
(Lins, 2000, p. 24-25).

Cenério que se combinou com outra virada importante no processo de
acumulacao capitalista em Santa Catarina, que ocorreu a partir da década de 1960.
Um periodo que se estendeu até os anos 1990 e que foi marcado pela integracéo e
consolidacdo do capital industrial. O Estado passou a coordenar 0s rumos da
economia, com a elaboracéo de um planejamento que teve como grande marco de
referéncia a criacdo do Plano de Metas do Governo (Plameg, 1961-1965), durante o
governo de Celso Ramos, do entdo Partido Social Democratico (PSD). O
planejamento econdémico foi fomentado através de quatro grandes areas, sendo elas
a financeira, de transportes, de energia e de telecomunicacdes (Goularti Filho, 2010).
A essas areas podemos somar a da educacgdo, pois entre as décadas de 60 e 70
foram criadas a Universidade para o Desenvolvimento de Santa Catarina (UDESC),
em 1962, e os Centros Interescolares de 2° grau (CIS) em Blumenau, Lages, Joinville
e Cricillma, em 1979, que deram origem aos atuais CEDUPSs8,

O forte crescimento da economia brasileira no periodo denominado milagre
econdmico, no inicio da década de 1970, durante a ditadura militar, teve seus reflexos
na economia catarinense, que consolidou o grande capital industrial e agroindustrial a

partir de uma forte intervencdo estatal (Goularti Filho, 2010). Como consequéncia

8 Atualmente Santa Catarina conta com vinte unidades do CEDUP, distribuidos nas seguintes cidades:
Abilio Paulo (Criciama); 2- Caetano Costa (Sao José do Cerrito); 3- Campo Eré; 4- Dario Geraldo
Salles (Joinville); 5 — Chapeco; 6 — Timbé; 7- Diomicio Freitas (Tubar&o); 8 - Ernesto Antdnio Debastiani
(Abdon Batista); 9 - Getulio Vargas (Sdo Miguel do Oeste); 10 - Hermann Hering (Blumenau); 11 -
Industrial de Lages; 12 - Padre Afonso Robl (Sao Bento do Sul); 13 - Prefeito Manoel de Aguiar
(Guaramirim); 14 - Prof. Jaldyr Bhering Faustino da Silva; (Agua Doce); 15- Prof. Enori Pozzo
(Curitibanos); 16 - Renato Ramos da Silva (Lages); 17- Vidal Ramos (Canoinhas); 18 - José Buss (Rio
Fortuna); 19 - Dr. Jorge Lacerda (Floriandpolis); 20 - Professor Lycurgo Aleixo Nora (Mafra) (SED/SC,
2023).



54

dessa nova configuracdo, organizaram-se uma série de complexos industriais de
meédio e grande porte em diferentes regides catarinenses, que pode ser exemplificada

a sequir:

Internamente, o movimento geral da inddstria catarinense passou a ser
conduzido por grandes e médias empresas nos setores de alimentos (Sadia,
Perdigdo, Chapecd, Coopercentral, Seara e Duas Rodas), eletro-metal-
mecénico (Tupy, Consul, Embraco, WEG, Kohlbach, Busscar e Duque),
ceramico (Eliane, Cecrisa, Icisa, Portobello e Cesaca), téxtil-vestuario
(Hering, Artex, Karsten, Teka, Sulfabril, Malwee, Renaux, Buettner, Cremer,
Marisol e Dohler), papel e celulose (Klabin, Igaras, Irani, Trombini e Rigesa),
madeireiro (Sincol, Adami, Battistella e Fuck), carbonifero (CBCA, CCU,
Metropolitana, Cricilma, Catarinense e Prospera), moveleiro (Cimo,
Artefama, Rudnick e Leopoldo), plastico (Hansen — Tigre e Cipla -, Canguru
e Aklos) e porcelanas e cristais (Oxford, Schmitz, Ceramarte, Blumenau e
Hering) (Goularti Filho, 2010, p. 45).

A oferta de educacao profissional pelo poder publico, em certa medida,
procurou acompanhar o movimento geral da industria no estado. Na rede federal,
ocorreram pequenas mudancas na nomenclatura e a criagcdo de novos cursos na
escola federal da capital, mas ndo sofreu uma expansdo. Apds a promulgacdo da
LDBEN de 1961, houve a mudanca na denominacdo para Escola Industrial Federal
de Santa Catarina, em 1962. E, durante a ditadura militar, passou a ser nomeada
como Escola Técnica Federal de Santa Catarina, em 1968.

Até meados do século XX, os cursos oferecidos na unidade de Florian6polis
concentravam-se em areas como desenho técnico industrial, mecanica de maquinas,
agrimensura, eletromecanica e edificacdes. A partir da década de 1970, passaram a
ser ofertados cursos de eletrotécnica, estradas, saneamento, eletrdnica, refrigeracao
e ar-condicionado (IFSC, 2009), revelando uma tentativa de adequar os cursos de
educacao profissional a dinamica econdémica.

Durante o periodo autoritario, a principal reforma que marcou a educacao
profissional expressou-se na Lei n® 5962/1971, que reorganizou as bases dos entao
denominados ensinos de 1° e 2° graus no pais. O ensino de 2° grau passou a ofertar
a profissionalizacdo de forma compulsoria, no sentido de capacitar trabalhadores
técnicos e beneficiar a economia nacional, com a formagdo de profissionais
qualificados, além de preparar a quantidade necesséaria de recursos humanos para
atender as demandas do mercado (Freitag, 2005).

Na politica educacional, predominava uma viséo tecnicista de educagéo,

numa conjuntura histérica em que foram suprimidos direitos politicos e civis, e que as
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possibilidades de uma educacao critica e democratica nas escolas foi duramente
reprimida. A educacao profissional deveria contemplar a formacé&o de capital humano,
atendendo as demandas por desenvolvimento econdmico, totalmente submetidas aos
interesses do mercado de trabalho (Oliveira; Caires, 2016).

Também foi notéria a grande influéncia da United States Agency for
International Development (USAID) na educacéao brasileira no periodo militar, atraves
dos acordos firmados com o Ministério da Educacdo. Em 1972, com o objetivo de
financiar e estruturar nacionalmente a politica de oferta compulséria de ensino
profissionalizante no ensino de 2° grau, foi criado o Programa de Expanséao e Melhoria
do Ensino (PREMEN), através do Decreto n°® 70067/1972. O programa visava a
construgcdo dos CIS, enquanto espacos de formacao profissional orientados para
suprir as demandas do capital industrial por trabalhadores especializados (Vicentini,
2021).

Concomitantemente, as unidades federais de educacdo profissional e
técnica expandiram-se muito pouco no estado durante o regime autoritario. No caso
das escolas agrotécnicas, houve apenas a criacdo do Ginasio Agricola de Concordia,
em 1965.

As experiéncias em torno da educacdo profissional em Santa Catarina,
além das instituicdes federais, do sistema S e de escolas organizadas diretamente por
empresas ou setores empresariais, desenvolveram-se através da estruturacao de
cursos técnicos organizados pelo governo estadual, incialmente contemplando
apenas alguns polos regionais no interior. Foi durante o governo de Jorge
Bornhausen, da Alianca Renovadora Nacional (ARENA), que os Centros
Interescolares de Blumenau, Lages, Joinville e Criciima foram autorizados a
funcionar, através do Parecern® 111, de 22 de maio de 1979, expedido pela Comissao
de Ensino de 2° Grau do Conselho Estadual de Educacéao.

A oferta de cursos por unidades era a seguinte: em Blumenau - técnicos
em contabilidade, comercializacdo e mercadologia, secretariado, estatistica,
eletrotécnica, mecanica, eletrénica e cursos de auxiliares técnicos em administracao
e eletrbnica; em Cricibma - técnicos em contabilidade, comercializacdo e
mercadologia, secretariado, estatistica, edificacfes, quimica e cursos de auxiliares de
laboratorio de analises quimicas e de escritorio; em Joinville - técnicos em

contabilidade, comercializacdo e mercadologia, secretariado, estatistica, mecanica,
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eletrotécnica e cursos de auxiliares técnicos de mecanica e administracao; em Lages
- técnicos em contabilidade, comercializacdo e mercadologia, secretariado,
estatistica, edificagBes, quimica e cursos de auxiliares de laboratério de andlises
quimicas e de escritorio.

Percebe-se que os cursos ofertados em Cricilma visavam atender setores
como da construcdo civil, da industria quimica e de servicos administrativos e
estatisticos, respondendo demandas por formacdo profissional para setores que
haviam se desenvolvido para além da industria carbonifera. O que revela uma
preocupacao do estado em atender outros setores econémicos, apresentando alguns
indicios de que as instituicdes e os cursos foram sendo criados em articulagdo com
as demandas de fracdes do capital industrial local.

Esse movimento expressa as ligacdes da oferta da educacéo profissional
técnica com a complexificacdo da divisdo do trabalho. As novas formas de
organizacao e fragmentacao do trabalho no contexto das relagdes de producéo criam
ocupacdes com novas exigéncias de qualificacdo e de comportamento por parte
dos/as trabalhadores/as, conforme eles se posicionam na hierarquia do sistema
produtivo, complexificando a oferta de educacdo profissional. O que, segundo
Kuenzer (2011), determina a hierarquizacdo do trabalhador coletivo, com implicacdes
significativas na educacao profissional, reproduzindo as relacées de dominagcédo do
capital sobre o trabalho.

Em Cricima, a evolucdo das escolas e da oferta de educacdo
profissionalizante sinalizaram para a formacdo de um conjunto de trabalhadores/as
com maior qualificacdo, com maior necessidade de dominio dos conhecimentos sobre
o trabalho, com repercussdes no poder de influéncia e da remuneracao desta fracao
da classe trabalhadora, o que visava atender as exigéncias de uma economia que se
tornava mais complexa.

Acompanhando esse processo, a SATC, ao final dos anos sessenta,
ofertou o primeiro curso técnico profissionalizante na area de eletromecénica e a
escola passou a chamar-se Escola Técnica Industrial “General Oswaldo Pinto da

Veiga™. Incialmente ela contemplava o setor carbonifero, mas a instituicdo acabou

9 O General Oswaldo Pinto da Veiga foi Presidente da Companhia Siderurgica Nacional entre 09 de
abril de 1964 e 09 de abril de 1967, nomeado como interventor da Ditadura Militar pelo entdo Presidente
Humberto Castelo Branco. Homenagem que revela uma articulagéo entre os empresarios do carvao e
0s militares.
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por diversificar a oferta de cursos e converteu-se numa referéncia na formacao
profissional técnica na regido. Principalmente no cenario de crescimento econémico
no inicio dos anos 1970, a oferta da SATC diversificou-se com a criacdo do curso de
Eletromecanica, Eletrotécnica e Mecéanica. Crescia a necessidade por formar
profissionalmente a classe trabalhadora para as demandas que o setor produtivo
apresentava para a acumulacao capitalista no periodo de transformac¢des na industria
nacional, que passava a incorporar de forma subordinada e dependente tecnologias
e métodos de organizacao do trabalho do capitalismo central.

Ja o antigo CIS e atual CEDUP Abilio Paulo'® teve o inicio das suas
atividades em 02 de maio de 1978 e obteve autoriza¢édo de funcionamento em 17 de
julho de 1979, a partir do Parecer N° 119/79 e do Decreto N° 8.205/79. Ligado a
Secretaria de Estado da Educacgéo de Santa Catarina, o centro estabeleceu-se como
uma instituicdo publica na oferta de cursos de educacéao profissional de nivel médio.

A fundacdo do CEDUP Abilio Paulo ocorreu no contexto do projeto de
profissionalizagdo compulsoria imposto pelos militares, com bases nos acordos
MEC/USAID, orientados pela légica do capital humano e de qualificacdo de um
operariado que atendesse ao projeto de industrializacdo do periodo ditatorial. Ainda
que fosse a primeira grande instituicdo de educacdo profissional organizada
diretamente pelo Estado na cidade, a presenca do poder publico na formacéo dos/as
trabalhadores/as criciumenses jA estava presente, ainda que indiretamente, na

constituicdo do SENAI, que teve sua primeira escola ligada a CSN.

10 A unidade homenageia o comerciante Abilio Paulo, de origem libanesa, radicado em Criciima. Ele
presidiu a Sociedade Recreativa Mampituba e exerceu influéncia no setor comercial da cidade.
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R :
Fonte: CEDUP Abilio Paulo, 2024.

Inicialmente o CEDUP era uma escola que ofertava apenas cursos de
educacao profissional, atendendo alunos que cursavam o ensino secundario em
outras unidades da cidade e da regido. A partir de 1984, passou a unificar a educacgao
profissional e o ensino médio, ofertando uma formacéo completa e independente de
outras unidades escolares. A partir da portaria n° 72/89, de 08 de marco de 1989, do
governo do estado, converteu-a em escola técnica, ampliando e diversificando a oferta
de educacéo profissional.

Apdés o0s anos 1990, iniciou-se um periodo de desarticulacdo e
reestruturacdo produtiva no Brasil e em Santa Catarina, num contexto politico de
hegemonia neoliberal, o qual, com as devidas media¢cbes, estende-se até a
atualidade. Uma etapa que, segundo Goularti Filho (2010), expressa a desarticulacéo
politica do Estado como principal condutor da acumulacdo capitalista, deixando de
investir em infraestrutura e de regular a economia, que passou a ser pautada pelo
capital multinacional, com o protagonismo do setor financeiro na acumulacéo
capitalista. Mudancas estruturais que também ocorreram em Santa Catarina, com 0
esvaziamento das a¢bes do Estado, concomitantes a reestruturacdo produtiva, que
tiveram consequéncias em setores fundamentais da economia, como o ceramico,
eletro-metalmecanico, téxtil e vestuario, o complexo agroindustrial e o desmonte do
setor carbonifero.

A falta de diretrizes e planejamento econdmico nacional acabou por se
refletir nos estados, que ficaram isolados e enfraquecidos na elaboracdo de planos
proprios. A hegemonia neoliberal impactou na reducao do papel do Estado-nacao e
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no aumento da influéncia do mercado na conducédo da politica econémica (Goularti
Filho, 2010). Nesse periodo, o perfil dos cursos modificou-se em tentativas de
sintonizar a formacao profissional as mudancgas no cenario produtivo. Sob a crescente
participacdo e importancia dos servicos e da informética na economia e na sociedade.

A reorganizacdo das instituicdes de educacédo profissional em Cricilma a
partir dos anos 1990 relacionou-se a fatores globais, como a transicdo para a
utilizacdo de outros recursos energéticos, que afetou a industria do carvao
mundialmente; a influéncia de agéncias internacionais na organizacao da educacao,
como foi o caso do Banco Mundial, e nacionais, como o avanco de politicas neoliberais
no pais, com suas repercussfes na educacdo, caso da reforma da educacéo
profissional realizada durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) (1995-
2002). Além disso, avancava um processo de desindustrializacdo, que fez com que
setores produtivos nacionais perdessem espaco na formacao do PIB brasileiro e que
teve efeitos na morfologia da classe trabalhadora brasileira (Antunes, 2014).

Em Criciima e na regido carbonifera, esses processos combinaram-se com
a transicdo de uma economia que tinha como principal setor produtivo a extracédo do
carvao, para a perda da sua relevancia e o crescimento de setores industriais ja
existentes, que passaram a ocupar um espaco maior na economia regional e na
geracdo de empregos, resultando na reconversdo econdmica enquanto uma
consequéncia do declinio da extracdo do mineral. O que repercutiu social e
politicamente em Cricima, que tem um histérico de mobilizacdes dos/as
trabalhadores/as, em especial dos mineiros, que diante da decadéncia do setor
protagonizaram conflitos com o objetivo de garantir melhores condi¢des de trabalho e
vida (Lins, 2021).

O declinio do setor carbonifero teve como um de seus efeitos a expansao
da diversificacdo produtiva na regido. Na industria da transformacdo, algumas
atividades ganharam maior participacdo, como as areas do vestuario, alimentos,
produtos ceramicos, plasticos, maquinas, equipamentos e outros artigos de metal e
quimicos. Outra area que passou por um crescimento, principalmente na década de
2000, foi a de construcao civil. A propria industria carbonifera remanescente passou
por alteragbes significativas, com a utilizacdo de tecnologias modernas, que
permitissem uma exploracdo com menos danos ambientais e humanos (Lins, 2021).

Essa nova realidade conformou o que Lins (2021) denomina como “sul carbonifero
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pos-carvao”, que segue com suas repercussoes sociais e econémicas, e que também
se reflete na organizacéo da educacao profissional na cidade.

Nesse periodo de transicdo da economia local, o0 SENAI teve sua unidade
construida em Criciima, em 1987, localizada no Bairro Comerciario. No mesmo ano
foi instalada a Escola do SESI, com oferta de educacdo basica para filhos de
trabalhadores da industria e da comunidade em geral (Imprensa SESI, 2017). Em
1995, foi criado o Centro de Tecnologia em Ceramica, como um espac¢o de educacao
e pesquisa voltado para atender as demandas do setor. As unidades de Cricima
fazem parte da rede SESI/SENAI, que se constitui na maior rede privada do Estado

de Santa Catarina.

Figura 3 - Escola S (Unidade de Criciima)

Fonte: Lucas Colombo/Portal Litoral Sul

Na SATC, a reformulacao ocorreu entre as décadas de 1980 e 1990, com
a instituicdo passando por uma importante mudanca. O periodo foi marcado pela
gueda da producéo do carvao, que apos ter atingido o pico historico de extracdo em
meados da década de 1980, conviveu com uma brutal crise que implicou na queda da
produtividade, do emprego e da participacdo da industria carbonifera na economia
local, o que afetou diretamente a escola, que tinha liga¢des historicas com o setor. O
gue foi resultado direto das politicas neoliberais implementadas durante o governo de
Fernando Collor de Melo (1990-1992), que acabou com a obrigatoriedade do consumo
do carvao nacional, passando a adotar medidas como a livre importagdo do minério

estrangeiro e que retirou a CSN das atividades ligadas ao setor (Lins, 2020).
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A partir desse momento, a SATC perdeu recursos financeiros provenientes
das empresas carboniferas e iniciou a cobranca de mensalidades dos estudantes,
conforme a realidade socioecondmica das familias. A instituicdo passou por uma
reestruturacao e, ao final da década de 1990, ampliou a oferta, passando a organizar
dois cursos superiores na area de tecnologia, novamente em parceria com o SENAI.

O CEDUP também passou por modificaces no periodo. Em 1992, as
unidades que compunham as CIS deixaram de ser administradas pela extinta
Fundacdo Educacional de Santa Catarina — FESC e passaram a integrar a rede
estadual organizada diretamente pela Secretaria de Estado da Educacéo, Cultura e
Desporto. No ano 2000, durante o governo de Espiridido Amin (1999-2002), as
escolas do estado que ofertavam educacédo profissionalizante passaram a ser
denominadas como Centro de Educacao Profissional, atendendo a uma proposicao
do MEC para que o estado criasse uma rede de educacédo profissional. O que foi
impulsionado pelo Convénio n°® 043/2000 de 02 de agosto de 2000 - celebrado entre
o Ministério da Educacédo, o Estado de Santa Catarina e intermediado pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), que tinha como uma de suas metas
transformar os Centros em unidades orientadas “exclusivamente a formagao humana
para o mundo do trabalho (Bolda, 2015, p. 09). Uma adequacdo que respondeu as
diretrizes de uma educacao neoliberal, fomentada por organismos internacionais,
como o BID e o Banco Mundial, que pautaram os projetos educacionais no pais apés
0s anos 1990.

No caso da educacédo profissional ligada a rede federal, verificou-se uma
contradicdo com o projeto privatista, tendo em vista que a tentativa de retomada do
projeto desenvolvimentista (Costa, 2015; Singer, 2016), vivenciado durante o0s
governos de Lula e Dilma, fez com que houvesse uma expansao da oferta e de campi
ligados a RFEPCT. O que teve fortes repercussdes em Santa Catarina, que se tornou
o quarto estado da federacdo com mais unidades da Rede Federal (Brasil, 2024),
mesmo sendo o décimo em populagéo (IBGE, 2022).

No estado, a ampliacdo das escolas técnicas federais iniciou-se apenas no
ano de 1988, com a criagdo de uma unidade da entdo Escola Técnica Federal na
cidade de S&o José. No decorrer dos governos de FHC, a expansdo avancou
lentamente durante a década de 1990, com o surgimento das primeiras unidades e

cursos no interior do estado, destacando-se a criacdo das unidades de Jaragua do
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Sul, em 1994, e de Joinville, em 1995. Nesse periodo, o perfil dos cursos modificou-
se em tentativas de sintonizar a formacéo profissional as mudancas no cenario
produtivo. Foram criados, na década de 1990, os cursos técnicos de enfermagem,
informética e seguranca do trabalho nas escolas federais (IFSC, 2020). Em 1999,
organizaram-se 0s primeiros cursos na modalidade de Educacéo a Distancia.

Mudancas ocorreram no inicio dos anos 2000, com a transformacdo da
ETF-SC em Centro Federal de Educacgédo Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET-
SC). Em 2002, a instituicdo passou a ofertar cursos superiores de tecnologia e de pos-
graduacédo lato sensu. Mas foi durante a década de 2000 que ocorreu 0 primeiro
grande ciclo de expansao, com construcdo de unidades do CEFET-SC, no ano de
2006, nas cidades de Chapecd, Joinville, na parte continental de Florian6polis e, em
2008, na cidade de Ararangua.

Paulatinamente, outras modalidades de ensino, além da formacao técnica
de nivel médio, passaram a ser ofertadas. No ano de 2002, iniciaram 0s primeiros
cursos superiores de Graduacgdo Tecnologica; no ano de 2006, o CEFET-SC aderiu
ao Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), articulando-se diretamente a
expansdo do sistema de educacdo superior a distancia; e, no ano de 2007,
implementou-se o primeiro curso de graduacao a distancia oferecido pela instituicéo
(IFSC, 2020). A partir de 2008, com a promulgacado da Lei n® 11.892, que criou os IFs,
Santa Catarina conviveu com 0 maior momento de expansao e de ampliacdo de
unidades e cursos na historia, abrangendo todas as regifes do seu territorio.

Tal politica foi conduzida pelos governos do PT, que ampliou o nimero
de campus da RFEPCT, combinado com uma mudanca qualitativa, com a cria¢do dos
IFs. Em Santa Catarina, o CEFET-SC passou a denominar-se Instituto Federal de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC). E as antigas escolas
agrotécnicas federais foram unificadas com a criacdo do IFC (Brasil, 2008). Nas duas
primeiras décadas do século XXI, o estado teve um significativo aumento do nimero
de campus da Rede Federal, que saltou de oito para trinta e sete'?. Um avanco da
presenca das instituicdes federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com

capilaridade no territério catarinense, como revela o mapa abaixo:

11 Em 2002 existiam 140 unidades federais que ofertavam educacéo profissional no pais. Entre 2003 e
2016 foram construidos 504 novos campi. Atualmente sdo 685 unidades da rede federal.

12 Em margo de 2024, o governo federal anunciou a construgdo de 100 novos campi dos institutos
federais. Em Santa Catarina serdo instalados trés novos campi. Nas cidades de Campos Novos, Mafra
(estes sob administracdo do IFC) e Tijucas (que fara parte do IFSC).
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Figura 4 - Mapa dos campi do IFC e do IFSC
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Fonte: IFC, 2020.

Atualmente, o IFSC é composto por vinte e dois campi, além da reitoria,
localizada em Florianépolis. Seus campi sdo os seguintes: Ararangud, Cacador,
Canoinhas, Chapeco, Criciima, Florianopolis, Floriandpolis-Continente, Garopaba,
Gaspar, Jaragua do Sul-Centro, Jaragua do Sul-Rau, Itajai, Joinville, Lages, Sdo José,
Palhoca Bilingue, Sdo Carlos, Sdo Miguel do Oeste, Tubardo, Urupema e Xanxeré,
além do Campus Avancado S&o Lourenco do Oeste. Desses, dezoito foram
construidos apds 2006. Ja o IFC possui 15 campi distribuidos nas cidades de Abelardo
Luz, Araquari, Blumenau, Brusque, Camboril, Concoérdia, Fraiburgo, Ibirama,
Luzerna, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Sdo Bento do Sul, S&o Francisco do Sul,
Sombrio e Videira, além da Reitoria instalada na cidade de Blumenau. Desses, 10
foram construidos apds 2007.

A expanséo dos IFs ocorreu num momento marcado pela reorganizagéo da
economia e do mundo do trabalho, que repercutiram de forma significativa em um
estado com forte base econdmica industrial (Mattei; Lins, 2010), mas que foi abalada

apos a crise econémica mundial de 2008. Segundo Mattei e Heinen (2021), a industria,
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especialmente a de transformacdo, foi severamente impactada, resultando na
diminuicdo de sua participacdo no total de empregos do estado. Porém, esse setor
permanece com uma influéncia significativa no mercado de trabalho de Santa Catarina
e sua recuperacdo é um fator crucial para a modesta criacdo de empregos formais
gue se tornou evidente a partir de 2017. Ademais, o estado também acompanha uma
tendéncia nacional de concentracdo de empregos no setor de servicos, de crescente
influéncia das TICs nas atividades profissionais, o que também veio acompanhado da
precarizagdo do trabalho, caracterizada pela elevada rotatividade, salérios baixos e a
restricdo do acesso aos direitos sociais. Num contexto em que também se destaca a
remodelacdo do sistema produtivo que, apesar de modernizar e incorporar novas
tecnologias, viu surgir uma crise nos setores agroindustriais e o enfraquecimento do
setor produtivo. Paralelo a esse processo, as Ultimas décadas apresentaram o
surgimento de uma estrutura baseada nos setores de servicos, com o0 aumento da
importancia das atividades organizadas em torno da informacéo e do conhecimento,
conforme apontado por Mattei e Lins (2010).

Nessa conjuntura, durante a década de 2010, foi construido o campus do
IFSC em Criciima, localizado no bairro Vila Rica, sendo inaugurado em agosto de
2010 e tendo iniciado a oferta de cursos técnicos a partir do més de outubro daquele
ano. Depois de mais de 100 anos da criacdo das primeiras escolas que deram origem
a Rede Federal, uma unidade foi construida num dos principais centros industriais de

Santa Catarina.

Figura 5 - Vista area do Campus Criciima (IFSC)

Fonte: IFSC, 2024.



65

Essa acédo foi resultado das politicas educacionais para educacao
profissional elaboradas durante o segundo mandato do presidente Lula, através da
expansao e interiorizacdo da oferta de educacao profissional publica e de qualidade,
e das novas exigéncias de uma regido que avancava na diversificacdo produtiva ao
mesmo tempo em que movimentos sociais pautavam a ampliacdo da oferta de
educacao profissional e das possibilidades de mobilidade social para os filhos da

classe trabalhadora.

O Campus Criciima é fruto das lutas das comunidades e dos movimentos
sociais da regido carbonifera pela expansdao da oferta de educacéo
profissionalizante publica, gratuita e de qualidade. O processo de instalacéo
do Campus iniciou com a realizacdo de Audiéncia Publica em marco de 2008,
onde foram apontados pela comunidade alguns cursos de interesse para a
regido. Um ano depois, em margo de 2009, foram iniciadas as obras de
construcdo do prédio e da infraestrutura do Campus no bairro Vila Rica (IFSC
Campus Criciima, 2024, s.p).

Os cursos de nivel médio ofertados atualmente no IFSC de Criciima sao
nas areas de Quimica, Edificacdes e Mecatrbnica (cursos integrados), Eletrotécnica e
Meio Ambiente (cursos concomitantes). A instituicdo tem na verticalizacdo da oferta
de cursos profissionais uma de suas caracteristicas, com oferta de EJA até Pos-

Graduacao.

Figura 6 - Mapa das escolas de educacao técnica profissional de Criciima
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Fonte Google Maps, 2024

As mudancas econdémicas, sociais e politicas que marcaram o pais a partir
do final do século XX, através da implementacdo de politicas neoliberais, e as
mudancas que ocorreram a partir da segunda década do século XXI, com o advento
da Induastria 4.0, refletiram-se também na realidade econdmica catarinense. A
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Industria 4.0, pela sua abrangéncia e alcance, também teve seus desdobramentos na
educacao profissional ofertada nas instituicbes da cidade, em seus projetos e
perspectivas de formagéo dos/as trabalhadores/as.

Nacionalmente, vem ocorrendo a implementacdo de politicas publicas
voltadas para a educacédo profissional, como o Novo Ensino Médio, a elaboracéo do
Programa Novos Caminhos, do novo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT)
e das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional e
Tecnoldgica (DCNEPT). Em Santa Catarina, esse processo tem avancado com a
transformacado curricular na rede estadual, que foi um dos estados pioneiros na
implementacdo da BNCC. O Sistema S também se insere nesse movimento, como
podemos verificar nos investimentos e adaptacdes que estdo sendo feitos na rede em
Santa Catarina:

O SENAI da inicio em setembro a um ambicioso e robusto projeto de
adaptacao de seus laboratérios em Santa Catarina para potencializar a oferta
de formacéo para a indistria 4.0. Com investimentos estimados em R$ 16,5
milhdes, a entidade da FIESC integra programa nacional que vai oferecer ao
setor produtivo profissionais qualificados e habilitados nas tecnologias da
industria 4.0. Ao todo, 30 laboratérios de aplicacdo serdo instalados no estado
(FIESC, 2022, s.p.).

O SESI/SENAI iniciou a sua oferta de ensino médio integrado em Criciima
em 2017, denominada SENAI Conect, com o curso de nivel médio técnico integrado
de informética. Apo6s o periodo de adaptacdo ao novo ensino meédio, o SENAI
transferiu a oferta do curso de nivel médio para o SESI. A partir de 2019, a Escola
SESI de Cricima descontinuou o ensino técnico de informética integrado ao nivel
médio e passou a oferecer o ensino médio integrado a metodologia STEAM. A
instituicdo foi uma das pioneiras na implementacao da proposta do NEM em Santa
Catarina e em Cricilima, adaptando-se a nova legislacéo, flexibilizando o curriculo e
articulando-o as novas demandas da Industria 4.0 (Escola SESI, 2024).

A SATC também ja se adaptou ao novo ensino médio, tendo iniciado a
oferta em 2022. Pela nova organizacgéo curricular, os estudantes podem escolher, a
partir do segundo ano do ensino médio, o itinerario formativo do curso técnico, dentro
do portfélio ofertado pela SATC. O/A aluno/a pode optar por fazer um curso técnico
de forma concomitante dentro de uma das seguintes areas do conhecimento: Design,

Industrial, Informatica e Negécios. Os cursos ofertados em cada area sao: Design
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(Grafico e de Interiores); Industrial (Fabricagdo Mecéanica, Eletrotécnica, Eletrénica,
Mecanica, Quimica, Manutencdo Automotiva e Mecatrénica); Informatica; e Negocios
(Administracéao).

Com relagdo ao CEDUP, atualmente a unidade de Criciima oferece os
seguintes cursos na modalidade do ensino médio integrado: Administracao;
Alimentos; Ciéncia de Dados; Comeércio; Edificacdes; Informatica; Marketing e
Quimica. A instituicAo também passou pela reestruturacdo curricular pautada pelo
NEM. Orientado pelo Curriculo Base do Ensino Médio do Territério Catarinense,
elaborado pela SED-SC, iniciou a implementacédo do novo ensino médio em 2022.

No caso do ensino médio integrado ofertado pelo IFSC, as Ultimas
mudancas curriculares revelam que os cursos ndo foram alterados apos entrarem em
vigor o NEM e a BNCC. O curso de Quimica teve seu curriculo elaborado em 2015
(que segue vigente) e os cursos de Edificacbes e Mecatronica passaram por
atualizacbes em 2016 (antes da promulgacdo do novo ensino médio) e foram

implementados a partir de 2017.

Tabela 1 - Ano da ultima implementacgéo do curriculo do ensino médio técnico
profissionalizante

Ano da ultima
Instituicéo implementacé&o de novos
curriculos
IFSC 2017
Escola S 2021
SATC 2022
CEDUP 2022

Fonte: Elaborado pelo autor

Um panorama atual sobre as instituicdes revela o nUmero de alunos/as
matriculados no ensino médio em cada instituicdo, a variedade de oferta de cursos de

nivel médio e a diversidade da oferta de cursos técnicos:



Tabela 2 - Cursos técnicos de nivel médio analisados

Numero de
alunos
Instituicdo | Modalidade do Cursos ofertados matriculados
Ensino Médio no Ensino
Médio
(Censo
Escolar/
INEP, 2023)
Quimica; Mecatronica;
IFSC Integrado Edificacdes 305
SESI Integrado STEAM (tecnolégico) 79
Informatica; Seguranca do
Trabalho; Administragao; 881
Design Graéfico;
SATC Concomitante | Fabricacéo Mecanica;
Multimidia; Quimica;
Eletromecanica;
Mineracdo; Manutencao
Automotiva; Mecanica;
Eletrotécnica; Mecatronica
Administragdo; Alimentos;
Ciéncia de Dados;
CEDUP Integrado Comércio; EdificacOes; 1510
Informatica; Marketing;
Quimica

Fonte: Elaborado pelo autor
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A escolha dessas instituices como unidades de analise ndo foi uma opc¢ao

aleatéria, mas relaciona-se com a importancia histérica, a abrangéncia e a

possibilidade de desenvolver um estudo comparado sobre a implementacdo de

politicas educacionais para a formacao profissional, a partir das redes privada e

publica (federal e estadual). O que permite uma analise mais complexa sobre as

influéncias da Industria 4.0 na formacdo profissional e suas repercussdoes em

Criciima, suas relacdes com a elaboracdo dos curriculos, as novas exigéncias do

setor produtivo e possiveis resisténcias dos/as trabalhadores/as em educacao.

Para uma aproximagdo sobre a nova revolugdo industrial e a formagéao

profissional no contexto de Cricilma, faz-se necessario destacar alguns aspectos

socioeconémicos locais. A cidade €& um locus privilegiado para analisar as
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transformacdes decorrentes da Industria 4.0, tendo em vista a importante presenca
do setor produtivo na economia municipal (considerando que a cidade é um polo
industrial regional), além da presenca de instituicdbes de educacgéo profissional e
técnica que se estabeleceram ao longo da histéria, representando as redes publica
federal (IFSC) e estadual (CEDUP), além da rede privada, com a presenca do Sistema
S e da SATC, ligada ao setor carbonifero. Unidades tomadas como amostra para 0s
fins deste estudo.

Criciima estd localizada na regido da Associacdo dos Municipios da
Regido Carbonifera (AMREC)'3, contando com uma populacdo de 214.493 mil
habitantes e com um PIB de R$ 10 bilhdes (IBGE, 2022). Indicadores que a
posicionam como a cidade mais populosa e com o maior PIB da regido sul de Santa
Catarina, ficando na 82 colocacao em ambos 0s aspectos entre os 235 municipios do
estado!®.

Na composicdo do PIB por setor de atividade econd6mica temos uma
configuracdo em que predomina amplamente o setor de servigos (50,14%), seguido
da industria (22,41%), da administracao publica (defesa, educacdo, saude publica e
seguridade social) (10,93%), dos impostos (15,95%) e da agricultura (0,56%) (IBGE,
2022). Sobre o peso da industria na economia local, os dados ndo ficam muito
distantes do observado no cenario estadual, no qual o setor corresponde a 26,6% do
PIB, mas apresenta-se muito acima da participacao da industria no PIB brasileiro, que
em 2021 atingiu o menor patamar da série histérica desde 1947, com apenas 11,3%
(IBGE, 2022). O setor industrial na cidade ocupa um espac¢o importante na geracao
de emprego e renda, posicionando-se como 0 segundo colocado na geracdo de

empregos, atras apenas do setor de servigcos (Novo Caged, 2023).

13 A AMREC é composta pelos seguintes municipios: Balneéario Rincdo, Cocal do Sul, Criciima,
Forquilhinha, Icara, Lauro Muller, Orleans, Treviso, Urussanga, Morro da Fumaga, Nova Veneza e
Siderdpolis que em seu conjunto abrangem uma populacao de 443 mil pessoas (AMREC, 2024).

14 Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel - PIB Municipal 2002 a 2019.
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Figura 7 - Localizacao de Criciima
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A participagéo relevante da cidade na constituicdo do PIB estadual ndo se

reflete na renda per capita de R$ 45.871,13, que na comparagdo com os demais

municipios catarinenses a posiciona na 1352 posi¢cado entre os 235 municipios do

estado, e na 11262 colocacgéo entre os 5570 municipios brasileiros (IBGE, 2022).

Em 2021, o salario-minimo médio mensal em Cricilma era de 2,5 salarios-

minimos e a proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total era de

39,61%, o que, segundo o IBGE, faz com que a cidade, em compara¢do com outros

municipios catarinenses, ocupe as posicoes 43 de 295 e 61 de 295, respectivamente.

Outro dado relevante sobre as condicBes sociais em Cricilma € que 26,62% da

populacdo vive com rendimento mensal de até meio salario-minimo por pessoa

(IBGE/2021).
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Tabela 3 - Saldo por setor econémico do Municipio de Criciima (acumulado de

2023)
Grande Grupamento Admitidos Desligados Saido Estoque vr
Relativa
Servigos 19.413 17.013 2400 36.115 7,12%
nformacao, comunicacdo e atividades financeiras 8.650 7.122 1.528 15793 10.71%
IMOBDONATIAS, PIo II-.u.:';t & & 3aministrativas
922 322 2057 24
ento & alimentagao 2.608 24 120 2347 53%
FNSpOrte, AMaZenagem € COIMe 3.193 3.108 85 4037 215
VIO 040 973 67 831 359%
Comercio 12.162 12.036 126 16.242 0,78%
ComErcio, reparagao de veiculos automotores 12,162 12.036 126 16242 0,78%
motocicietas
Agropecudria 24 18 6 34 21,43%
Agncultura, pecuana, producdo florestal pesca e 24 18 6 4 2143%
J-:u‘\'..l'. I3
Construgao 3.164 3.183 -19 3.907 -0,48%
Constru¢ao 3.164 3.183 18 3807 0.48%
Inddstria 10.438 11.010 522 20.098 2,53%
ndustna ceral 10488 11.010 -522 20.0%8 -253%
Total 45.251 43.260 1.99 76.396 2,68%

Fonte: Novo Caged (MTE), 2023.

Na tabela acima, podemos identificar a distribuicdo dos empregos por
setor econdmico referentes ao ano de 2023. O setor de servigos € responsavel por
cerca de 47,2% do estoque de empregos, seguido pelo setor industrial com 26,3%, a
frente do comércio (21,26%), da construcao civil (5,11%) e da agricultura (0,04%),
esse Ultimo aparecendo como um setor residual em termos da geracédo de empregos.

A relevante participacdo da industria na composicdo dos empregos
formais, com mais de ¥ dos/as trabalhadores/as atuando no setor, revela que as
transformacdes no setor produtivo tendem a influenciar contingentes importantes da
classe trabalhadora criciumense, seja na questdo da oferta de empregos, do perfil

do/a trabalhador/a e na questédo da formacao profissional.
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Tabela 4 - Admissbes, desligamentos por grau de instrucéo, sexo e setor no
municipio de Cricima (acumulado de 2023)

ADMISSOES lDESLIGAMENTOS[ SALDO ] e O o
Saldo por Grau de Instrugao Homens Mulheres
1.135 856
| Saldo por Faixa Etaria
B
 E————
d —m
[
| =
__E 1

o™

Total 45.251 43.260 1.991

Fonte: Novo Caged (MTE), 2023.

Os dados apresentados sobre desligamentos e admissdes por grau de
instrucdo, sexo e setor revelam que o principal contingente de trabalhadores com
saldo positivo no ano de 2023 sédo aqueles com o ensino médio completo. Outro dado
relevante é o relacionado a faixa etaria, com jovens entre 18 e 24 anos apresentando
namero melhores no balanco entre admissdes e demissdes. No que diz respeito ao
género, o mercado de trabalho incorpora mais os homens do que as mulheres,
revelando uma desigualdade na inser¢cdo em postos de trabalho.

Cotejando as informacdes acima ao tema da pesquisa, destacam-se 0s
nameros sobre os técnicos de nivel médio, que tém dados semelhantes entre
admisséo e desligamento, com um saldo positivo de apenas 161 empregos. A tabela
apresenta que o numero de trabalhadores técnicos admitidos em todos os setores em
2023 foi baixo, representando apenas 8,02% do contingente. O que reflete no espaco
local a realidade encontrada no Brasil em relagédo a formacgé&o profissional, que ainda

€ pouco presente na formacao dos/as trabalhadores/as no pais. Conforme a Nota
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Técnica n°® 278 do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos

Socioecondémicos (DIEESE):

Constatou-se, primeiramente, que a formacao profissional atualmente ainda
alcanca uma parcela reduzida da populacdo (apenas 13%, no caso da
Qualificacéo Profissional, e apenas 17%, no caso dos Cursos Técnicos,
considerando-se aqueles que os frequentam e/ou os concluiram) e, mais
ainda, ndo estd em sintonia com as necessidades que se colocam para a
juventude, em especial na fase de preparacéo para a entrada no mercado de
trabalho, dado que jovens de 14 a 17 anos somavam menos de um quinto do
total dos que cursavam qualificacdo e cursos técnicos (DIEESE, 2023, p. 16).

Investigacédo que também identificou que a taxa de desocupacédo dos/as
trabalhadores/as qualificados foi semelhante aos/as que ndo possuem qualificacéo,
principalmente entre os mais jovens, o que revela que a qualificacdo ndo é garantia
de emprego no Brasil. O estudo sugere que tal situagéo relaciona-se com um mercado
de trabalho instavel e desestruturado nacionalmente, o que, em Cricilma, se expressa
na alta rotatividade entre os/as trabalhadores/as técnicos de nivel médio.

Em um cenério de rapidas e profundas transforma¢des no mundo do
trabalho, em especial no setor produtivo, com a inclusdo de inovacfes tecnoldgicas
relacionadas a Industria 4.0 (ainda que parciais e incompletas, dadas as condi¢des do
capitalismo dependente brasileiro), a alta alternancia de trabalhadores técnicos pode
ter relagcdo com as novas adequacdes e exigéncias das empresas na contratacao.

Segundo estudo apresentado no Plano de Desenvolvimento AMREC
(Lopes et al., 2021), alguns dos grandes desafios da cidade na area da educacéao para
o atual decénio consistem em combater a alta evasédo de estudantes do ensino
fundamental para o ensino médio e em investir na qualificacdo profissional, o que se
articula com o objetivo de superar o quadro de uma incipiente forca de trabalho
especializada para atuar em setores da industria ceramica, siderurgica e téxtil.

Partindo de algumas caracteristicas socioeconémicas da cidade, em
particular das questdes relacionadas a formacdo profissional, na préxima secao
buscaremos compreender como organizaram-se 0s projetos de educacéo profissional
elaborados nacionalmente, fundamentais para compreendermos a trajetoria histérica

das principais instituicdes que ofertam educacao profissional técnica na cidade.
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2.2 A TRAJETORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

Esta secdo tem por objetivo apresentar uma perspectiva historica da
educacéo profissional no Brasil, com énfase na sua articulagdo com o ensino médio.
Orienta-se para uma analise que procura identificar as interfaces entre trabalho e
educacao profissional de nivel médio no pais em sua relacdo com a formacao
socioecondémica, buscando compreendé-la a partir dos conflitos e embates entre as
classes sociais.

Como apontam Caires; Oliveira (2016), a educacéo profissional j& cumpriu
diversas finalidades: serviu para atender os desvalidos da sorte e os mais pobres,
como acao assistencialista; para formar trabalhadores adaptados as maquinas, como
meras extensdes; para qualificacdo dos trabalhadores; para conter o acesso dos filhos
e filhas da classe trabalhadora ao ensino superior ou para formar os novos técnicos
de nivel médio.

Propésitos que conviveram com a perspectiva do acesso ao conhecimento
socialmente produzido, por aqueles que vivem do trabalho, em projetos que visavam
a sua emancipacdo e a formacéao integral. Portanto, através de embates e disputas
entre projetos educacionais, a educagao profissional foi se constituindo em diferentes
momentos na sociedade brasileira, atravessada pela luta de classes.

A educacdo profissional lentamente se inseriu nos projetos sobre
modernizacao e progresso, articulada aos debates sobre os rumos da industrializagao
e do desenvolvimento do capitalismo brasileiro. Apés a abolicao da escravidao, em 13
de maio de 1888, a necessidade de substituicdo do trabalho escravo abriu uma nova
etapa da acumulacédo do capital, que ainda em sua fase concorrencial, buscava novos
modelos de exploracdo do trabalho e de organizacdo das ocupacbes (Fernandes,
2006).

No final do século XIX, o cambio no regime politico e na forma de
organizacgéo do trabalho refletiu um movimento mais amplo, da lenta transi¢do rumo a
consolidacdo do dominio e do poder burgués na sociedade brasileira. Para
Fernandes, a crise do poder oligarquico, latifundiario e rural ndo consistiu
propriamente em “[...Jum “colapso”, mas no inicio de uma transi¢do que inaugurava,

ainda sob a hegemonia da oligarquia, uma recomposi¢ao das estruturas do poder,
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pela qual se configurariam, historicamente, o poder burgués e a dominacao burguesa”
(Fernandes, 2006, p. 239).

Nessa transicdo, as transformacfes de base econdmica, tecnoldgica,
politica e cultural que culminaram na implementacdo de uma sociedade industrial no
Brasil, ocorreram de forma claudicante e com pequenos impactos nos primeiros anos
da era republicana. As contradi¢cdes da revolucao burguesa ajudam a compreender
0s impasses e limitagcdes da constituicdo e institucionalizagéo do sistema de ensino
profissional técnico.

Os debates sobre educacao na Primeira Republica tinham como posicdes
hegemonicas as concepcoes liberal, positivista e catdlica. Apesar das divergéncias,
elas complementavam-se na consolidagdo do novo regime e no projeto de
modernizacdo conservadora. A0 mesmo tempo que sinalizavam para um modelo de
educacdo profissional ofertada aos setores populares dos centros urbanos,
objetivando formar uma classe trabalhadora alinhada a construcdo do capitalismo
industrial, elas mantinham a concepcéo assistencialista e de disciplinamento dos
menos favorecidos (Oliveira; Caires, 2016).

Concomitantemente surgiram projetos alternativos para a educacao
profissional, a partir da perspectiva da classe trabalhadora, que se formava no pais
através da imigracdo, urbanizacdo e industrializacdo, e do avanco do movimento
sindical, principalmente de orientacao ideoldgica anarco-sindicalista. Emergiram lutas
reivindicatorias e experiéncias de escolas profissionalizantes para os filhos dos
operarios. As escolas anarquistas e socialistas eram baseadas em principios racionais
e libertarios na educacdo dos estudantes e apresentavam outras possibilidades
tedricas e metodologicas para a educacdo profissional dos filhos da classe
trabalhadora. Durante a década de 1910, véarias experiéncias de Escolas Operarias e
bibliotecas populares foram criadas de forma paralela ao Estado. Os movimentos
sociais construiram suas alternativas e aportaram o debate sobre a formacao
politécnica (Castro; Costa; Barbosa, 2020).

O Estado republicano, que ja havia contemplado a educacéo profissional
na Constituicdo de 1891, avangou em sua institucionalizagcdo, mais precisamente a
partir de 1906, quando o Ministério de Agricultura, Industria e Comércio assumiu a
conducdo desta modalidade de ensino. O mais importante desdobramento foi a
criagdo, no governo de Nilo Pecanha, através do Decreto n°® 7.566 de 23 de setembro



76

de 1909, de uma politica nacional de formacgédo profissional, que resultou na
construcdo de dezenove EAAS, nas capitais e na cidade de Campos/RJ, o embrido da
atual RFEPCT.

A politica federal de educacédo profissional refletiu os conflitos sociais e
educacionais existentes no inicio do periodo republicano, revelando uma nova
dindmica na luta de classes e na consolidacdo da sociedade capitalista no Brasil.
Cunha (2000b) aponta como os caminhos tomados pela educacdo profissional
articulavam-se as tensdes sociais daquele momento histérico. Quando da origem das
EAAs, 0 pais vivenciava um surto de industrializacdo e as greves e reivindicacdes
operarias eram cada vez mais constantes e com crescente adesao. A politica nacional
educacional de formagé&o profissional tinha o objetivo de cumprir o papel de servir
como uma espécie de “[...] antidoto contra a inoculacdo de ideias exoéticas no
proletariado brasileiro pelos imigrantes estrangeiros, que constituiam boa parte do
proletariado” (Cunha, 2000b, p. 94).

Expressdo das mediagOes entre os projetos de Estado e interesse das
classes sociais, as EAAs responderam mais a demandas politicas do que econdmicas
(como exemplo, Campos/RJ foi escolhida como sede por ser a cidade natal de
Pecanha). O pais, no inicio do século XX, ainda era predominante agrario e as
indUstrias estavam majoritariamente concentradas na regido sudeste, o que revela
que a expansdo das EAAs nado consistiu apenas numa resposta as demandas da
emergente burguesia industrial.

Ainda que o projeto fosse o de oferecer cursos para a formacédo de
operarios com conhecimentos técnicos, atendendo, na medida do possivel, as
especificidades das industrias nos locais onde estavam instaladas, elas acabaram por
ofertar uma educagdo com carater muito mais artesanal do que manufatureiro,
distante dos propdésitos e das demandas industriais. A Unica excec¢ao foi a escola
instalada no estado de Séo Paulo (Manfredi, 2017).

A grande ruptura na educacao profissional de nivel médio ocorreu a partir
da década de 1930, com a Segunda Republica. Segundo Cunha (2005), com a crise
do capitalismo em 1929, foi colocado em xeque o modelo agro-minero-exportador,
assim como os limites de uma induastria que atendia de forma muito restrita as

demandas internas de uma crescente massa de trabalhadores urbanos.
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A “Revolucao de 19307, com a ascensao de Getulio Vargas ao poder,
representou uma transicdo para um modelo de industrializacdo sustentado na
substituicdo de importacdes e na organizacdo de um parque produtivo nacional. O
novo modelo de desenvolvimento econdmico confluiu com um projeto nacional,
liderado por um arranjo entre oligarquias agrarias e a burguesia industrial em
ascensao.

O industrialismo teve suas repercussoes na educacao, em especial na sua
forma profissionalizante e técnica. Se antes desse periodo a profissionalizacdo era
voltada majoritariamente em atender as demandas meramente artesanais e
manufatureiras, ofertada aos “desvalidos da sorte”, com o advento da sociedade
industrial era necessario superar a ideia do trabalho manual socialmente
desvalorizado, decorrente do passado escravista, incorporando parte do operariado
as transformacdes em curso.

Complexificou-se o0 processo produtivo, com uma industria de base
nacional, principalmente ap6s a década de 1930, com a politica de substituicdo de
importacdes implementada pelo governo Vargas, e com a necessidade de formacgao
de um operariado nacional, que passou a ser valorizado em detrimento do trabalhador
imigrante.

Como desdobramento da necessidade de criacdo de um sistema de ensino
que atendesse as demandas do capital produtivo e que permitisse a transicao de um
modelo de taylorismo primitivo para uma organizacao fordista da producdo de
mercadorias (Braga, 2012), a industria ampliou a demanda por qualificacdo de
segmentos da classe trabalhadora, para que o desenvolvimento industrial e de
reproducao do capital pudesse ser contemplado.

O Estado foi colocado como um agente central na organizagdo da nova
arquitetura da educacao profissional. Através da criacdo do MEC, em novembro de
1930, e da reforma educacional de 1931, denominada Francisco Campos (politico
mineiro, entdo Ministro da Educacéo e Saude), o poder publico fortaleceu seu papel
de conducéo das politicas publicas de educacao profissional, concatenadas com a
nova organizagao produtiva.

O industrialismo da Segunda Republica reposicionou o Estado como
protagonista e indutor da economia, protetor dos interesses privados e promotor da

modernizacdo industrial. Firmou-se como espaco de resolucdo de conflitos de
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interesses entre a burguesia industrial, cada vez mais influente, e o operariado urbano,
gue crescia quantitativamente e ganhava forca politica (Cunha, 2005). Foi durante o
Estado Novo (1937-1945) que a estrutura da educacdo profissional passou por
mudancgas significativas. Primeiramente com a criagdo dos Liceus Profissionais em
1937, que substituiram as EEAs, e o estabelecimento das divisbes de ensino
industrial.

A partir da legislacdo educacional de 1942, (que ficou conhecida como
Reforma Capanema, uma alusédo a Gustavo Capanema, entdo Ministro da Educacéo
e Saude) e da criacdo das Escolas Industriais e Técnicas, o ensino profissional e
técnico ganhou um novo status e passou a ser equiparado ao nivel médio. Finalmente
foi superado o modelo predominante desde o inicio do século XIX, de preparacao de
carater assistencialista e artesanal, por uma educacao profissional direcionada para a
formacéo de forca de trabalho alinhada as demandas pela industrializacdo do pais.
Porém, a dualidade estrutural®®> permaneceu, com trajetérias educacionais bem
definidas, conforme a origem de classe dos estudantes. Outro marco nessa transi¢cao
foi a criacdo, em 1942, do SENAI, que em termos da sua constituicdo tem um carater
publico, pois foi criado por um decreto-lei do governo Vargas, e confirmada nas
constituices e leis de diretrizes e bases posteriores, mas que do ponto de vista da

gestdao institucional e de recursos pode ser considerada uma entidade privada.

A implementacdo do sistema Senai foi muito rdpida e conseguiu logo o
reconhecimento dos industriais e do governo por sua eficiéncia, prontamente
exigida na conjuntura da Segunda Guerra Mundial. Muitos produtos
manufaturados, antes importados, tiveram de ser produzidos internamente,
exigindo esforco sem precedentes em projetos, improvisacdo de
equipamentos e formacéo de for¢a de trabalho (Cunha, 2005, p. 55).

Na década de 1950, com a politica nacionalista de Vargas (1951-54) e a
implementacgé&o do Plano de Metas, durante o governo de Juscelino Kubitschek (1956-
1961), desenvolveu-se um projeto baseado na industrializacdo e diversificacdo da

substituicdo de importacdes. As relagbes do capitalismo brasileiro com monopélios

15 A teoria da dualidade estrutural foi criada na Franca durante a década de 1970, com a contribuicdo
de diversos autores que refletiram criticamente sobre a educacdo, contestando a suposta
democratizacdo do ensino nos paises de capitalismo mais desenvolvido. A obra A escola capitalista na
Franca, publicada em 1971 pelos socidlogos franceses Roger Establet e Christian Baudelot, foi um
marco na elaboragéo desta corrente tedrica. Os autores analisaram o sistema educacional francés na
década de 1960, procurando demonstrar como a escola reproduz as divis6es de classe, com a oferta
de diferentes itinerarios formativos conforme a classe social, preparando os filhos das elites para postos
de comando na sociedade e os filhos dos/as trabalhadores/as para atividades manuais.
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internacionais tiveram como consequéncias um projeto econdmico no qual a ciéncia,
a técnica, a busca pela eficacia e a gestdo dos processos industriais passaram a ser
prioritarios (Oliveira; Caires, 2016).

O periodo de relativa democracia possibilitou que os setores populares
ampliassem suas reivindicacbes por novas conquistas sociais. Conformou-se uma
alianca entre a burguesia industrial e o crescente operariado, com o objetivo de
modernizar o pais e de quebrar as resisténcias das antigas oligarquias dominantes. A
perspectiva de empregos e melhoria de vida sinalizada pelo projeto de modernizagéo
capitalista impulsionou a mobilizacdo da classe operaria e das classes médias
urbanas (Marini, 2000).

O grande marco educacional do periodo foi a promulgacgéo da primeira Lei
de Diretrizes e Bases, em 1961. No que diz respeito a educacéao profissional, a LDBEN
superou alguns problemas existentes na organiza¢do dos cursos profissionalizantes,
ao mesmo tempo em que definiu novas barreiras para o seu desenvolvimento. Por um
lado, estabeleceu a plena equivaléncia entre as modalidades propedéutica e
profissional do ensino secundario, ampliando as possibilidades para que o0s
estudantes ingressassem no nivel superior, um movimento que nhao superou
totalmente a dualidade estrutural, mas que significou uma maior democratizacdo da
educacao brasileira.

Essa mudanca foi construida ao longo de toda a década de 1950, com a
criacao de leis que ampliavam as possibilidades de acesso ao ensino superior. A Lei
n° 1.076 de 31 de marco de 1950, que ficou conhecida como “Lei de Equivaléncia”,
foi um marco. Por outro lado, a LDBEN ndo apresentou uma definicdo sobre a
educacdao profissional e ndo avancou na definicdo de suas formas de financiamento e
organizacao.

Apds o golpe militar de 1964, o desenvolvimento econdémico brasileiro
aprofundou a dependéncia ao capital internacional e a necessidade de aumentar os
niveis de acumulacéo e de sua reproducao. A burguesia brasileira aceitou seu papel
de soOcia minoritaria na aliangca com o capital estrangeiro e apostou na intensificacao
da capitalizagdo, com base no aumento da exploracdo do trabalho, piorando as
condi¢bes de vida das massas trabalhadoras (Marini, 2000). A ditadura militar, no
inicio da década de 1970, procurou alcancar os objetivos de modernizacdo da

producao e de crescimento econdmico através do “Milagre Econdmico”. Entre 1969 e
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1973, houve uma evolucado do PIB com taxas médias anuais acima de 10%. Também
foi o periodo mais duro da repressédo, cujo marco foi o Ato Institucional n°® 5, que
aprofundou a perseguicéo e o silenciamento dos opositores do regime.

Essas mudancas econdmicas e politicas combinaram-se com as alteracdes
na estrutura educacional brasileira, destacando-se a Lei n°® 5.540/1968, que reformou
0 ensino superior, e a Lei n° 5692/1971, que reformou o ensino primario e secundario,
com impactos diretos na organizagcdo da educacgédo profissional. A concepgao
tecnicista permeou as reformas. Sob forte influéncia ideoldgica e financiamento da
USAID, as politicas publicas para area da educacdo profissional combinaram o
tecnicismo ao autoritarismo. Nao havia espaco para contestacdo e debates na
formulac@o das politicas. O entdo ensino de 2° grau, passou a ser ofertado com a
habilitacdo profissional de forma compulséria, tanto nas redes publicas quanto
privadas.

O modelo de educacéo profissional universal e compulséria no ensino
secundario articulou-se ao projeto de crescimento econémico. A expectativa dos
governos militares era o de que a oferta generalizada de qualificacdo profissional
impulsionaria o desenvolvimento individual e econdmico, em claro alinhamento com
as teses da Teoria do Capital Humano, de Theodore Schultz (1973). Sem
investimentos suficientes, o projeto de educacéo profissional compulséria no nivel
médio fracassou e acabou formalmente em 1982, ja no periodo de decadéncia da
ditadura militar.

Nos anos 1980, com a redemocratizacao e a eclosao da crise da sociedade
fordista na sociedade brasileira, os embates sobre os rumos da educacéo profissional
de nivel médio ganharam novo impulso. Os sindicatos dos/as trabalhadores/as em
educacdo, o movimento estudantil e as entidades empresariais abriram uma disputa
sobre os rumos da educacédo, que permearam o debate durante a Constituinte e a
posterior elaboracdo da nova LDBEN. Diversas entidades, movimentos sociais,
sindicatos dos/as trabalhadores/as em educacéo, pesquisadores e organiza¢gdes néo
governamentais (ONGs) impulsionaram a criagdo do Forum em Defesa da Educagéo
Publica (FNDEP), que formulava projetos educacionais alternativos. Da mesma forma,
0S setores empresariais organizaram-se para a defesa dos seus interesses (Manfredi,
2017).
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O Férum foi uma expressao da organizacdo e capacidade de mobilizacéo
de amplos setores da sociedade em defesa da educacgéo publica, principalmente nos
embates que ocorreram durante a elaboragéo da Constituicdo de 1988 e a LDBEN de
1996. Segundo Cichaczewski; Castro (2023), o espaco agregou diferentes
movimentos sociais, sindicatos e intelectuais, que debatiam educacédo, tendo como
objetivo defender a concepcéo integrada na formacéao profissional, em contraponto as
concepcgdes tecnicistas, pautadas pelos conhecimentos ligados as tecnologias no
processo produtivo e preocupada apenas em atender as especificidades da
especializacéo na divisdo do trabalho.

Com a hegemonia neoliberal nos anos 1990, as teses privatistas, alinhadas
a acumulagéo flexivel, foram vitoriosas. Conforme Alves (2009), a partir do governo
Collor ocorreu uma virada no cenario macroeconémico, marcado pelo fraco
crescimento econémico, em meio a reestruturacao industrial e a abertura comercial.
Aprofundou-se a concorréncia intercapitalista, acarretando a desagregacdo do
mercado de trabalho, com aumento significativo do desemprego, precarizagdo das
condi¢Oes de trabalho e ampliacéo da terceirizacdo nas empresas.

A nova LDBEN e sua proposta curricular educacional e de organizagao do
sistema de ensino no pais, em termos gerais, adaptou-se a conjuntura que o pais
atravessava. A educacdo foi marcada pelas transformacfes guiadas pelos ideais
relacionados a automacao, ao livre mercado, a competitividade e a intensificacdo da
globalizagéo capitalista (Manfredi, 2017). Durante os anos 1990, principalmente nos
governos de FHC, uma nova reforma na educacao profissional foi realizada. As
principais medidas relacionadas foram o Decreto 2.208, de 17 de abril de 1997, que
separou 0 ensino médio do ensino técnico, tornando-os independentes e com
organizacgdes curriculares proprias. Outro marco foi a promulgacao da Lei 9.649, de
27 de maio de 1998, que limitou a capacidade da Unido de criar escolas técnicas
préprias, condicionando a expansao a parcerias com Estados, Municipios, Distrito
Federal, setor produtivo ou organizacfes ndo-governamentais, um claro gesto de
privatizacao.

A criagcédo do Programa de Expansédo da Educacéo Profissional (PROEP),
em 1998, ocorreu a partir da agenda e do financiamento do BID e tinha como objetivo
fomentar um novo modelo de educacdo profissional, com curriculos flexiveis e

adequados as mudancas do mundo do trabalho. Em conformidade com a agenda
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neoliberal, a oferta e ampliacdo de vagas realizou-se através da rede privada. A
década de virada neoliberal teve seus efeitos em mudancas que resultaram numa
profunda reforma da educacéao profissional (Moura, 2010).

Portanto, a adocdo de medidas neoliberais na educacdo ndo € uma
novidade no Brasil. Elas ganharam espaco no pais a partir da década de 1990,
inicialmente no governo Collor, posteriormente aprofundadas por Itamar Franco
(1992/94) e por FHC. Segundo Saviani (2019), a LDBEN, aprovada em 1996,
expressou a hegemonia da concepc¢éo liberal na educacéo brasileira, entdo sob forte
influéncia da gestdo de centro-direita de FHC. Durante os governos tucanos,
avancaram politicas de privatizacdo, expressas nas parcerias publico-privadas, na
maior presenca e influéncia de setores empresariais e do terceiro setor na elaboragéo
de politicas publicas e na reducéo do papel do Estado no financiamento e gestdo da
educacao publica.

O que néo ocorreu desarticulado da acumulacéo e reproducao capitalista
no pais. A mercantilizacdo da educacdo possibilitou espacos para reproducdo do
capital, o avanco de monopdlios e a financeirizagdo da area, a partir da concentracéo
e centralizacdo de fundos que drenam recursos publicos para o sistema financeiro.
Avancou a industrializacdo da educacdo, sustentada no endividamento dos
estudantes, constituindo modalidades massivas de extracdo de mais-valor, além de
ser um espaco central na formacao e reproducéo da forga de trabalho e de influéncia

ideoldgica na sociedade (Fontes, 2020).

Para o capital financeiro, a educacédo global representa o Ultimo grande
mercado, um tesouro fabuloso, e este é um "bolo suculento” do qual ndo esta
disposto a abdicar. Surge, assim, a "Industria Global da Educacéo”, que nédo
se resume a privatizagdo da educacéo, mas também a concepcéo neoliberal
de que a educagdo € o meio fundamental para o desenvolvimento da
competitividade e do sucesso individual, pelo que os governos, as escolas e
as universidades, as familias e os proprios estudantes estdo cada vez mais
dispostos a investir o seu dinheiro na educagdo e em produtos e servigos
relacionados com a educacdo, que visam melhorar os resultados dos

estudantes. (Diez-Gutiérrez, 2020, p. 21 - tradug&o livre)16.

16 Para el capital financeiro la educacién mundial representa el ltimo gran mercado, un fabuloso tesoro
y éste es un “suculento pastel” al que no esta dispuesto a renunciar. Surge asi la “Global Education
Industry”, que no solo tiene que ver con la privatizacion de la educaciéon sino con la concepcion
neoliberal de que la educacién es el medio clave para el desarrollo de la competitividad y el éxito
individual y, por lo tanto, los gobiernos, las escuelas y universidades, las familias y los propios
estudiantes estan cada vez mas dispuestos a invertir su dinero en educacién y en productos y servicios
relacionados con la educacion orientados a mejorar los resultados de los estudiantes (Diez-Gutiérrez,
2020, p. 21).
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Na primeira década do século XXI, durante o ciclo de governos petistas
iniciado em 2003, foi promovido um cenario de crescimento econémico, acompanhado
do aumento do numero de empregos, da estabilidade inflacionaria, do aumento do
poder de compra do salario-minimo, combinado com a implementacdo de politicas
sociais. Houve uma mudanca importante na perspectiva de formacao profissional de
nivel médio no pais. Duas iniciativas marcaram uma inflexdo em relac&o as politicas
adotadas na década anterior. A primeira foi a promulgacdo do Decreto n° 5.154 de
2004, que reestabeleceu a possibilidade da oferta de ensino técnico integrado ao nivel
médio (o Decreto de 1997 permitia apenas as modalidades concomitante e
subsequente), a segunda foi a Lei 11.195, de 18 de novembro de 2005, que retomou
a possibilidade de expanséo da oferta de educacéo profissional, permitindo a Uniéo
criar novas unidades de ensino, e a terceira foi a Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que instituiu a RFEPCT e criou os IFs, que passaram por uma expansao e
ampliacdo dos investimentos estatais (Moura, 2010).

As politicas de conciliacdo de classes, caracteristicas do periodo petista,
também se expressaram no campo da educacdo através de politicas publicas que
resultaram em maior investimento do Estado na educacao publica, como a cria¢do do
Fundeb, dos IFs, a expansdo das Universidade Federais e a criacdo do Piso Salarial
Nacional dos Professores, que ocorreram de forma concomitante ao repasse de
recursos publicos para a iniciativa privada, como o Programa Universidade para Todos
(ProUni), Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec),
além da manutencéao e fortalecimento do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES).
Nesse periodo, também foi consolidada uma politica de transferéncia de recursos
publicos para a iniciativa privada, incorporada no Plano Nacional de Educacéo (PNE),
aprovado em 2014, o que reforca que o atendimento ao setor privado, através de
subsidios e isenc0es fiscais, foi a plataforma das politicas educacionais nas gestdes
petistas (Caldas; Araujo, 2017).

Tais politicas ndo ocorrem descoladas da luta de classes e tiveram forte
influéncia dos setores empresariais que atuam na educacgdo, em sua busca por
ampliacdo da mercantilizacdo e financeirizagdo da area, numa disputa pelos rumos
das politicas publicas e do orgcamento publico. Como afirma Leher (2019), as
entidades empresariais exercem controle sobre uma parcela significativa da educacao

voltada ao mercado, principalmente através das estratégias adotadas pelos fundos de
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investimento, que tém implementado uma politica de aquisicdes bastante agressiva,
resultando em uma acentuada monopolizacdo, principalmente envolvendo o ensino
superior. Mas que também se faz presente nas instituicdes de ensino basico privadas.
O que vem se aprofundando, com a ampliagdo da influéncia dos empreséarios da
educacao na organizacao curricular e na venda de livros e materiais didaticos para as
escolas, impactando o conteudo das aulas. O projeto educacional passou a ser
direcionado por grupos que tém capital aberto, com presenca na bolsa de valores, e
a educacéo entrou na dinamica do mercado financeiro.

A década de 2010 foi palco de transformacfes importantes, marcadas
pelas crises econdmica, politica e institucional que eclodiram no pais a partir de 2015
e que resultaram no golpe de 2016. As perdas significativas do PIB, intensificacédo da
desindustrializagdo, o aumento do desemprego e da informalidade foram
acompanhadas de reformas de cunho neoliberal, que retiraram direitos trabalhistas e
sociais. Aprofundou-se a hegemonia do capital financeiro, numa economia periférica
do capitalismo, revelando seus efeitos no grau de dependéncia, reforcando a posi¢cao
do Brasil como produtor e exportador de commodities na divisdo internacional do
trabalho, que impactou no baixo investimento estatal em ciéncia e tecnologia. O que
faz com a economia brasileira se integre de forma subalterna e dependente no
conjunto de inovacdes e configuracdes da quarta revolugéo industrial.

Segundo Antunes (2020), o atual estagio da acumulacdo capitalista
combina o uso de tecnologias informacionais sob o comando do capital financeiro, um
movimento que se aprofunda e ganha uma nova dimensao a partir do surgimento da
Indastria 4.0, que intensificou o uso das TICs, acompanhado da expansdo da
terceirizacdo, das privatizacbes dos servicos publicos e da perda de direitos
trabalhistas.

Com a crise do projeto de conciliacdo de classes, o avan¢co da agenda
empresarial na educacdo ganhou novo impulso. Apos o golpe de 2016, novas
reformas foram realizadas no ambito da educacéo profissional de nivel médio. A
primeira delas diz respeito a criagdo do novo ensino médio, fruto da reforma iniciada
pelo governo de Michel Temer, via medida proviséria e sem nenhum debate com
entidades representativas de educadores, estudantes e de pesquisadores da area

educacional. Processo que resultou na alteracdo da LDBEN e reestruturou o ensino
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meédio, com implicacbes na oferta de educacdo profissional, incluida como um
itinerario formativo, compondo a parte flexivel do curriculo.

Em conformidade com esse projeto, em 2019, no primeiro ano do governo
Bolsonaro, o programa Novos Caminhos foi langado como parte de uma iniciativa que
associa a formacao profissional de nivel médio as mudancgas em curso no mundo do
trabalho, orientado por uma dinamica ainda mais flexivel e precarizada, no contexto
de aprofundamento da agenda neoliberal na educacéo.

Observa-se um momento de profundas modificacbes econdémicas e sociais
gue se expressam has primeiras décadas do século XXI, em especial a partir de 2010.
Como se vivéssemos uma espécie de avesso do projeto nacional-desenvolvimentista
de base industrial dos anos 1930, o atual periodo histérico é marcado pela
intensificacdo da desindustrializacdo, financeirizagdo e de recrudescimento da
hegemonia neoliberal com a perda significativa da presenca do Estado como
organizador de politicas sociais. As significativas alteracées no mundo do trabalho e
em sua organizagao implicam numa reconfiguragao da classe trabalhadora brasileira,
que enfrenta novos cendrios no que diz respeito a regulacao do trabalho, a oferta de
ocupacdes e a dindmica do emprego. Nas palavras de Pochmann; Moraes (2017), o
espaco deixado pelo processo de desindustrializacdo no Brasil estd sendo ocupado
pela “sociedade de servigo”, com implicagbes estruturais. Concomitante ao desmonte
das regulages sociais e trabalhistas, o neoliberalismo s6 consegue apresentar como
projeto de modernizagcdo a superexploracdo do trabalho, com a expansédo de
ocupacdes precarias e de baixos rendimentos.

Tal movimento ndo é totalmente novo, pois as atuais mudancas no trabalho
tém suas origens na terceira revolucdo industrial, iniciada na década de 1970 nos
paises centrais e que repercutiram fortemente no Brasil a partir da década de 1990,
através das reformas neoliberais e da reestruturacdo produtiva. Portanto, estamos
diante das consequéncias de uma nova etapa da revolucao cientifico e tecnoldgica,
gue se propaga numa velocidade muito maior que as que a antecederam. Os limites
entre espacos fisicos, digitais e bioldgicos estdo sendo borrados rapidamente e as
relacbes produtivas, comerciais e sociais passam por transformacdes intensas que
descontroem e reconstroem rapidamente instituicoes e relacdes sociais.

Uma era que se reflete na substituicdo acelerada de trabalho vivo por

trabalho morto, com a destruicdo de profissbes e ocupacdes, que ndo sao repostas
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com a mesma Vvelocidade, intensificando os problemas de desemprego e
desocupacéo, principalmente nas economias periféricas (Antunes, 2020b). E sob a
égide da Industria 4.0 que estd sendo imposta a adaptacdo as novas demandas do
capital por um novo perfil de trabalhador. A atualizagéo de competéncias ao longo da
vida converte-se numa exigéncia aos/as trabalhadores/as na sua formacdo. A
denominada “revolucédo das competéncias” impbde aos estudantes das classes
subalternas uma trajetéria educacional na qual eles devem atualizar seus
conhecimentos de forma permanente, adaptando-se a evolucdo tecnolégica e as
transformacdes no mundo do trabalho (Samanes; Clares, 2018).

Ganharam centralidade a tecnologia da informacdo e da comunicacéo, o
empreendedorismo, a flexibilidade, a educacdo ao longo da vida, em sintese: "[...] a
Revolucdo 4.0 exige uma educagdo que favoreca a aprendizagem ou a
desaprendizagem para voltar a aprender, uma educac¢do que nao se centre apenas
no objetivo, mas também no subjetivo"!’ (Samanes, Clares, 2018, p. 22 — traducéo
livre).

Dentro das inovacdes produzidas pela Industria 4.0 e pelas novas formas
de acumulacdo do capital e suas implicacbes na educacgdo, vivemos um novo
momento de reformas na educacéo profissional de nivel médio no pais, que ocorrem
num contexto de profundas modificacbes econdmicas, sociais e politicas, com fortes
implicacdes e reconfiguracdes no perfil das ocupacdes e dos/as trabalhadores/as. As
instituicbes que ofertam esta modalidade de ensino tém se movimentado no sentido

de adaptarem-se as novas demandas. Mas com resisténcias e mediacoes.

2.3 CAPITALISMO DEPENDENTE E EDUCACAO PROFISSIONAL

Refletindo sobre as reformas curriculares que permearam as politicas
educacionais da educacao profissional no Brasil, buscaremos nesta secao
compreender 0s elementos estruturais que definem o capitalismo dependente e sua
influéncia na conformacdo dos projetos de formacdo dos/as trabalhadores/as. No

sentido de entendermos o papel que a educacao tende a cumprir na reproducdo das

17 97...] la Revolucion 4.0 reclama una educacion que fomente el aprender o el desaprender para
volver a aprender, una educacion que no solamente esté centrada en lo objetivo, sino también en lo
subjetivo”. (Samanes e Clares, 2018, p.22).
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condicbes materiais e subjetivas que permitam a continuidade da sociedade
capitalista, assim como as possibilidades de sua superacao, precisa-se primeiramente
situar este debate.

Diante da industria capitalista, a classe trabalhadora é imposta a exigéncia
de desenvolver diferentes capacidades para o trabalho. O que, desde a formacéo do
capitalismo industrial, passou a ser institucionalizado em escolas de formacao
profissional, sobre as quais transpassam disputas e conflitos entre projetos societarios
pautados pela luta de classes. Processo que Marx e Engels (1978) identificaram, no
contexto da Inglaterra do século XIX, como as articulacbes entre a formacao
profissional e a revolucdo tecnoldgica, que emana do setor produtivo, e 0s embates
entre os projetos da burguesia e da classe trabalhadora sobre a educacdo dos
operarios.

Uma compreensao sobre a educacao profissional que procura articular os
elementos universais que expressam a producédo capitalista na especificidade de sua
realizagdo e implementagdo no Brasil e compreendendo que a sociabilidade
capitalista se conforma a partir das caracteristicas proprias do desenvolvimento
econdmico e social e de relacdes politicas e institucionais promovidas por este modo
de producdo, em cada realidade nacional. Portanto, pensar a formacéao profissional
no pais na atual transi¢do para a Industria 4.0 e de reformas educacionais, e suas
implicagdes na conformacéo das instituicdes de ensino e de seus curriculos, remete
ao esforco de aproximar a andlise das caracteristicas gerais do capitalismo brasileiro
e da formacado das classes sociais. Nas tramas entre o estrutural e o conjuntural,
identificou-se os elementos que caracterizam o capitalismo brasileiro e que também
se refletem nas lutas e disputas educacionais.

O que expressa, conforme Frigotto (2007), que a realidade estrutural do
Brasil ndo se altera conforme desejam as visdes voluntaristas ou pdés-modernas, que
se concentram na fluidez do momento e no presenteismo, e que ignoram elementos
estruturais e a continuidade histérica de dominacdo de poder e de classe, que
influenciam as praticas e politicas sociais e educacionais. Na sociedade brasileira,
existe um tecido estrutural, que se expressa nas relagdes de poder e propriedade e
gue em sua esséncia € marcado por exclusdo, subalternidade e violéncia.

Para compreender tal tecido estrutural, aproximamo-nos de algumas

referéncias classicas que nos permitam situar o capitalismo dependente brasileiro. As
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contribuicBes presentes nas obras de autores como Florestan Fernandes, Francisco
de Oliveira e da Teoria Marxista da Dependéncia (TMD), com destaque para o aporte
de analises de Ruy Mauro Marini e Theotonio dos Santos, que proporcionam um
conjunto de categorias fundamentais para refletir sobre as peculiaridades do
desenvolvimento econémico, social e da industrializacdo brasileira, com os quais
articularam-se os projetos de educacdo profissional ao longo da histéria. Esses
contributos nos permitem esbocar uma sintese, que contribui para elucidar as
transformacdes na formagao dos/as trabalhadores/as brasileiros/as em diferentes
momentos e ajudam a explicar teoricamente as atuais reformas na educacéo
profissional.

Partimos da categoria de dependéncia, para entendermos a formacao
econdmica e social do pais, tomando como referéncia inicial a colonizacéo, a qual o
continente latino-americano foi submetido através da imposicdo de um modelo
predatério e de exploracdo de recursos naturais e humanos pelas poténcias
europeias, que resultou em sociedades que se constituiram de forma subordinada. O
gue nao se resume apenas enquanto uma dominacéo externa, de simples oposicao
entre nacdes, mas que também tem seus efeitos através de conflitos e arranjos
internos entre as classes sociais no contexto nacional, gerando uma “dialética interna
das forgas sociais” (Oliveira, 2013, p. 63). No caso da expansdo do capitalismo no
Brasil, ocorreu nas primeiras décadas do século XX, através do embate entre a fracdo
industrial da burguesia em oposicao as oligarquias latifundiarias, na transi¢do do pais
para o capitalismo industrial. Conflito que resultou num novo padrdo de acumulagéo
do capital, de reorganizacdo da estrutura de poder e nas formas de dominacéo de
classe. O que nos remete a compreender a dependéncia a partir dos conflitos de
classe produzidos na relagéo dialética que ocorre entre a dominacao externa e interna.
Segundo Santos (2021), a dependéncia produz uma situacdo condicionante, que
acaba estabelecendo limites para o desenvolvimento dos paises e para as possiveis
respostas que eles possam fornecer aos estimulos aos quais sdo submetidos pelas
economias dominantes. Porém, essa relacdo ndo é determinante, mas sim as lutas
internas entre as diferentes forcas sociais. E a partir delas que se pode explicar a
situacdo de dependéncia, da mesma forma que as capacidades de enfrentamento ou

de submisséo aos fatores externos que condicionam as sociedades dependentes.
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Portanto, ao analisar os conflitos internos entre as forcas sociais, identifica-
se que a transicAdo de uma sociedade colonial e escravista, sustentada
economicamente no modelo agro-minero-exportador, para uma sociedade capitalista
moderna no Brasil, ocorreu sobre a dependéncia de capital externo para o fomento da
industria e conformou uma relacdo de classes profundamente marcada por uma
sociedade que tinha como base um poder politico oligarquico, de uma nascente
burguesia industrial e uma massa de trabalhadores super-explorada e sem acesso a
direitos.

O que configurou uma situacédo particular da revolucéo burguesa, entendida
pela analise socioldgica de Fernandes (2006) como um conjunto de transformacfes
econdmicas, politicas, tecnoldgicas, sociais e psicoculturais no contexto de um
desenvolvimento capitalista que chegou ao seu apice pela via da industrializacdo, que
ocorreu no Brasil a partir das peculiaridades da sua formacg&o socioecondémica.

O avanco da burguesia industrial no comando dos rumos da economia do
pais, foi um movimento lento, sem rupturas avassaladoras, numa acomodacao
negociada com os interesses das velhas oligarquias senhoriais que controlavam o
modo de producdo baseado na exploracdo de matérias-primas, com o uso intensivo
de trabalho escravo negro. De meados do século XIX as primeiras décadas do século
XX, a formacéo da sociedade de classes no pais e o inicio da modernidade capitalista
ocorreram sob as marcas da dependéncia externa, implicando na forma subordinada
de insercdo do pais no mercado mundial capitalista, sob a crescente influéncia do
imperialismo estadunidense, com seus encadeamentos nas formas de organizacao
da producéo industrial e do trabalho.

O pais que transitou de um modelo de economia colonial, passando pela
conformacdo de um capitalismo comercial em direcdo ao capitalismo industrial,
atualmente apresenta-se hegemonizado pelo capitalismo financeirizado. Tais
configuracdes ocorreram no quadro de uma economia dependente, que se estruturou
em padrbes de acumulacéo de capital orientados pelas demandas das economias
centrais, 0 que se expressa, por exemplo, na especializacdo da economia e na
subordinagdo tecnolégica e cientifica, aos interesses do capital monopolista
internacional.

A dependéncia e o subdesenvolvimento, presentes na formacéo dos paises

latino-americanos, acabaram por conformar problemas que foram definidos por
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Fernandes (1975), a partir de trés grandes realidades estruturais. A primeira consiste
na concentracdo de renda, do prestigio social e do poder; a segunda € a coexisténcia
de estruturas econdmicas, sociais, culturais e politicas (atrasadas e modernas), que
se combinam de forma interdependente e necessaria para a organizacdo de toda a
economia, sustentando a exploracao e a concentracdo de renda, e por fim, a excluséo
econdmica, social e politica de uma ampla parcela da populagcéo, que consiste num
requisito estrutural para dinamizar, estabilizar e definir o crescimento do sistema
capitalista em condi¢cdes de dependéncia.

A burguesia brasileira, que ndo seguiu os casos classicos de revolugao
burguesa como os que ocorreram em paises como a Franca, a Inglaterra e os EUA,
acabou por implementar uma forma particular de dominacdo, num pais de economia
capitalista dependente, com os limites de implementagcédo de um regime democrético-
burgués, que ndo se preocupou em responder a pressdes internas que surgiam das
classes sociais subalternas. Uma burguesia refrataria, mesmo no campo simbalico e
formal, a qualquer concesséao social para as massas. O que produziu um modelo
autocratico burgués de transi¢do para o capitalismo, numa Revolug¢édo Burguesa, que,
segundo Fernandes (2006), combinou a transformacéo capitalista e a dominacéo
burguesa, mas atendendo a condi¢cdes econémicas e historico sociais particulares,
gue nao repetiu de forma automatica o receituario do modelo democratico-burgués.
No Brasil, o desenvolvimento capitalista ocorreu dissociado da democracia, e
fortemente articulado com o projeto autocréatico.

A categoria de autocracia burguesa contribui para que se possa pensar nos
préximos capitulos sobre as inovag¢des e moderniza¢des no capitalismo brasileiro, sob
projetos politicos autoritarios. Como foi o caso da reforma do ensino médio de 2016,
promulgada no contexto de um governo que resultou de um golpe de Estado, com
uma propaganda de modernizacdo, mas que se estruturou sob bases conservadoras
e repressivas, ao impor uma agenda para o ensino médio de forma antidemocratica,
combinada a intensificacdo da exploracdo do trabalho, através da reforma trabalhista
de 2017. O capitalismo dependente brasileiro expressou-se historicamente na
educacdo profissional, em projetos de formacé&o orientados pela reprodugcdo de
modelos oriundos dos paises capitalistas centrais, de subordinacdo consentida e que
no século XXI se apresenta na forma de ajustes a nova ordem de mundializacdo do
capital (Frigotto, 2007b).
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A dependéncia econbmica no pais desenvolveu-se a partir de diferentes
padrées de acumulac&o ao longo da histéria. Apds o ciclo agro-minero-exportador, a
consolidacdo da industria como setor fundamental para a dindmica econémica do
pais, teve como marco de transicdo a Segunda Republica, na qual, através da
substituicdo de importacdes (Oliveira, 2013), ocorreu um movimento de ampliacéo da
industria nacional. O aumento do setor de transformacdo atendeu demandas do
mercado interno, ainda muito incipiente, e ocorreu sob a crescente hegemonia das
fragOes burguesas industriais, que passaram a controlar o Estado e implementar suas
politicas. O que também teve expressdao na composicdo de novos setores do
proletariado, urbano e industrial, com desdobramentos na divisdo social do trabalho e
nos projetos de formagéao profissional.

Ja no periodo entre os anos 1950 e 1980, desenvolveu-se um padrao de
acumulacéo caracterizado pela integracdo econdémica ao capital estrangeiro. Segundo
Osorio (2012), na América Latina essas décadas foram marcadas pelo avanco da
influéncia do capital externo, pela diversificacado da producao industrial e pelo controle
dos setores mais dinamicos da producao através do capital monopolista estrangeiro,
num desenvolvimento associado ao imperialismo, fatores que se combinaram a
intensificacdo da superexploracdo do trabalho. No caso brasileiro, apés 1964, o
regime autoritario conduziu essa transicdo. Na educacéo profissional, os projetos de
parceria com a USAID e a profissionalizagdo compulsoria nas escolas de educacéo
secundaria foram muito influenciadas pelas teorias do capital humano.

A partir da década de 1990, o projeto neoliberal apresentou-se enquanto
um modelo de acumulacédo baseado na exportacdo de especializacao produtiva, com
o fim do padrao industrial e a perda da participacéo do setor industrial na economia.
O Brasil, ainda que tenha mantido uma parcela importante do setor industrial, passou
a integrar-se as novas dinamicas da cadeia global de valor, com regressao nas
industrias de transformacdo e fortes repercussdes na configuracdo da classe
trabalhadora nacional. O que veio a aprofundar-se no século XXI, ainda que a primeira
década tenha sido marcada por uma tentativa de ensaio neodesenvolvimentista, com
0 incentivo aos chamados “campedes nacionais” e numa maior presenga do Estado
em investimentos de infraestrutura e em empresas publicas, que durante 0s governos

petistas giraram em torno do seguinte programa:
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[...] @) politicas de recuperacéo do salario minimo e de transferéncia de renda
gue aumentaram o poder aquisitivo das camadas mais pobres, isto &,
daqueles que apresentam maior propensao ao consumo e que, portanto, tém
maior impacto no crescimento da demanda; b) forte elevacdo da dotagéo
orgamentéria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDES)
para financiamento das grandes empresas a uma taxa de juros favorecida ou
subsidiada; c) politica externa de apoio as grandes empresas brasileiras ou
instaladas no Brasil para exportacdo de mercadorias de capitais; d) politica
econdmica anticiclica — medidas para manter a demanda agregada nos
momentos de crise econdmica; e e) incremento do investimento estatal em
infraestrutura (Boito Jr, 2018, p. 105-106).

Medidas que nao foram suficientes para reverter a desindustrializacdo em
curso, tendo em vista que o Brasil passou a caracterizar-se mundialmente pela
irrelevancia industrial, tendo caido da 62 posicdo mundial para 162 no ranking da
indUstria manufatureira, respondendo atualmente a pouco mais de 1% da producéao
global, o que ocorre combinado a crescente dependéncia do exterior (Pochmann;
Silva, 2023).

Em sintese, a conformacao da industria no cenario econémico nacional
respondeu a uma forma de modernizacdo capitalista que ocorreu sob marcos
conservadores, como afirma Oliveira (2013), numa combinacdo de revolucao
produtiva que n&o foi acompanhada por uma revolugdo burguesa nos moldes
classicos. O subdesenvolvimento, como forma de desenvolvimento do capitalismo em
sua periferia, conflui num arranjo que combina uma posicdo dependente na divisao
internacional do trabalho, articulado aos interesses internos das classes dominantes.
Contradicao que implica no que Oliveira (2013) denominou como o “ornitorrinco”, uma
sociedade que alia impasses e combinagdes originais, conformando-se da seguinte

maneira:

Altamente urbanizada, pouca for¢a de trabalho e populagdo no campo,
dunque nenhum residuo pré-capitalista; ao contrario, um forte agrobusiness.
Um setor industrial da Segunda Revolucéo Industrial completo, avangando,
tatibitate pela Terceira Revolugédo, a molecular-digital ou informatica. Uma
estrutura de servicos muito diversificada numa ponta, quando ligada aos
estratos de altas rendas, a rigor, mais ostensivamente perduldrios que
sofisticados; noutra, extremamente primitiva, ligada exatamente ao consumo
dos estratos pobres. [...] Parece dispor de “consciéncia”’, pois ja se
democratizou ha ja quase trés décadas. Falta-lhe, ainda, produzir
conhecimento, ciéncia e técnica: basicamente segue copiando, mas a
decifracdo do genoma da Xylella fastidiosa mostra que ndo esta muito longe
de avancos fundamentais no campo da biogenética; espera-se apenas que
nao resolva se autoclonar, perpetuando o ornitorrinco” (Oliveira, 2013, p. 133-
134).
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Tal arranjo gerou uma acumulacdo capitalista truncada, produzindo uma
sociedade com profundas desigualdades sociais, sem perspectivas de superacao nos
marcos da economia dependente, num modelo de insercdo totalmente subordinado
as novas etapas da revolugdo industrial. Tendo em vista que, desde as inovagfes da
terceira revolucao industrial, a integracao da producao no pais ocorre de forma ainda
mais parcial da que ocorreu na implementacao das tecnologias associadas a segunda
revolugdo industrial, gue marcaram o boom econdémico entre os anos 1930 e 1980. A
partir da revolugdo técnico-cientifica-informacional ndo era possivel utilizar as
inovacdes tecnologicas mais avancadas sem a compreensdo do conhecimento
cientifico ao qual estéo articuladas. As fronteiras entre a ciéncia e a tecnologia foram
borradas, passando a ser fruto de um mesmo processo, no qual: “Faz-se ciéncia
fazendo tecnologia e vice-versa” (Oliveira, 2013, p. 139).

Em economias periféricas, a utilizacdo das novas tecnologias ocorre na
forma de copia, subordinada aos incrementos técnico-cientificos produzidos nos
paises de capitalismo central. Relagcdo que nos ajuda a entender como ocorre a
insercdo da Industria 4.0 na realidade brasileira e suas implicagcdes na formacéo
dos/as trabalhadores/as para as atividades profissionais. Nesse marco ocorreram as
altimas reformas na educacéo profissional, alinhadas as concep¢des do novo ensino
médio, que se efetivou a partir da imposicao de um modelo de educacao alinhado a
introducdo de novidades tecnoldogicas numa economia dependente, cujos efeitos
analisaremos mais detalhadamente nos capitulos seguintes.

Para aprofundar o entendimento sobre o capitalismo dependente e
subdesenvolvido brasileiro e os seus desdobramentos no desenvolvimento cientifico
e tecnolégico na producdo, toma-se a contribuicdo de Marini (2022), um dos
fundadores da TMD. O pensador mineiro, apresenta algumas categorias que
contribuem para a compreensao do fendmeno da dependéncia na América Latina e
no Brasil em patrticular, aportando para o estudo sobre a acumulacao capitalista, sobre
o papel que cumprem as inovacdes cientifico-técnicas numa economia como a
brasileira e as implicacdes destas relacbes na luta de classes, permitindo uma
aproximacéo teorico-conceitual para a reflexdo sobre a formacéo profissional no pais.

Marini (2022) parte do entendimento de que o capitalismo desenvolvido na
Ameérica Latina tem caracteristicas sui generis, pois ndo conseguiu replicar o modelo

capitalista produzido nas sociedades consideradas avancadas. Em suas conexdes
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internacionais e nacionais, o0 capitalismo latino-americano apresenta limitacdes e
insuficiéncias que o posiciona na forma particular que o capitalismo dependente
adquire no subcontinente.

O que ocorreu a partir de algumas caracteristicas. A primeira delas diz
respeito a integracdo da América Latina ao mercado mundial, o que aconteceu desde
0 principio da colonizagdo numa posicdo subordinada aos centros capitalistas
europeus, colocando a regido numa posicdo especifica na divisdo internacional do
trabalho, na qual as relacdes de producéao nas nagdes subordinadas séao alteradas e
reconfiguradas em consonancia com a reproducdo da dependéncia. A funcao
cumprida pelo subcontinente atende prioritariamente a criacdo de uma oferta de
alimentos para o mercado mundial, ao qual se agregou, no decorrer da
industrializagédo, a formagdo de um mercado de matéria- primas industriais, o que
ampliou sua importancia com o desenvolvimento industrial.

O segundo elemento diz respeito a troca desigual, tendo em vista que a
América Latina se insere na economia capitalista respondendo as exigéncias dos
paises industriais por producdo de alimentos, como mercadorias que tém um papel
fundamental na reproducéo da forca de trabalho, da classe trabalhadora dos paises
mais industrializados. As economias centrais, em suas passagens para uma producao
baseada na extracdo da mais-valia relativa, sustentada na mudanca de condicdes
técnicas no processo produtivo, intensificaram a desvalorizac@o da forga de trabalho.
O gue demandou a oferta de uma massa de produtos de alimentos mais baratos,
desfavorecendo o continente latino-americano na relagdo com os paises industriais
centrais.

Uma compreensao geral da troca desigual é importante para situar como
se efetiva a exploracdo do trabalho na América Latina. Segundo o autor, ocorre a partir
da tentativa de compensacdo das perdas dos paises subdesenvolvidos da
transferéncia de valor para os paises centrais, através da superexploracao no interior
dos paises latino-americanos. O que decorre a partir de trés mecanismos, que sao: a
intensificacdo da jornada de trabalho; a prolongacdo da mesma e a expropriacao de
parte do trabalho necessario ao trabalhador na reposicédo da sua forca de trabalho.
Em todas essas situacdes é negado ao/a trabalhador/a a condi¢cdo de reposi¢do do
seu desgaste fisico e mental. Nos casos da intensificacéo e prolongacédo da jornada,
o capital obriga quem vive do trabalho a um gasto de energia muito maior do que teria
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condicbes de proporcionar e, no caso da expropriacdo, lhe sdo suprimidas as
condicbes minimas de consumo, para a conservacado de sua forca de trabalho em
condi¢gbes normais.

O ciclo do capital na economia dependente acaba por responder a uma
dindmica propria de reproducéo das relacbes de producédo capitalista. O que leva a
uma profunda contradicdo nos paises latino-americanos, na qual eles contribuem para
a acumulacéo de capital nos paises centrais, com base na capacidade produtiva do
trabalho, através da implementacéo de uma acumulacdo baseada na superexploragcéo
dos/as trabalhadores/as na América Latina.

Nesses termos, mesmo as economias do subcontinente que mais
avancaram na industrializacdo, como foram os casos de México, Brasil e Argentina,
nao conseguiram superar a dependéncia, tendo em vista que, conforme Marini (2022),
o desenvolvimento industrial no contexto de economias exportadoras ndo conformou
uma economia industrial verdadeira, que, no sentido de acumulacdo do capital,
implicasse em mudancas qualitativas no desenvolvimento econdmico dos paises. No
cenario de dependéncia, a industria permaneceu cumprindo um papel de atividade
econbmica subordinada a producéo e exportacdo de bens primarios, que seguiram
como base para o processo de acumulacéo de capital.

A dependéncia na constituicdo da industria na América Latina também
tem implicacbes nas inovacdes cientifico-tecnolégicas e nas transicdes das
revolucdes industriais na regido. A mudanca de um padrao de acumulagao por outro,
nas economias dependentes, é extremamente truncada e lenta e as solucfes sao
buscadas na absorcdo de tecnologias estrangeiras, com o objetivo de alavancar a
capacidade produtiva do trabalho. Isso resulta na introducdo de maquinarios e
equipamentos obsoletos, que ndo sao mais utilizados nas economias centrais, sendo
transferidos para a América Latina recursos tecnolégicos correspondentes a etapas
inferiores das observadas nos centros imperialistas, estabelecendo uma nova
hierarquia da economia capitalista internacional, com um redimensionamento da
divisdo internacional do trabalho. Portanto, a partir das contribuicdes de Marini
podemos identificar o atual momento de subordinacdo e dominagdo da economia
brasileira ao capital internacional, quando ocorre uma nova transi¢ao tecnolégica com

a introducao da Industria 4.0 no Brasil.
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No século XXI, superadas as etapas de substituicdo das importacoes,
chegou-se a um momento de dependéncia caracterizada pela subordinacdo das
economias latino-americanas ao capital internacional, tanto no aspecto produtivo
quanto financeiro e especulativo. Uma dominacdo que ocorre sob a influéncia de
organismos internacionais, tais como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o
Banco Mundial (BM) (Traspadini; Stedile, 2022).

As mudancas na forma de acumulagcdo do capital relacionam-se
diretamente com a educacdo do/a trabalhador/a que atende a fabrica capitalista,
expressando contradi¢cdes que também se refletem nos projetos pedagogicos. Como
afirma Kuenzer (2011), ao mesmo tempo em que a pedagogia capitalista procura
submeter os/as trabalhadores/as & dominacdo proveniente do capital, acaba por
fornecer uma educacdo que permite que eles compreendam e enfrentem a
dominacdo. Conforme o empregado enfrenta as formas de disciplinamento, o capital
busca uma atualizacdo das formas de dominacdo. E no bojo desse processo
pedagdgico, o qual permeia as relagdes de producao, que vao sendo gestadas novas
formas de organizagdo do trabalho, novas exigéncias de qualificagdo e novas
ideologias (Kuenzer, 2011).

A partir das discussdes apresentadas no capitulo, identificamos que a
organizacdo da oferta de educacéo profissional técnica em Cricilma ao longo do
tempo articulou-se as demandas do processo de industrializacdo, as exigéncias por
formacdo de trabalhadores/as qualificados para atuarem nos setores produtivos
locais, e as lutas e reivindicacdes de setores da classe trabalhadora criciumense.
Articulado ao processo de industrializacdo promovido pelo capitalismo dependente
brasileiro e de elaboracdo de politicas educacionais para a area, tanto nas esferas
nacional quanto estadual, configurou-se uma complexa oferta de formacdo dos
trabalhadores na cidade. No marco da transicéo para as concepc¢des da Indastria 4.0
e da reforma do ensino médio, refletem-se em transformacdes na oferta da educacao
profissional técnica nas principais instituicbes que ofertam esta modalidade em
Criciima.

No préximo capitulo, avancaremos no estudo da trajetéria da educacao
profissional no pais, para compreender o atual momento historico e as diferentes
formas de incorporacdo dos idearios da Industria 4.0 nas politicas educacionais,

tratando de analisad-las como sendo “constituida e constituinte de um projeto dentro
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de uma sociedade cindida em classes, fragdes de classe e grupos sociais desiguais”
(Frigotto, 2007b, p. 1131).
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3. INDUSTRIA 4.0 E A EDUCACAO PROFISSIONAL

Conforme Kuenzer (2007), as propostas pedagogicas para cada etapa e
modalidade de ensino articulam-se historicamente ao estagio de organizagcdo das
forcas produtivas, o que influencia diretamente a educacdo profissional e as
instituicbes que a ofertam. Perceber como as principais transformacdes cientifico-
técnicas decorrentes da Industria 4.0 na realidade brasileira estédo sendo introduzidas
nos curriculos das principais escolas profissionalizantes de Criciuma é o foco da
andlise desse capitulo. Nas préximas paginas procuraremos apresentar como as
instituicbes de educacéo técnica profissional de nivel médio tém se aproximado das
inovacdes que emanam da Industria 4.0, cada vez mais presentes nas exigéncias por
formacdo profissional.

A nova revolucao cientifica e tecnolodgica estabelece a classe trabalhadora
a uma nova realidade de aprofundamento do uso de tecnologias da informacéo e da
comunicacdo na producdo e a uma relacdo de trabalho ainda mais flexivel que a
verificada na terceira revolucdo industrial. Mesmo que essas mudancas ocorram no
Brasil em ritmo mais lento em comparagcdo com as economias do Norte global,
analisaremos como essa perspectiva se apresenta na formacéo profissional e na
adequacao estrutural das escolas na cidade de Criciima.

Na primeira se¢éo, procura-se identificar como as concepc¢des da Industria
4.0 tém influenciado e transformado as estruturas fisicas e as rela¢des institucionais
e educacionais no ambito local. Na segunda sec¢édo, a proposta é situar as contradices
da introducédo da Industria 4.0 na realidade brasileira e, por fim, analisa-se as ligacdes
entre a nova revolucdo industrial, o atual padrao de acumulacéo capitalista e as formas

de organizacéo e divisdo do trabalho no século XXI.

3.1 AS INSTITUICOES DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA EM CRICIUMA
E A INDUSTRIA 4.0

As escolas profissionalizantes técnicas em Cricima também tém sido
influenciadas pela Industria 4.0. A partir de suas particularidades, elas tém procurado
introduzir os principios da nova revolugéo industrial na organizacdo da oferta dos

cursos e na infraestrutura, como investimento em laboratérios e espacos orientados
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para uma educacao direcionada a atender as atuais demandas da producédo. Cada
uma a seu modo, buscam adaptar-se as orientagcdes que emanam das concepcoes
mais modernas em termos de gestao e organizagao produtiva. Nesta secéo, busca-
se identificar as conexdes entre industria e escolas profissionalizantes através das
acOes e das aproximacdes dos projetos pedagdgicos as movimentacdes e inovacdes
gue emanam dos setores mais dinamicos da industria.

Parte-se, portanto, da andlise das influéncias da Indastria 4.0 na escola do
Sistema S. Na unidade de Cricima, o SESI é responséavel pela oferta da educacéo
basica, que inclui o ensino médio, e o SENAI oferece os cursos técnicos nas
modalidades concomitante e subsequente. Dada sua articulacédo direta com o sistema
produtivo, j& que as escolas sdo administradas nacionalmente pela CNI e no &mbito
estadual pela FIESC, a resposta as dindmicas do setor produtivo se apresenta de
forma muito direta e acelerada.

Em 2016, a CNI inseriu-se com forca na agenda de modernizacdo da
industria brasileira em relacdo a nova revolucdo industrial, demandando junto ao
governo federal a criagdo de politicas publicas em apoio ao desenvolvimento
tecnolégico das empresas brasileiras, alinhado ao projeto que emanava das
economias capitalistas centrais. Em marco de 2018, a CNI, através do SENAI, lancou
a “Carta da Industria 4.0”, na qual foram definidos quatro eixos considerados como
fundamentais a serem seguidos pelo pais. O primeiro apontava que a industria deveria
enxugar 0s seus processos produtivos, adotando praticas como a manufatura enxuta,
a eficiéncia energética e uma producdo mais limpa; o segundo referia-se a
necessidade de a industria requalificar trabalhadores e gestores, com a atualizacéo
dos profissionais diante das novas tecnologias digitais, com énfase nas competéncias
socioemocionais, as chamadas softskills, destacando uma formacdo criativa e
empreendedora; o terceiro dizia respeito a inser¢cdo da Industria 4.0 através de
tecnologias ja disponiveis e de baixo custo, com a introducdo de tecnologias como a
internet das coisas, 0 big data e a computacdo em nuvem no setor industrial; e por
fim, a necessidade da industria investir em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
ressaltando a importancia do Estado, através do governo federal e dos governos
estaduais, investir em politicas publicas para a inovacéo industrial (FIESC, 2018).

A CNI, como entidade representativa do empresariado industrial, tem uma

grande capacidade de pautar as politicas educacionais, 0 que se expressou na forte
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influéncia na elaboracéo do projeto do novo ensino médio aprovado durante o governo
Temer (Mourifio, 2021).

Em Criciima, essa relacéo se faz presente de forma muito intensa entre as
demandas da industria e a formacéo ofertada na Escola SESI. Ainda que ela tenha
migrado para um modelo orientado pelo itinerario STEAM, abandonando o ensino
meédio profissionalizante, acabou por estabelecer um forte alinhamento ao projeto da

Industria 4.0 organizado pela CNI e fomentado pela FIESC:

Entdo, até por fazer parte da FIESC nés temos um relacionamento muito
préximo com a industria, mas tado proximo que € comum a industria nos
procurar para dizer assim: esta faltando isso, a gente precisa disso... E esse
o perfil que a gente precisa aqui, porque o perfil de jovem... O que a industria
precisa hoje, mudou muito. Ndo € mais o mesmo perfil de, sei la, 30 anos
atras e 30 ainda é recente. Ndo € mais, mudou muito. Entao ndés temos sim,
um relacionamento muito préximo. Claro, aqui em Cricidma, temos um
relacionamento préximo com as industrias da regido, mas enquanto FIESC,
por ser um grupo muito grande no relacionamento préximo com industrias de
toda Santa Catarina (Gabrieli Ugioni, supervisora Escola SESI, 11/04/2023).

A fala da supervisora do ensino médio da Escola SESI em Cricilma
apresenta a articulacao direta entre as industrias da cidade e a formacgéao ofertada na
unidade, revelando uma subordinacdo ao setor produtivo, cujo projeto educacional
orienta-se pelas demandas por qualificacdo apresentadas pelo empresariado
industrial. Uma formacéo que prioriza a insercdo dos estudantes no mercado de
trabalho, como aparece na fala do docente: “Sim, na instituicdo h&a uma influéncia do
setor industrial e empresarial na elaboracdo dos curriculos, buscando alinhar a
formacgao dos estudantes com as demandas do mercado de trabalho local” (Emanuel,
docente Escola SESI, 06/11/2023).

Ainda que o projeto educacional vise o incentivo para a continuidade dos
estudos, como a preparacdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
também transparece como foco do ensino médio do SESI a preocupacdo com a

insercao no mercado do trabalho:

E que ndés estamos entregando para o mercado... tanto para o mercado
guanto para as provas que a gente chama o ENEM, para o vestibular... Eles
estdo se dando bem no ENEM e no vestibular, porque esta era uma grande
preocupacgdo nossa. Tudo bem, nés temos que formar para o mercado, mas
la no final vai ser uma decisao deles (Gabrieli Ugioni, supervisora Escola
SESI, 11/04/2023).



101

A instituicdo tem como um de seus objetivos preparar os estudantes para
a continuidade dos estudos no ensino superior, ampliando as suas possibilidades de
escolha, mas mantendo um enfoque que associa a forma¢ao educacional orientada
para a insercdo no mercado de trabalho, em especial para as industrias. O que reflete
o movimento feito pela FIESC na busca por concatenar a educagdo as novas
demandas tecnoldgicas da Industria 4.0, que tem avancado em sua implementacao
no setor produtivo brasileiro na ultima década e que esta muito presente no cotidiano

escolar da Escola SESI, como expressa a fala do docente a seguir:

[...] professores novos, equipe novas, as falas sempre eram direcionadas ao
mundo tecnolégico. Como tanto SENAI, como o SESI sao relacionados a
FIESC, eles tém essa pegada industrial. Entdo a base deles, a base da
instituico € essa e sim ja se falava em Industria 4.0, 1a em 2017, entdo ndo
s6 Industria 4.0, como a internet das coisas (Fabricio, docente SESI,
06/03/2024).

A insercdo das novas concepcdes de educacdo na unidade desde 2017
revela um protagonismo do Sistema S na implementacdo do uso das tecnologias
oriundas da Industria 4.0 na formacao dos estudantes em Cricilma, sendo uma das
pioneiras na cidade. O que tem acarretado mudancgas na organizagdao dos espacos
fisicos da instituicdo, como a criacdo de laboratérios e a introducdo de novas
metodologias de ensino. A unidade conta com laboratério de artes, laboratério maker,
laboratério de informatica, laboratério de robodtica e laboratério STEAM, além de
biblioteca, auditério e quadras esportivas. Nesse sentido, em 2022, um grande
investimento foi realizado na rede em Santa Catarina, com um aporte de R$ 16,5
milhdes para a habilitacdo de laboratoérios 4.0 em 30 unidades do estado, sendo a
unidade de Cricidma uma das primeiras a serem contempladas (SENAI, 2022), como

expressa a docente da institui¢cao:

Sim, tanto que é recente a montagem desse laboratério que eu te falei com a
bancada 4.0, entdo o SENAI, ele compra bastante essa bandeira da IndUstria
4.0. A gente oferta tanto isso em curriculo propriamente dito aqui, mas
também com os laboratérios e estrutura (Erica, docente SESI, 12/09/2023).

A Industria 4.0 materializa-se no cotidiano escolar através da
implementagcdo de uma série de tecnologias que emanam do setor produtivo e vao
permeando a instituicdo, que, combinada as alteracbes promovidas pelo novo ensino

meédio, acabam por configurar o ensino e o aprendizado, no qual elementos como as
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tecnologias da informacdo e comunicacdo sao intensificados, inclusive com a
utilizacao da inteligéncia artificial no cotidiano de sala de aula, como fica demonstrado

abaixo:

Com certeza € que se tem algo que a gente preza muito aqui, é a tecnologia.
Entdo assim... E trabalhar com impressora 3D, cortadora laser, toda a parte
de biohackeria, desenvolvimento de games. Entdo, linguagens de
programacédo dentro do ensino médio, a propria robdtica. Nos trabalhamos
muito aqui. Nos temos robotica dentro do curriculo e nds temos times de
robética que representam a escola. Tudo isso sdo tecnologias do nosso
curriculo. Além disso, n6s contamos com outras ferramentas, como por
exemplo, no ensino médio, 0 nosso livro ndo é mais fisico, ja faz algum tempo.
Nés trabalhamos com a GE, que é uma editora que é uma plataforma
educacional e dentro dessa plataforma tem uma inteligéncia artificial (Gabrieli
Ugioni, supervisora Escola SESI 11/04/2023).

A incorporacao das inovacoes tecnoldgicas na formacéo dos estudantes do
ensino médio na Escola SESI encontra-se em estagio bastante avancado, tendo em
vista a inclusdo de tecnologias digitais, robética e de uso de plataformas como
recursos didaticos, revelando um forte alinhamento com as concepcdes e
competéncias digitais exigidas pela nova revolucéo industrial.

No caso da SATC, a introducédo dos principios da Industria 4.0 no ambiente
escolar também ja € uma realidade. A instituicdo, que mantem um forte vinculo com o
setor empresarial da regido carbonifera, tem procurado se adaptar rapidamente as
demandas por formacdo de trabalhadores concatenados com as novas formas de
organizacdo da producdo. Desde 2016, modelos educativos ligados as tecnologias
digitais estdo sendo incorporadas institucionalmente. Um dos primeiros movimentos
ocorreu por meio da parceria com o Instituto Avancado de Robdtica (IAR), através do
gual a SATC passou a ofertar cursos de robética industrial, uma tecnologia que ja era
utilizada na época por industrias do setor ceramico de Criciima (Saviato, 2016). O
depoimento da docente, revela que a relagdo com o setor empresarial e uma formacao
direcionada para as demandas do mercado de trabalho também estdo muito

presentes na instituicao:

Sim, nés temos bastante influéncias, até porque ndo € s6 a éarea da
mineracdo, mas nés temos aqui a questdo da Tupi, nés temos outras
empresas, como também a Weg que eles vém buscar esses alunos que sédo
formados aqui. E eles procuram um direcionamento especifico, uma segunda
lingua, uma formacgéo estruturada. Entdo, o planejamento, assim como
também a organizacg&o, € bem direcionada. E isso. H& essa estruturacéo da
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industria, o que o mercado de trabalho esta precisando no momento (Greice,
docente SATC, 21/06/2023).

Uma educacdo orientada para as demandas das empresas, que has
palavras da coordenadora do ensino meédio e técnico do Colégio SATC, faz com que
a escola seja: “reconhecida e, sim, com perfil muito aderente ao que o mercado quer.
Entdo, a gente tem muito orgulho desse papel que a SATC faz” (Adriana Just,
coordenadora SATC, 10/04/2023)*8. A instituicdo conta com uma infraestrutura de 60
laboratorios, 85 salas de aula, além de complexo esportivo, disponibilizada para
contemplar um modelo de formagéo profissional alinhado as demandas do mercado e
as orientacdes do NEM. A instituicdo, nos ultimos anos, passou por reformulacao
curricular e de renovacdo metodologica, em conformidade com as exigéncias dos
setores empresariais, aos quais 0s cursos estdo vinculados. Situacdo que pode ser

exemplificada com a seguinte fala da docente:

Bom, a gente tem a influéncia, porque a gente faz conforme for a demanda
das nossas empresas. E o curso que leciono é o curso de quimica, entdo a
gente primeiro faz uma analise de mercado para ver quais seriam 0s
mercados que nds iriamos atender e o planejamento e o plano de ensino, ele
€ voltado para as empresas, entao a gente até faz uma questéo de entrar em
contato com a empresa e saber os tipos de processos que eles fazem
(Juliana, docente SATC, 21/06/2024).

No discurso oficial, divulgado na pagina web da instituicdo, apresentam-se
as concepcbes de uma educacdo que proporcione conhecimentos cientificos,
culturais, socioemocionais e tecnoldgicos, preparando o cidadéo e formando pessoas
inovadoras, empreendedoras e criativas para o mundo. O que ja apresenta elementos
como as competéncias socioemocionais e o0 empreendedorismo como pilares da
formacdo no Colégio SATC. O objetivo € o de proporcionar aos egressos uma
formacdo em que o “[...] foco € preparar os alunos para que sejam transformadores
do futuro, preparados para os desafios do mercado de trabalho” (SATC, 2024), a
énfase na preparacéo para o mercado de trabalho é fomentado e aparece no horizonte

mais imediato dos estudantes:

Tanto que eles nem tém um foco muito no ENEM. O objetivo deles é trabalhar
justamente na industria. Eles querem no mercado de trabalho a preocupagédo

18 Entrevista concedida no programa uUMANOs Radio Show, disponivel na plataforma YouTube
https://lwww.youtube.com/watch?v=QHX9y1Z4LD8
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deles é o mercado de trabalho. E qual empresa que vao trabalhar (Juliana,
docente SATC, 21/06/2023).

Com relacéo as necessidades da Industria 4.0, a instituicdo ja incorporou
equipamentos didaticos, como a impressora 3D, nos cursos voltados para a formacao
profissional. Movimento que tem sido intensificado e ampliado para o ensino
fundamental, que também é ofertado pela instituicdo. Demonstrando que as
concepcOes educacionais que se articulam com a Industria 4.0 ja perpassam todas as

etapas de formacéo ofertadas pela SATC:

O aluno so ia ver isso na hora do técnico, ele demorava a ter um interesse
por aquilo. Hoje nédo, se tu pegar o aluno |4 do fundamental, o aluno ja faz,
trabalhinho 3D. Entdo a gente ja tem um professor de tecnologia aplicada la
no fundamental que ensina eles a criar desenhinhos. Eles levam para a
impressora e a impressora cria. Entéo é isso, esta acontecendo bem antes e
bem cedo (Juliana, docente SATC, 21/06/2023).

O movimento realizado pelas instituicbes privadas analisadas acima
apresenta um nexo direto com setores empresariais e industriais locais, revelando que
a logica da Industria 4.0 ja vem permeando 0s projetos educacionais desde meados
da década passada. Combinado ao NEM, a introducdo de metodologias,
equipamentos e concepgdes orientadas para a formacao profissional dos estudantes
para as novas demandas do setor produtivo materializou-se nos espacos escolares,
gue vém sendo modificados e adaptados nos marcos da reforma do ensino médio e
da reestruturacdo produtiva. Mesmo no contexto de capitalismo dependente, no qual
as inovacdes tém sido implementadas de forma mais lenta, identifica-se que a
educacao profissional nas escolas privadas se encontra fortemente pautada pelas
novas exigéncias produtivas, alinhando a formacao profissional técnica aos ditames
do capital industrial. Esse movimento no espaco local revela como a reforma do ensino
médio impacta as instituicbes que, em grande medida, alinham-se as novas
orientacdes sobre educacdao profissional, que surgiram com a introducao da Industria
4.0 no Brasil e em seus desdobramentos para além do “chdo da fabrica” (Carmo;
Miranda, 2019).

Essa mesma dinamica se evidencia no setor publico, porém com outra
configuragdo. Santa Catarina € um dos estados que mais tem avangcado na
implementacdo das inovacdes no setor produtivo. O poder publico, seja na esfera

estadual ou federal, tem se movimentado para fazer as adaptacdes. Segundo
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pesquisa realizada pela FIESC em 2019, o estado era o quarto do pais em quantidade
de empresas e 0 quinto em quantidade de trabalhadores empregados no setor da
Industria 4.0. Essa ampliagdo tem apresentado reflexos no territorio catarinense com
iniciativas no ambito da pesquisa e inovacdo por entidades como a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (Fapesc), a Associacao
Catarinense de Tecnologia (Acate) e a propria FIESC.

Com relacdo ao governo do estado de Santa Catarina, as politicas publicas
e a articulagéo voltada para o setor produtivo ainda ocorrem de forma lenta. Apenas
em 2023 foi criada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, durante
a gestéo de Jorginho Melo (PL). Segundo Rabelo (2023), esse descompasso se deve
aos proprios limites da Estratégia Nacional da Industria 4.0, que foi elaborada em
2020, mas que ndo avancou como previsto. As acdes desenvolvidas no estado
apresentam-se descoordenadas, desarticuladas, isoladas e sem vinculos com

objetivos estratégicos:

Precisamos de uma estratégia que considere a nossa realidade,
caracteristicas, vocacbes, prioridades e objetivos estratégicos. Uma
estratégia ampla, que atue como um guia e instrumento de acdes
convergentes dos diferentes atores envolvidos no processo de
transformacéo, que conduza nossas empresas ao futuro. Uma estratégia que,
apesar da industria ser uma das principais vocacdes e sistemas econdmicos
de Santa Catarina, ajude na diminui¢do da desindustrializagcdo do pais e no
aumento dos seus niveis de produtividade e qualidade. Uma estratégia que
fortaleca ainda mais o protagonismo da indlstria e do ecossistema de
inovagdo catarinenses, ndo apenas no mercado interno, mas que também
contribua para tornar as empresas em grandes players no mercado
internacional, com atores em cadeias de valor, gerando mais negécios e
transformando o Estado em uma referéncia mundial em startups e empresas
de tecnologia para industrias, conhecidas como indtechs. Uma estratégia que
crie um ambiente propicio & mudanca cultural de averséo ao risco, e que
foqgue em inovacdo. Uma estratégia arrojada e disruptiva, que seja um
instrumento que catapulte nossa sociedade a um novo patamar de
desenvolvimento (Rabelo, 2023, s.p.).

Essa agenda estratégica de insercdo do setor produtivo catarinense nos
marcos das inovacdes tecnoldgicas também tem se expressado no ambito da
educacdo profissional, na preocupacdo do governo do estado em alinhar as
instituicbes e os curriculos as exigéncias por formacdo relacionada as novas
tecnologias da informacdo e comunicagdo, as tecnologias digitais e ao

empreendedorismo, como elementos de formagéo dos/as estudantes.
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O que se expressa na elaboracdo do Curriculo Base do Territorio
Catarinense do Ensino Médio, em especial no Caderno 5 — Trilhas de Aprofundamento
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, publicado em 2022, que dispds o curriculo
catarinense com as novas DCNEPT.

Tal politica educacional materializa-se principalmente nos CEDUPs, que
sao os principais centros de formacao profissional mantidos diretamente pelo governo
do estado, que passaram a reorganizar seus curriculos, orientados por uma politica
de fortalecimento e rearticulagdo com o setor produtivo. Segundo Aristides Cimadon,
Secretario de Estado da Educacédo: “Os CEDUPs oferecem processos
pedagogicos inovadores para a formacao técnica, adequados as cadeias produtivas
nos locais que eles estdo instalados” (Educa SC, 2023). Essa relacdo pode ser
percebida na unidade Abilio Paulo, através da proximidade da escola com os setores

empresarial e industrial da regido, o que se expressa na fala do docente:

A questdo dos setores é conforme as regides. Tem uma demanda de uma
mao de obra para ser qualificada, entdo assim, os cursos pelas politicas
publicas que séao feitas, sdo, digamos assim, evidenciadas para aquele setor
ter um crescimento, ele precisa dessa formacdo, entdo as escolas, elas
precisam atender essa demanda. Entdo eu vejo que os curriculos, sim, tém
uma relagdo. No caso centrado, bem centralizado e ndo € qualquer curso.
Entdo, os cursos realmente que nés temos, por exemplo, nho CEDUP, eles
atendem essa realidade (Vinicius, docente CEDUP, 08/05/2023).

Atender as demandas empresariais também se expressa numa formacgao
profissional que busca aproximar-se das exigéncias tecnologicas da regido. Como
exemplo, é o esforco realizado pelo CEDUP conjuntamente com o poder publico
municipal e as empresas de Criciima, visando atender as necessidades de setores
industrias conforme as palavras de Helton Souza, assessor de direcdo, responsavel

pelas questdes pedagdgicas da unidade:

E isso a partir da demanda, a gente trabalhou agora com parte de tecnologia,
a gente participou junto com a prefeitura de Cricilma, de um levantamento
de necessidade das industrias de tecnologia, da regido, que € muito forte.
Entdo nos temos varias empresas grandes, ndés temos cursos aqui voltados
para essa area da tecnologia, entdo a gente fez uma escuta. Com relagdo a
alguns parametros. Ai os professores aqui colaboraram nessa escuta,
fazendo e trabalhando junto com a prefeitura de Cricilima, junto a Secretaria
de Desenvolvimento. Escutando para perceber e fazer esse levantamento
dessas necessidades mesmo, nds temos esse tipo de relagcéo (Helton Souza,
assessor de direcdo CEDUP, 22/03/2023).


https://educasc.com.br/educacao/video-o-uso-das-novas-tecnologias-no-ensino/
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A preocupacdo com a formacao de um profissional qualificado e de um
cidaddo engajado em questdes sociais, que possa agregar ao desenvolvimento
socioeconémico local e regional, também aparece dentre um dos objetivos do

CEDUP, do que se espera em termos de educacéo profissional:

E essa missdo é produzir, socializar conhecimentos, formando cidadaos e
profissionais qualificados, proporcionando as liberdades de escolha no
exercicio de suas atividades no mundo do trabalho e atuando como agente
em desenvolvimento sustentavel e regional para o crescimento e
engrandecimento do nosso estado. Um cidad&do critico, uma pessoa que
possa contribuir com desenvolvimento mesmo. Da sua regido, da sua area e
proporcionar uma mudanca na sociedade (Helton Souza, assessor de dire¢éo
CEDUP, 22/03/2023).

Concomitantemente, apresenta-se também uma percepcao em relagédo a
uma formacado profissional fortemente orientada para o mercado, buscando uma
rapida insercdo dos egressos no setor produtivo local. Expressando elementos de
uma educagao que prioriza a preparacdo para o trabalho, principalmente dos cursos
concomitantes, o que atualiza elementos da dualidade estrutural nas perspectivas de

futuro dos estudantes de escola publica, conforme afirma o docente:

Foi estruturado para cada mercado de trabalho, porque nés aqui, literalmente
preparamos para o mercado de trabalho. A ideia nado é tirar o aluno daqui e
ele ir para a universidade, faculdade, ndo é. Claro que a gente apoia
perfeitamente isso, mas nao é foco. O foco é ele sair daqui para o mercado
de trabalho, principalmente do pessoal do noturno, que é o concomitante.
Entdo, com isso a nova estrutura do curriculo, essa sim é voltada
exclusivamente para o trabalho, como € voltada para a indastria (Leonardo,
docente CEDUP, 26/04/2023).

No contexto da reforma do ensino médio, a unidade recebeu, em 2022,
investimento de R$ 17 milhdes (Custodio, 2022), para a constru¢ao de 11 novas salas
de aula e de 2 laboratorios, além da reforma das estruturas do prédio. Com a
ampliacdo, o CEDUP Abilio Paulo contara com 41 salas de aula, 16 laboratorios,
auditério com capacidade para mais de 600 pessoas. A unidade passara de 4,4 mil
m2 de &rea construida, para 8,4 mil m2, praticamente dobrando sua estrutura.

Um movimento que também se articula ao projeto de modernizacédo da
escola, buscando incorporar alguns dos parametros da Industria 4.0, 0 que se
expressa, por exemplo, na instalagdo de um laboratério maker e da oferta do curso

técnico em Ciéncias de Dados, em parceria com a empresa Telefénica. Uma formacgéo
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diretamente alinhada aos principios e inovacfes tecnoldgicas da nova revolugéo

industrial:

Primeiro, nés estamos em uma fase de implementacgéo de laboratorio maker,
trabalhar com impressora 3D, trabalhar com projeto desenvolvido para essa
cultura toda ser colocada para 0s nossos alunos, independente do curso,
independente da area de atuacdo, entdo ele ja entra nesse mundo. Noés
temos um laboratério de tecnologias educacionais, que a gente acabou de
implementar e estamos melhorando-o0. N6s temos com relacdo a essa
guestao de big data e tudo mais. N6s temos um curso de ciéncias de dados
gue é um curso novo que foi aprovado e esse € um curso que vem da
demanda de uma grande empresa de telefonia e € uma parceria com eles.
Entéo foi esse ano... a gente comegou esse ano 0 curso, o ano passado a
gente entrou junto com eles na parceria ali para essa questédo do curso, eles
auxiliaram. E por que aqui? Uma escola estadual? Entdo... A Secretaria de
Educacdo de Santa Catarina, junto com a fundacdo Telefénica Vivo, entédo
eles entenderam... Eles entendem que ha uma demanda por cientistas de
dados. Esse pessoal que coleta e trabalha com os dados, e gerencia, entdo
eles entenderam que ha uma demanda forte, principalmente para a area de
atuacao deles. E eles entraram com essa parceria com o governo do estado
e trabalharam com a insercdo desse curso na rede estadual. E a gente
embarcou também nessa, entdo vamos também porque aqui a regido tem um
grande polo dessa area de tecnologia. A gente ja tem cursos de informatica,
sim, mas entdo estamos abrindo agora de ciéncia dados. No caso agora, a
turma que entrou, que esta no primeiro ano. Entdo € ainda recente. Com o
apoio dessa fundacéo e da secretaria de educacédo € a fundagéo através de
formacdo de professores e através de material, entdo é bem interessante
(Helton Souza, assessor de direcdo CEDUP, 22/03/2023).

Porém, o projeto de modernizacdo do CEDUP, atraves de investimentos e
atualizacdo dos cursos, esbarra na precariedade e na falta de equipamentos na
unidade, o que se reflete numa insercéo parcial, incompleta e desarticulada entre as
inovacdes da Industria 4.0 e as condicGes materiais para a sua implementacao. A fala
a seguir revela os limites e contradicdes do projeto educacional de reforma e da
implementacéo da ideologia da Industria 4.0 com as condi¢cfes precérias da educacao

publica, expressando que essa transicdo ocorre de forma incompleta:

Dentro da escola muito pouco, porque é uma escola publica e ndo tem
condicao de ter toda essa estrutura. Inclusive a internet, a nossa internet, ela
ndo suportaria hoje uma estrutura como essa. Mas a gente ja tem, por
exemplo, inaugurou agora ha poucos dias 0 nosso laboratério maker. Que
tem ai uma estrutura para trabalhar com esse tipo de situacao e preparar esse
aluno dentro da escola para encarar um universo mais tecnolégico. Mas as
visitas técnicas proporcionam essa visdo para eles. Entdo a gente agenda as
visitas, leva nas industrias... Provoca la dentro da inddstria uma aula que
possa ilustrar essas tecnologias e eles sabem que isso existe, que ndo é uma
coisa que esta distante da realidade que eles tém aqui em Cricilma,
indUstrias tecnolégicas que ja praticam esse tipo e usam dessas tecnologias.
Entdo eles veem, eles veem isso nas visitas, nos passeios, nas realidades
dentro das empresas. Dentro da escola, a gente ndo tem ainda condicao. A
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gente ilustra, passa ai algum documentario. Um filme, traz material, mostra
gue tem mais a pratica profissionalizante, que € o que o técnico precisa.
Saber botar a mao na massa, praticar a gente ainda néo tem isso, o acesso
disso (Thiago, docente CEDUP, 10/05/2023).

As palavras do docente expressam as contradicdes entre a reforma
curricular no CEDUP, que se orienta por concepc¢des de modernizacdo e inovacao da
formacao profissional, alinhadas as demandas produtivas, mas que convive com uma
infraestrutura precéria, que nao oferece as condi¢cbes adequadas para o que 0O
curriculo propde. Ou seja, na educacdo profissionalizante ofertada pela escola
estadual h4 um descompasso, que revela uma formacéo parcial, mesmo para o que
exigem as demandas do mercado, ofertando uma educacdo que acarretara a
profissionalizacdo de trabalhadores/as com defasagens nos conhecimentos e usos
das novas tecnologias. Com uma formacao rebaixada que revela que ainda que as
concepcles da Industria 4.0 pautem ideologicamente os curriculos, na pratica as
inovacdes ndo sdo acompanhadas, o0 que associado a flexibilizacdo do curriculo do
ensino médio, acaba por formar estudantes em condicfes precarias para o trabalho.

Dentre as instituicbes publicas analisadas, o IFSC tem desenvolvido acbes
em alguns Campus que também tém se aproximado das concepc¢des da Industria 4.0
em seus projetos de ensino e parcerias institucionais. No Campus Florianopolis, o
Nucleo de Empreendedorismo (NUEM) realiza acbes pautadas em temas como o
empreendedorismo e as Empresas Juniores, incluindo formacdes na area de Industria
4.0 (IFSC Campus Florianopolis, 2024). Uma iniciativa orientada pela légica
empresarial, que tem avancado desde 2018 em parcerias com a Junior Achievement,
através do programa miniempresa, que tem na inovagdo um de seus pilares.

Outra acao nesse sentido foi a assinatura de um acordo entre a Reitoria do
IFSC e a FIESC, em agosto de 2021, com o objetivo de intensificar o intercambio de
tecnologia e conhecimentos para a industria em Santa Catarina (FIESC, 2021). A
instituicdo também conta com a participacao na Rede Maker, langcada pelo Ministério
da Educacédo em 2019, que visa a criacao de laboratérios de prototipagem, que se
expressam na Rede Federal nos espacos IFMaker, o aprender fazendo. Laboratorios
Maker foram criados em campus como o de Florian6polis, Xanxeré e ltajai,
expressando um movimento no sentido de incorporacéo das orientacdes da educacao
4.0. Em 2020, o Campus Florianopolis também foi contemplado com o projeto Oficinas

4.0, que consiste na oferta de oficinas extracurriculares, por meio da aprendizagem
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baseada em projetos, que atendam as demandas do setor produtivo, desenvolvendo
junto aos estudantes as competéncias e habilidades exigidas pela Economia 4.0
(IFSC, 2020).

Como uma instituicao publica federal vinculada ao Ministério da Educacéo,
através da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC), o IFSC segue
as DCNEPT elaboradas nacionalmente, mas com a especificidade de ser uma
autarquia com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica
e disciplinar, o que permite uma certa “margem de manobra” na implementacao das
politicas educacionais. E que proporciona um maior peso da comunidade académica
nas decisdes e formulacdes, através de seus colegiados e conselhos. Com uma
estrutura multicampi, a implementacdo de determinadas reformas e ajustes
respondem também as dindmicas regionais e das disputas institucionais que podem
resultar em arranjos curriculares proprios.

No campus Cricima, percebe-se que a incorporacdo das novas
tecnologias que emanam do setor produtivo na formacao dos estudantes também vem
ocorrendo, mas de forma mais lenta e com algumas contradicbes. A atualizacao
curricular, que no campus foi reformulada em 2016 e implementada em 2017, num
contexto que a reforma do ensino médio ainda passava por um momento de
tramitacdo como Medida Proviséria. O fato de néo ter ocorrido uma revisao curricular
apos a promulgacao do NEM sinaliza uma posi¢ao de maior resisténcia as inovacoes

curriculares no interior do campus, como expressa a fala do docente:

No curriculo formal, acho que a gente ndo... desde 2016 a gente nédo
reformula nenhum PPC, entdo esta defasado. Ainda mais nos ultimos anos
com esse avanco da tecnologia, o Gltimo é a inteligéncia artificial. E uma coisa
gue veio com uma forca assim que tu vé&, tem inteligéncia artificial para criar
apresentacgéao, video, audio. E de uma maneira de uso. Que néo faz parte do
curriculo (Bento, docente IFSC,13/07/2023).

Com a precarizacdo da rede publica federal nos Ultimos anos e a
consequente falta de investimentos e atualizacdo dos laboratorios, as possibilidades
de acompanhamento das inovacgOes ficaram limitadas. O que também revela um
descompasso em relacdo as transformacdes tecnoldgicas e ao processo de ensino e
aprendizagem, que tém sido fortemente influenciados pela introducdo de
competéncias socioemocionais e digitais, que passaram a ser fomentadas pelo setor

produtivo, nas palavras da docente:
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A gente tem déficit ainda na area computacional, ainda ha um déficit por
exemplo: se eu quero um servidor hoje, preciso de um servidor para coletar
dados de um determinado equipamento... Eu vou usar um computador
normal, eu vou usar um notebook do aluno, entéo ai na parte computacional
ele ainda tem uma dificuldade... eu vou ter um equipamento, provavelmente.
Nos laboratorios tem equipamento. Mas ainda ndo é exatamente o
equipamento que vocé vai ter na fabrica (Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

Mesmo com a defasagem orcamentéaria, a introducdo de tecnologias
orientadas pela nova reestruturacdo produtiva vem permeando paulatinamente os
projetos de pesquisa e extensdo, nos quais elas estdo sendo implementadas, como
exemplo na area de edificacbes e construcdo civil, com a utilizacdo do Building
Information Modelling (BIM) (Modelagem da Informacdo da Construcdo) e da
realidade virtual. Mas que ainda ndo foram incorporadas aos projetos pedagdgicos

dos cursos (PPCs), segundo depoimento do docente:

As vezes os PPCs, eles estdo muito basicos. Quando a gente n&o consegue
trabalhar isso dentro da formacdo. S&o elaborados projetos de pesquisa ou
projetos de extensdo ou projetos didatico-pedagdgicos que visam interagir
com esses assuntos que sdo mais contemporaneos e que as vezes
necessita. Entdo a gente tem exemplo aqui de projetos de pesquisa
envolvendo o BIM, que é essa modelagem da informacéo. A gente adotou
realidade virtual também com esse mesmo projeto (Ricardo, docente
IFSC,02/05/2023).

Da mesma forma que as demais instituicfes estudadas até aqui, 0 campus
Criciima do IFSC também apresenta a preocupacédo de um alinhamento as industrias
locais, 0 que se expressou na formulagcdo dos PPCs, conforme o relato abaixo
evidencia a proximidade e a tentativa em atender as demandas do setor produtivo, 0

gue tem implicacdes na formulacéo curricular dos cursos técnicos:

Porque pelo caracter técnico dos cursos... A gente quando pensou, pensou
em atender as indUstrias. Existia uma discussao bastante grande do que era
o técnico, de quem era o técnico. De que modo ele se diferenciava do
engenheiro e 0 que que as industrias esperavam? Entdo, quando a gente
escreveu 0os PPCs aqui, a gente fez muito essa discussdo. Quem era o
técnico que a inddstria esperava? Qual era a diferenca para o engenheiro?
Quais eram as competéncias que ele precisava ter? Entdo, pelo carater do
Instituto Federal, sendo o centro tecnoldgico, toda a constru¢do € bem
direcionada para a industria. Sim, existe uma discussdo bem grande para que
se atenda as necessidades da industria (Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

O que nao ocorre sem contradi¢des, tendo em vista que se revela uma

situacao que, ao mesmo tempo, pode evidenciar um maior distanciamento do campus
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com o empresariado local. Como expressa a fala do diretor de ensino, pesquisa e
extensdo, que interpreta que a influéncia do empresariado sobre o projeto de
formacéo profissional ndo é relevante, revelando que a subordinagéo ao mercado ndo

é consensual no interior da instituicao:

E desde quando eu estou aqui no campus, ndo me lembro dessa participacdo
do setor empresarial e industrial na elaboracdo. E claro que é feito um
levantamento das demandas e, sobretudo, dessas transformacdes para ver
0 que realmente é preciso. Mas uma participacéo direta mesmo até onde eu
sei, ndo acontece (Niguelme Arruda, diretor DEPE IFSC, 03/04/2023).

Nessa sec¢do identificou-se a incorporacdo das inovacfes da Indastria
4.0 na educacao profissional em Criciima, que ocorre de forma acelerada e articulada
com o setor empresarial nas instituicdes privadas, com uma rapida insercédo nas novas
diretrizes que emanam do capital produtivo. No caso das instituicdes publicas, a
incorporacdo das novas concepcoes educacionais também vem ocorrendo, mas de
forma lenta e claudicante, em grande medida pela precarizacdo e falta de
investimentos no setor, ou por questdes relacionadas a prépria dindmica interna
institucional.

Cabe aprofundar a compreensdo sobre as caracteristicas da nova
revolucao industrial e suas repercussdes numa economia de capitalismo dependente
como a brasileira, para posicionar o debate sobre a introducdo das concepg¢des da
Industria 4.0 no ambiente escolar das instituicbes de educacdo profissional de

Cricilima.

3.2 O BRASIL ANTE A INDUSTRIA 4.0

No capitalismo brasileiro, dependente econdmica e tecnologicamente dos
paises centrais, posicionado de maneira subordinada na divisdo internacional do
trabalho (Santos, 2017), o projeto da Industria 4.0 foi introduzido numa conjuntura de
crise que afetou profundamente o pais. A introducdo das inovacdes tecnologicas nao
ocorreu na mesma intensidade e velocidade identificadas nas economias centrais.

No transcorrer da década de 2010, essas mudancas foram produzidas em
uma conjuntura de grave crise econbmica, social e politica. A instabilidade politica

inaugurada apo6s as mobilizacbes de junho de 2013, que colocaram em xeque O
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arranjo politico institucional da Sexta Republica, foi acompanhada da combinacéo das
crises econdmica, politica e institucional, que eclodiram no pais principalmente a partir
de 2015 (Pinto et al, 2019), com graves consequéncias para quem vive do trabalho.
Entre os anos 2014 e 2016, o pais passou pelo periodo de maior queda da atividade
econbmica desde o fim da Segunda Guerra Mundial (Oreiro, 2017), 0 que se agravou
com o cenario pandémico e um novo momento de recessao em 2020, fazendo com
que a década se encerrasse com uma media de crescimento anual do PIB de apenas
0.3% (lbre-FGV; 2021).

O pais também passa por um franco processo de desindustrializacéo,
tendo a industria de transformacéo atingido apenas 11,3% de participacdo no PIB, no
ano de 2021, o mais baixo patamar da histéria (Considera; Trece, 2022). Ocorreram
mudancas significativas na conformacédo da classe trabalhadora brasileira, com as
transformacées no mundo do trabalho, com o aumento do desemprego, da
informalidade, da flexibilizacdo e plataformizacdo, para citar alguns exemplos.
Avancaram as relagdes laborais organizadas sob novas formas de regulacdo, com o
deslocamento da regulagdo publica para uma autorregulacdo através do mercado,
confirmando uma tendéncia identificada por Beluzzo (2013), no comeco da década
passada.

O conjunto de mudancas que compreendem a Industria 4.0 ndo ocorrem
de forma simétrica entre os diferentes paises do mundo, pois acabam refletindo
desigualdades entre as economias do capitalismo central e do capitalismo periférico
e dependente. Nas primeiras décadas do século XXI, o reposicionamento do Brasil na
divisdo internacional do trabalho, com a reprimarizacdo da economia e
desindustrializacdo crescente combinou-se com a explosdo de um proletariado de
servigos superexplorado, em uma conjuntura neoliberal, de hegemonia do sistema
financeiro e de nova reestruturacéo produtiva (Antunes, 2018).

Os desdobramentos da Industria 4.0, ainda que nao realizados em sua
plenitude devido aos limites estruturais do capitalismo brasileiro, ja podem ser
percebidos em uma reconfiguracdo da classe trabalhadora, tendo impactos
importantes nas ocupacgdes e nos empregos, com uma nova morfologia do mundo do
trabalho. O que pode ser exemplificado na precarizagao crescente e na intensificagéo

da exploracéo do trabalho.
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O novo padrédo de acumulacdo capitalista, também repercute nas acdes do
Estado, através de politicas de elaboracdo de reformas laborais e de austeridade. No
caso brasileiro, a aprovagéo da reforma trabalhista expressou a principal transi¢do no
campo juridico para uma flexibilizacdo ainda maior dos direitos do trabalho, em
conformidade com os interesses do poder econémico em aumentar suas taxas de
lucro, intensificando a exploracao do trabalho (Maior, 2017). Novas formas juridicas
atualizaram a dominacdo de classe sobre os/as trabalhadores/as, como a Lei n°
13.429 de 2017, que permitiu a terceirizagdo total, e a propria reforma trabalhista (Lei
13.467/2017).

A defasagem cientifica e tecnoldgica, expressdo do modelo de capitalismo
dependente, implica na insergcéo de novas tecnologias no sistema produtivo brasileiro
de forma subordinada e que deriva na precarizacdo ainda maior das condi¢cdes de
trabalho. Contradicdo de um projeto de modernizagcdo que vem acompanhado da
degradacdo social e trabalhista. Filgueiras (2019) aponta que, no capitalismo
dependente, as novas tecnologias introduzidas pelas empresas estrangeiras acabam
por produzir uma diferenciacdo na dindmica e na estrutura produtiva, o que é
acompanhado da monopolizacao e da transferéncia de excedentes. Processo no qual
as peguenas e médias empresas respondem com a intensificacdo da superexploracao
do trabalho, para manterem-se competitivas. A modernizacdo tecnolégica vem
acompanhada do aumento da jornada, a intensificacdo do trabalho e a reducéo
salarial, que beneficiam o conjunto das empresas, gerando uma combinacédo da
importacdo de tecnologias com a ampliacdo das taxas de desemprego, subemprego
e de superexploracao.

Os efeitos das transformac@es oriundas da Industria 4.0 ocorreram em uma
década de turbuléncia politica e crise econdmica, que teve como importante marco a
ruptura institucional, com o golpe de 2016. Uma das principais agendas foi a reforma
trabalhista, que favoreceu amplamente as empresas, retirando uma série de direitos,
consolidando as bases para uma significativa transferéncia de renda dos/as
trabalhadores/as para os empresarios. No mundo do trabalho, a flexibilizacédo e a
precarizacdo passaram a ser regras. Incertezas, superexploragcdo e desemprego
converteram-se no cenario mais comum. Formas de trabalho intermitentes foram

legalizadas, adaptando a legislacdo as demandas da Industria 4.0.
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Para Cardoso (2018), naquele periodo o Brasil foi submetido a
implementacdo de medidas que intensificaram sua posicdo de pais dependente,
produtor de commodities. Enfrentando um cenério de grave desindustrializacéo e crise
econdmica, com os cortes de investimentos publicos em Ciéncia e Tecnologia, com o
desmonte das pesquisas; 0s ataques as universidades e institutos publicos; a
destruicdo da industria nacional; a crescente dependéncia por exportacdo de
tecnologias, com baixo grau de inovacao no pais; o desmonte da Petrobras e das
estatais com capacidade de investimento, como Eletrobras e Banco do Brasil, que
minaram a capacidade do pais de superacdo da crise econbmica e da
dependéncia. Intensificou-se na economia nacional a hegemonia do capital financeiro,
com o aprofundamento do grau de subordinacéo, reforcando a posi¢cao do pais como
produtor e exportador de commodities na divisédo internacional do trabalho, combinada
a uma insercdo subalterna no conjunto de inovacgfes cientifico-tecnoldgicas da
Industria 4.0.

Mesmo com todas essas adversidades e a crise do capitalismo no Brasil, a
agenda da Industria 4.0 foi introduzida e passou a ser abordada por setores
empresariais, que se pautaram pelas inovacdes tecnolOgicas originadas no Norte
global. Segundo Arias; Pinto (2023), os conceitos da atual reestruturacao produtiva

foram sendo incorporados para além dos espacos industriais:

Paises com pouca participacdo da indlstria e com baixos indices de
tecnologias de ponta na produgdo, como o Brasil, passam a incorporar em
sua cultura empresarial e educacional conceitos referentes a essa agenda.
Sdo frequentes os seminéarios, cursos e disciplinas que abordam uma
novissima Educacdo 4.0, ou entdo formacBes empresariais e coachings
exaltando a urgéncia da qualificagdo com as soft skills e todo um receituario
proprio de exigéncias e necessidades de adequagdo e atualizagdo
profissional e tecnoldgica (Arias; Pinto, 2023, p. 133).

A insercao dos conceitos e inovacdes da Industria 4.0 no Brasil ocorreu sob
a égide da desindustrializacdo e da ociosidade de partes importantes do setor
produtivo. O Governo Federal tomou a primeira iniciativa para o desenvolvimento das
tecnologias ligadas a Industria 4.0 no pais no ano de 2014, quando o Ministério das
Comunicag0@es criou a Camara Maquina a Maquina (M2M) e Internet das Coisas, para
organizar o “Plano Nacional de Comunicag¢ao M2M e Internet das Coisas”. A Camara

tinha subgrupos, dentre os quais havia os de Produtividade Industrial e Industria 4.0.



116

Em 2016, a CNI apresentou um relatério intitulado “Sondagem especial:
industria 4.0” (CNI, 2016), analisando suas implicacdes para a industria brasileira. A
pesquisa identificou a Industria 4.0 como uma oportunidade significativa para
aumentar a competitividade da industria brasileira, melhorar a produtividade e criar
oportunidades de negdécios. No entanto, também destacou desafios para o Brasil
implementar essa tecnologia, que esbarrava em questdes como infraestrutura
precéria, falta de trabalhadores/as com formacé&o sobre a Industria 4.0 e questbes de
seguranca cibernética. O estudo identificou que o conhecimento sobre tecnologias
digitais e as formas de incorpora-las na producdo eram pouco difundidas na industria
nacional. Segundo o estudo: “42% das empresas desconhecem a importancia das
tecnologias digitais para a competitividade da industria e mais da metade delas (52%)
nao utilizam nenhuma tecnologia digital de uma lista com 10 opg¢des” (CNI, 2016, p.
19).

A lista das tecnologias digitais abordadas na pesquisa consistia nos
seguintes itens: automacao digital sem sensores; automacao digital com sensores
para controle de processo; monitoramento e controle remoto da producdo com
sistemas do tipo MES (Manufacturing Execution System) e SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition); automacao digital com sensores com identificacdo de
produtos e condicdes operacionais, linhas flexiveis; sistemas integrados de
engenharia para desenvolvimento de produtos e manufatura de produtos; manufatura
aditiva, prototipagem rapida ou impressao 3D; simula¢cBes/analise de modelos virtuais
(elementos finitos, fluidodindmica computacional, etc.) para projeto e
comissionamento; coleta, processamento e analise de grandes quantidades de dados
(big data); utilizagéo de servicos em nuvem associados ao produto; incorporagéo de
servigos digitais nos produtos (“internet das coisas” ou product service systems); e
projetos de manufatura por computador CAD/CAM (Computer-Aided Design/
Computer-Aided Manufacturing).

A pesquisa revelou que 31% das empresas néo sabiam ou néo
responderam sobre a utilizacdo das tecnologias citadas acima, o que revelou um alto
nivel de desconhecimento sobre a Industria 4.0 e suas tecnologias. A introducdo do
uso das novas tecnologias diferia muito em relacdo ao setor industrial, revelando
também um descompasso na utilizacdo das novas tecnologias no interior da

manufatura nacional:
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Tabela 5 - Percentual de empresas que utilizam pelo menos uma das tecnologias
digitais listadas (%)

SETOR %

Equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e outros 61

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 60

Que mais usa Coque, derivados do petréleo e biocombustiveis 53
Maquinas e equipamentos 53

Melélurgia 51

Outros equipamentos de transporte 23

Manutencdo, reparacdo e instalacao de maquinas e equipamentos 25

D — Prpdulos Ia_rmacégticos 27
Minerais ndo metdlicos 28

Vestudrio 29

Calcados 29

Fonte: (CNI, 2016).

O setor ligado a equipamentos de informatica e produtos eletrdnicos
lideravam a utilizacdo das novas tecnologias da Induastria 4.0, enquanto o setor de
“outros equipamentos de transporte” era 0 mais atrasado no que diz respeito a
inovagao digital.

Em junho de 2017, os Ministérios do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC) e o da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) criaram o
Grupo de Trabalho de Industria 4.0 (GTI 4.0), com a presenca de mais de 50
instituicbes empresariais e educacionais, com destaque para a participacdo do MEC
e do SENAI, com o objetivo de planejar acdes para a implementacéo da Industria 4.0

no pais:

Figura 8 - Instituicbes que integram o GTI 4.0

USSP

Fonte: (MDIC, 2017)
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Em 2021, a CNI publicou uma nova edi¢cao do “Sondagem Especial”’, dessa
vez com o titulo “Industria 4.0 cinco anos depois”, na qual foi identificado o seguinte

cenario:

Entre as empresas industriais, 69% ja utilizam pelo menos uma tecnologia
digital em uma lista que apresenta 18 aplica¢des diferentes. Em 2016, quando
essa pesquisa foi realizada pela primeira vez, 48% das empresas faziam uso
de alguma tecnologia digital em uma lista com 10 tecnologias selecionadas.
Apesar do alto nivel de adogdo de pelo menos uma tecnologia digital, a
maioria das empresas utiliza uma baixa quantidade de tecnologias digitais,
indicando que se encontram em uma fase inicial do processo de digitalizagéo.
Entre as empresas industriais, 26% utilizam de 1 a 3 tecnologias e apenas
7% utilizam 10 ou mais (CNI, 2021, p. 7).

Em cinco anos, a induastria brasileira avancou na digitalizacdo, mas
apresentando um cenario no qual a maioria das empresas utiliza uma baixa
guantidade dessas tecnologias. No Brasil, 0s setores mais intensivos no uso de novas
tecnologias sdo aqueles que tém adotado de forma pioneira a digitalizacdo. O setor
de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e Opticos lidera o emprego de
maior variedade de tecnologias, com 88% das empresas da &rea utilizando ao menos
uma tecnologia digital. E o setor de minerais ndo metalicos é o ultimo, com apenas
44% das empresas utilizando pelo menos uma tecnologia digital. Na pesquisa, 0s
principais beneficios da adocao das tecnologias digitais reconhecidos pela industria
sao: o aumento de produtividade, a melhora da qualidade dos produtos e a diminui¢cao
dos custos de producdo. Enquanto a principal dificuldade citada, em relacdo a
guestdes externas as empresas, é a falta de trabalhador/a qualificado/a, o que se
articula com a introducdo dos conceitos da Industria 4.0 nos curriculos do ensino
médio, principalmente enquanto uma demanda dos setores industriais.

Para compreendermos o cenario retratado pela CNI, cabe uma breve
reflexdo sobre a posicdo que o Brasil ocupa no capitalismo internacional e mais
precisamente o papel que a Industria cumpre na atual conjuntura nacional. Para tanto,
mobiliza-se algumas das contribuicdes da TMD, para o entendimento desse processo.
Primeiramente, identificando que os paises da América Latina, em relagcdo ao modo
de producao capitalista, apresentam peculiaridades, que muitas vezes figuram como
insuficiéncias ou como deformacdes quando comparados ao capitalismo dos paises
centrais. O que expressa um capitalismo dependente, com 0 posicionamento

subalterno dos paises latino-americanos na estrutura definida da diviséo internacional
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do trabalho, que acaba por determinar o modo de desenvolvimento presente na
regido. Nas palavras de Marini (2022b), a dependéncia consiste huma subordinagéo
entre nacdes que, em termos formais, sao independentes. Nessa relacdo, os paises
subordinados modificam ou recriam as relagdes de producéo, ndo no sentido de uma
ruptura ou superacdo das desigualdades, mas de manutencdo da reproducéo
ampliada da dependéncia, o que leva a geracdo de uma dependéncia ainda maior. Na
perspectiva do autor, essa dindmica s6 pode ser rompida com a transformacéao radical
das relagdes de producéo envolvidas.

A industrializacdo analisada por Marini, principalmente no contexto pos-
segunda guerra mundial, nunca chegou a estabelecer uma verdadeira economia
industrial na América Latina, inclusive no Brasil, que, dado o carater e os sentidos de
acumulacao de capital, ndo configurou uma mudanca qualitativa no desenvolvimento
econdbmico dos paises da regido. A industria seguiu subordinada a producédo e a
exportacdo de bens primarios, que se mantiveram centrais na acumulacéao de capital.
Sob tais bases, a dependéncia, enquanto uma relagédo estrutural, que constitui a
formacéo socioecondmica latino-americana, criou diferentes mecanismos econémicos
qgue reforcam a subordinacdo na area de inovacéo tecnoldgica, que atualmente tem
como uma de suas expressdes a desindustrializacao.

Conformando aquilo que Pochmann (2016) identifica como o
enfraquecimento da autonomia do capital industrial dentro das for¢as produtivas, sem
que isso implique, necessariamente, a auséncia de industrias. No entanto, surge uma
predominéncia de outras parcelas da classe dominante, como o capital financeiro,
agrario ou comercial, nas atividades econémicas, cuja influéncia sobre a producéo
manufatureira resulta na desindustrializacéo.

O avancgo da hegemonia do capital financeiro em detrimento do capital
produtivo teve suas consequéncias no Brasil do século XXI. O fenémeno global da
explosdo de um novo proletariado de servicos na era digital expressou-se no pais a
partir das peculiaridades da classe trabalhadora brasileira, historicamente marcada
pela superexploracéo do trabalho. Sob o avan¢o de um programa politico neoliberal,
de uma agenda econbmica pautada pelo capital financeiro e renovado
tecnologicamente pela dindmica da reestruturacdo produtiva, definiu-se uma nova
morfologia da classe, deparada com um cenario de flexibilizacédo, terceirizacoes,

desregulamentac¢des e aumento da informalidade (Antunes, 2018).
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Um marco da nova forma de gestdo e exploracdo da forca de trabalho
ocorreu durante a década de 2010, com a introducdo no pais do modelo de
plataformizag&o, mais precisamente no ano de 2014, durante a realizagdo da Copa
do Mundo FIFA no Brasil, quando a Uber iniciou suas operac¢des no pais. A empresa
inaugurou seus servicos atendendo incialmente um publico seleto, ofertando a op¢éao
chamada Uber Black, mas em pouco tempo o aplicativo ganhou popularidade. Foi no
ano de 2015 que ocorreu sua grande expansao, o que se deu num cenario de grave
recessao econdmica, com reflexos no aumento da taxa de desemprego, que saltou
de uma média anual de 6.9% em 2014, para 11,5% em 2016. O trabalho para
aplicativos converteu-se rapidamente numa alternativa de renda para milhares de
trabalhadores. Durante a pandemia de Covid-19, os servi¢cos e o mercado de trabalho
relacionados aos aplicativos explodiram. Atualmente o Brasil conta com 2,1 milhGes
de trabalhadores por aplicativos, sendo que a maior parte atua em atividades ligadas
a transporte, armazenagem e correio (67,3%) e cerca de 77% do total desse
contingente atua por conta prépria e apenas 5,9% possuem carteira assinada (IBGE,
2023).

Na superficie, a Uber se apresenta como uma “empresa de tecnologia que
cria oportunidades ao colocar o mundo em movimento” (UBER, 2024), mas na
esséncia ela carrega as modernas formas de gestdo e organizacdo do trabalho
relacionadas ao novo estagio do processo de acumulacdo de capital e de
superexploracdo. Uma relacédo de trabalho que se expande para outros setores, na
qual o/a trabalhador/a € convertido naquilo que Ludmila Abilio denomina de
autogerente subordinado, que passa “[...] a arcar com 0s riscos e custos da propria
producédo, sendo utilizada na exata medida das demandas do mercado”. (Abilio, 2020,
p. 112). A ldgica da uberizagdo, como popularmente ficou conhecida a
plataformizacdo do trabalho, reflete a dindmica do capitalismo financeirizado, da
regulacéo neoliberal da economia e da retirada de direitos sociais, dentre 0os quais 0s

trabalhistas estao inclusos.

Assim, a conceitualizacdo do trabalho uberizado remete originalmente as
precérias condi¢des de trabalho presentes nas plataformas que prestam essa
modalidade de servigos. Por fim, sua generalizacdo, em escala global, nos
ajuda na identificacdo dessa modalidade particular de trabalho que é
amplamente utilizada nas plataformas digitais de transporte (pessoas e
mercadorias). Vale também acentuar uma vez mais as tantas diferenciacdes
existentes entre as plataformas, que contemplam, entre outras, aquelas de
microtrabalho, como a Amazon Mechanical Turk e Workana, além daquelas
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baseadas em usuarios, como Facebook e Google, dentro do amplo leque
diferenciado de atividades desenvolvidas pelas plataformas digitais (Antunes,
2023, p. 14 - grifo do autor).

A plataformizacéo crescente nos anos 2010 combina-se com a reforma
trabalhista e o novo ensino médio, pois sédo expressdes de multiplas acdes do capital
no sentido de flexibilizar as relagBes trabalhistas, de reduzir salarios e direitos, com o
objetivo de garantir a expanséo do lucro. A uberizagéo do trabalho é uma expressao
do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, que foi intensificado com o uso da
informatica, da robdtica, da internet e de uma série de avancos das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, aprofundados no contexto da Industria 4.0. A partir da
década de 2010, acompanha-se uma nova etapa da reestruturacdo produtiva, que
implicou num conjunto de inovag@es tecnoldgicas articulado com um novo padréo de
acumulacdo de capital e que tem se desdobrado em mudancas significativas no
mundo do trabalho, na legislacdo trabalhista e na precarizacdo, que ocorrem ao lado
do aprofundamento do uso de TICs.

Segundo Antunes; Filgueiras (2020), essas tecnologias converteram-se em
um componente essencial nos diversos mecanismos de acumulacdo gerados pelo
capitalismo contemporéaneo. Nao estamos diante do fim do trabalho, da classe
trabalhadora e da vigéncia explicativa da teoria do valor, 0 que realmente observa-se
€ uma intensificacdo da desvalorizacdo do trabalho, que se expande e abrange (ainda
gue de maneira desigual) desde os profissionais da industria de software até os
operadores de call-center (o infoproletariado ou cybertariado), afetando
paulatinamente setores como o bancario, o comércio, fast-food, turismo, além da
prépria industria e agroindustria. O que inclui a educacédo, que sofre consequéncias
diretas nos projetos de formacéo profissional elaborados pelo Estado, buscando
adequar a preparacao para o trabalho as demandas do capital no século XXI.

O desenvolvimento da Industria 4.0 nos leva a refletir sobre as
possibilidades de uma economia capitalista dependente como a brasileira
acompanhar o ritmo das transformagfes. O que aponta uma contradicdo entre o
projeto de modernizacdo da educacao profissional, que se estabelece como
hegemonico e passa a permear os curriculos, e as condi¢cdes de trabalho que séo
estabelecidas de forma cada vez mais precarizadas na realidade econémica nacional

e regional.
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A Industria 4.0, portanto, apresenta-se como uma forte imposicao
ideologica nas escolas, projetando nas instituicbes um tipo de formacao orientada
pelas novas tecnologias, mas que em grande parte ainda nao foram incorporadas no
cenario produtivo nacional. O que expressa nos projetos educacionais hegeménicos
uma subalternidade aos interesses dos grandes monopolios, composto por empresas
gue conseguem acompanhar e implementar as transformacdes técnico-cientificas.

Uma forma de aproximar a analise sobre a introducéo da Inddstria 4.0 na
educacdo profissional e suas influéncias nas elaboracbes das politicas e dos
curriculos, seja no ambito governamental seja no institucional, é identificar a
tecnologia como ideologia. Para tanto, toma-se as contribuicdes de Vieira Pinto
(2005), na sua obra “O conceito de tecnologia”, na qual o autor reflete sobre como as
inovacdes tecnoldgicas sdo introduzidas na realidade de paises dependentes,
inclusive em seus sistemas educacionais.

O filésofo brasileiro refletiu sobre essa questao durante as décadas de 1950
e 1960, no marco de debate sobre desenvolvimento e subdesenvolvimento do pais,
fomentado pelo Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB). Naquele momento,
as preocupacdes giravam em torno de grandes temas da realidade brasileira, dentre
0S quais a industrializacdo e a inovacdo cientifico-tecnolégica, no qual eram
introduzidas as tecnologias ligadas a segunda revolucao industrial na producéo
nacional. Apesar do distanciamento histérico, ha elementos em seu pensamento que
podem ser atualizados para a andlise da atual revolucédo industrial em curso.

Vieira Pinto definia que toda tecnologia inevitavelmente carrega consigo um
conteudo ideolégico. O que se expressa em dois vieses, um externo, enquanto
instrumento de dominagcdo dos paises centrais, e interno, de convencimento das
massas nacionais exploradas, impelidas a adesao das inovacfes tecnoldgicas. A
dominacdo € o elemento chave para compreensdo do carater ideoldgico da
tecnologia.

Tal dominacdo ocorre através do colonialismo, no qual os paises
dominantes exportam a ideologia da técnica a ser distribuida, propagada e
disseminada nos paises “atrasados”, que ao importar a tecnologia, submetem-se a

uma logica de subordinagéo aos interesses dos centros imperialistas:

Com isso o pensador de exportacao, artificial e falsamente fornece ao pais
pobre uma consciéncia pronta, que procura fazer passar por “universal”’ e,
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portanto, irrecusavel, quando na verdade nada mais significa do que involucro
dentro do qual contrabandeia os interesses das classes industriais, e suas
facgOes politicas, da nagdo soberana (Pinto, 2005, p. 325).

O posicionamento critico de Vieira Pinto ndo o colocava numa posicao de
recusa a introducao de tecnologias estrangeiras, pois entendia que a sua incorporacao
deveria ocorrer sob os marcos de um desenvolvimento social e econdmico
independente, que possibilitasse uma nova etapa de consciéncia criada com base
numa percepcao critica das aprendizagens técnicas. O autor procurava ressaltar a
distingao entre o conteudo técnico das inovagdes e seu “envoltdrio ideoldgico”, sendo
o0 primeiro absorvido, enquanto o segundo seja substituido, exprimindo as
“conveniéncias do povo em luta pelo direito de se afirmar” (2005, p. 328).

Em suas contribuicbes sobre a tecnologia como ideologia e a dominacgao
das poténcias centrais, seus estudos compreendem que para a sua concretizacdo é
necessario que as instituicdes educacionais cumpram um trabalho pedagdgico de
disseminacdo da ideologizacdo da tecnologia, numa relacdo de vinculo baseado na
subordinacédo cultural e econémica. Ainda que o autor tenha refletido a partir da
contradicdo imperialismo/nacao, sua teoria aporta a categoria de colonialismo, para
pensar essa forma de dominag¢do ideol6gica na atualidade, assim como as

possibilidades de resisténcia e superagao.

3.3 INDUSTRIA 4.0, CAPITALISMO DE PLATAFORMAS E ACUMULACAO AINDA
MAIS FLEXIVEL

Em janeiro de 2016, no frio inverno de Davos, na Suica, a edi¢cdo do Forum
Econémico Mundial (FEM) reuniu liderancas politicas e empresariais, tendo como
grande mote o slogan: “Para dominar a Quarta Revolugao Industrial”. A nova etapa da
reestruturacao produtiva estava no centro do debate dos representantes do capital
financeiro e industrial, assim como dos lideres dos Estados das principais economias
do mundo. Segundo Schwab (2016), um dos fundadores do FEM:

Atualmente, enfrentamos uma grande diversidade de desafios fascinantes;
entre eles, o mais intenso e importante é o entendimento e a modelagem da
nova revolucéo tecnologica, a qual implica nada menos que a transformacgao
de toda a humanidade. Estamos no inicio de uma revolu¢do que alterara
profundamente a maneira como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos.
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Em sua escala, escopo e complexidade, a quarta revolucao industrial é algo
que considero diferente de tudo aquilo que ja foi experimentado pela
humanidade (Schwab, 2016, p. 11).

Dessa forma, as inovagdes tecnoldgicas, de organizacdo da producéo e da
circulacdo de mercadorias eram apresentadas na segunda década do século XXI, a
partir de uma perspectiva dos representantes do capital. Uma visdo ufanista das
inovagdes, que emanavam dos centros industriais do Norte global. Para além das
aparéncias e da visdo proclamatdria e redentora da tecnologia, cabe situar tais
transformacdes a partir das caracteristicas do modo de producao capitalista e da luta
de classes.

A relevancia que ganhou a Industria 4.0 sinalizou para o cenario de uma
nova ruptura técnico-cientifica no capitalismo, com impactos globais nas formas de
producao e geracdo de conhecimento, sintetizando uma série de inovacgdes cientifico-
tecnologicas que, combinadas, refletiram num salto qualitativo na capacidade do
capital gerenciar e controlar o trabalho (Gonsales, 2020). Tal transi¢do, pela sua
dimenséao e alcance, colocar-se-ia como mais um capitulo das revoluc6es industriais,
remetendo a classica primeira revolucdo industrial, nos primérdios do
desenvolvimento do sistema fabiril.

Uma mudanca que faz parte de um movimento amplo, capitaneado por
paises como os Estados Unidos da Ameérica (EUA), a China, o Japéo e a propria
Alemanha, que empenham um enorme esfor¢co no incremento das TICs em seus
respectivos sistemas produtivos, com desdobramentos para além das industrias,
tendo reflexos em toda a sociedade. Assim, a Industria 4.0 repercute nas diversas
economias e cada uma a seu modo procura criar politicas especificas de adaptacéo e
insercdo nas inovagbes que emanam do setor produtivo (Liao et al, 2018). Um
movimento relativamente recente, com influéncia no conjunto das economias e que
vem alterando as formas de producao e de relacdes de trabalho, abrangendo também
as areas de servico e agricultura, ultrapassando as fronteiras do setor industrial
(Antunes, 2020b).

Segundo Srnicek (2017), o capitalismo, diante de uma crise, tende a
reconstruir-se. Novas tecnologias, novas formas de organiza¢do, novos modos de
exploracédo do trabalho, criacao de profissdes e extincdo de outras tantas e ampliacao
de mercados sdo movimentos que criam caminhos para a acumulacdo de capital. Foi

assim apos a crise conhecida como “choque do petrdleo” em 1973, que levou a uma
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ofensiva contra a organizacéo dos/as trabalhadores/as em escala global, combinada
ao avanco acelerado de inovacdes tecnologicas no sistema produtivo, quando o
Toyotismo se expandiu como modo de organizacédo dos processos de trabalho e de
produgéo (Holzman, 2011).

O atual momento de reestruturacao produtiva ocorre a partir de alguns dos
marcos estabelecidos pela Terceira Revolucéo Industrial, que ja havia aprofundado a
desregulamentacgao das relagdes entre capital e trabalho, sustentada na retirada de
direitos trabalhistas e na ampliacdo da flexibilizagdo. No &ambito cientifico e
tecnoldgico, ela avancou para uma reconfiguracao do sistema produtivo, ampliando a
automacdo e enxugando o tamanho das empresas, com a intensificacdo da
terceirizacdo e subcontratacdo. Mudancas que no campo politico tiveram a
consolidacdo do neoliberalismo como o modelo hegemdnico na conducédo das
politicas econémicas, com o predominio do capital financeiro (Baumgarten; Holzman,
2011).

Um padrdo de acumulacdo que tinha como fundamento “...] uma
superacumulacdo de capacidades de producédo particularmente elevada e como
excrescéncia uma acumulacdo de capital ficticio de montante sem precedentes”
(Chesnais, 2013, p. 25), assentado na posicéo de forca que o capital ganhou a partir
da mundializacdo do exército industrial de reserva, decorrente da liberalizacdo do
comércio e dos investimentos realizados principalmente na China. O capital, entéo,
encontrou trés saidas para a recomposi¢do da acumulagédo. O primeiro consistiu na
implementacéo de politicas de desregulamentacéo e liberalizacdo, orientada sob as
bases ideoldgicas liberais, organizadas em torno de teorias produzidas por Friederich
Hayek e Milton Friedman, representantes das escolas austriaca e de Chicago, centros
propagadores da ideologia neoliberal. A terceira revolugéo industrial, baseada no
incremento de tecnologias da comunica¢édo e da informacdo e no novo modelo de
gerenciamento e flexibilizacdo do trabalho, associou-se a esse padrdo. A segunda
saida foi encontrada a partir da década de 1990, com o crescimento baseado no
endividamento privado e publico, que serviu como base da acumulagéo capitalista. A
terceira solugcéo encontrada foi a incorporacao paulatina da China no mercado global
(Chesnais, 2013).

Tais movimentos do capital aprofundaram-se e culminaram no capitalismo

contemporaneo, que € definido por Srnicek (2017) como “capitalismo de plataforma”.
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Segundo o autor, o século XXI inaugurou uma era em que uma nova “matéria prima”
passou a ser apropriada massivamente pelo capital: os dados. O que assistimos apés

a crise de 2008 foi um cenario no qual:

A narrativa dominante nos paises capitalistas avancados tem sido a da
mudanga. Em particular, tem havido um foco renovado na ascensdo da
tecnologia: automacéo, economia de partilha, histérias interminaveis sobre o
Uber for X e, desde cerca de 2010, proclamacdes sobre a internet das coisas.
Estas mudancas receberam rotulos como "mudanca de paradigma” da
McKinsey e "quarta revolugéo industrial" do presidente executivo do Forum
Econdémico Mundial e, em formulacdes mais ridiculas, foram comparadas em
importancia ao Renascimento e ao lluminismo. Assistimos a uma proliferacéo
macica de novos termos: a economia gig, a economia de partilha, a economia
a pedido, a proxima revolugdo industrial, a economia da vigilancia, a
economia das aplicagdes, a economia da atencéo etc. (Srnicek, 2017)%°

A partir de uma série de desenvolvimentos tecnoldgicos, as plataformas
passaram a organizar os negdécios e a monopolizar os dados produzidos em larga
escala, extraindo-os, analisando-os, usando-os e transformando-os em mercadorias.
Se durante o fordismo havia uma capacidade muito rudimentar no uso dos dados, no
capitalismo de plataforma os dados sdo amplamente utilizados de diferentes formas e
em varias areas econémicas e que necessitam de uma vasta infraestrutura (qQue passa
pela expansao de cabos de fibra 6ticas, de equipamentos de armazenamento e gestéo
de dados, sensores etc.) para a sua manutencdo. O capitalismo de plataforma é
resultado da crise do modelo fordista e da consolidacdo da hegemonia neoliberal, no
contexto de um capitalismo financeirizado e de queda da participacdo dos
assalariados na renda. O fendmeno da plataformizacao criou um modelo de empresa
gue tem como principais caracteristicas conseguir intermediar diferentes grupos de
usuarios, apresentar tendéncias de monopolios e que € impulsionado por efeitos de
redes e por uma arquitetura central (regida pelos algoritmos), que organizam as
possibilidades de interagdo (Srnicek, 2017). Como tem implicacdes transversais na

sociedade, as tecnologias digitais possibilitam que as plataformas emerjam como

19 "The dominant narrative in the advanced capitalist countries has been one of change. In particular, there has
been a renewed focus on the rise of technology: automation, the sharing economy, endless stories about the ‘Uber
for X, and, since around 2010, proclamations about the internet of things. These changes have received labels
such as ‘paradigm shift’ from McKinsey and ‘fourth industrial revolution’ from the executive chairman of the
World Economic Forum and, in more ridiculous formulations, have been compared in importance to the
Renaissance and the Enlightenment. We have witnessed a massive proliferation of new terms: the gig economy,
the sharing economy, the on-demand economy, the next industrial revolution, the surveillance economy, the app
economy, the attention economy, and so on." (from "Platform Capitalism (Theory Redux) (English Edition)" by
Nick Srnicek)
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meios de organizar e controlar as industrias, tendo proeminéncia sobre a manufatura,
alogistica e o design, estabelecendo as bases de operacao da industria atual (Srnicek,
2017, p. 91).

A Industria 4.0 é uma expressdo do que Srnicek (2017) chama de
plataformas industriais, introduzidas nas manufaturas com o uso de tecnologias como
internet industrial, envolvendo o uso de sensores e chips computacionais na producao,
gue estdo conectados via internet e possibilitam que cada componente na producao
esteja apto a comunicar-se com uma rede de maquinas, sem a participacao direta de
trabalhadores ou gerentes. Os dados da producdo sdo constate e rapidamente
compartilhados nas diferentes etapas do processo produtivo. O material torna-se
inseparavel das suas representacfes informacionais, resultando na otimizacdo da
producédo, com resultados mais eficientes, reduzindo os custos de manutengao, assim
como os erros, aumentando a qualidade na fabricacdo. Esse processo € liderado
pelas grandes companhias industriais, em articulacdo direta com os Estados
nacionais, que passaram a organiza-lo com a criacdo de programas especificos para
0 desenvolvimento da Industria 4.0. Nesse sentido, uma série de iniciativas foram
desenvolvidas, tendo como protagonista a Alemanha, que em 2011 criou a estratégia
nacional para a implementacédo da manufatura digital, chamada Industria 4.0.

Na sequéncia, outros paises também criaram suas proprias iniciativas: em
2013 os Estados Unidos estabeleceram o Advanced Manufacturing Partnership (AMP
2.0); o Reino Unido, o “Future of Manufacturing”; na Unido Europeia, o “Factories of
Future”, em 2014, na Franca, foi organizada a “La Nouvelle France Industrielle”; os
Paises Baixos criaram o “Smart Industries”; a Espanha, a “Industria Conectada 4.0,
a Coreia do Sul langou o “Manufacturing Innovation 3.0” e o governo indiano organizou
0 “Make in India”. A Russia, langou no mesmo ano a “National Technology Initiative”
(NTI). Em 2015, Japéo, Malasia e China promoveram respectivamente 0s programas
“Super Smart Society”, “Eleventh Malaysia Plan” e “Made in China 2025. E em 2016,
paises como Canada, Italia, Suécia, México e Singapura organizaram,
respectivamente, os projetos “Industrie 2030”, “Piano Nazionale Industria 4.0”, “Smart
Industry”, “Crafting the Future” e “Research, Innovation and Enterprise 2020 Plan”.
(Liao et al, 2018).

O amplo espectro de planos governamentais, que foram deflagrados a

partir de 2011, revela que a quarta revolucao industrial € num fenbmeno mundial e
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abrange esforcos dos paises do Norte e do Sul global?®, em economias com
caracteristicas diversificadas e orientadas por diferentes sistemas politicos. Inovaces
tecnologicas com transformacgfes que atingem a humanidade de forma acelerada e

abrangente:

A Indastria 4.0 €, como sabemos, um fendmeno relativamente recente, de
amplitude global e que, por consequéncia, vem alterando significativamente
tanto as formas de producdo quanto as relacdes de trabalho existentes no
interior da indastria, da agricultura e dos servicos, bem como em suas
interconexdes, de que sdo exemplos a agroindUstria, a indUstria de servicos
e 0s servicos industriais (Antunes, 2020, p. 09).

No ambito tecnoldgico a Industria 4.0 caracteriza-se por inovacdes como
0os sistemas cyber fisicos, a internet das coisas e dos servicos, a comunicagao
maquina a maquina, a inteligéncia artificial, a analise de big data e a computacdo em
nuvem, dentre outras novas tecnologias (Sacomano et al, 2018). Segundo Cardoso
(2018), a quarta revolucao industrial diferencia-se da anterior pela maior velocidade,
profundidade e abrangéncia das mudancas, que envolvem as dimens®es fisicas,
biologicas e digitais. Conforme Sacomano et al (2018), trés elementos séo basilares
na formacdo da Industria 4.0. O primeiro consiste nos sistemas cyberfisicos, que
articulam informacéo e automacao, possibilitando a execu¢do e o acompanhamento
do processo produtivo, controlados por softwares que podem ser acessados por
dispositivos a distancia e em tempo real, em uma interface entre o mundo virtual e
real, na organizacdo do sistema produtivo. O segundo elemento fundamental é a
internet das coisas, que permite a comunicacéo direta entre objetos inteligentes, os
smart products, que tem a capacidade de processar informacdes e de conexdo a
internet, o que possibilita a oferta de uma série de novos servi¢os, sem a necessidade
de intervencao humana. E o terceiro elemento € a criacdo da internet de servi¢cos, que
consiste em servicos disponibilizados pela rede mundial de computadores,
possibilitando que através da utilizacdo de dispositivos conectados a internet haja o
fornecimento de informacgdes para que empresas possam direcionar 0s seus Servigos,

a partir da base de dados produzida pelos usuarios.

20 O Sul global ndo é uma definicdo que leva em consideracéo apenas a posicdo de paises e economias
da perspectiva geografica. Na definicdo de Santos (2018), o Sul global pode ser compreendido como
as regides periféricas e semiperiféricas e os paises do sistema mundo que foram definidos como
Terceiro Mundo, no contexto posterior a Segunda Guerra Mundial.
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A nova revolucao industrial assenta-se numa nova etapa de inovacao
cientifico-tecnolégica com base em elementos como a informatica, a roboética e a
automacao, mas com uma capacidade de integracéo e velocidade de comunicagao
entre os sistemas e maquinas muito mais elaborados e avancados, que criam as
condi¢cBes para uma nova etapa de acumulacao.

Arias; Pinto (2023), ao realizarem um levantamento sobre a definicdo do
conceito de Industria 4.0, identificaram que na literatura ndo h4 uma elaboracdo
categorica sobre ela, sendo definida muitas vezes como um conjunto de tecnologias
integradas e conectadas, que ignora 0s contextos sociais e econdmicos nos quais se
manifestam. Ha abordagens que a considera um fendmeno restrito ao espaco das
fabricas e as que entendem que ela também envolve o consumo e a circulacao de
mercadorias. Ainda que ndo haja uma definicdo consensual sobre a Industria 4.0, um
elemento em comum aparece na sua compreensao, que tem sido a nocéo de que ela
ocorre na “integracado entre canais horizontais e verticais da industria” (Arias; Pinto,
2023, p. 136). Os autores identificam que ela objetiva o aprofundamento de relagdes
de producéao e de organizacgao do trabalho presentes no modo de producao capitalista,

ampliando o controle e a exploracao do capital sobre o trabalho:

A Industria 4.0, enquanto estratégias e tecnologias de producéo industrial,
aprofunda elementos do controle do capital sobre o processo de trabalho,
com intencbes manifestas ndo apenas de substituicdo dos(as)
trabalhadores(as), mas de alteracdo nas qualificacbes e nas condi¢bes de
labor remanescentes nas fabricas. Os padrdes propostos atuam, portanto,
dentro de velha logica do capital em eliminar ao maximo o trabalho vivo,
relegando a forca de trabalho humana um papel de servidora da maquina
(Arias; Pinto, 2023, p. 146-147).

Apresenta-se a no¢cdo de uma acumulacao ainda mais flexivel do capital,
gue combina o incremento tecnolégico na producdo com a intensificacdo da
expropriacdo do trabalho excedente. Uma nova transformacéo politica e econémica
no capitalismo do século XXI. Atualizando a contribuicdo de Harvey, em sua obra “A
condicdo pos-moderna”, estamos diante de uma virada radical na organizagéo dos
processos de trabalho, nas formas de consumo, e nas politicas adotadas pelos
Estados nacionais, além das questdes que envolvem a geopolitica. Uma nova
“transigao no regime de acumulagédo e no modo de regulamentagao social e politica a
ele associado” (Harvey, 2008, p.117). A acumulacao flexivel identificada pelo autor no

final do século XX, que superou a rigidez do fordismo, parece ter sido aprofundada
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com o advento da Industria 4.0, que com o incremento de novas tecnologias da
informacdo e da comunicacdo e a criagdo das fabricas inteligentes ampliou
significativamente a produtividade, acelerando e otimizando a fabricacdo e a
circulacdo das mercadorias. Nesse processo ampliaram-se também as “mudancgas
dos padrdes de desenvolvimento desigual” (Harvey, 2008, p. 140), as desigualdades
entre o Norte e o Sul global e a presséo e a dominac&o do empresariado sobre a forca
de trabalho, com formas de regulamentacdo que aprofundaram a precarizagcéo e a
desprotecao dos trabalhadores diante do poder do capital.

Portanto, mais do que meros processos de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a Industria 4.0, que se desenvolve neste
primeiro quartel do século XXI, configura-se enquanto um novo padrdo de acumulagéo
e de exploracdo do trabalho decorrentes da crise capitalista de 2008 (Tonelo,
2020). Em setembro daquele ano, o pedido de faléncia do tradicional banco de
investimentos estadunidense Lehman Brothers evidenciou a crise sistémica do
capitalismo global (Costa, 2013), originada no mercado imobiliario e com
desdobramentos imediatos no setor financeiro, que levaram ao desmantelamento do
setor bancério e grandes perdas para o capital (Harvey, 2011). A crise do subprime,
como ela ficou conhecida, revelou o esgotamento do modelo de acumulagéo
produzido apés a crise capitalista de 1973-75.

A crise capitalista internacional que eclodiu na primeira década do século
XXI teve como resposta imediata o tensionamento da luta de classes, que resultou na
imposicdo de uma agenda baseada no ajuste fiscal, na desregulamentacdo ainda
maior dos direitos dos/as trabalhadores/as, naquilo que pode ser caracterizado como
uma fase ultraliberal (Miranda, 2020). Nessa fase intensifica-se a exploragdo e
expropriacdo da classe trabalhadora, seguindo uma agenda que promove o livre-
mercado, a reducdo ainda maior da presenca do Estado, a flexibilizacdo das leis
trabalhistas, as privatiza¢cdes, a desregulamentacao financeira, além da defesa radical
da propriedade privada, pautas que foram intensificadas como resposta a crise.

Essa nova etapa de acumulacao estaria ligada a alguns aspectos, definidos
assim por Tonelo (2020): implementacéo de planos de austeridade, que objetivavam
promover novos cenarios de producdo e reproducdo do capital; intensificacdo das
imigragOes (forcadas por guerras ou crises climaticas), como forma de rebaixar os

custos do trabalho nos paises centrais; incremento acelerado de novas tecnologias
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de comunicacao e informacao, no qual se insere a Industria 4.0 e a plataformizacéo
do trabalho, forma de contratacéo e gerenciamento do trabalho caracteristico da nova
etapa de acumulacao capitalista. As novas tecnologias empregadas no contexto da
Industria 4.0 aliadas a subordinacdo do trabalho articulam-se e submetem-se ao
controle e desenvolvimento do capital, acentuado apds a crise econémica de 2008
gue, conforme Tonelo (2020), colocou o capital no impasse de estar diante da faléncia
de um padrdo de acumulacéo neoliberal sem um horizonte estratégico de resolucéo
dos problemas de acumulagéo. As consequéncias foram severas para o0 mundo do
trabalho, tendo em vista que a resposta hegemonica a crise foi o aprofundamento de
métodos e politicas neoliberais de desregulamentacédo das leis trabalhistas.

Como tentativa de superacédo da crise de 2008/09, o capitalismo alicergcou as
bases para uma nova reestruturacao produtiva, que pode ser compreendida enquanto
um movimento do capital no sentido da constituicdo de um novo estagio de
acumulacéo flexivel, criando formas de gestdo e organizacdo da producédo e do
trabalho, seguindo o que Marx (2010) denomina de tendéncia histérica de acumulagéo

capitalista. Segundo Harvey:

“as crises financeiras servem para racionalizar as irracionalidades do
capitalismo. Geralmente levam a reconfiguracbes, novos modelos de
desenvolvimento, novos campos de investimento e novas formas de poder
de classe” (Harvey, 2011, p. 18).

As inovacgdes cientifico-técnicas ndo ocorrem, portanto, dissociadas das
iniciativas do capital e da luta de classes, o que influencia sobremaneira as formas de
exploracéo, organizacéo do trabalho e de resisténcia. Segundo Marx (2010), todos os
métodos que sao utilizados para aumentar a for¢a produtiva do trabalho, servem como
base para elevar a producdo de mais-valia ou do produto excedente, o que € basilar
para o processo de acumulacao.

A mudanca na composicao técnica do capital (na qual situam-se as inovacdes
cientifico-técnicas da Industria 4.0) e 0 aumento do capital constante em relacdo ao
capital variavel na produgéo possibilitam que a acumulacdo capitalista ocorra as
custas da maior exploragdo do trabalho, produzindo uma populacéo trabalhadora

relativamente supérflua e excedente:

[...] se uma populacdo trabalhadora excedente é produto necessario da
acumulacdo ou do desenvolvimento da riqueza no sistema capitalista, ela se
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torna, por sua vez, a alavanca da acumulacéo capitalista e, mesmo, condicao
de existéncia do modo de producdo capitalista. Ela constitui um exército
industrial de reserva disponivel, que pertence ao capital de maneira tao
absoluta como se fosse criado e mantido por ele. Ela proporciona o material
humano a servico das necessidades variaveis de expansdo do capital e
sempre pronto para ser explorado, independentemente dos limites do
verdadeiro incremento da populacdo (Marx, 2010, p. 735).

Como semelhanca as revolucgfes industriais que a antecederam, a quarta
revolucédo industrial transborda suas consequéncias para além do contexto industrial,
reconfigurando diversas dimensdes da sociedade capitalista, principalmente no que
diz respeito a organizacdo do mundo do trabalho, com repercussfes nas ocupacdes
e nas exigéncias de formagéo profissional.

Sobre a reconfiguracdo da classe trabalhadora, que passou a ser
subordinada a novas formas de relacéo de trabalho e exploracdo, podemos destacar
algumas mudancas importantes realizadas pelo setor empresarial, que implicam
diretamente na vida dos trabalhadores, como a plataformizacdo do trabalho, a
uberizacao, o aprofundamento e consolidacdo do trabalho just-in-time, a intensificacao
da flexibilizacdo e da precarizacdo do trabalho, realizadas através de novas formas
de gerenciamento, reconfigurando o controle do capital sobre o trabalho (Abilio, 2020).

A Industria 4.0 expressa um conjunto de movimentos e acdes do capital
que combinam respostas a crise econdmica e implicam na busca por novos padrées
de acumulacéo capitalista. Os objetivos de recomposicao dos lucros, da intensificacao
da exploracédo do trabalho e do surgimento de inovacdes cientifico-técnicas justificam
uma série de alteracdes na producdo, na qual as inovacbes tecnoldgicas estédo
subordinadas aos interesses do capital em retomar suas taxas de lucro, respondendo
historicamente aos interesses da classe dominante.

Afirma-se o que Mandel (1985) havia identificado sobre a crise e ao futuro
do trabalho no capitalismo tardio, no qual as decisdes do capital por inovagao
tecnologica ndo sao tomadas unicamente em relacdo a preferéncias de natureza
meramente técnica ou cientifica, mas sdo impulsionadas pelos interesses de lucro de
setores especificos da industria, em especial dos monopdlios, que surgem das
dindmicas de poder dentro da fragdo da burguesia industrial. Para o autor, ndo ha
nenhum tipo de ‘determinismo tecnolégico’ definindo o futuro da humanidade. O que
realmente se coloca é o determinismo socioeconémico, em que 0s interesses das

classes sociais ou de suas fracdes se impdem, a partir do poder que elas possuem
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em impor sua vontade sobre toda a sociedade. Portanto, o avanco tecnolégico dentro
do capitalismo néo representa a Unica forma de tecnologia existente, mas sim uma
forma particular, implementada por motivos especificos que estdo profundamente
conectados a esséncia da economia capitalista e a sociedade burguesa.

Para Antunes (2020), o contexto criado pela Industria 4.0 é o da expansao
acelerada da automatizacao e robotizacdo, com o controle digital de toda a logistica
empresarial. Avangando, dessa forma, a substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho
morto, implicando em mudancas rapidas e significativas nas ocupacdes e nos
empregos, com uma reconfiguracdo da morfologia do trabalho em escala global. O
que ocorre articulado as mutacBes originadas da revolucdo informacional e
tecnologica que repercutem no mundo do trabalho, com o aprofundamento da
flexibilizacdo e da intensificacdo da perda de direitos da classe trabalhadora,
combinado com o aumento da informalidade, da terceirizacdo e do desemprego,
caracteristicos da sociedade poés-fordista.

Portanto, a compreensao das atuais inovagfes passa pelo entendimento
de como ocorre a intensificacdo da extracdo da mais-valia sobre a classe trabalhadora
e das novas formas de exploracdo do trabalho. Tendo como algumas de suas
consequéncias a combinacdo da extracdo da mais-valia absoluta, com a extensédo de
horas trabalhadas a patamares comparaveis aos observados na Primeira Revolucao
Industrial. Naquilo que Antunes (2023) denomina como capitalismo de plataforma e
protoforma do capitalismo, no qual as grandes corporacdes globais plataformizadas
recriam formas pretéritas de exploracdo do trabalho, que remetem ao século XIX.
Pode-se elencar como consequéncias a decorréncia da desregulamentacdo dos
direitos trabalhistas, o concomitante enfraquecimento das organizacfes dos/as
trabalhadores/as, como os sindicatos. No que diz respeito a extracdo da mais-valia
relativa, ela se expressa na intensificacdo de novas e avancadas tecnologias no setor
produtivo e a consequente substituicdo de trabalho vivo por trabalho morto.

Tal configuracdo resultante da Industria 4.0 reforga algumas tendéncias
apontadas por Meszaros (2007), em sua analise sobre a crise estrutural do capital. A
primeira das tendéncias apontadas pelo autor € a emergéncia do desemprego crénico.
Um novo padrdo de desemprego que se apresenta hdo apenas para 0s segmentos
marginalizados de trabalhadores n&o qualificados, mas como uma tendéncia

socioecondmica, que resulta da crise atual do capitalismo, passando a afetar muitos
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trabalhadores altamente qualificados, que disputam os raros empregos disponiveis. A
totalidade da forca de trabalho da sociedade sofre com as consequéncias do
desemprego. Outra tendéncia apontada pelo autor remete a intensificacdo da taxa de
exploragdo do trabalho, que deve ser compreendida a partir de um cenario no qual o
capital encontra dificuldades para novas expansfes nas formas imperialista e
neocolonialista. A exploracdo da forca de trabalho local passa a ser uma
consequéncia da busca do capital em reverter a deterioragdo das taxas de lucro.

No contexto da Industria 4.0, a agenda estabelecida pelo capital
desdobrou-se na reestruturacdo da producado, a partir de uma série de inovacdes
tecnolégicas e da reconfiguracdo dos marcos da extracdo de mais-valia,
reorganizando a exploracao do trabalho em escala global. Algumas caracteristicas da
Industria 4.0 fundamentam as transformacdes na producéao industrial, estabelecendo
um novo paradigma que alcanca outras esferas da sociedade. Segundo Sacomano et
al (2018), a automacao informatizada que ocorre na base das industrias, com a
integracdo entre as tecnologias de informacdo e comunicacgdo, possibilita que a
producdo aumente significativamente e de forma ainda mais flexivel, atingindo
patamares inovadores de qualidade e gerenciamento, o que fundamenta novas
estratégias de negdcios.

O fendmeno da digitalizacao, com a utilizacdo massiva de aparelhos como
os smartphones, associado a maior velocidade e facilidade de acesso a internet, além
da utilizacdo de uma imensa base de dados (big data), cria uma configuracdo nos
padrées de consumo, com empresas estabelecendo novos cenéarios de
comercializacdo e prestacdo de servicos. O que ocorre conjuntamente com uma
transicéo na forma de organizacéo e gerenciamento do trabalho.

A partir das contribuicbes de Karl Marx e Friederich Engels, as atuais
transformacdes técnicas-cientificas podem ser identificadas como um desdobramento
das relacdes sociais de producéo e da luta de classes, um movimento dialético que
estabelece marcos de ruptura e saltos de qualidade na forma de produzir, atualizando
0 que Marx; Engels (2008) identificaram no Manifesto Comunista como uma
caracteristica do capitalismo industrial de revolucionar seus instrumentos de producéo
e a inddstria permanentemente.

Ao debater sobre o desenvolvimento da maquinaria e da grande industria

e seus sentidos para o capitalismo, Marx abordou no Livro | de O Capital as bases
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que fomentam o progresso tecnologico, no que ele denominou como
“revolucionamento do modo de produgao”. Para o autor alemdo, as inovagdes no
capitalismo ndo tém como obijetivo aliviar o sofrimento produzido pelo desgaste fisico
e mental dos/as trabalhadores/as na producdo, mas busca reduzir os custos das
mercadorias € “[..] encurtar a parte do dia de trabalho da qual precisa o/a trabalhador/a
para si mesmo, para ampliar a outra parte que ele da gratuitamente ao capitalista. A
magquinaria é meio para produzir mais-valia” (Marx, 2010, p. 427).

Ao analisar a transicdo da manufatura para a produ¢cdo mecanizada, em
espacial da Inglaterra do século XIX, Marx ja identificava os primérdios da utilizacdo
de elementos cientificos e técnicos na fundacdo da grande industria, o que s se
aprofundaria com a consolidagdo do modo de producdo capitalista. Também
identificou que “a revolugdo no modo de producdo de um ramo industrial acaba se
propagando a outros” (Marx, 2010, p. 440), implicando nas condicdes gerais para o
desenvolvimento da producéo social, atingindo, por exemplo, os meios de transporte
e as comunicacfes. Tal compreensdo do alcance das inovacgfes tecnologicas é
fundamental para analisar as atuais influéncias da Indastria 4.0 em outras areas para
além da producédo, como é o caso da educacéo profissional técnica.

As atuais inovacdes podem ser interpretadas a partir das contribuicdes de
Marx (2017), no que diz respeito as acdes que o capital adota como influéncias
contrarias que interferem na acéo geral da lei de queda tendencial das taxas de lucro.
Marx destaca seis acdes que sao mobilizadas pelo capital com esse objetivo: a)
aumento do grau de exploracdo do trabalho; b) compresséo do salario abaixo de seu
valor; c¢) barateamento dos elementos do capital constante; d) superpopulacéo
relativa; e) comércio exterior e f) aumento do capital acionario. Podemos salientar as
quatro primeiras acfes como caracteristicas que impulsionaram o surgimento da
Indastria 4.0 durante a década de 2010. Conforme Castells (1979), o processo de
acumulacédo no capitalismo é contraditério, pois as medidas e acbes contrarias ao
descenso das taxas de lucro, que visam estancar a crise e reverté-la, criam
contradicdes que produzem novos conflitos e formas de crise.

O aumento do grau da exploragéo do trabalho, como tentativa de se obter
uma maior taxa de mais-valia sob uma mesma base de composi¢cdo organica do
capital, expressa-se em algumas ac¢des que resultam no aumento da intensidade do

trabalho, em pressbes sobre os salarios, em reducdo dos custos da reproducéo da
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forca de trabalho e, com a qualificacdo dela, em aumento da produtividade sem um
aumento correspondente dos salarios, resultando numa maior extracdo de mais-valia.

Em tempos de Industria 4.0, o0 aumento da extracdo de mais-valia sobre o
trabalho excedente se materializa em reformas trabalhistas, através da retirada de
direitos e pressao contra concessdes de aumentos salariais, combinado com reformas
na educacao profissional, visando subordinar e disciplinar determinadas fracdes da
classe trabalhadora as inovacdes tecnolégicas, num contexto de enfraquecimento dos
sindicatos e de uma correlacdo de forgcas muito desfavoravel ao movimento dos/as
trabalhadores/as. Tendo em vista que as acdes do capital para reduzir a tendéncia de
gueda da taxa de lucro sdo permeadas e definidas pelos rumos da luta de classes em
cada realidade particular.

Segundo Castells (1979, p. 100), “o capital também reforga sua posigao na
esfera da producdo, organizando condi¢cdes novas de exploragao”, criando um
excedente em escala global, ao incorporar trabalhadores/as em situacfes de
precariedade, que sao submetidos a formas de superexploracdo do trabalho. Esse
grupo é geralmente composto por imigrantes, mulheres, pessoas racializadas e
LGBTQIAPN+?1, aos quais sdo impostas condicdes de trabalho e de vida muito
inferiores ao observado entre trabalhadores homens, brancos e nacionais (Braga,
2017). Como afirma Castells (1979, p. 101), “O sonho do capital consiste em por em
funcionamento tecnologia do século XXI com o proletariado do século XIX”.

Outra tendéncia contraria para evitar a queda tendencial das taxas de lucro,
sinalizada por Marx, diz respeito ao barateamento dos elementos do capital constante.
O que podemos relacionar a formacéao da Indastria 4.0, na qual ocorre a elevacéo da
produtividade do trabalho a partir do progresso técnico e cientifico no capital
constante, sem uma modificagao significativa na composi¢ao organica do capital. Em
outras palavras, ao reduzir o valor dos meios de producéo, através do incremento
técnico, o capital consegue diminuir a quantidade de trabalhadores, ampliando o uso
de maquinas no processo produtivo. O que, na fase do capitalismo monopolista, é
protagonizado pelas grandes corporacbes, que tém a condicdo de sustentar

financeiramente o investimento em inovagdes tecnoldgicas: “Assim, o barateamento

21 A sigla busca a inclusao da diversidade sexual, com o seguinte significa: Iésbicas, gays, bissexuais,
pessoas trans, queer, intersexuais, assexuais, pansexuais e nao binario, o simbolo + é utilizado para
contemplar outras orientacdes sexuais.
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dos elementos do capital constante requer uma inovacao tecnologica macica, que
somente as grandes empresas podem financiar’ (Castells, 1979, p.105).

Segundo Harvey (2011), logo ap0s a crise econdémica de 2008 havia sinais
de que o capitalismo poderia estar entrando numa fase de ruptura e reforma radical,
0 que entrava em conflito com projetos de restauracéo da ordem pré-existente a crise,
sem sinalizar para grandes mudancas. Ao abordar o que ele considera a ultima fase
de reconstrucao capitalista, ocorrida apods a crise econémica de 1973, o autor analisou
gue o capitalismo se reorganizou a partir de uma nova relacéo entre Estado e financas.
Essa nova configuracdo se materializou em politicas de desregulamentacdo das
operacoes financeiras, na abertura de uma competicéo internacional intensificada, na
mudanca do papel do Estado diante da previdéncia social, avangcando para a sua
capitalizacao, além da geracédo de desemprego e desindustrializacéo, em especial nos
Estados Unidos, além da deslocalizacdo e de uma série de mudancas tecnoldgicas e
organizacionais (até entdo expressas no modelo toyotista de organizacdo do
trabalho).

Todo esse processo veio acompanhado de uma orientacdo politica e
ideoldgica pautada no neoliberalismo, no individualismo e nos principios do livre-
comeércio e livre-mercado, com a regresséo das politicas de bem-estar-estar social.
Esse projeto emergiu inicialmente nos paises do Norte global, sinalizando uma nova
etapa de reestruturacao produtiva no contexto da revolucgao cientifico-tecnoldgica, que
tem relacdo direta com as acdes do capital contra a queda tendencial das taxas de
lucro.

Portanto, estamos diante de um movimento do capital que busca sobrepor
uma fase de queda tendencial da taxa de lucro, no qual se associam inovacoes
técnicas e cientificas com o aumento da superexploracdo do trabalho. Uma nova
revolucao industrial, que parte das bases elaboradas pela terceira revolucéo industrial
e as aprofunda na atual quadra histdrica, formando as bases da Industria 4.0.
Acrescenta-se uma nova forma de gerenciamento do trabalho, com a plataformizacéo,
conformando o capitalismo de plataforma, que expressa a radicalizacdo do
neoliberalismo, expresso no ultraliberalismo, através de politicas de austeridade,
como politica de Estado, com suas implicacdes na formacao dos/as trabalhadores/as.

Identificou-se que, nas instituicdes analisadas, as concepcdes que

emanam da Industria 4.0 permeiam a reformulacdo dos curriculos e da propria



138

estrutura fisica escolar, nos marcos da reforma do ensino médio e sua implementacao
na realidade local. Mesmo que haja um descompasso e contradi¢des na incorporacao
da agenda de formacé&o profissional nos cursos ofertados pela Escola SESI, SATC,
CEDUP e IFSC, as influéncias da atual etapa de reestruturagédo produtiva foram
verificadas em todas as instituicdes, ainda que seu avanco responda as dinamicas
institucionais e as formas de resisténcia dos/as trabalhadores/as em educacéo e suas
entidades representativas.

O novo perfil de trabalhador, alinhado ao capitalismo de plataformas e a
acumulacdo ainda mais flexivel do capital, vem sendo incorporado na educacao
profissional ofertada localmente, mesmo diante dos limites que o capitalismo
dependente apresenta no setor produtivo organizado em Criciima. O que revela que
0 projeto de formacgéo de trabalhadores 4.0, que propde educar a forca de trabalho
orientada as novas tecnologias da informacédo e da comunicacao utilizadas no setor
produtivo, articula-se de forma contraditéria a realidade educacional local, o que se
expressa na organizacao dos cursos e na oferta curricular, conforme analisaremos no

proximo capitulo.
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4. TRABALHADOR 4.0: RECONFIGURACAO DO MUNDO DO TRABALHO E
SUAS IMPLICACOES NAS CONCEPCOES DE EDUCACAO PROFISSIONAL
DE NIVEL MEDIO

Neste capitulo o objetivo é analisar como a nova configuragdo do mundo
do trabalho repercutiu na reforma educacional do ensino médio implementada pelo
Estado brasileiro a partir de 2016 e suas implicacfes na organizacdo curricular das
instituicbes que ofertam educacédo profissional técnica de nivel médio na cidade de
Criciima. Para tanto, analisaremos as transformacdes curriculares implementadas em
cada uma das instituicdes pesquisadas, levando em consideracéo o grau de adeséao
as propostas do NEM e da BNCC, procurando compreender como as adequacdes aos
ditames da Industria 4.0 tém sido efetivadas na realidade local, levando em
consideragao as contradigdes existentes no interior de cada escola.

As politicas educacionais para o ensino médio, em especial para a
educacao profissional, que surgiram no contexto pés-golpe de 2016, sdo abordadas
na segunda secdo, na qual se procura identificar como as diferentes acdes
governamentais buscaram atender uma formacéo profissional que contemplasse as
demandas dos setores industriais por trabalhadores qualificados sob as orientacdes
das novas tecnologias da informacéo e da comunicacao. O ensino médio, na realidade
brasileira, é profundamente marcado pela dualidade estrutural, de confronto entre uma
preparacao para a continuidade dos estudos ou para a insergao direta no mercado de
trabalho. Com o NEM este debate ganhou atualidade, tendo em vista o rebaixamento
do curriculo com a implementacdo da BNCC, da hierarquizacdo das disciplinas e de
uma formacéao profissional subordinada aos interesses de um mercado de trabalho
cada vez mais precarizado (Silva; Possamai; Martini, 2020).

Por fim, refletiremos sobre as implica¢des do capitalismo de plataformas na
organizacdo do mundo do trabalho e suas repercussdes nas profissdes e ocupacoes,
assim como nas relacdes de trabalho presentes no Brasil no século XXI, com seus
desdobramentos na plataformizacédo e precarizacdo, orientadas pelas concepcdes

gue emanam da Industria 4.0 e suas repercussdes na formacao dos trabalhadores.
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4.1 AS REFORMAS NA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
E SUAS REPERCUSSOES NOS CURRICULOS DAS INSTITUICOES DE
CRICIUMA/SC

Assim que foi aprovado como Lei e publicado oficialmente, o Novo Ensino
Médio estabeleceu que as redes de ensino teriam o prazo de cinco anos, contados a
partir de 2 de marco de 2017, para se adaptarem e implementarem a nova
organizacao curricular nas escolas publicas e privadas de todo o pais. Uma transi¢cao
que ocorreu paralela ao aprofundamento das politicas neoliberais, no contexto de um
novo marco de regulacdo do trabalho, que, ap6s a reforma trabalhista, resultou no
crescimento de formas de trabalho uberizadas e no incremento da ideologia da
Indastria 4.0 como projeto de modernizacdo da producédo e de formacédo de um novo
perfil de trabalhador. Termos como educacdo 4.0, educacao profissional 4.0 e
trabalhador 4.0 tornaram-se recorrentes nos discursos governamentais e

pedagogicos hegemdnicos no pais.

Figura 9 - Escola do Trabalhador 4.0

T
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Ainda que, no caso do capitalismo dependente latino-americano e
brasileiro, a introducdo das tecnologias da Industria 4.0 sejam incipientes e
concentradas em ‘“ilhas de inovagao industrial” (CGEE, 2023), a concepg¢ao de

formacéo de trabalhadores para as demandas da moderna industria converteu-se em

22 Em margo de 2022 o Governo Federal, em parceria com a Microsoft, langou o Programa Caminho
Digital, que oferece via Ead cursos gratuitos relacionados a temas como a tecnologia e produtividade,
com o objetivo de formar os/as trabalhadores/as brasileiros/as para o mercado de trabalho relacionado
a Economia 4.0.
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uma doutrina na reforma dos curriculos. Uma contradicdo entre uma inovacao restrita
no campo produtivo e uma ideologia que se amplia e se expande por todos os poros
sociais, com grande repercussao na educacéao profissional.

Em maior ou menor escala, as influéncias da Industria 4.0 na educacgéo
profissional passaram a pautar as instituicdes nacionalmente. Para tanto, sera
analisado nesta secdo como as seguintes concepcdes tém sido incorporadas em
Criciima. Protagonistas neste movimento, até pela sua proximidade com o setor
industrial, foram as escolas do SESI/SENAI, que antes mesmo do prazo determinado
pela Lei, ja haviam adequado seus curriculos e metodologias em projetos pilotos, que
no estado de Santa Catarina passaram a ser implementados em 2019. Naquele
momento, na unidade de Cricima, o SENAI ofertava o ensino médio integrado e o
SESI a formagé&o basica do ensino médio, com a possibilidade de formacao técnica
concomitante em instituicdo parceira.

Em 2019, o SENAI oferecia nacionalmente 11 cursos de formacao
profissional relacionados a Industria 4.0. O SESI incorporou novas tecnologias ao
curriculo com conhecimentos sobre a robotica no ensino fundamental desde 2006,
antes mesmo da emergéncia da quarta revolucado industrial. E passou a utilizar as
metodologias STEAM a partir de 2014, uma proposta educacional que sustentou
algumas das concepcdes da reforma do ensino médio, ao propor um modelo
educacional que sinaliza para um curriculo centrado nos alunos (SESI/SENAI, 2019).

Com ampla repercussao na intensificagdo do uso da tecnologia, a
educacao e formacao profissional dos/as trabalhadores/as passou por um momento
de transicdo, que apontou para mudancas nos sistemas tradicionais de educacéo,
envolvendo a criacdo de politicas publicas que dessem conta dessas demandas.
Segundo Kaufman (2020), o SENAI (instituicdo lider na oferta de educacédo
profissional na América Latina) investiu fortemente na transi¢cdo para o modelo de
formacgao profissional de escolas de ensino médio concatenada a Industria 4.0, “[...]
no periodo de 2012-2018, aportando cerca de R$ 3 bilh6es em tecnologia e inovacao
em suas 1.000 unidades distribuidas em 1.600 municipios” (Kaufman, 2020, p. 98).

Na unidade do SENAI em Cricilma, a primeira experiéncia de oferta de
ensino médio integrado ocorreu através do projeto “SENAI Conecte”, que tinha a
integracao do ensino médio no curso profissionalizante de informatica, com a primeira

turma em 2017. Elaborado em 2016, o curso ja era apresentado com o nome de “novo
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ensino médio”, num contexto em que a reforma ainda se sustentava na MP n°
746/2016 e ndo havia sido aprovada como Lei no Congresso Nacional. Em acfes nas
escolas de ensino fundamental da cidade, desenvolvidas no segundo semestre de
2016, para divulgacao do curso, o SENAI organizou a seguinte palestra: "Profissional

do Futuro Integrado a Industria 4.0 e apresentacédo do Ensino Médio SENAI Conecte”.

Figura 10 - Divulgacéo do curso de ensino médio do SENAI conecte
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Fonte: SENAI/2019

A partir de 2021, a oferta do ensino médio na unidade do SESI/SENAI
passou por uma mudanca. O SESI mudou o nome para Escola S e o curso médio
integrado de informatica foi descontinuado, entrando em vigéncia o ensino médio com
o itinerario de educacdo basica STEAM, deixando de ser uma oferta
profissionalizante. Uma opg¢é&o que foi escolhida no ambito local, tendo em vista que
outras unidades do SESI/SENAI em Santa Catarina seguiram com a oferta de cursos
de ensino médio técnico integrados, como sao os casos das unidades de Jaragua do
Sul e Joinville, com o curso de Ensino Médio Integrado (EMI) — técnico em
Mecatronica; de Blumenau; Joinville; Lages; S&o José e Jaragua do Sul, com o EMI —

técnico em desenvolvimento de sistemas; de Joinville com o EMI — técnico em
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qguimica. A diversidade de oferta em suas unidades revela que ha uma adequacéo dos
cursos a realidade local.

O curriculo em Criciima é organizado em torno do método STEAM
(SESI/SENAI, 2024), que surgiu em 2006 nos Estados Unidos, a partir das
elaboracdes de Georgette Yakman, entdo estudante de mestrado do Instituto
Politécnico de Virginia, com base numa concepc¢ao alicercada na articulacdo entre as
disciplinas, com o objetivo de desenvolver competéncias de aprendizagem ao longo
da vida, sustentando que a ciéncia, a engenharia e as artes sao todas baseadas em
uma linguagem matematica.

A autora desenvolveu o STEAM a partir de trés pilares: o construtivismo,
com foco no aprendizado baseado em projetos e problemas e numa pedagogia
centrada no aluno; no Science and technology studies (STS), estudos focados na
ciéncia e na tecnologia; e numa perspectiva holistica da educacdo, com énfase na
educacdo ao longo da vida, que em sua concep¢do ndo pode ser planejada ou
controlada, sendo moldada pelas pessoas (Yakman, 2010). Ainda que tenha sido
criada antes da emergéncia da Industria 4.0, tal método tem sido incorporado aos
curriculos que se orientam as novas demandas do setor produtivo, movimento ao qual

as escolas SESI/SENAI tém absorvido plenamente:

Para que o Brasil acompanhe a evolu¢éo tecnolégica mundial, é essencial
promover o desenvolvimento de habilidades técnicas e socioemocionais em
jovens e criangcas. Nesse cendrio, a abordagem STEAM é valiosa, pois
estimula a criatividade, originalidade, inovagdo, empatia e 0o pensamento
cientifico. A base para isso € a cultura maker, desenvolvida em cinco etapas:
investigacdo, descoberta, reflexdo, conexdo e criagdo. Com todas as
mudancgas que acontecem no mundo e, consequentemente no mercado de
trabalho, essas habilidades séo indispensaveis para qualquer profissional dos
dias atuais e do futuro. [...] O setor industrial esta se preparando para a
indastria 4.0 e j4 faz algum tempo que prioriza investimentos em inovagao,
educacdo, aprendizagem e qualificacdo profissional (Portal da Industria,
2024, s.p.).

O modelo do ensino médio STEAM segue um mesmo padrdo no sistema S e

conta com o curriculo organizado da seguinte maneira:



Tabela 6 - Grade curricular do ensino médio STEAM

Ano

Grade Curricular/Carga Horéria

10

Formacdo Geral Basica (800h):

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias | - 200h
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas | - 200h
Linguagens e suas Tecnologias | - 200h
Matematica e suas Tecnologias | - 200h

Mundo do Trabalho (200h)

Autoconhecimento - 30h

Mundo do Trabalho - 120h

Projeto de Vida e Carreira - 50h

20

Formacao Geral Basica Il (600h)

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Il - 200h
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas Il - 100h
Linguagens e suas Tecnologias Il - 100h
Matematica e suas Tecnologias Il - 200h

Médulo Fundamentos Steam (400h)

Biohackeria | (Ciéncia) - 40h

Desenvolvimento de games e apps | (Matematica) - 40h
Empreendedorismo & Design Thinking (Arte) - 40h
Fabricacdo Digital & Modelamento Geomeétrico |
(Tecnologia) - 60h

Midias Digitais | (Arte) - 40h

Projetos Livres (STEAM) - 140h

Robdtica | (Engenharia) - 40h

30

Formacao Geral Basica lll (400h)

Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Ill - 100h
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas Il - 100h
Linguagens e suas Tecnologias Il - 100h
Matematica e suas Tecnologias Il - 100h

Médulo Integrador Steam (600h)

Biohackeria Il (Ciéncia) - 60h

Desenvolvimento de games e apps Il (Matemética) - 60h
Fabricacdo Digital & Modelamento Geométrico Il
(Tecnologia) - 60h

Midias Digitais Il (Arte) - 60h

Projetos Livres (STEAM) - 300h

Robética Il (Engenharia) - 60h

Fonte: Escola SESI/2024
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Podemos identificar no curriculo ofertado pelo SESI em sua unidade de

Criciima, ainda que tenha perdido o carater profissionalizante, que os conhecimentos

ligados as concepc¢des da Industria 4.0 estdo presentes na formacao dos estudantes,

como é o caso de unidades curriculares como a robética, a biohackeria, as midias

digitais, a fabricacéo digital, o desenvolvimento de games e apps e o design thinking.

Curriculo que também expressa o enxugamento das areas gerais de conhecimento

da formacéo béasica, que diminuem sua presenca conforme o aluno avanga nos anos

do ensino médio. Além de propor um curriculo flexivel, com disciplinas como projetos

livres e com a incorporacdo da disciplina de projeto de vida e carreira. O

empreendedorismo também integra o conjunto de disciplinas, fomentando nos
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estudantes a perspectiva de uma inser¢do como “empresarios de si”, enquanto
perspectiva de atuacado profissional. Segundo o relato do docente, 0 modelo de

formacéo para a Industria 4.0 encontra-se consolidado na escola:

A gente aqui na Escola S, ja utiliza esse tipo de recurso desde 2017. Quando
teve ali a proposta do novo ensino médio e quando se deu conta de que
estava ocorrendo uma revolucdo. Uma revolucdo industrial, que essa
revolucao, ela estava influenciando todos os setores da producéo. E que essa
conectividade era o pino central dessa revolucgédo, entdo a gente ja comegou
a preparar a escola e os alunos para esse modelo (Jair, docente Escola SESI,
14/09/2023).

Como também estdo presentes as concepcbes de mundo do trabalho
alicercados em projeto de vida e empreendedorismo e que se relacionam diretamente
a concepcoes neoliberais de educacédo, de preparacdo dos estudantes através “de
uma légica neoliberal de projeto construtivista de sujeito e empresa de si” (Bernardes;

Voigt, 2022, p. 01). O que se expressa na fala abaixo:

E nisso de montar a sua empresa, eles ja estdo aplicando o
empreendedorismo deles. E eles sabem que empreender, montar a
empresa... Eles sabem disso, que eles podem empreender dentro da
empresa que eles estdo trabalhando. Que é inovar que empreender, ele sabe
muito disso, s6 que nessa disciplina especifica eles precisam abrir essa
empresa. Eles precisam fazer anédlise de viabilidade. E isso mesmo. Eles
aprendem empreendedorismo, eles j& tém no primeiro ano. O que eles
aprendem, eles vao levando nos projetos (Gabrieli Ugioni, supervisora Escola
SESI, 11/04/2023).

As competéncias socioemocionais, presentes na BNCC, também estdo na
formacao profissional dos estudantes da Escola S, como um esforgco em fomentar
junto aos estudantes as chamadas soft skills, conhecimentos e habilidades
relacionados ao comportamento humano, que sdo apontadas no depoimento abaixo

como capacidades exigidas para atuacado profissional nos marcos da Industria 4.0:

Entdo vou levantar a minha bandeira, que é o socioemocional. Sao as soft
skills. Assim é o que eu bato muito na tecla hoje com os meus alunos, é o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais. Porque muito mais que a
gente ainda ficar ensinando fisica, matematica... E também ensinar esse
aluno a observar o comportamento dele e as emoc¢des. Entdo trabalho
autoconhecimento. Mas eu acho que é extremamente importante. E se a
gente olhar ai as competéncias do futuro para o trabalho, vai pesar muito as
soft skills, entdo eu acho que a gente esta tentando preparar esse aluno para
atender essas demandas (Erica, docente Escola SESI, 12/09/2023).
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Na SATC, o novo ensino médio comecou a ser implementado em 2022. A
instituicdo nao faz parte de uma rede nacional ou estadual de escolas, tendo, em tese,
uma maior autonomia na construcdo de seus curriculos. Pela sua relagdo historica
com o setor produtivo regional, a instituicdo parte de uma perspectiva educacional
fortemente pautada pelo mercado de trabalho, o que fica explicito na propaganda que
faz do novo ensino médio em seu site oficial. Nas palavras da coordenadora do ensino
médio do Colégio SATC:

A capacitagdo da juventude para diferentes nichos de atuacéo é sem ddvida
um vetor de desenvolvimento econdmico e social para o Brasil. Unir o médio
com o técnico faz com que esse aluno tenha uma visdo diferenciada. Ele
vivéncia o que é o trabalho, tem uma aproximagdo com o mercado a partir de
visitas técnicas ou de feiras como fazemos aqui na SATC (Adriana Just,

coordenadora SATC, 09/04/2024)2,

Na instituicdo, o ensino médio é ofertado de forma concomitante com o
curso técnico. Apds as mudancas impostas pelo NEM, a carga horéaria da formacgéo
bésica foi reduzida para adequar-se ao limite de 1.800 horas da BNCC. O restante da
carga horaria poderia ser complementado com as disciplinas eletivas, trilhas de
aprofundamento e cursos técnicos. A carga horaria que era de 2.400 horas para todo
0 ensino médio antes da implantacao da reforma passou para 3.800 horas. O grafico

abaixo proporciona uma visédo geral sobre a nova organizacao curricular:

Figura 11 - Distribui¢cdo da carga horaria no Ensino Médio da SATC
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Fonte: SATC, 2024.

23 A fala foi extraida do site da SATC: Disponivel em: <https://unisatc.com.br/novo-ensino-medio-curso-
tecnico-oferecido-pela-satc-eleva-formacao-de-nivel-medio-dos-alunos/#:.~:text=abril%20de%202024-
,Nov0%20Ensino%20M%C3%A9dio%3A%20curso%20t%C3%A9cnico%20oferecido%20pela%20Sat
c%20eleva,de%20n%C3%ADvel%20m%C3%A9dio%20dos%20alunos&text=Durante%200%20per%
C3%ADodo%20escolar%200s,adulta%20de%20crian%C3%A7as%20e%20adolescentes> Acesso em
07 jul. 2024.
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A “maior autonomia do aluno em suas escolhas” € uma das mudancas
destacadas no novo ensino médio. Os cursos técnicos que podem ser escolhidos
pelos alunos na instituicdo a partir do segundo ano sao os seguintes: Informética;
Administracdo; Design Grafico; Fabricacdo Mecénica; Multimidia; Quimica;
Eletromecéanica; Manutencdo Automotiva; Mecanica; Eletrotécnica e Mecatrénica. No
caso do estudante que nado optar pelo curso técnico, a carga horaria pode ser
substituida pela preparacao para o ENEM. Na formacao bésica e obrigatoria constam
as seguintes disciplinas: Escrita Criativa, Praticando Quimica, Universo da Fisica,
Légica Matematica, Projeto de Vida, Arte e Cultura, Filosofia e Sociologia, Saude e
Esporte. Dentre as disciplinas eletivas disponibilizadas aos estudantes constam as
seguintes: Empreendedorismo e Inovacgéo, Independéncia Financeira, Fotografia,
Produc&o Audio Visual, Domética, Gamificacdo, Motores de competic&o, Criatividade
em projetos Mecéanicos, Mecanica na Pratica, Producdo de Conteudo Digital,
Farmacotécnica e Nutricdo, que consistem em minicursos oferecidos trimestralmente,
sendo que o estudante deve escolher trés disciplinas eletivas por ano, para
complementar a carga horéaria. Na instituicdo, o empreendedorismo como base na
formacdo profissional também €& uma realidade, 0 que se expressa na fala da

supervisora do ensino medio:

Quando a SATC foi criada... O nosso DNA... Entdo, na verdade, a formacgéo
técnica e qualificagdo para o mercado de trabalho. E ai, quando tu comecgas
a ter uma visao, até simplesmente formando pro mercado de trabalho, essa
pessoa que esta saindo da escola hoje, saindo de um curso técnico, ela tem
que ter um outro olhar, ou seja, um olhar empreendedor, um olhar de
inovacao, um olhar em frente, digamos. Nos podemos formar 10 profissionais.
Mas aquele profissional que estad se formando na SATC hoje, ndo s6 de
conhecimento técnico, mas aquela visdo empreendedora, o perceber que eu
posso fazer diferente, tanto na minha vida quanto no meu mercado de
trabalho. Entdo eu posso empreender, tanto que a gente tem alguns
exemplos de alunos que sairam do colégio e foram empreender. Essa
guestao do empreendedorismo perpassa por onde? Perpassa por uma matriz
curricular nas disciplinas, por uma postura do professor em sala de aula, por
uma provocacao, incentivo. Os projetos, quer dizer, isso desenvolve e o aluno
diz: olha, eu gostei de fazer esse projeto aqui, vou levar esse projeto para
minha vida. Entdo € esse olhar assim, ter um aluno mais empreendedor
(Adriana Just, coordenadora SATC, 10/04/2023).

Concepcédo empreendedora que também esta presente na organizacdo da
disciplina de projeto de vida, com foco na criacdo de startups, muito focada na
inovacao e criacdo de empresas emergentes, como saidas de inser¢do ao mundo do

trabalho em tempos de precarizagéo:
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Sim, aqui nés temos... tem o projeto de vida que trabalha um pouco disso,
mas no ensino técnico muito se trabalha a questdo do empreendedorismo.
Agora em maio, nés tivemos a semana tecnoldgica e as terceiras fases. Eles
formularam e era escola de ideias. E ai eles tinham que montar startups, e
eles tinham que vender essa startup. Entéo eles tinham 2 dias para organizar
todo esse processo e fazer. Entdo empreendedorismo ele ja esta ha bastante
tempo em todos os cursos (Greice, docente SATC, 21/06/2023).

Quanto as trilhas de aprofundamento, as op¢Bes sdo ofertadas nas

seguintes areas: Fisica, Quimica, Escrita Criativa, Tecnologias e a trilha do +ENEM.

Nelas séo enfatizados conteudos relacionados as tecnologias da Industria 4.0, como

a internet das coisas (no exemplo da domdtica); da gamificacdo e da producdo de

conteudo digital. No caso dos cursos técnicos ofertados de maneira concomitante, o

discurso da instituicdo € de alinhamento e atualizacdo da formac&o conforme as

demandas da indastria. Segundo o coordenador dos técnicos de Eletromecanica,

Mecanica e Manutencao Automotiva:

Hoje o aluno que ingressa no curso técnico tera acesso a uma matriz
atualizada e alinhada com as empresas, dentro da formac&o compostos por
qguatro fases. Nosso contato com a industria faz com que tenhamos
entendimento das demandas reais e de maior necessidade de profissionais
(Adelor Costa, 25/07/2023)%

A fala reforga a politica de alinhamento dos curriculos dos cursos

técnicos com as exigéncias do empresariado, respondendo as demandas em relagéo

as atualizacdes tecnoldgicas e organizacionais que ocorrem no setor produtivo local.

A grade curricular organizada no contexto do NEM se apresenta da seguinte forma,

como podemos ver abaixo:

Tabela 7- Grade curricular do Ensino Médio da SATC

Ano

Grade curricular/Carga horéria

1° Ano

Formacéo Geral Basica (576h)

Linguagens, codigos e suas tecnologias (192h)
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (192h)
Matematica e suas tecnologias (128h)

Ciéncias Humanas e suas tecnologias (64h)
Trilhas de Aprofundamento (360h)

- Linguagens

- Matematica

- Ciéncias da Natureza

24 Disponivel

no site: <https://unisatc.com.br/colegio-satc-esta-com-ultimas-vagas-para-cursos-

tecnicos-noturnos/ > Acesso em 10 jul. 2024.
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- Ciéncias Humanas

- Projeto de Vida

Disciplinas Eletivas (64h)

Formacéo Geral Basica (576h)

Linguagens, cédigos e suas tecnologias (192h)
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (192h)
2° Ano Matematica e suas tecnologias (128 h)

Ciéncias Humanas e suas tecnologias (64h)
Trilhas de Aprofundamento (224h)

- Linguagens

- Matematica

- Ciéncias da Natureza

- Ciéncias Humanas

- Projeto de Vida

Cursos Técnicos (600 h)

Formacao Geral Basica (608h)

Linguagens, codigos e suas tecnologias (192h)
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (192h)
3°Ano Matematica e suas tecnologias (128h)

Ciéncias Humanas e suas tecnologias (96h)
Trilhas de Aprofundamento (192h)

- Linguagens

- Matematica

- Ciéncias da Natureza

- Ciéncias Humanas

- Projeto de Vida

Cursos Técnicos (600 h)*

*Aos alunos que optam pela realizacdo de um curso técnhico somam-se
300h de Estagio Curricular Obrigatério

Fonte: SATC, 2024.

O alinhamento com as concepc¢des do novo ensino médio é total, o que se
expressa na reducao da carga horaria da formacao geral, com forte repercussdo na
area de ciéncias humanas. E com uma oferta flexivel, numa estrutura curricular
voltada para o desenvolvimento de competéncias e habilidades. Temas como o
empreendedorismo, inovacao e projeto de vida também reforcam a perspectiva liberal
na formacao curricular do ensino médio na institui¢ao.

O novo curriculo alinha-se a nova BNCC ao organizar a formacéo geral e
as trilhas de aprofundamento a partir das areas de conhecimento propostas pelo NEM.
Chama atencéo a reduzida carga horaria das Ciéncias Humanas em relacdo as outras
areas do conhecimento, correspondendo a apenas 12,72% de toda carga horéria da
formacdo geral, bem menos que a ocupada por outras areas, como Ciéncias da
Natureza e Linguagens, que correspondem cada uma a 32,72% e a Matematica, que
ocupa 32% da formacao geral basica no curriculo.

O protagonismo do aluno, preconizado pela instituicdo nas escolhas

sobre o curriculo, diz respeito as disciplinas eletivas no primeiro ano e ao curso técnico



150

que sera cursado de forma concomitante no segundo e no terceiro ano. Por estar
relacionada a dinamica industrial local, a instituicAo parece ter incorporado
parcialmente as diretrizes da educacgdo 4.0, atendendo ainda a demandas de
formacao relacionadas as tecnologias relativas a processos de inovacao originados
em revolucdes industriais anteriores. Abaixo podemos observar o curriculo dos cursos

profissionalizantes ofertados de forma concomitante:

Tabela 8 - Curriculos dos cursos técnicos concomitantes da SATC

Curso Matriz Curricular
Médulo | (300h)

Composicéo Visual | (45h)

Desenho Técnico (45h)

Historia da Arte e do Design (45h)
Normas de Saude e Seguranca do Trabalho (30h)
Projeto de Vida | (30h)

Design Gréfico Redacédo Técnica e Informatica (30h)
Software Aplicativo | (75h)

Médulo Il (300h)

Composicéo Visual 11 (30h)

Design de Superficie (45h)

Metodologia de Projeto (75h)

Software Aplicativo Il (75h)

Técnicas de llustracéo (75h)

Maodulo Il (300h)

Design Editorial (75h)

Edicdo e Animacéo (45h)

Marketing Offline (45h)

Materiais e Processos Graficos (30h)
Producéo Fotografica (75h)

Projeto de Vida Il (30h)

Médulo IV (300h)

Empreendedorismo Criativo (30h)
Marketing Digital (45h)

Producédo Audiovisual (75h)

Projeto Integrador (45h)

Projetos de Identidade Visual (30h)

Web Design (75h)

Modulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Médulo | (300h)

Eletricidade Basica (105h)

Desenho Técnico (45h)

Magquinas e Ferramentas (45h)
Metrologia Dimensional | (45h)

Normas de Saulde e Seguranca do Trabalho (30h)
Comunicacao e Informética Aplicada (30h)
Eletromecénica Médulo Il (300h)

InstalacBes Elétricas (105h)

Processos de Fabricacao | (75h)
Elementos de Maquinas (45h)

Projeto Assistido por Computador (45h)
Metrologia Dimensional 1l (30h)
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Maodulo Il (300h)

Acionamentos Elétricos | (75h)
Manutenc&o Mecénica | (75h)

Automacéo Industrial | (45h)

Eficiéncia Energética (30h)

Sistemas Hidraulicos e Pneuméticos (45h)
Etica e Relagdes Interpessoais (30h)
Maodulo IV (300h)

Automacéo Industrial Il (75h)

Processos de Fabricacao Il (45h)
Sistemas Eletropneumaticos (45h)
Maquinas Elétricas (45h)

Acionamentos Elétricos Il (30h)
Gerenciamentos de Manutengéo (30h)
Manutenc&o Mecénica Il (30h)

Médulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Eletrotécnica

Médulo | (300h)

Eletricidade (90h)

InstalagBes Elétricas (90h)

Desenho Técnico (30h)

Componentes Eletrdnicos (30h)

Normas de Salde e Seguranca no Trabalho (30h)
Comunicacao e Informética Aplicada (30h)
Médulo Il (300h)

Circuitos Elétricos (75h)

Automacéo Predial (75h)

Eletrénica Aplicada (75h)

Programacéo Aplicada (45h)

Desenho Assistido por Computador (30h)
Médulo Il (300h)

Acionamentos Eletroeletrénicos (105h)
Maquinas Elétricas (75h)

Projetos Elétricos Prediais (45h)

Sistemas de Energia (45h)

Eletrénica Industrial (30h)

Médulo IV (300h)

Automagcao Industrial (75h)

Mecénica Aplicada (75h)

Projetos Elétricos Industriais (75h)
Mercado de Energia (45h)

Etica e Relagdes Interpessoais (30h)
Médulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Fabricacdo mecanica

Mddulo | (300h)

Manufatura Mecénica | — Usinagem Convencional (75h)
Maquinas e Ferramentas (45h)

Metrologia Dimensional | (45h)

Desenho Técnico | (45h)

Tecnologia dos Materiais | (30h)

Normas de saude e seguranca do trabalho (30h)
Comunicacao e Informética Aplicada (30h)
Médulo Il (300h)

Manufatura Mecénica Il — Usinagem CNC (75h)
Tecnologia da Soldagem (45h)

Elementos de maquinas (45h)

Metrologia Dimensional Il (45h)

Fundamentos da Hidraulica e Pneumética (30h)
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Tecnologia dos Materiais Il (30h)

Desenho Técnico Il (30h)

Maodulo Il (300h)

Manufatura Mecénica lll — Usinagem CNC (75h)
Manutenc&o Mecénica (75h)

Desenho Assistido por Computador (45h)

Resisténcia dos materiais (45h)

Maquinas Térmicas (30h)

Tecnologia dos Materiais Il (30h)

Médulo IV (300h)

Projetos Integrados CAM e Prototipagem 3D (75h)
Projetista de Maquinas (75h)

Célculo Estrutural (45h)

Modelagem e Simulag&o de Sistemas Mecéanicos (45h)
Gerenciamento de Manutencéo (30h)

Etica e Relagdes Interpessoais (30h)

Modulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Informatica

Médulo I (300h)

Légica de Programacéo (75h)
Sistemas Digitais e Embarcados (75h)
Arquitetura de Computadores (75h)
Modelagem de Sistemas (45h)

Jogos Digitais | (30h)

Médulo Il (300h)

Linguagem de Programacao (75h)

10T (Internet of Things) (75h)
Desenvolvimento Front-end (75h)
Modelagem de Dados (45h)

Jogos Digitais 11 (30h)

Médulo Il (300h)

Desenvolvimento Back-end (75h)
SolugBes Mobile (75h)

Programacéo Orientada a Objetos (75h)
Jogos Digitais 11l (30h)

Banco de Dados (30h)

Médulo IV (300h)

Inovacao Tecnolégica (75h)

Redes de Computadores (75h)
Design de Interacao (75h)

Sistemas de Informagéo (45h)

Etica e Relacdes Interpessoais (30h)
Médulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Manutenc&o automotiva

Mddulo | (300h)

Estrutura Veicular Automotiva (75h)
Lubrificantes e Combustiveis (45h)
Metrologia Dimensional | (45h)

Desenho Técnico Aplicado (45h)

Méaquinas e Ferramentas Automotivas (30h)
Normas de Saulde e Seguranca do Trabalho (30h)
Comunicacao e Informética Aplicada (30h)
Médulo Il (300h)

Motores de Combustéo Interna (75h)
Processos de Fabricacéo (75h)

Projeto Assistido por Computador (45h)
Eletricidade Embarcada (45h)

Hidraulica e Pneumética Mobil (30h)
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Metrologia Dimensional Il (30h)

Maodulo 111 (300h)

Sistemas Mecénicos Automotivos | (75h)
Injecdo Eletronica de Combustiveis (45h)
Eletrénica Embarcada (45h)

Geometria e Balanceamento (45h)

Etica e Relagdes Interpessoais (30h)
Acessorios Automotivos (30h)

Legislacéo e Inspecédo Veicular (30h)

Médulo IV (300h)

Diagnéstico Automotivo Avancado (75h)
Sistemas Mecanicos Automotivos Il (75h)
Veiculos Elétricos (45h)

Remanufatura de Motores (45h)

Sistemas de Conforto e Seguranca (30h)
Gestéo de Negocios e Empreendedorismo (30h)
Modulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Mecénica

Médulo I (300h)

Manufatura Mecanica | (75h)

Maquinas e Ferramentas (45h)

Metrologia Dimensional | (45h)

Desenho Técnico | (45h)

Tecnologia dos Materiais | (30h)

Normas de salde e seguranca do trabalho (30h)
Comunicacao e Informética Aplicada (30h)
Maédulo Il (300h)

Manufatura Mecénica Il (75h)

Tecnologia da Soldagem (45h)

Elementos de M&quinas (45h)

Metrologia Dimensional 1l (45h)

Fundamentos da Hidraulica e Pneumatica (30h)
Tecnologia dos Materiais 1l (30h)

Desenho Técnico Il (30h)

Médulo Il (300h)

Manufatura Mecéanica Il (75h)

Manutencdo Mecénica (75h)

Desenho Assistido por Computador (45h)
Resisténcia dos materiais (45h)

Méaquinas Térmicas (30h)

Tecnologia dos Materiais 11l (30h)

Médulo IV (300h)

Projetos Mecanicos Aplicados (75h)
Manutengdo de Maquinas e Equipamentos (75h)
Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos (45h)
Gerenciamento de Manutencéo (45h)

Ensaios Mecanicos dos Materiais (30h)

Etica e Relacdes Interpessoais (30h)

Médulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Mecatrénica

Maodulo 1 (300h)

Eletricidade (75h)

Mecénica Geral (75h)

Componentes Eletrdnicos (45h)

Desenho Técnico (45h)

Sistemas Digitais (30h)

Normas de Salide e Seguranca no Trabalho (30h)
Mddulo Il (300h)
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Acionamentos Elétricos (75h)

Eletrénica Aplicada (75h)

Pneumatica e Hidraulica (75h)

Processos de Fabricacéo (45h)

Programacéo Aplicada (30h)

Maodulo Il (300h)

Eletrénica Industrial (75h)

Acionamentos Eletroeletrénicos (75h)

Sistemas Embarcados (75h)

Projeto e Manufatura Assistida por Computador (75h)
Médulo IV (300h)

Automacéo Industrial (75h)

Inovacao Tecnoldgica (75h)

Processos de Fabricacdo CNC (45h)

Robdtica Industrial (45h)

Automacédo Comercial (30h)

Etica e Relagdes Interpessoais (30h)

Modulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso) (300h)

Multimidia

Médulo | (300h)

Midia e Sociedade (30h)

Redacé&o Criativa (45h)

Ferramentas de Edi¢édo | (Audio) (45h)
Praticas em Radio e TV (75h)
Fundamentos do Som e da Imagem (30h)
Etica e Relagdes Interpessoais (30h)
llustracdo Gréfica (45h)

Maédulo Il (300h)

Redes Sociais (45h)

Fotografia (75h)

Legislacéo Dos Meios Audiovisuais (30h)
Programacéo Web (30h)

Mixagem e Masterizacao (75h)
Metodologia de Projeto (45h)

Médulo Il (300h)

Producéo de Video para Youtube (75h)
Equipamentos e Manutencao (30h)
Roteiro Multimidia (45h)

Ferramentas de Edig&o Il (75h)
Marketing Digital (75h)

Médulo IV (300h)

Empreendedorismo Criativo (30h)
Edicdo e Animacéo (75h)

Projeto Multimidia (75h)

Aplicativos e Gadgets (45h)

Topicos em Multimidia (75h)

Médulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Conclusédo de Curso) (300h)

Quimica

Modulo 1 (300h)

Célculo Técnico (30h)

Normas de saude e seguranca no trabalho (30h)
Pratica Laboratorial | (75h)

Quimica Geral (75h)

Quimica Inorganica (45h)

Redacéo Técnica e Informéatica (45h)

Modulo 11 (300h)

Analise Instrumental (30h)

Analise Microbiologica (45h)
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Fisico Quimica | (75h)

Gestdo Ambiental (30h)

Pratica laboratorial Il (75h)

Quimica Analitica Qualitativa (45h)
Maodulo Il (300h)

Fisico-Quimica Il (75h)

Pratica laboratorial Ill (75h)

Processos Industriais (30h)

Quimica Analitica Quantitativa (45h)
Quimica Organica Il (75h)

Médulo IV (300h)

Bioquimica (45h)

Empreendedorismo Criativo (30h)
Farmacotécnica (45h)

Pratica Laboratorial IV (75h)

Psicologia das Relag6es Humanas (30h)
Quimica Orgénica Il (75h)

Modulo V (300h)

Estagio Profissional Supervisionado ou TCC (Trabalho de
Conclusédo de Curso) (300h)

Fonte: SATC, 2024.

A maior parte dos cursos técnicos que podem ser escolhidos pelos
estudantes do ensino médio da SATC formam profissionais para a atuacdo no setor
industrial. Com excecéo dos cursos de Design Grafico e Multimidia, os demais estéao
articulados diretamente a producédo. Na matriz curricular é possivel identificar que as
concepcdes da Industria 4.0 estdo presentes através de algumas unidades
curriculares, mas que se apresentam de forma distinta nos cursos, o que pode
expressar um alinhamento maior de certas areas com 0 novo momento de
reestruturacao produtiva na realidade local. Os cursos de Eletromecanica, Fabricacao
Mecéanica, Manutencdo Automotiva e Quimica apresentam menor relacdo as
mudancas promovidas pela Indastria 4.0, ainda que disponham de disciplinas como
as de comunicacdo e informatica aplicada, projeto e desenho assistido por
computador e automacao industrial, revelam-se menos alinhados as novas demandas
das tecnologias da informacao e comunicacao.

J4 os cursos de Informatica e Mecatrbnica apresentam uma maior
influéncia das novas tecnologias de comunicacdo e informacdo. Disciplinas como
sistemas digitais embarcados, jogos digitais, internet of things, modelagem de dados,
desenvolvimento back-end, desenvolvimento front-end, banco de dados e redes de
computadores, no caso do primeiro curso, e sistemas digitais programacao aplicada,
projeto e manufatura assistido por computador, robdtica industrial e inovagéo

tecnologica, no segundo curso revelam que ha um maior esforco na construcdo do
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curriculo destas areas em atender as novas demandas produtivas. Os cursos de
Multimidia e Design Grafico, ainda que nao relacionados diretamente a Industria,
apresentam uma maior abrangéncia em relagdo as novas tecnologias digitais, com
disciplinas como Redes Sociais, Programacdo Web, Producdo de video para
YouTube, Aplicativos e Gadgets, Software aplicativo | e Il, Marketing Digital, Web
Design e Empreendedorismo criativo.

O empreendedorismo como unidade curricular esta presente nos cursos de
Design Gréfico, Manutencdo Automotiva, Multimidia e Quimica. O descompasso de
algumas formacgdes com as tecnologias da Industria 4.0, que apresentam uma menor
incorporacao de suas concepc¢des e fundamentos, pode revelar a dinamica de atraso
de sua implementacdo em setores produtivos locais, tendo em vista que, como
demonstram os estudos da CNI, no Brasil ocorre de forma muito descompassada
entre os diferentes ramos produtivos.

A subordinacdo as demandas empresariais regionais faz com que a SATC
tenha uma elaboracdo pedagogica que se articula ao atual estadgio de
desenvolvimento do sistema produtivo em Cricilma, em relagdo aos cursos técnicos
oferecidos, o que leva ao entendimento de que a incorporagcao das novas tecnologias
ligadas a Industria 4.0 no curriculo relacionam-se diretamente ao atual estagio de sua
incorporacao pelo setor produtivo local. Como a SATC tem uma grande proximidade
com as empresas locais, a formatacdo dos curriculos ajuda a entender como essas
adaptacdes vém ocorrendo em Criciima. O que reflete na formacdo de
trabalhadores/as que sdo direcionados, conforme a area, para conhecimentos mais
alinhados a “etapa da revolucgao industrial” na qual sua futura insercéo profissional
esta articulada, revelando uma introducdo parcial das novas tecnologias na regiao
carbonifera, uma expressdo de como se condiciona no capitalismo dependente a
insercao de novos padrdes produtivos. Na fala a seguir, tal incongruéncia aparece na
incorporacao da cultura maker em determinados cursos, que é um movimento muito
articulado as concepcgdoes do NEM, do “faca vocé mesmo” e que se articula as
concepcOes da ideologia californiana, que permeia cada vez mais as politicas

educacionais:

Entdo tem essa questdo da cultura maker. Mas ai depende muito também do
curso. Quando a gente fala da area profissional e da grade comum curricular,
ai tem sim outras areas voltadas mais para a area maker. Projetos, enfim, é
porque é onde eles focam muito a area maker é no fundamental. Ai depois
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ele vai se culminar novamente la um técnico, mas no técnico especifico, por
exemplo, um técnico em quimica ndo tem cultura maker. Mas ai tu vai para a
area l4 de mecatronica... Vai ter cultura maker ou sei la, de computacéo, enfim
(Graziela, docente SATC,18/10/2023).

A flexibilidade do curriculo estabelecido pelo NEM, fez com que, em 2023,
0 curriculo passasse por um novo planejamento, tendo como alguns dos focos o
aprofundamento do uso de metodologias ativas?®>, a ampliacdo de projetos que
desenvolvam as competéncias socioemocionais, além de uma énfase ainda maior no
empreendedorismo e na educacao financeira, aprofundando suas concepc¢des no
curriculo. No que diz respeito a incorporacdo do ensino-aprendizagem de novas
tecnologias no curriculo dos cursos técnicos, a instituicdo apresenta um discurso de
alinhamento as demandas do mercado de trabalho e da industria local: “Sempre
tivemos muita parceria com os empreendimentos e indlstrias da regido, mas
gueremos expandir ainda mais os projetos estudantis com a realidade do mercado”.
(Adriana Just, coordenadora SATC, 20/01/2023)2.

Inicia-se a andlise das instituicdes publicas pelo CEDUP, que elabora seus
curriculos a partir das diretrizes e normatizacbes da rede estadual de educacéo de
Santa Catarina e que passou por uma adaptacdo ao NEM durante o governo de
Raimundo Colombo (PSD), em seu segundo mandato (2015-2018). Uma figura chave
para entender a reforma em Santa Catarina e sua articulagdo com as politicas
nacionais é Eduardo Deschamps. Ele ocupou o cargo de secretario de educacéo de
Santa Catarina entre marco de 2012 e abril de 2018, sendo um destacado quadro na
organizacédo da reforma do ensino médio na esfera nacional. Deschamps fez parte do
Conselho Nacional de Educagdo — CNE (2016-2020), exercendo a Presidéncia do
Conselho Pleno entre 2016 e 2018, além de ter cumprido um papel estratégico na

presidéncia das Comissdes do Sistema Nacional de Educacéo, do Ensino Médio e da

25 Compreendemos a partir da contribuicdo de Libaneo (2022), que o uso das metodologias ativas na
educacéo de orientacdo neoliberal parte de uma concepcéo na qual elas sdo mobilizadas para formar
0s estudantes como sujeitos com autonomia e responsaveis pela prépria aprendizagem, muito
associadas ao avanco das tecnologias digitais nas escolas e, em contraposicdo, as metodologias
tradicionais. Articula-se com a pedagogia das competéncias, em que é reduzida como um recurso
técnico e pragmatico, uma solucao para os problemas do ensino. Na perspectiva neoliberal, elas
cumprem o papel de fomentar nos sujeitos capacidades individuais para um melhor desempenho no
trabalho, a partir do desenvolvimento de recursos socioafetivos e dos saberes especificos para as
tarefas. No que diz respeito a formagéo profissional, elas procuram adequar a formagao a um cenario
de competitividade, meritocracia e flexibilidade.

26 Entrevista disponivel no site: https://unisatc.com.br/colegio-satc-ja-planeja-novas-diretrizes-
educacionais-para-2023/ Acesso em 21 out. 2024.
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BNCC. Em suas palavras, € possivel identificar os principios do NEM e as

perspectivas defendidas pelos formuladores da politica publica. Segundo Deschamps:

[...] temos que sair da légica do conteudo e ir para a logica do
desenvolvimento de competéncias, que é a capacidade de desenvolver
habilidades, atitudes, valores e conhecimentos para a resolucdo de
problemas. Portanto, a estruturacdo do Ensino Médio tem que ser muito
focada em PBL (Problem Based Learning) e em projetos. Essas séo as duas
grandes mudancas que significam uma alteracdo na maneira de pensar o
Ensino Médio e que, as vezes, apresentam algumas dificuldades para
determinadas escolas ao fazer o desenho de seus curriculos. (Entrevista,
2021, s.p.).

Deschamps, ao referenciar o PBL e a pedagogia de projetos como
estratégias na restruturacdo do Ensino Médio, reforca a perspectiva de uma educacao
na qual os estudantes procuram solucdes para problemas da vida real, trabalhando
em pequenos grupos, com o docente cumprindo apenas o papel de facilitador, tendo
como foco a construgdo do conhecimento autocentrado no aluno (Borochovicius;
Tortella, 2014). A grande inovagdo propagada por Deschamps coaduna-se a
retomada dos principios da pedagogia das competéncias, que nortearam o debate
educacional brasileiro durante a década de 1990, o que se reflete na escola na fala

extraida da entrevista concedida pelo assessor de direcdo do CEDUP:

O ensino tradicional € sempre voltado muito no contetdo. O que eu tenho que
dar de aula é o contetdo. Sim, o contetdo é importante, é com ele que que
0s conceitos.... Mas tem que ser desenvolvidas as habilidades para se tornar
competente. Se chegar a ter a competéncia. Agora, o olhar ele € muito mais
voltado... antes, olhava-se muito o contetido para se chegar... Agora parece
gue o viés é chegar nessa competéncia com as habilidades que eu tenho que
desenvolver ao longo de toda a formagéo dele. E ai, quais séo os contetidos
que eu tenho que trabalhar para isso? Entdo, talvez a perspectiva tenha
mudado. A gente ja trabalhou nessas perspectivas também ha um tempo,
mas depois é... ganhou mais for¢a por causa da BNCC. Por causa desse
novo ensino médio. Ent&o isso ficou muito mais claro para nés (Helton Souza,
assessor de direcdo CEDUP, 22/03/2023).

Nacionalmente, Santa Catarina foi protagonista na implementacdo do
NEM. Em 2017, antes mesmo da finalizagdo da BNCC para o Ensino Médio e da
atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a Secretaria
de Estado de Educacdo (SED/SC) criou a Proposta de Educacao Integral para o
Ensino Médio, em parceria com o Instituto Ayrton Senna, contando com o apoio do
Instituto Natura. Ainda que néo fosse voltada para a formacéo técnica e profissional,

ela ja trazia concepgdes relacionadas as novas competéncias para o século XXI:
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O século 21 vem trazendo novos desafios que tornam urgente a tarefa de
pensar e fazer uma nova escola. Uma escola onde todos aprendem mais e
melhor sobre as areas de conhecimento e, ao mesmo tempo, desenvolvem
habilidades para viver, conviver, trabalhar e aprender ao longo da vida. Uma
escola onde os estudantes escolhem e constroem seus caminhos pessoais e
profissionais (Santa Catarina, 2016, p. 02).

Em 2018, as eleicbes reservaram uma surpresa no cenario eleitoral
catarinense. A ascensao da extrema-direita, nacionalmente liderada pela candidatura
de Jair Bolsonaro, repercutiu fortemente no estado. O eleitorado votou massivamente
nas candidaturas bolsonaristas e conduziu o desconhecido Carlos Moisés (Oficial da
reserva do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina) ao Centro Administrativo.
Ainda que houvesse algumas incertezas sobre a conducdo do seu mandato, na
pratica, as politicas educacionais, no que concerne a implementacdo do NEM,
seguiram as orientacdes ja estabelecidas durante o Governo Colombo.

Em 2019, o entdo secretario de educacdo de Santa Catarina, Natalino
Uggioni, iniciou a implementacdo do projeto piloto do novo ensino médio em 120
escolas catarinenses, 0 que ja havia sido concebido no final do governo anterior,
revelando o aspecto de continuidade. Além de manter uma subordinagdo do NEM as
demandas empresariais, 0 que se expressou na construcao do curriculo fortemente
influenciado pelo mercado, com destaque para os setores industrial e comercial
catarinense.

Segundo Silva, Martini; Possamai (2021), durante reunido organizada pela
SED/SC, em 2019, ap6s a apresentacdo das informacdes sobre o financiamento, os
gestores receberam a orientacdo de identificar as necessidades regionais da
Educacao Profissional. O que deveria ser feito por meio de um estreitamento de
relacdes com instituicdes comerciais e industriais de cada municipio e com escolas
técnicas e universidades/faculdades da respectiva area. Para auxiliar os gestores
nessa atividade, foram disponibilizados mapas com os “setores promissores do futuro”
para a industria e o comércio em cada uma das regifes de Santa Catarina.

Os debates sobre a elaboragcdo do curriculo base do ensino médio do
territdrio catarinense, baseado na BNCC, foram desenvolvidos por um Grupo de
Trabalho constituido em 2018 e que, ao longo de 2020, elaborou o curriculo base,
finalizado em 2021, com a publicacdo dos cinco cadernos que o compde. A construcéo

do documento foi realizada através da mobilizagédo de cerca de 300 profissionais
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ligados a educacéo, resultando na publicacdo do Caderno 1: Disposicfes Gerais:
textos introdutdrios e gerais do Curriculo Base do Ensino Médio do Territério
Catarinense; do Caderno 2: Formacdo Geral Bésica: textos da Formacgdo Geral
Basica, por Area do Conhecimento, do Curriculo Base do Ensino Médio do Territ6rio
Catarinense; do Caderno 3: Parte Flexivel do Curriculo: Portfolio de Trilhas de
Aprofundamento que fazem parte dos Itinerarios Formativos no Territorio Catarinense;
do Caderno 4: Portfélio dos Educadores: Componentes Curriculares Eletivos; e do
Caderno 5: Trilhas de Aprofundamento da Educacéo Profissional e Tecnologica.

Segundo a SED/SC, a elaboracdo dos Cadernos ocorreu de forma
democratica, com a “participacdo das Redes do Estado de Santa Catarina e publico
em geral, por meio da realizagao de Consulta Publica com mais de 2.120 contribui¢des
nas diferentes areas de conhecimento” (Santa Catarina, 2020, s.p.). Contou com a
participacdo de 240 profissionais selecionados por edital, que escreveram o
documento a partir de Ciclos de Seminarios realizados de forma remota no contexto
pandémico de 2020. O processo teve, no ano de 2022, o marco da implantagéo nas
764 escolas publicas estaduais de ensino médio catarinenses ofertando o NEM a
todos os 229.467 estudantes matriculados (INEP, 2022).

No que diz respeito aos itinerarios formativos da educacao profissional e
tecnolégica, o governo de Santa Catarina elaborou orientacdes especificas no
Caderno 5 do Curriculo Base do Ensino Médio do Territério Catarinense — Trilhas de
Aprofundamento da Educacao Profissional e Tecnoldgica, que foi resultado de uma
construcdo articulada e coordenada pela equipe responsavel pela area na SED/SC.
O trabalho foi desenvolvido por representacdes das Coordenadorias Regionais de
Educacdo (CREs) e por diretores/as e professores/as destacados/as como
colaboradores por unidades escolares estaduais que mantém cursos de formacao
técnica e profissional. Nao ha relatos nos documentos oficiais de participacdo de
educadores ligados ao sindicato ou de estudantes através de suas entidades
representativas.

Uma das inovacgdes do documento foi a elaboracao de uma “arquitetura do
Novo Ensino Médio”, com base no Curriculo do Ensino Médio do Territério
Catarinense, que trouxe a proposta de transformacéo dos cursos técnicos em trilhas
de aprofundamento no itinerario da formacao técnica e profissional. Com cada trilha

respondendo aos seguintes objetivos de aprendizagem: 1 — habilidades especificas
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dos itinerarios formativos associadas aos eixos estruturantes; 2 — objetos do
conhecimento; 3 — habilidades requeridas pelo mundo do trabalho. A necessidade de
adequacao as novas dinamicas do trabalho, num cenério de transformacdes rapidas
nas profissdes e ocupacdes, aparece como uma preocupacao na fala docente a

sequir:

Sim, é possivel! Como eu falei, no novo curriculo é possivel visualizar que as
profissées mudaram. As profissdes atuais comparadas com as profissées de
10 anos atras mudaram, hoje, um programador, por exemplo, da area de
programacéao, um programador ha 10 anos, ele meio que fazia quase tudo de
um sistema. Hoje, o programador ele é bem especifico. Um faz uma
partezinha, outro faz uma partezinha. E ai, hiper especializou as areas, entéo,
automaticamente tu tem que se dedicar a algo que tu seja muito bom. Que é
uma das tendéncias da Industria 4.0 te obrigar a ser especialista em algo.
Automaticamente tu vai ficar meio defasado nas outras coisas, mas é o que
o0 mercado pede (Leonardo, docente CEDUP, 26/04/2023).

Reflete-se no cotidiano escolar, as transformacfes na divisdo sociotécnica
do trabalho e as novas conformacdes ocupacionais produzidas pela nova
reestruturacdo produtiva, a hiperespecializacdo e hiperfragmentacdo do trabalho
repercutem na formacao profissional. Conforma-se, portanto, um arranjo curricular
voltado para atender as demandas do mercado, ao submeter a formacdo as
exigéncias do mundo do trabalho influenciado pelas novas TICs. As habilidades
associadas aos eixos estruturantes sdo definidas a partir do empreendedorismo,
processos criativos, investigacao cientifica e mediacdo e intervencao sociocultural
(Santa Catarina, 2022).

As trilhas de aprendizagem no itinerario de formacao técnica e profissional
foram distribuidas a partir dos seguintes eixos: a) informacdo e comunicacao; b)
gestdo e negdcios; ¢) infraestrutura; d) producao alimenticia; e) produc¢ao industrial; f)
seguranca; g) turismo e hospitalidade; h) ambiente e saude; i) controle e processos
industriais e j) recursos naturais. Eixos que se sustentam no referencial organizado no
CNCT, que serve como subsidio para o planejamento dos cursos profissionalizantes

de nivel médio, em suas diferentes modalidades.

Para as instituicdes de ensino, o Catalogo € um referencial que subsidia o
planejamento dos cursos e suas correspondentes qualificagcdes profissionais
e especializac8es técnicas de nivel médio. Para os estudantes, serve de base
para a escolha dos seus cursos, apresentando-lhes os diferentes perfis
profissionais e as possibilidades de atuac&o, entre outras informacdes. E,
para o setor produtivo, auxilia na definicdo da contratacdo de profissionais
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com os perfis mais adequados as suas necessidades (Santa Catarina, 2020a,
S.p.).

No Caderno 01, que trata das disposi¢cOes gerais sobre o NEM em Santa
Catarina, ha um capitulo que aborda especificamente os itinerarios formativos da
formacéo técnica e profissional. Dividido em duas partes, ele trata primeiramente dos
pressupostos tedrico-metodoldgicos do itinerario e, por fim, descreve a maneira que
deve ocorrer a oferta. O texto apresenta uma contradi¢cdo importante no que se refere
as disposicOes gerais sobre a formacéo profissional, pois parte de pressupostos
orientados por uma concepgao que aponta para a necessidade de uma formacao
integral, omnilateral e politécnica, sinalizando para o trabalho como principio

educativo. Como podemos verificar na afirmacéo abaixo:

O amplo acesso aos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos providenciado
pelos principios da ‘politecnia’ e da ‘omnilateralidade’, que as trilhas de
aprofundamento vinculam & formacé&o técnica e profissional, permite que os
estudantes estejam aptos a adentrar ao mundo do trabalho, ndo s6 com as
competéncias e habilidades requeridas para atuar em seu interior, mas
também para atuar em sua comunidade, de modo a transforma-la (Santa
Catarina, 2020a, p. 101).

Contudo, a perspectiva contradiz os principios gerais da reforma do ensino
médio e de sua implementacdo em Santa Catarina, tendo em vista que o préprio
documento refor¢a o alinhamento com as novas Diretrizes Nacionais para o Ensino
Médio (DCNEM). Tal “hibridismo de linguagem” presente nos Cadernos, reflete no
ambito estadual o que se expressou na elaboracao e definicdo de competéncias na
BNCC e nas DCNEM, como um meio eficaz para: “[...] distrair e confundir os/as
leitores/as, que tomam de empréstimo varios conceitos elaborados e difundidos pelo
pensamento educacional critico, principalmente vinculado a defesa do Ensino Médio
Integrado” (Ramos; Paranhos, 2022, p. 73).

Os Cadernos também apontam que o NEM enquanto um espaco de
vivéncias e aprendizagens, com foco num curriculo flexivel, centrado na
individualidade e subjetividade dos sujeitos, que devem ser contemplados em seus
interesses e expectativas. Concepgdo que se expressa no curriculo através da
unidade denominada “projeto de vida”, enquanto uma estratégia de reflexdo e
construcdo dos estudantes em suas dimensdes pessoal, profissional e cidada. Um

modelo muito focado nas subjetividades e numa perspectiva neoliberal de formacéao
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educacional e profissional. A adaptabilidade e a subordinacdo da formacdo aos
interesses do mercado do trabalho, em suas mudancas e novas exigéncias
tecnologicas, aparece como um dos objetivos do NEM em termos de formacao técnica
e profissional:

Desenvolvimento de programas educacionais inovadores e atualizados que
promovam efetivamente a qualificacdo profissional dos estudantes para o
mundo do trabalho, objetivando sua habilitacdo profissional, tanto para o
desenvolvimento de vida e carreira, quanto para se adaptar as novas
condicbes ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho
contemporaneo e a suas continuas transformaces, em condicdes de
competitividade, produtividade e inovagdo, considerando o contexto local e
as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino (Santa Catarina, 2020a,
p. 52).

O Caderno 01 também da énfase ao empreendedorismo enquanto uma das
habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes e reconhece esta concepc¢ao
como base para “[...] superar desafios e alcangar objetivos pessoais e profissionais,
agindo de forma proativa e empreendedora, perseverando em situacdes de estresse,
frustracado, fracasso e adversidade” (Santa Catarina, 2020a, p. 55).

O empreendedorismo passou a ser uma estratégia no NEM, para formar
alunos que consigam mobilizar apoios e recursos na realizacao de projetos nas areas
produtiva e pessoal com “foco, persisténcia e efetividade”. A individualizacdo e a
nocéo de competéncias perpassam todo o documento, que aponta que o aluno deve
desempenhar o papel de refletir sobre seu desenvolvimento e objetivos futuros,
relacionando-os ao mundo do trabalho, identificando oportunidades e orientando suas
escolhas e acdes para definicdo da sua vida pessoal, profissional e cidada. A
preocupacao em formar estudantes empreendedores pauta fortemente a orientacao
da unidade do CEDUP em Criciima:

Mas eu acredito que todos os nossos alunos vao acabar... A gente vai acabar
trabalhando com eles essas questdes, até porque a gente implementou essa
eletiva de educacdo, de empreendedorismo, educacdo empreendedora.
Talvez de repente no curso de informatica... vamos colocar assim, somente
naqueles 6 meses daquela eletiva foi aonde ele teve o tempo para trabalhar
melhor essas questdes talvez ndo é tdo aprofundado assim, mas vai ter
também. A gente vai fomentar isso. A gente vai tentar proporcionar isso para
o aluno, mesmo nédo sendo dessas areas de gestdo (Helton Souza, assessor
de direcdo CEDUP, 22/03/2023).
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Uma légica que ndo questiona as condicbes nem o contexto do mundo do
trabalho no capitalismo de plataformas, focando apenas no esforgo, planejamento e
na capacidade de adaptabilidade individual como saidas para 0 sucesso ocupacional.
O que é reforcado na concepcgdo da disciplina de projeto de vida, tratado em sua
dimensdo profissional, ao considerar que os estudantes devem desenvolver
habilidades técnicas, comportamentais, além da capacidade de analise dos campos
de possibilidades e de escolha profissional e oportunidades: “E fundamental que os
alunos desenvolvam as competéncias e habilidades para insercdo no mundo do
trabalho” (Santa Catarina, 2020a, p. 66).

Os cadernos elaborados pela SED/SC estabelecem que o perfil do egresso
de qualquer uma das trilhas do itinerario formativo de formacéo técnica e profissional
deve levar em conta as necessidades sociais por qualificacdo profissional, além da
legislacdo e diretrizes relacionadas a profissdo, com énfase no CNCT e no Cadigo
Brasileiro de Ocupacfes (CBO). Com base nesse perfil, devem ser definidas as
competéncias e habilidades especificas da trilha de aprofundamento, que
considerardo as competéncias gerais da BNCC e as habilidades especificas dos eixos
estruturantes (Santa Catarina, 2020a).

A subordinacdo as demandas do mercado de trabalho apresenta-se
também nas trilhas de aprofundamento de formacéo técnica e profissional, que devem
relacionar-se de maneira muito especifica as atividades laborais caracteristicas dos
arranjos produtivos locais (Santa Catarina, 2020a). O CEDUP, em Criciima, tem
procurado vincular-se com as demandas do setor produtivo e com as tecnologias
articuladas a Industria 4.0, buscando a introducao de infraestrutura, equipamentos e
inclusive da criagdo de um novo curso que possibilite a formacgao do trabalhador 4.0
na instituicdo. A formacao profissional ofertada no CEDUP passa por um momento de
alinhamento e articulacdo com os ditames da nova revolucdo industrial. A
implementacéo do laborat6rio maker na escola, expressa a preocupacao em criar um
espaco de inovacgao e prototipagem, com base na ciéncia e na tecnologia, para ser
utilizada em diferentes cursos. O que demonstra que ha uma perspectiva de aproximar
todos os estudantes desta nova realidade da educacéo profissional. A criacdo do
curso técnico de ciéncias de dados é o maior exemplo de como as concepg¢des da
Industria 4.0, em especial do uso de big data, estdo institucionalizando-se na

educacao dos futuros trabalhadores. A parceria entre a Secretaria de Educacéo e a
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Fundacdo Telefénica Vivo faz parte do projeto da empresa em disponibilizar a
formacéo em ciéncias de dados como um itinerario formativo profissional para jovens
que cursam o ensino médio na rede publica. O grande objetivo é desenvolver
competéncias digitais, alinhadas ao NEM e a BNCC, preparando para o mercado de
trabalho, que é impactado pelas novas tecnologias digitais. A oferta do curso faz parte
do Programa Pense Grande Tech, que “contribui com o desenvolvimento de
competéncias digitais em educadores e estudantes por meio do apoio a redes publicas
de ensino com foco no Ensino Médio” (Fundagéo Telefonica Vivo, 2024, s.p.).
Porém, a introducdo dos principios da Industria 4.0 na formacao
profissional ainda € muito recente e ocorre com limitagdes e contradicées. Como é o
caso da implementac&o da cultura maker no ensino e a aprendizagem, revelando que
h& um descompasso entre as novas exigéncias por formacdo profissional e as

condicBes de sua implementacado na escola.

E a cultura maker. E um tema que comecou a ser falado. Sinceramente, eu
nao vejo a cultura maker ainda implantada na sala de aula. Nao aqui. Acredito
que com daqui a alguns 2, 3 anos essa cultura maker vai estar mais
dissolvida, até em relagdo aos proprios laboratérios que foram entregues
agora esse ano pelo governo do estado e tal, apesar de que o CEDUP
trabalha muito a questdo do empreendedorismo (Leonardo, docente CEDUP,
26/04/2023).

A formacéo dos estudantes no CEDUP, na perspectiva do NEM, apresenta-

se da seguinte forma no curriculo que foi atualizado apdés a reforma do ensino médio:
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Tabela 9 -Matriz Curricular da formacao geral basica do CEDUP

CARSA HORARIA
. Caga
BNCC AREAS DO COMPONENTES T R~ s horara
CONHECIMENTO = CURRICULARES | pimeo  Carge | Caga  Mames  Camga | Caga | Nomes  Cage | Caga | oW
desulns  horitia  hoeiels  deaulas  horaria | heeieia | desules  horada | hoekeis
nas tral (h) L} nas tral (h) (L] nais tral (h) (L]
Lingua
Porhiguess & 2 a2 64 2 32 b4 2 32 64 192
Lteratbuea
u::u- Edueosd0 Fisica 2 32 64 1 16 n 1 16 32 128
v At 2 2 64 1 16 32 1 16 K7 128
Lingsa
Estrangain igés 2 32 64 2 32 64 2 32 64 192
Ouimica 2 32 64 1 16 32 1 16 32 128
Citncas da
Natureza e suas Fimca 2 32 04 i 16 R 1 16 32 128
tecnslogias
— Bologa 2 S 1 % = 1 6 2 128
-FGB
Geografia 2 32 64 1 16 32 1 16 K7) 128
Ciencias
s ¢ Hslona 2 32 64 1 16 32 1 16 2 128
Aplicadas Filosofa 2 32 64 1 16 2 1 16 2 128
Socialogia 2 32 64 1 16 32 i 16 K v} 128
Matemitica e
et Thibbosk Matematica 3 48 a5 2 32 64 2 32 64 224
CH Total Formagao Gernl Basaca %5 400 200 15 240 450 15 240 430 1780
Progeto de Vida 2 2 64 2 3z b4 2 32 64 192

Fonte: SED/SC, 2021

Podemos verificar que 1760 horas destinadas para as areas de formacéo
geral € uma carga horaria menor do que as 1800 horas do total da carga horéaria do
ensino médio que foi estabelecido pela Lei n°® 13.415/2017. O que representa uma
reducdo de carga horaria em todas as areas do conhecimento, em especial aquelas
ligadas as ciéncias da natureza, ciéncias humanas e em disciplinas como arte e
educacao fisica. A presenca da unidade curricular de projeto de vida, como uma
novidade no curriculo, € uma expressao da substituicdo de conhecimentos tedéricos e
técnicos por uma abordagem que reforca uma visdo individualista e neoliberal da
construcdo da trajetoria educacional dos estudantes.

Tal curriculo, na educacdo profissional e tecnologica do CEDUP,
apresenta-se fortemente integrado as concepg¢fes pedagogicas propostas pelo NEM
e pela BNCC, revelando que a retomada da nocédo de competéncias, a subordinacéo
da formacdo as demandas do mercado, com especial énfase no setor produtivo, se
materializa em um curriculo fragmentado e com a limitacdo de acesso aos estudantes

a conhecimentos gerais. O que reforca as desigualdades no sistema educacional
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publico catarinense, projetando uma educacéo limitada para um amplo contingente de

estudantes. A seguir podemos verificar as trilhas de aprofundamento presentes nos

cursos técnicos integrados de nivel médio ofertados pelo CEDUP.

Tabela 10 -- Trilhas de aprofundamento dos cursos técnicos do CEDUP

Curso

Trilha de Aprofundamento

Componente Curricular

Administracao

Trilha | — Assistente
Administrativo

Trilha Il — Assistente de Recursos
Humanos

Trilha lll — Assistente de
Marketing

Trilha IV — Gestor de
microempresa

Administracao

Contabilidade Basica

Direito Empresarial e do
consumidor

Economia

Gestao fiscal basica

Gestéo de qualidade e inovacéo
Marketing digital aplicado
Custos e formacgéo de precos
Logistica

Administracao financeira
Administracéo de Marketing
Administracdo de producao e
processos
Empreendedorismo

Alimentos

Trilha | — Introducéo ao estudo
dos alimentos |

Trilha 11 - Introdugéo ao estudo
dos alimentos Il

Trilha 1l — Andlise e
desenvolvimento de produtos
alimenticios

Trilha IV - Andlise e
desenvolvimento de produtos
alimenticios Il

Tecnologia de alimentos

Nutricéo e dietética

Legislacé@o de alimentos
Microbiologia

Segurancga e conservacéo dos
alimentos

Analise de alimentos

Métodos e processos de producéo
alimenticia

Tecnologia de alimentos

Nutricéo e dietética

Legislacé@o de alimentos
Microbiologia

Segurancga e conservacao dos
alimentos

Analise de alimentos

Métodos e processos de producéo
alimenticia

Tecnologia de alimentos
Bioquimica

Gestao da Qualidade Microbiologia
Quimica dos Alimentos Métodos e
Processos de Producdo Alimenticia
Tecnologia de alimentos
Bioquimica

Gestéo da Qualidade Microbiologia
Quimica dos Alimentos Métodos e
Processos de Producdo Alimenticia
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Ciéncias de
Dados

Trilha | — Assistente de Gestédo de
Dados |

Trilha Il — Assistente de Gestdo
de Dados Il

Trilha 11l — Assistente de Big Data

Trilha IV — Assistente de Analise
de Dados

Transformacao digital e inovacao
Armazenamento, manipulacéo e
transformacgéo de dados

Légica de programagéao
Estrutura e qualidade de dados
Visualizacdo de dados Projeto
Profissional

Inglés aplicado

Ecossistema de Big Data
Desenvolvimento de sistema
aplicado a dados

Ingestédo de dados

Inglés aplicado a Big Data
Projeto Profissional

Métodos estatisticos aplicados a
andlise de dados

Métodos e ferramentas de andlise
de dados

Metodologias ageis

Storytelling com dados

Projeto Profissional

Comércio

Trilha | — Empreendedorismo
Digital |

Trilha Il — Empreendedorismo
Digital Il

Trilha 1l — Economia Criativa |

Trilha IV — Economia Criativa Il

Gestdo Empresarial
Marketing

Logistica

Gestédo Contabil
Legislagdo Empresarial
Gestao Empresarial Marketing
Logistica

Gestao Contébil
Legislagdo Empresarial
Praticas Profissionais
Gestdo Empresarial
Marketing

Logistica

Gestédo Contabil
Legislagdo Empresarial
Praticas Profissionais
Gestdo Empresarial
Marketing

Logistica

Gestao Contébil
Legislagdo Empresarial
Praticas Profissionais

Edificacbes

Trilha | — Introducéo e
Gerenciamento para
Infraestrutura da Construcéo |

Desenho

Gestao Ambiental

Organizacdo e Normas Técnicas
Construcgéao Civil

Topografia

Solos

Instalacbes

Materiais de Construcéo
Desenho

Gestdo Ambiental
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Trilha Il — Introducao e
Gerenciamento para
Infraestruturas da Construcéo I

Trilha 1l — Desenvolvimento de
Projetos e Pesquisas
Tecnoldgicas na Area de
Edificacdes |

Trilha IV — Desenvolvimento de
Projetos e Pesquisas
Tecnoldgicas na Area de
Edificacdes Il

Organizacdo e Normas Técnicas
Construcgéo Civil

Topografia

Solos

Instalacdes

Materiais de Construcéo
Desenho Técnico
Computadorizado

Gestao e Préticas de Obras
Estabilidade

Concreto Armado

Higiene e Seguranca do Trabalho
Materiais de Construcéo
Construgéo Civil

Instalactes

Desenho Técnico
Computadorizado

Gestao e Préticas de Obras
Estabilidade

Concreto Armado

Higiene e Seguranca do Trabalho
Materiais de Construcao
Construgéo Civil

Instalacbes

Informatica

Trilha | — Assistente de Suporte e
Manutencdo de Computadores

Trilha Il — Assistente de Operacéo
de Redes de Computadores

Trilha lll — Assistente de
Desenvolvimento
De Aplicativos Computacionais

Trilha IV —
Suporte Técnico

Légica de Programacéo
Introducdo & Computacao
Banco de Dados

Arquitetura de Computadores
Redes

Programacéo para Web
Montagem e Manutencé&o
Linguagem de Programacéo
Modelagem de Sistemas
Banco de Dados

Sistemas Operacionais
Programacéo de Aplicativos
Montagem e Manutencdo Redes
Teste de Software
Programacéo de Aplicativos
Modelagem de Sistemas
Implantagéo e Manutencéo de
Sistemas

Programacéo para Dispositivos
Moveis

Desenvolvimento de Sistemas
Programacéo para Web

Teste de Software
Programacéo de Aplicativos
Desenvolvimento de Sistemas
Projeto Integrador
Modelagem de Sistemas
Programacéo de Dispositivos
Moveis

Implantacéo e Manutencéo de
Sistemas
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Etica Profissional e
Empreendedorismo

Administracéo de Marketing
Estatistica e Matematica Aplicada
Trilha | — Assistente de Marketing | Pesquisa de Marketing
Comportamento do Consumidor

Marketing Trilha Il — Assistente de vendas
Promocéo de Vendas e
Trilha Il — Assistente de Merchandising Gestao de Eventos
Marketing Digital Desenvolvimento de Produtos

Formacéao e Gestédo de Preco
Trilha IV — Assistente | ==

Administrativo Marketing Digital e E-Commerce
Plano de Marketing

Estratégia de Marketing Praticas
Marketing |

Praticas em Marketing Il

Direito Empresarial e do
Consumidor

Comunicacdo em Marketing
Canais de distribuicdo

Fonte: SED/SC, 2021

Verificou-se que alguns dos cursos ofertados na unidade articulam-se ao
setor de servigos, como sdo os casos da Administracédo, Marketing e Comércio, que
apresentam poucas disciplinas ligadas as tecnologias digitais, como, por exemplo, 0
componente curricular de marketing digital, ofertado nos dois primeiros cursos citados.
O curso de Alimentos ndo apresenta articulacdo com as demandas da Industria 4.0,
ja o curso de Edificacbes também apresenta pouca articulacdo com as novas
tecnologias digitais, ofertando apenas a unidade curricular de “desenho técnico
computadorizado”, mas sem incluir as novas tecnologias que marcam o atual
momento da reestruturacao produtiva.

O curso de Informética tem uma interface maior com as exigéncias da
Industria 4.0, mas sem apresentar unidades curriculares que refletem o novo momento
tecnolégico, a excecgao é a disciplina de “programacao de dispositivos moéveis”. O
grande movimento do CEDUP em alinhar-se as tecnologias digitais foi a criacdo do
curso de Ciéncias de Dados, totalmente alinhado a quarta revolugdo industrial.
Disciplinas como “Transformacgéo Digital e Inovagéao”, “Ecossistema de Big Data”,
“Inglés Aplicado a Big Data”, “Metodologias Ageis” destacam-se no curriculo como
parte desse esforgo institucional.

Por fim, foram analisados os curriculos dos cursos de ensino médio

integrado do Campus do IFSC de Criciama. O curso técnico integrado em Quimica



171

passou a ser ofertado no primeiro semestre de 2016 e os cursos de Edificacdes e
Mecatronica tiveram seus curriculos alterados pela ultima vez em 2016, com o inicio
da oferta no primeiro semestre de 2017. Quando foram feitas as Ultimas revisdes, 0
NEM ainda ndo havia sido aprovado como Lei. Das quatro instituicbes analisadas
nessa pesquisa, o Campus Cricidma foi a que menos alterou o curriculo no periodo
posterior a reforma do ensino médio

Ou seja, a influéncia do novo ensino médio teve menos repercussao na
realidade desse campus, revelando que ndo houve a abertura de um processo de
adaptacao curricular aos novos paradigmas, como o observado nas outras escolas.
Algo que ajuda a explicar essa posicdo € a dinamica institucional do IFSC, que
consiste em uma estrutura organizacional e administrativa independente, sendo uma
autarquia detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar, conforme a Lei 11.892/2008.

Esse grau de autonomia permite uma descentralizacdo na tomada de
decisdes, com os campi tendo uma autonomia relativa em relacdo a operacionalizacao
de suas atividades e a elaborac&o e oferta de cursos. E o colegiado do campus quem
aprecia, aprova e encaminha para o Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CEPE) do IFSC a aprovacédo de novos cursos e a alteracdo dos cursos existentes.
Ele é eleito de forma paritaria pelos segmentos que fazem parte da comunidade
académica, com representacdo dos servidores docentes, técnicos administrativo-
educacionais, dos discentes e da sociedade civil, que sdo eleitos por seus pares a
cada dois anos. ApGs aprovacao nesse espaco, 0S cursos sao avaliados no CEPE,
gue € composto por integrantes da Reitoria (Pré-reitores de ensino, de pesquisa e de
extensdo) e por dois membros de cada segmento (docentes, discentes e técnicos-
administrativos), também eleitos para periodos de dois anos.

Uma maior autonomia dos campi e a existéncia da democracia interna
podem explicar, que, ainda que integrem uma mesma instituicdo, a dindmica de
elaboracao e atualizacdo dos cursos tenha uma relagcdo com as demandas e tensbes
internas em cada campus. Outra caracteristica marcante no IFSC é a centralidade da

oferta de cursos técnicos integrados de nivel médio?’, um dos grandes diferenciais

27 A Lei 11.892/2008 estabelece em seu artigo 8° que o Instituto Federal, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de cinquenta por cento de suas vagas para atender a oferta de educacao profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacéo de jovens e adultos.
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dos IFs em relacdo as demais redes que ofertam educacdo profissional. O que
também é um elemento que ajuda a compreender a resisténcia interna diante da
incorporacado das alteracdes propostas pelo NEM, que vao na contramé&o da
construcdo pedagdgica adotada pela instituicéo.

A reforma do ensino médio vem sendo discutida desde 2016 e tem como
marco a publicacdo, em 2018, da Base Nacional Comum Curricular. Ao longo
do processo, houve debates no ambito das instituicbes da Rede Federal e
EPT sobre quais seriam os impactos dessa reorganizacdo curricular nos
cursos de educacao profissional técnica integrada ao ensino médio. O Forum
de Dirigentes de Ensino do Conselho Federal das Instituicbes da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif)
publicou documento com diretrizes para a oferta desses cursos, salientando
a necessidade de que a lei de criacdo dos IFs seja seguida — ou seja
mantendo a meta de 50% das matriculas da rede para os técnicos integrados.
O documento do Conif orienta também acerca da necessidade de
estabelecimento de diretrizes institucionais para o ensino médio integrado,
garantindo a manutencéo de todos os componentes curriculares da formacgéo
basica, assegurando atividades didatico-pedagégicas que articulem Ensino,
Pesquisa e Extensdo e uma organizagcdo curricular que privilegie a
interdisciplinaridade entre os componentes curriculares e as metodologias
integradoras (IFSC, 2021, s.p.).

Neste sentido, a instituicdo iniciou a revisdo das Diretrizes Curriculares
do Ensino Médio Integrado apenas em 2021, mas no sentido de reafirmar as
concepcdes de educacado integral em contraposicdo a fragmentacdo do curriculo
preconizada pelo NEM. Nacionalmente, verifica-se um descompasso entre os IFs e
as inovacdes da Industria 4.0 no curriculo. Em pesquisa realizada em 2017, pelo
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), organizacdo social supervisionada
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des (MCTI), que coletou depoimentos
de 20 reitores em uma roda de conversa na Faculdade de Educacéo da Universidade
de Brasilia, sobre os impactos da automacao e das novas tecnologias na organizacao
curricular dos cursos de ensino médio, algumas situa¢des foram identificadas como
comuns aos diferentes IFs. Uma delas é de que ndo ha um alinhamento e uma
subordinagédo automatica as demandas do mercado. Ao serem perguntados sobre as
principais dificuldades para que as mudancgas proporcionadas pela Industria 4.0 sejam

incorporadas ao curriculo, o resumo das respostas foi o seguinte:

Os professores sao, ao mesmo tempo, os principais aliados e as principais
barreiras. Sao profissionais formados em outros paradigmas e muitos sequer
sabem manipular as novas maquinas e os novos procedimentos de producéo
em diversas areas, especialmente quando se trata de informética e de
tecnologias muito recentes, como a robotica, a inteligéncia artificial etc. A


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
https://portal.conif.org.br/br/component/content/article/84-ultimas-noticias/2884-documento-traz-diretrizes-para-o-ensino-medio-integrado-na-rede-federal?Itemid=609
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formacdo continuada poderia auxiliar a resolver isto. Portanto, ha um
problema gerencial importante a contornar. Alguns IFET tém muita
proximidade com o Sistema S, no qual este problema é resolvido mais
facilmente porque h& mais flexibilidade para contratar novos professores,
oferecer formacédo continuada a fim de diminuir a fratura geracional, aplicar
mais recursos para ter aparatos tecnolégicos para fins didaticos mais
atualizados (Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, 2021, p. 85).

Uma sintese de opinides que expde contradigcdes e conflitos internos em
relacdo as concepc¢des educacionais nos IFs, ao papel dos docentes na resisténcia
as imposicdes da Induastria 4.0 no curriculo escolar, a0 mesmo tempo que identifica
proposicdes de uma maior aproximacdo com o setor produtivo e com o préprio
Sistema S e a busca acelerar a adequacao dos conhecimentos ofertados aos alunos,
em relacdo ao que as empresas necessitam. Conflito que pode ser entendido a partir
da oposicdo de uma visdo tecnicista, que transparece nas falas dos reitores, contra
uma visao de defesa do ensino médio integrado, que prioriza a politecnia, enquanto
uma articulacédo entre a formacdo humana e técnica na instituicdo. Contradi¢cdes que
também se apresentam no contexto local, como expressa a fala do diretor de ensino,

pesquisa e extensdo do Campus Criciima:

Entdo, h4 uma coisa que eu sempre pontuo que é a preocupacdo com a
formacao integral do aluno. Uma formacgéo académica, mas que também tem
a preocupacao com a formagéo cidada e sendo um curso técnico e pensando
algo mais pontual nos cursos técnicos integrados, sendo o curso técnico, a
formacao também do profissional, a formagédo para o trabalho, ainda que os
cursos ndo tenham o estagio como atividade obrigatéria. Ha sim, uma
preocupac¢do em simular nas proprias aulas esse ambiente de trabalho, essa
formacdo para o mercado produtivo também, que € aquele que o aluno vai
estar inserido e vai encontrar apds o término do curso (Niguelme Arruda,
diretor DEPE IFSC, 03/04/2023).

Na realidade local, a Unica inovagdo em termos de criacdo de cursos no
periodo pés-reforma do ensino médio foi a implementacdo do curso técnico
concomitante em Meio Ambiente, que passou a ser ofertado no segundo semestre de
2018, com carga horaria de 1200 horas, podendo ser articulado como um itinerario
formativo de educacéo profissional em parceria com outras escolas de ensino médio
da regidao. Um curso que se aproxima das demandas da “sociedade pds-carvao” em
Criciima, apresentando articulacdo com a questdo da preservacdo ambiental. Mas
gue nao se articula diretamente as demandas da Industria 4.0 na regido. Com relacéo

ao espaco para o empreendedorismo, o Campus Cricilma nao apresenta um forte
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alinhamento a introducdo desta concepcao na formacdo dos estudantes do ensino

meédio, segundo a fala do docente:

Nao, néo é tao forte assim. O que de fato, as vezes se coloca como discussao
€ se estamos formando empregados ou formando empreendedores? Entéo,
acho que entra essa discusséo. Eu gostaria de discutir outros aspectos, nao
necessariamente isso. Entdo, hoje eu tenho, por exemplo, egressos pelos
contatos que a gente tem... principalmente, que sdo os verticalizados, que
estdo no ensino superior. Estdo empreendendo, tem sua empresa, tem seu
negécio, resolveram montar ele e mais outro (Ricardo, docente IFSC,
02/05/2023).

Ao contrario do que foi observado nas outras instituicbes de educacao

profissional de Cricima, a disciplina ndo foi incluida como unidade curricular em

nenhum dos cursos. O que néo significa que os principios do empreendedorismo na

educacao profissional ndo estejam sendo introduzidos nos debates em sala de aula

por alguns docentes.

Entdo, empreendedorismo, diria assim, que € uma faca de 2 gumes. Parece
gue a palavra vira um sinénimo para a solucdo de todos os problemas
socioecondmicos, mas por outro lado também a gente vé que é uma forma
desse aluno que vai ingressar na vida profissional. Ter a sua autonomia
profissional, ndo é. Dentro do curriculo ainda ndo é uma disciplina, uma
unidade curricular. Mas existem disciplinas sim, que discutem, que trabalham
essa autonomia também. Do aluno em ter ali 0 seu préprio empreendimento,
0 seu proéprio negoécio (Niguelme Arruda, diretor DEPE IFSC, 03/04/2023).

A fala revela que, por um lado, ha uma resisténcia no espaco local em

relacdo a introducéo do empreendedorismo na formacéo profissional, mas, por outro,

h& tensionamentos em relacdo a sua introducéo, ainda que indiretamente, na sala de

aula. Abaixo podemos verificar a matriz curricular dos trés cursos de ensino médio

integrado.

Tabela 11 - Grade curricular dos cursos técnicos integrados do Campus Criciima

Portugués (320h)

Artes (80h)

Lingua Estrangeira (80)
Educagéo Fisica (120)

Artes (80)

Biologia (120)
Educacéo Fisica (180)
Filosofia (120)

(IFSC)
CURSO QUIMICA EDIFICACOES MECATRONICA
Formacao geral basica | Formacdao geral Formacao geral
(2080h) basica (2100h) basica (2000h)

Matematica (360h)
Fisica (160h)
Histdria (160h)
Filosofia (120h)

Informatica (40) Fisica (200) Sociologia (120h)
Matematica (360) Geografia (160) Portugués (320h)
Fisica (240) Historia (120) Artes (80h)
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MATRIZ
CURRICULAR

Quimica Geral (160)
Biologia (160)

Historia (120)
Geografia (160)
Filosofia (120)
Sociologia (120)
Ensino profissional
(1280)

Seguranca e higiene do
trabalho (40)
Fisico-Quimica (160)
Quimica inorganica (80)
Quimica Orgéanica (120)
Quimica analitica (200)
Estatistica (40)
Bioquimica e
Microbiologia (80)
Sintese e analise
organica (80)
Processos e controle
industrial (240)
Quimica ambiental (80)
Operacgdes unitérias
(160)

Préticas curriculares
supervisionadas (400)

Informatica (80)
Inglés (80)

Espanhol (80)
Matematica (360)
Portugués (240)
Quimica (160)
Sociologia (120)
Ensino profissional
(1260h)

Desenho técnico
(120h)

Estruturas (120h)
Higiene e Seguranca
do trabalho (40)
Materiais de
construcdo (120)
Mecénica dos solos
(80)

Orcamento e
planejamento (80)
Pratica e técnica da
construcédo | (80h)
Pratica e técnica da
construcéo Il (80h)
Projeto arquitetdnico
(120)

Projeto e instalacdes
hidrossanitarios (80)
Projeto e instalacdes
elétricas (80)

Projeto integrador
(160h)

Topografia (80h)
Estagio (opcional)
(400h)

Educacao Fisica
(160h)

Quimica (160h)
Biologia (160h)
Geografia (120h)
Lingua Estrangeira
(80)

Ensino profissional
(1360h)

Eletricidade (80h)
Fundamentos de
Mecanica | (120h)
Sistemas digitais (80h)
Ldgica de
programacéo (120h)
Circuitos
eletroeletrbnicos
(120h)

Hidraulica e
pneumatica (80h)
Automacéo industrial |
(120h)

Fundamentos de
Mecanica Il (80h)
Processos de
fabricacé@o (160h)
Sistemas embarcados
(120h)

Automacéo Industrial
Il (160h)

Praticas profissionais
(120h)

Fonte: IFSC, 2016; 2017.

Ao ndo incorporar integralmente as orientacdes do NEM e da BNCC nos

curriculos de ensino médio integrado, o Campus Criciima apresenta uma diferencga

importante em relacdo as demais instituicbes analisadas. Na comparacédo, a carga

horéria destinada para a formacao geral basica supera as 2000 horas nos trés cursos,

bem acima do que foi estabelecido pela Lei 13.415/2017, para a formacéo geral

basica. Com relacdo a influéncia das tecnologias provenientes da Industria 4.0, o

Curso que apresenta maior aproximacao a essas concepcoes é o de Mecatronica, que

conta com unidades curriculares como “Sistemas Digitais” e “Automacéao Industrial”.

Como os curriculos sé foram atualizados pela dltima vez em 2017, muitas

das inovagbes que emanam do setor industrial ndo foram contempladas. Da mesma

forma nédo aparecem disciplinas de empreendedorismo em nenhuma das formacdes.

O que pode refletir uma maior resisténcia a agenda do empresariado local em relacao
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a formacdo profissional, com o Campus apresentando-se menos aberto a
interferéncias externas na elaboracdo dos curriculos. As restricbes orcamentarias
também sdo um fator de dificuldade na aquisicdo de equipamentos didéaticos
relacionados as inovacdes tecnoldgicas oriundas da Industria 4.0, que sé&o

demandadas pelos docentes, para a atualizacéo dos laboratérios:

Sim, sim, isso é possivel. Primeiro pela preocupacdo constante dos
professores na aquisicdo de equipamentos. Como por exemplo a impressora
3D, ainda que essa aquisicdo nem sempre se dé na mesma rapidez que que
a demanda em funcao da burocracia do servigo publico, de aquisicdo. E até
mesmo da prépria preocupacao dos professores quando a gente senta para
conversar sobre necessidade de atualizacdo dos PPCs dos cursos, uma
preocupagéo também com a inclusdo de unidades curriculares que voltadas
para essas questdes da internet das coisas, a industria 4.0. A parte de
robdtica, de automacéo, alguma coisa assim, ha essa preocupagéo. E claro
para além da organizacao dos projetos de curso, 0 uso de equipamentos que
venham realmente a atender essas demandas. Agora, € claro que ha
preocupac¢do, como eu disse, porém, nem sempre essa aquisicdo vem na
mesma velocidade da demanda, mas sim, ha (Niguelme Arruda, diretor DEPE
IFSC, 03/04/2023).

A fala acima revela que a incorporacao das novas concepc¢des da Industria
4.0 na formacéo técnica profissional ndo é ignorada no Campus, pois apresenta-se
um cenario de debates no interior da instituicdo, em especial no que diz respeito as
chamadas competéncias digitais e introducdo do ensino de tecnologias. O que é

reforcado na citagéo abaixo:

E a medida que nds, assim do ponto de vista do ensino tecnoldgico, & medida
gue novas tecnologias e equipamentos... Acaba que a gente precisa ir
construindo novas competéncias. O que eu vejo muito latente sdo das
competéncias digitais. Assim, de maneira bem geral, que eu digo para todos
0s cursos. De como cada vez mais é preciso preparar o aluno para pesquisar,
selecionar, entender, se posicionar a frente daquilo que a tecnologia vem
modificando. Entdo, para mim é latente em todos os cursos. O quanto as
competéncias digitais precisam ser a fonte de... E, precisam surgir novas
discussBes assim a respeito de autoria a respeito de seguranca digital. Entdo
precisa haver novas discussotes (Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

Ao mesmo tempo, surgem as articulagbes com os setores econémicos
locais, como é o caso da construcao civil, demandas por formacao muito basica, que
utilizam de tecnologias e ferramentas atrasadas em relacdo as que séo utilizadas na
Indastria 4.0. O que revela que no capitalismo dependente, ha um descompasso na
introducdo das inovagfes tecnoldgicas conforme a realidade de cada setor e que

também se reflete na dindmica econdmica local.
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O que a gente observa assim, depois dos outros processos de revisdo que a
gente fez, foi conversar com a indlstria para ver de fato o que eles tém
sentido, assim de necessidade. Para tentar suprir algum problema, entéo a
gente tem reunies com o Sinduscon. A gente fez reunides com eles. Mas a
gente observa que as vezes os problemas ndo sao necessariamente daquele
topo maximo da industria. Assim, mas os problemas ainda sdo muito, muito
iniciais. Que creio que os nossos PPCS na forma do arranjo que eles estéo,
eles atingem ainda aquilo que seria 0 ponto base da industria da regido. A
indUstria necessita de outros passos. Provavelmente vai caminhar para isso,
em alguns movimentos para isso, mas ainda existe aquela necessidade do
basico (Ricardo, docente IFSC,02/05/2023).

Nessa secdo, identificou-se que a formacdo profissional em tempos de
Industria 4.0 tem mobilizado novas demandas de saberes e conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos que repercutem na organizacao curricular, gerando tensionamentos
dos setores produtivos por adequacdes as novas exigéncias. Em estudo de reviséao
de literatura, a CGEE identificou que, diante do modelo de “fabricas inteligentes”, um
novo conceito de trabalhador passou a ser exigido, adaptado as exigéncias das novas

tecnologias, que em sintese devem atender o seguinte perfil:

Em consequéncia, a fabrica inteligente demanda trabalhadores que também
tenham passado por processos formativos que quebraram paradigmas,
deram passos avante, libertaram-se do modo de formag&o proposto pela
sociedade industrial (sequencial, linear, ritmado, homogéneo e cadenciado)
e avancaram para o modo de formacdo proposto pela sociedade digital
(concomitante, criativo, dindmico, heterogéneo e flexivel). Em outras
palavras, a fabrica dotada de inteligéncia digital e disruptiva requer menos
trabalhadores, mas estes devem ser dotados de conhecimentos e habilidades
condizentes com as novas formas de funcionamento do ch&o de fébrica e
devem dominar as tecnologias de controle remoto e digital (Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos, 2021, p. 63).

Estariamos, portanto, diante de um novo paradigma na formacéo
profissional, direcionada para uma inddstria que procura intensificar a substituicdo do
trabalho vivo pelo trabalho morto e que demanda um trabalhador “digital”, flexivel, que
controle as novas tecnologias da informacdo e comunicacdo que vém sendo
introduzidas na producéo. Para a formacgédo deste trabalhador 4.0, quatro grandes
conjuntos de habilidades comecaram a ser exigidas. Quais sejam: as habilidades
técnicas, relacionadas as exigéncias técnicas e tecnoldgicas de cada setor; as
habilidades socioemocionais, ligadas a relages sociais dindmicas, articuladas a nova
“‘inteligéncia da fabrica”; as habilidades cognitivas, relacionada a adaptacéo,
criatividade e mobilidade em tempos de mudancas rapidas; e, por fim, as habilidades

digitais, que atendam aos saberes relacionados aos dispositivos e equipamentos
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utilizados em redes (Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2021). Ainda que no
capitalismo dependente brasileiro essa transicdo ocorra em um ritmo mais lento,
observa-se que o projeto de formacgéo profissional pautada pela Industria 4.0 vem
pressionando e permeando a reforma do curriculo da educacgéo profissional técnica

de nivel médio nas escolas de Criciima.

4.2 REFORMAS NA EDUCACAO PROFISSIONAL EM TEMPOS DE INDUSTRIA 4.0

A narrativa de que uma nova configuracdo tecnoldgica, sustentada na
inteligéncia artificial estaria conduzindo a um “admiravel mundo novo”, esconde o
aprofundamento do desemprego, do subemprego, a perda do poder dos movimentos
dos trabalhadores e o aumento da concorréncia entre eles, que passam a se entender
como competidores entre si por oportunidades de emprego, exacerbando a
fragmentacdo da classe. Harvey (2018), ao analisar a conformacdo da classe
trabalhadora no século XXI, identificou que a alienacdo no trabalho vem se
intensificando e aprofundando através da introducdo das inovacgfes tecnoldgicas.
Produz-se uma ampla massa com baixissima ou nenhuma qualificacédo, que ficam a
margem do sistema produtivo, vivendo em condicbes precarias, operando as
plataformas em setores de servicos e inserindo-se de maneira informal, sem acesso
a direitos, submetidos a superexploracao do trabalho.

Uma contradicdo do capital, que ao mesmo tempo em que exige a
qualificacdo de segmentos da classe trabalhadora, joga uma massa no cenario de
desqualificacdo. Num pais como o Brasil, esta transicdo ocorre de forma ainda mais
dramatica, pois, durante o século XXI, os/as trabalhadores/as inseridos/as no mundo
de direitos sociais, com acesso a algumas garantias trabalhistas e previdenciéarias,
aproximaram-se das condi¢des de trabalho préprias da informalidade.

A introducdo das novas tecnologias da Industria 4.0 e do capitalismo de
plataforma é uma realidade no cenéario nacional e tem seus efeitos em diversos
setores da sociedade e da economia, conformando uma nova configuracédo da classe
trabalhadora. No Brasil, enquanto uma economia dependente e periférica, esse

processo ocorre de forma contraditoria, pois as inovacdes tecnoldgicas séo
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desdobramento da aquisicdo das novas tecnologias do Norte global, com o Estado
investindo poucos recursos no desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia nacional.?®

Como afirma Antunes (2021, p. 53), “O Sul global, entdo, tem sido um
excepcional laboratério e espaco de experimentacdo das corporacdes globais, dada
a sua génese subordinada e dependente dos centros de dominagao do capital”.
Oferecemos condic¢des favoraveis para que o capital consiga combinar elementos da
reestruturacdo produtiva com o aumento da superexploracéo do trabalho, que afeta
sobremaneira a classe trabalhadora:

Assim, dado que estamos em plena hegemonia do capital financeiro, com sua
pragmatica neoliberal e sob a impulsdo da reestruturacdo produtiva
permanente do capital, as “vantagens” que o Sul oferece ao Norte implicardo
padecimentos ainda maiores de sua popula¢éo, enquanto ndo for possivel
romper com esse ciclo (Antunes, 2021b, p.54).

E no contexto das recentes transformacdes no mundo do trabalho esta
inserida a reforma do ensino médio. Em 2016, o entdo Ministro da Educacéo,
Mendonga Filho (DEM), declarou que a reforma consistia numa mudanca estrutural e
a mais relevante dessa etapa de ensino desde a sancao da LDBEN, em 1996. O NEM
estd inserido num movimento muito mais amplo de reformas empresariais da
educacao, que se aprofundaram internacionalmente influenciadas diretamente pelo
neoliberalismo. Segundo Freitas (2018), essa forma de pensar e promover a educagao
ocorre no momento de globalizagcédo e hegemonia do capital financeiro, resultando em
projetos transnacionais que buscam a mercantilizacdo dos direitos sociais,
simultaneamente ao desmonte dos principios do estado de bem-estar social,
principalmente nos paises centrais do capitalismo. Conforme o autor, esses projetos
de reformas séo orientados pela Organizacédo para Cooperagédo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) e outras agéncias internacionais, que visam o alinhamento dos
sistemas escolares dos paises do Sul global as demandas dos processos produtivos
que emanam dos paises do capitalismo central. Globalmente tais reformas
caracterizam-se por terem como metas a padronizacdo da educacdo; a maior

presenca de conhecimentos ligados a matematica, leitura e ciéncias da natureza no

28 Em 2022 o Brasil investiu apenas 1% do PIB em Ciéncia e Tecnologia. A titulo de comparacao, Israel
investiu 4,93%, Coreia do Sul 4,64%, Japao 3,2%, Alemanha 3,19%, EUA , 3,07%, China 2,23%,
Franca 2,2% e Reino Unido 1,76%. Disponivel em:
https://valor.globo.com/patrocinado/dino/noticia/2022/09/26/brasil-investe-em-media-1-do-pib-em-
ciencia-e-tecnologia.ghtml Acesso em: 21 out. 2024.
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curriculo; a promoc¢édo de uma educacao que se orienta para a obtencdo de bons
resultados em testes e avaliacdes padronizados, em escala nacional ou internacional;
0 ensino referenciado em inovacgdes que emanam do mundo empresarial e de novas
tecnologias e um controle cada vez maior das escolas, com base numa ideologia
fundamentada nos principios do livre mercado, reforcando nocées individualistas e
privatistas (Freitas, 2018).

Os principios emanados pela OCDE expressaram-se nas concepcdes
gerais da reforma do ensino médio de 2017 e suas repercussdes nos curriculos
escolares. Elementos como a priorizacdo dos conhecimentos das ciéncias exatas e
de areas técnicas, no caso da educacao profissional; da ampliacdo do uso de TICs
nas relacdes de ensino-aprendizagem e a subordinacdo da formagcdo apenas aos
interesses do empresariado, e 0 aumento do controle sob o trabalho docente, além da
crescente privatizacdo e mercantilizacdo séo efeitos da hegemonia internacional do
capital e de suas agéncias sobre a educacao publica.

No pais, a agenda neoliberal ganhou novo impulso apds o golpe de 2016.
Com a derrota do projeto de conciliagdo de classes, liderado pelo PT, emergiu ao
comando do Palacio do Planalto o bloco de partidos que apoiou e sustentou o golpe,
capitaneado pelo MDB, pelo Partido da Social-Democracia Brasileira (PSDB) e pelo
Democratas (DEM), consolidando a hegemonia do capital financeiro e, no caso da
educacao, das grandes corporacdes privadas que atuam no ramo. O governo Temer
acelerou as reformas empresariais e, ha educacéao, a reforma do ensino médio foi a
grande expressao desse movimento, sendo uma agenda prioritaria, decorrente de um
projeto iniciado em 20122°, quando foi criada no Congresso Nacional a Comissao
Especial destinada a promover estudos e proposi¢cdes para a reformulagéo do ensino
médio (Ceensi), uma iniciativa do deputado federal Reginaldo Lopes (PT-MG). As
acOes da Ceensi resultaram no Projeto de Lei 6.840/2013, que ja apresentava em
suas concepcdes uma orientacdo de formacdo pragmatica dos estudantes,
subordinada ao mercado de trabalho. Segundo Silva; Scheibe (2017), os principios de

reforma apresentados pela Comissdo partiam do diagndstico de crise do ensino

29 Segundo relatério elaborado pela CEENSI em 2012, “A Comisséo Especial destinada a promover
estudos e proposicSes para a reformulacéo do ensino médio (CEENSI) foi criada em 15 de marco de
2012, a partir de iniciativa do Deputado Reginaldo Lopes (Requerimento n° 4.337, de 2012), constituida
e instalada em 23 de maio desse mesmo ano, com o objetivo de mobilizar os parlamentares para a
discusséo, o debate e a proposicdo de iniciativas com vistas a uma nova concep¢ao para o ensino
médio no pais” (Lopes; Filho, 2012, p. 1).
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meédio, baseado no desempenho dos estudantes em exames de larga escala e cuja
alternativa apresentada seria a aproximacao desta etapa da educacdo com o mercado
de trabalho. Essa acéo foi incentivada por setores empresariais da educacéao,
aglutinados em torno do “Movimento pela Base”, que agregou uma rede de fundagdes
e pesquisadores ligados a educacao privada e que tem no seu conselho deliberativo
0s seguintes membros: Instituto Natura, Instituto Unibanco, Itat: educacéao e trabalho,
Fundacdo Lemann, Fundagdo Telefonica Vivo e Fundacdo Maria Cecilia Souto
Vidigal.

Se durante os governos de Dilma Rousseff (2011-2016) o projeto nao
avancou para tornar-se Lei, apos o golpe de 2016 a reforma do ensino médio teve a
tramitacdo acelerada, de forma autoritaria, sem debates com entidades de
representacdo dos/as trabalhadores/as em educacdo e do movimento estudantil.
Articulado as reformas trabalhistas e da previdéncia (que foi proposta no governo
Temer, mas so foi aprovada no governo Bolsonaro), o NEM fez parte de um grande
movimento dos setores empresariais no sentido de avancar na sua proposta de
flexibilizar, desregulamentar e precarizar ainda mais a educacao publica no pais.

Segundo Mendonca Filho (2017), a reforma traria flexibilidade para o
curriculo, tornando o ensino médio mais interessante para a juventude brasileira. O
entdo Ministro afirmou que o NEM possibilitaria o ingresso mais rapido ao mercado de
trabalho, ja que um dos itinerarios tem como opcédo a formacdo com énfase técnica e
profissional. Em sua visao, esta oferta seria ampliada, contemplando a demanda por
formacdo profissional no pais, o que ele justificava afirmando que no Brasil apenas
8% dos jovens estudavam em cursos profissionalizantes, enquanto na Europa o
namero chegava a 40%.

Para termos uma ideia sobre a dimenséo desta modalidade de ensino, em
2023 foram registradas 2. 4 milh6es de matriculas nos diferentes cursos de educacao
profissional de nivel médio, que séo ofertadas nos sistemas de ensino publico e
privado, nas formas integrada ao ensino meédio, concomitante, subsequente, em
cursos de formacgéo inicial e continuada e de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) em

nivel médio (Assessoria de Comunicacao Social do Inep, 2024).
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Figura 12 - Numero de matriculas na EPT, segundo a dependéncia administrativa e
localizagéo da escola

B Urbana B Rural

Fonte: INEP, 2023.

Matriculas que se encontram concentradas na rede privada (44,4%),
seguido das redes publicas estadual (38,2%) e federal (13,7%). Os nimeros absolutos
de matriculas ainda estdo muito distantes dos objetivos do Plano Nacional de
Educacao (2014-2024), que previa atingir 5 milhdes de matriculas até 2024 (Lima,
Landara, 2023).

O NEM possibilitou que o estudante “escolha” um dos percursos durante o
ensino médio, mas essa decisdo ndo ocorre livremente, pois depende do que o
sistema de ensino disponibiliza em sua cidade. O que implica em desigualdades entre
os estudantes, tendo em vista que, em cidades pequenas e médias, as opcdes sdo
limitadas, cerceando as possibilidades de milhdes de secundaristas. Um exemplo é a
experiéncia do NEM no estado de S&o Paulo, onde uma em cada cinco escolas de
ensino médio oferta apenas dois itinerarios formativos, dos onze disponibilizados pela
rede estadual (Moreno et al., 2023). Situacao que é corroborada pelo estudo da Rede
Escola Publica e Universidade (REPU): “Das 334 escolas estaduais de Ensino Médio
gue sdo Unicas em seus municipios, 168 (50,3%) ofertam apenas dois itinerarios, com
129 (76,6%) ofertando os dois itinerarios mais frequentes na rede estadual (Rede
Escola Publica e Universidade, 2022, p.13).

Para adaptarem os curriculos e a carga horaria em relacdo as novas
diretrizes nacionais, os sistemas de ensino atingiram 1000 horas anuais, além de
terem adequado o curriculo do ensino médio a BNCC e aos itinerarios formativos,
proporcionando distintos arranjos curriculares, em articulagdo com o contexto local e

regional, dentro das possibilidades de cada sistema de ensino. Em Santa Catarina,



183

visando a aproximacao com as demandas do mercado de trabalho, a formacéo técnica
e profissional considerou as praticas de trabalho existentes no setor produtivo ou em
ambientes que o simulem, articulando o ensino-aprendizagem ao setor produtivo.
Esse estreitamento entre formacédo e producdo tem sido fomentado a partir do
estabelecimento de parcerias entre empresa e escola (Santa Catarina, 2020a).

O NEM também estabeleceu a possibilidade de que os estudantes
obtenham certificagBes intermediérias de qualificacdo para o trabalho, em relacdo a
etapas da formacdo estabelecidas com uma terminalidade, o que reforcou a
flexibilizacao curricular. Outra perspectiva consiste na realizacdo de experimentacdes
no curriculo, permitindo formacdes inovadoras, desde que possuam reconhecimento
do Conselho Estadual de Educacgéo e que sejam incorporadas no CNTC no prazo
maéaximo de 5 anos, contados a partir do inicio da oferta do curso (Brasil, 2020).

A certificacdo do ensino médio com énfase no itinerario técnico e
profissional habilita o estudante concluinte a prosseguir os estudos no nivel superior
ou em qualquer curso que tenha como exigéncia o ensino médio completo. Uma
medida que acaba por mascarar a dualidade estrutural, pois, se no aspecto formal nao
limita as possibilidades dos alunos, na pratica estabelece barreiras ao fornecer um
curriculo reduzido em relacdo a carga horaria da formacao geral basica, que dificulta
Muito 0 ingresso no curso superior, seja através de exame vestibular ou do ENEM. O
que também pode implicar em dificuldades de permanéncia e éxito estudantil no
ensino superior, considerando o empobrecimento do curriculo com conhecimentos
gerais, que foram consideravelmente reduzidos com o NEM. O projeto reforca as
desigualdades, revelando dois modelos educacionais destinados aos estudantes
conforme sua classe social.

Novamente, o caso da rede estadual paulista € um exemplo das
consequéncias da reforma e suas relagbes com uma atualizacdo da dualidade
estrutural no sistema educacional brasileiro. Os estudantes do Gltimo ano do ensino
médio ndo tém aulas de matérias como biologia, histéria, geografia, quimica,
sociologia e filosofia, além disso as aulas de matematica e lingua portuguesa tiveram
uma reducédo de 60% da carga horéaria em relagdo ao curriculo antigo (Alunos, 2023).

O NEM também possibilitou que os sistemas de ensino criassem formas de
reconhecimento de competéncias e o estabelecimento de convénios com instituicoes

gue ofertam educacao a distancia, o que pode contemplar tanto instituicdes publicas
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como privadas. Essa iniciativa possibilita a abertura de um mercado significativo para
a venda de material didatico e cursos organizados por empresas privadas, com o
objetivo de atender a demanda por formacao profissional e técnica de nivel médio.

Outra novidade se refere a ampliacdo das possibilidades de
reconhecimento de competéncias, que dialoga com uma concepcédo de educacao
flexivel. As competéncias podem ser comprovadas das seguintes formas: a)
demonstracao pratica; b) experiéncia de trabalho supervisionado ou adquirida fora da
escola; c) atividades de formacao técnica desenvolvidas em outras instituicdes de
ensino credenciadas; d) cursos oferecidos em centros ou programas ocupacionais; e)
estudos em instituices de ensino nacional ou estrangeira; f) formacao via educacao
a distancia ou educacao presencial mediadas por tecnologias (0 que amplia as
possibilidade de reconhecimento de competéncias associada as novas tecnologias de
informacédo e comunicacao) (Brasil, 2017).

As escolas também passaram a orientar os estudantes do itinerario de
formacéo técnica e profissional na escolha de areas de conhecimento ou de atuacao
com um viés de destino para o estudo ou para o mundo do trabalho, mais um elemento
gue reforca a dualidade estrutural no conjunto da reforma. Outra mudanca prevista se
refere a contratacdo de profissionais com notdrio saber para lecionarem aulas em
disciplinas técnicas. Eles apenas precisam ser reconhecidos pelos sistemas de ensino
para que possam ensinar conteddos relacionados a sua experiéncia profissional,
desde que tenham alguma titulacdo especifica ou que ja tenham alguma pratica de
ensino em instituicdes de educacdao, tanto da rede publica quanto privada.

No final de 2018, a Camara de Educacéo Basica do Conselho Nacional de
Educacao atualizou as DCNEM, ajustando as altera¢des que foram introduzidas pela
reforma do ensino médio, passando a orientar as politicas publicas educacionais de
todos os entes da Unido e a elaboracao, planejamento, implementacéo e avaliacdo
dos projetos curriculares das redes publicas e privadas que oferecem o ensino médio.

Dentre alguns dos principios que orientam as DCNEM destacam-se a
formacao integral, que leve em consideracdo o desenvolvimento fisico, cognitivo e
socioemocional; o projeto de vida; a construcao da trajetoria escolar dos estudantes e
a diversificagdo da oferta. Aqui apresentam-se concepg¢des muito articuladas ao

projeto politico neoliberal, que se expressa nas competéncias socioemocionais, na
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énfase na construcdo individual do percurso educacional e na flexibilizacdo do
curriculo, em ajuste as realidades locais e demandas do mundo do trabalho.

O itinerario de formacgédo técnica e profissional é organizado a partir de
algumas categorias centrais, quais sejam:

- ambientes simulados, que permitam contextos pedagdgicos que se aproximem de
atividades praticas profissionais;

- formagOes experimentais, que possibilitem novas formulagdes curriculares, que
servem como laboratdrios para novos tipos de formacao profissional;

- aprendizagem profissional,

- qualificacdo profissional, como desenvolvimento de competéncias definidas pelo
mercado de trabalho;

- programas de aprendizagem, que compreendem arranjos e combinagdes de cursos
gue possibilitem um itinerario formativo, favorecendo a futura insercao dos jovens no
mercado de trabalho.

Além das possibilidades de certificacdo intermediaria, que acelera a
conclusao da formacao profissional, e de certificacao profissional, enquanto avaliagao
gue permite reconhecer saberes e competéncias adquiridas no ambito do trabalho
(Brasil, 2018b).

Ainda que as Diretrizes ndo facam mencéo direta a Indastria 4.0, as
propostas de flexibilizacdo e experimentagcéo curriculares abrem possibilidades para
a criacdo de novos cursos, que respondam as transformacdes tecnoldgicas que estédo
sendo introduzidas no setor produtivo, facilitando a articulacdo do novo ensino médio,
em seu itinerario profissional, com a inovacao industrial. As DCNEM definem que o
itinerario formativo da educacao deve ser organizado, em linhas gerais, da seguinte

maneira:

[...] formacdo técnica e profissional: desenvolvimento de programas
educacionais inovadores e atualizados que promovam efetivamente a
gualificacdo profissional dos estudantes para o mundo do trabalho,
objetivando sua habilitacéo profissional tanto para o desenvolvimento de vida
e carreira, quanto para adaptar-se as novas condi¢cdes ocupacionais e as
exigéncias do mundo do trabalho contempordneo e suas continuas
transformacgdes, em condi¢Bes de competitividade, produtividade e inovacao,
considerando o contexto local e as possibilidades de oferta pelos sistemas de
ensino (Brasil, 2018, art. 11, § 5).



186

O gque revela a articulacéo e preocupacao da politica educacional com os
principios de inovacao, atualizacdo e adaptacdo da qualificacdo profissional dos
estudantes ao novo cenario de ocupacdes e demandas do mundo do trabalho,
identificado a partir de suas constantes transformagdes. O que alinha a elaboragéo
das diretrizes a dinamica da Industria 4.0, enquanto atual estagio das forcas
produtivas no capitalismo contemporaneo.

A reestruturagédo curricular promovida pela Lei 13.415/2017 resultou na
elaboracdo da BNCC, que acabou por efetivar enormes mudangas na estrutura da
tltima etapa da Educacao Basica, com implicacdes significativas na formacéo técnica
e profissional. A Base orienta o desenvolvimento escolar das criancas e jovens através
de 10 competéncias gerais que, conforme o documento, concretizam, no ambito
pedagdgico, os direitos de aprendizagem. As dez competéncias podem ser
sintetizadas da seguinte maneira: a) valorizar e utilizar os conhecimentos
historicamente construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital; b) exercitar
a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacado, a reflexdo, a analise critica, a imaginacéo e a criatividade; c¢) valorizar e
fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais, das locais as mundiais; d) utilizar
diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e escrita), corporal,
visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das linguagens artistica,
matematica e cientifica; e) compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacao e comunicacao de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais; f) valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-
se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacdes
proprias do mundo do trabalho; g) argumentar com base em fatos, dados e
informacdes confiaveis; h) conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e
emocional; i) exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos e a cooperacao
e |) agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo (Brasil, 2018a). Competéncias que sao definidas no

documento da seguinte forma:

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.
(Brasil, 2018a, p. 08).
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Conforme Ramos; Paranhos (2022), revitalizaram-se antigas teorias que
sustentaram as reformas educacionais nos anos 1990, numa retomada da pedagogia
das competéncias, que ganhou nova centralidade na elaboracdo do discurso
educacional. Nesse contexto de renovacao ideoldgica, ganhou énfase a dimensao
socioemocional e o enfoque no empreendedorismo na formacao dos estudantes, que
se expressa nos documentos que orientaram e normatizaram a reforma do ensino
médio, em especial a BNCC.

A Ultima etapa da educacdo basica aproximou-se de uma perspectiva
mercantil da escola publica, opondo-se ao seu papel publico, universal e inclusivo.
Nas palavras de Silva; Scheibe (2017), a organizacéo curricular decorrente da reforma
prioriza o atendimento as demandas do setor produtivo e responde a légica do
mercado, colocando a flexibilizacado do curriculo como uma urgéncia. O resultado é a
reducdo do acesso dos estudantes a disciplinas que antes eram obrigatorias e a
hierarquizacdo dos saberes, com o menosprezo de conhecimentos de Filosofia,
Sociologia e Arte. A¢des que, na visao das autoras, reforcam as desigualdades
sociais, porque visam conter pressdes de setores populares por acesso ao ensino
superior e mais eficiéncia na selecao e distribuicdo dos saberes escolares.

Apos a reforma, a nocdo de competéncias, que pautou as politicas
educacionais nos governos liberais de FHC, na década de 1990, foi atualizada e
reforcada no NEM e na BNCC. Como afirmam Ramos; Paranhos (2022, p. 73), “A
elaboracgdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC do ensino médio foi o ponto
alto de retomada da pedagogia das competéncias na educacgao basica”.

Tais competéncias, que se articulam aos cinco itinerarios formativos,
retomam as concepc¢des de uma formacdo que foca em desenvolver determinados
atributos individuais do/a trabalhador/a, relacionados ao desenvolvimento de sua
capacidade de comunicacdo, de utilizacdo de tecnologias digitais de forma ampla e
de aptiddes pessoais, apresentando caracteristicas de flexibilidade e reconversédo
permanente (Ramos, 2006). Em tempos de precarizacdo e instabilidade nos
empregos, a atualizacdo da pedagogia das competéncias refor¢ca o pragmatismo na
educagédo, ajustando a educacado basica e profissional as exigéncias da sociedade
capitalista, na qual avanga o uso de tecnologias da informacdo e comunicagcdo no

mundo do trabalho e nas rela¢des interpessoais.
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A abrangéncia da reforma implicou em novas competéncias e habilidades,
gue nortearam as concepcdes de educacao técnica e profissional, na qual os sistemas
de educacdo dos estados depararam-se com as orientacfes relacionadas a oferta
dessa modalidade de ensino como itinerario do NEM. Essa transicdo no modelo de
educacado, nos marcos da quarta revolucao industrial, tem sido caracterizada através
da categoria Educacédo 4.0, abrangendo novas competéncias e habilidades para a
educacao profissional. Autores como Samanes; Clares (2018) abordam o tema, em
seu artigo “Revolucion 4.0, Competencias, Educacion y Orientacion”, a partir da
realidade europeia, mais precisamente da Espanha, identificando as transformacdes
nas relacdes produtivas, econdmicas e comerciais, que estéo alterando radicalmente
a forma de viver e se relacionar no mundo contemporaneo. Surgem novas
competéncias para o trabalho, denominadas por eles como “competéncias
transversais”, que requerem conhecimentos que vao além dos aspectos técnicos e
metodoldgicos, abrangendo uma formacao que fomenta o desenvolvimento pessoal e
participativo.

A Educacdo 4.0, alinhada & nova etapa cientifico-técnicas, ganha o
significado de aprender e desaprender para aprender, relacionado a uma sociedade
caracteristica do inicio deste século: volatil, incerta, complexa e ambigua. Nessa
sociedade fluida e que passa por uma transicdo cientifico-tecnolégica, que se
diferencia das anteriores pela velocidade, amplitude e profundidade das
transformacdes, as competéncias sdo estruturadas a partir de trés mudancas, que

refletem na formacéo dos/as trabalhadores/as:

Por um lado, novas tarefas de trabalho dardo origem a novas profissées que
exigem novas competéncias (Competéncias emergentes). Por outro lado, as
mudancas nas profissbes conhecidas atualmente exigirdo a
transformacao/evolucéo das competéncias profissionais exigidas até agora
(Competéncias em transformacéo). E nos casos mais deploraveis, o
desaparecimento de certas tarefas de trabalho, especialmente as rotineiras,
trara consigo a obsolescéncia de certas competéncias e, portanto, o
desaparecimento de certas profissées (Competéncias obsoletas) (Samanes;
Clares, 2018, p. 11-12 - traducéo livre)0.

30 Por una parte, nuevas tareas de trabajo daran lugar a nuevas profesiones que demandaran nuevas
competencias (Emerging skills). Por otra parte, cambios en ocupaciones hoy conocidas requeriran la
transformacién/evolucién de las competencias profesionales hasta hoy demandadas (Transforming
skills). Y en los casos mas deplorables, la desaparicion de algunas tareas laborales, especialmente las
rutinarias, traera consigo la obsolescencia de determinadas competencias y por ende la desaparicion
de determinadas profesiones (Obsolete skills) (Samanes; Clares, 2018, p. 11-12).
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Estariamos vivendo uma “revolugéo das competéncias”, pautados por seis
grandes alteracfes decorrentes da quarta revolucdo industrial. Quais sejam: a)
aumento da longevidade dos seres humanos; b) internet das coisas; c) organizagdes
superestruturadas; d) incremento de sistemas e instrumentos inteligentes; e) novo
ecossistema de meios de comunicacao e f) mundo globalmente conectado (Samanes;
Clares, 2018).

No plano epistemoldgico, a reforma do ensino médio retoma e atualiza a
pedagogia das competéncias. Como bem definiu Ramos (2006), a nocédo de
competéncias abrange trés grandes sentidos. O primeiro consiste numa reordenacao
da relac&o entre capital e trabalho, deslocando o enfoque dos empregos, profissées e
postos de trabalho em direcdo ao/a trabalhador/a e suas relagbes subjetivas com o
trabalho. O segundo aspecto diz respeito a uma institucionalizacdo de modalidades
de educar a classe, sob a diretriz de novas dinamicas e codigos profissionais. E 0
terceiro aspecto se refere a possibilidade de mobilidade do/a trabalhador/a dentro da
estrutura econdmica, seja em nivel nacional ou global, a partir de padrdes das
capacidades reais dos/as trabalhadores/as para exercerem determinadas tarefas e
ocupacgoes.

A retomada da pedagogia das competéncias € uma expressao de que o
NEM significou uma medida alicercada em bases da flexibilidade, inserindo-se no
contexto politico nacional da segunda metade da década de 2010. Marcado pelo
aprofundamento do neoliberalismo e do conservadorismo, no qual o tecnicismo e o
condutivismo, caracteristicos da pedagogia das competéncias, avancam e
intensificam-se pelo “[...] autoritarismo da técnica e dos métodos, com consequéncias
brutais de desqualificacdo do trabalho pedagdgico e da formagao humana” (Ramos;
Paranhos, 2022, p. 74).

Podemos identificar uma preocupacdo com a formacao dos estudantes
para a utilizacdo das tecnologias da comunicacao e da informacéo, com énfase em
saberes ligados a comunicacgéo, a diversidade e a flexibilidade. O que sinaliza para
uma tentativa de alinhamento da educacao basica as demandas do capitalismo de
plataformas. A proposta sinaliza para um “compromisso com a educagao integral”,
mas que em sua concepcdo e implementagcdo aponta para uma fragmentacéo e
reducdo do acesso dos estudantes ao conhecimento geral. Sinalizando para uma

concepcao ultraliberal de educacdo, que coloca nos jovens estudantes a
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responsabilidade pelo seu aprendizado e construcédo do futuro, numa légica que se
sintetiza na disciplina chamada “projeto de vida”, o que é cada vez mais dificil de
planejar no capitalismo de plataformas, com suas incertezas, inovacdes e
instabilidades no mundo do trabalho. Tal disciplina passou a ser ofertada no ensino

meédio apds a reforma e € sintetizada na seguinte citacao:

Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber
lidar com a informacéo cada vez mais disponivel, atuar com discernimento e
responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar conhecimentos
para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisbes, ser proativo
para identificar os dados de uma situacdo e buscar solucdes, conviver e
aprender com as diferencas e as diversidades (Brasil, 2018a, p. 14).

A concepcdo de formacédo para o trabalho presente na BNCC obijetiva,
portanto, o desenvolvimento das competéncias para que os estudantes possam se
inserir num mundo do trabalho cada vez mais instavel e complexo. Para tanto, orienta
gue os projetos pedagodgicos das escolas estruturem os curriculos para atender esse
objetivo a partir dos seguintes principios: a) do trabalho como produtor e
transformador da cultura e da natureza; b) da relacdo entre teoria e pratica para a
intervencdo em problemas sociais, culturais e naturais; c) da atualizagdo dos
estudantes sobre as diversas formas de organizacéo do trabalho e sua modernizacéo
nas sociedades atuais, com énfase na brasileira; d) da identificacdo de um mundo no
qual as profissbes transformam-se de forma acelerada, com a extincao e criacdo de
novas ocupacdes, que exigem 0s conhecimentos na area de tecnologia da informacao
e comunicacao (Brasil, 2018a).

Com as bases legais da reforma estabelecidas, coube ao governo de Jair
Bolsonaro encaminhar a continuidade do NEM e implementar novas mudancas na
educacéao profissional técnica de nivel médio. Neste sentido, a politica educacional
que marcou o periodo foi a criacdo do programa Novos Caminhos, lancado em outubro
de 2019 pelo Ministério da Educacdo. A politica para educacédo profissional e
tecnologica foi formalizada a partir de trés eixos: a) gestao e resultados; b) articulagéo
e fortalecimento e c) inovacéo e empreendedorismo. O programa foi destinado para a
educacdo profissional e tecnolégica e tinha como objetivo central gerar mais
oportunidades, emprego, renda e novas tecnologias. Um dos principais propésitos do

Novos Caminhos era o de ampliar em 80% o numero de matriculas, de 1,9 milhdes
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para 3,4 milhdes até 2023, o que estava em articulacao direta com a nova estrutura
curricular do ensino médio brasileiro.

O programa Novos Caminhos aponta a educacdao profissional e tecnoldgica
como uma modalidade de ensino estratégico para o pais, relacionando-a a
possibilidades de insercéo socioprodutiva de milhdes de brasileiros, com objetivo de
incrementar a produtividade e a competitividade nacional, devendo “estar articulada a
politica de geragdo de emprego e renda e alinhada as demandas do setor produtivo”
(MEC/SETEC, 2019, s.p.). A orientacdo da formacdo subsumida ao mercado é um
dos pontos centrais da politica. Ela constitui-se a partir de trés eixos estratégicos. O
primeiro é o de Gestdo e Resultados, que sinaliza para trés grandes movimentos de
reformulagdo nesta é&rea. Primeiramente, a atualizacdo do CNTC, referencial
normativo sobre os perfis profissionais, que orienta as redes, sistemas, educadores,
estudantes, e sociedade em geral, e tem por objetivo garantir a oferta de cursos
alinhados as demandas socioeconémicas, arranjos produtivos locais e inovacdes
tecnologicas. A atualizacdo da ultima versdo produzida em 2020 ja ocorreu em
alinhamento com as diretrizes do novo ensino médio, indo além, pois articula-se de
forma direta com as altera¢cdes no mundo do trabalho verificadas no Brasil durante os
anos 2010. Um movimento alinhado com as novas configuracées e desdobramentos
sobre a oferta de emprego na Industria 4.0. Em 2020, com a Resolucdo CNE/CEB n°
2/2020, entrou em vigor o novo CNTC, com uma nova orientagdo sobre os cursos
profissionalizantes ofertados no pais. O segundo movimento foi o estabelecimento da
nova regulamentacéo da oferta de curso técnicos por Instituicbes Privadas de Ensino
Superior (IPES). O governo Bolsonaro preocupou-se em regularizar uma das dltimas
acOes produzidas no governo Dilma, que em 10 maio de 2016 estabeleceu que todas
as instituicdes privadas de ensino superior podem ofertar cursos técnicos. Com o
Programa Novos Caminhos, o MEC normalizou a oferta de cursos técnicos pelas
IPES, ampliando a oferta de cursos técnicos profissionalizantes pela iniciativa privada
e contemplando mais uma demanda empresarial na educacgéo. E como terceira acao,
0 MEC regulou os diplomas emitidos pelas IPES desde 2016, contemplando os alunos
que ndo haviam recebido seus certificados por problemas na auséncia de regulagéo
e de funcionalidade no Sistema Nacional de Informacgdes da Educacéo Profissional e

Tecnologica (Sistec).
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O segundo eixo estratégico do Programa Novos Caminhos era o de
articulacéo e fortalecimento. No qual a prioridade era a formacdo de professores e
demais profissionais da EPT, com objetivo de preparar os/as trabalhadores/as em
educacéao para a implementacao do itinerario formativo técnico e profissional presente
no NEM. O MEC e a SETEC comprometeram-se a ampliar as vagas e matriculas para
a formacéo de professores e os IFs pactuaram em ofertar cursos de licenciatura e
formacao continuada para professores da educacgdo basica, nas areas de Matematica
e Ciéncias Exatas, sem contemplar as areas de humanidades. Outro propdsito era o
de fomentar e ampliar o acesso a formacéo técnica e profissional para jovens e
adultos, com a ampliacdo da participacdo da inciativa privada, jA que a Portaria n®
1720, de 08 de outubro de 2019, previa novidades como a execucao indireta de oferta
e a prética de precos flexiveis, abaixo do parametro hora-aula até entéo praticado. Ou
seja, a execucao e a oferta de vagas podem ser realizadas pela iniciativa privada (via
parceria ou licitacdo), ndo ficando restrita ao Distrito Federal, Estados e Municipios. A
politica de ampliagdo da formacao profissional “reforga a obrigatoriedade da oferta
alinhada as demandas do setor produtivo (criado um mapa de demanda, com
realidades de cada estado, como principal ferramenta de oferta dos cursos)”
(MEC/SETEC, 2019, s.p.).

E o terceiro e dUltimo eixo pautou a questdo da inovacdo e do
empreendedorismo, um dos pilares da politica neoliberal e empresarial na educacéo.
O primeiro objetivo do programa era o de ampliar os polos de inovagcédo em parceria
com a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), propondo
uma maior articulacdo com as demandas do mercado e do mundo do trabalho.

Como desdobramento dessa politica, a RFEPCT ja conta com treze polos
de inovacdo credenciados, que buscam atuar em conformidade com o potencial
econdmico regional. Institutos Federais do Amazonas, de Goias, do Triangulo Mineiro
e de S&o Paulo sédo alguns exemplos da implementacédo dos polos de inovagéo. E,
por fim, o eixo de inovagcao e empreendedorismo previa o fomento de projetos com o
aporte de R$ 30 milhdes para 135 iniciativas da Rede Federal, contemplando temas
como empreendedorismo inovador, iniciagdo tecnoldégica no mundo digital e
ampliagdo de novas metodologias educacionais baseadas nas oficinas 4.0, em

alinhamento a educacéo 4.0.
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Os objetivos eram os de articular a pesquisa ao empreendedorismo, a
inovacdo tecnologica e a formacdo de recursos humanos, visando fortalecer a
capacidade inovadora das empresas no pais, concepcao que reflete os principios da
teoria do capital humano. Uma concepcédo de formacdo profissional totalmente
subsumida ao mercado; no qual a participacdo cidadd se resume a atuar nas

comunidades com inovacao e criatividade.

Esse fetiche pela inovagdo e pelo empreendedorismo esconde as reais
intencdes do Programa Novos Caminhos, que é formar forca de trabalho, em
curto tempo e espacgo, para preencher as vagas precarizadas ofertadas pelos
empregadores. Ano apds ano, os curriculos de formacéo tém abarcado esses
conceitos advindos de uma légica neoliberal (Sobral Silva et al., 2021, p. 312).

Em setembro de 2021, na gestdo de Milton Ribeiro, durante a realizacao
da primeira semana de educacdo profissional e tecnoldgica (estabelecida pelo
governo Bolsonaro - por meio da Lei n°® 14.139, de 16 de abril de 2021), foi anunciado
um pacote de 14 agdes que tinham por objetivo proporcionar “a ampliagdo de
matriculas, por meio do aumento da oferta de cursos, a formacgéo técnica de jovens,
adultos e profissionais da educacdo e o fomento a acbOes de inovagdo e
empreendedorismo” (MEC/SETEC, 2019, s.p.), alinhadas com os setores produtivos.
Outra medida encaminhada no periodo foi a atualizagcdo do CNCT, em sua 42 edi¢éo,
aprovada pela Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 15 de dezembro de 2020. As edicdes
anteriores do catalogo foram lancadas nos anos de 2008, 2012 e 2014, num periodo
marcado pela reforma na educacao profissional e expansdao da rede federal de
educacao profissional e tecnolégica.

O CNCT tem por objetivo disciplinar a oferta de cursos de educacédo
profissional técnica de nivel médio no pais, servindo como referéncia para as
instituicdes de ensino, as empresas, 0s estudantes e a sociedade em geral. Conforme
o MEC, suas constantes atualizac6es procuram responder as demandas sociais e
educacionais. A Ultima atualizacéo relaciona-se diretamente ao cenario de reformas
gue ocorreram no pais apés 2016, alinhadas a l6gica neoliberal e a uma conformacéao
das ofertas as novas dindmicas do mundo do trabalho, influenciadas pela
plataformizacgéo e pelas orienta¢des da Industria 4.0.

O atual Catalogo € organizado em treze eixos tecnoldgicos, sendo 0s
seguintes: ambiente e saude; controle e processos industriais; desenvolvimento

educacional e social; gestdo e negdécios; informacdo e comunicacgéo; infraestrutura,
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militar; producéo alimenticia; producéao cultural e design; producao industrial; turismo
e hospitalidade; recursos naturais e seguranca. Ele dispde sobre a organizacdo de
215 cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio, contemplando a carga
horaria minima anual, o perfil do egresso, a infraestrutura necessaria para cada curso,
as areas de atuacdo e as ocupacOes associadas a CBO. Os cursos em oferta
experimental sdo cursos inovadores, demandados pelo mundo do trabalho, que ja
estdo sendo ofertados, mas ainda ndo integram o Catalogo, pois ndo foram analisados

pelo MEC. Sua insercéo depende da aprovacao pelo Ministério.

Figura 13 - Cursos em oferta experimental no CNCT

Eixo de Controle e Processos Industriais
Automacao 4.0

Cibersistemas para automacao

Gestao de qualidade e processos 4.0

Industria 4.0

Manufatura 4.0

Planejamento, Producao e Demanda 4.0

Planejamento, producao e projecoes de demanda 4.0
Produgao 4.0

Técnico em Manufatura Avancada

Eixo de Gestao e Negocios
Gestao Empreendedora

Eixo de Informacao e Comunicacao
Internet das Coisas (IOT)

Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Educacionais
Técnico em Informatica Biomédica

Eixo de Producao Industrial
Técnico em Vulcanizacao

Fonte: Brasil, 2020

Os cursos acima, que passam por um periodo de teste na sua oferta, sdo
majoritariamente relacionados as demandas da Industria 4.0, o que demonstra a
preocupacdo do MEC em atender setores produtivos, que vém implementando as
novas tecnologias em suas empresas e que passam a demandar um trabalhador que
atenda as exigéncias das novas ocupacdes. Portanto, identifica-se um alinhamento
das politicas educacionais elaboradas no contexto do NEM as atuais demandas
industriais, que tém muita relacdo com a agenda da CNI para o desenvolvimento da
Industria 4.0 no pais. Como perfil do egresso, encontrado em 22 dos cursos do CNCT,
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estéo incluidos conhecimentos relacionados a Industria 4.0, revelando a preocupacéao

do novo catalogo em alinhar determinados perfis profissionais:

Conhecimentos e saberes relacionados a sustentabilidade do processo
produtivo, as normas e relatérios técnicos, as novas tecnologias relacionadas
a industria 4.0, a lideranga de equipes, a solucéo de problemas técnicos e a
gestéo de conflitos (Brasil, 2020, p. 104).

A preocupacao em formar profissionais com conhecimento sobre a novas
tecnologias de comunicacdo e informacédo também estd presente em 18 cursos e
sobre saberes digitais em 59 cursos diferentes (Brasil, 2020), revelando a insercéo
das novas concepc¢des educacionais na estruturacdo das ofertas de educacao
profissional técnica de nivel médio. Outro desdobramento importante da reforma do
ensino médio foi a publicacdo de uma nova definicho das DCNEPT. Através do
Conselho Nacional de Educacao, foi elaborada a Resolugcdo CNE/CP n° 1, de 5 de
janeiro de 2021. No documento, constam 0s principios e os critérios que devem ser
levados em consideracdo pelos sistemas, instituicdes e redes de ensino publicas e
privadas, no que diz respeito a organizacao, ao planejamento, ao desenvolvimento e
as formas de avaliacdo na educacao profissional e tecnolégica, sejam na modalidade
presencial ou a distancia.

A EPT é definida como uma modalidade educacional que perpassa todos
os niveis da educacdo no pais, abrangendo trés tipos de cursos e programas,
relacionados com a) qualificacdo profissional; b) educacéo profissional técnica de
nivel médio e c) educacéo profissional tecnoldgica de graduacéo e de pos-graduacao.
O documento ndo chega a fazer uma referéncia direta as transformacdes relacionadas
a Induastria 4.0, mas aborda algumas concepc¢fes que se aproximam desse novo
paradigma da educacdo. As diretrizes trazem como concepcdes gerais alguns
aspectos importantes. O primeiro deles € a sua orientacdo em relacdo a BNCC, sendo
totalmente alinhada as concepc¢des que emanaram da reforma do ensino médio. Em
suas definicbes de distribuicdo de carga horaria, aprendizagens previstas e
organizacgédo dos itinerarios formativos do curso técnico de nivel médio, ela responde
as concepcodes pragmaticas presentes no NEM. Sobre os principios norteadores das
Diretrizes, um deles refere-se a subordinacao da formacao e da oferta dos cursos as

demandas do mundo do trabalho, propondo uma organizacg&o curricular em itinerarios
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formativos que atendam a estrutura soécio-ocupacional e tecnologica, em
conformidade com as politicas publicas e os arranjos socioprodutivos locais.

Para tanto, as diretrizes sinalizam que 0s cursos devem procurar uma
“articulacdo com o mundo do trabalho, com as tecnologias e com os avangos dos
setores produtivos pertinentes” (Brasil, 2021, art. 24, 1l), respondendo diretamente as
demandas de profissionalizacdo exigidas pelo mercado de trabalho. A preocupacéao
com o alinhamento as inovagdes tecnoldgicas, também esta presente na busca pela
modernizacdo do curriculo em conformidade com as transformacdes e inovacoes

industriais:

[...] @ necessidade de atualizagéo permanente da organizagéo curricular dos
cursos, estruturada com fundamento em estudos prospectivos, pesquisas,
dados, articulagdo com os setores produtivos e outras fontes de informagdes
associadas (Brasil, 2021, art.20, IlI).

Outro principio presente nas novas DCNEPT é a pedagogia por
competéncias, sob o foco de desenvolvimento de competéncias profissionais,
articuladas em relacdo ao trabalho, ao perfil profissional, ao atual estagio tecnoldgico
e as demandas sociais, econdmicas e ambientais. Com destaque para as
competéncias socioemocionais, que ganharam centralidade na elaboracdo das
politicas educacionais no Brasil, no contexto de aprofundamento da agenda neoliberal
(Ciervo; Silva, 2019) e que, nas diretrizes, séo definidas da seguinte forma:

As competéncias socioemocionais como parte integrante das competéncias
requeridas pelo perfil profissional de conclusdo podem ser entendidas como
um conjunto de estratégias ou agdes que potencializam ndo s6 o
autoconhecimento, mas também a comunicacao efetiva e o relacionamento
interpessoal, sendo que entre estas estratégias destacam-se a assertividade,
a regulacdo emocional e a resolucdo de problemas, constituindo-se como
competéncias que promovem a otimizagdo da interacdo que o individuo
estabelece com os outros ou com 0 meio em geral (Brasil, 2021, art. 10, 8 2).

Outro pilar da reforma das DCNEPT, diz respeito a flexibilidade e
autonomia na construcdo dos itinerarios formativos profissionais, tomando como
referéncia os interesses dos sujeitos, dando centralidade aos individuos,
aproximando-se de nogdo de uma “escola sob medida”, articulada aos projetos de
vida, que no capitalismo contemporaneo ocorre em horizontes de trabalho cada vez
mais precarizados. A promoc¢ao da inovagdo em todas as suas vertentes, com énfase

na tecnologia, no social e nos processos apresenta-se como uma proposta de
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configuracdo de curriculos que tenham a capacidade de atender as transformacdes
produtivas em curso. Sendo que a tecnologia, entendida como uma expressao de
diferentes formas de aplicagdo das bases cientificas, deve ser o “fio condutor” dos
saberes que proporcionem a atuagao em distintas tarefas no setor produtivo.

Como “organizadores” de sua formacado educacional e profissional, os
estudantes devem construir seus itinerarios formativos, seja de forma horizontal,
“‘mediante unidades curriculares, etapas ou mddulos de cursos diferentes de um
mesmo eixo tecnoldgico e respectiva area tecnolégica” (Brasil, 2021, art. 5, 85, 1l) ou
de forma vertical, “propiciado ou nao por instituicdo educacional, mediante sucessao
progressiva de cursos ou certificacdes obtidas por avaliacdo e por reconhecimento de
competéncias” (Brasil, 2021, art. 5, 85, Illl). O uso de metodologias inovadoras de
aprendizagem centradas nos estudantes consta como um dos principios norteadores
das DCNEPT, reforcando as concepcbes de ensino e aprendizado focadas no
estudante, na formacao profissional, baseada nas concepcdes de metodologias
ativas.

Os cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, segundo as
diretrizes, podem ser desenvolvidos em quatro modalidades. A primeira consiste na
oferta integrada, que possibilita ao aluno cursar uma habilitagéo técnica e concluir a
Gltima etapa da educacdo basica com uma Unica matricula numa mesma instituicao.
A segunda € a concomitante, para quem ingressa ou ja cursa o ensino médio, com
matriculas distintas para cada curso, seja na mesma instituicdo ou em instituicdes e
redes diversas. A terceira € a concomitante intercomplementar, na qual o estudante é
matriculado em instituicdes distintas, mas cujos curriculos dos cursos tém uma
integracdo, com projeto pedagdégico unificado. E, por fim, a modalidade subsequente,
destinada para aqueles que ja concluiram o Ensino Médio. Os cursos devem
considerar alguns principios estabelecidos nas diretrizes, proporcionando uma
formacdo que contemple a composicdo de uma base tecnolédgica; a atualizacéo
permanente do curriculo, em articulacao direta com o setor produtivo; a compreensao
de cada area tecnoldgica a partir de seus fundamentos cientificos e tecnologias,
levando em questdo aspectos sociais, econbmicos, politicos, culturais, estéticos e
éticos em suas relagbes com o setor produtivo; a articulagdo dos conteudos com a

perspectiva do trabalho assumido como principio educativo; o dominio intelectual das
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tecnologias relacionadas a cada eixo tecnoldgico; a instrumentalizacdo de cada

habilitacdo profissional a partir da experiéncia pratica de trabalho e estudo e, por fim,

[...] os fundamentos aplicados ao curso especifico, relacionados ao
empreendedorismo, cooperativismo, trabalho em equipe, tecnologia da
informacéo, gestao de pessoas, legislagdo trabalhista, ética profissional, meio
ambiente, seguranca do trabalho, inovagéo e iniciagao cientifica (Brasil, 2021,
art. 20, X).

Ainda que apresente aspectos aparentemente contraditorios e conflitantes
com as concepcdes neoliberais, como a nog¢ao de trabalho como principio educativo,
cooperativismo e de compromissos com a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e solidaria, as DCNEPT sujeitam-se a logica implementada pelo NEM,
na qual predomina uma educagéo fragmentada, subordinada ao mercado de trabalho
e ao capital, apontando para curriculos flexiveis, no qual a tecnologia apresenta-se
com um carater meramente instrumental, operacional, e de uma formacéo centrada
nos sujeitos, com forte énfase numa viséao individualista de educacao.

Sobre as orientacdes em relacdo a estrutura e ao funcionamento da
educacao profissional, destaca-se o incentivo & ampliacdo do uso de tecnologias de
informacéo e comunicacédo, a partir da expansao da oferta de educacéo a distancia
nessa modalidade de ensino, no qual os cursos poderiam contar com carga horaria a
distancia, em conformidade com os limites estabelecidos para cada curso no CNCT,
desde que garantidos os suportes tecnoldgicos e o atendimento aos estudantes por
parte de docentes e tutores.

O ciclo de reformas na educacdo profissional e tecnoldgica, que foi
inaugurado em 2016, faz parte da reestruturacdo do ensino médio brasileiro, que,
como observado, marcou a retomada e atualizagéo da pedagogia das competéncias,
a orientacdo da formacéo direcionada diretamente para as demandas do mercado do
trabalho, a fragmentacéo curricular, o esvaziamento da formacédo geral basica e o
consequente aumento das desigualdade sociais no ensino médio brasileiro, ao
aprofundar a dualidade estrutural, sob outras formas. O que se alinha ao projeto
neoliberal, hegemonizado pelo capital financeiro, que tem no setor privado da
educacgdo um grande interessado na modificagdo dos curriculos e da forma de oferta
dos cursos profissionalizantes no pais. Que se alinham, ainda que parcialmente, aos
principios da Industria 4.0 e do capitalismo de plataformas, ao indicar a inclusdo de

NOVOS CUrsos e novas competéncias, que se expressam em competéncias digitais e
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socioemocionais, e que fomentam a preparacdo de uma ampla massa de
trabalhadores com formacgéo precaria, fragmentada e reduzida de conhecimentos
bésicos gerais, para serem inseridos de forma subordinada a um mundo do trabalho

cada vez mais precarizado.

4.3 MUNDO DO TRABALHO EM TRANSFORMACAO: PLATAFORMIZACAO E
PRECARIZACAO

As inovacdes tecnologicas originadas no século XXl relacionam-se
diretamente ao novo padrdo de acumulacdo de capital e as novas configuracbes
observadas no mundo do trabalho que ocorrem internacionalmente. O capitalismo
contemporaneo produziu uma nova forma de organizacdo e gerenciamento do
trabalho, que, conforme Grohmann (2020), pode ser definido pelo conceito de
plataformizacéo do trabalho, no qual articulam-se elementos do capitalismo financeiro,
da datificacdo e da racionalidade neoliberal. Apresentando as seguintes

caracteristicas:

Essa plataformizacdo do trabalho, entdo, envolve a dependéncia que
trabalhadores e consumidores passam a ter das plataformas digitais - com
suas ldgicas algoritmicas, dataficadas e financeirizadas - somada a
mudancgas que intensificam a flexibilizacdo de relagbes e contratos de
trabalho, bem como ao imperativo de uma racionalidade empreendedora
como vias de justificacdo dos modos de ser e aparecer do capital (Grohmann,
2020, p. 100).

A plataformizacdo apresenta-se enquanto nova forma de exploracdo do
trabalho, que, segundo Abilio (2019), consiste em uma modernizacdo da gestao,
organizacdo e controle que submete os/as trabalhadores/as aos ditames de
algoritmos estabelecidos pelas grandes corporacdes capitalistas. Essas corporagdes
controlam as plataformas digitais e se sustentam em relacdes laborais marcadas por
aprofundar a flexibilizagcdo do trabalho. Como afirma a autora, tal modelo atinge os
mais variados setores da economia como a industria, os bancos, o agronegécio, o
turismo, a educacado, entre outros. O que se articula como a expressdo de um
movimento maior de eliminacdo de direitos trabalhistas em tempos de hegemonia

neoliberal.
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Em 2016, a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) realizou uma
pesquisa intitulada Drivers and effects of labour market reforms: Evidence from a novel
policy compendium, organizada pelos pesquisadores Dragos Adascalieti e Clemente
Morano, que identificou que entre 2008 e 2014 foram realizadas reformas trabalhistas
em 110 paises, sendo que em 55% dos casos as reformas resultaram na flexibilizacéo
dos direitos e na retirada da protecao publica aos/as trabalhadores/as. O fundamento
que justificava as reformas era o de responder a crise de desemprego e estagnacao
econdmica, com a promessa de aumentar 0 emprego e a competitividade econdmica,
mas resultaram na precarizacao do trabalho e na reducédo do seu custo (Lucio, 2017).
Revela-se assim uma tendéncia global de maior informalizacédo e ampliacdo da forma
de trabalho just-in-time, conformando uma massa de trabalhadores sob
demanda. Diante do novo modelo de organizacdo e gestdo do trabalho, o/a
trabalhador/a torna-se “um autogerente subordinado, que arca com oS riscos e custos
de sua prépria producéao, sendo utilizado na exata medida das demandas do mercado”
(Abilio, 2020, p. 112 - grifo da autora).

Esse cenério refor¢a o uso de tecnologias de comunicacao e informacéo e
das inovacbes da Industria 4.0 como elementos de acumulacdo do capital,
reconfigurando a exploracdo do trabalho, agora sobre novas bases e que se
intensificou no cenario pandémico. Antunes (2021b) elaborou uma hip6tese na busca
por compreender o fendbmeno em sua dinamica global. Segundo o autor, estamos a
beira de uma nova fase de subsuncéo, ainda mais profunda do que a experimentada
durante a introducdo da maquinaria industrial. Um exemplo claro disso € a expansao
da chamada Industria 4.0, que tem sido promovida pelos gestores de capital e que se
intensificou durante a pandemia de Covid-19. O grande objetivo € integrar de forma
mais abrangente as novas tecnologias de informagédo e comunicacéo, impulsionando
sua aplicacdo nos processos produtivos para torna-los automatizados em toda a
cadeia produtiva que gera valor, sempre que isso for possivel e economicamente
vantajoso para os monopoélios globais.

Antunes (2023) define que essa nova configuracdo estabelecida pelo
capital produz uma relacéo que ele categoriza como trabalho uberizado, que sintetiza
relacdes de trabalho do capitalismo contemporaneo, em tempos de hegemonia do
capital financeiro e de um mundo informacional-digital com tecnologias cada vez mais

avancadas, que potencializam a utilizacdo da forca de trabalho. A plataformizacéo,
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em sua dimensao global, abrange uma variada gama de profissfes, principalmente
no setor de servicos. Modelo no qual as plataformas digitais, controladas por grandes
corporacdes, combinam a utilizacdo das mais modernas inovagfes técnico-
informacionais e digitais como formas de exploracdo do trabalho, que remetem ao
século XIX. Articulado com a uberizacéo do trabalho encontra-se a transformacéo no
setor produtivo, ensejada pela Industria 4.0, na qual amplia-se o incremento de
trabalho morto, com a inser¢cao de maquinério digital, que passa a ganhar centralidade
no processo produtivo. Esses elementos sustentam a tese de que ingressamos huma
nova fase de reestruturacdo produtiva, que implica em formas proprias de organizacao
e gestao do trabalho.

Dessa forma o paradigma da especializacdo flexivel, definido por
Toyotismo, que em linhas gerais articulou a no¢do da producéo organizada a partir
das demandas do mercado, é reforcado com a reducédo de estoques e com maior
diversidade na oferta das mercadorias. Combinado ao incremento das inovacfes
cientifico e tecnolégicas da terceira revolucdo industrial, surgiram fabricas mais
enxutas, com o reforco da terceirizacdo através da subcontratacdo de outras
empresas. A partir da década de 1970, apés a crise do choque do petrdleo, o
paradigma fordista-taylorista de organizacdo e gestdo do trabalho passou a ser
qguestionado e em grande medida substituido pelas inovacdes tecnoldgicas e de
gestao inspiradas no modelo japonés. O setor industrial perdeu peso em relacao ao
setor de servicos, seja na participacdo do PIB, seja na geracdo de empregos, exigindo
um perfil de trabalhador polivalente e flexivel, com capacidade de adaptacédo e de
desempenho de uma série de atividades no processo produtivo (Ramalho; Santana,
2010). Essa logica impactou fortemente as politicas de educacdo técnica e
profissional, com a transicdo do paradigma da qualificacdo, definido pelos
conhecimentos organizados e sistematizados na base das profissbes, para a
propagacdo da nocdo de competéncias e habilidades, relacionada “[...] com a
autonomia e a mobilidade que deve ter o trabalhador contemporaneo diante da
instabilidade do mundo do trabalho” (Ramos; Magalhéaes, 2022, p. 457).

No campo sociopolitico, foram implementadas estratégias de flexibilizacéo
dos direitos trabalhistas e sociais, de racionalizacdo, regulamentacédo liberal e de
reducdo do Estado na organizacao e financiamento de politicas sociais. Resultado da

crescente hegemonia neoliberal que irradiou do centro do sistema, em especial com
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0s governos de Ronald Reagan, nos Estados Unidos, e de Margareth Thatcher, no
Reino Unido, que sinalizaram para a ruptura com as bases do Estado de Bem-Estar
social e das politicas sociais. Expandiu-se globalmente uma agenda de orientacéo
conservadora e liberal, que na América Latina foram incorporadas na década de 1970,
nos experimentos neoliberais impostos pelas ditaduras militares no Chile e na
Argentina, e que ganharam novo impulsos na década de 1990, principalmente apds a
queda da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) e da constituicdo de
um mundo unipolar, sob hegemonia dos EUA, com a imposi¢cao de um programa
econdmico global pautado pelo Consenso de Washington.

Tais teses escoaram para o Sul global, que passou a ser influenciado pela
agenda neoliberal, mas numa relacdo em que grande parte dos Estados nacionais
ndo haviam construido um arcabouco legal e material que se aproximasse das
experiéncias de bem-estar implementadas nos paises do Norte global, principalmente
no contexto da Europa ocidental pés-segunda guerra mundial.

Foi a partir dessas bases socioecondmicas e politicas que apdés a crise de
2008 desenvolveu-se um novo momento de transformagédo produtiva. E, com a
emergéncia da quarta revolucao industrial, o modelo japonés passou a ser substituido
pela ideologia californiana, enquanto paradigma na organizacdo do trabalho. Uma
transicdo na qual os grandes monopdlios da comunicacdo e da informacao, as
chamadas Big Techs, ganharam influéncia econdmica e politica e passaram a pautar
a formacdo de um novo modelo de trabalho, que avancou consideravelmente na
organizacdo do trabalho, na legislacdo e nas reformas da legislacdo trabalhista e
previdenciaria ao redor do mundo, com seus efeitos na educacdo profissional e
tecnologica. Da mesma forma, trouxe impactos significativos na organizacao e acdo
coletiva dos trabalhadores, que se encontram cada vez mais dispersos, precarizados
e fragilizados.

No capitalismo de plataformas, os conglomerados econbémicos que
controlam as plataformas digitais ganharam relevancia, tendo como principais
representantes a GAMAM (Google (Alphabet), Amazon, Meta (Facebook), Apple e
Microsoft) e a BAT (Baidu, Alibaba e Tencent), que representam respectivamente as
principais companhias do setor nos Estados Unidos e na China, que sdo o0s paises
gue mais concentram esse tipo de empresas no mundo (Silva Neto; Chiarini; Ribeiro,
2022).
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Ha uma movimentacdo no sentido de composi¢cao de um novo segmento
ou fracdo da classe trabalhadora, que Ursula Huws (2003) ja havia denominado de
cyberproletariado, composto por trabalhadores ligados as &reas de tecnologia da
informagéo e da comunicagdo. Uma multiplicidade de empregados plataformizados,
gue cumprem e exercem tarefas nas diferentes areas, principalmente no setor de
servi¢cos, incluindo motoristas, motoboys, manicures, empregadas domésticas,
médicos, advogados e trabalhadoras do sexo, que passam a oferecer seus servicos
via aplicativos, sem um regime de contratacdo ou qualquer tipo de regulacdo do
trabalho.

Esses segmentos da classe trabalhadora comp&em o precariado, definido
por Braga (2012) como parte do proletariado, mas submetido a situagdes muito
degradantes de trabalho. Uma fragéo da classe com menos qualificagao, que convive
com alta taxa de rotatividade, entrando e saindo rapida e constantemente do mercado
de trabalho e transitando constantemente da formalidade para a informalidade e vice-
versa. Se o pacto fordista nos estados de bem-estar social contemplou trabalhadores
homens, brancos, adultos, nacionais e sindicalizados, ele ndo atingiu as fragées do
proletariado mais exploradas compostas por mulheres, jovens, negros e imigrantes.
Relacdo de exploracdo ampliada no contexto pos-fordista e que se expressa numa
fracdo de assalariados sub-remunerados, submetidos a relacdes de trabalho sem
garantias sociais e trabalhistas e limitados em suas acdes coletivas, como a
sindicalizacao (Braga, 2012).

Se h& alguns elementos de continuidade com as formas de trabalho
produzidas durante a transicdo para o modelo pés-fordista, o capitalismo no século
XXI conseguiu renovar e reconfigurar as formas de exploracdo do trabalho. Nas
economias ocidentais, o modelo de trabalho precarizado passou a atingir mais setores
da classe trabalhadora, o que foi se acentuando a partir dos anos 1990, quando ja se
apresentavam algumas tendéncias da formacdo de uma nova fracdo do proletariado
em escala global. Segundo Huws (2021), apds a debacle da URSS, o capitalismo
pode avancar sobre novas fronteiras, expandindo a formacéao de um exército industrial
de reserva em escala global. Uma ampla massa totalmente vulneravel em termos de
direitos e protecao social passou a ficar disponivel para a acumulagéo do capital, que
realocou, atraves de deslocalizag&o industrial, 0s empregos para regibes com menor

custo de trabalho, transferindo plantas industriais para paises do Sul global ou
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utilizando massas de imigrantes oriundos dessa regido para os paises do Norte,
porque disponibilizavam sua forca de trabalho a custos muito mais baixos do que os/as
trabalhadores/as nacionais. Outra tendéncia ligada a concentracdo do capital diz
respeito ao grande poder dos monopolios na estruturacdo das novas formas de
organizacéao do trabalho, em especial o papel das Big Techs.

Uma nova cadeia global de valor, com a intensificacdo dos investimentos
em logistica, associou-se a utilizacdo crescente de tecnologias digitais, que contribuiu
na simplificagdo e padronizagdo das tarefas, criando as condicbes para o
gerenciamento do trabalho através de algoritmos. A combinacdo dessas tendéncias
produziu um novo modelo de trabalho, que Huws denomina de logged e que pode ser
mais bem compreendido a partir de trés significados. O primeiro diz respeito a
“taskificacdo” do trabalho, que representa um maior parcelamento das tarefas e das
operacdes em micro tarefas. O segundo significado diz respeito ao registro massivo
de dados que permitem um controle ainda maior sobre os trabalhadores, seja através
do GPS, de filmagens, do que é digitado e da criacdo de metas de desempenho a
partir das avaliagdes dos clientes, que sao utilizados para ampliar a produtividade. E
o terceiro significado é o gerenciamento do trabalhador via plataformas digitais, com
0 mesmo conectado e logado de forma permanente, estando disponivel e on-line para
conseguir desenvolver suas atividades e tentar garantir sua sobrevivéncia (Huws,
2021).

As tendéncias verificadas no decorrer dos anos 1990 consolidaram, apés a
crise econbmica mundial de 2008, um novo paradigma normativo em relacdo a
organizacédo do trabalho (Huws, 2021). Se a reestruturacdo produtiva € constante na
histéria do capitalismo, h4 momentos em que o0 acumulo de inovacdes e
transformacdes tecnoldgicas permitem um salto qualitativo na forma de organizacéo
da acumulacao do capital, modificando substancialmente a forma de vida de quem
vive do trabalho, o processo de producdo e de circulacdo de mercadorias e a
exploracéo.

A forma predominante de organizacéo tecnoldgica e gerencial que emerge
no século XXI caracteriza-se pelo avan¢o da automagdo na producdo, o que vem
acompanhado pelo incremento da informatizagéo, da robotizagdo, do uso de dados e
da maior presenca do trabalho mediado por tecnologias digitais. Uma etapa da

acumulacéo de capital que se sustenta no tripé: uso de tecnologias da informacéo e



205

da comunicacao; financeirizacdo e empreendedorismo (Grohmann; Amorim, 2021). A
essa etapa pode-se agregar ainda o0s cortes e as retiradas de direitos da classe
trabalhadora, intensificados nos anos 2010 de forma global, através de uma ofensiva
neoliberal impulsionada pelo capital e operacionalizada através dos Estados
nacionais.

Para Huws (2014), na sociedade contemporanea o capital se encontra
fortemente concentrado, com a maior parte da producdo das mercadorias sendo
realizada por corporacdes que s&o, em grande medida, influenciadas pelo capital
financeiro. Os produtos que elas fabricam, sejam eles materiais ou imateriais, sédo
oferecidos em um mercado global, entregues por meio de complexas cadeias de valor.
As tecnologias de informacgao e comunicacao tém transformado de tal forma a diviséo
espacial e temporal do trabalho que as fronteiras entre o trabalho e a vida pessoal sdo
borradas e se tornam um vinculo confuso, em que raras séo as relacdes que ndo sao
mediadas pela tecnologia.

Esse avanco da plataformizacdo do trabalho e da sua mediagdo por
ferramentas digitais ndo acaba com o trabalho ou o converte em atividades
meramente “virtuais”. Como afirma Huws (2014), ndo ha internet sem os cabos, a
geracado de energia, os satélites; o Iphone ndo pode ser produzido sem a extracdo de
litio na Bolivia, para a confeccdo da bateria; as empresas que criam aplicativos
precisam de prédios e infraestrutura construida por operarios e as grandes redes de
varejo, como Shopee e Amazon, precisam de trabalhadores que operem a logistica,
controlem o estoque e facam a distribuicdo, além de uma massa de operarios que
atuem diretamente na producdo das mercadorias. A complexidade da automacéo,
inserida nos mais diferentes ramos econdmicos, que incluem os ramos industriais,
passando pelo setor de servi¢os e da agricultura, impde uma nova dinamica na divisao
do trabalho, com as cadeias de valor tornando-se também mais complexas e com a
criacao de postos de trabalho e profissdes.

O trabalho mediado por tecnologias digitais e a universalizacdo das
telecomunicagdes expandiram a influéncia do trabalho on-line e digital para amplos
setores da economia, com poucas atividades que nao tenham incorporado algum de
seus elementos na execucéo das tarefas e operagbes, com maior ou menor grau de
complexidade (Huws, 2021). Um mundo no qual o capitalismo de plataformas avanca

e penetra em todas as regides e permeia cada aspecto da nossa vida. Com relagéo
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aos processos de producao, a digitalizacdo insere-se de diversas formas, seja por
meio do uso de ferramentas de controle digital, da gestdo de software, da criacdo de
produtos intangiveis ou da supervisdo de trabalhadores que atuam em tais areas
(Huws, 2014).

No setor produtivo, tal fendmeno é impulsionado pela Industria 4.0, na qual
o trabalho na producdo passa a contar com uma gama de novas tecnologias, que
permeiam desde a operagao no “chao de fabrica” até a elaboracéo de softwares e de
novos autdbmatos, extremamente complexos. Tecnologias que também se inserem na
supervisao e controle dos operarios industriais. No século XXI “[...] ingressamos em
um novo patamar de subsuncéo real do trabalho ao capital, agora sob a regéncia
digital e algoritmica” (Antunes, 2021, p. 56).

Ainda que sigam existindo contemporaneamente formas de organizacéo
do trabalho orientadas pelos modelos taylorista-fordista, toyotistas e até mesmo de
formas anélogas a escravidao, o paradigma da plataformizacéo do trabalho parece se
impor como a forma hegemonica na qual se constroi uma ideologia sobre o trabalho
e os/as trabalhadores/as, no contexto do neoliberalismo, em que predominam o0s
preceitos do empreendedorismo e promove a ideologia do homem empresarial. A tudo
iSSo acrescenta-se “uma nova linguagem como base ideoldgica para a radicalizagcao
da dominacéo e extensdo da forma valor-trabalho” (Grohmann; Amorim, 2021, p. 10).

Esse movimento segue a ideologia californiana, como paradigma da
organizacédo do trabalho no século XXI. O conceito foi cunhado em 1996 em ensaio
de autoria de Richard Barbrook e Andy Cameron, que eram integrantes do
Hypermedia Research Center, da Universidade de Westminter, em Londres. Eles ja
investigavam a ideologia que se formava a partir das empresas de tecnologia da
informacdo e comunicacdo sediadas na Califérnia antes da explosdo das empresas
ligadas a internet no final da década de 1990. Barbrook; Cameron (2018) definiram a
ideologia californiana como uma combinacao inesperada entre aspectos da cultura
hippie (ligadas a uma contracultura baseada em concepc¢des antiautoritarias e num
comportamento que questionava os padrdes sociais predominantes), a defesa do
liberalismo na economia e uma utopia tecnoldgica. Tal ideologia apregoa que todos
podem ser “hip and rich” (boémios e ricos, em livre tradu¢do) e que através do
empreendedorismo, da criatividade e do uso das novas tecnologias abrir-se-iam o0s

caminhos para a emancipacédo humana, rumo a uma liberdade plena em oposicéo as
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amarras e ao peso da burocracia estatal (Foletto, 2018). Os autores identificavam que
0 capitalismo passava por uma transformacdo em que novas industrias surgiam

articuladas a uma profunda mudanca social:

Enquanto a represa se rompe... No fim do século XX, a longamente
anunciada convergéncia da midia, computacdo e telecomunicacBes em
hipermidia esta finalmente acontecendo. Mais uma vez, a implacavel
caminhada do capitalismo rumo a diversificacéo e intensificacao das forgas
criativas do trabalho humano esta prestes a transformar qualitativamente o
modo como trabalhamos, interagimos e a vida de uma maneira geral
(Barbrook; Cameron, 2018, p. 11).

A utopia californiana sinaliza para uma sociedade em que os individuos
poderdo se comunicar e se expressar livremente no ciberespago, retomando uma
nocgdo de “democracia jeffersoniana”, inspirada nos principios de Thomas Jefferson3!,
um dos pais fundadores dos EUA. Tal fundamento reproduz mutatis mutantis a
heranca da escravatura, jA que a moderna sociedade digital ndo rompe com a
destruicdo do meio ambiente, com o racismo nem com a pobreza presentes de forma
muito intensa na realidade estadunidense. O que nao se restringe a essa sociedade,
pois o atual avanco das tecnologias digitais, em especial na automacao, redefiniu a
luta de classes nos marcos da Industria 4.0, atualizando e sofisticando a expropriacéo
do trabalho, consequentemente “[...] ampliando as desigualdades e a violéncia
préprias a divisao internacional, regional e racial do trabalho” (Faustino; Lippold, 2023,
p. 23). Cenério no qual emergiu o que os autores definem como colonialismo digital,
gue se materializa em duas grandes tendéncias. A primeira diz respeito a uma nova
divisdo de territorios, agora entre os grandes monopdélios da industria da informacéo,
atualizando o imperialismo, o subimperialismo e o neocolonialismo tardio, que implica
numa reducédo do Sul global em espaco de extrativismo de dados informacionais. E a
segunda tendéncia, diz respeito a inclusdo de todos os aspectos da vida humana a
l6gica da extracdo de dados (colonialismo de dados), controladas por grandes
conglomerados empresariais, que utilizam das novas tecnologias da comunicacéo e

da informacao para o acumulo de capital.

31 Thomas Jefferson (1743-1826) foi o principal autor da Independéncia dos EUA e terceiro presidente
eleito. Ao mesmo tempo que defendia a nagdo como grande “império da liberdade” tinha cerca de 200
seres humanos como escravos. Segundo Barbrook e Cameron, a democracia jeffersoniana defendia a
liberdade dos brancos baseada na perpetuacdo da escraviddo negra.
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Com relacdo ao trabalho, a ideologia californiana assenta-se na
conformacao do que Barbroock; Cameron (2018) denominam de “classe virtual”, que
consiste num conjunto de trabalhadores especializados e de empreendedores de alta
tecnologia, necessarios para as grandes corporacdes capitalistas que os contratam
de forma temporaria. Esses trabalhadores ndo estdo submetidos a disciplina da linha
de producdo, caracteristico do fordismo, nem ao trabalho em equipe, em célula,
presente no modelo japonés. Agora os/as trabalhadores/as passam a ter uma maior
autonomia sobre o ritmo de trabalho e inclusive sobre o local de desenvolvimento das
suas tarefas e atividades, num movimento de separacdo da forca de trabalho do
envolvimento direto com a produc¢éo. O que se realizou no marco da Industria 4.0, na
qual os operadores humanos que verificavam e corrigiam os erros e demandas das
maquinas foram em grande parte substituidos por tecnologias como a internet das
coisas, a andlise de big data e os gémeos digitais, que compdem as fabricas
inteligentes do século XXI.

A ideologia californiana também trouxe a promessa de que todos podem se
tornar empreendedores bem-sucedidos. Segundo essa nog¢éo, as TICs empoderam
os individuos, ampliando a liberdade individual e reduzindo radicalmente a presenca
do estado-nacao. Os autores ingleses anteciparam que “As estruturas de poder social,
politico e legal existentes irdo murchar, para serem substituidas por interacées
irrestritas entre individuos autbnomos e seus softwares” (Barbrook; Cameron, 2018,
p. 22). O horizonte propagado pelas big techs é a combinagdo do progresso
tecnoldgico com o livre mercado. A ideologia californiana expandiu-se e propagou uma
abordagem otimista e libertadora do determinismo tecnoldgico. No entanto, a utopia
gue nasceu na costa oeste estadunidense é sustentada por ignorar e subestimar a
polarizacéo social e racial que permeia a sociedade em que surgiu. Ainda que aponte
para uma ruptura digital, a ideologia californiana nédo sinaliza para transformacdes
sociais significativas (Barbrook; Cameron, 2018).

Schradie (2017) atualizou esse debate e definiu a ideologia do Vale do
Silicio como uma estrutura baseada no fundamentalismo de livre-mercado. Um
discurso que surge do modelo empresarial e de comunicagao criado pelas grandes
companhias sediadas no Vale do Silicio, na California (EUA). Segundo a autora, a
ideologia do Vale do Silicio diferencia-se da ideologia californiana por sua capacidade

de massificacdo, institucionalizacdo e corporativizacdo das plataformas e dos
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dispositivos utilizados. Na década de 1990, era um movimento restrito a elites digitais,
gue tinham acesso a esses recursos. Depois de 2006, com a criacdo e difusdo em
massa de novas midias sociais como o Twitter, 0 YouTube e o Facebook, elas
passaram a atingir um publico muito maior, em escala global.

Essa ideologia passou a propagar que, no ambito politico, a internet
promoveria uma maior democratizacdo e participacdo, ao considerar a rede mundial
de computadores um espaco nao hierarquico, que permitiria uma horizontalizacao da
participagcédo, rompendo antigas estruturas de poder. E no ambito econémico fomenta
a ideia de liberdade e iniciativa individual, promovendo o espirito de
empreendedorismo, individuacdo e atomizacdo, sem levar em consideracdo as
desigualdades digitais que estdo implicadas, que envolvem as questdes de classe,
género e raca. A proliferacdo de midias sociais nas décadas do século XXI, a
massificacdo do uso de plataformas e dispositivos digitais, o alcance da internet e da
ideologia do Vale do Silicio cresceram de forma simbidtica com o avanco do
neoliberalismo como ideologia dominante. Nesse contexto hd uma énfase no
individuo, que esta cada vez mais engajado na politica digital, sem a necessidade de
pertencer a um movimento social ou a um partido politico e isso contribui para um
discurso que propaga a ideia da formacgédo de um ambiente mais democratico, onde
as pessoas podem exercer sua liberdade de expressdo em uma rede digital, que seria
caracterizada por sua horizontalidade e participagdo, sem a interferéncia de
burocracias, organizacdes ou do Estado. O que tem efeitos na acao coletiva, que é
enfraquecida diante dessa nova configuracdo politico-ideoldgica (Schradie, 2017).

Essa ideologia afirma-se entrelacada com o projeto neoliberal, no qual:

A ldeologia do Vale do Silicio faz parte de um “fundamentalismo de livre
mercado”. Neste caso, porém, € um fundamentalismo de livre mercado em
gue a Internet inevitavelmente produziria formas mais democréticas de
participagdo. Trata-se de um fundamentalismo de mercado livre incorporado
na sociedade, nas corporacgdes e outras instituicbes. E € um fundamentalismo
de mercado livre amarrado ao neoliberalismo, ja que tanto a Internet quanto
a Ideologia do Vale do Silicio cresceram simbioticamente com a ascensédo do
neoliberalismo nas ultimas décadas (Schradie, 2017, p. 85)

Tal ideologia representa o capitalismo de plataformas, em que as bases
sociotécnicas sao alteradas radicalmente e a producgéo e o setor de servigos passam
por uma revolugao tecnologica liderada por empresas monopolistas, que se articulam

de forma direta aos interesses do capital financeiro. Essas modificacées e suas
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implicacdes no mundo do trabalho produzem um cenario de desestruturacdo da classe
trabalhadora, que, diante de uma nova configuracdo da divisdo do trabalho e de um
novo padrdo de acumulacdo do capital, passa a conviver com relacdes precarias e
desprotegidas de trabalho. As relacdes de trabalho avancam para um processo de
relacdes institucionais de individualizacéo (Sales; Sales; Sanson, 2024).

A ideologia do Vale do Silicio sustenta uma proposta de substituicdo do
trabalho assalariado pelo empreendedorismo, pela desregulacdo e autonomia dos/as
trabalhadores/as, numa falsa ideia de emancipacgao das velhas formas de exploracéo.
O empreendedorismo néo surgiu agora, nem foi introduzido nas escolas a partir da
guarta revolucao industrial. Podemos remeter suas origens ao século XVIII, quando o
economista francés Jean Batiste Say prop6s uma educacdo empreendedora. No
século XX, o Movimento Empresa Janior (MEJ), criado por alunos da L'Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales, surgiu ha Franca em 1967,
para formar novos empreendedores, direcionado para a formacdo de futuros
administradores e empresarios. Atualmente, o que se acompanha € que o Vale do
Silicio e seus mitos fundadores (como exemplo do jovem nerd que no fundo da
garagem encontra inovacdes digitais) cumpre um papel fundamental na definicdo da
nocao de empreendedorismo.

Segundo Lorusso (2023), os empreendedores bem-sucedidos da area de
tecnologia converteram-se no exemplo a ser seguido. Figuras como Steve Jobs, Jeff
Bezos, Mark Zuckerberg e Elon Musk passaram a representar o modelo de ruptura
com o tédio burocrata-capitalista, referéncias mitificadas que surgem como o objetivo
a ser alcancado, como forma de emancipacédo individual. Segundo o autor, a livre
iniciativa afetou sobremaneira o imaginario coletivo. Se na década de 1940
Schumpeter (1961) destacava o papel proativo do empreendedor no processo de
“destruicdo criativa”, enquanto uma elite se destacava gracas ao talento pela
inovacéao, no século XXI, o estimulo ao empreendedorismo passou a ser incentivado
para todos, um empreendedorismo da multidao.

Como observado, essa concepcao esta cada vez mais presente nos
projetos de educacéo técnica profissional de nivel médio. Aos jovens formados para
um mundo do trabalho cada vez mais precarizado, o horizonte de um trabalho com
direitos fica em segundo plano, no cenario em que é fomentada, nas escolas, a ideia

de insergcdo ao mercado de trabalho via a criagdo de uma empresa.
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Uma situacdo que sinaliza para a expectativa de ser um novo bilionario do
capitalismo de plataformas, mas que na realidade expressa 0 que Lorusso (2023)
define como emprecariado. Um conceito que expressa o paradoxo do mercado de
trabalho em tempos de Industria 4.0, que por um lado incentiva ao empreendedorismo,
por outro oferece uma realidade de crescente precarizacao das condi¢des do trabalho,
gue é a realidade encontrada por uma imensa massa de trabalhadores. A presséo
pela atualizacado e inovagéo constantes, combinada com as novas tecnologias digitais,
implica na exigéncia de atualizacao das habilidades profissionais e na modulag&o do
comportamento que incorporem as dinamicas empreendedoras. Em sintese,
“emprecariado € o espelho de uma sociedade em que todo mundo é empreendedor e
ninguém esta a salvo” (Lorusso, 2023, p. 30).

Uma nova expressao ideolégica daquilo que Laval; Dardot (2016)
identificaram como a fabricacdo de sujeitos neoliberais. Que séo forjados a partir das
bases de uma sociedade neoliberal, que consolida sua hegemonia desde a década
de 1980, em politicas que se sustentam em pilares como a diminuicdo dos gastos
publicos (ideia do Estado minimo); nas privatizacbes, com a transferéncia de
empresas e patrimbnio publico para a iniciativa privada; na restricdo e retirada de
direitos sociais; e na desregulamentacdo do mercado de trabalho, com a
desestruturacdo de direitos trabalhistas e ataques aos diretos e a organizagao
sindical. Uma estratégia que amplificou a légica de “formar individuos adaptados as
l6gicas de mercado” (Laval; Dardot, 2016, p. 191).

Em torno dessa ideologia, formou-se uma perspectiva de sociedade
entendida como empresa, composta por varias empresas, dentro de uma nova
subjetividade que rompeu com a nocdo de sujeito produtivo, caracteristico das
sociedades industriais. O novo sujeito que emerge das narrativas e praticas
institucionais na transicdo do século XX para o século XXI é pautado pela
competitividade e pelo individualismo. E o sujeito empresarial, que deve se dedicar
continuamente para alcangar a maxima eficacia, demonstrando total
comprometimento com suas atividades, buscando sempre aprimorar-se por meio de
um aprendizado constante e permanentemente aberto a significativa flexibilidade
necesséria diante das constantes mudancgas do mercado de trabalho. Convertendo-
se em uma espécie de: “Especialista em si mesmo, empregador de si mesmo, inventor

de si mesmo, empreendedor de si mesmo: a racionalidade neoliberal impele o eu a
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agir sobre si mesmo para fortalecer-se e, assim, sobreviver na competicao” (Laval;
Dardot, 2016, p. 330-331).

As transformagBes no mundo do trabalho em tempos de Industria 4.0
transbordam para outros setores sociais. Como observamos na reforma educacional
gue ocorreu no Brasil apés 2016, muitas das concepcodes ligadas a nova revolucéo
industrial permearam a reorganizacgao curricular. A formacéo pautada pela retomada
da pedagogia das competéncias, que aprofunda a flexibilizacdo no contexto em que
se aceleram as mudancas nos postos de trabalho e ocupacdes, reconvertendo as
bases sociotécnicas e divisdo social do trabalho, com profundos desdobramentos para
a classe trabalhadora. O empreendedorismo surge com for¢a, como a saida individual
no mercado de trabalho cada vez mais precarizado e restrito de direitos. O que na
realidade brasileira é agravado dado o processo de desindustrializacao e de absor¢éo
tardia das novas tecnologias digitais na producao.

No capitalismo de plataformas, o trabalhador 4.0 deve ser cada vez mais
adaptavel, flexivel e subordinado as tecnologias da informacdo e comunicacao
promovidas pelo capital. Como observamos, as instituicbes de formacgéo profissional
de Criciama tém incorporado tais concep¢fes em suas dindmicas internas e na
organizacédo dos curriculos, ainda que em compassos e velocidades diferentes. O que
tem relacdo com as realidades institucionais, com as conexdes com setores do capital
na realidade local e com os movimentos de resisténcia organizados pelos
trabalhadores/as em educacdo em cada realidade especifica. O que analisaremos no

capitulo seguinte.
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5. ENTRE REFORMAS E RESISTENCIAS: TRABALHADORES/AS EM
EDUCACAO E SINDICATOS EM ACAO

O objetivo deste capitulo é identificar como ocorrem os conflitos e
resisténcias na implementacdo do NEM, a partir da perspectiva dos/as
trabalhadores/as em educacdo e suas representacdes sindicais que atuam nas
escolas analisadas. Além de verificar se ha algum tipo de influéncia nhas mudancas ou
manutenc¢des dos curriculos, levando em consideracéo o grau de organizagao dos/as
trabalhadores/as em educacdo em cada realidade e sua capacidade de propor
alternativas ao modelo hegemonico neoliberal de educacédo profissional, dentro de
cada contexto institucional.

Identificou-se que o projeto de adaptacéo dos curriculos a nova revolucao
industrial emana e é hegemonizado por fra¢cdes da burguesia, em especial a industrial,
representada pela CNI e as FederagOes Industriais de diferentes estados, que
conseguem influenciar as politicas publicas educacionais implementadas no pais. O
gue nao ocorre de forma linear, unilateral e tranquila, pois se depara com resisténcias.
A questdo € identificar como essas resisténcias se expressam a partir de acdes
coletivas dos/as trabalhadores/as em educacédo, em especial dos/as docentes, através
de acBes na escola e através de suas entidades sindicais representativas.

O capitulo divide-se em trés secbes. Na primeira, aborda-se como a
reforma do ensino médio e as concepcdes de formacao profissional relacionadas a
Industria 4.0 foram interpretadas pelos trabalhadores/as nos seus locais de trabalho,
além de identificar as acdes de resisténcia e busca por alternativas desenvolvidas na
base de atuacdo dos docentes. Na segunda, analisam-se as elaboracbes dos
sindicatos representativos, através de alguns dos documentos produzidos no periodo
e das falas de dirigentes sindicais, procurando compreender o grau de influéncia e a
capacidade de mobilizacdo das entidades na resisténcia ao projeto de reforma do
ensino meédio e as influéncias do novo modelo de formacéo profissional técnica. Na
terceira secéo, propde-se uma reflexdo sobre as categorias de hegemonia, contra
hegemonia e resisténcia e suas relagbes com as politicas educacionais, a partir da

contribuicdo de tedricos como Gramsci, Apple, Poulantzas e Woodcook.
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5.1 RESISTENCIAS NAS INSTITUICOES DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE
CRICIUMA/SC

Como apresentado no capitulo sobre a trajetoria da educacao profissional
em Criciima, Santa Catarina e no Brasil ao longo do tempo, procurou-se identificar
como ocorreram o0s conflitos entre diferentes projetos educacionais, com um
predominando sobre outros em relacdo a luta de classes e as correlacdes de forcas
expressas historicamente no interior do Estado e na sociedade, no que se refere a
formulagcdo e implementacdo das politicas educacionais. A resisténcia dos/as
trabalhadores em educacédo € um fator importante para o entendimento da construcao
dos curriculos e da sua implementac&o no espaco escolar, o que néo esta descolado
das grandes lutas sociais em torno dos projetos educacionais emancipatorios.

Portanto, levar em consideracédo o “chao da escola”, onde se efetivam as
reformas educacionais, é tomar as diferentes possibilidades de organizacado dos/as
educadores/a na perspectiva de oposi¢cdo ao projeto hegemdnico, que no modo de
producdo capitalista procura responder as demandas do capital por reproducdo da
forca de trabalho. O que n&do ocorre de maneira uniforme, pois ha uma série de
conflitos, mediacOes e embates que diferem de um espaco institucional para outro e
gue acabam influenciando na organiza¢édo pedagdgica e curricular local.

Na comparacdo, verificou-se que em cada instituicAo analisada a
adequacao ocorreu de forma particular, seja em relagdo as exigéncias da Industria
4.0, seja em relacdo as mudancas advindas do NEM e da BNCC e suas concepc¢des
impostas pela reforma do ensino médio. Nas instituicdes privadas, percebemos uma
perspectiva verticalizada, com pouca ou nenhuma abertura para a contribuicdo dos
docentes e da comunidade escolar, com uma orientacdo voltada a atender
diretamente as exigéncias dos setores empresariais. Nas instituicbes publicas,
percebemos que houve algum tipo de abertura para o debate, mas insuficiente, como
0 que ocorreu na elaboracdo dos Cadernos do Curriculo Base Catarinense,
organizado pelo governo do estado. Um processo limitado e pouco democratico, tendo
em vista que néo foi organizado a partir da eleicdo dos representantes docentes e
tampouco contemplou a comunidade escolar. No IFSC, a dindmica institucional, com

a organizacdo de colegiados nos campi e nos espacos de decisdo mais
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descentralizados, permitiu uma maior incidéncia da comunidade escolar nas decisbes
sobre a organizacao curricular.

No caso da Escola SESI, verificou-se um processo muito verticalizado de
organizagéo curricular, com forte influéncia da FIESC na elaboracéo de uma formagéao
profissional diretamente alinhada e muito articulada com as exigéncias do setor
industrial e empresarial. Um contexto em que os/as docentes se encontram
subordinados a uma fragil relacdo contratual, o que cria dificuldades em
manifestarem-se e até um certo receio de uma atuacao e oposicao critica em relagédo
as mudancas curriculares, que os afetam diretamente na organizacao do trabalho. Na
escola os trabalhadores sao contratados regidos pela CLT, por tempo determinado ou
indeterminado e com os salarios calculados em relacdo as horas trabalhadas, em
situacdes frageis e de pouca seguranca para os/as educadores/as. O que fica bem
explicitado nas palavras de uma professora: “Tu € privado, né? Nao esta contente?
Comeca a reclamar demais... Esta te colocando em risco exatamente assim. Entao
tem isso” (Erica, docente Escola SESI, 12/09/2023). A ameaca de demissdo por
posicionamento sobre as questdes educacionais e laborais também esta presente na
prépria relacao de trabalho, que reflete a preocupagcéo com continuidade do vinculo

empregaticio, um drama que se renova todo final de ano:

Cara, é sistema privado, a gente tem uma brincadeira interna sobre o
dezembro. Se virar 15 de dezembro, préximo ano tu esta eleito. Ha uma
tensdo em dezembro, sempre. Para todo mundo, independente quem faz um
bom trabalho ou um trabalho mais ou menos (Fabricio, docente Escola SESI,
06/03/2024).

Essa relacdo, aliada a auséncia do sindicato representativo dos/as
trabalhadores/as que atuam na Escola SESI, leva a uma dificuldade ainda maior para

a organizacéao de acdes coletivas ou individuais no espaco local:

Mas o sindicato, ndo lembro nem de se falar o nome sindicato. Eu sou
sindicalizado pelas escolas particulares aqui. Eu que atuo em mais de uma
instituicdo. Além dessas que conversamos. Mas nunca, ndo lembro de
ninguém ir 14. Ndo chega nada (Fabricio, docente Escola SESI, 06/03/2024).

O sindicato citado é o Sindicato dos Trabalhadores em Estabelecimentos
de Ensino da Regido Sul do Estado de Santa Catarina (STEERSESC), que néo tem

uma atuacao tao ativa na base dos servidores. O que também se deve aos empecilhos
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que sao colocados pela proépria instituicdo, que dificulta ao maximo a organizacao,
num ambiente em que a liberdade de atuacao sindical ndo tem tanta aceitacéao, o que

acaba gerando um receio na participacao:

Em relacdo ao sindicato, a gente ndo tem abertura e por ser uma instituicdo
particular, privada, a gente fica muito pisando em ovos em relagdo a isso,
assim, entdo a gente ndo tem voz, a gente ndo sabe a nossa
representatividade sindical. A gente ndo sabe quem nos representa. A gente
s6 sabe quando vem dissidio alguma coisa, é s6 de cima para baixo. A gente
ndo sabe quem participou, que discussfes que foram levantadas. A gente
ndo consegue nenhuma abertura (Erica, docente Escola SESI, 12/09/2023).

O ambiente é pouco propicio para a participacao, as decisfes sdo tomadas
de “cima para baixo” e as dindmicas de participagdo sdo muito “engessadas”, sem a
promocdo do debate na base dos professores. Mesmo diante de tal adversidade,
os/as trabalhadores/as em educacéo tém refletido sobre a reforma do ensino médio e
seus efeitos para a formacéo dos estudantes. Um dos pontos destacados entre os
docentes foi a reducédo da carga horéria das disciplinas de humanas e linguagem, que
acarretaram a demissao de dois professores, além da sobrecarga de trabalho para os
qgue ficaram, com menos tempo no curriculo para trabalhar os conteddos basicos.
Disciplinas como Arte e Educacéao Fisica deixaram de ser ofertadas e passaram a ser
trabalhadas como “projetos”, enquanto as areas técnicas ganharam mais espacgo, o
gue expressa a reproducdo da visdo neotecnicista do novo ensino médio, no que
Freitas (2021) denomina de neotecnicismo digital®?, que na unidade do SESI de
Criciima foi adaptada ao modelo STEAM, com a inser¢do da cultura maker e de uma
educacdo que se adaptou para formar estudantes orientados para atender as

demandas da Industria 4.0, como aparece no relato:

O pensamento técnico era inicial. Ndo td dizendo que é assim, mas alguma
indastria pode querer alguém que va la e faca seu trabalho. Que aprenda
como funciona a empresa, ndo fique questionando tudo. Entdo, assim, um
pensamento critico ele tem, claro que sim, mas ele nao é tdo apurado, talvez
ele esteja imbuido, mas ndo é o principal foco. E sim, o desenvolvimento de
problemas da cultura maker (Fabricio, docente Escola SESI, 06/03/2024).

%2 Freitas (2021) atualiza o debate sobre o conceito de tecnicismo, elaborado por Saviani na década de
1980, sob a categoria de neotecnicismo digital. Consiste em uma politica educacional neoliberal, que
potencializa o controle sobre os/as trabalhadores/as da educacéo e os alunos e é impulsionada pelas
transformagcdes no mundo do trabalho, que tém mercantilizado até mesmo as relagdes sociais,
englobando a interacdo entre professores e estudantes, atualmente mediadas por tecnologias de
informacéo e comunicacao. O horizonte que se desenha é o de atender finalidades educativas que tém
como horizonte a meritocracia e o empreendedorismo, formando trabalhadores aptos a atuarem com
as novas ferramentas digitais que emanam da Industria 4.0.
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A fala acima expressa um desconforto com a nova organizacao curricular
e, mesmo que o espaco de debate seja restrito na instituicao, a insatisfacao aparece
em criticas sobre a implementacdo da reforma do ensino médio: “Entéo, eu entendo
que € necessério que haja uma mudanca. N&o sei se de repente seria necessaria uma
revogacgao, mas uma adequagao. Seria... ja € tranquilo. Essa é a minha opinidao” (Jair,
docente Escola SESI, 14/09/2023).

Ha também o entendimento de que, mesmo em condi¢cdes adversas de
participacdo, a manifestacao dos professores em relagéo ao novo curriculo ndo deixa
de acontecer, como expressa a seguinte fala: “O corpo docente tem se posicionado
de maneira ativa na reforma do ensino médio, contribuindo com sugestdes e criticas
construtivas” (Emanuel, docente Escola SESI, 06/11/2023). Assim como na
proposicdo de uma retomada da perspectiva do ensino integrado na instituicdo, que
foi abandonada em favor da modalidade STEAM, como afirma a docente: “Eu voltaria
com o ensino médio integrado. Eu acho que era mais vantajoso hoje a gente ndo tem
um ensino médio grande, forte. [...] Eu voltaria a ofertar o curso técnico integrado”
(Erica, docente Escola SESI, 12/09/2023).

O contraponto ao discurso hegemdnico neoliberal, que fomenta as
competéncias digitais e socioemocionais como bases para formacao do trabalhador
4.0 e enfatiza o empreendedorismo como a “grande saida” para inser¢gdo no mundo
do trabalho, também aparece em ac¢des desenvolvidas, ainda que individualmente por
iniciativa de docentes, que levam esse debate para a sala de aula. Na relacao direta
com os estudantes, manifesta-se uma visao critica ao que é propagado dentro da
instituicdo como o horizonte de trabalho, opondo-se a ideia de que a educacao 4.0
seja uma espécie de redencédo aos problemas educacionais e a garantia de um futuro

promissor para os estudantes nos marcos da nova reestruturagéo produtiva:

E de que maneira que eles podem garantir seus beneficios, enfim, como atuar
como trabalhadores da industria 4,0? Esse préprio conceito de uberizagéo,
por exemplo. Entdo trabalhamos processos de alguns trabalhos analogos a
escraviddo. Da ndo normalizacdo das jornadas extensas de trabalho, que
eles confundem como se fosse uma grande oportunidade, ou que acaba
deslegitimando o proéprio curriculo escolar, no sentido de que eu ndo preciso
de escola. Eu ndo preciso ler, ndo preciso estudar. Eu tenho 17 anos, vou
abrir uma startup e ficar rico. Como se todo mundo fosse fundar a Apple ou a
Microsoft. Botar o pezinho no ch@o e entender a sua realidade, saber de onde
cada um vem, das possibilidades. As vezes a escola acaba fomentando em
demasia um sonho (Fabricio, docente Escola SESI, 06/03/2024).
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A desmistificacdo do self made man e a problematizacéo da precarizacao
e plataformizacéo do trabalho através do fendmeno da uberizacéo e seus efeitos na
superexploracdo demonstra uma abordagem que expressa uma resisténcia contra 0s
ditames do NEM, em sua proposta de flexibilizagdo curricular, individualizagéo e
fragmentacdo. Mesmo num ambiente onde o debate e o contraditério ndo séo tao
estimulados e no qual a atuacdo sindical ndo tem peso significativo, ha
movimentagdes, ainda que individuais, que procuram oferecer uma outra abordagem
sobre as inovagdes tecnologicas e suas implicacdes no mundo do trabalho.

No caso da SATC, a implementacdo do NEM e de uma educacao que se
orienta pelas novas tecnologias da informacéo e da comunicacdo também revelam
que h& algum grau de resisténcia. Na instituicdo os/as trabalhadores em educacéo
também sao contratados no regime estabelecido pela CLT e recebem seus salarios
com base nas convencdes coletivas estabelecidas entre o sindicato dos trabalhadores
e o sindicato patronal.

Sobre o debate em relacdo a mudanca curricular aparece o depoimento do
docente, que expressa uma compreensao de que o processo também foi: “Mais
verticalizado, nés fomos informados que haveria uma mudanca na grade. Entdo houve
ai uma informacéo, mas isso ja de cima para baixo, ai. Veio com a direcdo pedagogica,
coordenagao, MEC, secretarias e tal...” (Greice, docente SATC, 21/06/2023). Na
compreensao da docente, o novo curriculo foi fruto de uma acao de “cima para baixo”.
O NEM também acarretou uma exigéncia maior de trabalho para os/as professores/as:
“Mais trabalho. E também uma reformulacdo. Porque a gente esta tendo que lidar com
uma realidade que é imposta que nao é clara” (Juliana, docente SATC, 21/06/2023).

Assim como o cendrio encontrado na Escola SESI, a ideia de uma
implementacdo estabelecida sem debates aparece no interior da SATC, o que diz
muito sobre a caracteristica de como o NEM foi elaborado nacionalmente, de forma
autoritaria, sem dialogo com as entidades representativas de estudantes,
trabalhadores e da comunidade escolar. Com reduzido espaco para o contraditério, a
adaptacao ocorreu sem que a resisténcia tenha se revelado de forma mais organizada
e coletiva, como afirma a mesma educadora: “N6s fomos nos adaptando porque
desde 2017 o novo ensino médio ja esta sendo pautado. Entdo, nés ja viemos numa
vertente de trabalho nesse sentido. Entdo ndo tem, ndo tem uma resisténcia” (Greice,
docente SATC, 21/06/2023).
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Uma das repercussdes ha organizacao curricular do ensino médio na SATC
diz respeito a fragmentacdo curricular, a perda de carga horaria e a exclusao de
disciplinas do curriculo, como das areas de humanas, educacgéao fisica e arte, que
passaram a integrar os itinerarios formativos e deixaram de ser unidades especificas.
A sobrecarga de trabalho também € uma queixa que aparece como uma das
consequéncias da reforma: “Mais carga de trabalho, gerou maior necessidade de uma
preparagao para essas praticas que tém que acontecer [...]" (Renato, docente SATC,
14/06/2023). O que revela que um dos fatores de mobilizagdo e questionamento
interno diz respeito a perda de carga horéria, que refletiram em reducéo salarial e

ameaca de desemprego, afetando diretamente as condi¢des de trabalho:

Toda mudanca tem uma certa resisténcia. Até a gente compreender um
pouco desse formato. Entéo, resisténcia sempre tem. Principalmente do
coleguinha que perde aula. Que ninguém quer, porque um tira, o outro ganha.
Ent&o é complicado. E um trabalho (Juliana, docente SATC, 21/06/2023).

A ameaca do desemprego parece ter sido o maior fator de mobilizacdo. O
que teve efeitos na reforma curricular, sobre a qual, através de uma pressao interna,
foram realizados ajustes para a preservacdo de disciplinas e dos empregos de
docentes: “O que teve foi a injecédo, introjecao do ensino técnico na eletiva. Entéao tu
fechou uma base de curriculos para evitar que os professores fossem demitidos”
(Renato, docente SATC, 14/06/2023). O que também se refletiu na area da formacéo

geral basica:

A gente tem um didlogo constante com a coordenacdo, ha papéis bem
definidos. Nada se mistura. Coordenagdo € coordenagdo, professor é
professor. Mas sempre tem um tensionamento, tensionamento ndo, mas
sempre tem um pedido, uma discussado. Foi pedido para separar a filosofia
de sociologia, foi separado, que era uma matéria s6 de uma aula para duas.
Foi pedido para incluir a disciplina de atualidades que os alunos estavam
sentindo falta, foi incluido. Entdo sempre ha uma... Foi pedido para a
mudanca das disciplinas de linguagem, que também foi alterada em carga
horéaria (Renato, docente SATC, 14/06/2023).

Os questionamentos sobre o NEM aparecem no cotidiano escolar, que
transparecem através de duvidas de estudantes e professores, que se depararam com

uma serie de incertezas sobre a nova organizacao curricular, como expressa o relato:

Eles sempre questionam, porque para os alunos ainda tem... ndo sé para 0s
alunos, mas para os professores também, mas para os alunos, ainda tem
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muita ddvida. Sobre o que é? Qual a proposta? Por qué? O que vai levar esse
novo ensino médio para esses individuos? Eles estdo pensando la na frente,
poxa, e o ENEM, como é que vai ser? Em que momento eu vou aplicar isso?
Porque eles ndo tém essa nocéo (Greice, docente SATC, 21/06/2023).

Além das duvidas sobre os objetivos do novo curriculo, que apareceram
através das queixas dos estudantes para os professores, houve também um
entendimento de que a mudanca curricular ndo foi acompanhada de um maior suporte
para os docentes, que tiveram de elaborar materiais préprios em meio a

implementagé&o da nova grade curricular, o que acarretou maior demanda de trabalho:

Ele tem que dar conta porque o contelddo continua 0 mesmo, entdo ele tem
gue ir enxugando aquilo que ele acha que da para dar uma enxugada, enfim.
E, deu uma dificultada sim e com certeza a gente teve que se readaptar. Por
exemplo, no caso dessas novas disciplinas que foram essas eletivas. Nao
tinha material nenhum. A gente teve que criar materiais, entdo realmente foi
uma mudanca de rotina. Assim, foi bem desafiador (Graziela, docente SATC,
18/02/2023).

A precarizacao do trabalho aparece nas falas dos professores, com mais
énfase em relacdo a carreira e condicbes de trabalho docente. Temas como a
sobrecarga de trabalho, o aumento do numero de turmas e o desafio de adequar-se a
um novo curriculo que foi sendo implementado sem um debate amplo, que gerou
dificuldades para a adaptacdo dos/as trabalhadores/as em educacéo. No que diz
respeito a formacdo dos estudantes e ao incremento das novas tecnologias da
informacdo e comunicacao, aparece um cenario contraditério, de implementacao de
um novo projeto de formacéo profissional, com a introducdo de algumas tecnologias
relacionadas a Industria 4.0, que convive com falta ou precariedade no acesso a

outras, mesmo se tratando de uma escola privada:

A grande mudanca foi colocar os notebooks dentro de sala de aula, mas ai é
também uma briga constante. O tempo todo pedindo notebook melhor porque
as vezes 0s recursos ndo funcionam, cabo de internet, entdo é sempre essa
necessidade de melhora. Mas a impressora 3D esse tipo de recurso ja existia
(Renato, docente SATC, 14/06/2023).

A implementac&o do novo curriculo teve seus efeitos na instituicdo, com
uma abordagem que buscou implementar integralmente os principios e concepc¢des
do NEM, cuja flexibilizacdo curricular e a diminuicdo das disciplinas béasicas foram

destacadas pelos docentes. No contexto interno, as resisténcias focaram-se mais no
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debate sobre a tentativa de manutencédo de postos de trabalho e da reducédo dos
impactos das novas concepcfes pedagogicas na formacao profissional. As acdes
foram no sentido de manter a carga horéaria de algumas disciplinas que proporcionem
momentos de elaboracgéo e reflexdo critica dos estudantes.

Na SATC, o sindicato representativo dos/as trabalhadores/as também é o
STEERSESC, o mesmo que atua junto ao SESI. Entre os docentes entrevistados, a
presenca sindical ndo foi citada na resisténcia contra a implantagdo da reforma do
ensino meédio. Um cenario no qual a acao coletiva, seja através do movimento sindical
ou de mobilizacdes internas, enfrenta grandes dificuldades. Com relacdo as
aproximacdes da formacéo profissional com as concepc¢fes pedagogicas adaptadas
a Industria 4.0 ndo houve uma critica direta expressa pelos entrevistados. O centro da
insatisfacdo dos docentes da SATC voltou-se contra a piora das condi¢cdes de
trabalho, que gerou acfes de resisténcia pontuais contra o NEM.

Na unidade do CEDUP — Abilio Paulo, as transformac¢des decorrentes da
reforma do ensino médio e das concepc¢des de formacéao profissional tém passado por
uma analise reflexiva por parte dos/as educadores. H4 um forte questionamento em
relacdo a reducdo da presenca de disciplinas antes obrigatérias (como sociologia,
filosofia, arte, educacéo fisica etc.) que com a flexibilizagéo curricular tiveram a carga

horéria reduzida, com efeitos na formacao dos estudantes:

Mas eu tenho um receio em relagdo ao curriculo basico. Em funcdo da
diminuicdo da carga horaria das outras disciplinas. Tipo historia, fisica,
guimica. Eu acredito que isso me causa um desconforto. Posso dizer na area
técnica, ndo. Inclusive a gente teve a ampliacdo de carga horéaria. Em funcao
das trilhas profissionalizantes (Thiago, docente CEDUP, 10/05/2023).

A formacéo profissionalizante ofertada na instituicdo, ainda que tenha
mantido um espaco para 0os componentes curriculares especificos (como verificado
na grade curricular), também ganhou um enfoque de maior énfase nas disciplinas
técnicas, o que descaracteriza o curriculo do ensino médio integrado ofertado pela
instituicdo e expressa que a concepcao neotecnicista permeia a construcdo do
itinerario profissional do NEM, o que também teve suas implicacdes na instituicao.
Além disso, a base do conhecimento cientifico foi afetada com a nova organizacéo

curricular, como afirma o docente:
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Eu acho que que uma das coisas que fica bastante clara é uma promocéao da
fragilidade da construcéo cientifica. Como é que eu vou explicar mais
detalhadamente. Tu vé que alguns elementos importantes do campo da
ciéncia foram deixados de lado. Essa fragilidade ja da para perceber
claramente, muito claramente mesmo (Rafael, docente CEDUP, 11/05/2023).

Expressa-se no espaco local as concepg¢des do NEM, de uma educacéo de
baixa qualidade para os filhos da classe trabalhadora, que passam a ter uma base de
conhecimentos que limitam as possibilidades de continuidade dos estudos, na
perspectiva de realizacdo de um curso de ensino superior, jA& que 0Ss exames
vestibulares e o ENEM continuam exigindo conhecimentos amplos nas diferentes
areas. Podemos identificar no CEDUP uma caracteristica da atualizacédo da dualidade
estrutural na organizacdo do ensino médio. A piora nas condicfes de trabalho dos
docentes também é denunciada em algumas falas. A precarizacdo e a sobrecarga de
trabalho sdo apontadas como problemas que se aprofundaram apds a implementacao

da reforma.

Mudancga para pior. E muito claro. Especificamente na area das ciéncias
humanas. Piorou bastante. E 0 que é que aconteceu quando tu tens uma
diminuicdo da carga horaria do nicleo comum, principalmente vinculado a
guestao das ciéncias humanas. O professor, para conseguir completar a sua
carga horéria, ele teve que pegar muito mais turmas. O servi¢o se avolumou,
sdo mais diarios, mais provas, mais trabalhos para corrigir, entendeu? Quer
dizer assim, € tudo mais. Que acaba limitando de atingir a qualidade. Acaba
também limitando no teu tempo, acaba interferindo diretamente no tempo que
tu tens para pesquisar, para preparar. Eu vou dar um exemplo. Eu tenho
guase 900 alunos, entdo quer dizer, eu ndo consigo conhecer meus alunos
por nome. Isso € antipedagdgico. Piorou e os alunos conseguem perceber
isso (Rafael, docente CEDUP, 11/05/2023).

Como a carga horaria de algumas disciplinas diminuiu, a alternativa
relatada pelo professor, para ndo sofrer com a perda salarial, foi a de aumentar a
guantidade de turmas, procurando atingir o niumero de aulas que foram perdidas apés
as mudancas no curriculo, na tentativa de manter as chamadas aulas excedentes
(uma espécie de “aula extra” para além da prevista na carga horaria do docente). As
mudancgas recentes geraram conflitos internos entre os educadores, que, segundo a
fala abaixo, ocorreu entre trabalhadores com mais tempo de servico e 0S mais novos,

que estariam mais abertos as alteracoes:

Impacta em salario também, tem impacto. Na verdade, o que que acontece,
no impacto de salario porque tem aula excedente. Entdo assim eles deixaram,
ndo que eles perderam o salario, mas eles deixaram de ganhar até as horas
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excedentes, a maioria desses professores séo professores bem antigos, na
instituicdo, sdo professores de 30 anos, 25 anos de instituicdo, entdo esses
automaticamente puxaram a fila dos que s&@o contra, nem esperando o que
vai acontecer e, muitas vezes usando como argumentos outras escolas, e
ndo a nossa. Porque na nossa funciona, porque na nossa, noés temos uma
condicéo estrutural que funciona (Leonardo, docente CEDUP, 26/04/2023).

Essa afirmacéo revela uma divisdo interna provavelmente relacionada as
formas de contratacdo dos docentes, divididos entre os admitidos em contrato
temporario (ACTs), que tém seus contratos regidos pela Lei estadual n°® 16.861, de 28
de dezembro de 2015, e os efetivos, servidores concursados, regidos pelo Estatuto
do Magistério Publico Estadual. Diferencas que tém reflexo direto nos direitos e na
guestao salarial, o que teria sido o maior foco de insatisfacdo e resisténcia dos/as
trabalhadores/as no periodo analisado. No relato, € ressaltada a estrutura fisica
disponivel no CEDUP como um diferencial para a implementacdo do novo curriculo,
0 que, segundo o docente, possibilita as condi¢cdes para o desenvolvimento do novo
modelo de formacéo profissional. O exemplo de adaptacéo as exigéncias da Industria
4.0 estaria expresso na construcdo do laboratorio maker, que atende aos principios
de inovacédo e prototipagem, em que os alunos podem experimentar suas ideias e
projetos, muito alinhado ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Entre os docentes, emergem visfes distintas sobre a possibilidade de
participacdo na elaboracao dos curriculos. Em uma perspectiva de que houve abertura
para participacdo e adaptacdes no ambiente escolar, que permitiram atender as

especificidades da formacao articuladas com a realidade regional.

Ai, assim, em relacdo a questdo do ensino técnico os professores
participaram da criacdo da grade, inclusive um professor nosso aqui foi um
dos cabecas do debate estadual. A gente discutiu muito, porque dai
chegaram essas definicdes até a gente, a gente discutia porque por exemplo,
a realidade do Oeste ndo é a mesma realidade de Cricidma (Leonardo,
docente CEDUP, 26/04/2023).

Mas também surge a denuncia de uma construcao autoritaria da reforma
curricular, com duras criticas ao restrito espaco de dialogo e possibilidade de
proposicdo dos/as professores/as, num entendimento de que a nova estrutura

curricular

Vem de cima para baixo e nés néo... o que nés tivemos de discussao foi muito
pouco e quando, além de ser pouco, foi extremamente superficial. Bastante
superficial mesmo. Tanto assim, que ninguém sabia. Quando nés temos que
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aplicar, ninguém sabia direito o que é que tinha que fazer. No ano passado
mesmo, nds temos uma disciplina chamada EPC, que foi nos, professores,
gue tivemos que correr atras, tivemos que organizar e tivemos que tocar
(Rafael, docente CEDUP, 11/05/2023).

As falas acima revelam perspectivas diferentes de quem atua na parte
técnica e nas areas gerais do curriculo, o que pode ser entendido como uma maior
valorizagdo das contribuicdes dos docentes que trabalham nas areas técnicas
profissionalizantes, em detrimento dos que lecionam as disciplinas basicas. Mais um
reforco da perspectiva de formag&o neotecnicista, pautada pelos conhecimentos
diretamente ligados as exigéncias profissionais, que ganharam maior relevancia na
construcdo do novo curriculo, cujos efeitos levam a uma descaracterizacao do ensino
médio integrado e uma formagdo empobrecida para os estudantes, que tiveram
limitado o acesso ao conhecimento de varias disciplinas. Um viés de formacéo
precarizada, para futuros trabalhadores precarizados. Uma realidade que vem sendo
discutida em sala de aula, mas de forma restrita, o que limita as possibilidades de uma
compreensao critica por parte dos estudantes em relacédo as atuais transformacodes

no mundo do trabalho.

Mas parar para discutir as condi¢des de trabalho e processo de precarizagéo,
nao. Claro que ocorre em sala de aula, mas vai muitas vezes é algo que o
préprio professor puxa, entendeu? E as vezes acaba sendo inclusive
perseguido por conta disso. Acaba sendo perseguido pelo fato de fazer
determinados tipos de discusséo, que o status quo ndo quer que se fale
(Rafael, docente CEDUP, 11/05/2023).

A falta de espacos para a reflexao critica sobre a realidade socioeconémica
e politica e a énfase no aprendizado dos conhecimentos técnicos é reforcada na fala
a seguir, que expressa que ja em sua fase inicial de implementacéo, a precariedade
do novo curriculo na educacdo profissional técnica foi identificada no cotidiano

escolar.

A gente tem uma preocupac¢do muito grande também com que ele ndo esta
aprendendo em fung¢é@o do novo ensino médio, que € a redugdo da carga
horaria do curriculo comum. E isso nos preocupa muito, nés temos um
profissional altamente qualificado, pode-se dizer assim que ele vai chegar
bem profissional, mas daqui a pouco ele ndo sabe redigir uma carta. Daqui a
pouco, ele tem dificuldade de fazer uma conta basica. Entdo isso nos
preocupa muito, ndo €. Um profissional, um técnico em quimica como a gente
tem aqui no CEDUP que vai para uma inddstria, ele numa virgula, fora do
lugar, ele pode explodir... (Thiago, docente CEDUP, 10/05/2023).
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A fala demonstra que o novo curriculo tem sido alvo de criticas. A
preocupacdo maior gira em torno das condi¢cdes de trabalho, como salario e carga
horéaria, cujas consequéncias ja foram sentidas de forma imediata pelos docentes.
Mas também é possivel identificar que h4 uma compreensdo de que a formacao
profissional ofertada no CEDUP esta fortemente pautada pelo neotecnicismo e pela
precarizacdo da formacdo dos estudantes. O corpo docente, portanto, tem buscado
desenvolver agdes e articular as lutas no cotidiano escolar com a organizagao sindical,
que diferentemente das escolas privadas analisadas anteriormente, se faz presente
junto aos/as trabalhadores/as, o que pode indicar um ponto importante de articulacao

e resisténcia no espaco local de atuacao.

Mesmo sendo um grupo pequeno que fez a discussdo. Que levou a
discusséo, para a sala dos professores, vamos dizer assim. Teve um eco t&o
importante porque repercutiu. N6s temos aqui dois representantes do
sindicato aqui na escola que eles puxam bastante a discussao e nos tivemos
também uma vez a presenca do SINTE estadual aqui. Foi no inicio desse ano
(Rafael, docente CEDUP, 11/05/2023).

Ainda que a margem de influéncia dos docentes seja limitada, tendo em
vista o carater antidemocratico da reforma, ela se apresenta nos debates e
guestionamentos que surgiram sobre a nova organizacao curricular.

Dentre as instituicbes analisadas, foi no IFSC — Campus Cricima onde a
reforma do ensino médio e as novas concepc¢des de formacédo profissional tiveram
menos avang¢o. Como pudemos observar no capitulo anterior, as ultimas modificagfes
curriculares ocorreram na unidade antes do periodo estabelecido pela Lei
13.415/2017, com a manutencédo da especificidade das disciplinas, sem reducéo do
espaco da formacao basica geral, preservando o ensino médio integrado. De certa
forma, a organizacéo e a dinamica decisoéria interna permitem uma maior participacéo
dos/as docentes nas propostas e revisdes curriculares, o que pode ser um elemento
importante numa maior resisténcia as mudancas recentes. Como exemplo das acbes
desenvolvidas no ambito estadual, podemos citar o posicionamento do Conselho
Superior (Consup) e do Colégio de Dirigentes (Codir), 6rgdos maximos da instituicao,
gue em novembro de 2016 lancaram uma mocéao de repudio contra a aprovacgao da
“PEC do Teto dos gastos publicos” e contra a “Medida Provisoria da Reforma do

Ensino Médio” (IFSC, 2016). A perspectiva de uma imposicdo verticalizada de novas
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diretrizes, que verificamos nas outras escolas, ndo encontra 0 mesmo espaco no

Campus Criciima.

Eu acho que parece que tudo demora um pouco mais na Rede Federal. Tudo
demora um pouco mais... Por pior que seja, a gente ndo tem aquela
imposicdo de cima para baixo, passamos de 4 para 3 anos porque a gente
quis. O Campus de Florianépolis ndo fez isso, entendeu? Entdo, acho que
tem uma questédo ai da independéncia, uma certa autonomia, que 0s institutos
federais tém, eu acho que é isso (Bento, docente IFSC,13/07/2023).

O relato apresenta a decisdo de reducdo da duragdo do ensino médio
integrado de quatro para trés anos, que foi tomada no d&mbito do Campus Criciima, 0
gue nao foi acatado no Campus Florian6polis e isso expressa uma dinamica interna
mais propensa a lidar e acolher as demandas locais e uma certa autonomia dos campi

na organizacao dos cursos. O que é reforgado na fala de outro docente.

Eu acho que a participacdo em si, ela é ampla. A gente ja teve bastante
discussdo com o setor pedagdgico envolvido é em relacdo ao novo ensino
médio, entendendo como & que funcionavam os itinerarios. E esse campo de
discussdo, mesmo que quando a gestdo venha trazer para a discussdo nas
areas, as areas tém total liberdade de poder dizer assim vai, ndo vai,
gueremos, ndo queremos. Acho que isso é um ponto forte da instituicéo.
Poder discutir sem ter medo de ter que assumir uma responsabilidade de algo
gue a pessoa nao esta a fim (Ricardo, docente IFSC, 02/05/2023).

A abertura para a participagcdo dos docentes revela um espaco de
democracia interna. Como exemplo, em 2023, o IFSC abriu o debate sobre as
diretrizes curriculares para o ensino médio integrado ofertado pela instituicdo, com a
realizacdo do | Encontro do Ensino Médio Integrado do IFSC, sediado em Chapeco, a
partir do qual foi criado um Grupo de Trabalho, com representantes de diversos campi.
Quando o novo ensino médio estava sendo implementado na maioria das redes de
educacdo do pais, a instituicdo posicionou-se contra os principios da reforma e
reforgcou a importancia das diretrizes do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif) para o
fortalecimento da educacdo profissional e tecnologica. Esse movimento foi
complementado com orientacdes curriculares da Pro-reitoria de ensino do IFSC, que
apontavam para a manutencao e fortalecimento dos cursos de educagao profissional
técnica integrada ao ensino médio (IFSC, 2023). Debate que tem repercutido no

Campus Criciima, como aponta o relato abaixo.
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Sempre... acredito que sim. Assim nds tivemos encontros. Bem patrticipativo,
sempre debatendo. E o que esta acontecendo agora eu sei que tem 4 alguns
professores ja discutindo isso na reitoria, por exemplo essa reformulagéo. No
momento que essa discussao vier para cd, vai se fazer uma andlise aqui,
volta para la. Entdo eu entendo bem aberto, para esse ponto de discussao
(Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

A resisténcia as mudancas implementadas apds 2016 também aparece nos
depoimentos da docente do Campus Cricidma, em relacdo a oposicdo contra a
agenda do NEM:

Os professores participaram e ficaram bastante impactados, com a dimenséao
e tal, disso e... Mas ndo avancamos. Mas perguntou, entdo se teve uma
mudanca, entdo o que acontece? Teve, teve uma coisa de resisténcia,
entendeu? Tem uma compreensdo, pelo menos por parte de alguns
professores. De que, para além de ndo implementar... A questdo é resistir.
Resistir a essa implementacéo... (Antdnia, docente IFSC, 26/05/2023).

No caso de uma tentativa de implementacao curricular nos marcos do que
propunha a reforma, o entendimento é o de que haveria uma forte oposicdo por parte
dos docentes, principalmente em defesa da manutencg&o do ensino integrado, que tem

forte enraizamento na instituicao.

Entdo, nesse contexto, a resisténcia do grupo de docéncia, ai vai ser grande,
ele vai ser grande, porque na realidade nédo vai ser s6 uma mudanca de
disciplinas. Muda carga horaria, muito estrutural ele vai, por exemplo, reduzir
a formacdo dos alunos em determinadas habilidades e competéncias que
seriam muito importantes para a formagédo dele como cidad&o, ndo s6 como
aquilo que se prega a matemética, portugués e as formacgbes técnicas aos
demais itinerarios ficam ali meio misturado (Ricardo, docente IFSC,
02/05/2023).

Uma passagem interessante sobre a resisténcia ao NEM, diz respeito a
escolha dos livros didaticos pelos docentes em 2022, que aproveitaram o momento
para reunir as areas e debater a respeito do carater da reforma, exercendo uma forte
critica ao novo modelo de material elaborado em conformidade com a BNCC, o que
acarretou a rejeicdo e nao utilizacdo dos livros disponibilizados pelo MEC: A gente
nao escolheu mais livros na nossa area. NOs sentamos, os professores de ciéncias
humanas para escolher algum livro, ndo escolhemos nenhum, entdo nao veio livro
(Bento, docente IFSC, 13/07/2023). O que revela uma analise critica da formacao
neotecnicista, que perpassa a proposta do NEM, entendido na fala do docente como

um retrocesso na formacdo profissional dos estudantes dos cursos técnicos
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integrados de nivel médio. A mesma preocupacao aparece em relacdo a reducéo do

espaco para as disciplinas da formacéo geral basica.

O que me aproximou de uma antiga briga que se tem dessa questéo de carga
horaria. De como se acaba. Existe sempre a discussao, tirar a carga das
propedéuticas em funcao da carga horaria das técnicas. E no ensino médio
se tentou fazer mais ou menos isso. Renunciar as propedéuticas, acho um
erro profundo. Um erro profundo! E ja se passou tanto tempo que a gente ja
sabe disso. N&o sei por que essa insisténcia assim. E entdo para mim, o que
eu percebo do ensino médio, a gente ndo pode abrir mdo dessa carga horaria.
N&o pode desistir de falar de sociologia, de filosofia, de falar de portugués,
de matematica, 0 que a gente tem de alunos do ensino superior, que nao
sabem escrever, que ndo sabem interpretar textos. Entdo esses professores
de ensino superior desesperados, sabe.... (Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

As ameacas do empobrecimento do curriculo na formacéo profissional
revelam que ha uma forte resisténcia contra a fragmentacdo e contra a retirada de
conhecimentos que sdo considerados fundamentais para os/as estudantes, para além
dos saberes técnicos. Ainda que haja conflitos internos, que refletem diferentes
posicdes sobre o novo ensino médio, o que se revela é um forte posicionamento em
nao adotar um projeto educacional pragmatico, totalmente orientado ao mercado, ao
qual se opde a defesa do desenvolvimento dos estudantes de forma integrada. Uma
variavel importante, com implicacées em um cenério de maior contestacdo, é o regime
de trabalho na instituicdo, na qual os docentes e técnico-administrativos s&o
servidores publicos federais concursados e efetivos, contando com maior estabilidade
em suas carreiras.

No Campus Cricidma, a implementacdo do NEM ndo avancou em
mudancas curriculares no ensino médio integrado. Como expressa a fala: “o IFSC
estd um pouco distante disso. Esta muito distante. Distante, porque ndo implementou.
Distante, porque néo esta discutindo” (Bento, docente IFSC, 13/07/2023). No que se
refere ao debate sobre uma possivel implementacdo dos principios das reformas

também se manifesta que esta agenda ndo avancou na instituicao;

Mais sO6 no campo da discussao, no campo da discusséo, a gente acabou...
Como ndo avangou muito... Acabou que a instituigdo também néo abracou a
causa para discutir isso num campo maior, numa praca maior, a gente acabou
ndo entrando muito no mérito, mas houve discussdes evidentemente. N&o
chegaram a avancar (Ricardo, docente IFSC, 02/05/2023).
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Esta citacdo revela que no seio da instituicdo a preocupacdo com a
adequacdo da educacdo profissional aos parametros do novo ensino médio nao
avangou como nas escolas das outras redes de ensino. Diferentemente das outras
instituicbes analisadas, que modificaram seus curriculos no periodo estipulado pela
legislacdo, o Campus Criciima do IFSC manteve o curriculo e ndo incorporou a logica
do novo ensino médio. Com relacao a introducéo de novas tecnologias da informacao
e comunicacao na instituicdo, h4 uma compreensdo que a aborda de forma reflexiva.
A preocupacédo de uma educacgéo que va além do ensino técnico e da atualizagdo em

relacdo as inovacgdes da Industria 4.0 esta expressa no seguinte depoimento:

Por exemplo, nessas novas tecnologias, entdo existe essa preocupacao, mas
existe também a preocupacao de um aluno que vai saber se posicionar dentro
da fabrica. Que vai poder dar conta de outras coisas para além do daquilo
gue é o técnico, o operacional. De certa forma, eu vejo assim que é muito o
perfil do aluno que nés queremos formar, sabe o cidaddo transformador e o
cidaddo que tem um posicionamento, que ndo é s6 um apertador de
parafusos, que ndo é sé um cara que sabe soldar ndo, mas é aquele que
sabe perceber a importancia do trabalho para a comunidade dele (Luiza,
docente IFSC, 02/05/2023).

A fala é uma defesa da importancia do ensino integrado na superacédo da
formacdo de uma educacédo técnica unilateral que atenda apenas as exigéncias do
mercado. Como vimos nos capitulos anteriores, o Campus também n&do tem
incorporado na mesma velocidade das demais escolas os principios da Educacéo 4.0.
Por exemplo, a chamada cultura maker, seja em suas concepc¢des pedagdgicas ou
em termos estruturais, além de ndo ter avancado em sua institucionalizacdo, passa

por uma compreensao critica, que se expressa a seguir:

E essa cultura maker. Eu, eu tenho algumas ressalvas assim, para entender
exatamente do que ela trata. As experiéncias que eu tive de cultura maker
ndo foram muito interessantes assim. Eu vejo meus filhos trabalhando
dobradura, fazendo avidozinho de papel. Nao sei se € exatamente isso que
se quer com a cultura maker. Sabe do fazer, do fazer. Ele préprio, talvez eles
precisariam ter algum tipo... De desenvolver alguns conceitos em tecnologia
e pensamento computacional para chegar a essa cultura maker que se
espera (Luiza, docente IFSC, 02/05/2023).

Com relacdo as alternativas pensadas no espaco local, é interessante
destacar como a perspectiva de uma educacéo profissional, que remete a categorias
como politecnia, escola unitaria referenciando a partir de Antonio Gramsci, aparece

como uma possibilidade a ser construida a partir da base, como uma forma de
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mobilizar os/as trabalhadores/as em educacdo sobre os rumos da educacéo

profissional.

Eu acho que aqui no campus é um viés total de adaptacdo. Quando a gente
fez essa discusséo sobre a perspectiva historico-critica, a gente passou pela
discussao de trabalho. Apresentou para os colegas. De onde é que veio?
Pensar o proprio IFSC de onde veio? A perspectiva da politecnia, de Gramsci.
N&o tem como fugir dessa discusséo. Os colegas falam em escola unitaria.
Alguns colegas ficaram perplexos, vocés nao sabiam disso? E ai, claro,
passou por essa reflexdo (Antdnia, docente IFSC,26/05/2023).

Essa resisténcia ocorre sem uma maior articulacdo entre os/as
trabalhadores/as do Campus com SINASEFE — Secéo Sindical IFSC, que representa
os docentes e técnico-administrativos educacionais do IFSC. Apesar de ser
reconhecido em sua capacidade de mobilizacdo, ndo se demonstra tdo presente na
promocao dos debates sobre as repercussdes do novo ensino meédio, das tecnologias
relacionadas a Industria 4.0 na formacao profissional e nas alternativas possiveis,
para afirmagéo de um outro projeto: “Nao conhego uma movimentagédo organizada,
eu considero que a gente tem um sindicato forte. Mas, de maneira geral, dos
professores, € nao vejo nenhum movimento organizado” (Luiza, docente IFSC,
02/05/2023).

Na sec¢ao que segue, buscaremos compreender o papel que os sindicatos
vém desempenhando na resisténcia e mobilizacdo contra a agenda de reformas no
ensino médio, de adequacéo dos curriculos e da formacao de trabalhadores alinhados
com principios da Indastria 4.0. Veremos também as possiveis proposicoes
alternativas para a educacao profissional técnica de nivel médio.

5.2 OS SINDICATOS DOS/AS TRABALHADORES/AS EM EDUCACAO DIANTE DO
NOVO ENSINO MEDIO E DA INDUSTRIA 4.0

As reformas educacionais que ocorreram no ensino médio brasileiro
durante a década de 2010 foram impulsionadas pelos interesses emanados das
classes dominantes. Através de um conjunto de instituicdes e entidades educacionais
diretamente associadas a diferentes setores empresariais, 0 projeto educacional
neoliberal, aprofundado apos 2016, reafirmou sua hegemonia e pautou 0s sistemas

educacionais por todo o pais.
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Conforme Leher (2019b), como principais expressdes desse movimento
encontram-se entidades como Todos Pela Educacado; as fundacdes ligadas aos
bancos Unibanco, Bradesco e Itad, além do empresario Jorge Paulo Lemann; think
tanks como Instituto Millenium e Casa das Gargas; empresas de comunicagao, cCoOmo
o Grupo Globo; entidades patronais, como a Federacdo das Industria do Estado de
Sdo Paulo (FIESP) e demais federacOes industriais estaduais; a Confederacbes
Nacional da Industria, da Agricultura e Pecuaria e do Agronegécio, as quais se somam
grupos privados vinculados ao mercado da educagéo.

No que diz respeito a formacao profissional, o projeto de reformas foi
intensamente pautado pelas associacdes patronais, que objetivavam alinhar a
formacéo técnica profissionalizante e o perfil dos/as trabalhadores/as ao atual
momento de acumulacao capitalista, no qual se insere a transi¢cdo para a Industria 4.0.
O que nédo ocorreu dissociado da agenda de instituices internacionais para a
educacdo, que seguem exercendo grande influéncia na elaboracdo dos projetos
educacionais brasileiros e emanam das classes dominantes, como é o caso do Banco
Mundial, do BID e da OCDE. Em linhas gerais, os principios das reformas giram em
torno da formacdo por competéncias, de avaliacbes externas dos processos
educacionais, do incremento cada vez mais intenso de tecnologias da comunicacéo e
informacédo nas escolas e da subordinacdo e expropriacdo do conhecimento dos
docentes (Leher, 2019).

Ainda que os setores dominantes tenham alcancado em grande medida
seus objetivos com a aprovacao das recentes reformas educacionais, 0 mesmo nao
ocorreu sem resisténcias e contradicdes. Os diferentes movimentos educacionais,
sejam eles ligados aos estudantes, as comunidades escolares e aos/as
trabalhadores/as em educacdo, procuraram opor-se ao projeto hegemdnico em
diferentes formas de acdes coletivas e taticas de luta, através de ocupacodes, greves,
manifestacdes, paralisacfes, campanhas nas midias sociais, dentre outras formas de
mobilizagédo. O que ocorreu concomitantemente a elaboracédo de reflexdes tedricas e
proposicao de alternativas ao modelo de educacéo neoliberal.

No caso dos movimentos educacionais, 0s sindicatos seguem como
importante expressdo de organizagdo e articulagdo dos docentes e técnicos-
administrativos, ainda que passem por um momento de crise no pais, principalmente

apos a reforma trabalhista de 2017. O que n&o ocorre de forma isolada. Segundo
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Silva; Campos (2024), internacionalmente os sindicatos vem perdendo forca nos
paises ocidentais, em especial nos mais industrializados, desde a crise do estado de
bem-estar social e a ascenséo de politicas neoliberais. A partir da década de 1970, as
mudang¢as no padrdao de acumulagdo e a diminuicdo da presenca do Estado na
regulacéo do mercado de trabalho combinaram-se com a reestruturacao produtiva, no
cenario poés-fordista, que resultou na transicdo para novas formas de contratacéo,
como a terceirizacdo; o aumento da rotatividade no trabalho, do desemprego e da
informalidade. Ao que se soma a fragmentacéo e reterritorializacdo das empresas e
mudancas ideoldgicas nas bases de atuacdo dos sindicatos. Fatores que ajudam a
explicar a atual situacdo do movimento sindical.

A queda nas taxas de sindicalizacao tem sido uma constante nos paises
que compdem a OCDE. Estudo publicado pela entidade em 2019 revelou que, no
grupo, durante a década de 2010, a média geral ponderada de filiacdo sindical caiu
11,2%. Na fase de transicéo para a Industria 4.0, tais caracteristicas que ja vinham se
aprofundando nas ultimas décadas ganharam novo impulso e configuracao.

Como afirmam Antunes; Filgueiras (2020), as novas formas de organizacéo
do trabalho baseadas no uso das tecnologias da informacdo e comunicacao
impulsionam modelos de contratacdo e gestdo do trabalho que ocultam as relacdes
de trabalho assalariado, enquanto uma estratégia empresarial para intensificar a
exploracdo e a subordinacdo dos/as trabalhadores/as vem sendo aprofundada e
disseminada através da plataformizacdo. Como consequéncia, a acdo coletiva da
classe trabalhadora também tem sido afetada, dados os impactos das novas formas
de regulacéo do trabalho expressas nas reformas da legislacdo, o que acaba refletindo
nas formas de organizacao, solidariedade e mobilizagdo de quem vive do trabalho. Ao
considerarem a precarizagdo cCOmoO um processo, 0S autores apontam que a
resisténcia e organizacdo passam por momentos de avanco e recuo que vao
esbocando estratégias de luta contra a intensificacdo da exploracéo do trabalho.

No Brasil, a reforma trabalhista de 2017 produziu no curto prazo uma
mudanca significativa nas relagbes de trabalho, cumprindo com ao menos dois
grandes objetivos da agenda empresarial, por um lado diminuindo os direitos
trabalhistas e, por outro, ampliando a desprote¢éo. Conforme estudo de Campos et al
(2021), as transformacdes que ocorreram num cenario de desemprego, informalidade

e precarizacdo do trabalho acabaram por afetar a organizacdo coletiva dos
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assalariados que se encontram em relacbes de trabalho formais, que tém nos
sindicatos o principal espaco de reivindicacdo de direitos. O movimento sindical foi
fragilizado pelo fim da obrigatoriedade da participacao sindical para homologacéo de
rescisbes de contratos; pela abertura da possibilidade de negociacdes
individualizadas em relacdo a alguns direitos, com o0s empregados tratando
diretamente com as empresas; pelo fim do imposto sindical, que afetou
dramaticamente os recursos financeiros, além das campanhas antissindicais
sisteméticas promovidas pelas midias corporativas e pelo incremento do discurso do
empreendedorismo entre a classe trabalhadora (Campos et al., 2021).

Os sindicatos apos 2017 passaram por uma perda significativa de seu
poder de negociacdo, assim como do numero de sindicalizados, que em 2023 chegou
ao menor patamar ja registrado pelo IBGE, com apenas 8,4% dos trabalhadores
associados a alguma entidade (Rodrigues, 2024). Mesmo num cenario tdo adverso, a
classe trabalhadora ndo assistiu aos ataques contra seus direitos de forma passiva.
Como afirmam Krein; Buarque, “as resisténcias sociais, sejam elas veladas ou
organizadas, sempre sdo uma possibilidade na dialética da vida social” (Krein;
Buarque, 2021, p. 33).

Os sindicatos ligados a educacao também sofreram as consequéncias dos
avancos dos ataques contra os direitos trabalhistas. Como ha uma diversidade muito
grande entre as diferentes redes de educacao, seja nas suas formas de organizacao
curricular, de regimes de contratacdo e de abrangéncia territorial, as formas de
resisténcia também diferem muito de um espaco para outro. Nas instituicdes de
educacao profissional de Criciima, temos trés sindicatos que atuam junto a base
dos/as trabalhadores/as em educacao das instituicdes analisadas. O STEERSESC
tem atuacdo junto a diversas instituicbes privadas e comunitarias da regido sul
catarinense, como as universidades UNESC, a Escola Superior de Cricitma
(ESUCRI), o Centro Universitario Barriga Verde (UNIBAVE), a Universidade da SATC
(UNISATC), a Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), além das escolas
como o0 SESC, o SESI, SENAC e SATC e entidades como a Associacdo Feminina de
Assisténcia Social de Criciima (AFASC). O Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Santa Catarina (SINTE/SC) representa aqueles que atuam na rede
publica estadual de educacéo, incluindo os CEDUPs e, por fim, temos a
Secdao Sindical IFSC do SINASEFE, que atua junto aos docentes e técnicos-
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administrativos da Rede Federal, e que tem na secéo sindical IFSC a representacao
dos servidores publicos que atuam nesta instituicao.

Fundado em 1969, o STEERSESC € um sindicato com abrangéncia
regional®?, filiado a Federagdo dos Trabalhadores em Estabelecimento de Ensino do
Estado de Santa Catarina (FETEESC), que € uma entidade vinculada a Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Educacéo e Cultura (CNTEEC).
O sindicato é filiado a central sindical Unido Geral dos Trabalhadores (UGT).

A entidade se organiza pelo sistema presidencialista, sendo o sindicalista
José Argente Filho seu atual presidente, numa diretoria formada por vinte integrantes.
O sindicato conta com 419 sindicalizados (MTE, 2024) e esta sediado na cidade de
Criciima. Em sua atuacdo local, atua exclusivamente em torno dos debates sobre as
convengdes coletivas entre trabalhadores/as e o sindicato patronal, abordando
guestdes como reajuste salarial, carreira e carga horaria. No site oficial ndo ha links
ou artigos tratando de temas que envolvam a educacéo, seja sobre temas conjunturais
ou andlises e propostas sobre as reformas educacionais. Tal limitacéo aparece na fala
do dirigente sindical:

A gente sempre briga no bom sentido. A gente luta por uma das bandeiras
nossas, para que as escolas apliquem planos de cargos e salarios. Nés
estamos brigando por alguma coisa, entdo nés estamos brigando por planos
de cargos de salario. O bé-4-ba e questbes tdo importantes na formacédo a
gente ndo consegue chegar. Nessa discussao ndo se consegue chegar (José
Argente,dirigente sindical STEERSESC, 01/06/2023).

Ele reconhece que o sindicato ndo consegue promover e tampouco levar o
debate sobre as questdes relacionadas diretamente a educacao junto a base. Nao ha
documentos que remetam a posicionamentos sobre o novo ensino médio, ou que
reflitam sobre as novas concepcbes de educacdo profissional que estdo sendo
implementadas no Brasil e seus efeitos na regido. Mesmo tendo em sua base a
representacdo de escolas que ofertam essas modalidades na cidade de Criciima,
como € o0 caso da SATC e da Escola SESI, o distanciamento de questfes

pedagogicas, em particular da educacao profissional, se revela na fala a seguir:

3 Abrange cidades membros da Associacdo de Municipios da Regido de Laguna (Amurel), da
Associacao dos Municipios do Extremo Sul Catarinense (Amesc) e da Associacdo dos Municipios da
Regido Carbonifera (Amrec).
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Nés ndo temos esse tipo de informacéo, nem discutimos com a escola essa
guestdo do ensino médio profissionalizante. Que tem que ser discutido, mas
ai é da instituicdo mesmo, esse preparo, essa preocupacao... Olha até para
entrar dentro da escola para a gente é dificil. Para ir a uma sala de
professores, para dar um recado, tu tem que pedir, tu tem que agendar uma
semana antes para poder conversar com o pessoal. E dificil, € muito dificil
(José Argente, dirigente sindical STEERSESC, 01/06/2023).

A relacao entre o sindicato e as escolas privadas € retratada como tensa.
Na qual até o repasse de informacdes e o didlogo com os professores € limitado, o
que expressa uma dificuldade na organizacdo dos/as trabalhadores/as e na
construcdo de espacos de articulagdo com o sindicato. O que pode significar uma
adversidade na construcdo da resisténcia contra as reformas educacionais, assim
como na proposicao de alternativas para a educacgdo profissional técnica de nivel
médio na rede privada. Sobre o debate especifico das influéncias dos usos da
Industria 4.0 seja na formacao dos estudantes ou no trabalho dos professores, o relato

foi o seguinte:

Tivemos contato com o sindicato patronal e a gente ndo ainda nao discutiu.
N&o discutimos essa questdo. Sabemos muito pouco e estamos preocupados
exatamente com esse muito pouco, porque a situagao esta ai. Nao tem jeito
de regressao nisso, nds estamos vendo que esta acontecendo. E ndo esta
havendo o acompanhamento (José Argente, dirigente sindical STEERSESC,
01/06/2023).

A fala expressa que ndo ha, no espaco sindical, um maior aprofundamento
do debate sobre as influéncias da nova etapa de reestruturagdo produtiva e do uso
das novas tecnologias da comunicagao e da informacao na sala de aula. Ainda que
haja uma presséo por parte do corpo docente que atua nas escolas privadas da regiao
sul catarinense por formacao pedagdgica, ela ndo tem sido atendida pelo sindicato

patronal.

Nés até reivindicamos ao sindicato patronal, a formag¢do pedagdgica, a
formacdo, a preparacdo do professor para esses modelos. Mas ainda nao
temos essa discusséo ainda. Nao fizemos. Nao temos essa discusséo a nivel
de escola, de professor, aluno. Nés estamos ainda sem conhecimentos, esta
no ar. Como eu te falei antes, essa questdo online. O nosso professor néo
esta preparado para isso. O nosso profissional ndo esta preparado para isso.
Eu quero te dizer que a nivel, nem superior, nem médio, nem tao pouco
infantil ou fundamental. N6s ndo temos essa preparacao. Para que isso vai
evoluir, tem que preparar o professor para isso. Tem que dar melhores
condicdes para isso (José Argente, dirigente sindical STEERSESC,
01/06/2023).
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A citacdo revela uma contradicdo entre o que é proposto por instituicdes
como a SATC e a Escola SESI, em seus modelos de atualizacdo curricular pos-
reforma do ensino médio, e 0 que de fato ocorre junto ao corpo docente. Na
perspectiva da lideranca sindical, as escolas ndo dao as condi¢cdes para que os/as
trabalhadores/as em educacdo possam implementar o projeto de educacédo 4.0,
mesmo nos moldes propostos pelas instituicdes privadas, o que expressa 0s limites
na implementagdo deste modelo. Como relatado anteriormente, o sindicato tem
dificuldade de entrar nas escolas, até mesmo para repassar informacdes pertinentes
aos docentes, e tampouco é chamado para qualquer tipo de debate sobre as questdes
educacionais, 0 que ocasiona um desconhecimento por parte da direcdo do sindicato

do que esta ocorrendo dentro das instituicbes, como o exemplo da SATC.

NGés ndo temos conhecimento, do que a SATC esté fazendo. N6s ndo temos
conhecimento disso. Mas eu penso que estd sendo muito pouco. A nivel
tecnolégico, a SATC ainda tem uma orienta¢do. A SATC tem uma tendéncia
maior, mas mesmo com tudo isso que a SATC tem ainda falta muito. No meu
ponto de vista, falta muito, o pessoal ndo esta preparado para esse novo
cenario (José Argente, dirigente sindical STEERSESC, 01/06/2023).

Ainda que haja questionamentos e denuncias por parte do STEERSESC
sobre as condi¢cbes de trabalho, identifica-se que o sindicato ndo tem desenvolvido
acoes que permitam refletir e propor sobre projetos alternativos em contrapartida ao
modelo de educacdo que vem sendo implementado apds a reforma do ensino médio
de 2017. Sem construir uma agenda que possibilite espacos de formacdo e de
participacdo dos/as professores/as sobre questbes mais gerais e tampouco sobre 0
tema especifico da educacao profissional e técnica. Ainda que a FETEESC tenha
divulgado, em 2022, o documento intitulado “Carta ao Presidente Lula”, assinado por
106 entidades sindicais que compdem o Forum Sindical Sul, em que foram
apresentadas uma série de propostas para o entdo presidente eleito, no sentido de
reverter as reformas neoliberais implementadas apds o golpe de 2016. Dentre elas,

chama atencgéo seguinte indicagao de revisao curricular:

2) Acréscimo de disciplina no curriculo escolar do ensino médio e
fundamental: sindicalismo;

3) Conteudo critico e transdisciplinar;

4) Disciplinas sugeridas para a Escola: Histéria do Movimento
Sindical/Geopolitica e Direitos Sociais; Histéria do Direito do Trabalho;
Direitos Humanos e Direito do Trabalho; Direitos Humanos e Empresas;
Sindicalismo e construcdo dos Direitos Sociais; Trabalho digno e Justica
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Social; Mobilizacao, luta e consciéncia de classe; A faléncia do capitalismo
como modelo econémico sustentavel; Comunicacdo popular na era digital
(Férum Sindical Sul, 2022).

Tais sugestdes, longe de terem sido acatadas pelo governo Lula,
apresentam uma contraposi¢ao ao projeto neoliberal de educacao, que tem na logica
do empreendedorismo um de seus pilares, que permeia a concepc¢do de educacao
presente na BNCC. A perspectiva de inclusédo do sindicalismo no curriculo escolar faz
muito mais sentido para a classe trabalhadora que ira se deparar com relacdes de
assalariamento e de superexploracao do trabalho na Industria 4.0. Também podemos
destacar a proposicao de disciplinas como Comunicagcdo popular na era digital,
Trabalho digno e justica social; A faléncia do capitalismo como modelo econdémico
sustentavel, que apontam para outra perspectiva de trabalho e sociedade. Mas como
podemos verificar nas falas do presidente do STERSESC, este debate ndo chegou
entre os docentes da SATC e da Escola SESI de Criciima, o que também expressa
uma falta de articulacdo entre a base do sindicato local e a federacdo a qual esta
filiado.

O SINTE/SC representa a base dos/as trabalhadores/as em educacéo da
rede publica estadual, incluindo os que atuam nos CEDUPs. Um universo de cerca de
72 mil trabalhadores/as, com 44 mil na ativa (24 mil efetivos e 20 mil admitidos em
carater temporario — ACTs) e 28 mil aposentados, desse conjunto 26.662
trabalhadores séo sindicalizados (SINTE-SC, 2023).

O sindicato foi fundado em 1988, substituindo a antiga Alisc, Associacao
dos Licenciados de Santa Catarina, fundada em 1966. A entidade é filiada a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacéo (CNTE) e a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT). Sua direcdo é organizada de forma colegiada, eleita para
um periodo de trés anos. Existem trinta regionais na estrutura organizacional do
SINTE, que consistem em unidades que representam o sindicato em diferentes locais
do estado. Cada regional possui uma direcdo prépria, eleita de forma independente a
direcéo eleita estadualmente. Cricilma é uma de suas sedes regionais3*. O sindicato
teve um posicionamento contrario ao novo ensino medio desde a sua implementacao.

A compreensdao de que a reforma curricular era parte da agenda neoliberal e

34 Durante o ano de 2023, houve a tentativa de realizagéo de entrevista com a entao secretaria de
assuntos educacionais e culturais da regional, mas sem sucesso.
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desdobramento do golpe de 2016 levou a uma oposi¢cao ao projeto educacional que

passou a ser implementado no Brasil e em Santa Catarina.

Depois do golpe, nés ndo temos 0 que esperar porque a visdo do golpe é
uma visdo de implantacdo ou radicalizagdo de politicas neoliberais. Nos
entendiamos que da forma que estava sendo implementado a reforma do
ensino médio e como ela iria se dar, era na légica mercantil. Da privatizagéo
e mercantilizacdo da educacdo (Luis Carlos Vieira, dirigente sindical
SINTE/SC, 13/07/2023).

O SINTE/SC procurou desenvolver algumas a¢fes que questionaram a
reforma curricular no contexto catarinense. Em 2016, o sindicato repercutiu, no
estado, as posicOes nacionais da CNTE, contrarias a reforma, e do Movimento
Nacional em Defesa do Ensino Médio, além de ter apoiado as ocupacdes estudantis
que ocorreram nas escolas da rede publica estadual no final daquele ano. Naquele
momento, Eduardo Deschamps era o secretario de educacdo e como um dos
articuladores da reforma em nivel nacional procurou intensificar a flexibilizacdo
curricular em Santa Catarina, sem levar em consideracdo as posi¢cées do sindicato.
Sem espaco para didlogo com o poder publico, em 2021 o sindicato buscou organizar
0o Férum Popular de Educacdo de Santa Catarina, com o objetivo de seguir
mobilizando e articulando as questdes educacionais, a partir dos/as trabalhadores/as.

Entdo noés fizemos a resisténcia nesse periodo la, nesse momento. Ha a
guestao que noés questionavamos e que continuamos questionando. Até hoje
€ essa questéo da flexibilizagdo. Ou seja, aquilo que a reforma néo fala do
que é. E que ela trata justamente dessa logica. E ai ela traz essa
flexibilizacdo. Sobre, principalmente os professores da area de ciéncias
humanas. Que fica se perguntando, qual € o lugar das ciéncias humanas
dentro da reforma do ensino médio? E toda aquela discussdo de notdrio
saber, enfim, e dessa prépria area do conhecimento, que € a questdo
profissional, técnica profissional, entdo, séo essas questées. NOs queremos
entender qual é a légica da mudanca do ensino médio, que na nossa
avaliacdo, ela desqualifica e exclui os estudantes e por isso nés nos
colocamos contrarios e fizemos esse movimento (Luis Carlos Vieira, dirigente
sindical SINTE/SC, 13/07/2023).

A partir da critica a flexibilizacao curricular, o SINTE/SC langou uma nota
em agosto de 2019 denunciando a proposta de flexibilizac&o curricular que a SED/SC
comecou a implementar nas escolas pilotos. A compreenséo era a de que o projeto,
além de ser efetivado em condi¢cdes de precarizacdo e desfinanciamento da rede
publica estadual, também expressava uma educacéo referenciada no tecnicismo,

totalmente orientado para atender as demandas do mercado e aos interesses do
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empresariado. Outra acdo desenvolvida pelo sindicato foi a oposi¢cao as propostas de
convénio do governo do estado com o Sistema S, que foram aventadas durante o
governo de Carlos Moisés e se efetivaram em 2023, através do Programa Educacgéo
Empreendedora, realizado no governo de Jorginho Mello (PL), que prevé ampliar a
oferta do ensino técnico profissional aliado ao Ensino Médio para estudantes da rede
estadual através do SENAI, atendendo incialmente 7 mil estudantes e com a projecao
de atingir 40 mil. Uma clara sinalizagéo de privatizagdo da educacao profissional em
Santa Catarina.

Durante o segundo semestre de 2022, o SINTE/SC desenvolveu a
pesquisa “Impactos do Novo Ensino Médio na Educacdo Publica Catarinense”,
entrevistando professores e gestores das escolas da rede estadual. Dentre os
resultados encontrados, chama atencao a precarizacédo das condicdes de trabalho e

a reducédo do conhecimento cientifico.

[...] professores e gestores avaliaram uma série de pontos sobre a
implementacdo do NEM, e o resultado néo foi positivo: foi reduzida a carga
horaria de disciplinas consideradas essenciais, como portugués e
matemadtica; falta estrutura fisica, como laboratérios e espacos adequados
para a préatica de varias aulas; e muitos docentes tiveram que abragar novas
disciplinas sem receber instru¢do adequada para tal, a exemplo de
professores de Portugués e Matemética que agora dado aulas de
Empreendedorismo (SINTE/SC, 2023).

O esvaziamento curricular e a limitacdo dos estudantes ao conhecimento
reduzem as possibilidades de ingresso no ensino superior, atualizando a dualidade
estrutural. Como contrapartida, o sindicato apontou para a necessidade de reforcar a
educacéao integral do aluno, ao mesmo tempo em que denunciava que a flexibilizagao
curricular estava diretamente associada a precarizacdo da formacéo dos estudantes

e do trabalho docente.

Primeiro, nés colocamos o uso da tecnologia para a educacao, no sentido de
gue ela venha a agregar, auxiliar a todo o trabalho do professor, ela venha
contribuir para o professor, para o conhecimento, para que ele possa
desenvolver o seu trabalho, ter essa relagcdo com o estudante. Entéo é nesse
sentido. Nao no sentido de substituicdo do trabalhador. Ah, entdo nds
estamos numa posicao que somos sindicato. A defesa nossa é pelos postos
de trabalho, a defesa nossa é pela sadude também do trabalhador e nos
sabemos que durante a pandemia essa questdo ela foi muito discutida. E
principalmente essa questdo a partir das grandes plataformas. E Santa
Catarina foi um dos estados... A educacao catarinense adotou e fez a adesao
a essas grandes plataformas. Principalmente ao Google (Luis Carlos Vieira,
dirigente sindical SINTE/SC,13/07/2023).
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A incluséo das tecnologias da comunicacao e da informacao, incorporadas
nas salas de aulas catarinenses e aprofundadas no contexto da pandemia de Covid-
19%, foram percebidas nas condi¢cdes de trabalho e na perda de postos na educacgéo
publica, com a intensificacdo da plataformizacédo na rede estadual, tendo seus efeitos
em relacdo aos/as trabalhadores/as em educacdo. No que diz respeito a formacao
dos estudantes, as influéncias da Industria 4.0 na formagéo profissional ainda néo
foram aprofundadas no espaco sindical. Um dos motivos pode ser a centralidade na

defesa de direitos, num cenario de ataques constantes contra a educacéao publica.

Nés ndo temos um debate especifico sobre isso, e essa é uma das nossas
lacunas aqui no sindicato, porque nés é com as demandas que nés temos em
relacdo aos direitos dos trabalhadores, essa relagcédo entre trabalhador e a
empresa contratante, que é o estado. Nés acabamos nos preocupando muito
com isso. E nos focando muito nessa questdo corporativa da relacdo de
trabalho entre nés e o estado e com relagdo a questao da educacéo em si,
da sua condi¢do, da sua qualificacdo, é uma lacuna que nos temos (Luis
Carlos Vieira, dirigente sindical SINTE/SC, 13/07/2023).

Ha, portanto, por parte do sindicato, uma defasagem na compreensao da
oferta da educacéao profissional técnica de nivel médio ofertada pelos CEDUPs, como

Vieira expressa na fala abaixo.

N6s precisamos compreender de fato essa questdo do ensino
profissionalizante ofertado pela rede estadual, ou seja, pelos CEDUPs, nés
precisamos saber pelo menos, ndo é? Quais séo 0s 0 numero de estudantes
gue nos temos? Quais sao os cursos que sao oferecidos no estado? Qual é
a condicéo que as regides tém para ndo so6 para ofertar, mas de mercado de
trabalho para essas pessoas? E qual o niumero de profissionais, que sao
habilitados, quais séo as condi¢cdes de formacdo desses trabalhadores que
estdo 14, que oferecem ensino profissionalizante. A gente ndo tem ideia de
guantos tem, porque é uma das necessidades que nés temos é de fazer esse
estudo para preencher essa lacuna, para entender o que é que é essa
educacédo profissional oferecida pela rede estadual. E ai a gente conseguir
de alguma forma ter resisténcia. Planejar e oferecer resisténcia. Resisténcia
primeiro para manter nossos postos de trabalho. E segundo fazer com que
essa educacdo profissional que ocorre no estado, ela também seja
emancipadora, para a nossa classe trabalhadora que esta la (Luis Carlos
Vieira, dirigente sindical SINTE/SC,13/07/2023).

35 No final de 2019, a SED/SC, o Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed) e a companhia Google
firmaram uma parceria para a utilizagdo do recurso Google for Education. O que foi intensificado a partir de
margo de 2020 com o inicio do periodo de isolamento social e a suspensdo das aulas presenciais, em decorréncia
da pandemia de Covid-19 (SED/SC, 2019).
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Os CEDUPs, em sua configuracdo para a oferta de educacao profissional,
contam com educadores das areas gerais e das areas técnicas, 0 que, segundo o
coordenador de assuntos educacionais, gera alguns embates internos nas
instituicdes, entre concepc¢des mais voltadas para o tecnicismo e outras para a
educacao integral. Em meio a esses conflitos e com a falta de um diagndstico mais
preciso sobre a realidade da educacdo profissional técnica de nivel médio, as
possibilidades de resisténcia se apresentam de forma desarticulada, o que dificulta a
organizagéo dos/as trabalhadores/as que atuam na base da instituigao.

Ainda que o projeto educacional do sindicato se associe a um projeto de
educacdo emancipatério e ndo apenas para a conformacdo dos individuos aos
ditames do mercado de trabalho, essa projecédo néo parece apresentar-se de forma
clara para quem esté atuando em sala de aula e que ja se deparam com uma realidade
em que os elementos que compdem a transicdo para uma educacdo pautada pela
Indastria 4.0 e de aprofundamento da agenda neoliberal estdo presentes. A
precarizacdo é sentida nas condi¢cdes de trabalho, na organizacdo e gestao das
escolas, como nos casos da uberizacdo e da terceirizagao.

Uberizacdo é uma palavra, um conceito que se generalizou. Mas n6s somos
trabalhadores precarios. Precarizados. Entdo nés temos que reverter, mas
reverter como? Se nds temos um Estado que € neoliberal. E um Estado que
guer enxugar a maquina, um Estado que nado faz concurso. E aqueles que
estdo efetivos e concursados estdo sendo retirados cada vez mais 0s seus
direitos, que estdo sendo transformados também para ndo ser atrativo para
ninguém. Entdo ndo tem concurso, é tudo uberizacdo. A maioria do servigo
da maquina estatal esta sendo passado para o mercado. Ja estdo em todas
as escolas, praticamente ela esta toda fatiada. Uma empresa faz seguranca,
tem la a vigilancia, o outro tem a merenda ou a alimentagdo. A outra empresa
faz a limpeza, faz a manutencdo (Luis Carlos Vieira, dirigente sindical
SINTE/SC,13/07/2023).

Condicao que também perpassa para a formacdo dos estudantes, que
estdo sendo cada vez mais formados para o empreendedorismo, que projeta para eles
a ideologia californiana, do self made man e do sujeito neoliberal, estabelecendo no
curriculo disciplinas que institucionalizam o precario como alternativa de vida para

milhares de estudantes secundaristas.

Bom, primeiro que a nossa compreensdo sobre essa questdo do
empreendedorismo, o0 préprio conceito desse termo e de onde vem é
contrario aquilo que a gente faz a disputa na sociedade. Primeiro, que
empreendedor que nds temos no Brasil? O que se chama de
empreendedorismo? Eu vi as pessoas dizerem em varios pontos que nos
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tivemos que empreendedorismo, por exemplo, é vocé aprender a fazer
brigadeiro. E para nés, isso é apenas enganar a nossa juventude. No sentido
de dizer para eles que eles serdo apenas mais um daqueles que estardo no
mercado de trabalho, fazendo a disputa com aqueles... com 0s seus, com
seus iguais, a permanecer no lugar que estédo e nao diferentes (Luis Carlos
Vieira, dirigente sindical SINTE/SC,13/07/2023).

Em tempos de ofensiva neoliberal, a questéo da resisténcia se coloca como
um desafio. Num cenario em que a manutencdo dos postos de trabalho esta
ameacada pelo avanco das TICs na educacao, de fragilizagdo do movimento sindical,
as formas de resisténcia contra a agenda da Industria 4.0 coloca-se no cotidiano das
escolas. Ainda que incipiente, ela se apresenta, seja no sentido de compreender o
fendbmeno e sua expressdo no cotidiano das escolas da rede publica estadual, seja

para propor alternativas.

Entdo como a rede publica vai resistir a tudo isso? Como que nds vamos
conseguir vencer isso? Nés estamos num momento de resisténcia. NOs
estamos hum momento de manutencdo de postos de trabalho. Nés néo
estamos nem discutindo quanto nds vamos ganhar. Aonde nés chegamos,
eu ndo estou aqui tentando discutir reajuste ou conquistar mais direitos. Eu
estou discutindo aqui se eu vou ter trabalho (Luis Carlos Vieira, dirigente
sindical SINTE/SC, 13/07/2023).

Na resisténcia e organizacdo dos servidores da educacédo federal, o
SINASEFE - que representa docentes e técnico-administrativos da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — buscou atuar contra o avanc¢o da
agenda neoliberal, expressa na reforma do ensino médio.

A Rede Federal conta atualmente com 656 unidades de ensino, presentes
em todos os estados e no Distrito Federal. Oferta quase 13 mil cursos
profissionalizantes, tendo mais de 1.681,363 estudantes matriculados. Com uma base
de trabalhadores/as em educac&o composta por um total de 83.494 servidores, sendo
47.990 docentes e cerca de 43.266 servidores técnico-administrativos (Brasil, 2024).
O sindicato é filiado a Confederacdo de Educadores Americanos (CEA) e ndo esta
ligado a nenhuma central sindical, desde que se desfiliou da Central Sindical e Popular
Conlutas em 2019.

O SINASEFE conta com 28.555 sindicalizados nacionalmente e com 94
secdes sindicais, que sao a instancia organizativa de base da entidade, cada uma
delas possui autonomia politica, administrativa, econdmica, financeira, patrimonial e

uma direcao propria. Os/as trabalhadores/as em educac¢édo do IFSC tém na Secéao
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Sindical IFSC sua estrutura sindical local, que faz a mediacdo entre a base e o
sindicato nacional. O IFSC conta com 2.782 servidores, sendo 1.622 docentes e 1.507
técnicos-administrativos educacionais, destes 1.493 sao sindicalizados (SINASEFE,
2024).

O sindicato posicionou-se contra a reforma do ensino médio desde os
primeiros movimentos do governo Temer em relacao a implantacdo da MP 746/2016,
numa luta contra o aprofundamento da agenda neoliberal na educagéo nacional. Uma
das acdes mais marcantes no periodo foi a deflagragdo da greve nacional, realizada
entre os meses de novembro e dezembro de 2016, em apoio as ocupacdes estudantis
contra o teto de gastos e o NEM. Porém, nesta oportunidade, a secéo sindical IFSC
nao aderiu ao movimento paredista.

Ainda no periodo do governo Temer, uma das principais acdes
desenvolvidas foi a campanha em defesa da rede federal, lancada em 08 de junho de
2018. A campanha era pautada em cinco grandes eixos mobilizadores: a) contra 0s
cortes de verbas e a Emenda Constitucional 95/2016; b) combate ao assédio moral;
c) contrao desmonte da educacdo publica: abaixo o escola sem partido, pela
revogacao da reforma do ensino médio e ndo a proposta de BNCC; d) pela autonomia
da rede; e e) contra o reordenamento. O nome da campanha ja sinalizava para o
momento de uma posicdo defensiva do sindicato, no qual a preocupacao maior era
manter a rede federal e evitar a perda de direitos dos/as trabalhadores/as. No contexto
de ofensiva neoliberal e autoritéria, coube ao sindicato denunciar as politicas em curso
e tentar organizar a categoria para a resisténcia. A fala da coordenadora da sec¢éo

sindical®® aponta para as dificuldades que foram enfrentadas no IFSC:

Bom, o Sinasefe — Secdo IFSC, especificamente ndo se posicionou
explicitamente a respeito disso. Mas pelo que a gente vem acompanhando ai
do SINASEFE nacional, h4 uma resisténcia. A implantacdo disso e uma
tentativa de revogacdo do novo ensino médio, principalmente. Através das
centrais sindicais e tudo mais. O proprio FONASEFE. Mas enquanto secao
sindical, aqui a gente ndo tem feito nenhum tipo de resisténcia, assim
direcionada a nenhuma atividade em si, a gente vai meio que na onda... a
gente se posiciona na mesma linha que o SINASEFE nacional esta
direcionado... (Morgana Johann, dirigente sindical SINASEFE-IFSC,
22/05/2023).

36 A entrevista foi realizada em 22 de maio de 2023 com a sindicalista Morgana Johann, que entdo
ocupava uma das coordenadorias-gerais da Secéo Sindical IFSC no biénio 2022-2023.
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Em linhas gerais, a secéo teve dificuldades em organizar a resisténcia no
contexto local, mas procurou desenvolver acdes em consonancia com as orientacées
nacionais do SINASEFE e propor algumas mobilizagbes locais contra a reforma do
ensino médio. O que se expressou em debates sobre o tema em plenérias, no apoio
as ocupacdes estudantis em 2016, que ocorreram em sete dos 22 campi da instituicao
(Lima, 2023). O sindicato também atuou nas campanhas pela revogacdo do novo
ensino médio e mobilizou-se em defesa da rede federal e do respeito a autonomia do
IFSC, como foi o caso da agenda contra a intervencéo do governo Bolsonaro na
reitoria, ao nomear de forma antidemocratica um candidato derrotado na consulta para
reitor, realizada em 2019.37 As dificuldades em organizar a categoria em torno dos
debates sobre os efeitos do NEM e da BNCC na educacéo profissional também s&o
apresentadas.

A gente precisa, por exemplo, se posicionar em relagcdo ao novo ensino
médio. A gente precisa se posicionar em relagdo a BNCC. A prépria EJA, que
a gente tem ai uma meta de ofertar 10% das nossas vagas para PROEJA e
a gente ndo alcanca. E entdo a gente esta muito para trds do que essas
contrarreformas vem colocando. A gente acaba se focando muito mais no
nosso trabalho em apagar incéndio em coisas até muito burocréticas. E o
debate politico a gente tem deixado de lado (Morgana Johann, dirigente
sindical SINASEFE-IFSC, 22/05/2023).

A fala demonstra a preocupacéo com os possiveis efeitos que o NEM e
a BNCC, a partir de sua logica de esvaziamento curricular, apresentam como uma
ameaca a concepcao dos cursos técnicos integrados presente na instituicdo, que pode

ser sintetizado da seguinte forma:

O curriculo construido e desenvolvido nestes cursos tem como base a
ciéncia, a cultura, o trabalho e a tecnologia, fundamentos importantes para a
formacao humana integral do estudante. Alids, a formagéo integral que tanto
falamos por aqui pressup®e a articulacdo de todas as dimensdes da vida do
estudante. Assim, com a integragdo da formacdo técnica a bésica, as
finalidades educacionais se amplificaram, pois, além de formar nossos alunos
para uma determinada profissdo, possibilita que eles compreendam o mundo
do trabalho articulando ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia, posicionando-
se diante destas dimensdes de forma mais critica e autdnoma, sendo capaz
de intervir e (re)construir a sua realidade (IFSC, 2024, s.p.).

37 Em 20 de abril de 2020, o governo Bolsonaro, através do Ministério da Educag¢édo (MEC), nomeou
como reitor do IFSC o candidato derrotado nas elei¢des, o0 que interrompeu uma trajetéria democratica
no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). A intervencado durou até o dia 18 de agosto de 2021,
guando finalmente foi empossado o reitor eleito, Mauricio Gariba Junior.
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Ainda que no IFSC os curriculos tenham sido menos afetados pela reforma
do ensino médio, dada sua autonomia pedagdgica, 0 que se expressou também no
campus Cricima, as influéncias de um modelo de educacdo orientado para o
mercado de trabalho precarizado, no qual é fomentada a ideologia do
empreendedorismo, ja permeia a organizacdo curricular na instituicdo, o que é

duramente criticado pela lideranca sindical:

Eu tenho assim a clareza de que o empreendedorismo é uma falacia. Que é
uma forma de precarizacdo do trabalho, das rela¢des de trabalho. Uma forma
de tentar iludir a pessoa ja que ndo tem postos de trabalho, entéo ela vai fazer
do jeito que ela consegue para ter 0 minimo para sobreviver. Entdo nao vai
ter direitos, ndo vai ter 0 minimo que um trabalhador necessita e eu vejo
assim, nos Nossos cursos, muito disso tem sido incluido no curriculo. Vamos
colocar uma unidade de empreendedorismo, vamos fazer um FIC de
empreendedorismo. Mas assim nado se faz a critica, sabe? Eu acho que a
gente pode sim trabalhar algumas coisas, mas a critica a isso é fundamental.
Entdo a gente vé agora, por exemplo, ali no campus Continente a gente tem
feito revisbes de projetos de curso e dai alguns cursos querem tirar as
unidades de sociedade e trabalho e incluir empreendedorismo (Morgana
Johann, dirigente sindical SINASEFE-IFSC, 22/05/2023).

A relacdo entre a inclusdo do empreendedorismo e a precarizagdo do
trabalho séo citados como dois fenbmenos que se complementam na perspectiva de
formar os estudantes para um cenario com menos direitos para os trabalhadores, o
qgue implica em propostas de alterages curriculares que substituam disciplinas que
possibilitam algum debate reflexivo, por espacos de fomento a saidas individuais
como alternativas para quem cursa o ensino profissional. O tensionamento na busca
por resolucdo dos problemas do desemprego, da informalidade no capitalismo de
plataformas, acaba por sinalizar diretamente com uma formacé&o precarizada, que se
articula com o projeto do novo ensino médio e seus tensionamentos e conflitos dentro

da instituicao.

A gente quer fortalecer a classe trabalhadora. Que ela seja consciente, da
classe que ela é, da exploracao que vive. E a discusséo ali ndo existe, sabe?
As areas de humanas, dentro dos cursos sao irrisorias e tem perdido for¢ca a
propria area ndo se posiciona. Entdo, no meu ponto de vista, assim o
empreendedorismo é uma grande falacia, que vem precarizar ainda mais as
relacbes de trabalho (Morgana Johann, dirigente sindical SINASEFE-IFSC,
22/05/2023).

O que expressa que a ideologia que fortalece a formacado de homens e

mulheres neoliberais também tem pressionado a instituicdo para adaptar-se a logica
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gue emana das transformacdes promovidas pelas concepc¢des da Industria 4.0. Em
contrapartida, a resisténcia no IFSC sinaliza para a defesa do curriculo integrado,
como uma alternativa possivel contra a fragmentacdo e empobrecimento curricular

que procura preparar o/a trabalhador/a 4.0 para 0s novos tempos:

Bom, a gente tem clareza de que ha necessidade cada vez mais dos nossos
estudantes terem essa formacéo integral. Para conscientizacdo de classe
trabalhadora, mas eu nédo sei em que medida e de que forma a gente poderia
fazer isso chegar mais na base e chegar nos estudantes. Acho que a gente
deveria ter mais essa proximidade com o movimento estudantil. E acho que
também a organizacgédo por local de trabalho ajudaria nisso. Mas como a gente
esta muito ainda se recuperando, apesar de a gente ja ter um ano e pouco
ai, né do fim de um isolamento social, a gente ainda esté se recuperando e
ndo conseguiu ainda trazer isso para o dia a dia (Morgana Johann, dirigente
sindical SINASEFE-IFSC, 22/05/2023).

Sobre o tema especifico da introducéo das TICs relacionadas a Inddstria
4.0 no curriculo, a fala da sindicalista aponta que ha pouco acumulo de debates e
formulacbes, ainda que apresente uma articulagdo entre o novo processo de
reestruturacao produtiva e a precarizacao do trabalho, que é uma realidade presente

no contexto institucional, em especial na realidade dos estudantes.

Eu penso que o sindicato deixa um pouco a desejar. Em relacdo a isso,
mesmo que a gente tenha clareza. De que a precarizagdo do trabalho venha
acontecendo muito, com essa informatizagédo e tudo mais. Mas a gente nao
tem feito as discussfes e 0s embates necessarios para mudar isso. Acho que
a gente estd, como falei no inicio, assim, a gente est4 muito devagar nesse
processo (Morgana Johann, dirigente sindical SINASEFE-IFSC, 22/05/2023).

Precarizagdo que também se reflete nas condigdes do trabalho docente e

dos TAEs, que no periodo pandémico aprofundaram o incremento de recursos

hY

relacionados a EAD e a atividades nao presenciais (ANPs), que vieram
acompanhadas do avanco de um projeto pedagdégico que promove O
empreendedorismo e o fomento de competéncias digitais como saidas para a falta de

empregos.

Bom, a gente percebe que sim, que o que isso tem se tornado presente dentro
do IFSC. Como eu falei, por aumento de carga horaria de EAD. Cursos FIC,
as vezes também em EAD. Muitas atividades que dizem EAD, mas dai tem
aquela confus&o com ANP. E para trazer a questdo do empreendedorismo e
tem aparecido muito a questdo de marketing digital. Mas eu fico um pouco
incomodada com isso, porque é contraditorio que os professores, eles vém
ensinar, querem ensinar isso para os estudantes para abrir 0 seu negdcio,
para ter uma qualificacdo, para dominar o marketing, para dominar as redes.
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Mas e por que que ele esta nesse cargo publico? (Morgana Johann, dirigente
sindical SINASEFE-IFSC, 22/05/2023).

Essa fala expressa que ha, no seio da instituicdo, uma disputa, ja que
setores do corpo docente incorporaram a agenda neoliberal na educacdo como um
projeto a ser seguido.

No sentido de fortalecer o debate e a defesa do ensino médio integrado,
recentemente, no més de setembro de 2024, o SINASEFE nacional publicou um
documento denominado “Contribuicdes do SINASEFE na construgdo de politicas
publicas para a educacgao profissional e tecnolégica brasileira” (SINASEFE, 2024).

Fruto de um debate realizado junto a base dos/as trabalhadores/as em
educacdo da rede, que foi aprovado no 35° Congresso Nacional do SINASEFE
(CONSINASEFE), enquanto uma expressao da reflexdo coletiva sobre os 15 anos da
RFEPCT, publicizando o projeto educacional do sindicato. O que revela a capacidade
do movimento sindical na producdo de alternativas pedagdgicas e politicas para a
educacao profissional da classe trabalhadora, em tempos de ofensiva neoliberal.

No documento sdo elaboradas propostas sobre 12 eixos que orientam 0s
debates sobre as politicas educacionais, sendo eles os seguintes: a) Ensino Médio
Integrado; b) Formagé&o inicial e continuada de professores/as da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica; ¢) Educacéo de Jovens e Adultos; d) Gestdo democratica;
e) A extensdo na consolidacdo da identidade da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica; f) Financiamento; g) Politica de Assisténcia
Estudantil; h) Educagéo inclusiva e diversidade; i) Expansédo da RFEPCT; j) Ensino
nas instituicdes do Ministério de Defesa; k) Acesso, permanéncia e éxito.

Dentre as propostas destaca-se o projeto de ensino integrado que é
definido como uma organizacao curricular que leva em consideracdo as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da cultura, tomando o trabalho como principio educativo.
Defendendo a proposta de escola basica unitaria e a transicdo para uma escola
politécnica, em oposi¢cdo ao tecnicismo e pragmatismo hegemdnicos no projeto do
NEM, o SINASEFE aponta para um projeto que amplie o acesso aos conhecimentos
cientificos e que aponta para outra perspectiva de inser¢do no mundo do trabalho para
a juventude trabalhadora brasileira.
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5.3 HEGEMONIA, REFORMAS E RESISTENCIAS

A reforma de educacéao profissional ocorreu no Brasil apés o golpe de 2016,
num contexto de nova reestruturagdo produtiva, na qual combinaram-se o0 processo
de desindustrializac&o, da transi¢cdo para o uso de novas tecnologias da comunicacao
e da informacé&o no sistema produtivo, principalmente nas industrias mais dinamicas.
No capitalismo de plataformas, as relacdes de trabalho e o perfil do trabalhador
alteraram-se profundamente, exigindo outros tipos de competéncias e habilidades,
dentre as quais as socioemocionais e as digitais ganharam destaque. A combinacao
desses elementos, pautados pela influéncia dos setores empresariais na educacgéao,
avancaram na alteracao curricular do ensino médio, perante as novas exigéncias do
capital em relacédo a preparacado da forca de trabalho, nos marcos de uma sociedade
de capitalismo dependente.

A precarizagao, plataformizacéo e exigéncia de flexibilizag&o e capacidade
de adaptacéo ainda maior refletiram-se no projeto educacional autoritario, que reduziu
0 acesso dos estudantes a uma série de conhecimentos cientificos da formacao geral
bésica, produzindo o aumento das desigualdades educacionais.

Projetou-se a formacéo profissional para um mundo do trabalho com menos
direitos trabalhistas, situacdo que afeta tanto os estudantes, quanto os docentes que
manifestaram suas insatisfacbes e posicionaram-se contra o NEM. Mesmo num
cenario tdo adverso, de ofensiva neoliberal, surgiram formas de resisténcia que
questionam o modelo de educacdo flexivel e esvaziada de contetdos, que é
contraposto por uma perspectiva de educacéao integrada, proposta que emerge a partir
do acumulo histoérico da classe trabalhadora em suas formulagdes sobre os rumos da
formacdao profissional.

Aqui coloca-se a importancia de aproximar o conceito de hegemonia, como
uma categoria chave no pensamento gramsciano, que pode nos ajudar na reflexdo
sobre as atuais modificagées no campo da educacao profissional. Gramsci aplicou o
meétodo historico-dialético ao analisar o taylorismo-fordismo, tendo no conceito de
hegemonia uma categoria fundamental para a compreensao das transformacgdes no
processo de acumulacgéo e suas relagcbes com o campo da cultura e da educacao. A

partir da atualizacdo da contribuicdo do autor, busca-se um aporte para a reflexao



249

sobre as relacfes de reproducdo da hegemonia na educacao em tempos de Indastria
4.0 e de mudancas no perfil do trabalhador.

Em seu tempo, o pensador sardo debrucou-se sobre a transformacéo do
capitalismo e suas influéncias na educacéo no comeco do século XX, em que analisou
o sistema taylorista-fordista, no contexto da segunda revolugcéao industrial. Naquela
etapa do desenvolvimento capitalista mundial, em sua fase monopolista, ele
identificou que o eixo mais dinamico e moderno da produgé&o industrial havia migrado
dos paises europeus para os EUA. Para ele, a hegemonia dos Estados Unidos e o
americanismo, que se afirmou no periodo entre guerras, revelaram uma nova forma
de organizacdo do trabalho, da producéo industrial e do consentimento social em
relacéo ao capitalismo (Braga, 2008).

O modelo de acumulacdo analisado por Gramsci (2008) expressou um
modo de vida que se estabeleceu a partir de uma esfera produtiva influenciada pelo
taylorismo, como gerenciamento e organizacdo do trabalho, e do fordismo, como
impulsionador da producéo e da acumulagéo capitalista. Modelo esse que englobou
muito mais do que a esfera produtiva, alcangando a politica, a cultura, a ideologia e a
educacao, criando um modo de regulacédo social, que abrangia toda a dinamica da
vida operaria, incluindo também a organizacao e oferta da educacéo profissional. O
autor enxergava no modelo taylorista-fordista de producédo uma transicdo do que ele
denominava como velho individualismo econémico para uma economia programatica,
na qual o planejamento estatal passou a ser um elemento norteador. A racionalizagéo
ganhou centralidade a partir do modelo americanista, implicando na elaboragédo de um
novo tipo humano, em conformidade com “o novo tipo de trabalho e o processo
produtivo” (Gramsci, 2008, p. 41).

A necessidade pela racionalizacdo da producéo e do trabalho, naquela
etapa da acumulacédo capitalista, exigiu novos métodos para a imposicao da industria.
O americanismo passou a implementar um novo modelo de coercdo e disciplina
articulado aos modos de pensar, sentir e viver dos/as trabalhadores/as. Combinavam-
se as formas de racionalizacdo e proibicionismo (ligado as pautas morais e a uma
ideologia puritana, que marcam fortemente a sociedade estadunidense), fazendo com
que o modelo conformasse uma nova classe trabalhadora, expressao “do fenébmeno

americano, que € também o maior esforgo coletivo conferido até agora para criar, com
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extraordinaria rapidez e com a consciéncia da finalidade nunca vista na historia, um
novo tipo de trabalhador e de homem” (Gramsci, 2008, p. 66).

A nova dialética do taylorismo-fordismo produziu uma contradicdo na
formacao do operariado, pois, a0 mesmo tempo em que as tarefas eram estabelecidas
de forma repetitivas, cada vez mais racionalizadas, mecanizadas e internalizadas
pelos operarios em gestos automaticos, acabava por liberar o pensamento e a
reflexdo dos/as trabalhadores/as sobre suas proprias préaticas cotidianas nas fabricas.
Ao contrario do gorila amestrado projetado por Taylor, o operario ndo perdeu sua
humanidade e, ao repetir gestos, liberava seu pensamento buscando novos
horizontes ndo conformistas. Tal situacao foi percebida pelos industriais do periodo, o
que levou a uma série de iniciativas e projetos educacionais voltados para os operarios
e sua formagao profissional.

Atualmente, com as transformacfes produzidas no contexto da Industria
4.0, um novo padrdo de acumulacéo capitalista emergiu, com o incremento das novas
tecnologias da informacédo e da comunicacdo, que ampliaram a produtividade, ao
mesmo tempo em que geraram a intensificacdo da substituicdo do trabalho vivo pelo
trabalho morto, estabelecendo outro patamar na exploracdo do trabalho. Sob a
predominancia do capital financeiro, o capitalismo reorganizou sua hegemonia no
século XXI sob novas formas de organizacdo da producdo material e das relacdes
sociais, com suas repercussdes nas relagdes internacionais, na cultura, na
organizacdo do trabalho e na educacdo, em que a escola cumpre o papel de
reproducao da hegemonia burguesa.

A implantacdo do novo projeto de formacao profissional no Brasil parte
principalmente de aparelhos privados de hegemonia®® das classes dominantes,
fomentado por instituices ligadas a burguesia industrial, com destaque para a CNI e
as Federacdes Industriais nos estados, que tém no Sistema S o grande propagador
do projeto de atualizacdo da formacéo profissional, baseada nas competéncias

exigidas pela Industria 4.0. Projetam um novo trabalhador, para um novo processo de

38 Segundo Fontes, aparelhos privados de hegemonia podem ser definidos da seguinte maneira: “Os
aparelhos privados de hegemonia sé@o a vertebracdo da sociedade civil, e se constituem das instancias
associativas que, formalmente distintas da organizacdo das empresas e das instituicbes estatais,
apresentam-se como associatividade voluntaria sob inUmeros formatos. Clubes, partidos, jornais,
revistas, igrejas, entidades as mais diversas se implantam ou se reconfiguram a partir da propria
complexificagdo da vida urbana capitalista e dos multiplos sofrimentos, possibilidades e embates que
dela derivam. N&o sdo homogéneos em sua composicdo e se apresentam muitas vezes como
totalmente descolados da organizagdo econémico-politica da vida social” (Fontes, 2010, p. 133-134).
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trabalho, em que se apresentam mudancas significativas em relacdo ao modelo
taylorista-fordista, estudado por Gramsci, e ao modelo toyotista, que surgiu
posteriormente, a partir de 1970.

Como identificado nos projetos de educacédo profissional implementados
recentemente no Brasil, a conformacéo e o disciplinamento da classe trabalhadora
aos principios da Industria 4.0 ocorrem sob a perspectiva do empreendedorismo, das
competéncias digitais e socioemocionais, da flexibilidade diante de alteracdes na
divisdo sociotécnica do trabalho. Ainda que ocorra de forma claudicante, parcial e
contraditoria no contexto do capitalismo dependente brasileiro, verifica-se na amostra
das escolas de educacéo profissional de Cricilma, que essas perspectivas permeiam
0S cursos e os curriculos, ainda que em compassos diferentes.

Estariamos diante de um neoamericanismo, como uma atualizacdo da
subordinacdo dos/as trabalhadores/as a novas maneiras sociais de agir, sentir e
produzir, com implicacdes na sua reproducao social e adaptando-os ao atual momento
da dominacgdo de classe. Se nas décadas de 1920 e 1930 Michigan foi o centro
simbdlico do modelo hegemoénico de organizacéo taylorista-fordista do trabalho, nas
décadas de 2010 e 2020 esse local passou a ser representado pela California e pelo
modelo do capitalismo de plataformas que emana das grandes corporacoes globais
de tecnologia.

Mas a educacdo que expressa a reproducdo da hegemonia também gera
a possibilidade da sua superacdo. Gramsci analisou a organizacéo da cultura e da
escola a partir da unidade orgéanica entre a producdo da vida material e da vida
espiritual. Sua teoria vinculada ao projeto revolucionario ndo perdia a perspectiva da
luta de classes nem as relacbes de dominacéo e resisténcia existentes no capitalismo.
Portanto, em sua analise sobre os conflitos sociais, ele entendia o Estado ndo apenas
como institui¢do juridica, mas como resultado das relacdes organicas entre sociedade
politica e civil, pois na sociedade civil também se reflete o conflito social.

Identificou que um dos problemas da educacédo burguesa era a separacao
entre a educagéo intelectual e o trabalho manual. No contexto italiano da década de
1920, essa dualidade na educacéo foi aprofundada pelas reformas do regime fascista,
voltadas para a organizagéo de dois sistemas de formacéo, um para a elite intelectual
e outro para a classe trabalhadora. Assim criava uma escola “desinteressada”, que

servia para uma pequena elite, sem nenhuma preparacdo para a formacao
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profissional, e outra “formativa”, com a finalidade de preparar os estudantes para uma
atividade especializada, na qual o destino do aluno estava predeterminado (Gramsci,
1982). Inspirado na experiéncia educacional soviética, Gramsci (1982) apontou como
contraponto ao modelo dual a necessidade da construcdo de uma escola unitaria, que
equilibrasse o desenvolvimento das capacidades do trabalho manual integrado a uma
formacdo que potencializasse as capacidades intelectuais dos estudantes, o que
estava associado ao projeto revolucionario de emancipag¢do do trabalho e de um
Estado que desse conta da transicdo para uma sociedade de trabalhadores livres
associados (Del Roio, 2018). A sociedade civil apresenta-se como o campo de
exceléncia da luta de classes, de manutencado da hegemonia das classes dominantes
e de contestacao dela. Para Gramsci (1982), a sociedade civil ndo € algo homogéneo,
amorfo e inferiorizado e sim um espaco de conflitos, de disputas permanentes entre
as classes sociais pelo controle da hegemonia nas sociedades capitalistas modernas.
Toma-se o Estado como expressao dos conflitos e da correlacao de forcas
existente na sociedade, em relagéo aos interesses das classes sociais e suas fragoes,
sem separa-lo ou coloca-lo acima da vida social, econémica e politica do pais, mas
como uma relacao dialética entre o poder politico, o Estado strictu sensu, e as relacoes
de classe existentes na sociedade civil, na disputa pela hegemonia. Chega-se a nocéo
de Estado ampliado, formulado por Antonio Gramsci, “[...] € todo o complexo de
atividades praticas e tedricas com as quais a classe dirigente ndo so justifica e mantém
seu dominio, mas consegue obter o consenso ativo dos governados” (2007, p. 331).
O poder estatal atuando naquilo que Poulantzas (2000) definiu como uma
instituicdo que se situa diretamente nas relacbes de producéo e divisao social do
trabalho constantes no capitalismo, o que permite situar o Estado no conjunto do
campo de lutas. Esse elemento da teoria de Poulantzas (2000) € um fundamento
importante para as reflexées tedricas das categorias de analise do objeto de pesquisa
da tese, pois o Estado, a partir de uma separacéo relativa da economia, age no
capitalismo contemporaneo como organizador da educacéo em geral e da educacéo
profissional em particular. Nas transformacdes e reformas propostas pelo Estado,
articulam-se as mudancas nas relacdes de producéo capitalistas e na luta de classes.
A organizacdo da educacdo na sociedade capitalista também ocorre a partir do
principio da “legitimacao das praticas do Estado e de seus agentes como portadores

de um saber particular, de uma racionalidade intrinseca” (Poulantzas, 2000, p. 55).
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Para o tedrico grego, o carater do Estado capitalista tem origem na
autonomia do poder econdmico e do poder politico, entre a luta politica e a luta
econdmica. Nessa forma de Estado, dirigido pela classe dominante, seus interesses
politicos sdo representados, mas nao diretamente os interesses econémicos. O que
permite um certo jogo e disputas em suas proprias estruturas, que garanta alguns
interesses econdmicos das classes dominadas, sempre dentro dos limites do sistema,
que nao coloque a ordem em xeque, desde que sejam compativeis com a domin¢ao
hegemonica das classes dominantes.

Portanto, a luta de classes na sociedade capitalista tem como
desdobramento a possibilidade das classes dominadas terem atendidos alguns de
seus interesses, colocando alguns limites a classe dominante, em que o Estado é
pressionado “[...] pela luta, politica e econbmica, das classes dominadas, porém isso
significa, simplemente, que o Estado ndo é um instrumento de classes, que € o Estado
de uma sociedade dividida em classes” (Poulantzas, 2019, p. 194 - grifos do autor).

Essa contribuicdo tedrica sobre o Estado capitalista e as possibilidades
dele atender, sob a pressédo e luta das classes dominadas, a certas demandas e
exigéncias politicas e econbmicas, permite compreendermos como as politicas
educacionais sdo organizadas no pais, em especial da educacao profissional técnica
de nivel médio, que, como foi analisado desde o primeiro capitulo, é expressao das
lutas entre os interesses de classe, que se alteraram historicamente, em diferentes
conjunturas.

Essa é mesma base para a andlise sobre as influéncias da reforma do
ensino médio, das novas concepcdes de formacdo dos/as trabalhadores/as, na
perspectiva da Industria 4.0, e das resisténcias a tais projetos, em que a educacgao
brasileira vem sendo orientada hegemonicamente pelas politicas neoliberais, contra
as quais emergem alternativas propostas pela classe trabalhadora.

Primeiramente, identifica-se brevemente o0 conceito de politicas
educacionais, destacando algumas caracteristicas estruturais na educagéo brasileira,
que ajudam a situar o debate sobre como os embates ocorrem no “chao da escola”.
Em linhas gerais, politica educacional pode ser definida tomando a contribuicdo de
Oliveira (2010), que apresenta no verbete sobre Politicas Educacionais, no Dicionario:
trabalho, profissdo e condicdo docente, a definicAo de Van Zanten (2008), que

entende o conceito como 0 conjunto de programas organizados por governos,
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orientados por ideologias e valores que sdo direcionados para publicos escolares,
sendo implementados por agentes governamentais do setor da educacdo, numa
perspectiva em que as politicas educacionais sédo sempre elaboradas pelo Estado.

No caso brasileiro, as politicas educacionais neoliberais passaram a ser
hegemobnicas na década de 1990, consolidaram-se através de movimentos de
coercao a partir do Estado, mas também a partir de um amplo movimento de um
“‘complexo processo de construgdo de hegemonia” (Gentilli, 1996), que transformou a
ideologia neoliberal no grande referencial para a elaboracdo das politicas
educacionais, em relacédo direta com a reestruturacao produtiva, o desemprego em
massa, a privatizacdo dos servicos publicos, a reducdo do orgamento publico e a
aplicacdo de reformas educacionais subordinadas as agéncias financeiras
internacionais que marcaram aquela década.

O uso de politicas publicas neoliberais para reformar a educacao, pode
parecer num primeiro momento contraditério, ao se tratar da organizacdo do setor
educacional pelo Estado, no neoliberalismo, que visa reduzir a presenga
governamental. No entanto, ao ser analisada de forma sistematica, identifica-se que,
para a execucdo da sua agenda, o Estado cumpre um papel central, na formulacéo e
implementacéo de politicas educacionais neoliberais, a partir dos interesses da classe
dominante (Leher; Motta, 2012). A transi¢do para a hegemonia neoliberal na educacao
apos a década de 1990 ocorreu assentada em ao menos duas caracteristicas
estruturais que permeiam historicamente o campo educacional no pais. Segundo
Saviani (2008), a primeira diz respeito a resisténcia das elites dirigentes politicas e
econbmicas contra a manutencdo da educacéo publica pelo Estado, que se expressa
na permanente escassez de recursos para a area, e a segunda refere-se a
descontinuidade das politicas educacionais, marcadas por uma série de reformas que
prometem solucbes inovadoras, colocando de tempos em tempos o sistema
educacional diante de novos planos e metas, que reorientam totalmente o sistema
educacional. Some-se a esses dois aspectos as desigualdades sociais que se
manifestam historicamente na educacéo brasileira e que dificultam as possibilidades
de permanéncia e éxito dos estudantes oriundos da classe trabalhadora.

Porém, fruto das mobilizacdes e organizacdo da classe trabalhadora, as
politicas educacionais passaram por uma inflexao, no inicio do século XXI. Conforme

Cichaczewski; Castro (2023), durante os governos petistas foi implementada uma
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nova orientacdo para a EPT, que refletiu, ainda que parcialmente, demandas e
formulacbes que tiveram origem nas lutas da classe trabalhadora brasileira, que
emergiram no contexto das lutas pela redemocratizacdo do pais, a partir da década
de 1970, e na reorganizagéo da classe nos anos 1980 e 1990. O Decreto 5.104/2004
e a criacdo dos IFs foram as principais expressdes de uma politica educacional que
reforcou o ensino médio integrado a educacdo profissional, enquanto modelo de
formacéo profissional que se contrapfe a logica anterior, questionando a dualidade
educacional e uma educacéo subsumida ao mercado. Mesmo dentro das contradigbes
dos governos de conciliacdo de classes e do projeto democratico-popular, liderado
pelo PT, os IFs representaram “[...] uma experiéncia educacional profundamente
vinculada a tradicdo recente de lutas da classe trabalhadora brasileira, que nédo
existiria sem essa” (Cichaczewski; Castro, 2023, p. 465).

Apoés o golpe de 2016, as reformas educacionais, em especial do ensino
meédio, passaram a atender diretamente o0s interesses das classes dominantes, sem
mediacdes. A educacéo profissional projetada pelo capital foi retomada como projeto
hegemonico, pautada em torno da divisdo entre trabalho intelectual e manual, entre o
saber e o fazer, assentada nas bases da unilateralidade, da instrumentalizacdo, da
alienacao e da coisificacdo da escola, que atendem a perspectivas de uma formacéao
estreita e totalmente subsumida as formas de sociabilidade capitalista (Antunes; Pinto,
2017).

Um projeto que se associa com a escola do capital, naquilo que Meszaros
(2007) compreende que ndo apenas cumpre com o intuito de fornecer conhecimentos
e forca de trabalho necessario para a expansao do sistema capitalista, mas que serve
para produzir e transmitir uma série de valores que legitimam os interesses
dominantes, que procuram impor uma ordem que propugna uma ideia de que nao ha
alternativas, estabelecendo uma dominacdo estrutural e uma subordinacao
hierarquica. O que se atualiza em tempos de Industria 4.0.

Mas mesmo diante de uma ofensiva avassaladora neoliberal e de seus
efeitos na educacao profissional, € possivel pensar a implementacéo das reformas a
partir da categoria de resisténcia, como contraponto aos ditames do capital, através
da organizacao e de acdes da classe trabalhadora, que tem seus projetos para uma
outra educacao, outra organizacao do trabalho e outra forma de sociabilidade, para
além do capital. O socidlogo James Woodcock (2023), ao analisar a organizacao e
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mobilizacdo da classe trabalhadora no atual contexto do capitalismo de plataformas,

conceitua a resisténcia de forma abrangente, através da seguinte definicao:

Resisténcia pode se referir a pessoas que se opdem a mudanca, a recusa
em aceitar ou cumprir, uma revolta contra uma for¢ca opressiva, protecao
contra algo ou mesmo relacdes entre coisas materiais que envolvam atrito ou
corrente elétrica. Essas comparagfes podem ajudar a ilustrar como a
resisténcia no trabalho existe em véarias formas e intensidades. Assim como
na corrente elétrica, na pratica descobrimos que a resisténcia esta sempre
presente. (Woodcock, 2023, p. 427).

Seja nas relacBes de trabalho tradicionais ou plataformizadas, seja nas
indUstrias ou nas escolas, no campo ou no meio urbano, a questdo que deve se
colocar ndo é se hé& resisténcia, pois ela sempre esta presente entre os/as
trabalhadores/as a partir do momento em que a exploracédo do trabalho se inicia. O
gue se coloca como questao é a intensidade e forca que eles conseguem imprimir aos
seus movimentos contra o capital. Neste sentido, o aporte de Hodson (1995) nos ajuda
a pensar sobre a resisténcia em termos mais amplos, ao levar em consideracao acoes
individuais e coletivas, mesmo de um pequeno grupo de trabalhadores/as, que tenham
por objetivo avancar em suas pautas diante da gestdo, ou em reduzir os efeitos de
determinadas exigéncias que se colocam diante deles no local de trabalho. O que se
associa as formas tradicionais de resisténcia, cuja greve segue como a maior
expressao de luta.

Nesse contexto, os/as trabalhadores/as em educacdo das escolas
analisadas em Criciima, responderam, ao menos em duas frentes, o que os afetam
em relacdo as suas condi¢des de trabalho. A primeira diz respeito a precarizacdo da
carreira, que se expressa, por exemplo, na subordinacdo as novas tecnologias da
informacéo e comunicacéo, na uberizacdo da docéncia e na sobrecarga de trabalho.
A segunda refere-se as mudangas estruturais, como a reforma do ensino médio e a
consequente alteracdo curricular, as quais agrega-se o novo projeto de formacao
profissional exigido pela Industria 4.0, que comeca a permear os curriculos. O que
impacta diretamente no trabalho docente, ja que, como afirma Apple, as mudancas na
organizacgao do curriculo tém desdobramentos significativos sobre esse trabalho: “elas
correspondem a uma relacdo fundamentalmente transformada entre o trabalho de
uma pessoa, suas habilidades, sua consciéncia, suas produc¢des e as outras pessoas”
(Apple, 2024, p. 85).
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O resultado € o cenéario das reformas educacionais no Brasil, que
aprofundaram a agenda empresarial na educacao (Freitas, 2018), apos 2016. As
transformacdes que ocorrem no mundo do trabalho sdo pautadas pelas concepcgdes
da Quarta Revolugédo Industrial, que se expressam na plataformizacdo e na
precarizacdo estrutural do trabalho (Antunes, 2023). Mas essas reformas tém
enfrentado resisténcia e mobilizacdes dos/as trabalhadores/as, seja atraves de seus
instrumentos mais tradicionais de luta, como os sindicatos, seja através de acdes
desenvolvidas no espaco local de trabalho.

Ao aproximar a perspectiva gramsciana ao campo da educacdo, a
contribuicdo critica de Michael Apple (1982) oferece bases tedricas que ajudam na
compreensao das relacdes entre a producéo na sociedade capitalista e a educagéo.
O autor supera uma perspectiva estruturalista, que define a infraestrutura como fator
determinante da cultura e da educacdo, ao mesmo tempo em que critica a explicacao
economicista, que sustenta a tese de que ha uma manipulacdo econémica consciente
dos processos educacionais. Apple opde-se a tais perspectivas, entendendo-as como
mecanicistas, nas quais falta dialética e apreensao das contradi¢cdes que permeiam
as lutas e debates no campo educacional. O pensador estadunidense aborda que néao
€ possivel elaborar uma andlise que vincule estritamente as estruturas econémicas e
sociais com a educacao e o curriculo. Para entender as relacdes entre a economia e
0s aspectos culturais e ideolégicos na elaboracdo dos curriculos, Apple coloca a
seguinte questao: “Como as consequéncias s&o criadas na escola?” (Apple, 1982, p.
11).

Para tanto, ele preocupou-se em entender as relacdes entre economia,
cultura e politica, a partir da “dindmica multipla e contraditéria de movimentos sociais
e poder que faz da educacdo um espacgo de conflitos e de lutas” (Apple, 2024, p. 7).
Assim o autor busca abordar o papel das escolas tanto na reproducdo quanto na
contestacdo das instituicfes e relacfes de dominacdo. O que leva a uma implicacéo
tedrico-metodoldgica, que se articula a este estudo, ao procurar compreender a
dindmica de implementacdo e de resisténcia as novas politicas educacionais em
Criciima, levando em consideragdo a posicdo e a agdo dos sujeitos diretamente
envolvidos. Conforme Apple: “Isso também requer que entendamos a politica do que
acontece com as pessoas que trabalham nas escolas e as que as frequentam e a

politica do conhecimento professada pelas escolas” (Apple, 2024, p.07).
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Ou seja, as mudancas e demandas oriundas do capital em sua constante
inovacao cientifica e tecnoldgica, objetivando a acumulacéo, ndo chegam as escolas
de forma mecéanica, mas sim mediadas por conflitos que sdo produzidos no proprio
campo educacional, organizados pela acdo humana. O curriculo ndo € uma simples
reproducao das exigéncias da economia capitalista, “[...] a esfera cultural ndo € um
“‘mero reflexo” de praticas econdmicas. Pelo contrario, a influéncia, o “reflexo” ou
determinacdo, é mediada em alto grau pelas formas de agdo humana” (Apple, 1982,
p. 13).

Através de sua obra, Apple construiu uma teoria relacional em consonancia
com a tradicao critica, resgatando o conceito de hegemonia de Gramsci, fundamentais
para a andlise do curriculo e da construcdo do conhecimento nas escolas. Ele
identificou o campo social como algo contestado, no qual os grupos dominantes atuam
permanentemente no convencimento ideolégico, visando a manutencdo da sua
posicdo. Ao naturalizar e tornar cotidiana a ideologia dominante, ela se converte em
senso comum e passa a orientar o dia a dia das pessoas. O que ocorre no campo
cultural e educacional. Na constante procura pelo convencimento, as escolas também
se tornam palco dessa luta por hegemonia, que se situa historicamente em modelos
e projetos alinhados as fases da acumulacdo capitalista. O que ndo ocorre sem
disputas e faz com que o campo cultural tenha sua dindmica prépria, uma autonomia
relativa.

Portanto, quando da andlise dos curriculos e das instituicdes escolares, é
importante questionar por que e como determinados conhecimentos e aspectos sao
formalizados e outros ndo? E refletir sobre quais interesses, relacdes de poder e a
guem (no sentido das classes sociais) a distribuicdo de conhecimento nas escolas e
nos curriculos procuram atender. Questfes que nos permitiram compreender como
ocorre a constru¢do de hegemonia no interior das escolas de educacédo profissional
técnica analisadas.

A perspectiva de Apple articula-se com duas possibilidades de
aproximacao tedrico-metodologica sobre o objeto de estudo da pesquisa. Uma delas
encontrou-se na verificagdo dessas relacdes através do que ele denomina de curriculo
oficial, a outra se da através da andlise das regularidades do cotidiano escolar, que
ajudam a revelar o que esta implicito nas relagées construidas nas escolas, em torno

de valores, concepcoes, percepcdes e normas que envolvem os atores. O Estado se
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apresenta como organizador e fomentador da pesquisa cientifica e da educacéo,
articulados com a industrializacdo. Na fase do capitalismo monopolista, o Estado
passou a intervir na maneira de insercao da ciéncia na inddstria, principalmente para
o incremento do maquinéario e na educacao através da formacgéao profissional.

Percebemos, portanto, que no “chdo da escola” articulam-se o micro e o
macro, e refletem-se os embates e posicionamentos dos movimentos sindicais, da
comunidade escolar, e produzem-se conflitos entre projetos, nos quais, por um lado
afirma-se uma perspectiva neoliberal e neotecnicista e, por outro, a perspectiva de
uma educacéao integral, baseada na politecnia e na omnilateralidade. E mesmo que o
capital consiga pautar as reformas educacionais no Brasil, iSso ndo ocorre sem
contradicdes na sua implementacédo, como vimos nos exemplos das instituicoes de
formacéo profissional de Cricidma, nas quais os curriculos foram adaptados de
diferentes maneiras, com maior ou menor adeséao. Isso significa que as mediacfes e
resisténcias fazem com que a elaboracao dos curriculos passe por uma analise critica
“[...] e ndo apenas uma correspondéncia entre o que a industria deseja e o que
acontece” (Apple, 2024, p. 74).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido nessa tese teve como ponto de partida a indagacéo
sobre as influéncias da Industria 4.0 no mundo do trabalho e na educagéo profissional
técnica de nivel médio, no contexto das transformacdes que decorrentes da reforma
do ensino médio, implementada apos o golpe de 2016, que destituiu a entdo
Presidenta Dilma Rousseff, caracterizado pelo avanco da agenda neoliberal no pais.
A gual agregou-se a questao relacionada as resisténcias dos/das trabalhadores/as em
educacdo e seus sindicatos representativos, diante de um projeto que, como foi
identificado, precarizou a formagéo dos estudantes e as condi¢cdes de trabalho nas
escolas.

Para tanto, colocou-se o desafio de compreender estas relacbes numa
realidade especifica, tomando como amostra quatro instituicbes que ofertam
educacao profissional técnica em Cricidma/SC. A partir do método da educacgéo
comparada, procurou-se analisar semelhancas e diferencas na implementacdo do
novo projeto de formacdo profissional, a partir de instituicbes que contemplavam
diferentes redes de ensino. Tal escolha implicou em um trabalho extenso, de
realizacdo de entrevistas, busca por curriculos e documentos, além do estudo sobre
a historia e a organizacéo de cada uma das unidades escolhidas.

Para situar o debate atual, primeiramente identificou-se a trajetoria em que
as instituicdes de educacédo profissional em Cricilma organizaram-se historicamente,
respondendo, por um lado, as politicas educacionais nacionais e estaduais de
formacdo profissional, e, por outro, articulando-se com as demandas de fracdes da
burguesia local pela formacéo de trabalhadores com maior qualificacdo e com as
pressbes por direitos originadas da classe trabalhadora. Em conexdo com as
dindmicas que a acumulacao no capitalismo dependente brasileiro e a conformacéo
gue as classes sociais adquiriram localmente, a educacdo profissional técnica
desenvolveu-se concomitantemente ao capital industrial.

O SENAI, na década de 1940, surgiu na regido para atender a demanda do
setor carbonifero por forca de trabalho qualificada, mas também foi uma resposta as
exigéncias dos mineiros por direitos e melhores condi¢des de trabalho e de vida. Com
a mudanca de sua sede para Criciima na década de 1980, a unidade organizou

cursos voltados para o setor da ceramica e constituiu a Escola SESI. Na década de
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1950, a SATC foi criada para atender demandas sociais dos trabalhadores do carvéao,
ao mesmo tempo em que procurava disciplinar para o trabalho este segmento social.
A partir da década de 1960, com a criacdo da escola Industrial masculina, passou a
atender as demandas da industria por trabalhadores com maior qualificacdo para
atuarem no setor eletromecéanico na cidade. O CEDUP, criado em 1979, atendeu
demandas do setor quimico, diversificando a formacgéo profissional a partir de uma
iniciativa do governo do Estado. E o Campus Criciima do IFSC, inaugurado em 2010,
atendeu as demandas da “era pds-carvao” na regidao, com cursos direcionados para
as areas da construcdo civil, de automacdo e robdtica avancadas para o setor
industrial.

Com certas contradi¢cdes, articulou-se o0 processo de organizacdo da
educacao profissional em Santa Catarina e no Brasil, cujos projetos de formacao
dos/as trabalhadores/as organizaram-se a partir de conflitos e contradi¢cdes entre as
classes sociais. As instituicdes, tanto publicas quanto privadas, foram implementadas
a partir da dindmica do capitalismo dependente, subordinada e atrasada do ponto de
vista cientifico-tecnoldgico, o que explica que a diversificacdo da oferta de educacédo
profissional tenha ocorrido na cidade a partir da segunda metade do século XX. A
criacdo de novos cursos ao longo da histéria, expressa como a divisdo sociotécnica
do trabalho organizou-se na cidade, nos diferentes periodos de desenvolvimento
socioecondmico.

Como resultado, em Cricidma conformou-se uma complexa oferta de
educacao profissional técnica de nivel médio, com a institucionalizacdo da rede
privada, do Sistema S e da rede publica, com a presenca de unidades estadual e
federal de formacao profissional. As institui¢cdes, as politicas educacionais e 0s cursos
que envolvem o ensino profissional articularam-se as exigéncias do setor produtivo,
conforme as habilidades e conhecimentos técnicos necessarios para a
operacionalizacdo das atividades nas fabricas, formando um contingente de
trabalhadores mais qualificados.

De um modelo de producdo artesanal, com uma formacéo precéria
realizada no proprio local de trabalho, passando por uma qualificacdo organizada,
para atividades operacionais muito ligadas a uma logica fordista-taylorista, até sua
complexificagdo no cenario de uma exigéncia por maiores conhecimentos

tecnoldgicos, das inovacoes relacionadas a terceira revolugéo industrial, as escolas
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de educacdo profissional em Criciibma foram se adaptando e passando por
modificacdes ao longo das décadas, chegando ao estagio atual de transi¢cao para uma
formacéo profissional direcionada para a Industria 4.0. Como “fio da histéria”,
identificamos que as reformas educacionais expressaram nos campos politico e
pedagdgico as transformacdes nas bases materiais da producéo, que conformaram
novas dinamicas na composicao das classes sociais, com seus efeitos no tipo de
trabalhador a ser formado no ambito local.

Com relacdo a introducdo das concepc¢des e tecnologias relacionadas a
Industria 4.0 nas instituicdes de educacao profissional técnica da cidade, identificamos
gue as mudancas econbmicas, sociais e politicas que se expressam na nova
reestruturacdo produtiva e no aprofundamento da implementacdo de politicas
neoliberais, expressas no ultraliberalismo, que ocorreram a partir da segunda década
do século XXI, com o advento da Industria 4.0, refletiram-se também na realidade
econdmica catarinense e criciumense.

A nova revolugcdo industrial caracteriza-se como um processo de
acumulacao ainda mais flexivel do capital. Ou seja, ela ocorre a partir das bases que
reconfiguraram o mundo produtivo e as relacdes entre capital e trabalho nas décadas
de 1970 e 1980, acelerando, integrando e aprofundando as inovac¢des tecnoldgicas
sustentadas na informatizacdo, na automacdo e na relevancia cada vez maior da
pesquisa cientifica e da inovacgéao tecnoldgica no sistema industrial. O que ocorre nos
marcos de politicas de carater ultraliberal, que aprofundam a retirada de direitos
trabalhistas e de seguridade social, ampliando a precariedade nas condicfes dos
trabalhadores no século XXI, com seus reflexos nos projetos de formacao profissional.

No caso do capitalismo dependente brasileiro, a introdu¢do das novas
tecnologias nos setores produtivos ocorre de forma descompassada e lenta em
relacdo as economias do Norte global, com poucas empresas conseguindo
acompanhar a introducdo das tecnologias da Industria 4.0. O que nao evitou a
influéncia do capitalismo de plataformas na realidade brasileira, com a expansao da
plataformizacéo do trabalho e do incremento de gestdo e organizacdo do trabalho via
algoritmos. Ainda que a Industria 4.0 ndo seja predominante nas fabricas brasileiras
e catarinenses, sua influéncia se estendeu para além da producéo, transbordando
para outros setores da economia e da sociedade. Contraditoriamente, as modificacdes

na oferta da educacdo profissional ocorreram em um periodo que combinou
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reestruturacado produtiva e desindustrializacdo, que também teve seus efeitos no
estado barriga-verde e em Criciima.

Observou-se que mesmo diante das limita¢cdes do avanco da Industria 4.0
no pais, as escolas de educacdao profissional procuraram introduzir suas concepgoes.
Na escola SESI, esse processo se apresenta de forma mais acelerada, dada sua
articulacéao direta com o setor industrial e sua relagdo com a FIESC. As concepcdes
da quarta revolucdo industrial aparecem no itinerario STEAM, na organizagdo de
laboratérios maker e no alto investimento na aquisicdo de equipamentos didaticos
relacionados a Industria 4.0. Na SATC, as adaptacdes também se expressam no uso
disseminado de tecnologias da informacdo e da comunicacdo em sala de aula,
estimulado desde o ensino fundamental e aprofundado nos cursos técnicos. Uma
instituicdo que tem uma grande articulacdo com o empresariado local e que revela
também algumas contradicdbes na implementacdo das novas concepcfes de
educacao profissional 4.0 em seus cursos, com alguns mais alinhados e outro menos,
expressando, em certa medida o descompasso na absor¢cdo das novas tecnologias
em diferentes setores econb6micos, aos quais 0s cursos sdo direcionados. Com
relacdo ao CEDUP, as alteracBes ja sdo evidentes, mas também com certa
discrepancia entre os cursos. A mudanca mais emblematica foi a criacdo do curso
técnico em Ciéncias de Dados, totalmente alinhado ao conceito de big data na
formacdo dos estudantes. Porém, sua implementacdo ocorre num cenario de
precarizacdo, no qual ndo ha uma estrutura fisica adequada que contemple a
formacdao profissional 4.0. No IFSC, a introducédo das novas tecnologias no processo
educacional ocorre de forma mais lenta, seja por uma resisténcia maior dos
trabalhadores em educacdo, seja pelas restricbes orcamentarias que os Institutos
Federais vivenciam.

A lenta e contraditéria introducdo das tecnologias e da organizacdo do
trabalho caracteristicos da Industria 4.0 tiveram efeitos na reforma do ensino médio e
nas concepcdes sobre a educacgao profissional técnica. O NEM, que foi imposto de
forma autoritaria, foi um projeto totalmente alinhado as politicas ultraliberais
implementadas no Brasil apdés 2016 e refletiu na educagdo as relagbes de
precarizacdo do trabalho e de reducéo de direitos trabalhistas e sociais, que se

articulam no capitalismo dependente brasileiro com a modernizacao de alguns setores
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mais dindmicos da economia, com relacao a intensificacdo da produtividade a partir
do incremento tecnoldgico.

A reforma articulou-se com questées como a superexploracao do trabalho
(que se expressa no empobrecimento do curriculo para os filhos da classe
trabalhadora), as desigualdades sociais e a ressignificacdo da dualidade estrutural (ao
restringir acesso a conhecimentos cientificos importantes no ensino médio, expressa
na BNCC e nos itinerarios formativos) e a uma adaptacéo lenta e claudicante as
tecnologias da Industria 4.0, caracteristico de uma economia dependente.

O conjunto de transformacdes das politicas educacionais na area da
educacao profissional realizadas apds 2016 expressa as concepcdes de formacao de
um trabalhador 4.0. O itinerario de formagdo técnica e profissional do NEM e a
retomada da pedagogia das competéncias na BNCC, as novas DCNEPT e a
reformulacdo do CNCT, combinado ao Programa Novos Caminhos criado pelo MEC,
sinalizaram para uma transicdo em relacdo aos principios da formacao profissional,
que combinaram a flexibilidade curricular, com o esvaziamento dos conteudos
cientificos do curriculo do ensino médio, reforcando as politicas neoliberais na
educacado publica. O gque pressionou as escolas a se adaptarem na procura pela
articulacdo de conhecimentos basicos sobre as novas tecnologias de informacéo e
comunicacdo, com 0 uso cada vez mais presente de equipamentos didaticos ligados
as mudancas no setor produtivo. Além da introducdo de metodologias que fomentam
o individualismo, sustentadas no discurso da inovagdo e da criatividade, muito
alinhada aos principios da ideologia californiana e da plataformizacdo, que sédo os
modelos que orientam a organizacao do trabalho no século XXI.

O paradigma neoliberal se articula com as inovacbes cientifico-
tecnologicas e impde aos/as trabalhadores/as uma relacédo de trabalho cada vez mais
precarizada, com a intensificacdo da exploracdo. Mas revestida com um ar de
modernizacdo, de sofisticacdo, com o uso das plataformas digitais e da ideologia
californiana que passa a permear os projetos de insercéo profissional. A iniciativa de
formar empreendedores de si, self made man do século XXI, combina com os
principios da Industria 4.0, que ao avancar na automacao, pauta as politicas e os
sistemas educacionais, propondo uma formagao profissional que atenda suas

demandas e necessidades. O trabalhador 4.0 é a articulacdo desses elementos, mas
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gue numa realidade de capitalismo periférico tende a ser incorporado de forma parcial
e ainda mais subordinada aos interesses do capital.

Identificamos que as adaptacdes das instituicdes de educacao profissional
seguiram compassos diferentes em relacao a implementagédo dos novos parametros
estabelecidos pela reforma do ensino médio e no que diz respeito a incorporacéo das
concepcOes oriundas da Industria 4.0 e seus desdobramentos na educacéo
profissional. Alinhadas a essa nova agenda para a formagao profissional, as DCNEM
apontam como um de seus principios “o respeito ao principio constitucional do
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas”, o que levou a investigar sobre
como as instituicdes tém adaptado as novas orientacdes que emergiram na educacao
profissional no Brasil as suas realidades. Ainda que a legislacdo ampare diferentes
concepcdes e orientacbes pedagdgicas na organizacdo do curriculo, a aproximacao
as novas conformacdes de ensino nos permitiram estabelecer uma comparacéo entre
as instituicbes, que tem percorrido caminhos diferentes em suas propostas de
formacdao para o trabalho.

Em Criciima, a Escola SESI alinhou totalmente o curriculo do ensino médio
as concepcdes da Industria 4.0 ao implementar no ensino médio integrado a
metodologia STEAM. Uma opc¢do que retirou a formacdo profissional, para uma
preparacdo genérica para o mundo do trabalho orientado pela nova revolucao
industrial. Das instituicdes analisadas, foi a que apresentou 0 maior alinhamento ao
projeto de formacdo pautado pela nova revolucdo industrial. A SATC e o CEDUP
apresentam uma recepcao parcial das concepcdes que emanam da Industria 4.0.
Como observado nos curriculos das instituicdes, identificamos que determinados
cursos contemplaram a implementacao das novas tecnologias, ao mesmo tempo em
que outras formacdes profissionais ndo passaram por uma atualizacdo, o que
expressa a formacéo de trabalhadores/as com qualificacdes diferentes em relacao ao
atual momento das inovacdes industriais em Criciima. Seja como reflexo do avanco
tecnolégico de determinados setores produtivos na regido carbonifera, seja na
formagcdo com uma qualificagcdo “menos atualizada” diante das demandas do
mercado, ou na formacéo orientada pela divisdo social do trabalho, respondendo as
exigéncias do capital em relacdo a divisdo técnica do trabalho na cidade, que exige

diferentes tipos de trabalhadores especializados.
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O que ocorre em dinamicas diferentes de instituicdo para instituicdo e
inclusive de um curso para outro, dando algumas pistas de como esse processo vem
ocorrendo de forma contraditéria, 0 que muitas vezes ocorre associado a alguns
setores econdmicos e ndo a outros, mas que se impde como uma ideia geral de
modernizacdo dos curriculos. O campus do IFSC em Criciima foi o Unico que nao
modificou o curriculo em relagéo as orientacdes do NEM e da BNCC, ainda que muitas
concepgOes como o empreendedorismo, a introducdo de equipamentos relacionados
a nova industria e metodologias ativas sejam incorporadas em projetos de pesquisa e
acOes desenvolvidas por alguns servidores.

A implementacdo da reforma do ensino médio ndo ocorreu sem
resisténcias e conflitos por parte dos/as trabalhadores/as em educacdo e suas
entidades sindicais representativas. Mesmo diante da hegemonia do projeto neoliberal
na educacdo, pautado no pais pelo capital financeiro, pelos grandes conglomerados
empresariais e pela influéncia de organismos internacionais, huma conjuntura muito
adversa para a classe trabalhadora, as mobilizacbes e formulagbes de outras
propostas de formacéo profissional técnica foram elaboradas.

Algumas questbes em comum apareceram na analise das escolas. Entre
as quais a preocupacdo com o rebaixamento do curriculo e da formacdo dos
estudantes, expresso no projeto da reforma do ensino médio. Conflitos na assimilacéo
das novas tecnologias da informacao e da comunicacao e das metodologias ligadas
a Educacédo 4.0 no ambiente escolar também foram expressas nas entrevistas.

Identificou-se que na escola SESI, ha uma imposicao das orientacfes que
emanam do Sistema S, sem margem para modificaces no curriculo a partir de
debates nas unidades. Uma dinamica totalmente verticalizada e sem nenhuma
participacdo dos docentes na elaboragao dos cursos. Ainda que haja insatisfacoes e
tentativas de problematizar as atuais condicfes de trabalho e as l6gicas da Industria
4.0 em relacédo a exploracéo do trabalho, isso é feito de forma individual por alguns
docentes no espago de sala de aula. Diante da instabilidade, da insegurangca num
cenario em que as mudancas do NEM e seus efeitos na reducdo de componentes
curriculares geraram demissoes, as possibilidades de resisténcia sdo muito reduzidas.
Ainda assim, a proposta de ensino meédio integrado a educacgdo profissional,
abandonada pela unidade de Cricima, apresenta-se como um contraponto ao atual

modelo curricular implementado.
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Na SATC, o processo também é muito verticalizado. Dada a relacdo da
instituicdo com o empresariado local, as exigéncias pela formacao dos trabalhadores
foram articuladas com as concepcdes do NEM e da BNCC na elaboracdo dos novos
curriculos. Mas os docentes apresentaram uma maior possibilidade de intervencgéo e
mediacao na elaboracéo curricular, procurando manter o espaco para determinadas
disciplinas, para que houvesse a manutencdo de empregos. Em ambos 0s casos, 0
sindicato representativo € 0 mesmo.

O STEERSESC apresenta pouca representatividade junto a base dos
trabalhadores, com pouquissima presenca nos debates que ocorrem nas instituicoes.
Muito orientado para os contratos coletivos de trabalho, o sindicato ndo tem acumulo
no que diz respeito a questdes pedagdgicas e educacionais, ndo aportando elementos
para a participacao dos trabalhadores que atuam nas instituiges citadas acima.

Dadas as caracteristicas da Escola SESI e da SATC e sua vinculagao muito
estreita com o empresariado, cumprindo de forma organica com o programa de
formacao profissional determinado de “cima para baixo”, as possibilidades de
construcdo de alternativas propostas pelos trabalhadores por dentro dessas
instituicdes sdo pequenas. O que se verificou € que a resisténcia aparece em criticas
a precarizacao do trabalho e ao modelo de trabalhador que emana da Industria 4.0,
feita de forma individual e pouco articulada.

O CEDUP, gque passou por mudancas curriculares importantes com a
implementagdo do NEM, incorporou metodologias ativas, criou um laborat6rio maker
e um curso de Ciéncias de Dados, mas isso ocorreu num contexto no qual os recursos
nao sdo compativeis para a implementacdo de uma formacao voltada para a Industria
4.0. Assim como verificado nas instituicées privadas, o debate dos docentes sobre a
influéncias das novas tecnologias na educacgéo nao foram aprofundadas.

O SINTE-SC também reconhece que ndo tem uma elaboracdo mais
aprofundada sobre o tema. Mas no que diz respeito as resisténcias em relacdo ao
NEM, houve uma movimentagcdo mais organizada do sindicato e dos trabalhadores
contra a reforma. No ambito estadual, a entidade sindical posicionou-se fortemente
contra as transformac¢des no curriculo, mas numa conjuntura muito adversa, de
crescimento da extrema-direita no estado e de ataques contra os direitos dos

trabalhadores, acabou se posicionando numa condi¢éo mais defensiva.
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A articulacéo dos docentes na unidade de Cricidma com o sindicato € maior
que verificado nas escolas privadas. Ainda que nao tenha sido suficiente para barrar
o projeto do NEM na educacao profissional, a indignacdo frente a precarizagdo do
trabalho e ao aumento da sobrecarga de trabalho foram externalizadas, em espacos
de contestacdo maiores dentro da instituicdo. A divisdo dos trabalhadores entre
efetivos e contratados de forma temporaria e entre docentes da formacao geral basica
e das areas técnicas acaba por gerar algumas tensdes internas, o que também é um
fator que dificulta a organizacdo de uma maior resisténcia ante as consequéncias da
reforma do ensino médio. Ainda assim, o curriculo integrado foi mantido na escola,
mesmo com uma seérie de alteracdes que procuraram descaracteriza-lo, como
exemplo a reducdo de carga horaria nos componentes curriculares da area de
ciéncias humanas.

No campus Criciima do IFSC, a dinamica institucional, com a presenca de
colegiados deliberativos compostos pela comunidade escolar, permitiu uma maior
resisténcia as mudancas impostas pelo NEM na formacao técnica profissional. Foi 0
Unico caso das escolas analisadas em que o curriculo nao foi alterado nos marcos da
reforma do ensino médio. O que néo significa que as influéncias para a formacéo de
um trabalhador 4.0 ndo tenha entrado na realidade do campus, com a insercdo de
algumas tecnologias no processo de aprendizagem, do empreendedorismo, e de uma
formacao que atenda as demandas do setor produtivo local que tem condicdes de
modernizar-se. As falas dos docentes revelaram que, ainda que ndo haja um maior
debate sobre as consequéncias da Industria 4.0 como novo modelo de formacéo
profissional na unidade, sobre o NEM h& uma forte contraposicéo aos seus principios,
0 que é oposto pela defesa do curriculo de ensino médio integrado, que é um dos
fundamentos da formacéao profissional ofertada pela instituicdo.

O SINASEFE néo se mostra tdo presente no debate sobre curriculo no local
de trabalho, mas nacionalmente tem elaborado diagndsticos e propostas para a
construcdo de politicas publicas para a educacao profissional e tecnologica. O que
revela que faltam pontos de conexao entre o que € elaborado de forma mais geral
pelo sindicato e o trabalho de base junto aos/as trabalhadores/as em educagéo.
Também se identificou uma forte critica ao empreendedorismo e a precarizagéo e
plataformizacdo do trabalho, o que repercute nos embates sobre os rumos da

formacdao profissional na instituicéo.
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A partir do problema de pesquisa formulado na introducdo e da discussao
sobre os objetivos especificos propostos e analisados em cada um dos capitulos que
estruturam o texto, apresento a tese que sintetiza as elaborac¢des formuladas até aqui:
A partir de meados da década de 2010, a Industria 4.0 tem orientado a formagéo
profissional técnica de nivel médio no Brasil, mas dadas as caracteristicas do
capitalismo dependente, isso ocorre de forma parcial e ainda em fase de transicdo; na
qual a modernizacao dos curriculos em relagédo as novas tecnologias da informacao e
da comunicacgéo convive com uma preparacao precarizada dos novos trabalhadores,
0 que se expressa nas concepcgdes educacionais que emanaram da reforma do ensino
médio de 2016.

Também se identificou que mesmo sob hegemonia neoliberal na educacéo,
que se concatena com a Industria 4.0, a resisténcia dos trabalhadores, seja através
de acbes no local de trabalho ou em suas articulacées nos sindicatos, implicam em
diferentes formas de implementacdo dos curriculos dos cursos de educacdo
profissional e de criagdo de alternativas para a formacao dos trabalhadores, em que
se destaca a perspectiva do ensino integrado.

Ainda que o estudo tenha avancado na compreensdo da educacao
profissional técnica em Criciima, algumas limitacdes prejudicaram a organizacdo de
uma andlise mais abrangente e completa sobre o objeto da pesquisa. Uma das
dificuldades foi a falta de dados e indicadores sobre a implementacao das tecnologias
da Induastria 4.0 no setor produtivo local, um processo que foi deduzido a partir da
proximidade das escolas com o setor empresarial e as adaptacdes e inovacdes
encontradas nos curriculos dos cursos que se alinharam as novas tecnologias. Ao
optar por investigar quatro instituicbes com muitos servidores, cursos e estruturas
curriculares, o alcance da investigacdo ficou limitado com relacdo ao numero de
entrevistas semiestruturadas que foram realizadas. Procurou-se entrevistar docentes
de diferentes areas técnicas, mas nem todos o0s cursos foram contemplados e as
conversas foram feitas conforme a disponibilidade e a adeséo voluntaria a pesquisa.
A pesquisa ndo contemplou a perspectiva dos estudantes e de suas entidades
representativas sobre o novo ensino médio e as concepcdes de formagéao profissional
de trabalhadores 4.0 que de alguma forma permeiam os curriculos.

Outra questéo € que o estudo compara a influéncia da Industria 4.0 na

implementagédo do novo ensino medio numa realidade especifica, levando em conta
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as articulacbes entre o macro e o micro, mas cujos resultados ndo podem ser
replicados de forma automatica para outras realidades nem para maiores
generalizacdes sobre o0 processo estudado, tendo em vista que se conseguiu abordar
a realidade especifica de Cricidma. Tampouco se conseguiu analisar aspectos
socioecondémicos, étnico-raciais e de género na compreensao do perfil dos estudantes
das diferentes escolas e cursos, 0 que poderia aportar mais variaveis na analise do
processo de transformacgéo na educacao profissional técnica.

Porém, abrem-se vérias possibilidades de investigacdo a partir dos
resultados encontrados. Um deles diz respeito ao estudo sobre a insercao profissional
dos egressos dos cursos técnicos profissionalizantes formados sob os curriculos que
foram alterados pelo novo ensino médio. Durante a producao da tese, uma mudanca
significativa ocorreu com a reforma do novo ensino médio, através da Lei n°
14.945/2024 sancionada pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Apds forte pressao
de movimentos sindicais dos trabalhadores da educacdo e dos estudantes
secundaristas, as alteracdes ndo chegaram a contemplar a pauta da revogacao do
NEM. Com seus desdobramentos a partir de 2025, coloca-se a o desafio de novos
estudos sobre seus efeitos na educacdo profissional, em especial das suas
repercussdes nas escolas de Cricidma.

Outra frente de pesquisa diz respeito as resisténcias dos estudantes da
educacdo profissional em relagdo aos projetos de subordinacdo da formacgao
profissional ao mercado de trabalho, através de suas entidades representativas locais,
estaduais e nacionais. E finalmente, a importancia de aprofundar a pesquisa sobre os
espacos e projetos elaborados pela classe trabalhadora em oposicdo a hegemonia
neoliberal na educacéo profissional técnica de nivel médio, a precarizacao do curriculo
e das condi¢@es de trabalho e a formacao subordinada aos ditames da Industria 4.0,
com especial atencao as perspectivas de construcdo de uma educacéo integral, com
bases na politecnia e na omnilateralidade, que se articulam a constru¢do de outro

projeto de sociabilidade, para além do capital.
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8. APENDICES

01) Roteiro de entrevista semiestruturada com

diretores/supervisores/coordenadores educacionais

Bloco 1 — Industria 4.0 e mundo do trabalho

01)Como é arelacédo entre a instituicdo e o setor produtivo na regiao?

02)Ha alguma influéncia do setor industrial ou empresarial na elaboracdo dos
curriculos?

03)Como as novas tecnologias relacionadas a Industria 4.0 (inteligéncia artificial;
internet das coisas; big data; fabricas inteligentes etc.) vém sendo incorporadas
no processo de ensino?

04)E possivel identificar influéncias dos principios da Indistria 4.0 na elaboracio
dos curriculos e na formacao dos estudantes?

05)Como a instituicdo articula a relacao entre trabalho e educagao?

06)Como as ferramentas da tecnologia da informacdo e comunicacdo (internet,
computadores, celulares, softwares, dentre outras) tém sido utilizadas na
formacdao profissional?

07)A “cultura maker” (conjunto de comportamentos e ferramentas que possibilita
que qualquer individuo possa desenvolver seus préprios produtos, utilizando o
DIY e ferramentas adequadas) vem sendo utilizada no processo de formacao
profissional? Como?

Bloco 2- Reforma educacional

08)Houve alguma mudanca curricular na escola nos ultimos anos? Quando ela
ocorreu?

09)Quais as principais transformacdes promovidas no curriculo? (Caso ele tenha
sido modificado)

10)Como as mudancas foram debatidas e deliberadas no seio da instituicao?

11)Houve alguma reforma/atualizag¢éo dos laboratérios da instituicdo relacionadas
as mudancas tecnoldgicas recentes? Quais?

12)Como a educacéo a distancia (EAD) e modelos hibridos de educacéo tém sido
utilizados no processo de ensino-aprendizagem na instituicdo?

13)Como a reforma do ensino médio influenciou na alteragdo do curriculo no
ensino médio integrado?

14)Houve alguma mudanca significativa em relagdo as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas junto aos estudantes?

Bloco 3 — Formacéo profissional e perfil do egresso

15)Qual é o perfil do egresso que a instituicdo pretende formar?

16)Como o empreendedorismo tem sido abordado na formacao dos estudantes?

17)Quais séo as possibilidades de insercdo profissional dos estudantes formados
na instituicdo?

18)Como tem ocorrido a inser¢cao do egresso no mundo do trabalho?
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02) Roteiro de entrevista semiestruturada com docentes de cursos técnicos

integrados ao Ensino Médio

Bloco 1 —Industria 4.0 e o mundo do trabalho

01)Vocé percebe alguma influéncia do setor industrial ou empresarial na
elaboracao dos curriculos na instituicdo? Qual?

02)Como as novas tecnologias relacionadas a Industria 4.0 (inteligéncia artificial;
internet das coisas; big data; fabricas inteligentes etc.) vém sendo abordadas
no curriculo?

03)A instituicdo fomenta a formacdo para os professores sobre os temas
relacionados a Industria 4.0?

04)E possivel identificar influéncias da Industria 4.0 nas atividades em sala de
aula? Como elas repercutem na formacao dos estudantes?

05)Como as ferramentas da Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (a internet,
os computadores, os celulares, os softwares, dentre outras) tém sido utilizada
no processo de ensino na formacao profissional?

06)A “cultura maker” vem sendo utilizada em sala de aula no processo de formagéao
profissional? Como?

Bloco 2- Reforma educacional

07)Houve alguma mudanca curricular nos cursos técnicos integrados nos ultimos
anos? Quando ela ocorreu?

08)Como vocé analisa as principais transformacfes promovidas no curriculo?
(Caso ele tenha sido modificado)

09)Como as mudancas foram debatidas e deliberadas no seio da instituicdo?
Houve espaco para participacao e debates da comunidade escolar?

10)Como a educacgdo a distancia (EAD) e modelos hibridos de educacédo tém
influenciado o processo de ensino-aprendizagem na instituicao?

11)Como vocé analisa a influéncia da reforma do ensino médio na formacéo
profissional ofertada pela instituicdo?

12)A reforma do ensino médio tem exercido alguma influéncia sobre o trabalho
docente?

13)Houve alguma mudanca significativa em relacdo as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas junto aos estudantes?

14)Como ocorre o debate sobre a inclusédo do empreendedorismo no curriculo do
ensino médio integrado?

15)Houve mudancas significativas nas metodologias de ensino nos ultimos anos?
Como vocé avalia as mudancgas (caso tenham ocorrido)?

16)Houve melhorias/reformas nos laboratorios técnicos relacionados as
tecnologias da Industria 4.0?

Bloco 3 — Os docentes e as reformas: mediacdes, resisténcias e adaptacdes

17)Como os docentes analisam/debatem as implicacdes das transformacdes do
mundo do trabalho na formacao profissional?
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18)Como o corpo docente tem se manifestado/posicionado diante da reforma do
ensino meédio no contexto da educacéao profissionalizante?

19)Quiais os principais movimentos de resisténcia organizados pelos docentes na
instituicdo em relacdo as reformas educacionais?

3) Roteiro de entrevista semiestruturada com representantes sindicais

Bloco 1 — O Sindicato e as reformas educacionais

01)Como o sindicato tem se posicionado diante do novo ensino médio?

02)Qual o posicionamento do sindicato sobre o uso de tecnologias da informacéo
e comunicacao (TICs) na educacao?

03)O sindicato tem espaco de intervencdo junto a instituicAo sobre temas
relacionados as reformas educacionais no ensino médio?

04)Como € a relacdo entre a instituicdo e o sindicato no que diz respeito aos
debates sobre curriculo e formagé&o profissional?

05) 0O sindicato tem participado de espacos de elaboracdo/debate sobre mudancas
curriculares na educacéo profissional no interior da instituicao?

06)Como o sindicato tem se posicionado diante das influéncias das reformas
educacionais na educacao profissional e tecnolégica?

Bloco 2 — O Sindicato e as relagfes entre educacao e trabalho

07)Qual o posicionamento do sindicato sobre a insercdo de temas como
empreendedorismo na formagao dos estudantes?

08)Como vocés compreendem o tipo de formacéo profissional ofertado pela
instituicdo?

09)Como o sindicato tem acompanhado as transformacdes no mundo do trabalho
e suas possiveis implicacdes na formacéao profissional?

10)Como o sindicato tem compreendido as demandas por formacdo de um
trabalhador alinhado a Industria 4.0 no interior das instituicées?

11)Qual o posicionamento do sindicato sobre a insercdo de temas como
empreendedorismo e empresas junior na formacao dos estudantes?

12)O sindicato construiu algum espaco de elaboracédo/formacdo sobre os
desdobramentos da Industria 4.0, seja na perspectiva da organizacao sindical,
seja na perspectiva da formacdo dos estudantes dos cursos técnicos
profissionalizantes?

Bloco 3 — Resisténcias, mediacdes e conflitos

13)Como o sindicato se posiciona em relacdo ao uso crescente da educacgéo a
distancia na formacao profissional dos estudantes?

14)Sobre as condigbes de trabalho, vocés percebem que ha alteracdes na
infraestrutura das unidades de ensino em alinhamento com as reformas
educacionais?
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15)Como os trabalhadores em educacéo tém se adaptado as transformacdes? A
instituicdo tem fornecido a estrutura e as condicdbes adequadas aos
trabalhadores?

16)Como vocés percebem que temas como a precarizagao e plataformizacédo do
trabalho tém repercutido no processo de formacéao profissional dos estudantes?
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9. ANEXOS

01.Modelo de termo de cesséao de direitos de depoimento oral

Pelo presente documento, eu
Entrevistado(a):

,  RG: emitido  pelo(a): ,

domiciliado/residente em

(Av./Rua/n©./complemento/Cidade/Estado/CEP): ,

declaro ceder ao (a) Pesquisador(a): Rodrigo da Costa Lima, CPF:816551420-20
RG:9083215666 ,emitido pelo(a):SSP/RS, domiciliado/residente em

(Av./Rua/n©./complemento/Cidade/Estado/CEP): Rua Prefeito Alticimo Tournier, 75,
apto 202, Bairro Coloninha, Araranguad/SC, CEP 88906-720 sem quaisquer restricdes
guanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena propriedade e os direitos
autorais do depoimento de carater histérico e documental que prestei ao(a)
pesquisador(a)/entrevistador(a) aqui referido(a), na cidade de Criciima, Estado de

Santa Catarina, em / / , como subsidio a construcdo de sua tese de

Doutorado em Desenvolvimento Socioecondmico da Universidade do Extremo Sul
Catarinense. O (a) pesquisador(a) acima citado(a) fica consequentemente
autorizado(a) a utilizar, divulgar e publicar, para fins académicos e culturais, o
mencionado depoimento, no todo ou em parte, editado ou ndo, bem como permitir a
terceiros 0 acesso ao mesmo para fins idénticos, com a Unica ressalva de garantia da

integridade de seu conteudo e identificacdo de fonte e autor.

Local e Data: , de de

(assinatura do entrevistado/depoente)
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02.Modelo de termo de cesséao de direitos de depoimento oral (anonimato)

Pelo presente documento, eu,
, RG: emitido
pelo(a): domiciliado/residente em

(Av./Rua/no./complemento/Cidade/Estado/CEP):

, declaro ceder ao (&) Pesquisador(a): Rodrigo da Costa Lima, CPF:
816551420-20, RG: 9083215666 ,emitido pelo(a) SSP/RS, residente em Rua Prefeito
Alticimo Tournier, 75, apto. 202, Bairro Coloninha, Ararangud/SC, CEP 88906-720,

sem quaisquer restricdes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena

propriedade e os direitos autorais do depoimento de carater historico e documental
que prestei ao(a) pesquisador(a)/entrevistador(a) aqui referido(a), na cidade de
, Estado , em / / , como

subsidio a construcdo de sua tese de Doutorado em Desenvolvimento
Socioecondmico da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC). O(a)
pesquisador(a) acima citado(a) fica consequentemente autorizado(a) a utilizar,
divulgar e publicar, para fins académicos e culturais, o mencionado depoimento, no
todo ou em parte, editado ou ndo, bem como permitir a terceiros 0 acesso ao mesmo
para fins idénticos, com a ressalva de garantia, por parte dos referidos terceiros, da
integridade do seu conteudo. O(a) pesquisador(a) se compromete a preservar meu
depoimento no anonimato, identificando minha fala com nome ficticio ou simbolo ndo

relacionados a minha verdadeira identidade.

Local e Data: , de de

(assinatura do entrevistado/depoente)
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03.Termos dos entrevistados que autorizaram identificacdo de fonte e autor

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICD

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEFOIMENTO ORAL ™

deciaro ceder a0 (3) Pesquisador(a)

Rodrigo da Costa Lima, CPFBI6551420.00 RGI0EIZ1HE86  emitico peis(s) SSPRS,
domicitiadorenidente em (Av /Run/n® jcomplemento/Cidace/Estado/CEP) Rua Prefaito Aticmo
Tourniwer, 75 apto 202, Barre Colonnha, AmranguaSC, CEP 88908.720 sem quaisquer
restricbes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena propriedade ¢ os
GWMQManWMMOQMMMMum
MM-VMM-) aqui referido{s) na cidade de Criciuma, Estade de Sents
Catarna em como subsidio A construclo de sus tese de Doutorado em
Desenvolvimento mm da Universidade do Extremo Sul Catarinense O (4)
pesquisadonn) acima citado(a) fica conseqlentements autorzado(a) a usiizar, divuigar & publicar
para fing acacémicos & culturas, 0 mencionado depoimento, NO todo Ou &M pane, actado ou NdO,
bem como permilir b fefceiros © 0Ce8sO A0 Mesmo pars fins dénkicos com 8 Gnica ressaiva de
garantia da integridade de seu conleudo & identficacdo de fonte & aulor.

Vaate L {1 de QXWJ 90!
::af;]! ;‘Lq LA
(assnatura do/antrevistado/depoenta)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMCD

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPCIMENTO DRAL ~

Palo presents cocumenta. eu y

W et ) ertiaay de¢ S
re. JLNAAD o, ST TIC
I\._t:kkiltg!:_p(kv v &' dad '-“ (j;?'wf{ziﬁ !."J.(él..i‘ "

declara ceder a0 () Pesquisadorin).

om-nmmaMm

da Universidade do Extramo Sul Catarinense. O (1)

m:acn»mmmhw e daln) m uliear. dwulger o sutsicar

m b SCBGEMTOS & CUtursis. © MENCioNado depoimanto o todo ou em parte. aetado ol ndo.

mmnmomnmmnum COM a dnica resssha de
mummwmmowtfauouw'ma

Leca ¢ Data - -
' (i 3 rkasis o 203

Il s

(assinatura do ehfriis )

— v
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UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPOIMENTO ORAL ~

Pelo presente documemp. eu )
Entrevistado(a) 711 c%/_.q_k’m 2 Canclory (Srwele
RG_ & 2. 36. (00 emitido palo(a): SSIJ- W

domiciliado/residente em (Av’(/’F/Zua/n"./complemento/Ci_dade/Estado/CEP)‘ >

2= Y Z 2. —

an e
\Zehals

declaro ceder ao (a) Pesquisador(a)

Rodrige da Costa Lima, CPF:816551420-20 RG:9083215666 emitido pelo(a):SSP/RS,
domiciliado/residente em (Av./Rua/n®./complemento/Cidade/Estado/CEP): Rua Prefeito Alticimo
Tournier, 75, apto 202, Bairro Coloninha, Ararangua/SC. CEP 88906-720 sem quaisquer
restricoes quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena propriedade e os
direitos autorais do depoimento de carater historico e documental que prestei ao(a)
pesquisador(a)/entrevistador(a) aqui referido(a), na cidade de Cricitma, Estado de Santa
Catarina, em 4 [/« | /7, como subsidie a construgio de sua tese de Doutorado em
Desenvolvimento Socioeconémico da Universidade do Extremo Sul Catarinense O (a)
pesquisador(a) acima citado(a) fica consequentemente autorizado(a) a utilizar, divulgar e publicar,
para fins académicos e culturais, 0 mencionado depoimento, ne todo ou em parte, editado ou néo,
bem como permitir a terceiros o acessc ao mesmo para fins idénticos, com a (nica ressalva de
garantia da integridade de seu contetdo e identificagdo de fonte e autor

Local e Data

7 e ! ‘] ;
/g[/Cu Carin U Qg de_a lrg /(; de ///.t/’f
W/?féém

(assinatura do entrevistado/depoente)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPOIMENTO ORAL ™

Pelo presente documento, eu, Entrevistada: Morgana Dias Johann, CPF: 00311347002,
RG: 7077809569, emitido por SSP/RS, domiciliado/residente a Rua Maria Julia Ramos e Souza,
382, apartamento 102, Floriandpolis/SC, CEP: 88090-021, declaro ceder ao Pesquisador:
Rodrigo da Costa Lima, CPF: 816551420-20, RG:9083215666, emitido pelo(a):SSP/RS,
domiciliado/residente a Rua Prefeito Alticimo Tournier, 75, apto 202, Bairro Coloninha,
Ararangua/SC, CEP 88906-720, sem quaisquer restricdes quanto aos seus efeitos
patrimoniais e financeiros, a plena propriedade e os direitos autorais do depoimento de
carater histérico e documental que prestei ao pesquisador/entrevistador aqui referido, na
cidade de Criciima, Estado de Santa Catarina, em 19/05/2023, como subsidio a construgio de
sua tese de Doutorado em Desenvolvimento Socioecondémico da Universidade do Extremo
Sul Catarinense. O pesquisador acima citado fica consequentemente autorizado a utilizar,
divulgar e publicar, para fins académicos e culturais, 0 mencionado depoimento, no todo ou em
parte, editado ou ndo, bem como permitir a terceiros o seu acesso para fins idénticos, com a tnica
ressalva de garantia da integridade de seu contetdo e identificagdo de fonte e autoria.

Local e Data:
Floriandpolis, 22 de maio de 2023.

Douuments sssinade digtabmente

MORGANA DIAS JOHANN
Datar 32/063031 19:18: 34030

Vesifique em hitps:)alidar itk gov.r

(assinatura da entrevistada/depoente)



UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPOIMENTO ORAL

Pelo '1' presente documento. ou
E a)__ 1o -/L Lk ’n_,{’( {' i g
1 T
k) G ol Y,
RG: /“ A ”% emitido pelo(a)
domicillado/residente em = (Av./Ruain® complemento/Cidade/Estado/CEP)
Cpfoc o VAL GaS | 48 P fne Betos nex
2000 e/ 23" [imThe Inclime SC.

<o &

cecp SE80i-soo

declaro ceder ao () Pesquisador(a)

Redrigo da Costa Lima, CPF816551420-20 RG:D083215688 emitido pelo{a) SSP/RS
domiciliado/residente em (Av /Rua/n® feomplemento/Cidade/Estade/CER). Rua Prefeito Alticimo
Taurnier, 75 apto 202, Bairo Coloninha, Ararangud/SC, CEP 88906-720 sem qualsquer
restricdes quanto aos seus efvitos patrimonials e financeiros, a plena propriedade ¢ os

do deg de cardter h e d que prestel ao(a)
p isador(a) (a) aqui referido(a), na cidade de Criciuma, Estado de Sants
Catatina, em / / como subsidio & construcdo de sua tese de Doutorado em
D, St A

da Universidade do Extremo Sul Catarinense. O (a)
pesquisador{a) acima citado(a) fica conseglentemente autorzado(a) a utilizar divulgar @ publicar,
para fins académicos e culturais, o mencionado depoiments, no todo ou am pante, editado ou ndo
bem como permitir a tercairos o acesso a0 mesmo para fing idénticos. com @ Unica ressalva de
garantia da integricade de seu contetido e identificagic de fonte e autor

Local e Data:___ /LU

i}
’x‘
b
N

>

de O3

B —
(assinatura do entrevistado/depoente)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
DOUTORADO EM DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

CESSAO GRATUITA DE DIREITOS DE DEPOIMENTO ORAL

Pelo presente documento, eu, Luiz Carlos Vieira, RG: 7547328, SSP/SC, emitido pela
SSP/SC, domiciliado na Rua Tirad 167, centro da Cidade de Floriandpolis, CEP
88010-430,

declaro ceder ao Pesquisador Rodrigp da Costa Lima, CPF:816551420-20
RG:9083215666 ,emitido pelo(a):SSP/RS, residente na Rua Prefeito Alticimo Tournier, 75,
Apto 202, Bairro Coloninha, Ararangua/SC, CEP 88906-720 sem quaisquer restricoes
quanto aos seus efeitos patrimoniais e financeiros, a plena propriedade e os direitos
do depoil to de a 6 e d tal que prestei ao

| ]l istador aqui referido, na cidade de Cricibma, Estado de Santa
Catarina, em 07/03/2024, como subsidio a construgdo de sua tese de Doutorado em
D Ivil Soci émico da Universidade do Extremo Sul Catarinense. O
pesquisador acima citado fica consequentemente autorizado a utilizar, divulgar e pub_ucar.
para fins académicos e culturais, o mencionado depoimento, no todo ou em parte, editado
ou ndo, bem como permitir a terceiros o acesso ao mesmo para fins idénticos, com a Gnica

Iva de g ia da integridade de seu c Gdo e identificag@o de fonte e autor.

Floriandpolis, 07 de margo de 2024.
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