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RESUMO: A avicultura de corte destaca-se como uma importante atividade do
agronegocio brasileiro, sendo frequentemente desenvolvida por meio do sistema de
integracdo entre produtores rurais e agroindustrias. Nesse modelo, a empresa
fornece insumos e assisténcia técnica, enquanto o produtor € responsavel pela
estrutura fisica e pelos custos do processo produtivo. Diante desse cenario, 0
controle de custos torna-se fundamental para avaliar os resultados econémicos da
atividade e fornecer informacdes para a tomada de decisédo. O presente estudo teve
como objetivo analisar os resultados econdémicos da avicultura de corte, por meio da
aplicacdo do método de custeio variavel, em uma pequena propriedade rural familiar
localizada no municipio de Turvo - SC. A metodologia utilizada classifica-se como
aplicada, descritiva e estudo de caso, com abordagem qualitativa e quantitativa. Os
dados foram obtidos por meio de entrevistas com o produtor rural e analise de
documentos e registros da propriedade, abrangendo quatro lotes produzidos. Os
resultados permitiram identificar e classificar os custos da atividade em fixos e
variaveis. A analise evidenciou que todos os lotes apresentaram lucro operacional,
destacando-se o lote 4, que obteve resultado de R$7.263,24 e lucratividade de
23,74%. Constatou-se ainda que as condi¢des climaticas e tempo de uso dos
equipamentos influenciaram diretamente nos custos variaveis e a rentabilidade dos
ciclos produtivos. Conclui-se que a atividade apresentou resultados econdémicos
positivos no periodo analisado e que a aplicagcdo do custeio variavel possibilitou
avaliar o desempenho econdémico, apoiar a gestdo dos custos e fornecer
informacgodes relevantes para a tomada de deciséo na propriedade estudada.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade de Custos. Custeio Variavel. Margem de
Contribuicdo. Indicadores Gerenciais.

AREA TEMATICA: Tema 04 — Contabilidade de Custos
1 INTRODUCAO
Na Revolugéo Industrial (século XVIII), existia somente a Contabilidade

Financeira, pois as empresas eram, em sua maioria, comerciais e nao fabricantes.
Como os comércios apenas compravam e vendiam mercadorias, 0os contadores

! Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestre em Desenvolvimento Socioeconémico, UNESC, Cricilma, Santa Catarina, Brasil.
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conseguiam apurar os resultados por meio de céalculos simples de entrada e saida.
Contudo, com o surgimento das industrias de manufatura, o célculo tornou-se mais
complexo, envolvendo matéria-prima, mao de obra, energia, maquinas, entre outros
elementos, exigindo adaptacdes nos métodos utilizados anteriormente (Martins,
2025).

Neste contexto, surge a contabilidade de custos, criada inicialmente para
resolver os problemas de mensuracdo dos estoques e apuracdo correta dos
resultados. Com o crescimento das empresas, passou a ser utilizado também como
um instrumento de gestdo, auxiliando no planejamento, controle, avaliagdo de
desempenho e tomada de decisdo. (Martins, 2025). Atualmente, a contabilidade de
custos desempenha papel estratégico ao possibilitar a analise dos resultados
econdmicos das atividades produtivas, permitindo identificar a rentabilidade e apoiar
decisbes gerenciais fundamentadas.

A contabilidade de custos é aplicavel a diferentes setores, inclusive as
atividades rurais, possibilitando a analise dos resultados e maior conhecimento
sobre o desempenho empresarial. Muitos empreendimentos nao utilizam esse
instrumento e acabam sem saber se 0 negocio estd gerando lucro ou prejuizo
(Campos et al., 2022).

No contexto rural, destaca-se a atividade avicola de corte, frequentemente
desenvolvida sob o sistema de integracdo entre o produtor e a agroindustria. Nesse
modelo, a empresa integradora fornece insumos e assisténcia técnica, enquanto o
produtor é responsavel pela estrutura fisica, mdo de obra, energia, aquecimento e
manutencdo (Engel et al., 2023). A remuneracdo do produtor est4d associada a
eficiéncia produtiva e a qualidade das aves entregues, sendo influenciada por
fatores como mortalidade e manejo (Figueiredo et al., 2006).

Considerando que as margens de lucro da atividade sédo reduzidas em
relacdo ao alto investimento inicial, torna-se indispensavel o controle rigoroso dos
custos para verificar se a atividade esta gerando resultados satisfatorios (Figueiredo
et al., 2006). Nesse sentido, torna-se essencial identificar e classificar
adequadamente os custos fixos e variaveis envolvidos em cada lote, neste estudo
correspondia a um ciclo de 55 dias, a fim de avaliar de forma estruturada os
resultados econémicos da atividade.

Entre os métodos de apuracdo de custos, destaca-se 0 custeio variavel,
utilizado para fins gerenciais de curto prazo. Esse método considera como custos do
produto apenas 0s custos variaveis, tratando os custos fixos como despesa do
periodo (Crepaldi; Crepaldi, 2023; Martins, 2025; Wernke, 2018). A aplicagdo do
custeio variavel possibilita a apuracdo da margem de contribuicdo, instrumento que
evidencia a capacidade da atividade em cobrir seus custos fixos e gerar resultado,
sendo especialmente relevante para a analise econdmica por lote na avicultura de
corte. Embora néo seja aceito para fins fiscais, constitui ferramenta relevante para a
avaliacdo interna do desempenho econdmico (Martins, 2025; Wernke, 2018).

O municipio de Turvo - SC possui economia predominantemente agricola,
destacando-se na producéo de arroz e outras atividades agropecuarias (IBGE, 2025;
turvo, 2025). Aléem disso, o estado de Santa Catarina apresentou desempenho
expressivo nas exportacdes de carnes, especialmente carne de frango, reforcando a
relevancia econémica da atividade (Santa Catarina, 2025).
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Apesar da importancia do setor, muitos produtores rurais ainda apresentam
dificuldades na gestdo dos custos e na apuragdo dos resultados da atividade,
concentrando-se apenas no processo produtivo (Souza et al., 2021; Dacié et al.,
2021). Essa limitagédo dificulta a analise da rentabilidade e os resultados econdmicos
da atividade avicola, comprometendo decisbes estratégicas relacionadas a
continuidade ou expansao da atividade.

Diante desse contexto, surge a seguinte questdo de pesquisa: Quais Sao 0s
resultados econdmicos obtidos na avicultura de corte em uma pequena propriedade
rural familiar localizada no municipio de Turvo- SC, a partir da aplicacdo do método
de custeio variavel?

Para responder a essa questdo, o objetivo geral deste estudo consiste em
analisar os resultados econdmicos da avicultura de corte, por meio da aplicacdo do
meétodo de custeio variavel, em uma pequena propriedade rural familiar localizada no
municipio de Turvo - SC. Para tanto, propde-se: 1) identificar os custos envolvidos
na atividade avicola de corte; 2) classificar os custos em variaveis e fixos; e 3)
apurar a margem de contribuicdo e o resultado por lote; e 4) analisar a rentabilidade
da atividade avicola da propriedade estudada.

A pesquisa justifica-se, do ponto de vista teorico, por contribuir para a
aplicacdo da contabilidade de custos na atividade rural (Crepaldi; Crepaldi, 2023,
Martins, 2025). No aspecto pratico, a aplicagcdo do custeio varidvel permitird ao
produtor visualizar a margem de contribuicdo por lote e avaliar a viabilidade
econOmica da atividade, identificando se o0s recursos investidos estdo sendo
adequadamente remunerados (Crepaldi; Crepaldi, 2023; Martins, 2025). Sob a
perspectiva social, o fortalecimento da gestdo em pequenas propriedades familiares
contribui para a sustentabilidade econbmica da atividade avicola e para a
permanéncia do produtor no meio rural (Souza et al., 2021).

O presente estudo esta estruturado em seis secbes. A primeira sec¢ao
contempla a introdugdo, composta pela contextualizacdo do tema, problema de
pesquisa, objetivos e justificativa. A segunda secdo apresenta a fundamentacéo
tedrica, abordando os conceitos relacionados a contabilidade de custos, custeio
variavel, margem de contribuicdo e avicultura. A terceira secdo contempla os
estudos correlatos relacionados ao tema pesquisado. A quarta secdo apresenta 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados para realizacdo da pesquisa. A quinta se¢ao
evidencia o diagndstico da situacdo problema, contemplando a analise econémica
da avicultura de corte da propriedade estudada. A sexta secao apresenta as
solucdes e proposicdes gerenciais desenvolvidas a partir dos resultados obtidos. Por
fim, apresentam-se as consideracdes finais do estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu a partir das transformacdes ocorridas no
ambiente produtivo durante a Revolucdo Industrial, quando o crescimento das

atividades industriais passou a exigir maior controle sobre os gastos relacionados a
producdo. Antes desse periodo, predominava a contabilidade financeira, voltada
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principalmente para o registro das transacdes comerciais realizadas pelas
organizacdes (Martins, 2025).

Com o aumento da complexidade dos processos produtivos, tornou-se
necessario desenvolver instrumentos capazes de mensurar 0s custos associados a
fabricacdo de bens. Nesse contexto, a contabilidade de custos passou a
desempenhar papel relevante na mensuracdo dos gastos de producao, permitindo
avaliar corretamente os estoques e apurar os resultados das empresas (Crepaldi,
2019).

Segundo Martins (2025), inicialmente a contabilidade de custos estava
direcionada principalmente ao atendimento das exigéncias contébeis relacionadas a
avaliacdo de estoques e determinacdo do resultado do exercicio. Contudo, com o
desenvolvimento das praticas gerenciais, sua utilizacdo foi ampliada, passando
também a apoiar o processo de gestdo das organizacoes.

Nesse sentido, a contabilidade de custos passou a ser considerada uma
importante ferramenta de apoio a tomada de decisfes, pois permite aos gestores
analisar o comportamento dos custos, avaliarem a rentabilidade das atividades
produtivas e planejar estratégias voltadas a melhoria da eficiéncia organizacional
(Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Além disso, as informacdes geradas pela contabilidade de custos contribuem
para o planejamento financeiro e para o0 controle dos gastos organizacionais,
possibilitando a identificacdo de oportunidades de reducdo de custos e melhoria da
eficiéncia produtiva (Wernke, 2018).

No contexto das atividades agropecuarias, a utilizacdo da contabilidade de
custos torna-se especialmente relevante, pois possibilita ao produtor rural
compreender a estrutura de gastos da propriedade e avaliar o desempenho
econOmico das atividades desenvolvidas (Crepaldi, 2019).

Dessa forma, o controle adequado dos custos permite melhorar o processo
de gestdo das propriedades rurais, contribuindo para a sustentabilidade econémica
das atividades produtivas (Campos et al., 2022).

Nesse contexto, torna-se importante conhecer os custos do empreendimento
para a tomada de decisdo. Ao compreender 0s seus custos, 0 proprietario consegue
administra-los, mantendo-se competitivo no mercado, com boa produtividade e
capacidade de reagir adequadamente aos fatores de risco e as oportunidades do
empreendimento (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Para compreender os conceitos aplicados a contabilidade de custos, torna-
se necessario conhecer as principais terminologias para diferenciar cada um deles,
conforme pode se observar no Quadro 1:

Quadro 1- Terminologias aplicadas a contabilidade de custos (Continua)
Terminologias | Descrigdo
Gasto Aquisicdo de um bem ou servico que gere sacrificio financeiro, podendo ocorrer

pagamento a vista ou a prazo (Crepaldi; Crepaldi, 2023; Lyrio; Almeida; Portugal,
2017; Martins, 2025).

Desembolso Ato de realizar o pagamento a vista ou a prazo da compra de um bem ou servigco
(Crepaldi; Crepaldi, 2023; Lyrio; Almeida; Portugal, 2017; Martins, 2025).

Investimento Gastos registrados no ativo, que proporcionara beneficios econdmicos por mais
de um periodo, seja por sua vida Util ou pela geragdo de receita futura (Crepaldi;
Crepaldi, 2023; Lyrio; Almeida; Portugal, 2017; Martins, 2025).




J-‘K .

gt UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC '
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ciencias

CONTABEIS

(Concluséo)

Terminologias | Descricdo

Custo Gastos relacionados diretamente a produgdo de bens ou servigcos, reconhecido
no momento de sua utilizacdo (Crepaldi; Crepaldi, 2023; Lyrio; Almeida; Portugal,
2017; Martins, 2025).

Despesa Gastos com bens ou servi¢os que ndo estao diretamente ligados a producéo, mas
sdo necessarios para a manutencéo da atividade e geragdo de receita (Crepaldi;
Crepaldi, 2023; Lyrio; Almeida; Portugal, 2017; Martins, 2025).

Perda Consumo de bens ou servicos fora do comum, involuntaria ou decorrente de
eventos imprevistos (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Desperdicios Gastos decorrentes de falhas, excessos ou ineficiéncia, podendo ser evitados
(Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Fonte: Dados da pesquisa.

A compreensdao das terminologias aplicadas a contabilidade de custos
possibilita identificar e classificar os gastos incorridos no processo produtivo,
contribuindo para uma analise mais precisa dos custos e para a tomada de deciséao.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

A classificacdo dos custos representa uma etapa essencial para o processo
de analise das informacfes geradas pela contabilidade de custos, pois permite
organizar os gastos de acordo com suas caracteristicas e comportamento em
relacdo ao processo produtivo (Martins, 2025).

Uma das classificagbes mais utilizadas divide os custos em custos diretos e
indiretos. Os custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados diretamente
com o produto ou servi¢o produzido, ndo sendo necessario utilizar critérios de rateio
para sua alocacao. Entre os exemplos mais comuns estdo a matéria-prima e a mao
de obra diretamente aplicada no processo produtivo (Martins, 2025; Crepaldi;
Crepaldi, 2023).

Por outro lado, os custos indiretos sdo aqueles que ndo podem ser
diretamente associados a um produto especifico, sendo necessario utilizar critérios
de rateio para sua distribuicdo entre os produtos ou servigcos produzidos. Como
exemplo o aluguel da fabrica e a energia elétrica (Martins, 2025).

A adequada identificacdo e classificagdo dos custos contribuem para
melhorar a qualidade das informagdes gerenciais utilizadas pelas organizagdes, pois
facilita a analise da estrutura de gastos e a compreensdo dos fatores que
influenciam os custos de produgéo (Wernke, 2018).

Outra forma importante de classificacdo refere-se ao comportamento dos
custos em relagdo ao volume de producdo. Nesse caso, 0s custos podem ser
classificados em custos fixos e custos variaveis (Martins, 2025)

Os custos varidveis sdo aqueles que se alteram proporcionalmente ao
volume de producéo, ou seja, quanto maior for o nivel de producdo, maior sera o
valor total desses custos. Ja os custos fixos permanecem constantes dentro de
determinado intervalo de atividade, independentemente da quantidade produzida
(Martins, 2025).
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Essa distingcdo entre custos fixos e variaveis € fundamental para analises
gerenciais, pois permite compreender de que forma as variagbes no volume de
producdo impactam o resultado econémico das organizacdes (Crepaldi, 2019).

Além disso, essa classificacdo constitui a base para aplicacdo de métodos
gerenciais de custeio, como o custeio variavel, amplamente utilizado em estudos que
buscam avaliar a rentabilidade das atividades produtivas (Wernke, 2018).

2.3 METODO DE CUSTEIO DE CUSTEIO VARIAVEL VERSOS ABSORCAO

Os meétodos de custeio correspondem as diferentes formas utilizadas pelas
organizacdes para atribuir os custos aos produtos ou servigos produzidos. Entre os
métodos mais conhecidos destacam-se o custeio por absorcdo e o custeio variavel
(Martins, 2025).

O custeio por absorcdo consiste na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos produtos fabricados, incluindo tanto custos fixos quanto os custos
variaveis (Martins, 2025; Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Esse método é amplamente utilizado para fins contabeis e fiscais, sendo
exigido pelas normas contabeis para avaliagdo de estoques e apuracdo do resultado
das organizacdes (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

Entretanto, quando utilizado para andlises gerenciais, o custeio por absorcéo
pode apresentar limitacGes, pois a distribuicdo dos custos fixos entre os produtos
pode dificultar a compreensdo da relagcdo entre custos, volume de producdo e
resultado econémico (Wernke, 2018).

Nesse contexto, 0 custeio variavel surge como alternativa voltada a anélise
gerencial, pois considera apenas 0s custos variaveis na composicdo do custo do
produto, tratando os custos fixos como despesas do periodo (Martins, 2025).

Esse método permite analisar com maior clareza a contribuicdo de cada
produto ou atividade para a geracao de resultados, sendo amplamente utilizado em
estudos que buscam avaliar a rentabilidade das atividades produtivas (Crepaldi;
Crepaldi, 2023).

2.4 GESTAO DE CUSTOS NA AVICULTURA

A atividade avicola destaca-se no agronegocio brasileiro, com a contribuicdo
dos avancos nas pesquisas e desenvolvimentos de novas tecnologias fizeram com
que o Brasil se tornasse um dos maiores produtores e exportadores de carne de
frango do mundo. Segundo os autores, o processo de globalizagdo proporcionou a
abertura dos mercados internacionais, favorecendo a producdo em escala e reducao
dos custos. Esses fatores aumentaram o consumo interno e externo, tornando um
dos mercados mais competitivos do agronegocio (Voila; Triches, 2013).

Deste modo, para compreender os fatores que determinam a
competitividade na avicultura Catarinense, é necessario entender as caracteristicas
dos segmentos que compdem toda cadeia produtiva, como demonstra a figura 1.
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Figura 1- Elos da cadeia produtiva da avicultura

Avozeiro |::> Matrizeiro |:|‘> Incubatorio/ IZ:> Aviario IZ:> Frigorifico |::> Varejista |:|‘> Consumidor
Nascedouro final

Fonte: adaptado de Adaptado de Voila e Triches (2013).

Segundo Voila e Triches (2013), a cadeia produtiva da avicultura é composta
por diversos elos interdependentes. O primeiro elo corresponde ao avozeiro, onde
ficam as poedeiras avos, originadas da importacdo de ovos especificos de
linhagens, que dar&o origem as aves matrizes.

O segundo elo € o matrizeiro, Sdo as aves responsaveis por produzir oS ovos
férteis, que serdo encaminhados ao terceiro elo, que € o incubatério/nascedouro,
onde ocorre 0 processo de incubacdo e nascimento dos pintos. Posteriormente, 0s
pintos recém-nascidos sdo destinados aos aviarios (Voila; Triches, 2013).

O aviario constitui o quarto elo, sendo responsavel pelo crescimento e
engorda dos frangos até a idade de abate. O quinto elo é o frigorifico, responsavel
pelo abate e processamento do frango, originando produtos destinados ao mercado
(Voila; Triches, 2013).

As agroindustrias exercem papel fundamental na coordenacdo e
funcionamento da cadeia produtiva, da qual se origina 0 segmento varejista,
considerado o sexto elo, responsavel pela distribuicdo para o mercado interno e
externo. O setor atacadista ndo aparece como elo, pois o frigorifico desempenha
essa funcado. Por fim, o dltimo elo da cadeia produtiva € o consumidor final (Voila;
Triches, 2013).

Diante do exposto, observa-se que, embora a cadeia produtiva da avicultura
seja amplamente coordenada pela agroindustria, o produtor rural desempenha papel
fundamental no processo produtivo. Nesse contexto, a gestdo de custos na
propriedade torna-se essencial, uma vez que o produtor é quem assume grande
parte dos custos envolvidos na atividade, como o investimento em estrutura, méo de
obra, cama do aviario, manutencfes e custo de oportunidade, entre outros, sendo
responsavel pela eficiéncia produtiva. Assim, o controle adequado dos gastos
possibilita avaliar a rentabilidade da atividade e contribuir para a tomada de decisao.

2.5 INDICADORES ECONOMICOS

Por meio dos indicadores econémicos, o produtor consegue acompanhar o
desempenho de cada ciclo produtivo e identificar quais fatores influenciam os custos
e a rentabilidade da atividade.

A margem de contribuicdo constitui um dos principais indicadores utilizados
na analise gerencial de custos e resultados. Esse indicador corresponde a diferenca
entre a receita obtida com a venda de produtos ou servicos e 0s custos e despesas
variaveis associadas a producdo (Martins 2025). A margem de contribuicdo
representa o valor que cada unidade vendida contribui para a cobertura dos custos
fixos e para a geracao de lucro.
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Segundo Wernke (2018), a analise da margem de contribuicdo permite aos
gestores identificar quais produtos ou atividades apresentam maior capacidade de
geracdo de resultado, contribuindo para o processo de tomada de decisbes
gerenciais.

Além disso, esse indicador € amplamente utilizado em analises de
viabilidade econbmica e planejamento da producdo, permitindo avaliar o
desempenho financeiro das organizacdes (Crepaldi; Crepaldi, 2023).

No contexto das atividades agropecuéarias, a margem de contribuicao
também pode ser utilizada para avaliar o desempenho econbmico de ciclos
produtivos especificos, como ocorre na producdo de frangos de corte (Crepaldi,
2019).

A margem de contribuicAo em percentual demonstra quanto da receita
obtida por cada unidade vendida permanece disponivel para a cobertura dos custos
e das despesas fixas (Santos; Marion; Segatti, 2012). O calculo pode ser observado
na figura 2:

Figura 2- Margem de contribuigdo em percentual

Margem de Margem de contribuicdo

contribuicao (%)

100

]
=

Vendas

Fonte: adaptado de Santos; Marion e Segatti (2012, p. 117).

Além do indicador da margem de contribui¢do, destacam-se o Retorno sobre
o investimento operacional (RIO), indicador utilizado para avaliar o percentual de
lucro obtido em relacdo ao investimento realizado em determinado periodo (Santos;
Marion; Segatti, 2012). Desta forma, utiliza-se a féormula indicada na figura 3:

Figura 3- Retorno sobre o investimento Operacional

Retorno sobre Investimento Lucro Operacional

Operacional Investimento

Fonte: adaptado de Santos; Marion e Segatti (2012, p. 118).

Este indicador permite analisar o desempenho econémico da atividade por
meio de sua divisdo em dois outros indicadores: o Giro do investimento e a
Lucratividade (Santos; Marion; Segatti, 2012).

Em relacdo ao Giro do investimento este avalia a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos investidos para gerar receitas, demonstrando quantas vezes o investimento
realizado € convertido em receita de vendas durante determinado periodo (Santos;
Marion; Segatti, 2012). Utiliza-se a férmula apresentada na figura 4 para este
indicador:
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Figura 4- Giro do Investimento

YVendas

Giro do Investimento Investimento

Fonte: adaptado de Santos; Marion e Segatti (2012, p. 118).

No que se refere a Lucratividade, trata-se de um indicador que expressa
relacdo entre o lucro obtido e a receita de vendas, evidenciando o ganho gerado
pela atividade (Santos; Marion; Segatti, 2012). A figura 5 demonstra a férmula para
calculo da Lucratividade:

Figura 5- Lucratividade

Lucro
Lucratividade = Vendas

Fonte: adaptado de Santos; Marion e Segatti (2012, p. 119).

Estes indicadores econbmicos possibilitam analisar o desempenho da
atividade, avaliar o retorno obtido em relacdo ao investimento, a eficiéncia na
utilizacao dos recursos e a capacidade de geracao de lucro.

2.6 AVICULTURA DE CORTE E SISTEMA DE INTEGRACAO

A avicultura de corte representa uma das atividades mais relevantes do
agronegocio brasileiro, destacando-se pela elevada produtividade e importancia
econdmica no cenario nacional e internacional (Engel et al., 2023).

Grande parte da producédo de frangos no Brasil ocorre por meio do sistema
de integragdo entre produtores rurais e agroindustrias. Nesse modelo produtivo, a
empresa integradora fornece insumos essenciais para a produgdo, como pintos,
racao, assisténcia técnica e medicamentos, enquanto o produtor rural disponibiliza a
infraestrutura necessaria para a criacao das aves (Souza et al., 2021).

A remuneracdo do produtor geralmente estd associada ao desempenho
produtivo dos lotes, sendo influenciada por indicadores como mortalidade, ganho de
peso e eficiéncia alimentar das aves (Figueiredo et al., 2006).

Diante dessas caracteristicas, a gestdo eficiente dos custos torna-se
fundamental para garantir a sustentabilidade econdmica da atividade, especialmente
em pequenas propriedades rurais (Crepaldi, 2019).

Nesse cenario, a utilizacdo de ferramentas de controle e analise de custos
possibilita ao produtor rural compreender a estrutura de gastos da atividade e avaliar
sua rentabilidade (Campos et al., 2022).
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3 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Esta secdo apresenta a contextualizacdo do problema de pesquisa,
apresentando o cenario em que a atividade estd inserida e as principais limitacées
relacionadas ao controle e gestdo de custos. Para isso, sera abordada a
caracterizacao do problema e os estudos correlatos que fundamentam a escolha do
tema.

3.1 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

A atividade avicola frequentemente vem sendo desenvolvida por meio de
sistema de integracdo entre produtores rurais e agroinddstria. Nesse modelo, a
empresa € responsavel por fornecer insumos, assisténcia técnica e definicdo de
valores pagos, enquanto o produtor é responsavel pela estrutura e conduc¢éo de todo
0 processo produtivo (Panatto et al., 2018).

Apesar das vantagens que esse sistema proporciona, ainda existem riscos
em relacdo ao preco recebido, associados ao preco pago por ave e eficiéncia
produtiva. Ademais, esse tipo de atividade exige um alto investimento inicial, o que
torna essencial o controle eficiente dos custos de producéo, pois qualquer erro de
manejo dos frangos de corte afeta os resultados do empreendimento, podendo levar
a reducéo do lucro (Figueiredo et al., 2006).

Estudos anteriores evidenciam a necessidade da implementacdo de
instrumentos gerenciais eficientes, capazes de fornecer ao produtor informacdes
seguras para a tomada de decisdo. Para que a atividade se mantenha
economicamente viavel, € necessario o conhecimento detalhado dos custos de
producéo, possibilitando a identificagcdo de oportunidades de melhoria, reducdo de
gastos e aumento da rentabilidade. Dessa forma, o produtor pode avaliar se o
empreendimento esta alcancando os resultados esperados (Carvalho; Filza; Lopes,
2008; Oliveira; Tonin; Vicenzi, 2020).

A falta de conhecimento sobre os procedimentos contdbeis na agricultura
familiar contribui para a auséncia do controle de custos, fazendo com que o produtor
desconheca a real situacdo econdmica e financeira da atividade, o que compromete
a tomada de decisdo. Além disso, por se tratar de uma atividade rural familiar,
muitas das vezes acabam misturando dinheiro que entra de diferentes atividades e
despesas pessoais da familia, o que dificulta ainda mais a correta apuracdo dos
resultados do empreendimento (Rondon; Silva; Pelluzi, 2015).

Nesse contexto, 0 objetivo deste estudo consiste em analisar os resultados
na avicultura de corte em uma pequena propriedade rural localizada no municipio de
Turvo-SC, cuja economia predominante vem da agricultura. O local de pesquisa é
uma propriedade rural conduzida por dois membros da familia, o proprietario e seu
filho. O empreendimento foi iniciado no ano de 2006, desde entdo, mantém sua
producdo integrada a uma empresa do setor, seguindo orientacbes técnicas e
padrdes estabelecidos pela integradora.

Apesar do tempo de atuacdo na atividade avicola, a propriedade nao utiliza
instrumentos de gestdo ou sistemas de controle de custos. Tanto o proprietario
guanto seu filho ndo possuem conhecimento sobre a contabilidade de custos, o que
faz com que as decisbes referentes ao processo produtivo e financeiro do
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empreendimento rural sejam tomadas com base na experiéncia adquirida ao longo
dos anos e na intuicdo. Observa-se que nao ha registros detalhados dos gastos
envolvidos no processo produtivo ou do desempenho dos lotes, 0 que compromete o
proprietario avaliar a rentabilidade da atividade e dificulta na tomada de decisdes.

Além disso, a auséncia de controle de custos impede que o produtor
compare o desempenho de cada lote, identifique desperdicios e analise sua
rentabilidade. A avicultura demanda atencdo constante devido aos seus gastos,
tanto relacionada ao manejo das aves quanto aos custos das matérias primas
fornecidas pela integradora, posteriormente descontados no momento do
pagamento.

Esse modelo produtivo requer uma gestao eficiente para manter a qualidade,
cumprir os padrdes exigidos pela empresa e garantir competitividade, especialmente
em pequenas propriedades, onde a margem para erros é reduzida e qualquer erro
pode resultar em prejuizos.

Diante desse cenario, a aplicacdo de métodos de analise de custos contribui
para que o produtor compreenda com clareza seus resultados obtidos em cada ciclo
produtivo. O uso de um instrumento de gestdo possibilita identificar pontos de
melhoria, otimizar recursos, reduzir desperdicios e aumentar a rentabilidade da
avicultura.

Portanto, para a propriedade estudada e para outros produtores rurais,
torna-se relevante aprofundar o conhecimento sobre a contabilidade de custos
aplicada a atividade rural, especialmente no segmento avicola. A pesquisa contribui
ao aplicar conceitos da contabilidade de custos, rentabilidade e gestédo, permitindo
compreender a relagdo entre custos envolvidos no processo produtivo e oS
resultados do empreendimento.

E para resolver o problema de pesquisa sera utilizado o método de custeio
variavel, que possibilita levantamento detalhado dos custos que o produtor tem com
a criacdo dos frangos de corte, por meio desse método sera possivel compreender a
estrutura dos custos da propriedade, identificar possiveis desperdicios e verificar 0s
fatores que implicam diretamente na rentabilidade. Com isso, o estudo podera
avaliar o desempenho econdémico do aviario.

3.2 ESTUDOS CORRELATOS

Diante da relevancia do controle de custos na atividade avicola, diversos
estudos tém evidenciado a importancia da utilizacdo de instrumentos gerenciais,
especialmente o método de custeio variavel, para auxiliar na tomada de decisao.

No Quadro 2, apresentam-se alguns estudos correlatos que abordam a
aplicacdo do custeio variavel na avicultura.

Quadro 2- Estudos correlatos (Continua)
Ano | Autores Objetivo Resultados

2000 | Buarque e | Combinar as metodologias do sistema | O custeio variavel € o mais

Miranda. de custeio variavel com a da analise da | adequado para a analise de

cadeia de valor para propor um modelo | custo e rentabilidade da
de avaliacéo de desempenho | avicultura.
econdmico-financeiro especifico para a
avicultura.
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(Conclusao)

Ano | Autores Objetivo Resultados

2012 | Ribeiro et al. Aplicar a margem de contribuicdo em | O estudo aplicou o método de
uma granja de frangos de corte para | custeio variavel e a margem de
identificar a opgdo que apresenta a | contribuigdo, se mostrando ser
melhor margem de lucratividade, se | capaz de oferecer informacdes
com ou sem integracao. Uteis para a gestdo da

propriedade com ou sem
integracao.

2014 | Castanheira Aplicar o método de custeio variavel | A aplicacdo do custeio variavel

et al. em uma propriedade agricola, que | possibilitou gerar informacdes
trabalha com duas atividades, a fim de | Gteis ao gestor da propriedade.
avaliar a margem de contribuicdo de | Auxiliando na toma de deciséo.
cada uma delas.

2015 | Rondon, Silva | Avaliar se a granja estudada é | A pesquisa utilizou o método de

e Pelluzi. sustentavel, mediante o levantamento | custeio variavel e andlise da
da situacdo patrimonial e financeira, | situacdo financeira.
como também identificar possiveis | Ressaltando que é preciso
melhorias para auxiliar no processo | levar aos  produtores o
decisorio. conhecimento contébil de forma

simples, permitindo sua
aplicacdo no dia-a-dia.

2015 | Rocha et al. Avaliar a viabilidade econ6mica da | O estudo aplicou o método de
atividade avicola em uma pequena | custeio variavel e a margem
propriedade rural, desenvolvida sob o | contribuicdo, contribuindo para
sistema de integracdo com wuma |a andlise da Vviabilidade
agroindustria. econdbmica e melhoria dos

resultados.

2018 | Panatto et al. | Analisar os resultados na avicultura de | O método auxilia o proprietario
corte de uma propriedade rural do Sul | na gestéo de seu
Catarinense por meio do método de | empreendimento. Podendo
custeio variavel. tomar decisGes de curto prazo,

analisar o que é viavel e onde
pode fazer a reducdo dos
custos.

2021 | Dacié et al. Empregar o custeio variavel como | A analise foi feita utilizando o
ferramenta de analise de custos de | custeio variavel como
producdo na criacdo de frangos de | instrumento de apoio a gestdo.
corte de uma propriedade rural.

2023 | Arndt e Vallim | Identificar as contribuicbes da aplicacdo | A aplicacdo deste estudo traz
de mix de produtos e precificagdo com | qualidade as informacdes de
base no custeio varidvel no processo | custos e precos da empresa e
decisério de uma granja de reproducdo | permite que o proprietario tome
poedeira. decisdes, controle e planeje

com base em informacdes
corretas e seguras.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Estudos anteriores evidenciam que a atividade avicola de corte demanda de
um rigoroso controle dos custos, de um planejamento fundamentado e na tomada de
decisdo. Observa-se, que muitos dos problemas identificados nos estudos
anteriores, como a auséncia de registros financeiros, a falta de conhecimento
contabil e a dificuldade em avaliar a rentabilidade também estdo presentes na
propriedade analisada neste trabalho, assim como na realidade de diversos
pequenos produtores rurais.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodolégicos adotados para a
realizacdo da pesquisa, contemplando o enquadramento metodoldgico e o0s
procedimentos de coleta e analise dos dados, com o objetivo de atender a proposta
do estudo.

4.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois tem como objetivo
gerar conhecimentos voltados a solucdo de problemas especificos. Quanto aos
objetivos, classifica-se como descritiva, uma vez que busca descrever as
caracteristicas de determinado fenbmeno. Em relacdo aos procedimentos técnicos,
trata-se de um estudo de caso, pois analisa uma unidade especifica.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa caracteriza-se como
qualitativa e quantitativa. A abordagem qualitativa ocorre pela interpretacdo das
informacdes relacionadas ao processo produtivo, a gestdo da propriedade e as
praticas adotadas pelos produtores rurais. Nesse tipo de pesquisa, 0 pesquisador
atua como instrumento principal na coleta e analise dos dados, estabelecendo
interac&o direta com os participantes e o ambiente estudado, sem a necessidade de
instrumentos padronizados (Gil, 2021).

Ja a abordagem quantitativa esta relacionada a mensuracdo e analise dos
custos de producéo, receitas, margem de contribuicdo e resultados econémicos da
avicultura de corte, por meio da aplicacdo do método de custeio variavel. Segundo
Michel (2015), a pesquisa quantitativa baseia-se em dados numéricos, utilizando a
matematica e a estatistica para realizacdo dos calculos, buscando resultados
objetivos e mensuraveis que possibilitem descrever, explicar e prever
comportamentos e relacdes entre as variaveis.

O estudo foi realizado em uma propriedade rural localizada no municipio de
Turvo, no estado de Santa Catarina, que atua na producao de frangos de corte em
sistema de integracao.

A unidade de andlise consiste em uma propriedade rural que desenvolve a
atividade avicola de corte em sistema integrado, sendo selecionada de forma
intencional por sua representatividade para o estudo, caracteristica comum em
pesquisas do tipo estudo de caso (Yin, 2015).

O periodo de analise compreende os meses de setembro de 2025 a marcgo
de 2026. Destaca-se que o periodo analisado corresponde a quatro ciclos completos
de producdo de frangos de corte, abrangendo as etapas de alojamento,
desenvolvimento e entrega das aves a agroindustria integradora, permitindo uma
analise consistente dos custos e resultados da atividade (Souza et al., 2021).

4.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS
A coleta de dados envolveu informacdes primarias, obtidas por meio de

entrevistas com o produtor, e dados secundérios, provenientes de documentos e
registros da propriedade.
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Para classificacdo dos custos em fixos e variaveis, considerou-se o
comportamento dos gastos em relacdo ao volume de producdo e ao nivel de
utilizacao dos recursos produtivos.

Os custos variaveis foram definidos como aqueles que apresentam
alteracbes conforme o ciclo produtivo, condigcbes climaticas e necessidade
operacional do aviario. Os custos com energia elétrica, agua e lenha foram
classificados como variaveis, pois apresentam oscilacbes conforme as condicbes
climaticas, tempo de utilizacdo dos equipamentos e necessidade de aguecimento ou
ventilacdo do aviario.

Ja os custos fixos foram classificados como aqueles que permanecem
relativamente constantes independentemente da quantidade produzida em cada
lote. Os custos relacionados a depreciagcdo foram classificados como fixos,
considerando que permanecem constantes independentemente do volume
produzido. Os custos com combustivel e manutencdo foram classificados como
semifixos, uma vez que sofrem alteragdes conforme a intensidade de utilizacdo das
maquinas, equipamentos e necessidade de reparos durante o ciclo produtivo.

A margem de contribuicao foi calculada por meio da diferenca entre a receita
total obtida em cada lote e os respectivos custos variaveis, permitindo avaliar a
contribuicdo da atividade para cobertura dos custos fixos e geracdo de resultado
econdmico.

Os dados coletados foram organizados em planilhas eletrbnicas,
possibilitando a comparacao entre os lotes analisados, identificacdo de oscilagdes
nos custos e analise do desempenho econémico da avicultura de corte.

Os procedimentos metodoldgicos adotados permitem atender ao objetivo de
analisar os resultados econdmicos da producédo de frangos de corte, por meio da
identificacdo dos custos variaveis e do célculo da margem de contribuicdo da
atividade.

5 DIAGNOSTICO DA SITUACAO PROBLEMA

Nesta secdo sdo apresentadas as etapas de producdo da avicultura de corte
localizada no Municipio de Turvo - SC, bem como, os gastos incorridos em cada lote
de aves recebidos. De modo que, todos os dados coletados foram obtidos junto a
propriedade estudada, que segue o modelo de integracao.

Assim, a apresentacdo esta estruturada em descricdo da unidade de
analise, descritivo do processo produtivo, demonstracdo do resultado pelo método
do custeio variavel e a anélise econdmica do empreendimento.

5.1 DESCRICAO DA UNIDADE DE ANALISE

A unidade de analise deste estudo consiste em uma pequena propriedade
rural de carater familiar, na qual sdo desenvolvidas atividades produtivas
diversificadas, destacando-se a avicultura de corte, a atividade leiteira e o cultivo de
arroz. Essas atividades em conjunto, contribuem para a geracéo de renda da familia.
No entanto, a avicultura se sobressai entre as demais, por ser responsavel, em
grande parte, pela cobertura dos gastos cotidianos. Dessa forma, ressalta-se que o
foco do estudo esta voltado a atividade avicola.
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A éarea total das terras néo ultrapassa de 18 hectares, enquadrando-se como
pequena propriedade familiar. Deste total, aproximadamente 15 hectares sao
destinados ao cultivo de arroz, enquanto a area ocupada pelo galpdo avicola
corresponde a cerca de 0,18 hectares.

A propriedade possui estrutura composta por um galpdo avicola de 18
metros de largura por 101 metros de comprimento, com capacidade de alojar 24 mil
aves em cada ciclo produtivo. Equipado com sistema automatizado de ventilacao,
iluminacgéo, alimentagdo e agua, além de controle térmico. Também possui gerador,
para caso ocorra queda de energia elétrica. A energia utilizada é proveniente de
placas solares, que cobrem grande parte das despesas de toda a propriedade.

Além do galpdo, o local de pesquisa possui uma estrutura destinada ao
armazenamento das aves mortas, denominada de composteira ou mortuério,
localizada a uma distancia adequada do aviario, com objetivo de evitar riscos de
contaminacgao aos frangos. Nesse local, sdo depositadas as aves mortas, recolhidas
diariamente nos periodos da manha e da tarde.

A méao de obra empregada é predominantemente familiar, sendo realizada
pelo proprietario e seu filho, com eventual contratacdo de servicos terceirizados no
momento do alojamento de novos lotes. J& a retirada das aves para abate é
realizada pela propria empresa integradora, com a qual o proprietario mantém
contrato desde o ano de 2006, quando foi iniciado o empreendimento com
integracdo com uma agroindustria.

5.2 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO
A Figura 6 apresenta o fluxograma das etapas do processo produtivo da
unidade de analise estudada, com o objetivo de proporcionar maior compreensédo do

funcionamento da avicultura de corte. Demonstrando como ocorre desde o vazio
sanitario até a finalizacao do ciclo produtivo.
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Figura 6- Fluxograma do processo produtivo da unidade de analise estudada
[ PROCESSO PRODUTIVO ]
INICIO. ( Manejo da iluminacao, | Manejo da iluminagao, |
Chegada dos pmtmhos cama, dgua, agua, temperatura,
N ~ ahmenta;ao e cortinas. ] alimentacao, ventilacao
J, & e cortinas.
r = S s 1 L )
Remogao das aves Regulagem dos o r—— 1
mortas e refugos. bobodouros anejo adequado ca r N
o ) L o ventilacao para controle Controle da
l l da aménia. temperatura.
~ 2 . 4 ~ <
. : a '@ =
Limpeza l.! desinfeccao Controle:da 1 1
dos equipamentos e temperatura s e p -
instalacées. L ’ ) Controle da .
J l temperatura. Chegada da ragao.
1 s N = ? L 4
( ) Remogao das aves l 1
Fermentagao da cama. L mortas e refugos. ) ([ s i ( Remogcao das aves 1
Chegada da racao.
L ) 1 mortas e refugos.
o S \ J
F l S 'Distribuigéo das aves no| 1 1
Remogao das lonas e avidario até ocupacgao - - ~ d R
revolvimento da cama L total. ) Remog3o das aves Pesagem a cada 7 dias.
com maquina rotativa. 1 L mortas e refugos. L J
- J -
1 [ Manejo da iluminacgao, 1 - l \
s cama, agua, alimentacao ( ) . <
Manutencio do aviario. e cortinas. Pesagem a cada 7 dias. |/ Foptiaca da.tesen.
- J
L 1 L ) \ J
l 4 = B l
L, Manejo adequado da a R
ventilagdo para controle Retirada dos
Chegada da ragao. da aménia. equipamentos.
\ J \ J
l ( A ~ - ~
s - Retirada das aves para
Montagem da pinteira. Pesagem a cada 7 dias. abate pela empresa
\ 1 J integraadora.
V l '@ B ~ l )
Aquecimento do aviario.]—/ Chegada da racao. — FIM.
— _ J -

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O processo produtivo ocorre de forma continua, uma vez que, apos a
retirada das aves pela empresa integradora, inicia-se um novo ciclo produtivo,
comecando pelo vazio sanitario. Ao longo desse processo, cada fase apresenta
exigéncias especificas de manejo, de acordo com o desenvolvimento das aves.
Dessa forma, as variacdes entre as etapas influenciam diretamente o desempenho
produtivo e os custos da atividade.

De acordo com o produtor, o vazio sanitario leva em meédia de 10 a 15 dias.
Apés a chegada dos pintinhos, sdo aproximadamente 40 dias até a retirada das
aves para abate. Desse total, cerca de 20 dias correspondem a fase inicial, 12 dias a
fase de crescimento e 8 dias a fase final, englobando um ciclo produtivo de 55 dias.
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Durante todo o ciclo produtivo, se tem o0 abastecimento de racéo, especifica
para cada fase, que sado transportadas por caminhdo e depositadas no silo,
conforme a necessidade. Na qual posteriormente, sdo descontadas no momento do
pagamento.

Além disso, quando necessario, € utilizado trator para levar a lenha para
perto da fornalha, facilitando na hora em que os produtores forem fazer fogo para
aguecimento do galpdo. O aquecimento funciona por sensores de temperatura
automatizados, que ligam os motores que empurram o calor para o aviario.

O controle térmico do ambiente, incluindo aguecimento, ventilagdo e manejo
das cortinas, ocorre de acordo com as condi¢des climéticas e as exigéncias de cada
fase de desenvolvimento.

Diante desse contexto, observa-se que as condi¢cdes climéaticas exercem
influéncia direta sobre os custos da atividade. Em periodos de temperaturas mais
baixas, h4 maior consumo de lenha para aquecimento do aviario. Por outro lado, em
dias mais quentes, intensifica-se 0 uso de ventilacdo e sistemas de resfriamento,
elevando o consumo de energia elétrica. A utilizacdo de agua proveniente de poco
também implica em aumento na energia, em razao do uso de bomba d’agua para o
abastecimento da caixa d’agua.

A retirada dos frangos de corte é realizada por uma equipe contratada pela
empresa integradora, composta, em média, por 12 trabalhadores. As aves séo
colocadas em caixas, com aproximadamente sete frangos cada, sendo
posteriormente transportadas em cerca de seis caminhdes até o local de abate. O
carregamento e transporte devem ser feitos de forma adequada, evitando estresse,
lesbes e perdas produtivas, garantindo a saude dos frangos.

Além disso, destaca-se que nem todas as aves alojadas chegam ao final do
ciclo produtivo, havendo perdas por mortalidade ou descarte de aves que nao
atingem o padrdo adequado de desenvolvimento, chamadas de refugos. Impactando
diretamente no resultado econdémico da atividade. O processo de recolhimento das
aves mortas e refugos é realizado todos os dias pela manha e tarde.

5.2.1 Vazio sanitéario

No periodo de vazio sanitério, o proprietario realiza a adequacdo do aviario
conforme as exigéncias da empresa integradora. Nessa etapa, sao realizadas as
limpezas, manutencgéo e preparagédo das instalacdes, incluindo a remoc¢éo da ragao
e refugos do ciclo anterior, lavagem e desinfeccdo de equipamentos, como
exaustores, comedouros infantis e silos, além da utilizagdo de soprador para a
limpeza geral do galpéo.

Em seguida, € realizada a fermentacdo da cama do aviario, por meio da
cobertura do esterco com lona. Apdés esse periodo, as lonas sdo enroladas e
armazenadas no proprio aviario. Posteriormente, a cama é revolvida com o uso de
trator acoplado a equipamento rotativo.

O esterco permanece, em média, por dois anos no galpdo, até ser
substituido por nova maravalha ou casca de arroz. Quando necessario realizar a
troca, os custos sédo pagos pelo produtor. Ademais, o processo de triturar e mexer a
cama demanda do uso de maquinas que consomem Oleo diesel e gera também
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custos como depreciacao, representando elementos relevantes na composicédo dos
custos.

Para a preparacdo do aviario, realiza-se a reducdo do galpdo para 30
metros, utilizando divisérias e cortinas, facilitando o aguecimento para a chegada
dos pintinhos.

O aquecimento € iniciado aproximadamente 1 dia antes da chegada dos
pintinhos, a fim de garantir que a cama esteja seca para reduzir a formacéo de
amonia e manter a temperatura adequada. Também s&o colocados comedouros
infantis e papel pardo no chédo, permitindo a distribuicdo da racdo em um espaco
reduzido, considerando que os pintinhos permanecem préximos a fonte de alimento.

A seguir, apresenta-se a tabela 1, referente aos custos do periodo de vazio
sanitario.

Tabela 1- Custos do vazio sanitario

ETAPAS DO CUSTO DE PRODUGAQ (55 DIAS) Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4
VAZIO SANITARIO (15 dias ) CLASSIF. CUSTOS 11/09/2025 05/11/2025 31/12/2025 20/02/2026
Mao de Obra CF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Energia Elétrica cV R$ 211,92 R$ 101,31 R$ 56,14 R$ 120,91
Agua cv R$ 23,55 R$ 11,26 R$ 6,24 R$ 13,43
Combustivel (4 litros por dia p/ 5 dias) CF R$ 136,00 R$ 136,00 R$ 136,00 R$ 136,00
Manutengdo Elétrica CF R$ 269,50 R$ 300,00 R$ 490,00 R$ 45,00
Manutengdo de Equipamentos CF R$ 669,40 R$ 196435 R$2.951,34 R$292,60
Manutengdo do Galp&o CF R$ 77,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 45,00
Depreciagao CF R$ 1.521,09 R$ 1.521,09 R$ 1.521,09 R$ 1.521,09

TOTAL R$ 2.908,46 R$ 4.034,00 R$ 5.160,80 R$ 2.174,02

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme apresentado na tabela 1, os custos do vazio sanitario estédo
relacionados a atividades de limpeza, manutencdo e preparacdo do aviario para o
recebimento de um novo lote de aves.

Ndo h& custos com méao de obra, pois a propriedade ndo possui
funcionarios. As atividades desempenhadas durante todo o ciclo produtivo, incluindo
manejo das aves, limpeza, aquecimento, manutencdo, s&o realizadas pelo
proprietario e seu filho. Deste modo, o filho recebe o pro-labore, que € uma despesa
fixa.

O custo com energia elétrica esta associado ao funcionamento dos
equipamentos utilizados no aviario, como motores e iluminagéo.

Para a apuracdo do consumo de energia elétrica da avicultura de corte,
realizou-se um rateio com base no consumo estimado de 800 kWh, referentes as
duas residéncias da propriedade, do galpdo onde ficam as maquinas e a atividade
leiteira.

Inicialmente, o consumo estimado foi reduzido do consumo total de kWh
apresentado na fatura de energia elétrica, obtendo o resultado do consumo do
aviario em kWh. Considerando que o ciclo produtivo da avicultura de corte possui
duracdo de 55 dias, na maioria dos lotes foram utilizadas duas faturas de energia
elétrica. Apenas no lote 3 compreendeu uma unica fatura, em razdo do periodo de
faturamento e o ciclo produtivo.

Como na propriedade possui sistema de geracdo de energia por meio de
placas solares, os valores que constam nas faturas ja contemplam os descontos
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referentes aos créditos de energia. Dessa forma, foi necessario calcular a
participacdo percentual do consumo do aviario em relacdo ao consumo total
registrado na fatura. Para isso, dividiu-se o consumo do aviario em kWh pelo
consumo total em kWh da fatura.

Os percentuais de participacao do aviario corresponderam a 59,46% no lote
1, 49,86 no lote 2, 65,49% no lote 3 e 50,73% no lote 4, evidenciando que o
percentual teve variacdo conforme o consumo total da propriedade e o proprio
consumo do aviario.

Apoés a obtencdo desse percentual, foi aplicado sobre o valor liquido da
fatura de energia, jA considerando os descontos proporcionados pelas placas,
possibilitando identificar o custo monetario da energia elétrica correspondente a
atividade avicola de corte. Como resultando foram apurados os seguintes valores:
R$863,39 no lote 1, R$421,74 no lote 2, R$228,72 no lote 3 e R$492,58 no lote 4.

Posteriormente, para identificar o consumo de energia em cada etapa do
processo produtivo, o custo total da energia do aviario foi dividido pelos 55 dias do
ciclo produtivo, obtendo-se o custo diario. Esse valor foi multiplicado pelo nimero de
dias correspondente a cada etapa do processo produtivo, permitindo a apropriacao
proporcional do custo de energia elétrica em cada fase da criacdo. Neste lote, foi
multiplicado para os 15 dias do vazio sanitario.

Entretanto, parte da energia elétrica consumida no aviario € destinada ao
funcionamento da bomba d’agua utilizada para puxar a 4gua do poc¢o para a caixa.
Dessa forma, para evitar dupla apropriacdo desse custo, estimou-se que 10% do
consumo de energia elétrica corresponde ao bombeamento de agua. Assim, esse
percentual foi descontado do custo de energia de cada etapa, variando conforme o
consumo de energia apurado em cada lote.

Percebe-se que o lote 1, teve maior gasto com energia elétrica, no valor de
R$211,92. Podendo estar relacionado a um maior uso dos equipamentos, como
também a utilizacdo por um tempo maior dos motores e ventiladores da fornalha
para espalhar o calor para todo aviario. Considerando que o alojamento ocorreu
durante um periodo que tiveram dias com temperaturas baixas, tendo que aquecer o
galpdo por mais tempo para que secasse a cama do chao.

Outro custo é o combustivel referente a utilizacdo de trator para 0 manejo da
cama, enrolar as lonas de fermentagdo, transportar a lenha para a fornalha e
equipamentos para o galpao. Os custos deram iguais, pois foi calculado a utilizagao
por um tempo de 1 hora, por um periodo de 5 dias para realizacdo da preparagéo do
local.

Os gastos com manutencdes estao ligados aos reparos e substituicdes para
o funcionamento das instalacdes, maquinas e equipamentos do aviario. Podendo ter
variagcbes entre os ciclos produtivos, conforme necessidade de consertos e
adequacdes realizadas pelo produtor.

A manutencao elétrica do lote 1, foi por conta da troca de lampadas no valor
de R$90,00 e troca de cabo de aco no valor de R$179,50. Ja no lote 2, foi realizado
a troca de chave de um motor no valor de R$300,00. No lote 3, foi realizado um
conserto da fiacao no valor de R$490,00. E por fim, no lote 4, foram feitas trocas de
lampadas no valor de R$45,00.

Percebe-se que o0s custos com manutencdo de equipamentos tiveram
variacdo entre os lotes analisados, sendo os lotes 2 e 3 0s que apresentaram
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maiores valores. Essa diferenca esta relacionada a necessidade de maior realizacéao
de reparos, aquisicdo de motor e a substituicdo de pecas dos equipamentos
utilizados no processo produtivo.

A manutencgdo do galpao no lote 1, refere-se a aquisicdo de cadeados para
as portas no valor de R$77,00. No lote 4, foi realizada a troca de palanque do
cercado no valor de R$45,00.

A depreciacao apresenta 0 mesmo valor durante toda a etapa produtiva, pois
€ calculada com base nas edificacdes, instalacdes, maquinas e equipamentos,
aparelhos e instrumentos e outros itens que compdem o0s bens depreciaveis
necessarios para a criacdo das aves. Em todo o ciclo produtivo o calculo € feito com
base na tabela de depreciacdo da Receita Federal, ao chegar ao valor anual é
dividido para os 12 meses do ano, que resulta no valor mensal, para chegar ao valor
por dia € dividido o valor mensal para 30 dias.

Apébs calcular o valor da depreciacao por dia, foi calculada a depreciacdo
para cada etapa produtiva. Para esta etapa do vazio sanitario, foi calculado o valor
da depreciacdo por dia, multiplicado pelo periodo de duracdo do vazio, que é 15
dias, resultando em um valor de R$1.521,09 para o ciclo produtivo de 4 lotes
analisados.

Nesta etapa, sdo considerados custos variaveis a energia elétrica e agua,
pois seu consumo varia de acordo com o tempo do uso dos equipamentos para a
preparacao do aviario.

Os custos, como Combustivel, manutencao e depreciacédo séo classificados
como fixo, pois ndo sofrem variacbes em relacdo a quantidade de aves que serao
alojadas ou condicbes climaticas. Esses custos ocorrem de forma continua para
garantir o funcionamento e a conservacao da estrutura do aviario.

5.2.2 Fase inicial

Na fase inicial do processo produtivo, realiza-se o descarregamento dos
pintinhos, sendo de responsabilidade do proprietario a contratacédo de trabalhadores
para executar essa atividade.

A chegada do lote acontece por meio de caminh&o, no qual os pintinhos sao
transportados em caixas contendo 100 aves cada. Essa etapa exige agilidade e
cuidado no manejo, a fim de garantir a acomodacao das aves no aviario.

O aviéario deve ser mantido na temperatura adequada, entre 25° a 34°C, pois
essa fase demanda cuidados constantes com aquecimento do galpdo. Qualquer erro
no manejo pode levar a perdas dos pintinhos, por conta de serem sensiveis ao frio.
O manejo das cortinas ocorre apenas em situacdes especificas, como falta de
energia elétrica.

O aquecimento varia conforme a condicdo climatica. Em periodos frios, é
preciso aquecer até alcancar a temperatura ideal. Em periodos mais quentes, utiliza-
se ventilacdo por meio dos exaustores e regulagem da entrada de ar pela cortina.

A partir do 3° dia de alojamento, inicia-se a retirada dos pintinhos mortos e
dos refugos, sendo posteriormente depositados na compoteira. Esse processo é
anotado em uma ficha técnica a pedido da empresa, contendo 0os motivos que
levaram ao descarte.
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A racdo é distribuida sobre o papel pardo até o 4° dia, periodo em que
ocorre a ampliagéo gradual do espaco no galpéo, permitindo que as aves passem a
consumir a racdo das linhas de comedouros. A liberacéo total do aviario acontece
até 14° dia, momento em que os comedouros infantis sdo removidos.

Para estimular o consumo de racdo e agua, mantém-se a iluminacdo do
aviario ligada por 7 dias consecutivos. Apds esse periodo, as luzes passam a ser
desligadas em intervalos de 1 hora. A agua consumida pelas aves é distribuida por
todo galpdo por meio de 8 linhas de nipple, compostas por bicos que facilitam o
consumo.

Nesta fase, o manejo da cama é realizado com equipamento denominado
mexedor batedor de cama, utilizado para triturar o esterco do chdo quando se ha
aves alojadas no aviério.

A pesagem ocorre a cada 7 dias, permitindo a empresa acompanhar o
desenvolvimento do lote. Nesta fase, as pesagens séo realizadas aos 7,14 e 21
dias.

A seguir, apresenta-se a tabela 2, referente aos custos do periodo da fase
inicial.

Tabela 2- Custos da fase inicial

ETAPAS DO CUSTO DE PRODUGAO (55 DIAS) Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4
FASE INICIAL (20 dias) CLASSIF. CUSTOS  11/09/2025 05/11/2025 31/12/2025 20/02/2026
Energia Elétrica CcVv R$ 282,56 R$ 135,08 R$ 74,85 R$ 161,21
Agua cv R$ 31,40 R$ 15,01 R$ 8,32 R$ 17,91
Lenha cv R$ 440000 R$1.650,00 R$1.540,00 R$ 1.650,00
Mao de Obra CF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Papel Pardo CF R$ 155,00 R$ 155,00 R$ 155,00 R$ 155,00
Combustivel (2 litros por dia p/ 10 dias) CF R$ 136,00 R$ 136,00 R$ 136,00 R$ 136,00
Produtos Quimicos (Cloro) CF R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Depreciaco CF R$2.02811 R$2.02811 R$2.02811 R$ 2.02811

TOTAL R$ 7.133,07 R$4.219,20 R$4.042,29 RS 4.248,23

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme apresentado na tabela 2, a fase inicial apresentou os maiores
custos do ciclo produtivo, principalmente em razdo do elevado consumo de lenha
utilizada no aquecimento do aviario. Essa necessidade de aguecimento ocorre por
conta de os pintinhos serem sensiveis a temperaturas baixas, em periodos frios, o
aguecimento é necessario por aproximadamente 30 dias e em periodos quentes até
20 dias. Diante disso, percebe-se a variagao do consumo de lenha do lote 1, para as
demais fases.

Além disso, ha os custos de energia elétrica, que utiliza o0 mesmo modelo de
rateio da fase inicial. Porém nessa fase, o valor monetario do consumo do aviario
dividido pelo ciclo produtivo de 55 dias e multiplicado pelos 20 dias desta etapa. De
modo, que o lote 1, permanece um valor maior durante todo ciclo produtivo.

O custo com energia elétrica estd associado ao uso dos motores e
ventiladores para distribuirem o calor da fornalha para o aviario, o uso de um
exaustor para circulacdo do ar, iluminacdo, como também a automatizacdo dos
comedouros.

A &gua continua da mesma maneira em todas as etapas, sendo 10% da
energia elétrica referente ao uso da bomba d’agua.
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Os custos com papel pardo acontecem somente nesta fase, pois o papel é
colocado no chéo para distribuicdo da racdo nos primeiros dias dos pintinhos. O
valor permanece 0 mesmo, pois é adquirido 1 rolo por lote no valor de R$155,00.

Nesta fase o combustivel permanece 0 mesmo valor, pois é utilizado o
mexedor batedor de cama, equipamento que consome menos combustivel. O trator
é utilizado somente quando necessario para levar a lenha até a fornalha.

O custo com produtos quimicos refere-se ao uso do cloro na agua, onde séo
colocadas algumas ml na caixa d’agua até a etapa final. O galdo é adquirido pelo
valor de R$200,00, sendo dividido para os dias que as aves estdo alojadas que séo
40 dias e multiplicadas pelos dias da etapa produtiva. Deste modo, esse lote ficou
um valor de R$100,00.

O célculo da depreciacdo segue o mesmo modelo durante todo o ciclo
produtivo. Para esta etapa da fase inicial, foi calculado o valor da depreciacdo por
dia, multiplicado pelo periodo de duracdo da fase inicial, que é 20 dias, resultando
em um valor de R$2.028,11 para o ciclo produtivo de 4 lotes analisados.

Nesta etapa, a energia elétrica, agua e lenha séo classificados como custos
variaveis na atividade, pois seu consumo varia de acordo com o tempo de
alojamento das aves e condi¢cdes climéaticas. Dessa forma, quanto maior a
necessidade de aquecimento e ventilacdo do aviario, maior sera 0 consumo desses
recursos.

Os custos como papel pardo, combustiveis, produtos quimicos e
depreciacdo foram classificados como custos fixos, pois sdo necessarios para o
funcionamento da atividade avicola independentemente da quantidade de aves
alojadas.

5.2.3 Fase de crescimento

Na fase de crescimento, as aves ja estdo maiores, sendo necessario adaptar
0 manejo as necessidades desta etapa produtiva. Assim como nas demais fases,
permanece o mesmo modo de recolhimento das aves mortas e refugos. O
revolvimento da cama ainda é realizado, por meio do batedor mexedor de cama. E a
pesagem desta fase, ocorre com 28 dias.

Para que continuem crescendo e ganhando peso, as luzes sao programadas
para desligarem em intervalos de 4 horas, proporcionando periodos de descanso e
contribuindo para o bem-estar das aves.

A temperatura do galpao deve ser mantida entre 24° a 26°C. Dessa forma, 0
manejo continua dependendo das condi¢gBes climéticas, da mesma maneira que na
fase inicial. As cortinas laterais se mantém fechadas, mantendo apenas uma
abertura em uma das cortinas para entrada de ar, enquanto a ventilagao ocorre por
meio dos exaustores.

A seguir, apresenta-se a tabela 3, referente aos custos do periodo da fase
de crescimento.
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Tabela 3- Custos de crescimento

ETAPAS DO CUSTO DE PRODUGAO (55 DIAS) Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4
FASE DE CRESCIMENTO (12 dias) CLASSIF. CUSTOS  11/09/2025 05/11/2025 31/12/2025 20/02/2026
Energia Elétrica cVv R$ 169,54 R$ 81,05 R$ 44,91 R$ 96,72
Agua cV RS 18,84 RS 9,01 R$ 4,99 R$ 10,75
Combustivel (3 litros por dia p/ 4 dias) CF R$ 81,60 R$ 81,60 R$ 81,60 R$ 81,60
Produtos Quimicos (Cloro) CF R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00 R$ 60,00
Mao de Obra CF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Depreciagao CF R$ 1.216,87 R$ 1.216,87 R$ 1.216,87 R$ 1.216,87

TOTAL R$ 1.546,84 R$ 1.448,52 R$ 1.408,37  R$ 1.465,94

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

De acordo com a tabela 3, os custos da fase de crescimento s&o
semelhantes ao da fase inicial. Porém percebe-se uma reducdo dos custos em
comparacdo a fase inicial, principalmente pela diminuicdo da necessidade de
aguecimento do aviario, somente é aqguecido caso tenha temperaturas muito baixas,
permanecendo aguecendo por mais 10 dias desta fase.

Entretanto, permanecem relevantes os gastos com energia elétrica, agua,
produtos quimicos e depreciacdo. Neste lote, 0s custos apresentam maior
estabilidade entre os lotes analisados.

Para encontrar os custos de energia elétrica utilizou-se o mesmo modelo de
rateio da fase inicial. Porém nessa fase, o valor monetario do consumo do aviario
dividido pelo ciclo produtivo de 55 dias e multiplicado pelos 12 dias desta etapa.

O custo com energia elétrica € referente ao uso de exaustores,
nebulizadores, motores, iluminacéo e automatizagdo dos comedouros.

A 4gua continua da mesma maneira em todas as etapas, sendo 10% da
energia elétrica referente ao uso da bomba d’agua.

O custo com combustivel reduz, pois nesta etapa as quantidades de vezes
que se usa o0 mexedor batedor de cama sdo menores do que as outras fases.
Também é reduzido o uso do trator para transporte de lenha.

Em relacdo ao uso do cloro dessa etapa, o valor do galdao € de R$200,00,
dividido para os 40 dias do ciclo produtivo e multiplicado pelos 12 dias desta fase,
resultaram no valor de R$60,00.

A depreciacdo é calculada da mesma maneira. Para esta etapa da fase de
crescimento, foi calculado o valor da depreciacao por dia, multiplicado pelo periodo
de duracgéo da desta fase, que sdo 12 dias, resultando em um valor de R$1.216,87
para o ciclo produtivo de 4 lotes analisados, em comparagcao as etapas anteriores
houve uma reducao desse custo, por conta da quantidade de dias.

Os custos variaveis sdo da mesma forma das etapas anteriores, variam
conforme as condi¢cdes climéticas e uso dos equipamentos. E os custos fixos
continuam existindo mesmo que altere a quantidade produzida.

5.2.4 Fase de final

Na fase final, se mantém os cuidados para evitar temperaturas elevadas no

aviario, pois as aves ja estdo grandes e o espaco fica reduzido, aumentando a

sensibilidade das aves ao calor. Nesta etapa, busca-se manter a temperatura do
ambiente entre 20° a 21°C.
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N&do ha mais utilizacdo de lenha para aquecimento, sendo empregado
apenas o uso de exaustores para ventilagdo e a regulagem da cortina de entrada de
ar. Quando a temperatura ultrapasse 29°C, utilizam-se nebulizadores que
pulverizam agua para auxiliar no resfriamento do galpéo.

Devido a reducado do espaco interno ocasionada pelo crescimento das aves,
ndo € mais realizado o manejo da cama nesta fase. A pesagem permanece da
mesma forma, sendo realizada com 35 dias e também 2 dias antes do
carregamento.

Os frangos precisam atingir um peso minimo de 2,7 quilogramas, para que a
empresa integradora realize a programacdo do abate. Apos a definicdo da data e
horério pela empresa, os produtores realizam a retirada da racéo cerca de 6 horas
antes da apanha, além da elevacdo das linhas de comedouros. No momento da
chegada da equipe de carregamento, também sao erguidas as linhas de nipple.

A seguir, apresenta-se a tabela 4, referente aos custos do periodo da fase
final.

Tabela 4- Custos da fase final

ETAPAS DO CUSTO DE PRODUCE\O (55 DIAS) Lote 1 Lote 2 Lote 3 Lote 4
FASE FINAL (8 dias) CLASSIF. CUSTOS 11/09/2025 05/11/2025 31/12/2025 20/02/2026
Energia Elétrica cv R$ 113,03 R$ 54,03 R$ 29,94 R$ 64,48
Agua Ccv R$ 12,56 R$ 6,00 R$ 3,33 R$ 7,16
Produtos Quimicos (Cloro) CF R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40,00
Méo de Obra CF R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Depreciac&o CF R$ 811,25 R$ 811,25 R$ 811,25 R$ 811,25

TOTAL R$ 976,83 R$ 911,28 R$ 884,51 R$ 922,89

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme demonstrado na tabela 4, os custos da fase final incluem energia
elétrica, agua, produtos quimicos e depreciacao.

Nesta etapa, ndo ha mais utilizacdo de lenha para aquecimento, porém se
intensifica o controle térmico para evitar temperaturas elevadas no ambiente, devido
a reducéo do espaco, as aves geram calor corporal e aguecem uma a outra.

O uso da energia elétrica nesta etapa refere-se ao uso intensificado dos
exaustores, iluminagdo, motores e nebulizadores. O custo de agua em relacdo a
bomba d’agua permanece o mesmo, alterando conforme o consumo da energia
elétrica.

Além disso, os gastos com cloro permanecem presentes, com um valor de
R$40,00. Calculados para estes 8 dias da fase final.

A depreciagédo foi calculada da mesma maneira, porém percebe-se uma
reducdo para um valor de R$811,25, por conta dos dias de duracéo desta etapa, que
séo 8 dias.

Na fase final de criacdo das aves, a classificagdo dos custos seguiu 0s
mesmos critérios adotados nas etapas anteriores.

5.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO PELO METODO DO CUSTEIO VARIAVEL

A seguir na tabela 5, apresenta-se a demonstragcdo do resultado da
avicultura de corte por meio do método do custeio variavel, permitindo identificar os
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custos envolvidos na producéo e analisar a rentabilidade obtida nos ciclos produtivos

avaliados.

Tabela 5- Demonstracdo do Resultado pelo Método do Custeio Variavel

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO EM R$ LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4
(=) RECEITA LiQUIDA 29.186,43 25.355,66 29.703,27 30.601,28
Quantidade Produzida 22.749 22.478 21.544 21472
Receita Por Unidade 1,28 1,13 1,38 1,43
() CUSTOS VARIAVEIS 5.263,39 2.062,74 1.768,72 2.142,58
) Agua 86,34 41,27 22,87 49,26
{(-} Energia Elétrica 777,05 371,46 205,85 443,32
(-} Lenha 4.400,00 1.650,00 1.540,00 1.650,00
(=) MC 23.923,04 23.292,92 27.934,55 28.458,70
MC % 81,97% 91,86% 94,05% 93,00%
MC em unidades 1,05 1,04 1,30 1,33
(-) GASTOS FIXOS 21.493,45 22 885,66 24.022,76 21.195,46
(-) Gastos Fixos por unidade 0,94 1,02 1,12 0,99
{-) CF 7.301,81 8.550,26 9.727,25 6.668,51
Combustivel 353,60 353,60 353,60 353,60
Depreciagéo 5.577,31 B5.577,31 5.577,31 B.577,31
Manutengéo de Equipamentos 669,40 1.964, 35 2.951,34 292,60
Manutencéo do Galpéao 77,00 0,00 0,00 45,00
Manutencao Elétrica 269 50 300,00 490,00 45,00
Méo de Obra 0,00 0,00 0,00 0,00
Papel Pardo 155,00 165,00 155,00 155,00
Produtos Quimicos (Cloro) 200,00 200,00 200,00 200,00
{-) DF 14.191,64 14.335,40 14.295,51 14.526,95
Agrotdxico 13,64 13,64 13,64 13,64
Analises Técnicas - - - 370,00
Assessoria de Terceiros - Contador - - - -
Cal 15,00 - 15,00 -
Depreciacéo de Moweis (esc.) 3,33 3,33 3,33 3,33
Seguro galpéo aviario 265,48 286,30 281,10 260,27
Financiamento placa solar 2.533,93 2.732,67 2.682,99 2.484,25
Licenga Ambiental 279,45 279,45 279,45 27945
Material de Escritério 5,00 - - 96,00
Material de Higienizac&o Pessoal 55,80 - - -
Pré-labore 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Internet 20,00 20,00 20,00 20,00
Uniformes - - - -
(=) LUCRO OPERACIONAL 2.429,59 407,26 3.911,79 7.263,24
(=) LUCRO OPERACIONAL POR UNIDADE 0.11 0.02 0.18 0.34

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para encontrar a Receita Liquida, foram deduzidos da Receita Bruta o
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL), Servico Nacional de
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Aprendizagem Rural (SENAR) e aquisicdo de produtos diretamente pela empresa.
Observa-se que o lote 4 teve uma receita de R$30.601,28, sendo o melhor lote entre
os outros analisados. Onde a menor receita foi no lote 2, no valor de R$25.355,66.
Percebe-se que essa variacdo nao ocorreu pela quantidade de aves produzidas e
sim pelos descontos e bdnus que a empresa da ao produtor de acordo com o
desempenho do lote e qualidade das aves.

Observa-se que no lote 4 a quantidade produzida foi de 21.472 aves, sendo
0 menor entre os lotes. Isso significa que o valor recebido pela integradora depende
do desempenho do lote, como a quantidade de racdo consumida em relacdo ao
ganho de peso, a saude das aves, niumero de calo de patas e mortalidade. Apés a
guantidade produzida, se tem a receita por unidade que € o valor pago pela
integradora por cada ave.

Da receita liquida foram reduzidos os custos variaveis, que sdo energia
elétrica, agua e lenha, que variam conforme a condicdo climatica e o tempo de
alojamento. Percebe-se que no lote 1, apresentou um maior custo variavel no valor
de R$5.263,39, por conta das condigcbes climaticas e tempo de uso dos
equipamentos. E o lote 3, apresentou o menor custo no valor de R$1.768,72.

A receita liguida menos 0s custos varidveis, geraram uma margem de
contribuicdo, indicando quanto do faturamento sobra para cobrir os gastos fixos. A
margem em unidades demonstra o valor que sobra da venda das aves em unidades,
apo0s pagar 0s custos variaveis.

Apbs a apuracdo da margem de contribuicdo, os gastos fixos sdo deduzidos
para obtencao do lucro operacional. Esses gastos sdo compostos pelos custos fixos
e despesas fixas da atividade. Observa-se que no lote 3 apresentou o maior valor,
totalizando R$24.022,76, influenciado principalmente pelos custos com manutencéo
de equipamentos. Ja o lote 4 registrou 0 menor valor entre os lotes analisados, com
R$21.195,46.

Entre os itens de maior representatividade destacam-se a depreciacdo, o
pré-labore, financiamento das placas solares e o0s gastos com manutencdes,
evidenciando que a atividade avicola demanda estrutura, investimentos e controle
constante para manter o funcionamento adequado.

O pro-labore, correspondente a remuneragdo paga pelo proprietario ao seu
filho pelas atividades desenvolvidas no aviario, no valor de R$11.000,00 por ciclo
produtivo de 55 dias. Esse valor é justificado pelo fato do filho ser responsavel pela
maior parte das atividades operacionais da cria¢do das aves, enquanto o proprietario
participa de forma mais limitada nas tarefas do aviario.

Os gastos fixos por unidade representam o valor dos gastos distribuidos pela
guantidade de aves produzidas em cada lote. Demonstrando qual o valor do gasto
fixo por unidade de ave.

Apoés a reducao desses valores, obteve-se o lucro operacional de cada lote.
O lote 4 apresentou o melhor resultado econémico, com lucro operacional de
R$7.263,24 e lucro por unidade R$0,34 por ave produzida. Esse desempenho esta
relacionado a maior receita liquida e aos menores gastos fixos em comparagdo aos
demais lotes.

Por outro lado, o lote 2 apresentou 0 menor lucro operacional, no valor de
R$407,26, mesmo produzindo quantidade semelhante aos demais lotes. Esse
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resultado esta relacionado ao desempenho produtivo, menor receita liquida e ao
maior gasto fixo dos demais lotes.

De modo geral, percebe-se que a atividade apresentou resultado positivo em
todos os lotes analisados. Contudo, as variagdes nos custos e desempenho do lote
impactaram diretamente na rentabilidade de cada ciclo produtivo.

Destaca-se que determinados gastos, nem sempre podem ser totalmente
controlados pelo produtor, pois ocorrem conforme a necessidade ao longo do ciclo
produtivo. Entretanto, & possivel realizar um controle financeiro adequado por meio
do registro e acompanhamento dos custos, permitindo melhor planejamento e
organizagdo da atividade avicola de corte.

5.4 ANALISE ECONOMICA DA AVICULTURA DE CORTE

Além da analise dos custos e da margem de contribuicdo, a utilizacdo de
indicadores gerenciais possibilita maior controle econémico da atividade avicola,
contribuindo para a tomada de decisé&o do produtor rural.

A tabela 6 apresenta a andlise econémica da avicultura de corte, com base
nos resultados obtidos por meio do método de custeio variavel. A partir dos dados
levantados, busca-se avaliar o desempenho econémico dos lotes analisados,
permitindo identificar a rentabilidade da atividade e a influéncia dos custos sobre os
resultados obtidos.

Tabela 6- Analise econdmica da avicultura de corte

MC (%) ROI (%) Giro do Investimento Lucratividade (%)
LOTE MC Total x 100 Lucro Operacional x 100 Vendas Lucro x 100
Vendas Investimento Investimento Vendas

23.923.04 2.429.59 29.186.43 2.429.59

LOTE 1 = 81,97% = 9,08% = 1,09 | =  8,32%
29.186,43 26.756,84 26.756,84 29.186,43
23.292.92 407,26 25.355,66 407.26

LOTE 2 = 91,86% = 1,63% = 1,02 } = 1,61%
25.355,66 24.948,40 24.948 40 25.355,66
27.934.55 3.211.79 29.703.27 3.911.79

LOTE 3 = 94,05% = 1517% = 1,15 § = 13,17%
29.703,27 25.791,48 25.791,48 29.703,27
28.458.70 7.263,24 30.601,28 7.263.24

LOTE 4 = 93,00% = 31,12% = 1,31 = 23,74%
30.601,28 23.338,04 23.338,04 30.601,28

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Conforme apresentado na tabela 6, a analise econdmica da atividade avicola
demonstra diferencas nos resultados obtidos entre os lotes analisados. Observa-se
gue o lote 3 apresentou maior margem de contribuicdo (MC), com 94,05%, indicando
maior capacidade de cobertura dos gastos fixos. Ja o lote 1 apresentou a menor
margem de contribuicdo percentual, totalizando 81,97%, influenciada pelos elevados
custos variaveis com energia elétrica, agua e lenha.

O valor do investimento refere-se ao que foi investido durante o lote para
gue fossem produzidas as aves para abate. Deste modo, sdo 0s custos variaveis e
0s gastos fixos. A venda € o valor liquido pago pela integradora.

Em relacdo ao Retorno sobre o investimento (ROI), observa-se que o lote 4
apresentou o melhor desempenho, alcancando 31,12%, o que demonstra maior
capacidade de gerar retorno econémico em relacdo ao investimento neste lote. O
menor resultado foi identificado no lote 2, com apenas 1,63%, evidenciando baixa

27



Y e
w UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC '
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ciencias

CONTABEIS

eficiéncia na conversdo dos investimentos em resultado operacional. Esses
resultados demonstram quanto do lucro obtido correspondeu ao que foi investido
para o ciclo produtivo.

Quanto ao Giro do Investimento, o lote 4 também apresentou o maior indice,
registrando 1,31, indicando que para cada R$1,00 investido foram gerados R$1,31
em vendas. O lote 3 obteve o resultado de 1,15, seguido pelo lote 1 com 1,09 e pelo
lote 2 com 1,02. Esses resultados demonstram que o lote 4 foi o mais eficiente na
utilizacao dos recursos investidos para a geracéo de receita.

No indicador de Lucratividade, verificou-se hovamente melhor desempenho
do lote 4, que alcancou 23,74%, demonstrando que aproximadamente R$23,74 de
cada R$100,00 em vendas das aves permaneceram como lucro operacional. O lote
3 teve lucratividade de 13,17%, seguido pelo lote 1 com 8,32%. O lote 2 registrou o
menor percentual de 1,61%, indicando a capacidade reduzida de transformar as
vendas em lucro. Esses percentuais sdo referentes ao lucro que sobra ap6s o
pagamento dos custos variaveis e gastos fixos.

De modo geral, o lote 4 foi o que apresentou os melhores resultados entre
os lotes estudados, destacando-se nos indicadores de retorno sobre o investimento,
giro do investimento e lucratividade. Esse resultado pode ser atribuido & maior
receita de vendas obtida entre os ciclos analisados, associada ao melhor
desempenho produtivo, e ndo necessariamente a quantidade de aves abatidas pela
integradora. Além disso, o0 lote apresentou um investimento inferior aos demais
ciclos produtivos, contribuindo para obtencdo de maiores indices de rentabilidade.

Por outro lado, o lote 2 obteve os resultados menos favoraveis, registrando a
menor receita de vendas, no valor de R$25.355,66, e um investimento total de
R$24.948,40. Dessa forma, a diferenca entre a receita gerada e os custos incorridos
compromete o resultado do lote, refletindo nos indicadores de retorno sobre o
investimento, giro do investimento e lucratividade.

Além disso, o investimento € influenciado pela elevada despesa fixa de pré-
labore, referente a remuneracdo do filho do proprietario, responsavel pela maior
parte das atividades no aviario.

A utilizacdo desses indicadores possibilita ao produtor identificar
desperdicios, acompanhar oscilagdes nos custos, analisar o desempenho produtivo
e desenvolver estratégias voltadas a melhoria da rentabilidade da atividade.

5.5 DESCRICAO DA SITUACAO-PROBLEMA

No que se refere a gestdo da propriedade, observa-se a auséncia de
controle estruturado das atividades produtivas e financeiras, 0 que compromete a
organizacdo e a analise dos resultados. Em raz&o da diversificacdo das fontes de
renda, todos os valores recebidos sdo depositados em uma unica conta, dificultando
a separacdo e a definicdo dos resultados especificos de cada atividade
desenvolvida.

Assim como, a dificuldade na identificacdo precisa dos gastos com energia
elétrica, uma vez que a propriedade possui duas residéncias, além do consumo
relacionado a atividade leiteira. Dessa forma, ndo h& separacao individualizada do
consumo de energia elétrica vinculada a avicultura de corte, o que prejudica a
apuracéo correta dos custos da atividade.
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Outro fator relevante, diz respeito as despesas relacionadas a manutencéo
do galpdo, maquinas e equipamentos, quando realizadas diretamente pelo produtor,
em sua maioria hdo sao registradas, sendo controladas apenas durante o periodo de
desenvolvimento deste estudo.

Ademais, constata-se também a auséncia de critérios formais na distribuicdo
dos resultados da atividade avicola, ndo havendo defini¢cdo de distribuicdo de lucros
Ou a separacado entre os custos. Na pratica, o proprietario retém a maior parte dos
valores obtidos que é destinado aos pagamentos das despesas gerais da
propriedade e o que sobra é seu lucro, enquanto outra parcela, equivalente a
metade dos resultados, é destinada a remuneracdo do filho, que participa
diretamente das atividades produtivas.

Considerando que o produtor atua sob contrato de integragdo com
agroindustria, verifica-se uma relacdo de dependéncia em relacdo ao sistema
adotado, jA& que os insumos sdo fornecidos e as diretrizes sdo previamente
estabelecidas. Esse contexto pode reduzir a preocupacdo do produtor em
acompanhar detalhadamente os custos e resultados da atividade, uma vez que o
processo produtivo segue os padrdes previamente definidos pela integradora.

Dessa forma, embora existam custos que devem ser obrigatoriamente
atendidos pelo produtor, ha limitacdo na adocéo de estratégias para sua reducao. A
auséncia de controle e separacdo adequada dos custos impede a identificacdo da
real rentabilidade da atividade, dificultando o uso eficiente dos recursos disponiveis.

Nesse sentido, a falta de informacgfes confiaveis compromete a tomada de
decisdo, que passa a ser baseada em critérios préprios, sem suporte de dados
gerenciais. Tal situacdo compromete a capacidade do proprietario de avaliar o
desempenho econdmico da atividade, evidenciando a informalidade na gestéo
financeira e dificultando a mensuracao precisa dos custos.

A auséncia de controle estruturado dos custos afeta diretamente a gestéo da
propriedade, dificultando o planejamento financeiro, a identificagdo dos gastos e a
avaliacdo de rentabilidade da atividade. Limitando a capacidade do produtor em
adotar estratégias para melhorias.

Diante dessa realidade, percebe-se que o controle da atividade é realizado
informalmente, sendo que as decisbes tomadas sdo com base na experiéncia do
produtor. Além disso, as anotacfes existentes dos custos foram feitas somente no
periodo deste estudo. Anteriormente, eram mantidas apenas as notas fiscais dos
insumos adquiridos por meio da empresa, a nota de pagamento e uma planilha de
acompanhamento do desenvolvimento do lote, armazenadas conforme exigéncia da
empresa.

No entanto, essas informacdes sdo Uteis para a empresa, mas nao
contemplam o registro dos custos e despesas do proprietario. Embora existam
registros relacionados aos pagamentos e os devidos descontos pela integradora,
ndo ha uma organizacdo que permita a analise detalhada dos custos e da
rentabilidade.

Inicialmente, para que o produtor compreenda a importancia da
contabilidade de custos nas atividades rurais, torna-se essencial a realizacdo de
capacitacdo basica em gestdo de custos. Nesse sentido, € fundamental o acesso a
informacbes e orientacdes que possibilitem a aplicacdo de préaticas gerenciais
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voltadas ao planejamento e ao controle das atividades desenvolvidas na
propriedade.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de implementacdo de
instrumentos de controle e gestdo que permitam a organizacdo das informacgoes,
como o registro de forma constante e organizada em planilhas estruturadas,
contendo a descrigdo detalhada de cada custo envolvido na atividade avicola. Essa
medida contribuira para maior eficiéncia na rotina da propriedade e para a melhoria
do acompanhamento dos resultados.

Além disso, para uma melhor organizacdo financeira da propriedade,
recomenda-se a separagcdo das financas pessoais das financas das atividades
produtivas. Uma alternativa viavel seria a utilizacdo de contas bancarias distintas
para cada finalidade, facilitando o controle dos recursos, a identificagdo dos
resultados e a tomada de deciséo.

A implementagdo dessas medidas, auxiliam o produtor a avaliar os custos
por lote, permitindo a comparacdo entre eles, visualizando a rentabilidade da
atividade. Como beneficio, espera-se maior controle financeiro, melhor organizacéao
dos dados e apoio na tomada de deciséo.

6 SOLUCOES E PROPOSICOES

Com base na analise da situacdo-problema identificada, observou-se a
auséncia de controle estruturado das atividades produtivas e financeiras, o que
compromete a apuracao dos resultados individuais de cada atividade. Diante disso,
propdem-se solucdes fundamentadas em praticas de gestdo e controle, com o
objetivo de melhorar a organizacéao financeira e a tomada de decisédo na propriedade
rural.

Como primeira proposta, sugere-se a implementacdo de um controle
financeiro individualizado por atividade, especialmente para a avicultura de corte. A
recomendacao seria a utilizacdo de planilhas estruturadas, onde sejam registrados
todos os gastos e receitas da atividade avicola, de forma continua, para que possam
ser comparados os resultados entre os lotes, identificar falhas, reduzir custos e
trazer melhorias.

A adocao de um controle financeiro mais detalhado da avicultura de corte,
contemplando o registro dos custos por lote, acompanhamento do consumo de
energia elétrica e lenha, controle dos gastos com manutencdo. Permitindo ao
produtor identificar oscilagbes nos custos, desperdicios operacionais e fatores que
impactam diretamente nos resultados econémicos da propriedade.

Atualmente, os recursos financeiros da propriedade sdo movimentados em
uma unica conta bancaria, o que dificulta a identificacdo dos resultados econémicos
de cada atividade desenvolvida. Dessa forma, sugere-se a criagdo de contas
bancéarias individuais para cada atividade financeira, bem como a separacdo das
financas pessoais, possibilitando maior controle financeiro.

A separagdo financeira contribuira para melhor controle dos custos da
atividade avicola, identificacdo do resultado real do empreendimento, melhoria da
organizacdo financeira e maior segurangca no planejamento econdémico da
propriedade.
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Outra solucéo importante refere-se a dificuldade na identificacdo dos gastos
com energia elétrica. Recomenda-se, a instalacdo de medidor individual para o
aviario. Caso ndo seja possivel, realizar a estimativa com base na poténcia dos
equipamentos e no tempo de uso, permitindo uma apuracdo aproximada do custo
energético da atividade.

A implantacdo das proposicbes apresentadas neste estudo podera
proporcionar melhorias significativas para a gestdo da propriedade rural,
especialmente relacionadas ao controle econdmico e financeiro da avicultura de
corte.

Entre os principais impactos esperados com a aplicacdo do método de
custeio variavel na avicultura de corte, destacam-se a melhoria do processo de
tomada de decisédo, por meio da disponibilizacdo de informagbes mais precisas
sobre os custos da atividade, a reducdo de desperdicio operacional e o melhor
acompanhamento dos gastos envolvidos na produg&o.

Além disso, espera-se 0 aumento da eficiéncia gerencial, o maior controle da
rentabilidade do empreendimento e o fortalecimento da sustentabilidade econdmica
da atividade, contribuindo para uma gestdo mais eficaz e para a continuidade da
produgéo em longo prazo.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os resultados econémicos da
avicultura de corte, por meio do custeio variavel, em uma pequena propriedade rural
familiar localizada no municipio de Turvo - SC. A pesquisa permitiu identificar os
principais custos envolvidos no processo produtivo, analisar a margem de
contribui¢do e verificar a rentabilidade da atividade nos lotes estudados.

Dessa forma, conclui-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcancado, uma
vez que a aplicacdo do custeio variavel possibilitou identificar os principais custos
envolvidos na atividade avicola, bem como analisar os resultados econdmicos
obtidos em cada ciclo produtivo.

Os objetivos especificos também foram atingidos, pois foi possivel identificar
0s custos envolvidos em cada etapa da producéo e classifica-los em custos fixos e
variaveis. Além disso, foi elaborada a Demonstracdo do Resultado por meio do
Método de Custeio Variavel, permitindo analisar a margem de contribuicdo, os
custos variaveis, gastos fixos e o lucro operacional dos 4 lotes analisados. Como
também realizar a analise econdmica por meio de indicadores financeiros.

Os resultados demonstraram que a atividade apresentou resultado positivo
em todos os lotes, evidenciando que consegue se manter financeiramente.
Observou-se que fatores como condigbes climéticas influenciam nos custos
variaveis, como energia elétrica, agua e lenha.

O lote 4 apresentou o melhor resultado econdmico e maior lucro operacional
no valor de R$7.263,24, com uma quantidade de 21.472 aves produzidas. Enquanto
o lote 2 apresentou menor rentabilidade, com um lucro operacional de R$407,26 e
uma quantidade de 22.476 aves abatidas, demonstrando que o resultado da
atividade ndo depende apenas da quantidade de aves produzidas, mas também do
desempenho produtivo e dos custos envolvidos.
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A analise da margem de contribuicdo demonstrou que todos os lotes
apresentaram percentuais positivos, indicando que a receita obtida foi suficiente
para cobrir os custos variaveis e contribuir para a cobertura dos gastos fixos.

A andlise dos indicadores de Retorno sobre o Investimento (ROI), Giro de
Investimento e Lucratividade demonstrou que o lote 4 apresentou melhores
resultados econdémicos entre os ciclos analisados. Os resultados indicam que esse
lote obteve maior eficiéncia dos recursos investidos e maior capacidade de geracao
de receita. Esse desempenho esta associado & maior receita liquida de vendas e a
um menor investimento comparado aos demais lotes. Em contrapartida, o lote 2
apresentou os menores indicadores econdmicos, em razao da menor receita obtida
e da reduzida diferenca entre a receita gerada e 0s custos e gastos incorridos
durante o ciclo produtivo.

Os resultados evidenciaram a importancia do controle de custos e do
acompanhamento financeiro da avicultura de corte, principalmente em pequenas
propriedades rurais. Mesmo existindo gastos que ndo podem ser totalmente
controlados, como as manutencdes, 0 registro e acompanhamento financeiro
permite melhor organizacdo, auxilia no aproveitamento dos recursos e ha
comparacao entre um ciclo e outro.

As proposicdes gerenciais desenvolvidas neste estudo apresentam potencial
de aplicacdo préatica na propriedade analisada, podendo auxiliar no controle dos
custos, organizacdo financeira e monitoramento do desempenho econémico da
atividade.

Entre as limitagcBes encontradas durante a realizacdo da pesquisa, destaca-
se a andlise restrita a uma Unica propriedade rural e a um periodo especifico de
producdo. Também houve dificuldade na identificacédo precisa dos custos de energia
elétrica e agua, devido a utilizacdo de um Unico medidor para toda a propriedade e
em relacdo a agua ser proveniente de poco.

Diante disso, recomenda-se para estudos futuros a replicacdo desta
pesquisa em outras propriedades rurais integradas e diferentes sistemas de
producdo avicola, como também a realizacdo de pesquisas com periodos maiores
de analises, abrangendo mais ciclos produtivos e em diferentes condicdes
climaticas. Sugere-se também a aplicacdo de outros métodos de custeio na
atividade avicola e estudos voltados ao controle gerencial e financeiro em pequenas
propriedades rurais, auxiliando os produtores no acompanhamento da rentabilidade
da atividade.
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