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INTRODUCAO

A escola publica brasileira, especialmente nas tltimas décadas,
tem sido alvo de sucessivas reformas que, sob o manto da modernizagio,
disfarcam a imposi¢do da logica neoliberal no coragido do processo edu-
cativo. A linguagem da eficiéncia, da produtividade e da competitividade,
importada do mercado, passou a ditar as regras do ensino, convertendo a
educac¢do em mercadoria e o aluno em consumidor. Nesse movimento, o
professor deixa de ser reconhecido como intelectual comprometido com
a formagao critica e cidada para transformar-se em mero executor de
tarefas previamente delineadas por interesses externos.

Esse deslocamento nio é neutro, pois fragiliza a autonomia
pedagdgica, esvazia o sentido social da profissdo e submete a identidade
docente a uma permanente tensdo entre sua fungéo historica de formar
sujeitos e a pressdo de atender demandas imediatas do mercado e de se-
tores conservadores, que se organizam para tomar os espagos escolares.
Ao mesmo tempo em que o discurso de uma inovagao pedagogica se
dissemina, as condi¢des de trabalho se deterioram, como a intensifica-
¢do da carga hordria, vinculos precarios, baixos salarios e imposi¢ao de
agendas anticientificas que corroem a liberdade de ensinar e aprender,
além da burocratizacao crescente.

E neste cenario que a categoria carece de apoio, o qual pode
vir da organizagdo e da luta sindical, pois, ao contrario das percepgdes
do senso comum de atuacdo sindical exclusivamente de reivindicacdo
salarial, o sindicato pode se constituir em instrumento e territério de
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resisténcia politica e pedagdgica, nas quais a identidade profissional do
professor ¢ preservada, reconstruida e fortalecida diante das ofensivas
neoliberais e dos ataques culturais que deslegitimam a escola publica.
Portanto, essa reflexdo acerca de maior abrangéncia ¢ importante, por
ser normalmente relegada a um plano secundario.

Como objetivo principal deste capitulo aponta-se a necessidade
de perceber o quanto a identidade docente tem sido corroida pela apli-
cacdo de politicas neoliberais na educacio. A busca por esta compreen-
sao se da a partir dos referenciais tedricos analisados e discutidos no
decorrer do desenvolvimento do doutorado em educagdo do Programa
de Pds-Graduagdo em Educagao da Unesc - Cricitima/SC. Outros obje-
tivos, ndo menos importantes, pautaram esta reflexdo, como identificar
as percepgoes de educadores/as da rede publica de Santa Catarina por
meio de roda de conversa. Também avaliar a participacdo da entidade
representativa da categoria SINTE?® no contraponto a politica neoliberal
e a0 desmonte da identidade docente, a partir da precarizagao e desvalo-
rizagdo pessoal e profissional da categoria.

Para atender aos objetivos propostos, a estrutura do artigo
esta organizada em quatro segdes. Na primeira, discute-se o contexto
da educacao publica brasileira, destacando os impactos da precarizagao
e da logica neoliberal sobre a escola e o trabalho docente. Na segunda,
é tratada a identidade profissional docente, com énfase no seu carater
social, cultural e politico, de modo a considerar os aspectos relacionados
com a autonomia docente, prevista constitucionalmente, além da pratica

?Sindicato dos trabalhadores em educagio da rede publica do estado de Santa Catarina.
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pedagdgica. Portanto, os dois primeiros espagos destinam-se a funda-
mentagao tedrica e legal.

A terceira se¢do é dedicada a andlise da roda de conversa reali-
zada com docentes e do seminario com dirigentes sindicais, destacando
suas percepgdes sobre as condi¢oes de trabalho, a valoriza¢ao profissio-
nal e os sentidos atribuidos a fungdo social do professor. Neste espaco
também sdo apresentados resultados de pesquisas académicas que en-
volvem o tema.

A intencionalidade de realizar a roda de conversa deu-se a
partir do sentimento mutuo de certa impoténcia diante dos constantes
ataques direcionados a docéncia comprometida na compreensio da
realidade e na investigacao dos fatores envolvidos na falta de melhorias
efetivas na educagdo publica catarinense e brasileira. Foi encaminhado
convite a um grupo de professores que tem feito consideragdes acerca do
problema, com adesdo espontanea ao evento.

Na quarta secdo, apresenta-se a andlise da documentacgio
produzida no XII Congresso do Sinte/SC, com base no Caderno de
Resolugoes, elaborado sob a tematica: “A organiza¢ao dos/as trabalhado-
res/as na defesa da educagdo publica” O caderno reuniu nove resolugdes,
que refletem diferentes concep¢oes de luta sindical em Santa Catarina.
Nesse item, discute-se também o papel da a¢do sindical na defesa e na
reconstrucio da identidade docente, analisando as possibilidades de for-
talecimento da atuagio critica frente as desigualdades sociais, bem como
a liberdade de catedra. Por fim, nas consideracdes finais estio postas
as reflexdes sobre o papel da agdo sindical na defesa e reconstru¢ao da
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identidade docente e nas possibilidades de fortalecer a atuacio critica
frente as desigualdades sociais, bem como o respeito e a valorizagdo do
trabalho docente.

A EDUCACAO PUBLICA BRASILEIRA FRENTE AOS
AVANCOS NEOLIBERAIS

O cendrio da educagdo publica brasileira tem sido marcado
por um processo cada vez mais intenso de “controle e vigilancia” sobre
o trabalho docente. A docéncia enfrenta pressdes por resultados em
avaliagOes externas e cobrangas para assumir diversos papéis educativos
negligenciados pelas familias. Também ha uma sobrecarga de demandas
burocraticas, além da interferéncia de grupos conservadores que vigiam
e questionam os conteudos lecionados em sala de aula. Além disso, é
preciso refletir sobre a formagdo docente, inicial e continuada, geral-
mente descontextualizada da realidade da sala de aula.

Soma-se a isso o desmonte da concep¢ao da educagdo como
direito, pelo “avan¢o orquestrado de interesses privados do capital com
o alto nivel manipulatdrio da opinido publica e negociagdes espurias do
interesse publico no Congresso Nacional vem produzindo retrocessos e
a retirada de direitos conquistados e assegurados, até ha pouco tempo,
pela Constituicdo de 1988” (Evangelista, 2017, p.19). Portanto, o retro-
cesso esta provocando os seus efeitos, cada vez mais profundos e dano-
sos na educacéo publica/estatal brasileira.
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Esse cendrio apresenta evidéncias da influéncia neoliberal na
educacao, resultando em precarizagio, seja do trabalho docente, seja da
aprendizagem dos estudantes. Nesse contexto, as reformas educacionais
liberais recentes refletem uma logica que reduz o professor a um execu-
tor de tarefas padronizadas. Como alerta Freitas (2020, p. 45), as refor-
mas educacionais recentes impoem métricas de desempenho e eficiéncia
que subordinam a pratica docente as demandas do mercado, reduzindo
o professor a executor de tarefas padronizadas, com pouca margem para
reflexdo critica e forte vigilancia. Essa realidade transforma o ambiente
escolar em um espago em que a criatividade e a autonomia do docente
sdo frequentemente sufocadas e reprimidas.

O neoliberalismo, ao impor a logica de mercado como princi-
pio organizador, altera as estruturas sociais e institucionais. Trata-se de
uma perspectiva que vai além da gestao financeira ou da priorizagao de
interesses empresariais: toda a sociedade passa a ser concebida sob a 6ti-
ca da concorréncia e da eficiéncia, transformando servigos publicos e re-
lagoes educacionais em processos comparaveis a operacoes de mercado:

Nio se trata apenas de gerir as finangas, as contas
publicas de outra forma, ou de favorecer apenas as
empresas. E mais complicado. O neoliberalismo é
a ideia de que toda a sociedade deve ser submetida
a uma logica de concorréncia, a uma forma empre-
sarial. E a ideia de que o mercado e a empresa sio
formas universais que devem ser aplicadas a todas as
atividades e esferas institucionais (Laval, 2025, s/p.).
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Essa logica impacta diretamente o cotidiano escolar, redefinin-
do papéis de diretores, professores e estudantes, bem como transforma
a educagdo em um campo de competitividade e produtividade, no qual
prevalece a meritocracia em desfavor da identidade docente coletiva e
solidaria.

Também ¢é possivel identificar, nesse contexto de avango neo-
liberal, o enfraquecimento da valorizag¢do docente e o esvaziamento de
seu papel intelectual e politico na sociedade. As reformas educacionais e
as politicas de responsabilizacao da docéncia por fracassos nos resulta-
dos e problemas na educagéo intensificam o controle e a cobranga sobre
os professores, impondo novas exigéncias, sob o manto do discurso da
eficiéncia, o que fragiliza a autonomia profissional, mesmo constando na
Constituicido Federal e Estadual:

O professor estd ameagado, pressionado, abando-
nando a profissdo, com saldrio e carreira preca-
rizados. Jargdes empobrecedores apesar da aura
positiva — professor polivalente, empreendedor,
protagonista, inovador, eficaz, nota 10, empodera-
do - adjetivam-no e pretendem desconstitui-lo no
que tange as suas fungdes profissionais especificas
de viabilizar a apropria¢do critica e ativa do conhe-
cimento histdrico (Evangelista, 2017, p. 20).

Esta andlise da autora evidencia também o movimento de des-
profissionalizagdo docente, caracterizado pela tentativa de substituir o
compromisso politico e social da educagao por uma légica de desempe-
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nho individual, ajustada aos interesses do mercado, o que também afeta
a identidade docente, situagdo em que o espirito coletivo, colaborativo
e solidario, recomendavel no processo educacional cede espago ao in-
dividualismo e a competi¢do. Evidentemente que o projeto neoliberal
esta sendo bem-sucedido em suas pretensoes e objetivos de garantir a
educa¢do como mercadoria para ampliar espagos de investimentos e
seus lucros.

Um olhar atento é suficiente para perceber os processos de
desestatizagdo e privatiza¢ao da educagdo brasileira, que segue a risca as
determinag¢bes do capital internacional. Esse movimento transforma a
educacdo em mercadoria, apropriando-se dela para obtengdo de lucros e
difusao de valores compativeis com a légica do mercado. Para isso, a pri-
vatizagdo torna-se pega central, seja pela transferéncia direta de recursos
publicos para institui¢des privadas, seja pela entrega gradual do controle
pedagdgico a iniciativa privada.

Ao observar essas consideragoes, torna-se evidente que a l6gi-
ca neoliberal redefine profundamente a fungdo da escola e da docéncia
no Brasil. O que antes se configurava como um espago de formagao cri-
tica e emancipatoria é convertido em um ambiente de produtividade,
vigilancia e competi¢ao individualista:

O novo modelo escolar e educativo que tende a se
impor esta fundamentado, inicialmente, na sujei-
¢do mais direta da escola & razdo econdmica. Ele
depende de um “economismo” aparentemente sim-
plista cujo axioma principal é que as institui¢oes,
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em geral, e as escolas, em particular, s6 tém sentido
dentro do servigo que elas devem prestar as empre-
sas e a economia. O “homem flexivel” e o trabalha-
dor auténomo constituem, assim, as referéncias do
novo ideal pedagégico. (Laval, 2019, p. 45).

,

E possivel perceber essa transformacdo atuando em duas
frentes: de um lado, impoe a padronizagdo de praticas pedagogicas, a
intensificagdo das demandas burocraticas e a fragilizagdo dos vinculos
laborais; de outro, esvazia o sentido simbolico e politico da docéncia,
restringindo sua autonomia e reduzindo sua legitimidade social, cultural
e politica. Esse processo atinge ndo apenas as condi¢des de trabalho,
mas também o sentido identitério e politico da docéncia.

IDENTIDADE E OS EFEITOS DA PRECARIZACAO
DA DOCENCIA

A identidade docente é uma constru¢ao constante, flexivel e
coletiva, resultante de um processo histérico, marcado pelas condigdes
sociais, culturais e politicas em que o/a docente estd inserido/a. Dessa
forma, molda-se a realidade concreta, na pratica cotidiana, no encontro
com os estudantes, no ativismo sindical e na mediagdo do conhecimento.
Trata-se, portanto, de um conjunto de agdes integradas que possibilitam
a construcido dessa identidade e sua renovagdo permanente.
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Segundo Souza e Santos (2022), o conceito de identidade do-
cente envolve tanto o aspecto pessoal quanto o coletivo desse profissional,
pois a identidade é algo que se constrdi durante a vida, mas ndo constitui
uma caracteristica estavel. Trata-se de um acontecimento relacional, e o
desenvolvimento da identidade caracteriza-se como um processo evolu-
tivo e de interpretacao de si mesmo dentro de um determinado contexto.
Portanto, a organizagdo sindical e as lutas decorrentes dos objetivos do-
centes sdo instrumentos que contribuem para a construgio e afirmagéo
da identidade profissional da categoria.

Entretanto, em tempos de precarizagdo, esse processo passa a
ser atravessado por contradi¢des que limitam a autonomia pedagogica
e fragilizam o sentido social da docéncia. Como afirma Freitas (2020),
o professor perde o espago de sujeito ativo do processo educativo para
tornar-se um simples cumpridor de tarefas previamente definidas por
politicas de avalia¢ao e regulagao externas:

Os resultados obtidos pelo sistema de avaliagdo tém
repercussdes em varios niveis: sobre a distribuicdo
e uso dos recursos financeiros; sobre a composi-
¢do curricular; sobre o gerenciamento do sistema
e sobre o controle docente. Usando os jargdes da
avalia¢do punitiva, o professor “foi e é posto & pro-
va” como quem “fica de recuperagdo” em fungéo de
sua suposta inaptidao para ensinar; como se tivesse
cometido erros, “vai de castigo” para refletir sobre
a sua pratica, “pensar no que fez” ou deveria fazer
(Evangelista, 2017, p. 20).
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Essa perda de protagonismo e, automaticamente, da identida-
de docente tem como efeito direto o enfraquecimento da reflexdo critica
sobre a prépria pratica.

O papel do Professor pode ser compreendido como resulta-
do de processos sociais, culturais e historicos que atravessam a escola.
Alterages nessas relagdes atingem, direta ou indiretamente, essa iden-
tidade. Assim, nesse contexto de mudangas, emerge a crenga de que os
obstaculos enfrentados pelo Brasil resultam da falta de qualificacdo e de
profissionalismo, especialmente entre os trabalhadores da administragao
publica e do magistério, portanto, a responsabilidade por fracassos é da
docéncia. Essa visao serviu para legitimar reformas que, sob o discurso
da modernizagao, visavam ajustar o trabalho docente as novas exigén-
cias do capital e a logica gerencial que orientava as politicas educacio-
nais. Nessa perspectiva: “tratava-se, obviamente, de uma intervengao
dos interesses burgueses que precisavam promover a adequagao desses
quadros as novas demandas da produgdo” (Evangelista; Seki, 2017, p.
32). Evidentemente que o projeto neoliberal conhecedor dessa situagao
utiliza-se dos instrumentos politicos e economicos, principalmente para
descaracterizar a atuagdo docente e sua identidade, facilitando o avanco
do projeto em curso.

Isso posto, a logica da interven¢ao neoliberal na educagao se
torna especialmente nociva, pois reduz o docente a um executor de tare-
fas, enfraquece sua autonomia e compromete sua fungio social. Diante
disso, 0 que se observa é uma crescente precarizagdo do trabalho, marca-
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da pelo acumulo de tarefas burocraticas, pela intensificagao da cobranga
por resultados e pela constante desvalorizacao profissional. Esse cenério
fragiliza os vinculos de pertencimento e dificulta que os docentes se
reconhecam como sujeitos coletivos capazes de resistir e propor alter-
nativas, corroendo a identidade docente e seu protagonismo no ensino,
na aprendizagem, na construgdo da cidadania e na intervengdo social e
cultural:

Essa visdo profissional, quando se aplica ao colé-
gio, por exemplo, longe de ampliar o campo dos
conhecimentos, engendra confusées muito lamen-
taveis que fazem, por exemplo, com que, no discur-
so dominante, a cultura técnica em vez de ser um
meio de inteligéncia do mundo moderno se torne
um modo de orientar os alunos em diregdo as vias
profissionais (Laval, 2019 p .79).

As estratégias para minimizar o trabalho docente tém diferen-
tes dimensoes, a depender dos agentes que as impdem e dos objetivos
pretendidos. Por exemplo, a0 mesmo tempo que impde a pressao por efi-
ciéncia e produtividade, limita-se o espago da reflexdo critica e do diélo-
go pedagdgico. Sem estes ultimos aspectos, essenciais para a constitui¢ao
de uma identidade profissional, coloca-se dbices na propria qualidade
da docéncia, pois torna o profissional mero executor, estéril de prota-
gonismos e inovagdes de concepgoes e articulagdes. Os objetivos dessas
estratégias sdo deslegitimar a identidade docente como instrumento de
construgdo de possibilidades sociais, politicas e culturais, abrindo cami-
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nhos para o projeto de dominagéo e controle sobre a educagio, de modo
a atender aos interesses neoliberais.

Dessa forma, ocorre a sobreposi¢ao de interesses externos —
sejam de ordem mercadoldgica, politica ou ideoldgica — que esvazia o
carater social, cultural e politico da docéncia, enfraquecendo a dimen-
sao formativa que deveria estar no centro da escola publica. Assim, a
identidade docente, que historicamente se constrdi pela articulagdo
entre pratica pedagogica, compromisso social e autonomia, encontra-se
submetida a intensificacdo do trabalho burocratico, pela constante vigi-
lancia pedagdgica e controle sobre os contetidos ministrados.

Segundo Laval (2025), quando o professor estd preso a relagoes
hierarquicas rigidas e a burocracia, sua experiéncia se limita a obedién-

cia e ao controle, o que dificulta a formagao de sujeitos autdbnomos:

Se o educador esta preso a relacdes hierdrquicas
rigidas, subordinado a um diretor ou inserido em
uma burocracia local, ele vive uma experiéncia de
obediéncia e controle. E como esperar que alguém
que apenas cumpre ordens forme sujeitos autd-
nomos? Ele acaba reproduzindo o que vivencia.
A Unica saida possivel é que o préoprio educador
seja autdbnomo. Mas ndo estamos falando de uma
autonomia individualista, e sim de uma autonomia
coletiva (Laval, 2025, s/p).

As cobrangas por resultados implementam a intensificagao do
trabalho docente que, além do excesso de aulas, como ocorre em Santa
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Catarina, com o advento das “aulas excedentes”, que sdo uma forma de
complementagdo da renda. Portanto, o governo impoe baixa remunera-
¢do e oferece a possibilidade de aumento, com a sobrecarga horaria.

Além disso, aprofundam-se rapidamente os mecanismos de
controle docente, com a burocratizac¢ao e transferéncia de responsa-
bilidades com o lancamento e postagem de notas, de planejamentos e
relatdérios. Portanto, além do controle sobre os contetidos ministrados,
intensifica-se também o controle sobre a prépria atividade docente. A
elaboragdo de relatdrios e o preenchimento de registros em plataformas
digitais passam a ocupar grande parte do tempo do professor, reduzindo
o0 espago que poderia ser dedicado a formagdo continuada, ao planeja-
mento e a criagdo pedagogica.

A consequéncia deste processo é o esvaziamento simbdlico
da profissdo, que deixa de ser vista como prética intelectual e politica
para ser reduzida a execugdo de tarefas impostas. Também registra-se o
preocupante avan¢o do adoecimento docente no estado, atingindo niveis
alarmantes e revelando os impactos humanos dessa logica de trabalho.

De acordo com a publicag¢ao do Tribunal Regional do Trabalho
de Santa Catarina, em pesquisa realizada com professores no estado,
quase 70% ja trabalharam doentes. A ansiedade e inseguranca psicolo-
gica (53%) apareceram como as emog¢des mais recorrentes dos docen-
tes catarinenses em relagdo ao seu trabalho, seguidas do esgotamento
mental (sindrome de burnout) com 44%. Dos 34% dos participantes que
afirmaram possuir pelo menos uma doenga cronica, a depressao foi a
terceira mais apontada (Collato, 2024).
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Os afastamentos constantes e em nimeros significativos con-
tribuem para impor descrédito a categoria diante da comunidade esco-
lar, principalmente entre as familias que ndo compreendem a situacio.
Esse processo impacta de forma direta como o docente é reconhecido
socialmente.

A identidade docente passa a ser “desconstruida” com desvalo-
rizagao pessoal e profissional, de modo a atingir sua imagem e prestigio
social. Como lembra Laval (2019), tratando das mudancas na percepgao
da importéncia da escola, que passa a ser regida por uma légica de re-
sultados e que transforma a identidade do professor em mera fungao
de transmissor de contetdo, ajustada as expectativas imediatas de pais
e do mercado. Portanto, constrdi-se uma légica mercadoldgica, a qual
afeta a escola e reconfigura a fungdo social da docéncia que, historica-
mente, esteve ligada a formagéo critica, para um modelo de adaptagao as
demandas do presente, esvaziando o potencial emancipatério da escola
e da educacio. Portanto, a precarizagdo do trabalho docente
precisa ser compreendida para além da deterioragdo das condigbes sa-
lariais ou contratuais, como um processo mais profundo, que atinge a
dimenséo simbdlica e identitaria da profissdo docente. O professor deixa
de ser visto como um intelectual critico e agente de transformagéo social,
passando a ser moldado pelos processos burocraticos e mercadologicos.
A identidade docente, nesse cendrio, é permanentemente tensionada
entre a resisténcia a ldgica neoliberal e a pressdo para se adaptar a ela. A
disputa pelo sentido da profissao é, a0 mesmo tempo, uma disputa sobre
o projeto de sociedade que a escola ajuda a construir.
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No entanto, mesmo diante de tantas adversidades, ¢ indispen-
savel reconhecer que existem resisténcias e enfrentamentos, como lem-
bra Catini (2020), que é necessario observar como muitos professores
resistem e conseguem conservar espagos e momentos de liberdade no
trabalho de transmitir conhecimentos e valores de emancipac¢io coletiva
e pessoal.

VIOLENCIA ESCOLAR E IDENTIDADE DOCENTE: )
RELATOS, DESAFIOS E POSSIBILIDADES DE RESISTENCIA
E ENFRENTAMENTO

No 4mbito deste estudo, foi promovida uma roda de conversa
com professores, visando a coleta de dados empiricos que subsidiem a
reflexdo sobre os impactos da violéncia escolar na identidade docente. O
encontro ocorreu no dia 30 de maio, as 20 horas, pela plataforma Google
Meet, reunindo vinte professores da rede publica estadual de ensino e
contando com a participa¢do do professor da Universidade Federal da
Fronteira Sul, Antonio Valmor de Campos, cuja presen¢a contribuiu
para aprofundar a analise do tema. Durante a conversa, os docentes
compartilharam experiéncias que revelam a diversidade e a complexida-
de da violéncia no cotidiano escolar, evidenciando néo apenas incidentes
isolados, mas um clima constante de tensao, desrespeito e inseguranga.

E importante a compreensao de que a violéncia atinge de forma
comprometedora a docéncia, seja pelos atos violentos propriamente
ditos ou por suas consequéncias, que se manifestam, geralmente para
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os docentes como adoecimento e sentimento de impoténcia frente aos
desafios, além do medo/péanico. Com isso, uma parcela significativa
da categoria, identificada pela perda da capacidade de trabalho, acaba
afastando-se das salas de aula, o que atinge milhares de docentes
anualmente.

Segundo Assis, Njaine e Marriel, cada vez com maior frequén-
cia, sdo registradas praticas agressivas de estudantes em escolas de todo
o mundo, o que tém despertado o crescimento de uma linha de investi-
gacdo que surge com forga na ultima década do século XX, inicialmente
denominada “seguranca nas escolas” e, hoje, mais conhecida pelo termo
“violéncia nas escolas”. A violéncia pode ser caracterizada pelo uso da
forga fisica ou do poder, podendo ocorrer de forma real ou por ameaga;
os efeitos da violéncia podem ser dano psicoldgico, deficiéncia de desen-
volvimento ou privagéo.

A violéncia nas escolas atinge os diversos atores da comunida-
de, como entre os proprios alunos, de alunos contra professores, de pais
contra professores e também de forma “externa’, quando ela é desenca-
deada por pessoas de fora da escola. Apesar de amplas possibilidades de
praticas violentas nos diferentes segmentos escolares, as vitimas princi-
pais sdo os docentes e os estudantes, o que afeta profundamente a apren-
dizagem e as condi¢oes de trabalho docente. Em decorréncia da com-
plexidade, é um tema que requer cautela e paciéncia, por isso demanda
grandes esforgos, para que possa ocorrer uma redugio nos indices e nos
efeitos que provoca. Também, ha de se registrar que o enfrentamento a
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violéncia néo é tarefa facil, pois ndo ha um caminho determinado a ser
seguido.

Da roda de conversa, vem uma situacdo pratica, Campos
(2025) exemplifica situagao de violéncia nas escolas: “um pouco antes
da pandemia, eu fui convidado por uma escola de Chapecé para tratar
exatamente da violéncia que se disseminava, foram diversos relatos de
agressdo fisica, inclusive contra professores, além de agressoes verbais,
sexismo, machismo e capacitismo”.

Outro exemplo de violéncia nas escolas, apresentado por
Campos (2025), refere-se a uma professora do Rio Grande do Sul que foi
atingida por uma facada em sala de aula. Esse caso ndo expressa apenas
um sentimento de inseguranga, mas evidencia a massificagdo da violén-
cia escolar, na qual ha agressoes frequentes de pais, maes e estudantes
contra docentes, bem como de docentes contra estudantes.

Da mesma atividade, colhe-se o depoimento do professor 1
(2025), o qual faz uma reflexdo envolvendo a inseguranga, a violéncia e
as formas de resposta diante dessas situagoes.

Ha algum tempo, quando eu estava na gestdo es-
colar, percebi que a violéncia ndo vinha apenas
de dentro da escola; ela também vinha de fora, de
forma muito intensa. Naquela época, aconteceram
alguns episodios, em nivel estadual e até fora do
estado, em que pessoas entraram nas escolas pro-
movendo violéncia contra alunos e professores.
Meu primeiro pensamento foi proteger os alunos.
E o que eu fiz? Enchi a escola de grades. Mas hoje
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me arrependo. Acho que esse ndo é o caminho.
Deveria ter sido diferente: o ideal seria buscar
compreender o motivo, a razao e as circunstancias
envolvidas em cada situagéo.

Outro participante da roda de conversa, professor 2 (2025),
lembra que a escola é naturalmente um espaco de tensdo e de conflito.
Porém, a violéncia é quando esse conflito ultrapassa certos limites no
convivio. Portanto, a violéncia ultrapassa a concep¢éo de conflito, saindo
do controle emocional e racional.

Professor 3 (2025) expoe a questdo do papel de expectador
adotado diante da violéncia, o que passa a ser comum e, geralmente sao
presenciados diversos tipos de violéncia e que, muitas vezes, ndo ocorre
intervencao, a impressao é de que nao é nada, faz o famoso “deixa para
la, faz de conta que eu nio vi, que ndo percebi’, somente sdo tomadas
acdes mais efetivas no momento que o espectador passa a ser efetiva-
mente agredido.

As falas na roda de conversa permitiram identificar tanto ma-
nifestagoes diretas da violéncia — como agressoes fisicas, ameagas e des-
respeito — quanto suas dimensdes estruturais e simbolicas, relacionadas
a precarizagdo do trabalho docente, a auséncia de politicas de suporte e
a desigualdade social. Essas situagdes resultam da aplicagdo de politicas
neoliberais, ao promoverem cortes de investimentos, instabilidade no
emprego e desvalorizagdo profissional, reproduzem formas de violéncia
indireta institucionalizada, comprometendo o exercicio da docéncia e
contribuindo para o adoecimento e a deterioragdo das relagdes escolares.
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Prosseguindo na andlise da roda de conversa, observa-se que
logo no inicio, um dos participantes relatou que “a gente entra na sala e
ja sente o clima pesado, os alunos ndo respeitam, xingam, gritam e, as
vezes, sobra pra gente”. Essa fala evidencia como a violéncia se manifesta
também de forma psicoldgica, criando um ambiente de tensao constante
que compromete o desenvolvimento pedagdgico e o bem-estar docente.

Em outra situacdo, um docente descreveu um episddio de
agressdo fisica direta: um estudante jogou uma cadeira em um colega,
deixando-o “no meio sem saber o que fazer”. Esse relato evidencia nao
apenas o impacto imediato da violéncia, mas também a falta de estraté-
gias institucionais eficazes para intervir em situagdes de risco, revelando
uma lacuna na organizagdo escolar que aumenta a vulnerabilidade dos
envolvidos diretamente no processo, como docentes e estudantes.

O sentimento de isolamento e desamparo também foi um
tema recorrente. Uma profissional relatou sentir-se sozinha, sem apoio
da diregdo, como se a responsabilidade de lidar com a violéncia fosse
exclusivamente do docente. Essa percep¢ao demonstra que a violéncia
escolar ndo é apenas um problema dos estudantes, assim como uma
consequéncia das fragilidades estruturais da escola e da precarizagao das
condigoes de trabalho docente, fortemente influenciadas pelas politicas
neoliberais que desvalorizam a educagdo publica e enfraquecem o su-
porte institucional.

Também houve apontamentos de que ha uma relagiao da
violéncia dos estudantes com as desigualdades e os desajustes sociais,
refletindo na escola, como exemplo: conflitos familiares, auséncia de
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estrutura e a vulnerabilidade social e econdmica. Essa dimenséo social
da violéncia indica que a escola funciona, em muitos casos, como um es-
paco que reproduz tensdes externas, reforcando que medidas isoladas de
disciplina sao insuficientes para lidar com o problema de forma efetiva.

Nota-se que a politica econdmica neoliberal, ao reduzir in-
vestimentos em educacio, assisténcia social e direitos basicos, contribui
para agravar essas desigualdades e cria um cendrio em que professores e
estudantes sofrem consequéncias da violéncia estrutural.

Alguns relatos demonstraram que a violéncia ultrapassa os li-
mites da sala de aula e afeta diretamente a seguranca fisica dos docentes.
Um professor compartilhou que foi ameagado por um pai, que disse que
o0 esperaria na saida da escola por ndo concordar com a nota do filho.
Outros relataram a auséncia de profissionais de apoio, como psicélogos
e assistentes sociais, o que faz com que os docentes acumulem fung¢des
pedagdgicas, sociais e terapéuticas. Essa sobrecarga evidencia uma for-
ma de violéncia estrutural, que atinge a identidade e a saide emocional
dos docentes.

Apesar das dificuldades apresentadas, a roda de conversa tam-
bém evidenciou espagos de resisténcia e possibilidades de enfrentamen-
tos a violéncia. Entre as sugestdes destaca-se a promog¢ao de momentos
de dialogo e de escuta. Nesses espagos, muitos estudantes compartilham
suas angustias, permitindo que a escola funcione como um espago de
acolhimento e construgdo coletiva. Um professor afirmou: “Apesar de
tudo, quando a gente senta pra conversar com os estudantes, muitos se
abrem e falam das suas dores”. A possibilidade de os estudantes compar-
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tilharem suas angustias permite a descompressao do ambiente, por certo
reduzindo a probabilidade de agdes violentas. Essas experiéncias mos-
tram que, mesmo em contextos adversos, é possivel construir estratégias
pedagdgicas e sociais que mitigam a violéncia e fortalecem a identidade
docente.

A roda de conversa revelou que a violéncia impacta de modo
direto a identidade profissional, o que gera sentimentos de vulnerabi-
lidade, desvalorizagao e inseguranca. Ao mesmo tempo, os docentes
participantes reconhecem que a escola mantém potencial para resis-
téncia, por meio do didlogo, permitindo a transforma¢ao em melhorias
do ambiente escolar. No entanto, para isso é necessario que haja apoio
institucional, valorizagdo profissional e estratégias coletivas de agao.

O SINDICATO COMO INSTRUMENTO DE CONSTRUCAO
DE IDENTIDADE DOCENTE

A identidade docente contemporanea exige um conjunto de
percepgoes que extrapolam os muros da escola, com exigéncia de profis-
sionais dotados de capacidade de compreender a realidade na qual estdo
inseridos. Entretanto, compreender a realidade implica reconhecer que
os desafios nao sdo individuais, mas coletivos e que, diante do impulso
neoliberal, da amplia¢ao das pautas conservadoras e do negacionismo
cientifico, torna-se necessario construir estratégias que fortalecam a or-
ganizacdo da categoria. Com o avango neoliberal em curso, a ampliagdo
das pautas conservadoras e do negacionismo cientifico, torna-se neces-
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sario construir estratégias que fortalecam a organizagdo da categoria.
Tais estratégias devem articular expectativas individuais e necessida-
des coletivas, enfrentando situagdes como falta de valorizag¢ao pessoal
e profissional, adoecimento e outros fatores que prejudicam a atuagiao
docente atualmente.

Ao considerar que a analise das tensoes e perspectivas da iden-
tidade docente ndo pode se limitar ao espaco escolar, é preciso construir
alternativas. Nesse sentido, somente a organizagdo da propria categoria
se mostra capaz de fazer frente as demandas apresentadas. O instrumen-
to proposto para contribuir na superagio dos desafios enfrentados pela
docéncia em Santa Catarina ¢ o sindicato.

As reflexdes e falas apresentadas nesta secdo resultam em parte
de um semindrio de formagao sindical realizado em 2022, que contou
com a participagdo de dirigentes do SINTE/SC. O encontro promoveu
um espago de memoria e analise critica sobre a trajetéria do movimento
sindical docente, suas conquistas e desafios contemporaneos. Além des-
se momento formativo, outras manifestagoes e deliberagoes da categoria,
como as expressas em instancias coletivas de decisao, também contri-
buem para compreender a formagao e o fortalecimento da identidade
docente no contexto das lutas sindicais em Santa Catarina.

Pandolfo, professor da rede estadual e atualmente aposenta-
do, com longa trajetéria na organizagdo e na luta sindical, rememora
a realidade vivenciada ao longo de décadas. Segundo ele, talvez a dura
realidade o tenha feito acreditar que mudar era nio apenas necessario,
mas também possivel. Assim, foram sendo construidos ideais coletivos,
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envolvendo cada vez mais questdes sociais e politicas. Durante a década
de 1980, destaca Pandolfo, havia uma forte agitacao social em torno das
pautas por liberdade e direitos, o que tornava imprescindivel a existéncia
de um sindicato com poderes mais amplos e capacidade de mobilizagao.
Ele descreve aquele periodo como desafiador, marcado por visitas as
escolas, que permitiam conhecer a realidade de cada escola e promover,
junto a categoria, discussdes sobre as lutas travadas naquele momento,
bem como o processo de organizagao do sindicato.

Oliveira, aposentada e também com trajetdria de longa data
na organizagdo e luta sindical, detalha aspectos organizacionais da ca-
tegoria docente no Estado de Santa Catarina. Ela inicia com a situagdo
da década de 1970/80, marcada pela repressdo estatal, o que tornava in-
dispensavel a organizagdo coletiva para enfrentar a realidade, a0 mesmo
tempo tornava docentes em sonhadores, o que fortalecia suas agoes e

engajamentos.

Segundo Oliveira (2022), naquele momento era preciso acre-
ditar que, por meio do movimento, seria possivel transformar a reali-
dade vivenciada. Aquele periodo foi marcado por um verdadeiro jogo
de poder: muitos docentes sofreram perseguicdes e ameagas, as vezes,
tinham que se proteger e até em alguns casos as pessoas precisavam pas-
sar alguns dias escondidas da policia. Ela destaca que no final da década
de 1980, com o inicio da redemocratizagao, que se consolida com o pro-
cesso Constituinte, que resultou na promulgagdo da Constituigao cidada
em 1988, os avangos adquirem aspectos de conquista. A caminhada con-
tinua no processo Constituinte em Santa Catarina, culminando com a
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Constituicio de Santa Catarina em 1989. E nesse periodo que a categoria
docente amplia sua organizagdo e identidade, com a possibilidade de
sindicalizagdo, o que decorreu na formagdo do sindicato: Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo de Santa Catarina — SINTE.

Oliveira (2022) demonstra a instabilidade na organizagdo e na
luta da categoria docente em Santa Catarina. Ela explica que na déca-
da de 1990 foi a “década perdida’, porque houve muitos ataques, muita
destruicdo de direitos, com o neoliberalismo entrando com tudo na
educagdo e a categoria reticente teve bastante dificuldade em manter as
vitorias conquistadas na década de 1980. Com isso, também aumentou
muito os conflitos internos na dire¢io. Ela destaca que a luta da categoria
¢ muito importante e relata algumas conquistas, como a gestdo demo-
cratica, a conquista da incorpora¢ao dos abonos, o aumento da regéncia,
a garantia de preservagdo do Estatuto da categoria e outras conquistas;
mas principalmente a convivéncia entre as forcas politicas com a propor-
cionalidade que foi muito importante naquele periodo.

Souza relata o processo das lutas historicas do sindicato, con-
siderando-o marcante na educacgdo de Santa Catarina, por ter elevado o
respeito a figura do professor. Além das conquistas econdmicas, houve o
reconhecimento da categoria, com credibilidade. A ALISC4 - anteces-
sora do SINTE - passou a ser reconhecida pela categoria como interlo-
cutora junto ao governo. Embalada nessa perspectiva, a organizagio e a

*Associagdo dos Licenciados de Santa Catarina exercia, até a promulgagdo da Constituigao
Federal de 1988, em Santa Catarina o papel sindical, porém nio representava a totalidade
da categoria docente, isso ndo significa que ndo perpetrava lutas em favor de toda a
coletividade.
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luta sindical alcangaram avancos para além do corporativismo da cate-
goria, resultando na conquista do Plano Estadual de Educagéo, no fim
da progressdo automatica na avaliacdo e na gestao democratica. Essas
conquistas colocaram a categoria em evidéncia, o que ocasionou em um
ambiente escolar mais autbnomo e a escola com a gestao democratica.

Observando os relatos de lutadores historicos do sindicato ca-
tarinense, é possivel identificar que as lutas nao tratam exclusivamente
de questdes salariais, mas envolvem aspectos pedagogicos, geracionais e
estruturais da educagao publica. Essa condigao, apesar das dificuldades
de organizac¢do sindical atualmente, permanece presente na estrutura
sindical, como pode ser constatada nos congressos, a partir das teses
apresentadas. E sobre essas discussdes que se langam os olhares a seguir.

Na estrutura sindical, o Congresso é a sua instincia maxima,
portanto, é a partir dele que o sindicato (SINTE) define suas politicas
de atuagdo - ao menos deveria — da organiza¢do interna as estratégias
de luta e de enfrentamento das dificuldades da categoria que representa.

Para melhor compreender esse processo de organizagdo, de
luta e de constru¢ao de uma identidade coletiva da categoria docente em
Santa Catarina, é fundamental considerar os documentos produzidos pela
propria categoria em seus espagos de organizagao e luta coletiva. Nesse
sentido, o Caderno de Resolugoes do XII Congresso do Sinte/SC (2023)
constitui uma fonte importante para compreender como os/as trabalha-
dores/as em educagdo elaboram diagnosticos, expressam resisténcias e
constroem seus proprios caminhos de enfrentamento as politicas neo-
liberais que impactam a escola publica e a profissdo docente no estado.
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No Congresso, realizado em novembro de 2023, em Urubici/
SC, com a tematica: A organizagdo dos/as trabalhadores/as na defesa da
educagdo publica, consolidou-se um espago formativo e de resisténcia,
no qual a categoria projeta coletivamente sua identidade politico-sin-
dical. Nesse evento, foram apresentadas nove propostas de resolugdes,
que evidenciam a pluralidade de percepcoes e a diversidade de coletivos
e correntes. Contudo, todas convergem em torno de pautas estruturan-
tes: defesa da escola publica, gratuita, laica e de qualidade; valorizagao
profissional com carreira digna, concursos publicos e piso na carreira;
enfrentamento ao neoliberalismo e as privatizagdes; democratizagio da
gestdo escolar e sindical; e a garantia de condigdes de trabalho e de for-
magdo continuada critica (Sinte/SC, 2023).

O documento explicita que o neoliberalismo é definido como:
“um sistema sem ética que cede ao mercado um poder absoluto” (Sinte/
SC, 2023, p. 35). Além disso, ele intensifica a precarizagdo do trabalho,
impoe a perda de autonomia docente e provoca esvaziamento do papel
social da escola. Diante desse cenario, o sindicato se firma como um es-
paco de resisténcia e de reconstruc¢io da identidade docente, ao articular
as lutas imediatas da categoria com um projeto mais amplo de transfor-
macio social.

O Caderno de Resolugdes ¢é incisivo ao caracterizar o neolibe-
ralismo como um sistema que captura o Estado e transforma os direitos
em mercadorias:
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O desafio atual reside na supera¢io do neolibera-
lismo, um sistema sem ética que cede ao mercado
um poder absoluto, muitas vezes em conluio com
os governos. Esta alianca se manifesta na financei-
rizagdo da economia global, no rentismo, na cons-
tante desregulamentagao dos mercados de capitais,
fusdes empresariais abusivas, privatiza¢oes de ser-
vigos publicos e na apropria¢io de fundos publicos
por empresas privadas, em detrimento da classe
trabalhadora (Sinte/SC, 2023, p. 137-138).

Esse diagnostico se conecta diretamente as discussoes sobre a
perda de autonomia docente, a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho
e a mercantilizacao da educagio, reafirmando que a luta sindical é tam-
bém contra um projeto econdmico que fragiliza a escola publica e des-
valoriza o trabalho docente e perpetua as desigualdades sociais, politicas
e econdmicas.

Da mesma forma, o documento congressual refor¢a que a
identidade docente s6 se fortalece na articulagdo entre democracia sin-
dical e luta de classes, denunciando praticas de concentragdo de poder e
apontando a necessidade de radicalizar a participa¢do da base:

A forca que precisamos para enfrentar os ataques
dos governos e defender nossa classe com inde-
pendéncia politica vem da mais ampla participa-
¢do da base, ndo apenas nas lutas, mas ativamente
na construgdo e nas decisdes do nosso sindicato
como ferramenta de organizagao e luta da catego-
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ria. Dessa forma, nosso estatuto deve radicalizar
a democracia operdria em todas as instancias da
entidade e ndo funcionar como instrumento anti-
democrético de perpetuacdo de poder (Sinte/SC,
2023, p. 150-151).

Essa énfase na democratizagio interna refor¢a a compreensao
do sindicato como um espago formativo e de resisténcia, no qual se tece
ndao apenas a defesa imediata de direitos, bem como a reconstrugio critica
da identidade docente diante dos desafios impostos pelo neoliberalismo.

A organizacao e a luta sindical tém um papel fundamental na
defesa e na reconstrugdo da identidade docente, especialmente frente as
desigualdades sociais e aos impactos do neoliberalismo sobre a educa-
¢do. Nesse sentido, é possivel considerar que o Caderno de Resolugoes
apresentado no XII Congresso do Sinte/SC evidencia que o sindicato se
constitui ndo apenas como instancia de representacio politica, mas tam-
bém com espago formativo para a categoria, a medida que articula lutas
concretas, formacao critica e praticas de resisténcia coletiva.

Nessa dire¢do, o documento ressalta que o sindicato deve ser
“um espago de discussdo e formagao nas dreas de politica sindical, poli-
ticas publicas, estudos que contemplem integralmente as pautas do ma-
gistério catarinense, em todas as suas especificidades” (Sinte/SC, 2023, p.
101). Evidentemente, essa visao, presente nas diferentes teses apresenta-
das ao congresso, demonstra a perspectiva de ampliagao da compreensao
da identidade docente, para além da dimensao estritamente pedagdgica,
situando-a também no campo da formagéo politica e da luta social.
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Além disso, o Caderno de Resolucdes enfatiza que: “o Sinte/
SC tem um papel importante na educagio catarinense. Estamos na luta
e na defesa da educagdo, do servico publico, da dignidade humana e
dos direitos da classe trabalhadora, em busca de um futuro mais justo e
igualitario para todos” (Sinte/SC, 2023, p. 44). A observagido dessa con-
sideracdo traduz a compreensao de que a resisténcia sindical fortalece
a propria docéncia como pratica critica e emancipatéria, vinculada ao
projeto historico da classe trabalhadora.

Por fim, observa-se que o documento estabelece que: “o sin-
dicato é ferramenta de luta: é preciso expressar este carater em nosso
estatuto” (Sinte/SC, 2023, p. 151). Isso é um indicativo de que reafir-
ma o cardter politico-formativo do sindicato e que sua atuagdo critica
¢ condicao essencial para enfrentar as desigualdades sociais, resistir as
investidas neoliberais e projetar novos caminhos de valorizagao e de au-
tonomia docente. Assim, o sindicato emerge como espago de formagao
politica e reconstrucdo da identidade docente, papel que se evidencia
como central nas consideracdes finais deste trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

As pesquisas e as impressdes colhidas nos dois momentos de
didlogo revelam uma evidente precarizacdo da atividade docente em
Santa Catarina, principalmente pela perda de direitos, deterioragao das
condigoes de trabalho e sobrecarga laboral.
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Como consequéncia, podem ser indicados o adoecimento
cronico da categoria, em diversas modalidades de doengas, bem como o
desestimulo, seja pela remuneracgdo cada vez mais reduzida ou pela falta
de valorizagdo profissional e pessoal, que desprestigia os docentes, colo-
cando-os em condigdes de pressao psicologica e desgaste fisico e mental.

Também se visualizam as diversas situacdes de violéncia nas
escolas, seja entre estudantes ou contra docentes, assim como a tensao
existente dentro do préprio grupo docente. A violéncia provoca ainda
maiores transtornos no exercicio da docéncia, pois amplia os problemas
interpessoais, decorrentes das tensdes, divergéncias e até perseguicoes
por parte de gestores.

Ainda ¢ indispensavel registrar a precarizagdo da carreira,
na qual os docentes efetivos sofrem com achatamento salarial, falta de
perspectivas de progressdo adequada e valoriza¢ao profissional. Porém,
uma parcela majoritaria dos docentes na ativa ¢ ainda mais pressionada:
sao os admitidos em carater temporario (ACTs), pois estes sequer tém
carreira formal. Além disso, o tempo de trabalho temporério néo é con-
tabilizado como tempo de docéncia para aposentadoria, esse grupo nao
tem acesso ao plano de saude e, frequentemente, é submetido a atuar em
até quatro escolas para completar a carga horaria.

Todos esses aspectos afetam a identidade docente. No entanto,
esse conjunto de situagdes degradantes, resulta da implantagao cada vez
mais contundente da politica neoliberal na educagéo, a qual, além dos
resultados ja apontados, aprofunda a divisdo da categoria pelo fortaleci-
mento do individualismo e do negacionismo cientifico — inclusive entre
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docentes. Essa situa¢do for¢a a fragmentac¢do do grupo, tendo como
consequéncia a interferéncia na identidade docente, que é maculada, in-
viabilizando, por exemplo, uma atuagdo conjunta em um projeto educa-
cional humanizado, com prote¢do das relagdes interpessoais, seja entre
discentes e docentes.

O projeto neoliberal também provoca efeitos na estrutura edu-
cacional, impactando diretamente a qualidade do ensino e ampliando
a pressdo por resultados. E a mdxima do capital aplicada a educagio:
alcangar maiores indices de produtividade com menores investimentos.
A padronizagio das avaliages também faz parte desse processo, pressio-
nando a docéncia a atingir resultados considerados positivos, sem, con-
tudo, levar em conta as diferentes realidades das escolas e dos estudantes.

Diante desse quadro, é preciso uma reagao por parte daqueles
que acreditam na docéncia como instrumento de construgio e exercicio
da cidadania, para os estudantes, além da garantia de dignidade e condi-
¢oes adequadas de trabalho, com valorizagao, remuneragdo adequada e
respeito as suas condigdes pessoais e a organizagdo coletiva.

Esse processo de enfrentamento carece de organiza¢io e uni-
ficagdo de esforcos. E nele que o sindicato da categoria (SINTE) passa
a ter papel relevante. Como se observa nos relatos de lutadores antigos
e atuais do sindicato, mesmo dentro dos governos neoliberais, sempre
foi possivel realizar intervencdes capazes de amenizar ou retardar os
efeitos do projeto neoliberal na educagdo publica catarinense. Como as
relatadas, na gestdo democratica, no Plano Estadual de Educagdo e em
conquistas salariais e de carreira.
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O sindicato também permite a organicidade necessaria para
a reconstrucgdo da identidade docente, possibilitando que, por meio da
luta, sejam reivindicadas condi¢oes adequadas de trabalho, remuneragao
digna, bem como melhorias na estrutura educacional e na qualidade da
educacéo oferecida na rede de ensino. Isso é perceptivel a partir da ana-
lise das teses apresentadas ao XII Congresso da entidade, ocorrido em
Urubici, no ano de 2023. Mesmo com a pluralidade, visivel pela quan-
tidade de teses apresentadas, os pontos convergentes contribuem para
a compreensio do papel sindical para além das reivindicagoes salariais.

Apesar da aparente amplitude dos temas abordados, eles con-
tribuem para a compreensdo das tentativas governamentais de desmonte
da identidade docente, o que resulta em impactos nefastos na docéncia
catarinense. Por outro lado, observa-se a resiliéncia da categoria, que
busca manter e reafirmar sua identidade profissional, insurgindo-se
contra os desmandos e retrocessos dos governos neoliberais no Estado
de Santa Catarina. Para isso, a categoria se vale de sua for¢a organiza-
tiva — o sindicato — como instrumento de mobilizacao e resisténcia,
catalisando e fortalecendo os enfrentamentos coletivos.
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