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MICROEMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS DE COSTURA LOCALIZADA
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Marcia Coelho Manenti'
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RESUMO: A gestdo financeira contribui para a sustentabilidade dos pequenos
negocios, pois possibilita maior controle sobre receitas, custos, despesas e
resultados. Nesse contexto, o presente estudo aborda como objetivo geral da
pesquisa analisar a viabilidade econémica e financeira da atividade de uma
microempreendedora individual de Criciuma/SC. Quanto aos procedimentos
metodoldgicos, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, descritiva, desenvolvida
por meio de um estudo de caso. Os dados foram obtidos por entrevista com a
empresaria e analise dos registros financeiros disponibilizados pela empresa. A
partir das informagdes coletadas, foram elaboradas projecbes de faturamento,
identificacdo dos custos e despesas, demonstragdo do resultado e indicadores
econOmico-financeiros. Os resultados demonstraram: (a) redu¢cdo do ponto de
equilibrio de 99,04% para 95,29%, onde o ponto de equilibrio € o valor minimo de
vendas necessario para cobrir todos os custos, e sua redugédo em % indica quanto
esse valor diminuiu, permitindo que a empresa alcance o lucro com menos vendas;
(b) aumento da lucratividade de 0,90% para 4,43%; e (c) crescimento da
rentabilidade de 0,38% para 2,15%, em que a lucratividade mede o percentual de
lucro obtido sobre as vendas, enquanto rentabilidade mede o retorno do lucro em
relacdo ao investimento realizado no negdcio entre os anos projetados. Além disso,
verificou-se a importancia do controle dos custos e despesas para a compreensao
dos resultados e para a tomada de decisdes. Conclui-se que a atividade analisada é
economicamente e financeiramente viavel, apresentando potencial de crescimento e
continuidade.

PALAVRAS - CHAVE: Controle Gerencial. Planejamento Financeiro. Indicadores de
Desempenho. Tomada de Decisao.

AREA TEMATICA: Tema 01 - Contabilidade Financeira.

1 INTRODUGCAO

A contabilidade gerencial funciona como um instrumento para apoiar a
tomada de decisdo nas organizagdes. Por meio de métodos e procedimentos que
geram informagdes financeiras confiaveis, ela auxilia no planejamento dos préximos
passos da empresa, permite 0 acompanhamento dos resultados e contribui para

' Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestra em Desenvolvimento Socioecondmico, UNESC, Criciuma, Santa Catarina, Brasil.



- e

,0/ i
)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC E

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

organizacao dos recursos, promovendo uma gestdo mais eficiente e segura (Silva,
2020).

Segundo Santos et al. (2024), a compreensdo dos principios basicos de
gestdo financeira € um dos caminhos a se ftrilhar para o éxito das empresas,
especialmente nas pequenas e meédias, que possuem recursos limitados. Assim,
uma gestdo financeira estratégica e bem fundamentada, constitui a base para a
estabilidade, o desenvolvimento e a competitividade das organizagdes no mercado.

Para que uma organizagdo seja prospera e se destaque no mercado,
Padoveze (2002), afirma que é importante ter uma boa gestao estratégica e metas
claras. Uma empresa bem organizada ja estd a frente das demais, pois seus
objetivos estdo alinhados, destacando a importancia de controlar os recursos,
investir em melhorias e monitorar o progresso em relagéo ao planejamento.

Muitas micro empresas, especialmente as prestadoras de servicos,
enfrentam sérios desafios financeiros devido a falta de controle sobre suas finangas.
A auséncia de um planejamento financeiro eficiente e o desconhecimento sobre
custos podem levar o empresario a decisdes precipitadas, como a definicao
incorreta de pregos ou a incapacidade de fazer investimentos estratégicos no
negocio. Empresas que ndo monitoram adequadamente seu fluxo de caixa, por
exemplo, podem ter dificuldade em liquidar os custos operacionais e lidar com
variagbes de demanda, comprometendo sua saude financeira (Fidelis; Moraes,
2025).

A microempresa prestadora de servigo objeto de estudo possui uma
precariedade de gestao financeira, sendo conduzida de forma manual transcrita em
agenda, sem controle sistematizado, como por exemplo, por meio de planilhas
digitais, de receitas, despesas e fluxo de caixa. Ademais, ha uma grande
necessidade de ética da parte dos fornecedores, por conta de nao ter uma visao
clara dos custos, para assim precificar de forma correta seu trabalho. Assim,
busca-se responder ao problema: Qual a viabilidade econémica e financeira da
atividade de uma microempreendedora individual de Criciuma/SC?

Diante desse cenario, o objetivo geral é analisar a viabilidade econdmico e
financeira da atividade de uma microempreendedora individual de Criciuma/SC.
Para o alcance do objetivo geral, sdo propostos como objetivos especificos: (1)
Levantar dados referentes a organizacao financeira da microempreendedora; (2)
Confrontar o faturamento com os gastos; e (3) Examinar os resultados dos
indicadores econdmicos financeiros encontrados na pesquisa.

O estudo se justifica contribuindo para a empreendedora desenvolver uma
maior consciéncia sobre os gastos e investimentos da empresa, implementando um
sistema de controle financeiro mais confiavel e especifico para as atividades do
negocio. A meta € melhorar a visdo gerencial da situacao financeira da empresa,
permitindo uma organizagdo e um planejamento mais eficaz, reduzindo os riscos,
ajudando a precificar seu trabalho e a manter o empreendimento funcionando a
longo prazo de forma mais organizada (Pucci; Zitta, 2025).

A pesquisa contribui para a sociedade, por ajudar a melhorar o
funcionamento do negdcio e a fortalecer a economia local. Com o controle do fluxo
de caixa, a separagao das finangas pessoais e a definicdo correta dos precgos, o
empreendedor consegue tomar decisdes mais seguras, oferecer servigos de melhor
qualidade e aumentar a confianga dos clientes e fornecedores. Este estudo contribui
para a ciéncia mostrando como a organizagdo financeira pode melhorar o
desempenho gerencial. Auxiliando no entendimento das praticas e sua influéncia na
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saude financeira do negdcio, fornecendo base para futuras pesquisas em empresas
de servicos similares.

2 SINTESE DA FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial € um instrumento para ajudar nas decisdes dentro
das empresas. Padoveze (2010) explica que ela serve para apoiar tanto decisdes
estratégicas quanto operacionais, oferecendo informagdes mais detalhadas que
ajudam a evitar erros e a melhorar os processos da empresa. Quando bem utilizada,
ela aumenta a eficiéncia e ajuda a alcangar os objetivos da organizagdo, sendo
valioso em empresas que lidam com ambientes mais complexos.

Segundo Crepaldi (2013), a contabilidade gerencial ndo serve apenas para
controlar os recursos da empresa, mas também para facilitar o trabalho dos
gestores, gerando informagdes que ajudam na tomada de decisdo. Ele destaca que
com o avango da tecnologia, a contabilidade gerencial passou a usar sistemas de
informagédo que tornam as anadlises mais rapidas e precisas. Isso da aos gestores
uma visdo mais completa da empresa e ajuda a entender melhor seu
funcionamento, contribuindo para decisbes mais seguras e alinhadas as metas da
organizacao.

Os relatérios e demonstragcdes contabeis tém papel de destaque nas
decisbes dentro da empresa. Esses relatorios ajudam a identificar riscos,
oportunidades e a manter a estabilidade financeira, o que é importante para o
crescimento sustentavel do negdcio. A contabilidade gerencial deve ser vista como
parte estratégica da empresa e ndo apenas como uma area administrativa. As
informagdes que ela fornece influenciam diretamente o desenvolvimento e a
sobrevivéncia da organizacao (Borgert, 2014).

Bampi e Carvalho (2018) destacam ainda a importancia da capacitagao dos
profissionais nessa area. Eles afirmam que o éxito da contabilidade gerencial
depende de pessoas que saibam interpretar os dados corretamente e que estejam
atualizadas com as novas tecnologias. A tecnologia além de facilitar o trabalho,
melhora a produtividade e a precisao das informagdes contabeis. Assim, investir na
qualificacdo da equipe e em ferramentas modernas € um passo importante para
garantir uma gestao contabil mais eficiente e competitiva.

2.1.1 CONTABILIDADE GERENCIAL VERSUS CONTABILIDADE FINANCEIRA

Para melhor ilustrar os dados apresentados neste trabalho, foi elaborado o
Quadro 1, que sintetiza as principais informacdes sobre o comparativo entre
contabilidade gerencial e contabilidade financeira. A escolha de apresentar esses
dados de forma tabular visa facilitar a visualizagdo das relagdes entre as duas
abordagens e proporcionar uma comparagao mais clara entre os diferentes aspectos
abordados. A seguir, o quadro detalha as diferencas entre seus objetivos, a forma de
apresentacao, as obrigacbes e a periodicidade de elaboracdo e divulgagao,
contribuindo para uma compreensao mais profunda da analise realizada.
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Quadro 1 - Comparativo entre contabilidade gerencial e financeira
CONTABILIDADE GERENCIAL CONTABILIDADE FINANCEIRA

Seu objetivo é apoiar decisdes internas e o controle | Seu objetivo é fornecer informagbes a usuarios
da gestao externos

Apresentagéao livre e adaptada as necessidades da | Apresentagao seguindo padrdes e normas contabeis
empresa

Nao é obrigada por lei E obrigatéria e deve seguir padrdes de normas
contabeis
Elaborada conforme a necessidade da gestao Elaborada em periodos fixos

Fonte: Costa (2024), Meurer e Altoé (2023), Morais e Barreto Junior (2019), Padoveze (2019), Silva (2025) e
Siqueira e Lucena (2023).

Conforme as informagdes apresentadas no Quadro 1, Costa (2024) explica
que a contabilidade gerencial fornece informagdes detalhadas sobre receitas,
despesas e lucros, ajudando o gestor a entender a situagédo real da empresa e
auxiliando na tomada de decisdes do dia a dia. Silva (2025) complementa dizendo
que a contabilidade financeira tem um foco mais formal, voltado para o cumprimento
das obrigagdes legais e para mostrar os resultados da empresa a pessoas de fora,
como investidores e credores.

Segundo Meurer e Altoé (2023), a contabilidade gerencial é apresentada de
maneira maleavel, ja que seus instrumentos ndo seguem um modelo fixo, mas
podem ser ajustados conforme a realidade e os objetivos da organizagcédo. Dessa
forma, a contabilidade gerencial se torna um recurso importante para apoiar as
decisdes internas e melhorar o controle das atividades da empresa. Para Siqueira e
Lucena (2023), a contabilidade gerencial é feita de acordo com as necessidades de
cada empresa, levando em conta sua estrutura, recursos e forma de gestdo. Os
autores explicam que ela ndo segue um modelo Unico, pois cada organizagdo tem
sua propria esséncia e desafios. Assim, as informagdes geradas sao adaptadas para
ajudar no planejamento, no controle e nas decisdes que melhor atendem a realidade
da gestao.

Além disso, Morais e Barreto Junior (2019) dizem que as duas areas
acabam se complementando. A contabilidade financeira mostra em numeros a real
situagdo da empresa, enquanto a area gerencial ajuda a entender melhor os
detalhes e a planejar o futuro, tornando as decisdes mais seguras e bem
fundamentadas.

Padoveze (2019) reforgca que a integracéo entre contabilidade gerencial e
financeira é necessaria, principalmente em empresas menores, onde 0S recursos
sdo limitados. Um bom controle de custos e despesas ajuda a evitar desperdicios e
melhora o uso dos recursos disponiveis. Além disso, quando essas duas areas
trabalham juntas ha mais transparéncia e expectativa nos resultados. Assim, a
contabilidade gerencial deixa de ser apenas um apoio e passa a ser parte
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significativa da estratégia da empresa, ajudando na busca por Eeficiéncia e
sustentabilidade financeira.

2.2 GESTAO FINANCEIRA

A gestao financeira € a base de uma empresa solida. Ela é responsavel por
controlar as receitas e despesas, garantindo que a empresa tenha dinheiro suficiente
para funcionar bem e investir no que precisa. Um controle financeiro eficiente
permite que o negdécio acompanhe seu crescimento e faca os ajustes necessarios
para alcangar seus objetivos (Chiavenato, 2022).

Lopes (2018) complementa dizendo que a gestao financeira vai além de
apenas controlar o dinheiro que entra e sai. Ela envolve o planejamento e a
definicio de metas que ajudam no crescimento da empresa. Ele destaca a
importancia do fluxo de caixa, que mostra as movimentagdes financeiras e ajuda a
avaliar a saude financeira do negdécio, além de auxiliar no planejamento de futuros
investimentos e no cumprimento de obrigagdes.

Segundo Cunha e Policarpo (2024), quando uma empresa de servigos utiliza
um sistema para calcular seus custos, ela consegue definir os pregos de forma mais
correta, levando em conta as despesas que realmente tem. Isso mostra que a
gestdo de custos € importante ndo sé para organizar as contas internas, mas
também para ajudar na hora de decidir quanto cobrar pelos servigos.

O orcamento empresarial € uma ferramenta farta para planejar e organizar
os recursos. O orcamento ajuda a prever gastos, identificar necessidades e ajustar
os planos conforme a realidade da empresa muda (Paula, 2017). Ja Dornelas (2020)
alerta para a confusdo comum entre receita e lucro, um erro que pode gerar grandes
problemas. Nao entender bem os numeros da empresa pode levar a decisbes
erradas e até a prejuizos.

Oliveira (2021) mostra que muitos empreendedores ainda tém uma forte
resisténcia em usar instrumentos simples de controle financeiro, como planilhas de
Excel e aplicativos. Isso é mais comum em pequenos negdcios, mas € um erro
grave. O autor reforgca que cuidar das finangas € importante para qualquer tipo de
empresa independente do tamanho, e que uma boa gestao financeira é importante
para manter o negdcio vivo e crescer.

2.2.1 GESTAO FINANCEIRA DO MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

Smith et al. (2017) explicam que o regime do microempreendedor individual,
criado pela Lei Complementar n°® 128/2008, foi um avango importante para formalizar
o trabalho autdnomo. Ele facilitou a abertura de pequenos negdcios e o cumprimento
das obrigagdes fiscais, permitindo que muitos trabalhadores que antes exerciam as
profissdes autbnomas atuem legalmente.

O portal do governo brasileiro (2006) mostra que este regime pode faturar
até R$81.000,00 por ano e ndo precisa contratar contador, mas se ultrapassar esse
limite deve mudar para a categoria de microempresa, com novas obrigagdes fiscais.

Santos e Marcelinho (2022) alertam que, apesar de nao ser obrigado a
possuir livros contabeis formais, ele ndo pode deixar de lado o controle financeiro.
Mesmo de forma simples, € importante registrar receitas, despesas e fluxo de caixa
para entender a real situagdo do negdcio. Usar planilhas ou aplicativos € uma forma
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pratica de manter o controle e evitar problemas comuns que levam empresas a
fechar as portas, como endividamento ou faléncia.

Segundo o portal do Sebrae (2024), o controle financeiro detalhado ajuda o
microempreendedor a equilibrar as contas, evitar dividas e tomar decisdes melhores.
Além disso, separar as finangas pessoais das da empresa é essencial para manter a
organizagao e o crescimento do negocio.

Carrion e Barbosa (2022) destacam que muitos microempreendedores
individuais cometem erros por ndo controlarem seu caixa, ndo saberem precificar
corretamente seus produtos e ndo acompanharem as contas a pagar e a receber.
Eles defendem que o planejamento financeiro deve ser constante, com revisdes e
analises frequentes. Cerutti e Carraro (2018) reforcam que o fluxo de caixa é permite
um controle claro das entradas e saidas de recursos. Além disso, a gestdo de custos
€ bastante util para definir precos adequados, evitar prejuizos e tomar decisbes mais
seguras, contribuindo para o crescimento sustentavel do negdécio (Barbosa;
Rezende, 2018)

Ja Silva (2022) conclui que a contabilidade, quando usada corretamente, é
uma grande aliada do microempreendedor individual, ajudando a equilibrar custos e
despesas, evitando erros financeiros e fortalecendo o negdcio para que ele crescga
de forma sustentavel e gradual.

2.3 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa é uma importante ferramenta de gestado financeira, pois
permite controlar e acompanhar as entradas e saidas de recursos financeiros da
empresa em determinado periodo. Segundo Merlin e Kruger (2023), por meio desse
instrumento, o gestor pode avaliar a disponibilidade de caixa, identificar
necessidades de recursos financeiros e subsidiar o processo de planejamento e
tomada de decisbes. Além disso, o fluxo de caixa possibilita acompanhar a situacao
financeira da organizacao, contribuindo para o controle das operacbes e para a
continuidade das atividades.

A utilizacdo do fluxo de caixa €& especialmente relevante para micro e
pequenas empresas, pois fornece informacdes que auxiliam no controle financeiro,
na organizacdo dos recursos disponiveis e na avaliagdo da necessidade de
investimentos ou financiamentos. Dessa forma sua elaboragao favorece uma gestao
mais eficiente, permitindo ao empreendedor antecipar dificuldades financeiras e
tomar decisées com maior seguranga (Merlin; Kruger, 2023).

3 CONTEXTUALIZAGAO DO PROBLEMA

A gestéo financeira possui relevancia para o éxito e a continuidade das
microempresas tendo grande importancia na economia nacional. Segundo Freitas
Santos (2019), muitas dessas empresas enfrentam dificuldades por ndo terem um
controle financeiro adequado. Isso é especialmente comum em setores tradicionais,
no caso deste trabalho seria o setor de costura. A microempresa ndo possui um
fluxo de caixa formal e tém um controle desorganizado das entradas e saidas de
dinheiro. Sem um bom planejamento financeiro, essa empresa acaba
comprometendo seu crescimento e sua viabilidade a longo prazo.

Um dos maiores problemas dessas empresas € a falta de organizagdo
financeira que, segundo Pires (2024), dificulta entender os custos reais do negdcio.
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Isso impede que a microempresaria possa precificar seus produtos de maneira
correta e calcular quantas unidades precisa vender para cobrir os custos fixos. Além
disso, muitos empreendedores resistem ao uso de ferramentas simples de controle,
como planilhas e o acompanhamento de custos, o que sé agrava a situagao
financeira das empresas.

Nesse cenario, Carvalho (2025) destaca que mesmo em uma versao
simples, o fluxo de caixa ajuda os microempresarios a registrarem corretamente as
movimentagdes financeiras, identificando problemas de dinheiro e tomando decisdes
mais acertadas. Em alguns ateliés de costura que passaram a usar este
instrumento, foi possivel perceber melhorias no controle financeiro e nas projegdes
do negocio.

Outro ponto importante € a capacitagdo dos microempresarios em gestao
financeira. O Sebrae (2025) afirma que ao receberem treinamento e acesso a
ferramentas simples como planilhas de controle, os empreendedores podem
melhorar a organizacao das finangas e tomar decisdes mais assertivas. No entanto,
Silva (2023) alerta que a gestao financeira baseada apenas em anotagbes manuais
e desorganizadas € um grande desafio, pois dificulta 0 acompanhamento correto das
finangas e prejudica a tomada de decisdes estratégicas.

Silva, Ferreira e da Silva (2023) afirmam que a falta de um sistema de
controle interno eficiente, junto a falta de uma gestdo adequada dos custos, aumenta
o risco de fechamento das micro e pequenas empresas. Quando receitas e custos
ndo sao monitorados de forma organizada, a empresa se torna mais vulneravel,
podendo enfrentar dificuldades financeiras. Por isso, a aplicagao de instrumentos de
controle e gestdo de custos é importante para que o empreendedor tome decisdes
mais seguras e mantenha o negécio funcionando no mercado.

Por isso, é que as microempresas devem atualizar sua gestéo financeira. O
Sebrae (2025) também destaca que a transicdo para ferramentas mais modernas
como planilhas eletrbnicas, torna um controle financeiro mais eficiente. Essas
ferramentas permitem um acompanhamento mais preciso das financas, ajudando os
empreendedores a tomarem decisbes mais informadas e reduzirem os riscos de
problemas financeiros.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
4.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa caracteriza-se pela abordagem qualitativa, que visa
compreender os fendbmenos em seu contexto natural, possibilitando a analise
aprofundada das percepcgdes e experiéncias dos participantes. Essa metodologia é
adequada para estudos que buscam captar significados, comportamentos e relagdes
complexas, sem a necessidade de quantificagdo dos dados (Wissmann, 2024). Por
isso, sera possivel compreender e identificar os motivos no qual a empresa leva a
nao priorizar controles mais eficazes em sua gestao.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como descritiva, cujo
propésito principal é detalhar as particularidades e caracteristicas especificas da
organizagdo financeira de uma microempresa de costura. A pesquisa descritiva
permite descrever com rigor o fendbmeno estudado, proporcionando um panorama
detalhado da realidade observada (Wissmann, 2024).



- e

,0/ i
)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC E

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

Em relacdo aos procedimentos, trata-se de um estudo de caso, que
possibilita a investigacao detalhada e contextualizada de um fenédmeno especifico,
considerando suas particularidades e limitagdes contextuais. O estudo de caso é
particularmente adequado para analisar o microempreendedor individual em seu
ambiente real, destacando suas praticas e desafios unicos (Wissmann, 2024).

4.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para a coleta dos dados, foram utilizadas entrevistas sem estrutura e analise
documental. A combinagédo dessas técnicas visa ampliar a compreenséo do objeto
de estudo, assegurando riqueza e diversidade nas informagdes coletadas
(Wissmann, 2024). Por ser uma empresa pequena, ndo ha muitos meios para
direcionar, mas o pouco que tem ja é o suficiente se estudados e analisados de
forma aprofundada.

Em seguida, foi realizada a analise de dados documentais, tais como
registros financeiros, documentos internos da empresa e dados de produgao
coletados durante o periodo da pesquisa, para enriquecimento da compreensao do
contexto financeiro e operacional.

5 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO PROBLEMA
5.1 AEMPRESA

A empresa objeto de estudo € uma microempresa individual do setor de
confecgao, localizada em Criciuma—-SC. Fundada em 2013 por uma empreendedora
que deixou o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) em busca de
maior autonomia e ao identificar demanda por servigos personalizados. O negdcio
se sustenta na experiéncia da proprietaria, que € natural de Maracaja - SC, possui
47 anos, e dentre sua idade soma em media 28 anos de experiéncia na area de
costura, adquirida em passagens por industrias locais e atualmente, 13 anos em seu
préprio empreendimento.

A empresaria atua de forma independente em todas as etapas, da producéo
a gestdo, o que dificulta a organizacédo das atividades. Hoje presta servicos como
piloteira para empresas de modelagem da regido, sendo responsavel pela
montagem de pegas com base em fichas técnicas. A demanda inclui tanto pecas
piloto quanto mostruarios e produgdes em maior escala, variando entre 30 e 60
unidades. Seu trabalho atende diferentes marcas, abrangendo desde roupas com
tecidos estruturados, como jaquetas e jeans, até pegas mais leves e elegantes,
como vestidos e saias em tecidos fluidos. Ela evita trabalhar com malhas com
elastano devido a dificuldade de manuseio.

Embora a organizacdo apresente movimentacdo financeira formal, com
emissdo de notas fiscais, ndo ha um controle financeiro estruturado. Os registros
sao feitos de forma parcial e desorganizada, misturando despesas pessoais e
empresariais em planilhas e anotagdes manuais. Essa falta de sistematizagao
compromete a apuragcdo de custos, a analise de lucratividade e a tomada de
decisdes, configurando o principal desafio do negdcio.

5.2 INVESTIMENTOS
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A empresa possui infraestrutura adequada ao desenvolvimento de suas
atividades no segmento de confecgdo, contando com maquinas industriais,
equipamentos de apoio, mobveis, utensilios e estrutura fisica propria. Os
investimentos realizados demonstram preocupag¢ao com a qualidade da producéo,
eficiéncia operacional e modernizagcdo do maquinario, contribuindo para maior
produtividade e melhor acabamento dos produtos.

No Quadro 2, apresenta-se a composi¢cao dos investimentos dela em sua
infraestrutura operacional:

Quadro 2 - Investimentos da empresa ao longo dos anos

Descrigao Quant. V.al’or: Valor Total Dat'a.dte
Unitario Aquisicao

Maquinas e Equipamentos 39.333,65
FERRO INDUSTRIAL AVAPOR 2KG L - ES -
94A LANMAX 1 335,00 335,00 2025
RETA ELETRONICA JACK 1 4.870,00 4.870,00 2024
OVERLOCK 5 FIOS INTERLOK DIRECT
DRIVE E4S-5-03/333 JACK 1 4.390,00 4.390,00 2024
AR CONDICIONADO QUENTE E FRIO 12.000
BTUS GREE 1 2.299,00 2.299,00 2024
OVERLOCK 5 FIOS INTERLOCK DIRECT
DRIVE ZJ900E-38/02 ZOJE 1 4.290,00 4.290,00 2023
PESPONTADEIRA 2 AGULHAS SS-985 W
SUN SPECIAL 1 4.209,88 4.209,88 2021
ELASTIQUEIRA 4 AGULHAS DB - 79704 P
SUNSHINE 1 5.500,00 5.500,00 2020
COMPRESSOR DE AR MOTOMIL 1 1.194,79 1.194,79 2015
OVERLOCK 4 FIOS SS - 8803 W SUN
SPECIAL 1 4.661,99 4.661,99 2013
OVERLOCK 3 FIOS "FRU-FRU" SUN
SPECIAL 1 2.200,00 2.200,00 2013
GALONEIRA COLARETE SS31016 - 01CBW
SUN SPECIAL 1 5.382,99 5.382,99 2013
Veiculos 11.435,00
HONDA BIZ 125 ES/ 125 ES FLEX 1 11.435,00 | 11.435,00 2013
Méveis e Utensilios 755,00
TESOURA ALFAIATE 2 80,00 160,00
TESOURA DE ARREMATE E PIQUE 3 15,00 45,00
LUMINARIA P/ MAQUINA DE COSTURA 2 25,00 50,00
BANQUETAS 4 45,00 180,00
CADEIRA 2 25,00 50,00
PRATELEIRA 2 100,00 200,00
MESA 1 70,00 70,00
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Construgao Civil 20.000,00
CASA DE MADEIRA 5x5 1 20.000,00 20.000,00 2013
Total Investimentos 71.523,65

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 2 demonstra que a empresa possui uma estrutura produtiva bem
direcionada para a atividade de confeccdo, com investimentos relevantes em
maquinas e equipamentos industriais, que representam a maior parte do patrimdnio
operacional.

Observa-se uma combinagdo entre maquinas mais antigas e equipamentos
adquiridos recentemente, principalmente entre 2023 e 2025, indicando
modernizagao gradual da estrutura produtiva. As aquisi¢des mais recentes, como a
maquina reta eletrbnica e as overlock agregam maior eficiéncia, economia de
energia e melhor desempenho no processo produtivo.

No dia a dia da operacao, destacam-se como equipamentos mais relevantes
a reta eletrbnica e as overlock, pois sdo utilizadas nas etapas de costura,
acabamento e montagem das pecas. A presenga de maquinas especificas para
diferentes funcdes contribui para maior qualidade final dos produtos e melhor
produtividade, podendo assim abranger diversificados tipos de produtos a serem
confeccionados.

Embora parte do maquinario tenha sido adquirida entre 2013 e 2015, os
equipamentos industriais de costura apresentam boa durabilidade e continuam
sendo utilizados no setor quando cuidados de forma correta. Além disso, as marcas
presentes no quadro, como JACK, ZOJE e SUN SPECIAL, sado reconhecidas pela
confiabilidade e boa qualidade no segmento téxtil.

De forma geral, a empresa demonstra possuir infraestrutura compativel com
suas atividades, com maquinario diversificado, funcional e parcialmente
modernizado, proporcionando boas condi¢des para continuidade e desenvolvimento
da producéo.

5.3 FLUXO DE VENDA DE SERVICOS

A contratagdo das vendas ocorre de forma continua e variavel, de acordo
com a necessidade de cada fornecedor ao longo do periodo. Os interessados
entram em contato com a empresa, apresentam propostas e valores para producao
e a partir disso, a empresaria avalia as condi¢coes oferecidas para decidir pela
realizagdo ou nao do servigo.

O Quadro 3 apresenta a variagao observada nos quatro meses utilizados
como base para este estudo, demonstrando os valores reais de producido da
empresa analisada e evidenciando as oscilagdes nas vendas conforme a demanda
de cada periodo.

Quadro 3 - Prestacdes de servigos no periodo de quatro meses

(continua
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO
Produto Preco Prego Prego Prego
Qtde Unit Total | Qtde Unit Total | Qtde Unit Total | Qtde Unit Total
PP - CALCA
MASCULINA 5] 50,00] 250 - 6] 55,00] 330 3| 51,67] 155

10
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PP - BERMUDA
MASCULINA 6] 50,00] 300 - 2| 50,00{ 100 8| 45,63 365
PP - BLUSA
FEMININA 1] 50,00 50 - 6| 45,00f 270 -
PP - VESTIDO
LONGO - - 2| 50,00{ 100 -
PP - SAIA
FEMININA - - 3| 40,00{ 120 -
PP - SHORT
FEMININO - - -12 45,00 90

Quadro 3 - Prestagdes de servicos no periodo de quatro meses
(conclusao)

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

Produto

atde| P%° | Total latde [ % | Total Jatde [ F®%° | Total |atde | P%° [ Total

Unit Unit Unit Unit

PP - CAMISA
MASCULINA - - 2| 45,00 oon 40,00 40
PP - VESTIDO
CURTO - - 2| 50,00 100 -

PP - CAMISA
FEMININA - - 2] 35,00 70 1] 35,000 35

PP - BERMUDA
FEMININA - - - 2] 47.50] 95

MT - CALCA
MASCULINA 24] 15,00{ 360 - - -

MT - COLETE
MATELASSE
MASCULINO -] 107| 45,00( 4.815 - -

MT - BERMUDA
MASCULINA - -| 40| 15,50] 620

MT - JAQUETA 1.44
MASCULINA - - -] 96| 15,00 0

Total Vendas 960 4815 1.800 2.22

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se perceber que o periodo analisado apresentou uma grande
diversidade tanto nos produtos comercializados quanto nas vendas ao longo dos
meses. A coleta dos dados foi realizada de forma manual, por meio de planilhas
impressas e consultas nas ordens de servigco das respectivas pecas produzidas.
ApoOs essa etapa as informagdes foram transcritas para planilhas avulsas no Excel,
utilizadas inicialmente para organizagao dos dados antes da elaboragdo de uma
planilha mais completa e estruturada para analise.

Os dados demonstram que as vendas sofrem influéncia direta da
sazonalidade climatica e das tendéncias de consumo de cada periodo. As
demandas podem ser caracterizadas por poucos modelos € um numero maior de
pecas ou por uma diversidade maior, com poucas unidades. Também foi possivel
identificar certa dependéncia de produtos especificos para o aumento do
faturamento mensal, evidenciando a importancia de planejamento de estoque e
diversificagao de produtos ao longo do ano.

11



- e

,0/ i
)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC E

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS

5.4 PROJECAO DE FATURAMENTO

O Quadro 4 da projecao de faturamento foi elaborado com base nos valores
reais registrados pela empresa nos meses de dezembro, janeiro, fevereiro e margo,
periodo utilizado como referéncia para o estudo. A partir desses dados reais, foram
realizadas estimativas percentuais para os meses seguintes, com o objetivo de
projetar o comportamento do faturamento ao longo do ano. Além dos valores reais, 0
quadro também apresenta os percentuais utilizados para proje¢cdo, os valores
estimados e a média entre o faturamento real e o previsto.

Quadro 4 - Projecao de faturamento a partir do valor real dos quatro meses

Descrigao R$ REAL % VALOR MEDIA
DEZEMBRO R$ 960,00 100% R$ 960,00 R$ 960,00
JANEIRO R$ 4.815,00 100% R$ 4.815,00 R$ 4.815,00
FEVEREIRO R$ 1.800,00 100% R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
MARGCO R$ 2.220,00 100% R$ 2.220,00 R$ 2.220,00
ABRIL R$ 2.500,00 300% R$ 2.880,00 R$ 2.690,00
MAIO R$ 2.100,00 200% R$ 1.920,00 R$ 2.010,00
JUNHO R$ 2.200,00 200% R$ 1.920,00 R$ 2.060,00
JULHO R$ 2.500,00 200% R$ 1.920,00 R$ 2.210,00
AGOSTO R$ 3.100,00 350% R$ 3.360,00 R$ 3.230,00
SETEMBRO R$ 3.200,00 350% R$ 3.360,00 R$ 3.280,00
OUTUBRO R$ 3.500,00 350% R$ 3.360,00 R$ 3.430,00
NOVEMBRO R$ 1.500,00 100% R$ 960,00 R$ 1.230,00

Total no Ano R$ 30.095,00 R$ 27.360,00 R$ 28.727,50

Fonte: Elaborado pela autora

A analise do Quadro 4 demonstra as projecbes elaboradas com base na
experiéncia pratica da microempreendedora em relagcdo a producido ao longo dos
anos. Para a construcdo das estimativas, foi realizada uma entrevista na qual a
empresaria informou os periodos de maior € menor demanda, permitindo
estabelecer percentuais de crescimento da producdo em relagdo ao més de
dezembro, utilizado como referéncia inicial para os calculos. Além disso, a
microempreendedora informou a média de faturamento esperada para cada més,
considerando sua experiéncia na atividade. A partir dessas informagdes foi calculada
a média entre o faturamento projetado pelos percentuais de crescimento e o
faturamento médio informado pela empresaria, sendo os valores resultantes da
ultima coluna (média) utilizados como base para as proje¢des apresentadas neste
estudo. Para os meses de abril a novembro, as variagdes do faturamento projetado
também serviram como referéncia para a estimativa dos custos variaveis,
considerando que esses gastos apresentam comportamento diretamente
proporcional ao volume de produgao e de servicos realizados pela empresa.

12
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Observa-se que dezembro foi utilizado como referéncia por apresentar um
faturamento mais baixo, principalmente em razédo das férias de fornecedores e da
reducdo de pedidos no final do ano. Ja nos meses seguintes os percentuais de
crescimento variam entre 200% e 350% demonstrando a percepcao da empresaria
sobre os periodos em que ha maior movimentagao produtiva. Os meses de agosto,
setembro e outubro, por exemplo, apresentam as maiores projegdes de faturamento
indicando épocas em que a demanda tende a aumentar de forma mais significativa.
Ao comparar os valores reais dos quatro meses analisados com os valores
projetados percebe-se que a projecdo se aproxima da realidade observada na
empresa, principalmente ao considerar a sazonalidade da producéo e a influéncia
das estacbes do ano no tipo e no volume das pecas confeccionadas. Dessa forma o
quadro nao representa apenas uma estimativa financeira, mas também uma
ferramenta importante para auxiliar no planejamento da produgao, organizacao de
estoque e tomada de decisdes futuras dentro da empresa.

5.5 CUSTO VARIAVEL

O Quadro 5 apresenta os custos variaveis reais identificados na
microempresa durante os meses de dezembro, janeiro, fevereiro e margo. Os
valores foram levantados a partir dos registros operacionais da empresa e
representam os gastos diretamente relacionados a execugdao dos servigos de
costura no periodo analisado. Entre os principais itens estdo os materiais
consumidos no processo produtivo, como linhas, agulhas para maquina, giz para
tecido e materiais de escritdrio, insumos indispensaveis para a realizacdo das
atividades da empresa.

Quadro 5 - Custos variaveis da empresa

Descricao DEZEMBRO|] JANEIRO |FEVEREIRO] MARCO
Material de Escritério 2,50 5,00 6,25 6,25
Giz Branco para Tecido 3,50 7,00 8,75 8,75
Agulhas Maquina 11,50 23,00 28,75 28,75
Linhas 54,17 108,33 135,42 135,42
Total do Custo Variavel 71,67 143,33 179,17 179,17

Fonte: Dados da pesquisa

A analise dos dados demonstra um crescimento gradual dos custos
variaveis ao longo dos meses. Em dezembro, o total apurado foi de R$71,67,
passando para R$143,33 em janeiro e alcangando R$179,17 em fevereiro e marco.
Esse aumento esta relacionado ao maior consumo de materiais utilizados na
produgao, indicando uma elevagao no volume de servigos realizados pela empresa.
Observa-se que os valores dos insumos praticamente dobram de dezembro para
janeiro e continuam crescendo até fevereiro, mantendo-se estaveis em marco,
reforcando o aumento da cadeia produtiva ja vista anteriormente no Quadro 3.

Entre os itens analisados, as linhas representam a maior parcela dos custos
variaveis em todos os meses, seguidas pelas agulhas para maquina. Essa
movimentagdo é esperada uma vez que esses materiais sd0 essenciais para a
atividade central da empresa e possuem consumo diretamente proporcional a
quantidade de pecgas produzidas. Além disso, o crescimento dos gastos com giz
para tecido e material de escritorio reforga a intensificagcdo das operagdes durante o

13



- e

,0/ i
)

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC E

unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS CIENCIAS

CONTABEIS
periodo estudado. De modo geral, os resultados evidenciam que os custos variaveis
acompanharam o aumento da produgao da empresa, considerando as porcentagens
de calculo das provisdes de faturamento e a inflagao.

5.6 CUSTOS FIXOS

O Quadro 6 apresenta os custos fixos reais apurados pela microempresa
nos meses de dezembro, janeiro, fevereiro e margo. Os valores foram levantados a
partir dos registros financeiros da empreendedora e representam gastos necessarios
para a manutencdo das atividades, independentemente do volume de producao
realizado em cada periodo.
Quadro 6 - Custos fixos da empresa

Descricao DEZEMBRO | JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO
Pré — Labore 1.518,00] 1.621,00 1.621,00] 1.621,00
Depreciagdes 288,74 222,07 222,07 222,07
Combustivel Veiculo 25,00 25,00 30,00 30,00
Energia Elétrica 200,00 200,00 200,00 150,00
Honorarios Contabeis - Declaracao Anual MEI - - - 400,00
Internet 35,06 35,06 38,81 35,06
Manutencao Overlock ZJ900E-38/02 ZOJE -] 1.500,00 - -
Material de Escritorio 2,50 2,50 2,50 2,50
Material de Limpeza/conservacao 12,50 12,50 12,50 12,50
Servico de Terceiros 45,00 70,00 - 50,00
Guia DAS-MEI 88,00 88,00 88,00 88,00
Oleo de Maquina 7,50 7,50 7,50 7,50
Afiar - Tesouras e Piques 1,25 1,25 1,25 1,25
Total dos Custos Fixos 2.223,55 3.784,88 2.223,63 2.619,88

Fonte: Dados da pesquisa

A analise dos dados demonstra que janeiro foi 0 més com o maior volume
de custos fixos, totalizando R$3.784,88. Esse resultado foi fortemente influenciado
pela realizacdo da manutencdo da maquina Overlock ZJ900E-38/02 ZOJE, que
gerou um desembolso de R$1.500,00. Em contrapartida, dezembro apresentou o
menor total de custos fixos, somando R$2.223,55. Os meses de fevereiro e margo
registraram custos intermediarios, com destaque para margo, que apresentou
aumento em relagdo a fevereiro devido ao pagamento dos honorarios contabeis
referentes a Declaragdo Anual do MEI, no valor de R$400,00.

Observa-se ainda que o pré-labore representa a principal parcela dos custos
fixos da empresa durante todo o periodo analisado, evidenciando a importancia da
remuneragao da proprietaria na composicdo dos gastos mensais. Outros custos
como energia elétrica, internet, Guia Documento de Arrecadagdo do Simples
Nacional (DAS-MEI), 6leo de maquina e materiais de limpeza, mantiveram-se
relativamente estaveis, demonstrando previsibilidade e facilitando o planejamento
financeiro do negdcio.

Destaca-se também que o item material de escritorio aparece tanto na
composi¢ao dos custos variaveis quanto dos custos fixos. Essa classificacdo ocorre
porque determinados materiais sao utilizados diretamente na execugao e
organizagdo das ordens de produgdo, acompanhando o volume de servigos
realizados, enquanto outros possuem utilizagdo nas atividades administrativas e de
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controle da empresa, independentemente da quantidade produzida. Dessa forma, o
material de escritério exerce influéncia tanto operacional quanto administrativa no
negocio. De modo geral os resultados evidenciam que as variagdes observadas nos
custos fixos decorreram principalmente de despesas ndo recorrentes, como
manutencdo de equipamentos e obrigagdes contabeis, enquanto os demais gastos
permaneceram relativamente constantes ao longo dos quatro meses analisados.

5.7 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

O Quadro 7 apresenta a demonstragao do fluxo de caixa (DFC) elaborada a
partir dos dados reais coletados na microempresa durante os meses de dezembro,
janeiro, fevereiro e margo, periodo utilizado como base para a analise financeira do
negocio. Os valores dos exercicios posteriores foram calculados para manter a
comparabilidade das informagbes ao longo do tempo e representar a continuidade
das operagcbes da empresa, sem considerar aumento efetivo da producdo, da
demanda ou da lucratividade.

Quadro 7 — Demonstracao do fluxo de caixa

Demonstragao do Fluxo de Caixa — DFC (R$)
Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Fluxo das Atividades Operacionais
(+) Recebimentos de Clientes e outros 29.935 | 31.049 | 32.204 | 33.402 | 34.644
(-) Pagamentos a Fornecedores 9.261 9.437 9.689 9.950 9.495
(-) Pagamentos Pro-Labore 19.349 | 20.069 | 20.815 ] 21.590 | 22.393
(-) Recolhimentos ao Governo 1.056 1.095 1.136 1.178 1.222
(-) Pagamentos a Credores Diversos 0 0 0 0 0
(=) Disponibilidades geradas (aplicadas) 269 448 563 684 1.534
Aumento/Diminuicdo Nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - no inicio do periodo 0 269 448 563 684
DISPONIBILIDADES - no final do periodo 269 717 1.011 | 1.247 | 2.218
Variagdo do Periodo 269 448 563 684 1.534

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que, em 2026, o fluxo de caixa das atividades operacionais
apresenta saldo positivo de R$269,00, demonstrando que os recursos gerados pelas
operagbes foram suficientes para cobrir os desembolsos com fornecedores,
pro-labore e recolhimentos ao governo, ainda que com pequena margem. Nos
exercicios seguintes, verifica-se crescimento gradual das disponibilidades geradas,
passando de R$448,00 em 2027 para R$1.534,00 em 2030, refletindo a atualizagdo
monetaria dos valores e a manutencdo da capacidade operacional da empresa.
Como consequéncia, o saldo final de disponibilidades evolui de R$269,00 em 2026
para R$2.218,00 em 2030, indicando equilibrio financeiro e capacidade de sustentar
suas operagdes. Dessa forma, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa complementa as
analises desenvolvidas neste estudo ao evidenciar a movimentacido dos recursos
financeiros da microempresa e reforcar a importancia do acompanhamento continuo
das entradas e saidas de caixa como instrumento de apoio ao planejamento e a
tomada de decisdes.

5.8 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)
15
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A demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) foi elaborada com base
nos dados reais coletados na microempresa durante os meses de dezembro,
janeiro, fevereiro e margo. Para os meses de abril a novembro, foram utilizadas as
projecdes de faturamento construidas a partir das informagdes fornecidas pela
microempreendedora, considerando a sazonalidade da atividade e o comportamento
histérico da demanda. Para os exercicios de 2027 a 2030, os valores foram
atualizados com base na inflagao projetada de 3,72% ao ano, tendo como finalidade
preservar o poder de compra e a manutengao das atividades da empresa, nao
representando expectativa de crescimento real do faturamento ou dos resultados.
Assim, as projecdes refletem apenas a atualizagdo monetaria dos valores, enquanto
um crescimento efetivo da empresa dependera da ampliagcdo da produgao, da
carteira de clientes e da capacidade operacional, aspectos que poderdo ser
analisados em estudos futuros.

Quadro 8 - Demonstracao do Resultado do Exercicio
Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE (R$)

e Evolugdo | Evolugao

Descrigdo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Evolucio | Evoluca

(+) Receita de Vendas 29.935 | 31.049 | 32.204 | 33.402 | 34.644| 15.7% | 3.0%
(-) Impostos 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
(=) Receita Liquida 29.935 | 31.040 |32.204 | 33.402 [34.644] 157% | 3.0%
(0) Custos Variaveis 7790 | 1.857 | 1.926 | 1.997 | 2072 | 15.7% | 3.0%
[(=] Margem de Contribuicao | 28.145 | 29.192 | 30.278 | 31.404 | 32.573] 15,7% | _3,0%
() Custos Fixos 27.876 | 28.744 |29.715130.721 131.0381 11.3% | 2.2%
(:g#;:m Antes do l. de 269 | 448 | 563 | 684 | 1.534 | 469,7% | 41,6%
(L'I,)q'jfjf)“"ado Operacional 260 | 448 | 563 | 684 | 1534 | 4697% | 41.6%

(-) Imposto de Renda e CSSL 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%

(=) Res“E'tad°.".'q“'d° do 269 | 448 | 563 | 684 | 1.534 | 469.7% | 41,6%
Xercicio

Fonte: Elaborada pela autora

Ao analisar o Quadro 8, observa-se que a receita de vendas apresentou um
crescimento gradual ao longo do periodo, passando de R$29.935,00 em 2026 para
R$34.644,00 em 2030. Os custos variaveis acompanham esse aumento das vendas,
contribuindo para o crescimento da margem de contribuicdo que passa de
R$28.145,00 para R$32.573,00. Isso mostra que a empresa tem capacidade de
gerar recursos suficientes para cobrir seus custos e manter o crescimento esperado
Nos proximos anos.

Ja os custos fixos passaram de R$27.876,00 em 2026 para R$31.038,00 em
2030. E importante destacar que esses valores incluem as despesas de depreciacéo
dos bens utilizados na atividade, como maquinas de costura, equipamentos, veiculo,
moveis e espaco fisico. Em outras palavras, a depreciagdo representa o desgaste
desses bens ao longo do tempo, sendo considerada no calculo para tornar o
resultado mais proximo da realidade econémica da empresa. Mesmo com essa
despesa incluida, o lucro liquido projetado apresenta crescimento continuo,
passando de R$269,00 em 2026 para R$1.534,00 em 2030, indicando que o
negocio tende a permanecer financeiramente viavel ao longo do periodo analisado.

16
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A depreciagao apresenta uma grande influéncia nos resultados da empresa.
Durante a entrevista, ao ser questionada sobre o termo depreciagcdo, a
empreendedora demonstrou n&o a considerar. Essa situagdo é bastante comum
entre os microempreendedores individuais ja que frequentemente concentram seus
controles apenas nos gastos que geram desembolso imediato de caixa, sem
considerar o desgaste dos equipamentos e demais bens utilizados na atividade. Por
isso os valores apresentados neste quadro representam uma visdo muito proxima da
realidade da maioria dos MElIs. Neste contexto, o Quadro 9 demonstra o resultado
da organizagao, sem considerar a depreciagao.

Quadro 9 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Descrigao 2026 2027 2028 2029 2030
(-) Custos Fixos 25.144 26.079 27.050 28.056 29.100
(=) Resultado Liquido do Exercicio 3.001 3.113 3.228 3.348 3.473

Fonte: Dados da pesquisa

Essa analise é importante porque muitos microempreendedores individuais
nao costumam controlar a depreciacdo e acabam tomando decisdes com base
apenas nos gastos que realmente saem do caixa da empresa. Assim, o Quadro 9
busca reproduzir uma visdo mais proxima daquela normalmente utilizada pelos MEls
na gestao cotidiana do negocio.

Ao analisar os resultados observa-se que a receita de vendas mantém a
mesma trajetdria de crescimento projetada, passando de R$29.935,00 em 2026 para
R$34.644,00 em 2030. No entanto, a exclusdo da depreciagdo reduz os custos fixos
projetados que variam de R$25.144,00 em 2026 para R$29.100,00 em 2030,
resultando em um aumento significativo do lucro liquido. Nesse cenario o resultado
do exercicio passa de R$3.001,00 em 2026 para R$3.473,00 em 2030.

5.8 INDICADORES DE VIABILIDADE

O Quadro 10 apresenta o ponto de equilibrio projetado para o periodo de
2026 a 2030.

Quadro 10 - Ponto de equilibrio da empresa
Descricao 2026 2027 2028 2029 2030
Ponto de Equilibrio - % 99,04% 98,47% 98,14% 97,82% 95,29%
Valor - R$ 29.649 30.572 31.604 32.675 33.012

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que o indicador apresenta redugéo gradual ao longo dos anos,
passando de 99,04% em 2026 para 95,29% em 2030. Em valores a empresa
necessita faturar R$29.649,00 em 2026 para cobrir todos os seus custos e
despesas, alcangando R$33.012,00 em 2030.
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Por se tratar de uma microempreendedora individual € comum que grande
parte do faturamento seja destinada a cobertura dos custos operacionais e a
remuneragao da propria proprietaria. Nesse contexto, os resultados indicam que a
empresa necessita manter um volume de faturamento consideravel para atingir o
equilibrio financeiro, principalmente em razado dos custos fixos e da inclusdo da
depreciacdo dos bens utilizados na atividade. Ainda assim a redugdo gradual do
indicador demonstra uma evolucéo positiva da viabilidade econémica do negocio ao
longo do periodo analisado.
O Quadro 11 apresenta os indices de lucratividade projetados para o periodo

de 2026 a 2030.

Quadro 11 - Lucratividade da empresa

Descricédo 2026 2027 2028 2029 2030
Lucratividade 0,90% 1,44% 1,75% 2,05% 4,43%

Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se um crescimento gradual do indicador que passa de 0,90% em
2026 para 4,43% em 2030. Os resultados demonstram que a empresa possui
capacidade crescente de transformar suas vendas em lucro efetivo. Esse cenario
indica que o crescimento projetado das receitas ocorre em ritmo maior ao
crescimento dos custos, contribuindo para o fortalecimento financeiro da atividade.
Para uma microempreendedora individual, o aumento da lucratividade representa
uma melhora na eficiéncia da gestdo e na capacidade de geragao de resultados ao
longo dos anos.
O Quadro 12 apresenta os indices de rentabilidade projetados para o periodo

de 2026 a 2030.

Quadro 12 - Rentabilidade da empresa
Descrigio 2026 2027 2028 2029 2030

Rentabilidade 0,38% 0,63% 0,79% 0,96% 2,15%

Fonte: Dados da pesquisa

Os resultados demonstram crescimento gradual, passando de 0,38% em
2026 para 2,15% em 2030. Esse indicador mede a capacidade da empresa de gerar
retorno sobre os investimentos realizados para o desenvolvimento de suas
atividades.

A evolucido observada demonstra que os recursos investidos em maquinas,
equipamentos, veiculo, moveis e demais bens utilizados na operagao tendem a
gerar retornos cada vez maiores ao longo do periodo projetado. Mesmo
apresentando percentuais moderados, situagdo comum em pequenos negocios, o
crescimento da rentabilidade indica que a empresa possui potencial de crescimento
e capacidade de gerar resultados positivos de forma sustentavel, reforcando sua
viabilidade econdmica para os proximos anos.
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6 SOLUGOES E PROPOSICOES

Com base nos dados levantados durante a pesquisa e nas analises
realizadas, foram identificadas oportunidades de melhoria que podem contribuir para
o fortalecimento da gestéao financeira e operacional da empresa.

Durante a realizacdo da pesquisa verificou-se que parte das informacoes
utilizadas pela empreendedora € registrada manualmente, exigindo consultas em
ordens de servico e planilhas avulsas para obtencdao dos dados necessarios para o
acompanhamento das atividades. Dessa forma recomenda-se a implantacdo de
controles financeiros mais estruturados, por meio de planilhas padronizadas ou
sistemas de gestdo simplificados, permitindo maior organizacdo das informacodes e
facilidade na tomada de decisdes.

A analise dos custos demonstrou a importancia do acompanhamento dos
gastos fixos e varidveis para o entendimento dos resultados da empresa. Nesse
sentido, sugere-se a manutencao de registros de forma periddica dos custos
relacionados a producgao, possibilitando identificar variagdes, reduzir desperdicios e
auxiliar na formacao de pregos mais adequados para os servigos prestados.

Os indicadores de ponto de equilibrio, lucratividade e rentabilidade
demonstraram ser ferramentas importantes para a avaliagdo do desempenho do
negocio. Sendo assim recomenda-se que a empreendedora acompanhe
regularmente esses indicadores, utilizando-os como suporte para decisdes
relacionadas a investimentos, controle de gastos e planejamento do crescimento da
empresa.

Outro item relevante estd no fato da empreendedora apresentar pouco
conhecimento sobre o conceito de depreciacdo e sua influéncia nos resultados do
negocio. Dessa forma, sugere-se a elaboragdo de um controle simples dos bens
utilizados na atividade, como maquinas de costura, equipamentos e veiculo,
permitindo acompanhar sua vida utili e planejar futuras substituicbes ou
manutencdes necessarias.

Com base na provisao de faturamento elaborada neste estudo,
recomenda-se a utilizagdo de projecdes periddicas de receitas e despesas como
ferramenta de planejamento financeiro. O acompanhamento dessas estimativas
podera auxiliar a empreendedora na organizacao do fluxo de caixa, no controle dos
recursos disponiveis e na antecipacao de possiveis dificuldades financeiras.

De forma geral as proposi¢cdes apresentadas buscam contribuir para a
melhoria dos controles gerenciais da empresa, proporcionando informag¢des mais
confiaveis para a tomada de decisbes e favorecendo sua sustentabilidade
econdmica e financeira no longo prazo.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

A realizacdo desse trabalho permitiu observar a empresa sob uma
perspectiva diferente daquela utilizada pela empreendedora ao longo de sua
trajetéria. Embora a atividade seja desenvolvida ha varios anos, verificou-se que os
controles e analises gerenciais nunca haviam sido organizados de forma estruturada
sendo a gestao conduzida predominantemente com foco operacional. A partir deste
estudo tornou-se possivel visualizar a realidade do negocio por meio de dados e
indicadores financeiros, permitindo compreender de forma mais clara a relagao entre
faturamento, custos, despesas e resultados. Mesmo trabalhando com uma
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quantidade limitada de informagdes, os resultados obtidos demonstraram que a
qualidade dos dados coletados € mais relevante do que sua quantidade, uma vez
que informagdes simples podem gerar analises significativas e contribuir para a
tomada de decisdes mais seguras.

Quanto aos objetivos especificos, o primeiro foi alcangado por meio do
levantamento dos dados financeiros e operacionais da empresa, permitindo
compreender sua forma de organizagao e identificar as principais informacoes
relacionadas ao faturamento, custos e despesas. O segundo objetivo também foi
atingido ao confrontar o faturamento obtido com os gastos da atividade,
possibilitando a elaboragcdo da demonstragcdo do resultado e a identificacdo do
comportamento dos custos variaveis e dos custos fixos ao longo do periodo
analisado. Por fim, o terceiro objetivo foi atendido por meio da apuragdo e analise
dos indicadores econémico-financeiros, como ponto de equilibrio, lucratividade e
rentabilidade, que permitiram avaliar o desempenho e a sustentabilidade do negdcio.

Os resultados demonstraram que a empresa possui capacidade de gerar
lucro e manter suas operacbes de forma sustentavel. A analise dos custos e
despesas evidenciou a importancia dos controles gerenciais para a compreensao
dos resultados da atividade, especialmente em relacdo a formacdo dos custos
operacionais e a identificagdo dos gastos que impactam diretamente o desempenho
financeiro. Além disso, a elaboracdo das proje¢des e dos indicadores permitiu
visualizar a empresa sob uma perspectiva gerencial, possibilitando compreender n&o
apenas a execugao operacional dos servicos, mas também os reflexos financeiros
decorrentes de suas atividades.

Diante dos resultados encontrados, conclui-se que o objetivo geral foi
alcangado, uma vez que foi possivel examinar a viabilidade econdmico-financeira da
microempresa por meio da elaboragcdo do fluxo de caixa, da demonstragdo do
resultado do exercicio e da analise dos indicadores econdmicos de ponto de
equilibrio, lucratividade e rentabilidade. Os resultados evidenciaram que a empresa
apresenta condigcbes de continuidade e potencial de crescimento, desde que
mantenha o acompanhamento de seus custos, despesas e indicadores de
desempenho, utilizando essas informagdes como suporte para a tomada de
decisdes e para o planejamento futuro.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se a auséncia de dados historicos
mais antigos da empresa, inclusive referentes ao periodo inicial de suas atividades.
Em razao dessa limitacdo, as analises e proje¢cdes foram elaboradas com base em
apenas quatro meses de informacdes disponiveis, compreendendo os meses de
dezembro, janeiro, fevereiro e margo. Para pesquisas futuras, sugere-se o
acompanhamento da empresa durante um periodo minimo de um ano completo,
permitindo observar com maior precisdo os efeitos da sazonalidade e elaborar
projecbes mais proximas da realidade do negdcio. Além disso recomenda-se
aprofundar os estudos relacionados ao comportamento dos custos e despesas ao
longo do tempo, bem como avaliar os resultados da implementagdo das propostas
de melhoria apresentadas neste trabalho, contribuindo para o aperfeicoamento da
gestao financeira da empresa.
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