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APICULTORES NA REGIAO DE ARARANGUA-SC
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Fernanda Pagnan Peruch?

RESUMO: Este estudo analisa as praticas de gestdo financeira adotadas por
apicultores da regido de Ararangua-SC e sua relagdo com a sustentabilidade do
negocio. Caracteriza-se o estudo pela abordagem qualitativa, frente aos objetivos, a
pesquisa tem-se como descritiva, evidenciada como estudo de campo. A coleta de
dados deu-se de forma semiestruturada por meio de entrevistas presenciais, realizada
com 5 apicultores da regido de Ararangua-SC. Diante das analises, identificou-se que
0s apicultores ndo possuem conhecimentos especificos sobre os instrumentos
financeiros, além de apresentarem dificuldades para a gestdo. Embora os apicultores
reconhecam a importancia da gestéo financeira na apicultura, a maioria realiza uma
gestdo informal baseadas em anotacdes simples ou através da prépria memoria.
Observou-se que produtores com gestdo mais estruturada conhecem melhor seus
custos e tomam decisdes com maior seguranca. A diversificacdo de renda e a
formacdo de reservas aparecem como mecanismos de reducdo de risco em safras
desfavoraveis. Conclui-se que a gestdo financeira é fundamental na apicultura e
proporciona aos produtores maior controle sobre as receitas e despesa, além de
conduzi-los nas melhores tomadas de decisdes e contribuir na sustentabilidade e
rentabilidade do negdcio apicola.

PALAVRAS - CHAVE: Controle Financeiro. Apicultura. Sustentabilidade Financeira.
Instrumentos Financeiros. Agricultura. Negécio Rural.

AREA TEMATICA: Tema 01 — Contabilidade financeira

1 INTRODUCAO

A gestéo financeira contribui para orientar pequenas e médias empresas, a
fim de direciona-las nas melhores tomadas de decisdes. O gerenciamento financeiro
nao se limita apenas em prestar o controle numérico, mas tem como propdsito
analisar, controlar e se manter positivo no mercado. Além disso, permite identificar
dificuldades e manter um planejamento estratégico ativo para a evolucdo das
pequenas e meédias organizagbes. Embora ainda exista um grande volume de
pessoas com vocacgdo para o empreendedorismo, a escassez de conhecimentos
voltados as praticas financeiras pode resultar numa regressédo na organizacao. Para
iISso torna-se importante adotar a utilizagdo da gestao financeira com intuito de manter-

1 Académica do curso de Ciéncias Contéabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Especialista, UNESC, Cricilma, Santa Catarina, Brasil.
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se ativa no planejamento, evitar contratempos indesejaveis e permanecer saudavel
no mercado (Pires, 2024).

De forma semelhante, no contexto do agronegécio, a ado¢ao e a utilizacdo da
gestao financeira impactam diretamente na sustentabilidade do negdcio rural. Essa
pratica tem o objetivo de flexibilizar o aumento referente ao rendimento financeiro, e
fortalecer de forma positiva a competitividade no mercado. Implantar a gestédo
financeira na &rea rural permite que o produtor tome decisées com mais seguranca e
evite imprevistos financeiros. Entretanto, estudos indicam que existe uma falta
consideravel de conhecimento e desinteresse em aderir uma gestdo financeira
qualificada, por partes de pequenos e médios produtores (Santos; Alves; Souza;
Vaiceulionis, 2024).

De acordo com Silva e Malaquias (2020), implantar a gestao nas propriedades
rurais pode ajudar a impulsionar o negdcio do produtor. No entanto, a pesquisa revela
gue muitos agricultores néo realizam o controle de seus cultivos, que por vezes, em
alguns casos a gestdo torna-se inexistente nas propriedades. A auséncia do
gerenciamento financeiro e do controle dos negocios rurais pode acarretar
consequéncias negativas e comprometer a sustentabilidade da atividade dos
produtores, uma vez que essa deficiéncia tende a gerar impactos prejudiciais na
economia da propriedade e na gestao financeira pessoal e profissional do produtor
rural.

A agricultura movida pelos produtores rurais possui um papel essencial na
economia, pois € responsavel pela producédo de alimentos e cultivos agricolas no
mercado, além de ser fonte de renda para os produtores. Nesse contexto, aplicar uma
gestao financeira correta e adaptada a realidade dos pequenos e médios produtores
podera impulsionar o negécio rural em obter mais produtividades e rendimentos. Por
outro lado, a auséncia do planejamento e da gestao financeira pode ser considerado
um fator negativo para os trabalhadores, uma vez que compromete a organizacao dos
recursos e a tomada de decisfes. A falta de conhecimento gerencial financeiro e a
dificuldade dos agricultores se adequarem aos meios tecnolégicos sdo de fato, os
principais desafios enfrentados (Campos; Costa; Roberto; Cavalcante; Vasconcelos,
2025).

Nesse sentido, observa-se que o estado de Santa Catarina obteve resultados
relevantes no setor rural, tendo destaque na apicultura. Em 2023 obteve
reconhecimento na producdo e em 2024 na exportacdo de mel, tornando-se o terceiro
maior exportador nacional. De maneira especifica, os apicultores de Ararangua-SC
exercem um papel notavel para a economia local do municipio, uma vez que o mel
colhido pelos apicultores da regido foi reconhecido internacionalmente pela sua
qualidade, sendo destaque na producéo de mel organico (EPAGRI, 2025).

Deste modo, visando as dificuldades encontradas pelos pequenos e médios
produtores rurais, surge a seguinte questdo deste artigo cientifico: quais praticas de
gestao financeira sdo adotadas pelos apicultores da regido de Ararangua-SC e como
estas contribuem para a sustentabilidade da atividade?

Assim, este estudo possui como objetivo principal analisar a gestao financeira
adotada pelos apicultores da regido de Ararangua-SC. Como objetivos especificos

tem-se: | — identificar as praticas de gestao financeira adotada pelos apicultores da
regido; Il — verificar se os produtores utilizam instrumentos de controle financeiro,
como fluxo de caixa e planejamento financeiro; Il — analisar dificuldades enfrentadas

na adocdo de instrumentos de gestdo; IV — evidenciar a importancia da gestao
financeira para a sustentabilidade da atividade apicola.
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Justifica-se o artigo com base na escassez de estudos sobre gestao financeira
no setor apicola, evidenciando sua relevancia como contribuicdo para melhoria da
gestdo nas propriedades rurais. Serd abordada a gestdo financeira dentro da
agricultura dos pequenos e médios produtores rurais, sendo considerado que a gestéo
financeira neste ramo é algo pouco utilizado. Torna-se relevante este estudo para
evidenciar o controle no negdcio dos produtores e analisar o quao essencial eles a
consideram na sua profissao, levando em consideracgao a falta de conhecimento dos
agricultores para o controle de seus negocios. Especificamente, a analise da utilizacéo
da gestdo financeira sera voltada para os apicultores da regido de Ararangua-SC.
Conforme informacfes da EPAGRI (2025), o estado de Santa Catarina se destacou
como sendo um dos principais produtores de mel, em 2024 tornou-se o 3° maior
exportador de mel no Brasil. Essa informacdo demonstra a contribuicdo dos
profissionais da apicultura para o estado. Neste contexto, o artigo encontra-se na
posicdo 8 do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conhecido pelo
trabalho decente e crescimento econdmico. Com base na posi¢do, o setor agricola
constitui uma posicdo consideravel na economia brasileira, destaca-se como
exortador de alimentos, tendo potencial em ampliar a lucratividade dos produtores.
Contudo, o setor enfrenta desafios como a escassez e 0o aumento relevante nos
precos dos insumos. Diante do cenério, a ODS 8 orienta a garantia de melhores
condicBes de trabalho e renda aos profissionais agricolas (Strada; Ribeiro; Junior,
2026).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, serdo apresentados 0s principais conceitos e teorias que
fundamentam a pesquisa, bem como as abordagens e perspectivas que orientam e
sustentam a analise dos dados.

2.1 GESTAO FINANCEIRA

A gestéo financeira possui um papel relevante dentro de uma organizacao,
seja de pequeno ou médio porte, até grandes empresas. Sua funcdo consiste em
identificar dificuldades e propor melhorias na situagdo financeira, a fim de orientar
escolhas para as melhores tomadas de decis6es. O conhecimento e a implantacéo da
gestdo nas entidades alavancam uma melhoria financeira e os afastam de prejuizos
gue podem afetar ou levar a mortalidade da empresa. Pode-se afirmar que, diante dos
estudos e andlises, gestores, empreendedores de pequeno e médio porte, que
possuem conhecimentos administrativos e técnicos especificos, reconhecem a
importancia da gestéo financeira nos setores e como uma gestao bem elaborada pode
impactar positivamente no ambito lucrativo de uma sociedade (Pires, 2024).

No entanto, mesmo considerando a relevancia da gestéao financeira, muitas
organizagbes ainda enfrentam desafios para aplica-la da maneira correta. As
empresas de pequeno porte contribuem positivamente para a economia, pois geram
novos empregos e somam no desenvolvimento econémico do pais. Contudo, os
autores relatam que uma parcela significativa dos microempreendedores, comparados
as grandes empresas, ndo possui uma gestdo eficaz do negécio, tampouco utiliza
instrumentos adequados de controle financeiro e de organizacéo da entidade. Muitos
ndo possuem o minimo de conhecimentos, ou ndo apresentam situacdes financeiras
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positivas ou até mesmo néo utilizam nenhum tipo de instrumento para o controle do
negocio (Dias; Silva, 2023).

Muitos microempreendedores, empresarios de pequeno e médio porte,
possuem desafios para realizarem e manterem um gerenciamento qualificado e
controlado. Para muitos, o maior desafio de ser um empreendedor esta na parte de
separar as contas empresariais das contas pessoais, 0 que se torna um ponto
negativo para a gestdo dos negocios. A auséncia de instrumentos de controle por
parte do pequeno e meédio empreendedor pode impactar negativamente o
desenvolvimento de suas atividades (Santiago; Leal, 2024).

Essa falta de controle reflete no equilibrio gerencial de qualquer negécio, pois
torna-se evidente que muitos empresarios ndo realizam e nao sabem utilizar
instrumentos  proporcionados pela contabilidade. A insuficiéncia desse
acompanhamento decorre dos desafios enfrentados pelo empresario em utilizar os
instrumentos necessarios para realizar uma boa gestdo. Isso ocorre porque nao
registram adequadamente as movimentagoes realizadas, evidenciando que muitos
nao conseguem controlar o fluxo de caixa, desconhecem as entradas e saidas de
produtos, ndo realizam o controle de custos, deixam de acompanhar os valores a
pagar e a receber e ndo investem em planejamento financeiro voltado ao futuro e a
sustentabilidade do proprio negdcio (Santiago; Leal, 2024).

Desta forma, considerando os instrumentos para uma gestdo financeira, o
Quadro 1 apresenta os principais instrumentos que devem ser adotados na gestéao de
empresas de pequeno e médio porte.

Quadro 1 — Principais instrumentos da Gestédo Financeira:
(continua)

Instrumento Conceito

Controla as entradas e saidas de dinheiro e evidencia a
realidade financeira do negdécio, pois identifica as
movimentacdes do periodo. Ter um fluxo de caixa atualizado
Fluxo de caixa possui influéncia na organizacéo de longo prazo na empresa
que garante uma estabilidade. Diante dos estudos, torna-se
evidente que utilizar o fluxo de caixa pode evitar o
endividamento excessivo que ajuda a minimizar e prevenir
crises financeira (Cordeiro; Marquez, 2024).

A demonstragdo de resultado serve para mostrar como esta a
saude financeira da empresa, ou seja, se 0 negocio esta com
Demonstracdo de resultado (DRE) | lucro ou prejuizo. Auxilia nas tomadas de decisdes e
evidenciam transparéncia dos lucros ou prejuizos,
esclarecendo aos socios e interessados de que forma esta
sendo utilizado o dinheiro (Prazeres; Costa; Ferreira,;
Carvalho, 2016).

O planejamento financeiro é fundamental para proporcionar
visbes amplas e claras para a melhoria no negocio. E o
acompanhamento da parte financeira de uma empresa, sendo
Planejamento financeiro possivel através de um planejamento identificar possiveis
pontos positivos e negativos e evitar contratempos
indesejaveis para a empresa (Papandrea; Machado; Silva,
2020).




\.// "

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC !

-w
unesc CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ciENGIAS

CONTABEIS

Quadro 1 — Principais instrumentos de Gestédo Financeira:

(concluséo)

Instrumentos Conceitos

O orgamento empresarial € um instrumento de planejamento
financeiro que auxilia a empresa na sua organizacao e ajuda
a prever as entradas e saidas do caixa. O orgamento contribui
Orcamento empresarial para as tomadas de decis6es que os socios poderdo decidir,
ou seja, quanto que a empresa podera gastar e 0 quanto tera
a ganhar (Bley, 2022).

Utiliza-se a andlise de custos para definir precos dos produtos,
diminuir os gastos, aumentar a competitividade no mercado e
para obter economias. E considerado como um dos principais
Andlise de custos instrumento, pois quando uma analise de custos ocorre, ela
permite que a empresa gaste menos e ganhe mais, sendo
considerada também uma ferramenta estratégica (Campos;
Goncalves; Brand&o, 2023).

Considera-se os indicadores financeiros como ferramentas
essenciais para analise e tomadas de decisbes na empresa,
capazes de avaliar a situacdo financeira-econdmica da
Indicadores financeiros organizagdo, ou seja, saber se 0 negécio esta lucrando, se
possui capacidade de arcar com as dividas e analisar o risco
financeiro (Viana; Araujo, 2024).

De acordo com os estudos, o controle financeiro de estoque
permite que a empresa tenha uma apuracdo correta do
patriménio. Essa gestdo controla as entradas e saida de
produtos, as compras e as vendas realizadas. Ter o controle
Controle de estoque no estoque da organizacdo minimiza a perda de materiais e
possibilita também a adocdo de métodos de avaliacdo dos
produtos que sdo adquiridos, como a PEPS (Primeiro que
Entra é o Primeiro que Sai), a UEPS, (Ultimo que Entra é o
Primeiro que Sai) e o custo médio (Costa, Daniel; Silva; Borba;
Roberto; Cavalcante; Costa, Daniela; Franca, 2025).

Para as empresas, 0 sistema reflete nas préticas
empresariais. Aderir um sistema para o controle da gestédo é
essencial, no fato de que facilita o controle voltado para o
Sistema de gestao financeira desempenho financeiro como a praticidade e a gestdo dos
pagamentos e recebimentos. O sistema possibilita uma
flexibilidade maior nas informagfes financeiras e auxilia nas
tomadas de decisdes mais precisas (Silva; Miranda, 2024).

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

De acordo com o Quadro 1, pode se afirmar a importancia e o poder que os
instrumentos financeiros contribuem para o crescimento e desenvolvimento de uma
empresa. Nota-se que a gestdo proporciona métodos de instrumentos para que as
organizacdes tenham um bom desempenho, capaz de contribuir para seu aumento
patrimonial, mantendo-se equilibradas e atentas com o mercado financeiro, a fim de
prevenir contratempos indesejaveis (Papandrea; Machado; Silva, 2020). A adocao de
praticas de gestdo baseadas nesses instrumentos ajuda as empresas a obter
melhores resultados, manter um bom controle financeiro e planejar o futuro do negocio
(Costa, Daniel; Silva; Borba; Roberto; Cavalcante; Costa, Daniela; Franga, 2025).

Diante dos estudos e pesquisas realizadas pelos autores Catarino, Santos e
Silva (2020), foi possivel identificar que mais de 85% dos microempreendedores
entrevistados no estado do Rio de Janeiro, constaram ser 0s responsaveis pela gestao
do préprio negocio, porém mais de 66% nao se acham ou ndo séao qualificados para

5
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fazer a gestdo financeira e relataram que utilizam suas experiencias vividas para
realizarem a gestdo, 0 que torna essa situacado preocupante para o0 negocio. No
mesmo estudo, foi relatado que um pouco mais de 30% dos microempreendedores
entrevistados ndo separam a parte financeira pessoal da profissional, sendo esse um
risco negativo para o trabalho. Os dados pesquisados indicam uma ameaca a saude
financeira das pequenas e médias empresas, evidenciando que a auséncia de uma
gestao qualificada entre o ambito profissional e o pessoal, bem como a escassez do
conhecimento, constitui um dos principais fatores.

Nas pequenas e médias empresas é importante que os soOcios utilizem
instrumentos de controle financeiro para realizar analises mais amplas e especificas,
fortalecendo a gestédo do negdcio e evitando contratempos indesejaveis. Da forma que
proporciona aos gestores um amplo controle e conhecimento de riscos que a empresa
pode ter ou desenvolver ao longo do tempo. Nesse contexto, também se torna
importante que os empreendedores possuem uma educacao financeira ativa, pois por
meio do conhecimento financeiro serdo capazes de identificar oportunidades,
planejamento, definir objetivos e realizar um controle especifico do negocio (Dias;
Silva, 2023).

2.2 GESTAO FINANCEIRA NA AGRICULTURA

A gestdo financeira tem uma posicdo significativa no agronegdcio, que
garante estabilidade e proporciona uma seguran¢a maior aos produtores, sendo na
diminuicdo de riscos, controle de custos, ganhos e perdas e da visibilidade financeira
para acessos adequados e seguros em financiamentos. A adoc¢éo e a implantacdo
dessas praticas de gestdo contribuem para os produtores manterem-se ativos no
mercado e atentos aos precos de venda no setor rural, levando em consideracao as
oscilagcdes que 0s precos e custos possuem. Para os profissionais que estéao voltados
ao setor rural € consideravel que compreendem a relevancia da administracéo
financeira no ramo da agricultura, pois auxilia nas tomadas de decisfes e garante uma
competitividade no mercado (Santos; Alves; Souza; Vaiceulionis, 2024).

A agricultura exerce uma funcdo na economia por meio das producdes de
alimentos, cultivos e por ser a fonte de renda de inUmeros agricultores. A aplicacéo
de praticas de controle financeiro em pequenas e médias propriedades rurais pode
impulsionar o trabalho agricola, visando atuar como um instrumento e alavancar o
negdécio positivamente. Realizar um gerenciamento eficiente dentro do negécio rural,
pode viabilizar uma inovacdo com o intuito de fortalecer ainda mais o trabalho do
pequeno e meédio produtor (Campos; Costa; Roberto; Cavalcante; Vasconcelos,
2025). Quando esse gerenciamento financeiro é aplicado de forma correta e eficaz
nas propriedades rurais, ela contribui para o aumento da rentabilidade e producéo,
melhora a eficiéncia e a competitividade no trabalho rural e reforga a importancia de
manter uma gestao qualificada no setor (Santos; Alves; Souza; Vaiceulionis, 2024).

Geralmente o controle financeiro € conduzido pelos proprios agricultores.
Contudo, em muitos casos, ele ndo € realizadode forma adequada, podendo
impactar negativamente tanto na produgédo quanto no acompanhamento das financas
ou até mesmo na economia (Silva; Malaquias 2020). Muitos agricultores ndo possuem
um conhecimento profundo sobre o papel da gestdo financeira no seu trabalho e
desconhecem a eficacia que ela proporciona, sendo esse um grande desafio. O
pequeno e médio produtor rural, por muitas vezes, por meio da falta de conhecimento
acabam misturando cada vez mais o financeiro pessoal do profissional. A falta de

6
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conhecimento e a ndo implantacédo de préaticas adequadas de gestdo podem afetar
diretamente a tomada de decisfes, levando os agricultores a escolhas inadequadas e
invidveis, o que pode resultar em impactos negativos para o negécio (Santos; Alves;
Souza; Vaiceulionis, 2024).

Segundo Silva e Malaquias (2020), a falta de conhecimento pode estar ligada
na idade dos profissionais rurais, sendo que esse, pode ser um dos motivos pelos
quais os produtores facam uma gestdo rasa. Porém, ainda que muitos produtores
rurais ndo tenham o conhecimento profundo sobre uma gestdo, a grande maioria
realiza seus controles financeiros de forma manual, sem seguir um padrdo. Mesmo
reconhecendo a importancia para 0os negoécios, a maioria dos pequenos e medios
produtores rurais administra a propria empresa familiar, utiliza cadernos simples para
registros e apresenta informacdes de forma geral, sem detalhamento especifico das
vendas realizadas e da quantidade de produtos produzidos (Souza; Carvalho;
Estéban; Botazini Junior; Silva, 2024).

A auséncia do conhecimento sobre o financeiro no negocio rural pode gerar
menos lucratividade e mais prejuizos sem que o agricultor perceba, pelo fato de nao
ter ou ndo investir no servico de uma boa gestdo. Os maiores desafios encontrados
pela falta da gestédo estdo no controle de caixa, no desconhecimento de informacfes
para as tomadas de decisOes e na escassez de controlar e evidenciar os custos. Esses
desafios geram impactos negativos na producdo dos agricultores, uma vez que a
auséncia do controle no proprio negécio pode resultar em prejuizos e outras
conseqguéncias financeira. Nesse cenario a falta de uma gestao qualificada pode levar
0 produtor a enfrentar dificuldades financeiras, fazendo com que, muitas vezes, o
agricultor ndo visualize alternativas além do endividamento junto a instituices
bancérias para cumprir suas obrigacdes (SEBRAE, 2020).

Ainda que o controle financeiro feito pelos proprios agricultores seja de forma
ampla e rasa, eles ainda conseguem ter uma nog¢éo dos seus custos nas producdes
e nas compras de mercadorias ou produtos necessarios, mas ndo realizam uma
apuracéo exata de quanto gastam, possuem apenas valores aproximados. A maioria
dos agricultores também realiza pesquisa de precos no mercado com o objetivo de
identificar o melhor momento da venda. No entanto, muitas vezes sao impactados por
limitacBes financeiras e ndo conseguem aguardar a valorizacdo dos produtos, em
razdo da necessidade de manter seus compromissos financeiros em dia (Souza;
Carvalho; Estéban; Botazini Junior; Silva, 2024).

A maioria dos agricultores reconhecem a necessidade e a importancia de
utilizar instrumentos financeiros, como por exemplo, ter um fluxo de caixa, ter um
planejamento financeiro e de custos, mas ficam estagnados por ndo terem
conhecimentos de gestao e ndo saberem utilizar os instrumentos proporcionados pela
gestao financeira, sendo esse um fator que pode levar os agricultores a tomarem
decisdes incorretas sobre seu trabalho. Dessa maneira, entende-se que aproveitar as
funcdes dos instrumentos de gestdo pode proporcionar aos produtores rurais uma
assertividade de visao e de valores nos seus negocios (Souza; Carvalho; Estéban;
Botazini Junior; Silva, 2024).

2.3 APICULTURA EM SANTA CATARINA

As abelhas da espécie Apis melifera chegaram em Santa Catarina em 1845
por colonizadores alemées. Entre as décadas de 1970 e 1980, os apicultores
Frederico Agusto Hannemann, Emilio Schenck, Hanewn e Brunnet introduziram no sul
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do Brasil os primeiros enxames de abelhas italianas, que se expandiram por estados
como Pernambuco e Bahia. A partir dessas introducgdes, a apicultura brasileira passou
a contar com mais profissionais dedicados a atividade (Wiese; Salomé, 2020).

Entretanto, com a introducdo das abelhas africanizadas, muitos apicultores
enfrentaram dificuldades no manejo, em razdo do comportamento mais agressivo
dessa espécie e da auséncia de equipamentos de protecdo individual (EPIs)
adequados. Como consequéncia, 0s ataques tornaram-se mais frequentes, levando
alguns produtores a eliminarem as colmeias de seus apiarios. Esse cenario contribuiu
para a regressdo da apicultura brasileira, embora parte dos produtores nao
reconhecesse a destruicao dos apiarios (Wiese; Salomeé, 2020).

Diante da necessidade de preservar os lugares e o ambiente onde as abelhas
estavam inseridas, surgiram associacfes para idealizarem solucdes técnicas e
equipamentos seguros que possibilitassem o manejo com as abelhas. Nesse
contexto, realizou-se o Primeiro Congresso Brasileiro de Apicultura, situado em
Floriandpolis, Santa Catarina, no qual foram discutidos 0s manejos necessarios para
a producédo de mel e equipamentos para os apicultores lidarem com as abelhas. E a
partir desse marco, a apicultura se expandiu para estudos em colégios, universidades
e propriedades rurais (Wiese; Salomé, 2020).

A apicultura em Santa Catarina estd gradativamente conquistando mais
espaco no setor agricola e agregando valor na economia. Em 2023, ocupou o 8° lugar
no ranking na producdo de mel, com mais de 4.234 toneladas produzidas, o que
representou em média 6,5% na producdo no pais. Em 2024, o estado obteve uma
producéo acima de 4.293 toneladas e exportou 5.477, tornando-se em nivel nacional
0 3° maior exportador de mel (EPAGRI, 2025). De acordo com o Observatério Agro
Catarinense (2024), o municipio de Ararangua, em 2024 foram produzidos 35.000kg
de mel, possuindo uma variacao positiva de 16,7% referente ao ano anterior.

A criacao de abelhas esta fortemente ligada na adaptabilidade de lugares e
no associativismo, através da unido entre elas e de possuirem 0 mesmo senso, a
producdo de mel. No estado, grande parte dos apicultores participam de uma
associacdo, denominada de Federacdo das Associacdes de Apicultores de Santa
Catarina (FAASC), tendo 51 filiais distribuidas nas regides, representando cerca de
1.500 criadores de abelhas. A FAASC, com sede situada em Florianépolis fundou-se
em 1979, cujo objetivo tem-se em oferecer suporte comercial aos produtores apicolas.
A associacdo, com intuito de manter os profissionais atualizados sobre as préticas e
tendéncias do setor, por meio de novas experiencias e oportunidades, realiza
publicagcdes trimestrais informativas, denominada “Zum Zum?”, consideradas as mais
antigas do Brasil (FAASC, 2026).
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Figura 1 — Inventério da Apicultura Catarinense
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Fonte: FAASC, 2016.

A figura acima refere-se ao projeto “Melhoria Tecnologica e Adequagéo da
Producédo Apicola para Certificacdo Organica em Santa Catarina”, realizado em 2016
pela FAASC, tendo como ano base 2014. Os pontos vermelhos indicam a quantidade
de apiarios georreferenciado, registrados por coordenadas geogréficas e os pontos
azuis representam a presenca de apiarios nos municipios, demonstrando a ampla
expanséao da apicultura em Santa Catarina (FAASC, 2016).

O estudo realizado pela FAASC teve como objetivo realizar o levantamento
sobre a quantidade de mel produzido, o nimero de colmeias existentes e de
apicultores atuantes em 2014, considerando um ano de clima estavel durante a safra.
Observou-se que, dos 295 municipios situados no estado, 289 possuem producéao de
mel (FAASC, 2016). Destaca-se que os dados apresentados sdo retrospectivos e
refletem a realidade do setor referente ao ano base 2014. Assim, é provavel que a
quantidade dos apiérios tenha sofridos altera¢cdées ao longo dos anos.

Diante do exposto, destaca-se que no levantamento realizado, o estado de
Santa Catarina apresenta uma producdo média de 63kg/km2 de mel, enquanto a
média nacional possui uma producéo de 5kg/km2. Esse desempenho contribuiu para
gue o estado ocupasse a primeira posicado nas exportacdes de mel no ano de 2015,
destacando a importancia da apicultura no Brasil (FAASC, 2016).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Nesta secao, serdo apresentados os procedimentos metodolégicos adotados
para o desenvolvimento desta pesquisa, detalhando o tipo de estudo, a abordagem
utilizada, os métodos de coleta e andlise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto a abordagem, o artigo caracterizou-se como qualitativo, que segundo
a autora Zanella (2011), o método qualitativo se remete em conhecer a realidade dos
participantes da pesquisa e suas perspectivas, sem a utilizacdo de estatisticas para
avaliar a analise de dados. A pesquisa com um planejamento por meio do método
qualitativo possui o foco maior na profundidade dos assuntos abordados, que se
iniciam com assuntos amplos, mas que ao longo dos estudos tornam-se mais
especificos.

Frente aos objetivos, 0 estudo tem como caracteristica descritivo, pois busca
analisar a importancia da gestao financeira para os apicultores. Segundo Silveira e
Rosa (2023), a pesquisa descritiva visa descrever elementos e evidenciar informacdes
de um determinado publico, com o objetivo de analisar, registrar dados e interpretar
os fatos da maneira que ocorrem.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa caracteriza-se como estudo de
campo, pois os dados serdo coletados diretamente com apicultores da regido de
Ararangua-SC. De acordo com Silveira e Rosa (2023), essa classificacdo refere-se a
uma pesquisa fundamentada no questionamento direto aos participantes, visando
compreender seus comportamento e opinides acerca do tema estudado. Os autores
ressaltam que as informacBes sao coletadas junto a um grupo especifico e,
posteriormente, submetidas a uma analise criteriosa para a fundamentacdo das
conclusdes.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados deste artigo foi realizada por meio de entrevistas, que
segundo a autora Zanella (2011) este procedimento de coleta € um encontro de duas
ou mais pessoas, na qual uma delas tenha o objetivo de obter informacdes sobre um
determinado assunto. Segundo a autora, este método é utilizado geralmente para as
pesquisas que possuem caracteristicas qualitativas e afirmam que para um
pesquisador realizar a conversa necessita-se de habilidade para interagir com o0s
entrevistados.

A entrevista realizada deu-se em semiestruturada, aplicada presencialmente
a 5 apicultores em suas propriedades, residentes nos bairros Coloninha, Caverazinho
e Lagoa da Serra, na regido de Ararangua, Santa Catarina, selecionados por meio de
conveniéncia. Todos participam da associagéo de apicultores de Ararangua-SC. No
municipio, a producdo de mel se destaca por receber premiacdes referente a sua
qualidade, o que demonstra a relevancia do papel dos apicultores para a economia
local. A escolha pelo modelo de entrevista foi considerada sendo uma forma mais
pratica para os entrevistados, levando em conta que nem todos possuem habilidades
em utilizar meios tecnoldgicos para realizar remotamente. O instrumento de coleta de
dados contemplou questbes abertas, que permitem o aprofundamento da discusséo,
e questdes estruturadas de carater objetivo, a exemplo da faixa etaria e do tempo de
experiéncia profissional.
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4 ANALISE DE DADOS

Nesta secdo, sdo apresentados e analisados os resultados da pesquisa,
interpretando os dados coletados a luz dos objetivos do estudo. O estudo concentra-
se na gestdo financeira dos apicultores da regido de Ararangua-SC, a partir da
verificacdo do uso de instrumentos de controle e da investigacdo dos fatores que
dificultam a sustentabilidade da atividade apicola.

4.1 PERFIL DOS APICULTORES ENTREVISTADOS

Para compreender o perfil dos participantes e possibilitar uma analise mais
precisa dos resultados, buscou-se identificar as principais caracteristicas dos
apicultores entrevistados. Os produtores de mel de Ararangud-SC apresentam
diferentes tempos de atuacdo na atividade apicola, variando entre 9 e 40 anos de
experiéncia, além de possuirem uma diversidade quanto a escala produtiva, com
producao entre 400 e 2.500 colmeias

Observou-se que a maior parte dos entrevistados possui estrutura familiar na
atividade ou herdou a profissdo de seus familiares, evidenciando a presenca de
tradicdo na apicultura. Para alguns participantes, a apicultura representa a principal
fonte de renda, enquanto para outros constituem uma atividade complementar,
associadas a outras fontes de rendimentos, como aluguéis, cultivo de eucalipto e
comercializacao de salgados. No quadro a seguir, sdo apresentados os perfis de cada
produtor de mel entrevistados.

Quadro 2 — Perfil dos apicultores entrevistados

Apicultor Tempo na | Fonte de renda | N° de Estrutura de | Tipo de controle

entrevistado | apicultura colmeias | trabalho financeiro

N° 1 40 anos Complementar 650 Familiar Controle informal

N°2 9 anos Principal 2.500 2 funcionarios | Planilhas

N°3 30 anos Complementar 800 Familia + Caderno/anotacdes
funcionario

N°4 35 anos Complementar 550 Parceria Aplicativo SENAR

N°5 35 anos Principal 400 Parceria Aplicativo SENAR

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O quadro evidencia o perfil dos apicultores entrevistados, considerando o
tempo de atuagéo, a quantidade de colmeias, a estrutura de trabalho e os métodos de
controle financeiro utilizado. Observa-se que quatro dos cinco entrevistados possuem
mais de 30 anos de experiéncia na apicultura, enquanto apenas um atua ha 9 anos,
sendo que este se destaca por utilizar planilhas como ferramenta de controle
financeiro. Por outro lado, os apicultores com mais tempo de atuacdo, adotam formas
de controle mais informais baseadas em anotag¢des simples ou até mesmo a propria
memoéria. Os entrevistados n°4 e n® 5 utilizam o aplicativo denominado Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), ferramenta na qual os apicultores
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registram suas informacdes sobre gastos e receitas para posterior acompanhamento
e lancamento por um responsavel técnico.

De modo geral os produtores realizam sua propria gestéo financeira, porém
de maneira ampla e pouco estruturada. Dos 5 entrevistados, 2 relatam a intencao de
reduzir ou encerrar a atividade relacionada a apicultura, em razdo das dificuldades
encontradas para manutencdo dos custos de producdo, associadas também ao
cansaco decorrente da idade. Esse cenario vai de encontro com os achados de Silva
e Malaquias (2020), os quais destacam que a limitacdo de conhecimento gerencial
pode estar relacionada com a faixa etéria, contribuindo para a ado¢éo de préticas de
gestao mais simples e informais.

4.2 PRATICAS DE GESTAO FINANCEIRA ADOTADAS PELOS APICULTORES

De modo geral, os apicultores demonstram a capacidade de organizacao
operacional das atividades, definindo aspectos relacionados a execuc¢éo da safra e a
conducdo da producdo. Contudo, observam-se dificuldades relacionadas ao
planejamento financeiro da atividade apicola. O entrevistado n°4 resume essa
realidade ao declarar que: “Se tem dinheiro, compra. Se ndo tem, ndo compra.”

Além disso, os produtores relataram que fatores naturais dificultam a
realizacdo de um planejamento mais preciso, sendo que a producdo depende de
fatores externos, deixando a produtividade pouco previsivel. Nesse sentido, o
entrevistado n°1 afirma: “Nao tem como planejar. Depende muito da natureza, do
clima e de florada.”

Os apicultores também destacaram que a comercializacdo do mel ocorre de
forma direta com empresas exportadoras, sendo os precos definidos conforme as
condicbes de mercado, embora existam valores previamente tabelados pelas
empresas compradoras. Ambos também avaliam a necessidade de adquirir produtos,
magquinas e equipamentos voltados para a producdo apicola. Esse cenéario se
relaciona com os estudos de Souza; Carvalho; Estéban; Botazin Junior; e Silva (2024),
0S quais apontam que a maioria dos agricultores realizam pesquisas de precos no
mercado para identificarem a melhor oportunidade de venda, mas por vezes sao
impactados por limitaces financeiras, o que dificulta aguardar a valoriza¢do no valor
do produto.

A maioria dos apicultores entrevistados ndo formaliza uma gestéo financeira
de suas operacdoes. Embora reconhecam a relevancia desse processo para a
sustentabilidade do negdcio, a caréncia de conhecimentos técnicos na area faz com
gue adotem controles simples, informais ou pouco padronizados. Este fato esta em
conformidade com os autores Souza; Carvalho; Estéban; Botazin Junior; e Silva
(2024), pois enfatizam que a maioria dos agricultores reconhecem a necessidade de
ter um controle e em utilizar instrumentos financeiros, mas que a falta de
conhecimento acaba estagnando-os. Em geral, os produtores utilizam controles sem
padronizacéo, especificamente aos que demonstram inteng&o de encerrar ou reduzir
a atividade na apicultura. Conforme destaca o entrevistado n°3, a descontinuidade no
registro das atividades esta diretamente relacionada a alteracdo no modelo de
negocio: “Quando eu vivia s0 da apicultura, eu levava tudo anotado. Hoje néo. [...]
Entdo, ndo estou mais anotando.”

Esse resultado sugere que a relevancia econémica da atividade influencia
diretamente o nivel de controle gerencial adotado. Quanto maior a dependéncia
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financeira da apicultura, maior tende a ser a preocupagcdo com controles e
acompanhamento dos resultados.

4.3 INSTRUMENTOS DE CONTROLE FINANCEIRO UTILIZADOS

A maioria dos apicultores entrevistados afirmou a auséncia de um controle
especifico voltado na atividade apicola, evidenciando a falta da utilizacdo de
instrumentos financeiros, como o fluxo de caixa, Demonstrativo do Resultado do
Exercicio (DRE) e sistemas de gestdo. Ainda que compreendam a importancia de
realizar o controle e o registro das receitas e despesas, demonstram resisténcia em
aderir essas préticas, em razdo da falta de conhecimento, da idade, da disposi¢ao e
por possuirem baixa familiaridade tecnoldgica. Essa realidade esta alinhada aos
estudos de Santiago e Leal (2024), que apontam como a auséncia de controle
financeiro compromete o equilibrio gerencial, sendo um reflexo dos desafios
enfrentados pelos produtores no uso de instrumentos essenciais para uma gestao
qualificada. Os autores também destacam que muitos nao realizam o
acompanhamento das entradas e saidas de produtos e tampouco dos valores a pagar
e a receber. Essas afirmacdes se entrelacam com os relatos feitos pelos
entrevistados, pois deixam de fazer uma gestdo ou realizam de maneira informal,
principalmente por resisténcia tecnoldgica e falta de conhecimento relacionados aos
instrumentos. A seguir, no quadro abaixo, sera evidenciado o nivel de maturidade
relacionado ao controle financeiro utilizado pelos apicultores.

Quadro 3 — Nivel de maturidade dos controles financeiros

Nivel Caracteristicas identificadas Entrevistados
Baixo Controle informal, baseado em memoaria ou anotagdes simples | N°1 e N°3
Intermediario Controle parcial de entradas e saidas, sem analise estruturada | N°4 e N°5
Mais estruturado | Uso de planilhas, controle de custos e analise produtiva N°2

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

O quadro 3 demonstra o nivel de maturidade dos entrevistados e as
caracteristicas identificadas através da utilizacdo de controle financeiro de cada
apicultor. Observa-se que o0s entrevistados n°l e n°3 apresentam baixo nivel de
maturidade, utilizando controles informais, baseados na propria memoria ou em
anotacdes simples. Essas caracteristicas refletem na intencdo de ambos diminuirem
ou até encerrarem as praticas apicolas. Em nivel intermediario posicionam-se 0s
entrevistados n°4 e n°5, que atuam em parceria e realizam um controle geral das
entradas e saidas de valores, via programa SENAR, porém sem uma analise mais
especifica e estruturada. Por outro lado, o apicultor n°2 apresenta um nivel mais
estruturado de controle, utilizando planilhas para acompanhar a andalise produtiva e os
custos de producao. Ao relatar que: “Como eu tenho tudo meio planilhado, eu sei
que o meu custo hoje de producdo gira em torno de 6 a 7 quilos por colmeia.”
Evidencia-se que a utilizacdo de instrumentos de controle financeiro possibilita maior
conhecimento sobre os custos da atividade e fornece subsidios mais precisos para a
tomada de decisao.
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Ressalta-se que quatro dos cinco entrevistados possuem baixa formalizacao
da gestédo rural, demonstrando resisténcias no uso da tecnologia e adotando uma
gestdo empirica, baseada nas experiéncias e vivéncias cotidianas no campo. Muitos
nao demonstram interesse em implementarem um controle mais estruturado, em
razdo do habito de conduzirem a gestdo com base na experiéncia operacional
acumulada ao longo dos anos. Esses resultados convergem com as informacoes
apresentadas pelo SEBRAE (2020), o qual destaca que a falta de conhecimento da
gestao financeira sobre o negocio rural pode diminuir a lucratividade sem que o
produtor perceba, consequentemente, essa limitacdo pode contribuir para 0 aumento
do endividamento junto a bancos e institui¢cdes financeiras, dificultando o cumprimento
das obrigacdes financeiras da propriedade rural.

4.4 DIFICULDADES ENFRENTADAS NA GESTAO FINANCEIRA

Todos os apicultores entrevistados relataram enfrentar diversas dificuldades
relacionadas a gestdo financeira da atividade apicola. Entre os principais desafios,
encontra-se os fatores climaticos, falta de tempo e a dependéncia das safras, aspectos
que afetam tanto a producdo quanto a constru¢cdo de uma gestdo. Além disso,
observou-se que a imprevisibilidade da producédo, decorrente das condi¢gbes
climaticas, dificulta a realizacéo de planejamento financeiro mais preciso e estruturado
pelos produtores. Na figura abaixo, ser4 demonstrados os fatores que prejudicam a
gestao financeira na apicultura.

Figura 2 — Fatores que dificultam a gestao financeira na apicultura
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Fonte: Elaborada pela autora (2026).
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A figura 2 representa que as dificuldades na gestao financeira dos apicultores
nao decorrem apenas da falta de conhecimento, mas também na imprevisibilidade
climética e produtiva inerente a atividade apicola. Além disso, os entrevistados
destacam a auséncia de renda fixa, dos controles financeiros informais, da falta de
tempo e da baixa adoc¢ao de ferramentas gerenciais.

Durante as entrevistas, os produtores relataram que dentre as dificuldades
encontradas na realizacdo da gestdo, encontram-se a incerteza do salario e da
imprevisibilidade da proxima safra. Sobre esse aspecto, o entrevistado n°1 afirma que:
“E quando d& uma época ruim, uma safra ruim. O clima n&o ajuda, muita chuva e
muito vento. E ai fica dificil, porque a despesa € a mesma.” O entrevistado n°2
destaca a incerteza inerente ao planejamento da atividade, afirmando que: “Eu n&o
sei como que vai ser 0 ano que vem. Nao tem como se basear nesse ano para o
proximo ano.”

Esses relatos evidenciam que as incertezas quanto ao clima, a produtividade
e aos rendimentos dificultam a estruturacdo da gestéo financeira na atividade apicola.
Consequentemente, a imprevisibilidade inerente ao setor torna a implementacao de
controles administrativos mais complexa para os apicultores.

Entretanto, mesmo diante das dificuldades encontradas, existe uma
racionalidade financeira entre os produtores, uma vez que negociam precos de venda
e compra, evitam gastos desnecessarios e em muitos casos, possuem outras fontes
de rendas além da apicultura. Dessa forma, nota-se que a gestdo financeira esta
presente no cotidiano dos apicultores, mas de forma empirica, baseada nas praticas
ao longo da experiencia diaria.

45 INFLUENCIA DA GESTAO FINANCEIRA NA SUSTENTABILIDADE DA
ATIVIDADE

Todos os participantes relataram, desde o inicio das entrevistas, reconhecer
a importancia da gestdo financeira para o desempenho da atividade apicola,
destacando que o controle financeiro € um elemento essencial para a sustentabilidade
do negocio. Entretanto, evidenciaram dificuldades relacionadas ndo somente na
realizacdo da gestéo financeira, mas também as condices da propria producdo. A
instabilidade das safras, decorrentes de fatores climaticos foi apontada como um dos
principais desafios enfrentados pelos apicultores. Em situacdes em que a producao
nao gera receita o suficiente para suprir as despesas da atividade, os produtores
recorrem a outras fontes de renda ou as reservas financeiras de safras passadas.
Mesmo diante dessas dificuldades, os apicultores entendem que a adocao de praticas
de gestao financeira pode contribuir para a melhora dos resultados e ampliar mais
oportunidade de investimentos na atividade.

Nesse contexto, observou-se que a maioria dos apicultores entrevistados
dependem da diversificacdo de renda para manter a estabilidade financeira da
atividade. Entre outras fontes como o eucalipto, aluguel e na comercializagédo de
salgados. Essa diversificacdo de renda pode ser considerada como um mecanismo
redutor de risco financeiro para a apicultura, uma vez que possibilita a quitagao de
despesas nas safras com baixa producdo. Conforme relatado pelos participantes,
guando a safra ndo apresenta bons resultados, os compromissos financeiros sao
supridos através das reservas acumuladas ou, em ultimo caso, recorrem para outras
fontes, como bancos e instituicdes financeiras. Nesse sentido, o participante n°4
afirma que é essencial ter uma outra fonte de renda: “Ter mais uma atividade além da
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apicultura. Porque essa safra pode ser super boa. Mas a proxima pode ser que nao
seja.”

Reforcando essa percepgao, o entrevistado n°l enfatiza a importancia de
possuir reservas para enfrentar os periodos de baixa producdo. Segundo o
participante, independentemente da safra 0s custos permanecem praticamente 0s
mesmos. Ele acredita que aderir uma gestao financeira no negocio apicola, pode
melhorar os resultados e contribuir para um destino mais correto dos recursos obtidos
de maior lucratividade. Conforme seu relato: “Quando a safra € boa, de repente, ndo
conhecemos uma forma de aplicar o dinheiro corretamente e acabamos investindo
errado, entdo tendo o conhecimento e o controle, pode ser investido corretamente.”
Esse relato converge com os achados de Santos, Alves, Souza e Vaiceulionis (2024),
0s quais afirmam que a gestdo financeira exerce influéncia positiva na
sustentabilidade do negdcio rural, ao proporcionar melhor estabilidade financeira e
melhor compreensdo sobre as entradas e saidas de recursos. Os autores também
destacam que a adoc¢do dessas praticas ajuda a manter os produtores ativos no
mercado e contribui nas tomadas de decisfes. A partir das entrevistas realizadas, foi
possivel identificar as categorias recorrentes, as quais apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Principais categorias tematicas encontradas

Categoria Evidéncias

Gestao informal Caderno, memoria, controle amplo
Dependéncia climatica Safra imprevisivel

Dificuldade de planejamento Auséncia de previsibilidade

Reconhecimento da importancia da gestao | Todos reconhecem

Resisténcia tecnoldgica Idade/falta de tempo
Diversificagao de renda Eucalipto, aluguel e outros
Apoio institucional SENAR valorizado
Sustentabilidade financeira Reserva para anos ruins

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Conforme demonstrado no Quadro 4, os apicultores utilizam praticas de
gestao informal, baseadas em anotacdes em cadernos, registros simplificados e, em
alguns casos, na propria memoéria. Embora o controle realizado pelos entrevistados
seja limitado, todos reconhecem a relevancia da gestao financeira para a atividade
que exercem. Além disso, foi possivel identificar a dependéncia das condi¢cdes
climaticas, fator que torna as safras imprevisiveis. Também foram identificadas
dificuldades relacionadas a adog¢ao de tecnologia de gestéo, principalmente em razéo
da idade e da falta de tempo dos produtores. Por outro lado, a diversificacéo de renda
e a formacado de reservas financeiras destacaram-se como estratégias importantes
para garantir uma sustentabilidade econémica da atividade.

A analise individual dos entrevistados revelou diferentes niveis de maturidade
gerencial. O entrevistado n°2 demonstrou um controle mais formal, com utilizacao de
planilhas, georreferenciamento, controle de custos e diversificacdo na venda do mel.
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Em contrapartida, os entrevistados n° 1 e n° 3 representam um modelo de gestdo mais
tradicional, seguida por anotacdes simples e na experiéncia acumulada ao longo dos
anos de atuacao na atividade. Ja os entrevistados n°® 4 e n° 5 demonstram estar em
um processo de transicdo gerencial, utilizando ferramentas disponibilizadas pelo
SENAR, com recursos digitais simplificados, com auxilio de terceiros para o
preenchimento das informacdes no aplicativo.

Esses resultados corroboram os achados de Souza, Carvalho, Estebén,
Botazini Junior e Silva (2024), os quais evidenciam que, embora os produtores rurais
saibam da importancia da gest&o financeira, a maioria ainda realiza seus controles
por meio de registro simples em cadernos, com informacfes gerais e pouco
detalhadas. Esse cenario revela que, embora os produtores compreendam a
relevancia da gestao financeira, persistem em dificuldades quanto a sua formalizacao
e a adocao de instrumentos financeiros. Nota-se dificuldades no uso de instrumentos
de controle, resultando na manutencdo de registros informais sem detalhamento
técnico.

4.6 CAPACITACAO, APOIO INSTITUCIONAL E PERSPECTIVAS FUTURAS

De modo geral entre os entrevistados, observou-se consenso quanto a
relevancia da gestdo financeira para a sustentabilidade e o desenvolvimento da
atividade. Nesse sentido, o entrevistado n° 2 destaca que adocao de tecnologia e
capacitacdes podem contribuir positivamente para a melhoria da gestédo financeira:
“Sempre melhora. Conhecimento nunca € demais, melhora nas decisdes e nas
oportunidades.”

Além disso, parte dos participantes demonstrou aceitacdo a utilizacdo de
tecnologia voltadas a gestdo financeira desde que sejam ferramentas simples,
gratuitas, pratica, e quando necessario, acompanhadas por apoio de terceiros. Os
entrevistados também ressaltaram a importancia do apoio governamental,
principalmente em periodos de pouca produtividade, quando as safras ndo geram
retornos o suficiente para cobrir os custos da atividade. O entrevistado n°3 enfatiza
essa necessidade ao afirmar:

Deveria ter algum apoio, pois nés estamos mantendo as abelhas vivas para
a polinizacdo da préxima safra. E ndo temos recebido nada para isso. Mas a
populacdo esta sendo beneficiada. Acredito que o governo deveria olhar
mais para noés, porque se 0s apicultores pararem, acabam as abelhas.
(ENTREVISTADO N°3).

A necessidade de apoio institucional também foi evidenciada nas falas
relacionadas a melhoria na gestao financeira. O entrevistado n° 2 destacou que a
oferta gratuita de apoio ao negdcio rural poderia incentivar a adogcédo do controle
financeiro mais eficiente. Ele afirma: “Acredito que se tivéssemos alguma parceria,
ou via Sebrae, ou via algum outro 6rgdo, que fosse com custo zero para a
apicultura, seria bom.”

Os depoimentos indicam que a principal barreira para a adogcao de praticas
mais estruturadas ndo é a resisténcia absoluta dos apicultores a gestao financeira,
mas sim a dificuldade de adaptacdo dos modelos de controle a realidade da
apicultura. Verificou-se que o0s apicultores com mais tempo de atuacdo e que
pretendem diminuir ou encerrar a atividade apicola tendem a utilizar métodos

informais de gestdo, baseados na experiéncia ao longo dos anos. Ainda assim, 0s
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produtores reconhecem a importancia da gestéo financeira para as novas geragoes.
Nesse contexto, o entrevistado 1 reflete sobre a transicdo gerencial e a necessidade
de atualizacao: “J4 estou quase parando. J4 estou no fim da carreira. Mas 0os mais
jovens, € muito interessante. E 100%.”

Por outro lado, observou-se que o acesso a ferramentas de gestdo e ao
suporte técnico pode gerar impactos positivos no controle da atividade, mesmo que
de forma ampla. O entrevistado n°4 relatou que, ap6s aderir 0 acompanhamento
oferecido pelo SENAR, mesmo que mediado pela ajuda de um responsavel para o
preenchimento das informagdes no aplicativo, conseguiu ter uma visao de gastos de
forma mais clara. Conforme o depoimento: “Eu ndo sabia quanto gastava. Antes
pegadvamos dinheiro a juros para fazer a safra. Hoje ndo.”

Dessa forma, nota-se que apesar das dificuldades enfrentadas para implantar
uma gestdo sobre a atividade apicola de forma mais estruturada, os entrevistados
possuem uma percepcdo ampla da relevancia sobre a gestdo financeira para a
sustentabilidade da atividade apicola. Os resultados indicam que o suporte técnico
oferecido por instituicdes rurais pode contribuir para que os apicultores adotem
melhores préaticas de gestéo financeira, especialmente quando recebem orientacées
e utilizam ferramentas simples e adaptadas a sua realidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar a gestdo financeira
adotada pelos apicultores na regido de Ararangua-SC. Buscou-se identificar as
praticas de gestdo utilizadas pelos apicultores; verificar se os produtores utilizam
algum tipo de instrumento referente ao controle financeiro; analisar as dificuldades
encontradas pelos entrevistados na adoc¢ao de instrumentos de gestéo; e evidenciar
a importancia da gestéo financeira para a sustentabilidade da apicultura.

Com base na andlise de dados realizada diante as entrevistas com o0s
apicultores da regido referenciada, notou-se que o0s produtores reconhecem a
importancia da gestdo financeira para atividade apicola, porém, ndo adotam
instrumentos de praticas de gestdo para o controle financeiro. Alguns entrevistados
levam uma gestdo ampla e rasa, diante de anotacfes simplificadas e com base na
prépria memoéria. Outros, possuem auxilio de terceiros para obterem um controle geral
dos registros de entradas e saidas. Apenas um dos apicultores entrevistados possui
uma gestdo mais estruturada, baseada em planilhas, no qual consegue chegar ao
custo de producdo e o quanto destinara as reservas, além de possuir um
georreferenciamento nas préprias planilhas. De forma geral, os apicultores néo
possuem conhecimentos aprofundados sobre gestdo financeira e nem utilizam
instrumentos financeiros especificos, como por exemplo o fluxo de caixa, controle de
estoque e demonstracao de resultado.

De toda forma, os entrevistados conseguem visualizar a importancia da
utilizagdo da gestédo financeira para atividade apicola, mas diante das dificuldades
relatadas, como a falta de conhecimento, imprevisibilidade de safra, dependéncia
climatica, pela auséncia de renda fixa, e pela falta de tempo, a maioria optam por
realizar uma gestao informal, sem a utilizacdo de instrumentos especificos. Nota-se
também que aqueles que j4 possuem intencdo de encerrar as atividades, ja& ndo
colocam em pratica um controle financeiro, sendo pela idade e pelo cansaco o que
levam apenas a se basearem muitas vezes pela memoria.
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Quanto ao problema da pesquisa, conclui-se que as praticas de gestdo
financeira adotadas pelos apicultores da regido de Ararangua-SC sao
predominantemente informais e contribuem para a sustentabilidade da atividade de
maneira limitada, em razdo da baixa utilizacdo de instrumentos gerenciais
estruturados.

Para futuros estudos sugere-se a pesquisa relacionada a gestédo financeira
com apicultores de outras cidades, destacando a importancia do controle financeiro
para o ramo apicola. Nesse sentido, podendo haver implantacdo de praticas
financeiras com os apicultores através da criacao de aplicativos ou sistemas préticos
e didaticos para que possam ter um controle mais especifico sobre o préprio negdcio
rural.

Como limitagdes do presente estudo, destacam-se o fato da pesquisa ser
aplicada através de amostra pequena e ndo probabilistica, realizadas de forma
presencial por conta das dificuldades que os entrevistados possuem com outros meios
de comunicacles, destaca-se a falta de estudos sobre a gestdo financeira na
apicultura e considera-se como limitacdo a imagem geografica atual de apiarios na
regido, enfatizando principalmente no estado de Santa Catarina. Recomenda-se
ampliar o numero de casos, incluir outras regides e testar interven¢des de baixo custo,
como por exemplo a utilizacdo de planilhas, oficinas curtas como SENAR/SEBRAE;
orcamento por safra; e rotina de fechamento mensal simples, avaliando impactos em
dados financeiros.

Portanto, conclui-se que embora os apicultores reconhecam a importancia da
gestao financeira, verifica-se que sua aplicacdo ainda ocorre de forma limitada e
informal. Dessa forma, ampliar o acesso a capacitacbes, assisténcia técnica e
ferramentas gerenciais simplificadas pode contribuir para fortalecer a sustentabilidade
econbmica da apicultura, melhorar a tomada de decisdes e reduzir a vulnerabilidade
financeira dos produtores frente as oscilagdes climaticas e produtivas.
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APENDICE A
Perfil do entrevistado

1. Hé& quanto tempo vocé atua na apicultura?
2. A apicultura é sua principal fonte de renda ou complementar?

3. Como é estruturada sua producgdo (tamanho, nimero de colmeias, producéo
média) Verificar se ele pode informar?

4. Vocé trabalha sozinho ou com apoio da familia/equipe?

Praticas de gestédo financeira (Objetivo especifico I)

5. Como vocé organiza as financas do seu negdcio apicola no dia a dia?

6. Vocé costuma planejar financeiramente sua producdo? Como isso é feito?

7. Quais préticas vocé utiliza para controlar receitas e despesas?

8. Vocé realiza algum tipo de andlise antes de tomar decisGes financeiras?
Como?

9. De que forma vocé define o preco de venda do mel ou de outros produtos?

Uso de instrumentos de controle financeiro (Objetivo especifico Il)

10.Vocé utiliza algum instrumento de controle financeiro (como fluxo de caixa,
anotacdes, planilhas ou sistemas), ou ja ouviu falar em algum desses
instrumentos financeiros?

11.Se sim. Pode explicar como utiliza?

12.Se n&o, quais sdo 0os motivos para nao utilizar?

13.Se usam vocé pode continuar:

14.Como vocé registra as entradas e saidas de dinheiro do seu negdcio?
15.Vocé realiza controle de custos da producdo? De que forma?

16.J4 utilizou ou utiliza algum sistema digital ou aplicativo para gestao financeira?
Como foi a experiéncia?

Dificuldades na gestéo financeira (Objetivo especifico Ill)

15.Quais sdo as principais dificuldades que vocé enfrenta para controlar as
financas do seu negocio?

16.Vocé ja teve dificuldade em utilizar ferramentas ou instrumentos de gestéo
financeira? Quais?
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17.A falta de conhecimento em gestao financeira ja impactou alguma decisao no
seu negoécio? Como?

18.Vocé acredita que fatores como tempo, acesso a tecnologia ou capacitacéo
dificultam a gestéo financeira? Por qué?

19.Ja buscou algum tipo de orientacdo (contador, cursos, SEBRAE,
cooperativas)? como foi?

Importancia da gestao financeira (Objetivo especifico V)

20.Vocé acredita que uma boa gestao financeira pode melhorar seus resultados?
De que forma?

21.Ja percebeu mudancas positivas ao aplicar algum tipo de controle financeiro?
Quais?

22.Como a gestao financeira pode ajudar na sustentabilidade e continuidade do
seu negocio?

23.0 que vocé considera essencial para melhorar a gestdo financeira dos
apicultores?

24.Se houvesse algum incentivo de alguma cooperativa rural que oferecesse
apoio em gestdo financeira, como disponibilizacdo de cursos e aplicativos
financeiros, seria de seu interesse?

Encerramento

25.Existe algo que vocé gostaria de acrescentar sobre a gestédo financeira na
apicultura que nao foi abordado?
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