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RESUMO

CAETANO, Ramisia Machado de Souza. A participagdo da china no contexto
internacional sob a Otica de executivos internacionais. 2017. 116 paginas.
Monografia do Curso de Administracdo — Linha de Formacdo Especifica em
Comeércio Exterior, da Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

O desenvolvimento da China nas ultimas décadas transformou-a na segunda maior
poténcia econdmica mundial e um participante relevante nas negociacdes
internacionais, tornando-se o principal parceiro comercial de 120 paises,
proporcionando um crescimento quase simultaneo. Diante disso, o estudo objetivou
identificar a percepcéo de executivos internacionais perante a participacdo da China
no contexto internacional. Metodologicamente, por meio de uma abordagem
qualitativa, caracterizou-se como uma pesquisa descritiva, quanto aos fins, e,
bibliografica e de campo, quanto aos meios de investigacdo. O estudo caracterizou-
se por coleta de dados primarios, com a aplicacdo de um questionario enviado via e-
mail, para executivos internacionais, por meio de disponibilidade de contato. A
analise dos dados foi essencialmente qualitativa. Verificou-se que 0s executivos
possuem/ja possuiram relagdo comercial com a China, com plena experiéncia de
vida e no mercado internacional. Por intermédio das suas concepc¢des pode-se
concluir que a China desempenha um papel importante e com forte influéncia
perante o mercado internacional, com sua politica fomentada para o crescimento das
economias. No entanto, da mesma forma que possui fatores que contribuem para o
desenvolvimento econémico mundial, também apresenta deficiéncias, uma vez que
torna para os outros paises uma participacdo ameacadora, oferecendo um conjunto
de elementos implantados por sua politica que participa ativamente no
desenvolvimento econémico mundial.

Palavras-chave: Desenvolvimento. China. Executivos Internacionais.
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1 INTRODUCAO

Contextualizando a globalizacdo, no ambito do comércio exterior atual,
identifica-se que as economias buscam o fortalecimento, deixando a competicdo de
ser um fator superficial e tornando-se algo inevitavel, onde os paises adaptam-se as
suas diferengas, juntando-se em blocos comerciais, formando parcerias para
negociacdes estrategicamente entre si (MARTINELLI, 2002).

Dentro desse cenario, na negociacao ocorrem acordos entre os diferentes
interesses, fazendo parte da realidade de pessoas e empresas. Assim, a negociacao
€ um interminavel intercambio voluntério para satisfacdo de valores, interesses e
objetivos de cada uma das partes: de quem vende e de quem compra (LUDOVICO,
2012).

Deste modo, as empresas menos preparadas para a negociagao sentirdo
0 peso da globalizacdo devido a facilidade de acesso que se tem as informacdes.
Com isso, para manter e conquistar novos parceiros faz-se necessario o0
conhecimento do cenario com o qual ira negociar, ja que é um fator de imensa
importancia para bons resultados (MARTINELLI, 2002).

Consequentemente, para que haja um bom envolvimento das partes, é de
extrema importancia o uso da informacdo e do poder, pois aquele que possui 0
poder da informacéo esta a frente de muitos outros no mercado, estes dois fatores
sdo elementos chaves na questdo da negociacdo. No entanto, para se ter um
relacionamento duradouro na negociacdo com um pais € preciso sempre analisar
uma forma para que todos os envolvidos saiam satisfeitos (MARTINELLI;
VENTURA; MACHADO, 2004).

Martinelli (1998) acrescenta ainda que, por meio do uso da informacéao
considera indispensavel o conhecimento do perfil dos negociadores, visto que dessa
forma desenvolvem-se habilidades que facilitam a formacdo de vinculos entre os
paises onde enfrentam-se diferentes situacdes durante uma negociacdo, pois, ao
conhecer o estilo da outra parte envolvida é possivel prever suas acoes.

Diante disto, o autor expfe que 0s paises emergentes tém ganhado
destaque nessa estrutura de unido, passando a impactar as relacbes econémicas
mundiais. Em especial, a China, que tem chamado aten¢cdo do mundo todo, em
relacdo ao seu crescimento e ao aumento de sua insercao internacional
(MARTINELLI, 2002).



15

Na década de 2000, a China transformou-se em lider no dinamismo por
ser um milagre asiatico, uma vez que deixou de ser fenbmeno regional convertendo-
se em fendmeno mundial, ultrapassando fronteiras do espacgo geografico asiatico.
Tornando-se assim o principal produtor e exportador mundial de manufaturas e
importante mercado consumidor de maquinas e equipamentos da Europa e dos
paises asiaticos mais desenvolvidos, bem como de matérias-primas de paises da
América Latina, da Africa e da Asia em desenvolvimento. Passando a alterar a
divisdo internacional do trabalho e ser considerada a fabrica do mundo (LEAO;
PINTO; SILVA, 2011).

Desta forma, o presente estudo tem como objetivo identificar a percepc¢ao
de executivos internacionais perante a participacdo da China no contexto
internacional.

A estrutura da monografia € composta por cinco capitulos, no qual, o
primeiro destaca a introducéo, situacdo problema, os objetivos geral e especificos e
a justificativa para o desenvolvimento da pesquisa. No segundo capitulo encontra-se
a fundamentacéo tedrica, destacando os autores e as publicacdes mais relevantes
em relacdo ao tema em estudo. Os procedimentos metodolégicos constituem o
terceiro capitulo.

No quarto capitulo destacam-se os dados coletados e a analise com o
objetivo de responder a pergunta de pesquisa apresentada no estudo. Finalizando o
trabalho, encontram-se a conclusdo, as referéncias e os apéndices contendo o

instrumento de coleta de dados.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

O desenvolvimento chinés, que em trés décadas transformou a China na
segunda poténcia econdmica mundial, fez que o pais também se projetasse em nivel
global e tornasse um participante relevante nas questdes internacionais. Associa-se
esta ascensdo aos demais paises emergentes e em desenvolvimento, ocasionando
uma perspectiva de mudanca sem precedentes na ordem internacional, com uma
grande reducédo do limite que separa os paises em desenvolvimento dos paises
desenvolvidos (LEAO; PINTO; SILVA, 2011).
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De acordo com Leéo; Pinto e Silva (2011), as negocia¢gbes com a China
desempenham um papel relevante para a economia, pois possibilitaram um
crescimento quase simultaneo em diversos paises das mais variadas regides do
mundo. Destacando que, a amplitude das relacfes internacionais entre a China e
diversos paises e regides, dentre eles: Brasil, Africa do Sul, América do Sul e EUA
que envolvem questdes econdmicas, politicas e socioculturais, resultaram em um
sistema internacional complexo em virtude dos inUmeros fatores que envolvem a
negociacdo. Essa ampliacdo das relacdes origina simultaneamente, tanto pontos
fortes quanto deficiéncias para estes paises que precisam ser bem compreendidas,
sobretudo, no que diz respeito aos efeitos sobre o Brasil.

Desta forma, nas negociacfes internacionais 0s executivos se deparam
com diversos obstaculos, dentre eles: a cultura, as leis e as préaticas comerciais.
Havendo, assim, a necessidade de buscar o conhecimento das informacdes sobre o
pais que se pretende negociar, almejando atingir os objetivos pretendidos
(MARTINELLI; VENTURA; MACHADO, 2004).

Neste contexto, este estudo pretende responder a seguinte pergunta de
pesquisa: Qual a percepc¢édo de executivos internacionais perante a participacao

da China no contexto internacional?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar a percepcdo de executivos internacionais perante a

participacdo da China no contexto internacional.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar o perfil e a experiéncia profissional de executivos no
mercado internacional.

b) Destacar a percepcao de executivos internacionais perante a politica
externa da China,

c) Apresentar as oportunidades e desafios da presenca da China nos

negocios internacionais;
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d) Demonstrar as expectativas para o desenvolvimento da China para os

proximos anos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo teve como foco identificar a percepcdo de executivos
internacionais perante a participacdo da China no contexto internacional. Desta
forma, os resultados obtidos sdo importantes para todos que fazem ou desejam
fazer parte deste meio, apresentando através das experiéncias, as opinides/visdes
de executivos que vivenciam neste ambiente de negociagdo com a China.

Neste sentido, afirma-se a relevancia do estudo, para a pesquisadora em
guestao, devido ser um desafio ao tema proposto na pesquisa, uma vez que buscou
correlacionar o levantamento bibliografico aos resultados da pesquisa aplicada em
um ambiente externo; para a universidade através do contexto que compfe a
estrutura da monografia, possibilitando seu uso para posteriores estudos e
consultas; para empresas e 0S executivos, no qual, por meio das informacbes e
dados apresentados, poderdo utiliza-los para entender a relevancia dos fatores para
uma boa negociacao e implantar no seu ambito empresarial.

Diante do que foi mencionado, o estudo é oportuno uma vez que o pais
em questdo possui uma grande participacdo e uma forte influéncia no ambito
internacional, portanto, buscou-se ampliar os assuntos relacionados a “economia,
negociagdes e acordos internacionais”, bem como, voltados “a relagédo da China com
mundo e com o Brasil”, unificando todo este contexto, aos “executivos
internacionais” que atuam neste ambito.

O estudo tornou-se viavel devido a abundante fonte bibliografica, a devida
a troca de informacdes dos executivos perante o mercado em questdo com a
pesquisadora. Visto que os resultados apresentados se remetem as informacgdes
obtidas a partir da visdo de executivos internacionais perante a participacdo da

China nas negociac¢des internacionais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A construcdo da fundamentacdo tedrica de uma pesquisa consiste no
embasamento tedrico, por meio do levantamento de diversos autores relacionados
com o foco do estudo, servindo assim, como base para a andlise e interpretacdo dos
dados (SILVA; GODOI; MELLO, 2006).

Com o objetivo de analisar da percepcdo de executivos internacionais
perante a participacdo da China nos negocios internacionais, a estrutura da
fundamentacao tedrica foi elaborada abarcando o cenério de expansdo da economia
internacional e suas principais teorias econémicas, assim como, 0 contexto que
envolve as negociacfes internacionais e 0s executivos que nela atuam,

aprofundando e direcionando os assuntos ao pais objeto de estudo, a China.

2.1 ECONOMIA INTERNACIONAL

A economia internacional € o ramo da economia que estuda a circulacao
de bens e servigcos entre diferentes nacdes (SILVA, 1988). Assim, o estudo da
economia internacional, tem como foco no processo decisivo, examinando: i) a
maneira na qual 0s recursos escassos de um pais supram as necessidades de uma
economia; ii) a forma com que as exportagcdes e importacdes influenciam nos bens e
no bem-estar da sociedade; iii) a distribuicdo de renda e emprego; vi) o crescimento
e a estabilidade de precos; v) como a politica publica pode afetar o resultado (FIELD
JUNIOR; APPLEYARD; COBB, 2008).

Baumann e Goncalves (2015) citam que ha um método de andlise da
economia internacional, “o estudo das relacbes econdmicas”, que se divide em dois
grandes ramos, cada qual com sua importancia e tema de estudo abordado: i) a
analise das relacbes comerciais internacionais e; ii) a analise das relacdes
financeiras internacionais entre os paises, apresentadas no Quadro 1.

Assim, a importancia da analise do comércio internacional torna-se
essencial, pois o0 mercado é uma for¢ca determinante de assuntos econdmicos e
politicos que sdo necesséarios para entender o funcionamento, a posicdo e a

evolucéo da economia global (GILPIN, 2002).
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Quadro 1- Estudo das relacbes econbmicas.

ANALISE DAS RELACOES ANALISE DAS RELACOES
FATORES COMERCIAIS INTERNACIONAIS FINANCEIRAS INERNACIONAIS
Modelo Avancado e completo. Avanco geral da préprio ciéncia econémica.
Recente, fruto da importancia que as
Dominio Duradouro. transacbes financeiras assumiram nas
Ultimas décadas.
Intervencgbes politicas e | Analise da proporcdo dos prazos; Analise de

econdmicas; Respeito das relacdes | variaveis financeiras; e Priorizagdo em
com o0 resto do mundo;|grande medida das trajetérias de ajustes
Consequéncias sobre as riquezas | financeiros.

Segmentos produtivas internas de cada pais; e

Limitacbes do cenario que o

movimento internacional

proporciona.

Lucro/prejuizo; Padrbes de | Balanca de pagamentos; Determinacdo da
Temas de comeércio; e Protecionismo |taxa de cambio; Coordenacdo da politica
estudo comercial internacional; e Mercado internacional de

capitais.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Baumann e Gongalves (2015) e Chacholiades (1992).

Um dos fatores a serem interpretados dentro do contexto do comércio
internacional, sdo as negociacfes de mercadorias entre 0s paises, denominadas

exportacdes e importacdes, conceituadas no Quadro 2.

Quadro 2- Modalidades de negociacdes comerciais do comercio internacional.

MODALIDADE CONCEITO TIPOS DE BENS E SERVICOS
Venda produto ou servico para o

Exportagéo exterior, partindo da base do pais de|Comeércio de produtos acabados e bens
origem ou de um terceiro. intermediarios, como matéria prima e
Aquisicdo de bens ou servicos do |componentes.

Importacéo exterior para uso no pais de origem ou

em um terceiro.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010, p. 4).

Com base nesse contexto, a Figura 1 apresenta a evolucdo do comércio
mundial de mercadorias e comércio de servi¢os, dos ultimos vinte anos. Observa-se
que o fluxo de comércio de mercadorias foi sempre maior que o de fluxo de comércio
de servicos. Entre os anos de 1990 a 2000, as transacbes comerciais
permaneceram estaveis. Seguindo por um forte aumento de 2002 a 2008, marcado
por alguns fatores econémicos: i) aumento de preco das commodities; ii) adeséo da
China na OMC, em Dezembro de 2001, iii) introducdo de moeda EURO em 2002; e
iv) demanda chinesa por recursos naturais contribuiu para o aumento do preco do

petréleo bruto e de outras commodities primarias (WTO, 2015).
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Figura 1 — Evolucéo da corrente de comércio mundial, 1994-2014.

@ COMERCIO DE MERCADORIAS ® COMER
Fonte: Adaptado de World Trade Organization - WTO (2015).

AplOs 0 exponente crescimento a economia ficou marcada pela crise
financeira em 2008, desencadeada ela crise dos empréstimos no EUA. Na
sequéncia da crise, o comércio caiu bruscamente em 2009, no qual o valor das
exportagcdes mundiais despencou 12%, enquanto o produto interno bruto (PIB)
mundial caiu 2%. Em 2010 as exportacdes recuperam-se, com dificuldade, marcada
pela instabilidade politica do preco do petrdleo. A partir de 2011, a crise da divida
europeia pesou fortemente sobre o crescimento mundial,
crescimento de apena 1% de 2012 a 2014 (WTO, 2015).

Dentre todos os paises que apresentam participacdo nas exportacoes e

pesando em um

importacdes no comércio mundial de servicos comerciais, dez destes ganham

destaque no ranking, destacados no Quadro 3.

Quadro 3 - Principais paises exportadores e importadores de servigos (2014).

(Continua)
EXPORTADORES VALOR (US$) RANKING IMPORTADORES VALOR (US$)
Estados Unidos 688 bilhdes 1 Estados Unidos 452 bilhdes
Reino Unido 337 bilhdes 2 China 382 bilhdes
Franca 267 bilhdes 3 Germania 326 bilhdes
Germénia 266 bilhdes 4 Franca 248 bilhdes
China 232 bilhdes 5 Reino Unido 197 bilhdes
Holanda 187 bilhdes 6 Japéo 190 bilhdes
Japéo 158 bilhdes 7 Holanda 156 bilhdes
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Quadro 3 - Principais paises exportadores e importadores de servigcos (2014).

(Concluséao)

EXPORTADORES VALOR (US$) RANKING IMPORTADORES VALOR (US$)
india 156 bilhdes 8 india 147 bilhdes
Singapura 140 bilhdes 9 Irlanda 142 bilhdes
Espanha 134 bilhdes 10 Singapura 141 bilhdes

Fonte: Adaptado de World Trade Organization - WTO (2015).

Ja o Quadro 4 apresenta 0s paises com maior participagdo nas

exportacbes e importacdes no comércio mundial de mercadorias, dez destes

ganham destaque no ranking.

Quadro 4- Principais paises exportadores e importadores de mercadorias (2014).

EXPORTADORES VALOR (US$) RANKING IMPORTADORES VALOR (US$)
China 2,342 bilhdes 1 Estados Unidos 2,413 bilhdes
Estados Unidos 1,621 bilhdes 2 China 1,959 bilhdes
Germéania 1,508 bilhdes 3 Germania 1,216 bilhdes
Japéao 684 bilhdes 4 Japéo 822 bilhdes
Holanda 672 bilhdes 5 Reino Unido 684 bilhdes
Franca 583 hilhdes 6 Franca 678 bilhdes
Republica da Coréia 573 bilhées 7 Hong Kong 601 bilhdes
Itélia 529 bhilhdes 8 Holanda 588 bilhdes
Hong Kong 524 bilhdes 9 Republica da Coréia 526 bilhdes
Reino Unido 506 bilhdes 10 Canada 475 bilhdes

Fonte: Adaptado de World Trade Organization - WTO (2015).

Por meio de uma analise dos Quadros 3 e 4, destaca-se que os EUA e a
China apresentam uma maior participacdo na movimentacdo da economia mundial.
Desta forma, pode-se observar tanto na composicdo de mercadorias quanto de
servicos que 26,2% das exportacbes e 19,7% das importacdes esta compondo a
importancias da participacdo dos dois paises nas transacdes comerciais (WTO,
2015).

Apesar de o seu valor absoluto ser menor, as transacfes de servicos tém
apresentado na economia uma maior crescimento em relacdo as transacdes de
mercadorias, enquanto em 2014 as transac¢des de mercadorias aumentaram 0,5%, 0
comeércio de servicos demonstrou um crescimento significativo de 5%, relacionado
ao ano anterior (WTO, 2015).



22

O fator impactante para tal desempenho de crescimento em um ramo que
embora apresente um valor bem menor: US$ 4,872 bilh6es em 2014, frente a US$
19,002 bilhdes, expdem as dificuldades as quais o comércio de servigos esta sujeito,
pois determinadas atividades do ramo do transporte, hotelaria, varejo e outros
segmentos ndo tem como serem exportadas (CAVUSGIL; KNIGHT;
RIESENBERGER, 2010).

A maneira na qual as empresas encontraram para oferecer estes servicos
através de suas fronteiras, ocorreu por meio do Investimento Externo Direto (IED),
um sistema em que a empresa se desloca até o exterior havendo uma troca de
recursos, estes que envolvem: tecnologia, infraestrutura, e talento gerencial
(CAVUSGIL; KNIGHT; RIESENBERGER, 2010).

Dentro deste contexto, o IED pode fazer parte da estratégia de
desenvolvimento de um pais/regido, conforme a Figura 2 apresenta a entrada de
IED nos grupos da economia mundial, do ano de 1995 a 2014. No processo de
crescimento dos investimentos, ocorreu em dois periodos distintos.

O primeiro, do inicio da década de 1990 até 1999, em um momento de
maior abertura econdmica quando houve uma consolidacdo dos programas de
privatizacdo na regido. E o segundo periodo, a partir de 2003/2004, em um momento
de aumento dos precos das commodities internacionais e aceleracdo do ritmo de
crescimento (WTO, 2015).

Em meados de 2010, os fluxos de IDE para os paises em
desenvolvimento e em transicdo foram maiores do que os fluxos para os paises
desenvolvidos. Fato que também se repetiu nos anos de 2011 e 2012. Esses
resultados ndo aconteceram por acaso. Em um cendrio de menor crescimento das
economias desenvolvidas, as economias em desenvolvimento e em transicao
apresentaram condicbes mais atraentes para a realizacdo de IDE. Com maior
crescimento, aumento do mercado consumidor, abertura comercial, custos de
producdo mais baixos e a possibilidade de exploracdo de recursos naturais
(UNCTAD, 2015).
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Figura 2- Entrada de IED por grupo da economia mundial, 1995-2014 (US$ bilh&es).
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Fonte: Adaptado de UNCTAD (2015).

Um dos fatores gerador do crescimento de IED, volta-se a escolha da
instalacdo da producado, processo que faz parte da estratégia do produto, dando
énfase na diferenciag&o do produto, classificando-se em dois tipos: i) IED horizontal,
quando a matriz e filial produzem bens similares, e; ii) IED vertical, quando a
empresa produz matérias-primas ou insumos no exterior (CAVES, 1971). Assim, a
proxima secao traz a teoria econémica classica que ficou caracterizada por analisar

o sistema econbémico principalmente no ambito da producéao.

2.2 TEORIAS ECONOMICAS

As teorias econbmicas nada mais sdo do que compreensdes realizadas
através da observacdo dos fatos, baseadas na selecdo de propriedades e suas
relacbes, feitas por grandes pensadores (ALBUQUERQUE, 1973). Tem como
objetivo alocar os recursos da melhor forma, no sentido de evitar desperdicios e
alcancar o bem-estar para as unidades econdémicas de maneira igualitaria
(CARVALHO, 2014).

A economia como ciéncia fortaleceu-se no ano de 1766, com o advento
da Teoria Econdmica Classica, sendo que todas as teorias posteriores aprimoraram
ou discordaram de seus preceitos (MARTINS, 2003). Contextualizados no Quadro 5,

a primeira teoria tornou-se referéncia para a compreensdao dos fenémenos
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econdbmicos e, desta forma, partindo da Teoria Econdmica Classica, Teoria
Neoclassica e Keynesiana.

Quadro 5- Concepcgdes das principais teorias econdmicas.

TEORIAS ECONOMICAS CONCEPGOES
Classica Analisa e mostra os fatos estilizados do desenvolvimento capitalista.
Neoclassica Estuda o equilibrio de uma economia abstrata de mercado.
Explica o funcionamento em curto prazo dos grandes agregados
Keynesiana econdmicos e quais instrumentos utilizar para conduzir a politica
macroecondmica.

Fonte: Elaboragéo propria a partir de Pereira (2003).

Ambas sao contextualizadas nas proximas subsecdes.

2.2.1 Teoria econdmica classica

Definindo os contornos da teoria econbmica classica, ficando
caracterizada por analisar o sistema econdmico principalmente no ambito da
producdo e numa perspectiva de longo prazo (KURZ, 1995). Os economistas
classicos afirmavam que “[...] o sistema econdmico funcionava sob lei de tendéncia a
igualagéo das taxas de lucro nos diferentes setores e ramos da economia” (PRADO,
2001, p.2).

Desta forma, os capitais saiam dos ramos com taxa de lucro mais baixa,
para entrar naqueles com taxas acima da média, os empresarios capitalistas
buscavam com persisténcia a valorizacdo de seus capitais no mais alto nivel, devido
a esta alta mobilidade do capital, ocasionava também mobilidade de forca e de
servico, fator gerador da tendéncia para diversos setores, resultando na
uniformizacdo das taxas de lucro e das remuneracdes dos demais agentes de
producdo. Tornando a mobilizacdo dos empreséarios como fatores determinantes dos
precos do mercado e das condi¢cdes do processo econémico (PRADO, 2001).

A subsecédo a seguir destaca as mais variadas teorias dos principais

economistas, que marcaram a época da economia classica.

2.2.1.1 Adam Smith

Em suma, Smith elabora suas teorias com base em um ambiente de

concorréncia, por isso criticava 0 Mercantiismo que criava barreiras de
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protecionismo no comércio entre as nacodes, pois defendia que para os paises
enriquecerem era essencial manter parcerias comerciais, divisdo do trabalho e o
liberalismo econdémico (BATISTA, 2012).

Segundo uma de suas principais obras, o livro “A Riqueza das Nacoes:
investigacao sobre sua natureza e suas causas” (1776), o autor retrata de que forma
as nacdes poderiam se desenvolver economicamente em bases capitalistas. No

Quadro 6 sao explanados os principais pontos que levam as nac¢des a riqueza.

Quadro 6- Principais pontos e procedimentos que levam as nacdes a riqueza.

PRINCIPAIS PONTOS PROCEDIMENTOS

Trabalho sistematizado.

Diviséo do trabalho Tarefas repetitivas.

Aumento na capacidade de producéo.

Pratica levava especializagdo da méo-de-obra.

Individuos na busca do interesse préprio.

Harmonia dos interesses Ambiente de concorréncia.

Estimulo da competitividade entre os agentes econémicos.
Beneficio para toda a economia.

Parcerias comerciais enriguecem 0s paises.

Governo limitado Desempenhar o papel de apoiar a livre concorréncia.
Estado defender o territério e a administragdo da justica.
Financiamento das atividades pela cobranca de impostos.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Smith (1996) e Batista (2012).

Assim, aspectos como o trabalho realizado de forma sisteméatica e
repetitivo, estimula a competitividade e participacdo do Estado como defensor do
territério e com administracao da justica sdo caracteristicas que levam as nacdes a

riqueza, segundo Smith (1996).

2.2.1.2 Thomas Robert Malthus

Malthus contribuiu significativamente por meio de suas teorias para o
entendimento das questbes pertinentes ao crescimento populacional e o seu
impacto no desenvolvimento econdmico (BATISTA, 2012).

Em 1798, publicou “Um ensaio sobre o principio da populagao’,
abordando assuntos relacionados a Teoria da Populacdo. Defendo a ideia de que,
guanto mais numerosa for a populacdo maior as desigualdades e a miséria. Por
meio desta teoria apresentou trés leis: i) Lei dos Pobres (1795); ii) Lei da Populacéo
(1798); e iii) Lei dos Cereais (1813), expostas na Figura 3 (MALTHUS, 1999).
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Figura 3- Ciclo das trés leis de Malthus.

LEI DOS CEREAIS LEI DOS POBRES
Garantia de uma renda
minima aos pobres
independente dos seus
ganhos

Estabelecimento de
dificuldades para a
importacéo de gréos

LEI DA POPULACAO

Quando néo controlada, a
populacdo tende a aumentar
mais d que os meios de
subsisténcia (alimentos)

Fonte: Elaboracao propria a partir de Malthus (1999).

Por meio do ciclo na ilustracéo, expde-se de uma melhor maneira a ideia
de Malthus, onde advinha de que, da Lei dos Pobres e a Lei dos Cereais, originaram
a problematizacdo na Lei da Populacdo. Sua oposi¢do em relacéo as leis seguia de
uma légica econdmica, pois a garantia que o governo dava de fornecer aos pobres
uma renda minima e o estabelecimento de dificuldades para a importacdo de graos
geraria um aumento no preco dos alimentos, pelo fato de a demanda dos pobres ser
maior e associada a uma oferta limitada de grdos. Ocasionando um aumento dos
salarios e consequentemente a alta na inflacdo, gerando danos a toda sociedade
(MALTHUS, 1999).

Destacando ainda, que a Unica alternativa apresentada pelo economista €
de evitar o aumento da populacdo e 0 aumento da pobreza seria num primeiro
momento: “[...] a abolicdo gradual e muito gradual das leis de amparo aos pobres”
(SZMRECSANYI, 1982, p.94); e posteriormente “[...] a prudéncia no casamento, que
€ 0 Unico meio moral de evitar um excesso de trabalhadores em relacdo a demanda”
(SZMRECSANYI, 1982, p.96).
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2.2.1.3 David Ricardo

Contextualizando as ideias de Ricardo, suas obras abrangiam “[...] uma
vasta amplitude de temas, dentre outros, economia monetaria, teoria dos lucros, da
renda fundiaria e da distribuicdo, teoria do valor-trabalho e do comércio
internacional, tendo muitas de suas contribuicdes estabelecidas as bases de um
debate que se prolonga até os dias atuais” (RICARDO, 1996, p.7). O Quadro 7
explicita os temas abordados pelo economista.

Quadro 7- Temas abordados por David Ricardo.

QUESTOES TEMAS IDEIAS RICARDIANAS
Quantidade de bens, servicos e moeda em
Teoria quantitativa da circulacédo influencia estritamente a
moeda proporcionalidade do nivel geral dos precos.
Economia A protecdo aos produtores nacionais de
Monetéria Teoria dos Lucros cereais menos eficientes fazia aumentar a

proporcao da renda da terra e dos salarios e
relacdo soa lucros.
O salario dos trabalhadores eram fixados pelo
minimo possivel, ou seja, 0 necessario para
Teoria da renda fundiaria | garantir a subsisténcia.
A renda obtida devia-se a: escassez da terra e
Economia Politica e a diferenciacdo de produtividade entre elas.
Tributacéo A distribuicdo do produto total da terra deveria
distribuir-se entre as trés classes que entram
Teoria da distribuicao com o trabalho para o cultivo da terra: o
proprietario da terra, o dono do capital
necessario para o cultivo e os trabalhadores.

As trocas internacionais seriam vantajosas

Teoria do comércio mesmo que determinado pais tivesse maior
Vantagens internacional produtividade que o outro na producdo de
Comparativas todas as mercadorias.

O fator determinante do valor de todas as
Teoria do valor-trabalho | mercadorias é determinado pela quantidade de
trabalho incorporado nela.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Ricardo (1996).

Logo, o economista apresentou importantes concepc¢des que visavam 0

bom funcionamento da economia permanecendo na atualidade (BATISTA, 2012).

2.2.1.4 Jean Baptiste Say

Uma das grandes contribuicbes para a economia foi a Teoria dos

Mercados. No qual defendia a ideia de que “[...] o valor dos bens era formado por
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todos os recursos utilizados em sua produgéo” (BATISTA, 2012, p.11), existindo as

variaveis que formavam o valor dos bens, conforme mostra a Figura 4:

Figura 4- Variaveis formadoras do valor dos bens.

Capital medido Renda da terra

através taxa lucro

Custo salarios

Fonte: Elaboragéo propria a partir de Batista(2012).

Dentro desta mesma concepcéao da Teoria dos Mercados de Say, Batista
(2012, p. 12) acrescenta “[...] que toda a producdo seria escoada no mercado”.
Desta forma, “a oferta criaria a sua propria demanda”. Se acaso a economia
passasse por momentos de retragcdo a causa seria por insuficiéncia dos meios de
producdo, pois para o economista, ndo existia escassez de demanda (BATISTA,
2012)

Outra teoria importante formulada por Say, foi a Teoria da Compensacao
em que abordava os assuntos relacionados a inser¢cdo das maquinas no processo
produtivo sobre a demanda de trabalhadores (FREITAS; COUTO; DANTAS, 2010).
Esta teoria de acordo com o economista pode ser compreendida separando-a em

trés pontos, apresentados no Quadro 8.

Quadro 8- Trés principais pontos para compreensao da Teoria de Compensacao.
PRINCIPAIS PONTOS PARA COMPREENCAO DA TEORIA DA COMPENSAGCAO

da aos trabalhadores a
oportunidade de tomarem
precaucdes e, ao governo, o
tempo de preparar remédios
para evitar o desemprego.

sua fabricacdo e instalacdo
podendo até compensar 0s
demitidos por ela.

Primeiro, as méquinas surgem | O segundo ponto seria que as | O terceiro ponto, estaria
de forma lenta e 0 seu uso se | maquinas demandam um |relacionado & situacdo  do
estende gradualmente, o que |volume de mao-de-obra na|consumidor e do operario que

melhorariam com a reducdo do
preco do bem produzido pela
magquinaria. Sempre ha aumento
do produto e/ou reducdo dos
custos de producao, podendo ser
repassado para 0S  precos,
baixando-os.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Freitas, Couto e Dantas (2010, p.212/213).

A proxima secdo destaca a teoria econdmica neoclassica, utilizando um

novo conceito de analise econémica, a integracdo da Teoria do Valor com a Teoria
do Custo de Producéo (PRADO, 2001).
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2.2.2 Teoria econdbmica neoclassica

A partir de 1870 com o fortalecimento dos ideais da teoria neoclassica, 0s
fenbmenos econdmicos passam a ser encarados de maneira diferenciada, deixando
de ser apenas observacdo dos fatos, passando a ser visto como um processo
mecanico, matematicamente demonstravel e determinado. Supondo-se que fazem
parte da formacdo da economia um grande numero de produtores e consumidores,
dos quais, isoladamente séo incapacitados de influenciar nos precos e quantidades
no mercado (SANCHES, [entre 2010 e 2017]).

Desta forma, na linha de pensamento da Teoria do Valor, os
consumidores adquirem bens e servicos de acordo com seus gastos, devido a
guantidade disponivel que possui de sua renda. Passando a renda e a utilidade,
serem os fatores determinantes da oferta e da demanda de mercado (PRADO,
2001). “[...] desse modo, quanto mais raro e util for um produto, tanto mais ele sera
demandado e valorizado e tanto mais sera o seu preco” (SANCHES, [entre 2010 e
2017, p.18)).

Entretanto, demandado o preco de mercado na Teoria do Valor, os
produtores precisam estabelecer os fatores de producéo, denominados pela Teoria
do Custo de Producdo como: i) a forca do trabalho; ii) os recursos naturais; e iii)
capitais fisicos, com o intuito de combina-los racionalmente e produzir as quantidade
que darao lucro (PRADO, 2001; SANCHES, [entre 2010 e 2017]).

Por meio das teorias neoclassicas, supfe-se que a economia € composta
por um conjunto de agentes econdmicos e que dispdem, de um lado, de interesses
ou padrdes de utilidade e de outro, da cotizacdo dos fatores, dentre os quais incluem
determinada “quantidade de capital’”, deste modo, ambas tratam do mesmo

interesse, trazendo o capital como uma cole¢éo de bens (PRADO, 2001).

2.2.2.1 Alfred Marshall

Alfred Marshall, um dos principais economistas neoclassico atribuiu um
papel importante em relagdo a demanda no processo de formacdo do preco e
equilibrio do mercado, conforme apresenta a Figura 5. Salientava ainda que a
utilidade de um bem estaria ligada a disponibilidade e a importancia que tinha para a
necessidade humana (BATISTA, 2012).
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Figura 5- Pontos que demandavam a formacao do preco e o equilibrio do mercado.
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de Batista (2012).

No contexto da teoria de Marshall de que o preco era definido pela
interacdo entre as forcas de oferta e demanda no mercado, o economista via 0
consumidor como um ser racional que procura maximizar a utilizacdo de sua renda
(MATTOS, 2010).

No entanto, vale apontar que Marshall atribuiu um papel importante a taxa
de juros no processo produtivo, pois exerce uma grande influéncia na economia

conforme sua variagdo, evidenciada na Figura 6.

Figura 6- Influéncia da taxa de juros na economia.
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Fonte: Elaboracéo propria a partir de Batista (2012).

2.2.2.2 Joseph Alois Shumpeter

O economista Schumpeter, concedeu ao empreendedor um papel
importante e essencial, de agente fomentador do desenvolvimento econdmico, pois
€ 0 elemento estimulador desse desenvolvimento, a pessoa que busca transformar o
seu empreendimento em um negadcio vitorioso e que a taxa de lucro seria apenas

consequéncia deste sucesso (BATISTA, 2012).
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Bittar; Bastos e Moreira (2014) complementam que o empreendedor €
como um agente econbmico que traz novos produtos para o mercado por meio de
combinacdes eficientes dos fatores de producao ou pela aplicacdo pratica de alguma
invencado ou inovacao tecnoldgica.

Quanto a inovacdo seria algo que impulsionasse a atividade
empreendedora. Tendo como caracteristicas: i) criacdo de novos produtos; ii)
introducdo de novos métodos de producdo; iii) abertura de novos mercados; e iv)
descoberta de novas fontes de matérias-primas. Para Schumpeter o que levaria a
gueda do sistema capitalista seria a decadéncia da atividade empreendedora e dos
processos de inovagéo (BATISTA, 2012).

Concluindo que para o economista, o impulso fundamental que inicia e
mantém o funcionamento da maquina capitalista decorre das inovacdes. Dessa

forma, percebe-se que suas ideias permanecem atuais (FUCK, 2004).

2.2.3 Teoria econémica keynesiana

A teoria econdmica Keynesiana aborda os assuntos ligados a despesa
total da economia (designada por procura agregada), e dos efeitos na producao e na
inflagdo. Delineando os assuntos relacionados a exceléncia ao crescimento e ao
pleno emprego, e ndo a instabilidade monetaria e a competitividade externa
(OLIVEIRA et al, [200-]).

A teoria econdmica Keynesiana utiliza-se de instrumentos apresentados

no Quadro 9, que explicam os assuntos estudados pelo economista.

Quadro 9- Instrumentos que estimulam a atividade econémica.

INSTRUMENTOS ESTIMULO
Politica monetéria e orgamental. Procura agregada (consumo e investimento a escala
nacional).
Financas publicas desequilibradas em | Atividade econdmica e maior capacidade de criagao
curto prazo. de empregos.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Oliveira et al [200-, p.5-6]).

Desta forma, o consumo torna-se o grande estimulo de crescimento e a
reducdo das desigualdades sociais aumentaria a propensdo média ao consumo da
populacdo, consequentemente seria vantajoso do ponto de vista econémico e social
(OLIVEIRA et al, [200-]).
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2.2.3.1 Jonh Maynard Keynes

Na sua principal obra “Teoria Geral do Emprego, do Juro e da Moeda”, o
economista apresenta uma analise do sistema econdémico capitalista, em uma teoria
macroecondmica relativamente dinamica (PEREIRA, 2003). Deste modo, partindo da
ideia de equilibrio com pleno emprego de fatores, pela rigidez de salérios e precos
(KEYNES, 1992).

Segundo Keynes, a economia opera com capacidade baixa, em funcéo
disto causa o desemprego forcado. Para estimular os niveis de emprego, renda e 0
bem-estar social, entra o papel do estado, realizando politicas monetarias e fiscais,
deste modo, os gastos influenciam expectativas empresariais e 0 nivel de
investimentos (KEYNES, 1992). Segundo Pereira (2003) no modelo teérico de
Keynes, seria como uma corrente, onde um componente depende do outro na

economia, conforme o Quadro 10 apresenta a ligagdo entre os componentes:

Quadro 10- Fatores da economia e seus componentes dependentes.

FATOR COMPONENTE DEPENDENTE
Nivel de emprego Procura agregada efetiva “renda”
Nivel de procura agregada efetiva “renda” Consumo
Nivel de consumo Renda disponivel
Nivel de poupanca “investimento” Taxa de juros
Nivel da taxa de juros Oferta e procura pela moeda
Nivel de renda disponivel Conducéao do dinheiro

Conducéo do emprego

Fonte: Elaboracao propria a partir de Pereira (2003).

A proxima secao apresenta aspectos relacionados com o0s negécios
internacionais, por meio da participacdo dos executivos e negdcios com o mercado

chinés.

2.3 NEGOCIOS INTERNACIONAIS

A existéncia dos negdcios internacionais vem de séculos atras, porém,
nas ultimas duas décadas tém ganhado mais impulso e complexidade. Pelo fato de
as empresas estarem constantemente em busca de novas oportunidades,
propiciando o acesso ao comércio mundial (CAVUSGIL; KNIGHT; RIESENBERG,
2010).
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As negociacdes internacionais sao todas as transacdes executadas de
comércio e investimento através das fronteiras. Tem-se como atividades atribuidas
aos negocios internacionais as trocas de ativos fisicos e intelectuais, como: i) bens;
i) servicos; iii) capital; iv) tecnologia; v) know-how; e vi) méo de obra (CAVUSGIL,;
KNIGHT; RIESENBERG, 2010).

As empresas que estdo neste meio precisam escolher e adotar
estratégias adequadas a sua posicao concorrencial e as barreiras que enfrentara no
mercado. Para definir as estratégias, precisam ser feitas analises sobre os seus
proprios produtos, servigos, processo de producdo e da sua tecnologia disponivel,
perante aos fatores econdmicos e concorrenciais do mercado (MANAS, 2009).

Complementando, Bornhofen e Kistenmacher (2007), citam que uma das
formas de analisar sua capacidade de fazer neg6cios com outros paises, € por meio
do dominio das habilidades da negociacao internacional. Tornando, contudo, um
requisito fundamental para o negociador adquirir conhecimento da cultura e dos
costumes do pais que pretende negociar.

Desta forma, a negociacdo € um processo continuo que pode envolver

sete etapas, conforme ilustrado na Figura 7.

Figura 7- Etapas do processo de negociacgao.
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Fonte: Elaboracao propria a partir de Mills (1993).
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As etapas apresentam as diversas situacdes possiveis que podem
acontecer no processo de negociacao, nao existindo a necessidade de se passar
por todas. Assim, Mills (1993) descreve as caracteristicas apresentadas no Quadro
11.

Quadro 11 - Composicao e acdes das etapas de negociacao.

ETAPA DESCRICAO ACOES

Histérico das relacdes; conflitos
Preparacdo | Planejamento inicial que tem por finalidade | potenciais e objetivos reais e ideais.
obter o maximo de dados e informacdes a
respeito da outra parte.

Reduzir a tensdo; definir os objetivos e
Abertura Tem por objetivo criar um clima propicio | obter concordancia para prosseguir.
para o momento da negociagéo, deixando
ambas as partes a vontade.

Necessidades; expectativas e
motiva¢cBes da outra parte para utilizar
Exploracdo |Buscar detectar informacdes a respeito do | nas etapas seguintes.

cliente.
Etapa na qual se apresenta ao outro|Descricdo do produto, servicos e
Apresentacdo | negociador a proposta, mostrando a forma | ideias;  problemas  resolvidos e
com que esta pode atender as |beneficios.

necessidades e expectativas.

Estar preparando para responder as
Esclarecimento de todas as dlvidas, | obje¢Bes; aceitar a razdo da outra parte
Clarificacéo | sintetizando o que lhe foi exposto. e evitar frases perigosas.

Recapitular vantagens e desvantagens;
atencdo aos sinais de aceitacao;
Acdo final | Fase que ocorre o fechamento do negdcio, | apresentar op¢Bes e propor O

estar atento a alguns aspectos. fechamento do negécio.
Controle e | Momento de monitorar o que foi acertado | Preco, prazo, condicGes e observacdes
avaliacdo |e avaliar os resultados obtidos. para a préxima negociagao

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Mills (1993).

Para que haja proéximas negocia¢cdes o mercado precisa de executivos
internacionais qualificados, contudo, a subsecdo seguinte desenvolverad melhor o

assunto.

2.3.1 Executivos internacionais

O executivo internacional € uma pessoa expatriada, alguém que vive e
trabalha fora do pais. Seu trabalho € atravessar as fronteiras, sejam elas para
negocios, mercados, produtos, funcdes, clientes ou paises (HOLLENBECK;

MCCALL JUNIOR, 2003). Desta forma “[...] os atuantes na &rea internacional
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precisam desenvolver habilidades conceituais com maiores niveis de exigéncia”
(HOLLENBECK; MCCALL JUNIOR, 2003).

Num processo de globalizacdo que envolve um sistema genuinamente
global exige, de certa forma, uma reformulacdo do perfil do executivo: tendo uma
nova maneira de pensar e liderar, nova postura, apta a sustentar competitividades,
em um cenario de constante transformacéo (VIEIRA et al, 1999).

Por meio de uma entrevista aplicada com 136 executivos de 10 empresas
Vieira et al (1999), atribuiu a descricdo das caracteristicas do executivo necessarias
para a atuacdo no mercado globalizado. Dentre elas encontram-se caracteristicas
que se referem a predisposicado dos individuos, a postura e sua maneira de agir;
entendem-se também as aptiddées e capacidades ditas para o desempenho das
atividades profissionais; e por sua vez os conhecimentos, que formam um conjunto
de informagbes servindo como instrumentos para 0S executivos realizarem suas
atividades (VIEIRA et tal, 1999).

No Quadro 12 apresenta os principais atributos requeridos, em uma

ordem de importancia conforme resposta dos executivos entrevistados.

Quadro 12- Principais atributos para atuacao no mercado internacional.

ORDEM ATRIBUTOS
1° Integridade
2° Visado estratégica
3° Capacidade de lideranca
4° Visdo da empresa
5° Capacidade de decisao
6° Foco no resultado
7° Etica com questdes profissionais e aspectos sociais
8° Capacidade de negociacao
9° Motivacdo
10° Coordenacéo de trabalho em equipe
11° Habilidade interpessoal
12° Atitudes pré6- ativa
13° Empreendedorismo
14° Abertura para novas ideias
15° Predisposicéo a negociaco

Fonte: Elaboracao propria a partir de Vieira et al (1999).

Com enfoque no mercado chinés, vale ressaltar que para relacionar-se
com essa populagéo e conseguir manter uma dindmica empresarial de sucesso, um
dos primeiros passos € entender e conhecer as caracteristicas culturais e aprender o
idioma. Aprofundar-se sobre a importancia do modelo politico econédmico da China

permite uma perspectiva do que os parceiros chineses pretendem das empresas
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estrangeiras, identificando oportunidades, que ameacas devem estar preparadas
para enfrentar e como as devemos minimizar ou neutralizar atravées de uma
estratégia apropriada e de uma protecéo legal ajustada (ILHEU, 2014).

Segundo Tang; Bulhdes e Duzert (2003), a tradicdo chinesa ficou
marcada pela n&o valorizagdo de contratos. A forma de protecdo utilizada pelos
chineses € fazer negb6cios com base na amizade e, principalmente, no
relacionamento e conhecimento pessoal. Os principios para continuar negociando

com os chineses sédo baseados nos lacos de confianca e amizade.

Isso também explica porque os empresarios chineses investem bastante
tempo e dinheiro em troca de amabilidades. Os convites para banquetes,
presentes, conversas amenas e outras amabilidades fazem parte de um
ritual para criar um clima de amizade, confianca, e para conhecer melhor o
seu parceiro comercial. Cercando o0 parceiro comercial dessas
amabilidades, atencdes, presentes e até o pagamento de todas as
despesas de viagem, cria, na otica do chinés, uma certa obrigacdo moral de
retribuir com a parceria nos negécios (TANG; BULHOES; DUZERT, 2003,
p.94).

“[...] outro aspecto imprescindivel da negociacdo é o guanxi, que sao 0s
conhecimentos e os relacionamentos que contribuem para facilitar a confianca, os
entendimentos e amenizar as dificuldades que porventura aparecem”, portanto, para
obter sucesso na negociacdo com a China, o negociador precisa sustentar essa
relacdo, tentar queimar essas instrucées pode comprometer todo o negécio (TANG;
BULHOES:; DUZERT, 2003).

A préxima secdo abordar4d aspectos relacionados com a abertura

comercial da China no mercado internacional.

2.4 A CHINA E O MERCADO INTERNACIONAL

O crescimento chinés que iniciou na década de 1950 era estavel. Para
melhorar as taxas de crescimento, a partir da década de 1970, a China passou por
reformas voltadas para o mercado e uma politica de abertura. A abertura comercial
possibilitou o crescimento das exportacdes, da participacdo no mercado mundial e
0s investimentos externos diretos (GONTIJO, 2005).

Na década de 1970 a abertura da economia chinesa foi gradativamente
conquistando o mercado mundial, por meio da criacdo das Zonas Econdmicas
Especiais (ZEEs), selecionando algumas regides da China para acolherem
empresas estrangeiras (SOUZA; BARROS, 2016).
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Em outras palavras, as zonas econdmicas especiais foram concebidas para
atrair os investidores estrangeiros que, em troca, introduziriam na China
tecnologias e métodos modernos de administracdo, com o propdsito de criar
um fluxo de exportacdes gerador de divisas, encorajados por vendas sem
impostos, taxas reduzidas, tarifas menores, infraestrutura moderna,
legislacdo trabalhista e salarial flexivel e menos burocracia (MARTI, 2007,
p.10).
Outro componente importante foi o crescimento do Investimento Direto
Externo (IDE) entre 1990 e 2007, favorecidos pelos baixos custos do trabalho, pelo
grande mercado chinés e pela isencdo e incentivos fiscais, diminuindo o custo e

aumentando o lucro para das empresas estrangeiras (SOUZA; BARROS, 2016).

O IDE contribuiu muito para o crescimento econdmico da China e foi
fundamental para o desenvolvimento do setor exportador competitivo.
Porém também trouxe alguns efeitos negativos, pois propiciou
desigualdades regionais. As provincias do leste que abrigam as 39 Zonas
Econdbmicas Especiais (ZEEs) concentram a maior parte do IDE e
apresentam maiores niveis de renda per capita do que as provincias da
regido oeste, que recebem baixo VAO e tém niveis mais baixos de renda
per capita (TUSCO, 2010, p.38).

Buscando maior reconhecimento no mercado internacional, a China
alcancou o direito de participar da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC),
aumentando a credibilidade do pais e a continuidade em seu desenvolvimento
(TUSCO, 2010).

No século XXI, a China apresentou elevadas taxas de crescimento em
momentos de crises internacionais, deste modo, passando a atrair olhares de
diversos paises por se encontrarem em grande ascensdo em meio a situacdes
econbmicas adversas que decorrem em ambito mundial (TUSCO, 2010). Assim,
conforme dados divulgados pela Camara de Comércio Exterior- COMEX (2013), a
China tornou-se o principal parceiro comercial de 120 paises, dentre eles
destacando o Brasil.

Devido aos elementos definidores que impulsionou o crescimento chinés,
abordados no capitulo acima, o pais tem apresentado um forte crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) anual, conforme mostra a Figura 6 (NEGRI et tal, 2008).
O aumento dos fluxos comerciais (exportaces e importacdes) tornara-se evidéncias
no PIB para o crescimento chinés. “[...] na primeira metade dos anos 1990, os fluxos
comerciais de comercio representavam menos de 40% do PIB, subindo para cerca
de 70% em 2003 (NEGRI et tal, 2008, p.11).
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Figura 8- Produto Interno Bruto da China, 2000-2016 (%).
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Fonte: Adaptado de Invest Export Brasil (2017).

Entretanto, a partir de 2012-2016, apresenta queda, significando que os
fluxos comerciais da China ndo estdo mais no mesmo ritmo, retroagindo ao mesmo
valor de meados de 2000 (JAGUARIBE, 2017).

2.4.1 Exportacdes

Um dos fatores que proporcionou aumento das exportacées apresentado
na Figura 9 esta relacionado ao fato de que a partir de 1978 o governo foi reduzindo
sistematicamente a importancia das metas de exportacdo, onde era o governo que
determinava através do Banco Central a quantidade e o pre¢co da mercadoria
exportada, enquanto o acesso direto a uma parte das cambiais geradas pelos
exportadores foi sendo estendido as empresas, a partir de 1985 (PUGA et al, 2004).

Apods 1988, as empresas puderam vender suas cambiais por uma taxa
intermediaria entre a taxa oficial e a taxa dos centros de swaps, aumentando a
resposta das exportacoes a variagdes nos precos do mercado. Em 1991, foi abolido
0 sistema de metas de exportacdes e extintos os subsidios a exportagcdo. Em 1994,
o sistema de retencdo de quotas foi abandonado e o cambio unificado (PUGA et al,
2004)
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Ja a partir de 2001, a China tornou-se o 143° membro da Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC), onde dentre os varios acordos afirmados, para
incentivo a exportacdo propuseram a eliminacdo de subsidios a exportacéao

incompativeis com as regras do 6rgao (PUGA et al, 2004).

Figura 9- Exportacfes, 2005- 2015 (US$ bilhdes).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Diante da Figura 9, pode-se observar que as exportacdes da China vém
apresentando um constante crescimento no periodo de 2005 até 2008 com
variacfes na média de 24,7% de crescimento relacionado aos anos anteriores. J4 no
ano seguinte em 2009, houve uma queda representando uma variagao negativa de
16%, devido aos efeitos da crise mundial. A partir deste periodo a economia do pais
passou de um saldo negativo para uma variacdo de 31,3% em relacdo ao ano da
crise, apresentando crescimentos gradativos, porém em menores proporcoes,
registradas em uma meédia de 10,5% relacionada aos anos anteriores (INVEST
EXPORT BRASIL, 2016).

Parte da crescente participacdo da China nas exportacdes esta voltada a
integracdo produtiva realiza com paises desenvolvidos, como se pode observar no
Quadro 13, por meio da instalacdo de empresas transnacionais dos Estados Unidos,
da Europa, do Japdo e da Coréia do Sul, no Investimento Externo Direto, cuja
producédo fora destinada as exportacées aos EUA e a Europa como também para o
mercado chinés e expansao (PINTO; CINTRA, 2015).



Quadro 13 - Principais destinos das exportacdes da China, 2014 (US$ bilhdes).
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PAISES 2014 PARTICIPACAO % TOTAL
Estados Unidos 397 16,9%
Hong Kong 363 15,5%
Japéo 149 6,4%
Coréia do Sul 100 4,3%
Alemanha 73 3,1%
Paises Baixos 65 2,8%
Vietna 64 2,7%
Reino Unido 57 2,4%
india 54 2,3%
Brasil (172 posigao) 35 1,5%
Subtotal 1.411 60,2%
Outros paises 931 39,8%
Total 2.342 100%

Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Observa-se que o pais que mais recebe produtos da China é o EUA,

seguido de Hong Kong, Japdo, Coréia do Sul, Alemanha e Paises Baixos

representando em média 50% das exportacdes realizadas pelo pais (INVEST

EXPORT BRASIL, 2016).

As trocas comerciais da China com o mundo consistem, essencialmente,

em maquinarios, roupas e equipamentos diversos de alta tecnologia. A entrada

macica de IDE tem permitido um aumento significativo da exportacdo de produtos

com maior valor agregado. De acordo com os dados da Figura 10, em 2014, os dez

produtos com maior indice de exportacdo realizado pela China no mundo

representam os produtos do patamar citado acima (MORTATTI, 2009).
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Figura 10- Grupos de produtos exportados pela China,2014 (%).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Os produtos exportados apresentam um total de RS$ 2,342 bilhdes na
corrente comercial, e, dois destes, evidenciam-se pela quantia que representam.
Destacando méaquinas elétricas com RS$ 571 milhBes e maquinas mecéanicas com
RS$ 401 milhdes, somados, possuem cerca de 42%, de participagdo nas
exportacdes (INVEST EXPORT BRASIL, 2016).

2.4.2 Importacoes

No ambito do acordo com a OMC, para incentivo as importacdes expostas
na Figura 11, com destino ao pais, foram estabelecidas reducdes nas tarifas de
importacdo da China. Deste modo, para as importacdes de produtos industrializados
cairam de 25%, em média (nivel vigente em 1997), para menos de 10% em 2005. As
tarifas foram completamente eliminadas para produtos como cervejas, moveis e
brinquedos, cujas tarifas médias eram de 70%, 22% e 23%, em 1997 (PUGA et al,
2004).
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Figura 11 — Importacdes, 2005-2015 (US$ hilhdes).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Constata-se que as importacfes do pais foram crescentes, partindo de
US$ 660 milhdes, em 2005, para US$ 1.133 bilhdes, em 2008, formando um salto de
duas vezes mais, em um periodo de 3 anos. J& no ano seguinte em 2009, obteve
uma queda de US$ 124 milhdes. Em 2010, a China comeca a retomar suas
compras, alcancando US$1,396 bilhdes, onde em quatro anos fechou em um
crescimento de US$430 milhdes, saldando em US$1,374 bilhdes em 2014 (INVEST
EXPORT BRASIL, 2016).

Em meados de 2005 a 2010 o Japao apresentava uma posicdo de
principal fornecedor da China, manifestando uma leve reducdo na sua participacao
de 15,2% para 12,6%, seguido consequentemente, por Coréia do Sul e EUA, em
segundo e terceiro lugar, em que se mantiveram em suas posi¢cdes neste periodo
tendo apenas uma pequena queda no seu percentual (APEX BRASIL, 2011). No
entanto, no ano de 2014 o cenario apresentou algumas mudancas nas colocacdes

dos paises, conforme exposto no Quadro 14.



43

Quadro 14 - Principais origens das importacdes da China, 2014 (US$ bilhodes).

PAISES 2014 PARTICIPACAO % TOTAL
Coréia do Sul 190 9,7%
Japéao 163 8,3%
Estados Unidos 160 8,2%
Taiwan 152 7,8%
Alemanha 105 5,4%
Austréalia 98 5,0%
Malasia 56 2,9%
Brasil 52 2,7%
Arabia Saudita 49 2,5%
Africa do Sul 45 2,3%
Subtotal 1.070 54,6%
Outros paises 888 45,4%
Total 1.958 100%

Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Houve queda nas importacdes totais do pais e uma inversdo na
colocacédo dos fornecedores da China, entre Japdo e Coréia do Sul, na qual passou
a ser a principal fornecedora com uma participacdo de 9,7% do total das
importacdes. Ja o Estados Unidos ficou no mesmo patamar desde meados de 2005,
participando com 8,2% (APEX BRASIL, 2011; MRE, 2016).

Em termos de importacdes, cabe destacar que a China é atualmente a
segunda maior importadora mundial de petréleo. O rapido processo de
industrializacdo que o pais esta a atravessar tornou-o um voraz consumidor de
matérias-primas. Outra caracteristica da pauta de importacdo chinesa é a grande
demanda também por produtos de tecnologia, sendo alguns utilizados como
matérias-primas para agregacao de valor e outros para consumo interno, de acordo
com a Figura 12 (MORTATTI, 2009).
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Figura 12- Grupos de produtos importados pela China, 2014 (%).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

A composicdo das importacdes realizadas pela China deve-se a sua
grande procura por matéria-prima e produtos de tecnologia, pode-se perceber que
da mesma forma que exportam maquinas, também importam, porém em menor
quantidade, correspondendo 31,1% das importacdes, cerca de RS$ 603 milhdes. Ja
na importacdo de todas as matérias-primas tem-se o registro de RS$ 786 milhdes,
representando em média 40% nas importacdes (INVEST EXPORT BRASIL, 2016).

2.4.3 Saldo da balanga comercial

O movimento comercial exposto na Figura 13 é crescente conforme a
insercdo internacional das mercadorias. O comércio chinés atinge praticamente a
todos os paises, 48 nas diferentes areas, desde a industria de tecnologia a
fabricacdo de produtos em geral. O grande motor da economia chinesa tem sido
setor exportador, dinamizando outras aéreas de influxo de capital. O que resulta num

superavit nas transagdes comerciais (SILVA; VALADAO, 2009).
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Figura 13- Saldo da balanca comercial, 2005-2015 (US$ bilh&es).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Percebe-se que a balanca comercial, respectivamente, desde o ano de
2005 até 2015, apresentou um saldo superavitario, onde as exportacfes foram
maiores do que as importacdes. Assim, no ano de 2005, partiu de um resultante
saldo de US$ 1,422 bilhdes, para em 2015 (jan-out), saldar em US$ 3,236 bilhdes
(INVEST EXPORT BRASIL,2016).

2.5 RELACAO COMERCIAL CHINA versus BRASIL

A relacdo sino-brasileira teve inicio entre os anos de 1970 e 1980,
fortalecendo lacos diplomaticos, politicos e econdémicos, no qual “[...] os governos
iniciaram conversacoes a respeito de cooperacdo em diferentes areas com o intuito
de alavancar o progresso e o desenvolvimento dos dois paises” (GONCALVES,
2015, p.25).

A partir dai seguiram diversas negociacfes que resultaram na assinatura
de acordos e protocolos em diferentes esferas como: “[...] em relagdo a transporte
maritimo, uso de energia nuclear, setor siderargico, eletricidade, além de
cooperacao cientifico-tecnoldgica, cultural, educacional, dentre outros — ao longo das
décadas de 80 e 90” (GONGCALVES, 2015, p.25).
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Ambos 0s paises tinham interesses tanto politicos quanto econdémicos por
tras dessa aproximacdo e relacdo bilateral, por serem: i) paises emergentes que
buscavam maior visibilidade nos foros internacionais; ii) paises em desenvolvimento,
com grande potencial de crescimento de mercado e complementacdo na esfera
produtiva (GOLNCALVES, 2015).

O Quadro 15 apresenta de uma forma mais detalhada as motivagdes que

envolvem a relacéo entre os dois paises.

Quadro 15- Motivagdes que envolvem a relacdo Sino-Brasileira.

MOTIVACOES CHINA X BRASIL MOTIVACOES BRASIL X CHINA

Vasta extensdo de territério e populacdo, | Perspectiva de contratos e exportacdes
dotado de uma economia sofisticada. brasileiras, diante do vasto crescimento da
economia chinesa.

Importante fonte de abastecimento de matérias-
primas e produtos. Abertura de um mercado para fornecimento de
servicos técnicos especializado a respeito de
Desenvolvimento do potencial energético, com | infraestrutura.

a experiéncia dos brasileiros

Fonte: Elaboracéo propria a partir de Gongalves (2015).

“[...] o estreitamento das relagdes comerciais do Brasil com a China
aponta um crescimento vigoroso, juntando-se ao clube dos principais parceiros
comerciais do Brasil para as proximas décadas” de acordo com a Figura 14
(HIDALGO; FEISTEL, 2012, p.177).

No ano de 1998-199 a comercializacdo com a China nao atingia 2% do
total, no entanto, entre 2000 e 2003, o mercado chinés ganhou importancia,
apresentando um crescimento na participacdo para 6,19%. No entanto, em 2005
registrou uma queda para 5,63%; porém, a partir desse ano, a participacdo nas
negociacdes passou a aumentar gradativamente, onde em a China passou a ocupar
o lugar de principal parceiro comercial do Brasil, atingindo 25,59% do total exportado
pelo Brasil em 2010 (APEX BRASIL, 2011).

De acordo com a Figura 14, pode-se observar que a troca de bens entre
0s dois paises € constante, apresentando variacbes negativas nos anos de 2012
(2,1%), 2014 (6,4%) e 2015 (14,9%), devido ao intercambio ter sido menor que no
ano anterior. No entanto, o periodo em que obteve o maior valor registrado foi em
2013 com US$ 83,330 milhdes, em meio aos anos com variagbes negativas
apresentadas (INVEST EXPOR BRASIL, 2016).
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Figura 14- Intercambio comercial Brasil-China, 2006-2015 (US$ milhdes).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Analisar a relacdo comercial entre Brasil e China, por meio da Figura 15,
revela aspectos importantes. “[...] primeiramente, observa-se um aumento
expressivo do fluxo comercial entre os dois paises a partir de 2006. Outro aspecto
relevante é que, em 2006-2008, as importacdes da China superaram as exportacdes
brasileiras” (APEX BRASIL, 2011, p.1).

A partir de 2009, quando a China se tornou a principal parceira comercial
do Brasil, o fluxo das relagcbes comerciais passou a ser superavitarias, delineando
um saldo positivo, perante as exportacdes serem maiores que as importacdes. No
periodo 2010-2011 houve um crescimento no saldo de RS$ 56,381 milhfGes para
RS$ 77,105 milhdes, consequentemente, mantendo-se estavel nos ultimos quatro
anos (APEX BRASIL, 2011; INVEST EXPORT BRASIL, 2016).
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Figura 15- Corrente comercial e saldo Brasil-China, 2006-2015 (US$ milhdes).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).

Ao analisar a participacéo Brasil no comércio com a China, na Figura 16,
consegue-se prever a importancia que um mercado tem para o outro. “[...] se
analisarmos a participagdo chinesa nas exportagcdes brasileiras perceberemos
periodos diferenciados de expansio e de estabilizacdo”, por outro lado, ao analisar a
série como um todo das importagcdes “[...] nota-se que o crescimento na participacéo
se deu de maneira gradual” (GONCALVES, 2015, p.40).

Figura 16- Participacdo do Brasil no comércio da China, 2010-2014 (US$ milhdes).
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Fonte: Adaptado do Invest Export Brasil (2016).
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Identifica-se a influéncia que um pais possui no mercado, a partir da
participagdo nas trocas comerciais. O Brasil exerce influéncia comercial sobre a
China com uma participacdo de uma média realizada no periodo dos quatro anos de
2,29% das exportacdes que o pais realiza para a China. No entanto, as importacdes
originarias da China para o Brasil, indicam uma relevancia menor, uma média de
1,66% (INVEST EXPORT BRASIL, 2016).

2.5.1 Composicao das exportacdes brasileiras para a China

Apéds a abertura comercial em 2009 ocasionaram-se mudancas na pauta
das exportacbes brasileiras para o mercado chinés, no qual a exportacdo de
produtos manufaturados em 1989 representava 72,4% e os produtos primarios
representavam 27,6%. Apds o periodo considerado de mudancga, a exportacdo dos
produtos manufaturados decresceu para 20,7% e dos produtos primarios aumentou
para quase 80% do total das exportacdes (HIDALGO; FEISTEL, 2012). Conforme a
Figura 17 nota-se que a mudanca na pauta das exportacfes ainda prevalece nas

pautas atuais.

Figura 17- Grupos de produtos exportados pelo Brasil para a China, 2015 (%).
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Entretanto, pode-se analisar que no periodo de 2015 as exportacdes de
produtos primarios totalizam em média 83% dominando as exportacdes para a
China. No entanto os produtos manufaturados representam apenas 9%. Podendo-se
concluir que, desde o periodo de 2009 até 2015, a pautas das exportacdes
continuam apresentando o cendrio de dominio entre o0s principais produtos
exportados (INVEST EXPORT BRASIL, 2016).

2.5.2 Composicao das importacdes brasileiras originarias da China

Demonstrando um cenario diferente das exportacdes, durante os periodos
de 1989 a 2009, a pauta das importacdes na Figura 18 “[...] mostram uma reducéo
significativa na participacdo relativa das importacdes dos grupos de produtos
primarios” (HIDALGO; FEISTEL, 2012, p.182), “[...] por outro lado, os produtos
manufaturados tiveram um crescimento significativo de participagdo relativa nas
importacdes, apds a abertura comercial” (HIDALGO; FEISTEL, 2012, p.183).

Figura 18- Grupos de produtos importados pelo Brasil da China, 2015
(%).
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Evidencia-se a continuidade na mudanca da pauta das importacoes,
relacionando os grupos de produtos importados da China pelo Brasil, destacam-se
maquinas elétricas e mecanicas, somados representam 45% do total, comparados
aos outros grupos que nao chegam a 23% (INVEST EXPORT BRASIL, 2016).

Diante de todos os indicadores expostos do aumento significativo da
participagdo da China no mercado internacional, devido a sua participagdo em
cadeias regionais, impulsionada pelo nimero crescente de acordos de comércio

(MIGUELLI, 2013), conforme a subsecéao seguinte.

2.5.3 Acordos internacionais

Os acordos comerciais internacionais tém como objetivo sinalizar para os
paises o caminho a ser seguido, com o intuito de facilitar as transac¢des de produtos
ou servi¢os, eliminando barreiras, deixando um livre comércio. Proporcionando a
isencdo de impostos de importacdo e consequentemente, a diminuicdo no custo dos
precos para o importador (MORINI, 2008).

Existem trés tipos distintos de acordos, integrados aos acordos comerciais
internacionais, que se diferenciam- entre si conforme sua amplitude: i) Multilateral -
formado por um grande numero de paises, tendo como exemplo a OMC; ii)
Regional- formado por paises de determinadas regides geograficas, como os blocos
econdmicos Nafta e Mercosul; e iii) Bilateral - formado por dois paises, como o
acordo sino-brasileiro (MORINI, 2008). Entretanto, conforme a estratégia de
crescimento o pais utiliza-se dos acordos que mais 0 propiciam para 0 momento
(MORINI, 2008).

Para atingir seus objetivos em longo prazo, a China firmou acordos de
assisténcia econémica, com cooperacao bilateral, regional e global “[...] com nag¢des
latino-americanas nas areas de agricultura, medicina, ajuda humanitaria, cultura e
desenvolvimento social” (PENNAFORTE; LUIGI, 2009, p.75).

Dos mais diversos acordos que possibilitou a maximizacdo de sua
producdo econbmica, demonstrando ao mundo a possibilidade de aderir novas
regras, a adesao da Organizacdo Mundial do Comércio - OMC (2001) e o Acordo de
Livre Comércio - ALCA efetivado com os Estados Unidos, Islandia e o Chile (2006),
com a Noruega (2008), Costa Rica e Peru (2009), e com os membros da ASEAN
(2010), possibilitaram a aceder as politicas de ndo discriminagéo, a eliminagdo dos
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controles de preco e a revisdo da legislacdo doméstica a fim de cumprir as
obrigagbes para com essa organizacao internacional (APEX BRASIL, 2011,
MINGST; TOFT, 2014).

Com o intuito de fazer valer as novas leis de propriedade intelectual, o
pais esteve ativamente envolvido em acordos econdmicos regionais, com O0sS
Estados-membros da Associacdo de Nacdes do Sudeste Asidtico — ASEAN + 3
(mais China, Japdo e Coréia do Sul), da Cooperacdo Econdmica Asia Pacifico-
APEC, do Dialogo Asia-Europa - ASEM e do Acordo Comercial Asia-Pacifico - APTA
(APEX BRASIL, 2011; MINGST; TOFT, 2014).

Dentre as relagdes bilaterais que a China possui com outro pais, pode-se
citar as relagdes sino-brasileiras, no qual discorreram das relacfes diplomaticas,
com estabelecimento de cooperacdes nos Foruns Multilaterais, passando a se
posicionarem e tomarem (VILLELA, 2004), “[...] quase sempre, as mesmas decisodes,
além de defenderem o ponto de vista e o0s interesses do mundo em
desenvolvimento” (VILLELA, 2004, p. 4). Dessa forma, conduzindo um elevado nivel
de relacionamento entre os dois paises, resultou em uma parceria estratégica, no
qual desde 1974 até os dias atuais, vem desenvolvendo-se e aprofundando-se, de
acordo com o Quadro 16 (VILLELA, 2004).

Quadro 16- Cronologia das relacdes bilaterais Brasil x China.

(Continua)
ANO ACONTECIMENTO
1974 Estabelecimento das relacdes diplomaticas.
1988 Inicio do programa CBERS (China-Brazil Earth Resource Satellites).
1995 Brasil apoia a entrada da China na OMC.
1999 Lancamento do satélite CBERS-1
2000 China tornou-se o maior parceiro comercial do Brasil na ASIA.
2003 Lancamento do satélite CBERS-2

Criacdo da Comissédo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertacdo e Cooperacao
2004 (COSBAN).

Assinatura de Memorando de Entendimento sobre Cooperacao em Matéria de Comércio
e Investimento, no qual o Brasil reconhece o status de economia de mercado para a
China.

Criacao do Dialogo Estratégico entre as Chancelarias.

2007 Lancamento do satélite CBERS-2B.

| Reunido do Dialogo Estratégico Brasil-China, Pequim.

Participacdo na Il Cupula do BRICS, em Brasilia.

2010 Assinatura do Plano de A¢do Conjunto Brasil-China 2010-2014.

2011 Assinatura do Plano de A¢do Conjunta Brasil-China em Salde 2011-2014.

Il Reuniéo da COSBAN.

Assinatura do Plano Decenal de Cooperacgédo 2012-2021.

2012 Elevacédo das relagdes ao nivel de Parceria Estratégica Global.

Criacao do Dialogo Estratégico Global entre Chanceleres.

A China tornou-se o principal importador de produtos brasileiros.
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Quadro 16- Cronologia das relacdes bilaterais Brasil x China.
(Conclusao)

ANO ACONTECIMENTO
Il Reunido da COSBAN.
2013 Lancamento do satélite CBERS 3.
| Reunido de Dialogo Estratégico Global.
2014 Participacdo na VI Cupula do BRICS.
Lancamento do satélite CBERS 4.
| Reunido Ministerial do Foro CELAC-China.
Assinatura do plano de A¢do Conjunta Brasil-china 2015-2021.
2015 Realizac&o da IV Secdo Plenaria da COSBAN.
Reunido dos Ministros das Relagbes Exteriores do BRICS, a margem da 702
Sessao Anual da Assembleia Geral das Nacdes Unidas.
2016 Seminario Empresarial de Alto Nivel Brasil-China.
Fonte: Elaboracao propria a partir de ITAMARATY (2017).

No entanto, vale ressaltar a atuacdo conjunta dos dois paises em
mecanismos internacionais responsaveis pela “[...] discussao de diversos topicos da
agenda internacional, como economia, desenvolvimento e mudancga do clima”, como
BRICS, G20 e BASIC (ITAMARATY, 2017, p.1).

Desta forma, a China vem buscando acordar suas negociacdes para
facilitar e aumentar os fluxos da demanda chinesa e a participacdo no mercado
internacional, o capitulo seguinte abordard as perspectivas de crescimento do

mercado chinés.

2.5.4 Perspectivas de crescimento

De acordo com o Relatério de Gestao elaborado por Jaguaribe (2017) do
Senado Federal do Brasil, a China vem apresentando uma continua desaceleracao
no crescimento econémico. No qual, durante trés décadas consecutivas apresentava
uma taxa de crescimento de 10% ao ano, passou para 6 a 7% 0s anos atuais.

Entre os fatores considerados “forcas motores” que contribuiram para a
desaceleracdo da economia chinesa estdo a diminuicdo dos investimentos em
manufatura, no setor imobiliario e as reservas internacionais (ITAMARATY, 2017,
JAGUARIBE, 2017).

Os investimentos imobilidrios cresceram apenas 1% em 2015 e 7,2% nos
primeiros quatro meses de 2016, comparado a 10,5% em 2014. Os
investimentos em ativos fixos cresceram 10,0% em 2015 e 10,5% nos
primeiros quatro meses de 2016, contra 15,7% em 2014, continuando a
desaceleracéo iniciada em setembro de 2009, quando os investimentos
cresceram 33,3%, ainda puxados pelo enorme pacote de estimulo fiscal
utilizado pelo governo para conter os efeitos da crise financeira de 2008
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(antes da crise, os investimentos cresciam a uma média de 25% ao ano)
(JAGUARIBE, 2017, p.8).

O desejo de estimular a economia teria como base manter a
confiabilidade na moeda como uma reserva no valor, no entanto, o governo vem
sendo criticado por falhas na comunicagcdo com o mercado, devido as depreciacdes
criadas de surpresa (JAGUARIBE, 2017).

Em dezembro do ano passado, o Banco do Povo anunciou que a cotacéo
do renminbi se daria com base em trés cestas de moedas diferentes. O
renminbi registrou, em 8 de janeiro de 2016, o menor valor desde outubro
de 2010, e o Banco Central interveio no mercado para conter a queda.
Desde entdo, o renminbi permaneceu relativamente estavel em relacéo as
cestas indicadas e ao dolar, sugerindo que, no momento, a preocupacao do
Governo é estabilizar a moeda e conter os fluxos de saida de capitais
(JAGUARIBE, 2017, p.9).

As reservas internacionais vém registrando queda desde 2014-2015,
quando do seu patamar historico de US$ 4 trilhdes em junho de 2014, recuou para
US$ 513 bolhdes em 2015, US$ 320 bilhdes em 2016 e US$ 12,3 bilhdes em janeiro
de 2017 (ITAMARATY, 2017). “[...] para combater a fuga de divisas, Pequim adotou
restricbes a saida de capitais no final de 2016 e elevou as taxas de juros em
fevereiro de 2017” (ITAMARATY, 2017, p.1).

No entanto, as incertezas perante o crescimento e as intervencdes do
governo no mercado causara queda na bolsa chinesa no inicio de 2016
(JAGUARIBE, 2017). Devido aos fatores principais que analistas avaliam pelo fato

da desvalorizagdo da moeda:

i) reducdo da confiangca nas perspectivas de longo prazo da economia
chinesa, cuja taxa de crescimento caiu de 10,6% em 2010 para 6,7% em
2016; ii) preocupagdo com o nivel de endividamento no pais ("bolha de
crédito"); iii) expectativa de elevacdo das taxas de juros nos EUA; e iv)
pagamentos de dividas contraidas no exterior por empresas chinesas
(ITAMARATY, 2017, p.1).

Entretanto, as autoridades chinesas j4 estdo tomando medidas
necessarias para estagnar a desaceleragdo da economia, “[...] por meio dos
mecanismos tradicionais de estimulo, priorizando a manuteng¢ao do crescimento”
(JAGUARIBE, 2017, p.9). No primeiro trimestre de 2016, foram divulgados dados
gue apresentam aumento na importancia do crédito para custear o ritmo atual. Em
2015 o financiamento foi de RMB 4,6 trilhbes, comparado ao crescimento de 2016
em 43,5%, saltando para RMB 6,6 trilhdes (JAGUARIBE, 2017).

O proximo capitulo destaca os procedimentos metodoldgicos pelos quais

foram aplicados nesta pesquisa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos buscam explicar os motivos pelos quais
o pesquisador escolheu determinados caminhos, a fim de atingir os conhecimentos
necessérios, aplicando a metodologia adequada (CARVALHO et tal, 2000).

Assim, a metodologia € um estudo do método, onde h&d um corpo de
regras e procedimentos estabelecidos para a realizacdo da pesquisa, enquanto,
cientifica deriva de ciéncia, a qual busca compreender um conjunto de
conhecimentos precisos e ordenados em relagdo a determinado dominio do saber
(TARTUCE, 2006).

Contudo, a metodologia cientifica € um estudo sistematico e légico dos
métodos empregados na ciéncia, seus fundamentos, sua validade e sua relacdo
com as teorias existentes, utilizados na pesquisa (TARTUCE, 2006). Dessa forma,
“[...] tanto os métodos quanto as técnicas devem adequar-se ao problema a ser
estudado, as hipéteses levantadas e que se queira confirmar, ao tipo de informantes
com que se vai entrar em contato” (LAKATOS; MARCONI, 2010, p.147).

De acordo com a contextualizacdo, as subsec¢fes a seguir apresentam o
delineamento da pesquisa com base nos objetivos especificos, a definicdo da area
e/ou populacéo-alvo, o plano de coleta de dados e por ultimo, o plano de anélise dos

dados da pesquisa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa tem como objetivo tracar a proposta daquilo
gue se pretende realizar. Assim, o pesquisador obtém uma melhor orientacdo da
execucao da sua pesquisa, envolvendo desde a formulacdo, a previsdo de analise
até a interpretacdo de coleta de dados (GIL, 2007). Desta forma, a maneira com a
qgual o pesquisador vai definir as técnicas de sua pesquisa é de extrema importancia,
portanto, “[...] 0 uso de termos apropriados, de definicdes corretas, contribui para a
melhor compreensao da realidade observada” (LAKATOS; MARCONI, 2010, p.144).

Dentre as técnicas que compdem o delineamento da pesquisa,
empregou-se uma abordagem essencialmente qualitativa, na qual, utiliza o ambiente
como fonte direta dos dados e o pesquisador como instrumento chave, “[...] envolve

a obtencdo dos dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos
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pelo contato direto do pesquisador com a situagdo estudada, procurando
compreender os fendmenos segundo as perspectivas dos sujeitos” (GODOY, 1995,
p.58). Com isso, a presente pesquisa tratou dos assuntos relacionados a
participacdo da China nos negadcios internacionais de forma qualitativa, descrevendo
e caracterizando o perfil dos entrevistados, suas percepcdes e perspectivas perante
0 assunto objeto de estudo, fazendo com que a pesquisadora una as bibliografias
disponiveis com as informacfes da pesquisa.

Seguindo a proposta do delineamento da pesquisa, quanto aos fins
investigativos, o estudo foi construido baseado em uma pesquisa descritiva e
exploratoria.

De acordo com Gil (2008, p.28) “...] as pesquisas descritivas sao,
juntamente com as exploratérias, as que habitualmente realizam os pesquisadores
sociais preocupados com a atuagao na pratica”. Nas quais, a pesquisa descritiva €
caracterizada pela observacéo, registro, andlise e interpretacdo dos fenbmenos do
mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador (BARROS; LEHFELT, 2007).

Sampieri (2006) e Vergara (2009) reforcam ainda que, a pesquisa
descritiva tem a finalidade de descrever as caracteristicas da populacéo alvo ou de
determinados acontecimentos, sendo que a mesma, ndo tem o objetivo de sugerir
saidas para os problemas definidos, mas sim, descrever os fatos. Gil (2008)
complementa que uma das técnicas utilizadas na pesquisa descritiva seria por meio
de uma pesquisa de campo.

J& a pesquisa exploratdria busca o estabelecimento de critérios, métodos
e técnicas para elaboracdo da pesquisa, visando oferecer informacdes sobre o
objeto de estudo e orientar a formulacao das hipoteses (CERVO; SILVA, 2006). “[...]
sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato” (GIL, 2008, p.27). Gil (2008) acrescenta ainda que, 0
objetivo de uma pesquisa exploratoria € buscar familiarizar o pesquisador com o
assunto abordado através da pesquisa bibliogréafica, e consequentemente, construir
hipéteses sobre o conhecimento adquirido.

Correlacionando com contexto acima, o estudo baseou-se em uma
pesquisa descritiva, uma vez que buscou caracterizar o perfil pessoal e profissional
dos executivos internacionais, identificando suas percepc¢des sobre a participacao da

China no mercado internacional, por meio de uma abordagem descritiva. E
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exploratéria, uma vez que existem poucos estudos que focam a sua analise na
percepc¢ao de executivos internacionais perante o universo chinés.

Quanto aos meios de investigacdo, caracterizou-se como uma pesquisa
bibliografica e de campo.

Na qual, a pesquisa bibliografica € uma fonte de dados indispenséavel, que
permite ao pesquisador fazer uma analise geral dos principais documentos ja
publicados, capazes de fornecer conteudos relevantes relacionados com o tema
(LAKATOS; MARCONI, 2003).

Desta forma, o Quadro 17 apresenta o material tedrico utilizado para
embasar o estudo, tendo como objetivo fortalecer o tema escolhido com base em
teorias e dados de autores ja publicados. Segundo Gil (2008, p.73) € preciso a “[...]

identificacdo das fontes capazes de fornecer as respostas adequadas a solucédo do

problema proposto”.

Quadro 17- Principais referéncias bibliograficas utilizadas no marco tedrico.

(Continua)

ASSUNTO
ABORDADO

TITULO

AUTORES

Economia Internacional

Economia internacional

Baumann; Gongalves (2015)

Economia internacional

Field Junior; Appeyard; Cobb
(2008)

Teorias Econbmicas

Corrente do comércio mundial WTO (2015)
Entrada IED por economia mundial UNTAD (2015)
A evolucéo da economia Batista (2012)

Testando a validade da teoria da
compensacéo

Freitas; Coutos; Dantas (2010)

Teoria geral do emprego, do juro e da
moeda

Keynes (1996)

Um ensaio sobre o principio da
populacao

Malthus (1999)

Teoria keynesiana

Oliveira et tal [200-]

Os dois métodos da teoria econdmica

Pereira (2003)

Correntes teoricas

Prado (2001)

Principios econdmicos da politica e
tributacdo

Ricardo (1996)

Introducdo a economia

Sanches [entre 2010 e 2017]

Os economistas

Smith (1996)

Internacionais

Negociacao internacional baseada na | Bonrnhofen; Kistenmacher

influéncia cultural (2007)

Negocios internacionais Cavusgil; Knight; Riesenberg

(2010)

Administracao dos negécios | Mafias (2009)
Teorias Econbmicas internacionais

Negociacao Mills (1993)

Desenvolvimento de executivos | Hollenbeck;  McCall  Junior
Executivos internacionais (2003)

Negociando com a China

Tang; Bulhfes; Duzert (2003)
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Quadro 17- Principais referéncias bibliogréaficas utilizadas no marco teorico.

(Concluséao)

ASSUNTO TITULO AUTORES
ABORDADO
Executivos Perfl do executivo no mercado | Vierira et tal (1999)
Internacionais globalizado

China e o Mercado
Internacional

Dados econdmicos da China

Invest Export Brasil (2017)

Determinantes do comércio Brasil-
China de commodities e produtos
industrializados

Mortatti (2009)

Crescimento econbémico e
competitividade chinesa

Negri et tal (2008)

O comércio Brasil-China

Puga et tal (2004)

A inser¢cdo chinesa no mercado
internacional

Souza; Barros (2016)

Relagcbes comerciais entre Brasil-
China

Tusco (2010)

Relagdo Comercial
China versus Brasil

China:  perfil e
comerciais

oportunidades

Apex Brasil (2011)

A evolucdo das relagbes comerciais
Brasil-China de 1994 a 2014

Gongalves (2015)

Intercambio comercial Brasil-China

Hidalgo; Feistel (2012)

Evolugdo do comércio Brasil-China

Invest Export (2016)

Acordos Comerciais

Principios das relag8es internacionais

Mingst; Toft (2014)

Negociacdes Internacionais

Morini (2008)

As relagbes comercias entre Brasil e
China e as possibilidades de

Perspectivas de
Crescimento

crescimento e diversificacdo das | Villela (2004)
exportacbes de produtos brasileiros

ao mercado chinés

Perspectivas de crescimento da | Itamaraty (2017)

China

Relatério de gestdo do Senado
Federal

Jaguaribe (2017)

Fonte: Elaboragao propria (2017).

Apoés a pesquisa bibliogréafica, fase que propde um embasamento tedrico

para o problema, a pesquisa de campo, “...] € aquela utilizada com o objetivo de

conseguir informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se

procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar’ (LAKATOS;

MARKONI, 2003, p.185), ou até mesmo descobrir novos fenbmenos ou a relacéo

entre as hipoteses e as teorias das fontes bibliograficas (LAKATOS; MARCONI,

2003).

Deste modo, a pesquisa de campo do presente estudo foi aplicada com

executivos internacionais que possuem relagédo comercial com a China, definidos na

secao a seguir.
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3.2 DEFINICAO DA AREA E/OU POPULACAO-ALVO

A definicdo da area e/ou populacéo-alvo envolve a execucdo da pesquisa,
na qual se da por base na escolha de um conjunto de elementos ou individuos que
possuem as mesmas caracteristicas que serdo objeto de estudo, de interesse para o
pesquisador (COZBY, 2003; VERGARA, 2007). Como na maioria das vezes é
improvavel a execucdo do levantamento total de uma populacdo, define-se a
amostra, sendo uma parcela significativa da populacdo ou do universo pesquisado
(SILVEIRA; GERHARDT, 2009).

O objeto de estudo teve como definicdo da &rea/populagdo-alvo e
amostra por acessibilidade, contando com a participacdo de 14 executivos
internacionais, sendo (8 do Brasil, 3 da China e um executivo do Paraguai, Uruguai e
Israel). A Figura 19, destaca a distribuicdo geografica desta amostra.

A pesquisa delimitou-se somente nestes trés paises pelo fato de a
pesquisadora obter acesso por indicacdo, dos enderecos de e-mails dos executivos
gue se encontram localizados nos respectivos lugares. Contudo, delineando o perfil
dos executivos internacionais que negociam diretamente com 0s chineses, néo
determinando uma amostra, na qual, sera apresentada pelo maior niumero de

respostas que a pesquisa obteve.

Figura 19- Area delimitada da populaco alvo para o estudo proposto.

Fonte: Elaboragao propria (2017).
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No entanto, a se¢do seguinte abordara os assuntos relacionados com a
maneira na qual o pesquisador utilizou para coletar os dados e qual a técnica

utilizada, que melhor se adequou a pesquisa.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Compdem o plano de coleta, a origem dos dados, na qual, designa qual
meio utilizado, de acordo com a necessidade da pesquisa; e a técnica de coleta de
dados, onde, € um conjunto de regras utilizadas por uma ciéncia (LAKATOS;
MARCONI, 2003).

O presente estudo utilizou no plano de coleta, dados de origem priméria,
oriundos de quem realmente realizou as observacdes (LAKATOS; MARCONI, 2003).
Que por sua vez, a elaboracdo e investigacao direta dos dados foi realizada pela
pesquisadora, adjunto aos executivos por meio da técnica de coleta de dados
utilizada nesta pesquisa.

Para a técnica de coleta de dados aplicada para o presente estudo,
utilizou-se de questionarios, “[...] constituido por uma série ordenada de perguntas,
que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador”
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p.200), composto por uma combinacdo de perguntas
abertas e fechadas. As perguntas abertas ou “[...] também chamadas livres séo as
que permitem ao informante responder livremente, usando linguagem prépria, e
emitir opinides” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p.203), possibilitando investigacdes
mais profundas e precisas. Ja as perguntas fechadas ou “[...] também denominadas
limitadas, sdo aquelas que o informante escolhe sua resposta entre as opc¢des”
(LAKATOS; MARCONI, 2003, p.203).

Entretanto, a elaboracdo do questionario requer organizacdo, em que se
devem levar em conta os tipos, a ordem, os grupos de perguntas e a formulagcéo das
mesmas, a fim de aumentar a eficidcia e a validade dos questionamentos e das
possiveis respostas (LAKATOS; MARCONI, 2003).

Desta forma, como a populacéo alvo sdo executivos internacionais, fez-se
necessario a traducao dos questionarios do portugués, para o inglés e o espanhol.
Sua estrutura ficou subdividida em trés grupos: o primeiro e o segundo grupo, tendo
como objetivo delinear o perfil dos executivos internacionais e o perfil da experiéncia

dos executivos no mercado internacional, distribuindo dentre eles, em suma,
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perguntas fechadas com um objetivo de fato, “[...] dizem respeito a questdes
concretas, tangiveis, faceis de precisar; referem-se a dados objetivos: idade, sexo,
profissao etc” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p.207). No entanto, o terceiro grupo de
perguntas, foi constituido totalmente por perguntas abertas, elaborado para designar
a percepcgédo da participacdo da China no contexto internacional, subdividido em
secdes: i) politica externa; ii) oportunidades e desafios; iii) desenvolvimento e
perspectivas.

Segundo Lakatos e Marconi (2003, p.202), “[...] o questionario deve ser
limitado em extensdao e em finalidade. Se for muito longo, causa fadiga e
desinteresse; se curto demais, corre o risco de néo oferecer suficientes informagoes.
Deve conter de 20 a 30 perguntas”. Seguindo a linha de pensamento dos autores, o
guestionario da pesquisa é composto por 22 perguntas, dentro dos trés grupos
subdivididos.

Complementado a importancia de que “[...] junto com o questionario deve-
se encaminhar uma nota ou carta explicando a natureza da pesquisa, sua
importancia e a necessidade de obter respostas, tentando despertar interesse do
recebedor” (LAKATOS; MARCONI, 2003, p.200), com o intuito de que o entrevistado
responda e devolva o questionario dentro do prazo estipulado. Assim, no corpo do
questionario da pesquisa, foi elaborado um roteiro de entrevista, compondo o nome
do pesquisador, junto ao orientador, seguido do objetivo geral proposto pelo estudo.

Deste modo, 0s questionarios compostos pela estrutura apresentada
neste contexto, foram enviados via e-mail, no dia 02 de maio, com a previsao de

respostas para o dia 10 de maio.

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

O plano de anélise dos dados é constituido por técnicas implantadas pelo
pesquisador para a execugdo de pesquisas diferenciadas. Mozzato e Grzybovski
(2011, p.733) ainda acrescentam “[...] a escolha do procedimento mais adequado
depende do material a ser analisado, dos objetivos da pesquisa e da posicao
ideologica e social do analisador”.

A andlise de conteudo consiste em “...] um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de
descricéo do conteudo das mensagens” (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011, p.734).
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7

Nesse sentido, geralmente quando a andlise de conteddo é escolhida
como procedimento de andlise dos dados mais adequado, além de ser realizada a
interpretacdo apos a coleta dos dados, desenvolve-se por meio de técnica refinada,
especialmente nas pesquisas qualitativas (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).

Assim, os dados coletados na pesquisa objeto de estudo, deram-se
essencialmente de forma qualitativa, por meio da interpretacdo das respostas dos
executivos internacionais, permitindo ao entrevistado expor sua opinido/experiéncia
sobre o assunto.

O proximo capitulo apresenta os resultados da pesquisa realizada junto

aos executivos internacionais.
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

O presente capitulo discorre sobre os resultados obtidos na pesquisa,

realizada por meio de questionarios encaminhados aos executivos internacionais

gue possuem relacdo comercial com a China. Deste modo, serdo apresentados

desde o delineamento do perfil pessoal e profissional, da experiéncia dos executivos

internacionais, bem como suas percepcdes da participacdo da China no contexto

internacional

relacionada com a politica externa, oportunidades e desafios;

desenvolvimento e suas perspectivas perante o mercado chinés.

A fim de apresentar os melhores resultados da pesquisa, 0 Quadro 18

evidencia as informacdes obtidas conforme os objetivos especificos do estudo.

Quadro 18- Objetivos especificos versus estrutura da pesquisa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRUTURA DOS RESULTADOS

Caracterizar o perfil e a
experiéncia profissional de
executivos no mercado
internacional.

4.1 Perfil dos executivos internacionais.
4.2 Perfil da experiéncia dos executivos no mercado internacional.

Destacar a percepcdo de
executivos internacionais
perante a politica externa da
China.

4.3 Percepcao da participacdo da China no contexto internacional.
4.3.1 Politica externa: percepcao quanto a presenca da China.
4.3.2 Politica externa: percep¢ao quanto a participagdo do governo.
4.3.3 Politica externa: percep¢ao quanto a politica fiscal e
monetéria.

4.3.4 Politica externa: percep¢ao quanto a pauta exportadora e
importadora.

4.3.5 Politica externa: percepcéo quanto a dependéncia comercial.

Apresentar as oportunidades
e desafios da presenca na
China nos negoécios
internacionais.

4.3.6 Oportunidades e desafios.

4.3.6.1 Oportunidades do mercado chinés no contexto
internacional.

4.3.6.2 Desafios enfrentados devido a presenca da China no
contexto internacional.

4.3.6.3 Posicionamento chinés, oportunidades e desafios
enfrentados devido a presenca da China, no ramo de atuacgdo de
cada executivo.

Demonstrar as expectativas
para o desenvolvimento da
China para os préximos
anos.

4.3.7 Desenvolvimento e perspectivas.

4.3.7.1 Impacto do custo da mé&o-de-obra chinesa no contexto
internacional.

4.3.7.2 Principais fatores relevantes que faz as empresas optarem
em investir na China.

4.3.7.3 Percepgdo perante o desenvolvimento da china para os
proximos anos.

Fonte: Elaboracao propria (2017).

Vinculando os objetivos especificos com a estrutura dos resultados o

capitulo a seguinte, percorre no contexto do quadro acima.
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4.1 PERFIL DE EXECUTIVOS INTERNACIONAIS.

Com relacéo ao perfil de executivos internacionais, o Quadro 19 destaca
um perfil pessoal dos entrevistados, com énfase para o pais de origem, género,
idade, dominio de idiomas, formag&o académica, bem como a especializagéo.

Quadro 19- Perfil de executivos internacionais.

CONTINENTE PAIS GENERO IDADE IDIOMA TITULA(;AO ESPECIALIZA(;AO
Portugués
Espanhol | Graduada -
Inglés
25a30 Portugués International
Espanhol Especialista Business Consulting
Feminino Inglés na Alemanha
Aleméao
Portugués
Espanhol Comércio  Exterior/
55a 60 Inglés Especialista Relacdes
Francés Internacionais
Italiano
Portugués Comércio Exterior e
Espanhol Especialista Negociac¢des
Inglés Internacionais.
25a30 Portugués Gestéo em
América do Brasil Espanhol | Especialista | Comércio Exterior
Sul Inglés
Portugués
Espanhol Mestrado Propaganda e
Masculino Inglés Incompleto Marketing/
Francés Magistério Superior
35a40 Italiano
Portugués | Mestrado
Espanhol Incompleto Gestédo Empresarial.
Inglés
Portugués
60 a 65 Espanhol Graduado -
Inglés
Italiano
Portugués -
Paraguai | Masculino | 35 a 40 Espanhol Graduado
Inglés
Uruguai Masculino | 45 a 50 Espanhol Mestrado -
Inglés Incompleto
25a30 Inglés Graduada -
Chinés
Asia China Feminino | 25a30 | Inglés Graduada -
30a35 Inglés Comércio Integrado:
Mandarim | Mestra Contabilidade,
Financas, Economia
Oriente Israel Masculino | 40 a 45 Inglés Mestre -
Médio

Fonte: Elaboracgéo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Percebe-se que 0s géneros possuem participacao igualitaria no mercado,

demonstrando maturidade. Este fato € comprovado, uma vez que a média de idade
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é de 30 anos. Nota-se também que, no fator conhecimento de idiomas, a lingua
predominante é o Inglés. No entanto, o Espanhol também mostrou relevancia,
porém, somente nos paises da América do Sul.

De acordo com a titulacdo, todos passaram por uma trajetoria académica,
porém, somente alguns seguiram para a uma especializacdo lato sensu e strict
sensu. Denota-se que as areas em que se aprimoraram sao relacionadas
diretamente com mercado internacional e sua interfase com a gestdo empresarial,
contabilidade, financas, economia e marketing.

42 PERFIL DA EXPERIENCIA DE

INTERNACIONAL.

EXECUTIVOS NO MERCADO

Conforme a experiéncia de executivos no mercado internacional, os
Quadros 20 e 21 abordam pontos do perfil profissional dos entrevistados,
destacando o tempo de atuacdo com o mercado exterior, 0 cargo que
exerce/exerceu com relagéo direta no mercado internacional, o tempo de experiéncia
com o mercado chinés, bem como, os setores industriais e 0s mercados que possui

experiéncia no contexto internacional.

Quadro 20- Perfil da experiéncia de executivos no mercado internacional.

MERCADO
CONTINENTE PAIS ATUACAO CARGO CHINES
Analista de comércio exterior
Assistente comercial e operacional de
exportacao 5a 10 anos
Gerente comercial
5al0anos [ Assistente de exportacio
Especialista de e-commerce para | 1ab anos
) Hamburg-Sud
Brasil Analista de comércio exterior
. 10a 15 anos | Presidente 10 a 15 anos
América do Trader
Sul 30 a 35 anos Diretor comercial 20 a 25 anos
Trader 5a 10 anos
Gerente de exportacdo
Paraguai 20 a 25 anos | Gerente comercial 10 a 15 anos
Presidente
Uruguai 10 a15anos | Trader 5a 10 anos
10 a 15 anos Diretor comercial 10 a 15 anos
Asia China Trader 5 a 10 anos
20 a 25 anos | Trader
Oriente médio | Israel 15 a 20 anos Gerente comercial 15 a 20 anos
Diretor comercial

Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados da pesquisa (2017).
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Identifica-se que 0s executivos entrevistados possuem experiéncia plena
no mercado internacional, passando assim, desde os cargos iniciais que compdem a
estrutura organizacional de uma empresa, como assistente e analista de comércio
exterior, até niveis mais elevados, como geréncia, direcdo e presidéncia.
Destacando a experiéncia com o mercado chinés, observou-se que todos os niveis
apresentados, possuem ou ja possuiram relagcdo comercial com uma das maiores

economias internacionais.

Quadro 21- Perfil da experiéncia de executivos no mercado internacional.

CONTINENTE PAIS SETORES INDUSTRIAIS MERCADOS ATUANTES
ATUANTES
Ceramico, Metal mecanico e | América do Sul, Central e Norte,
Vestuario Europa, Russia, Asia, Oceania,

Africa e Oriente Médio
Ceramico, Metal mecanico, Quimico | América do Sul, Central e Norte,

e Maquinas e equipamentos Europa e Asia
Ceramico Anjérica do Sul, Central e Norte
e Africa

Maquinas e equipamentos, Material | Asia
elétrico e Decoracdo

Ceramico, Metal mecanico,
Vestuario, Quimico e Maquinas e | América do Sul, Asia e Oceania
eguipamentos

Ceramico, Quimico, Maquinas e

Brasil equipamentos, Utilidades | América do Sul, Central e Norte,
. domésticas, Téxtil (cama, mesa e | Europa, Asia, Oceania, Africa e
América do Sul banho), Artigos de natal e festas, | Oriente Médio

Alimentos, Bebidas, Equipamentos e
servicos para supermercados
Agroindastria e Méaquinas e | América do Sul, Norte, Asia e

eguipamentos Oriente Médio
Ceramico e Méaquinas e | América do Sul, Central e Norte,
eguipamentos Europa, Asia, Oceania, Africa,

Oriente Médio.
Agroindustria, Metal mecanico e | América do Sul, Central e,

Paraguai | Quimico Norte, Europa e Asia
Agroindastria e Maquinas e
Uruguai equipamentos Ameérica do Sul e Norte
Metal mecénica e Maquinas e | América do Sul e, Norte,
equipamentos Europa, Russia, Asia, Oceania,
Africa e Oriente Médio
Asia China América do Sul, Central e Norte,
Luz de emergéncia Europa, Asia, Oceania e Oriente
Médio
Quimico América do Sul, Europa e Asia
Oriente médio | Israel Agroindustrial Asia

Fonte: Elaboracgédo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Entretanto, percebe-se que, devido a plena experiéncia dos executivos no
mercado internacional, abrangem, uma vasta amplitude a respeito dos setores

industriais atuantes, destacando desde agroindustria, ceramica, quimica, bem como,
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os do ramo metal mecanico. Exercendo assim, o papel de executivo, englobando um
extenso mercado atuante, no qual, em suma, apresentam participacdo em mais de

trés mercados, evidenciando a participa¢cdo no mercado asiatico.

43 PERCECAO DA PARTICIPACAO DA CHINA NO CONTEXTO
INTERNACIONAL.

Nesta etapa da pesquisa, procurou-se compreender a percepcdo dos
executivos internacionais perante a participacdo da China quanto a politica externa,
oportunidades e desafios, bem como o desenvolvimento e perspectivas do pais em

estudo.

4.3.1 Politica externa: percepcao quanto a presenca da China.

Com relacdo a politica externa, destacam-se questionamentos
relacionados com a presenca chinesa no contexto internacional, a participacdo do
governo, a politica fiscal e monetéria, a pauta exportadora e importadora, e por fim, a

dependéncia comercial.

4.3.1.1 Percepcéao da China no contexto internacional.

O Quadro 22 apresenta na integra o posicionamento de cada executivo
quanto a presenca da China no contexto internacional, sob o prisma da politica
externa.

Os executivos internacionais tém bastante clareza no que diz respeito ao
papel importante que a China desempenha no contexto internacional, na qual, segue
uma politica que estimula o crescimento, com um planejamento voltado para o
futuro.

Deste modo, oferecendo oportunidades de negdcios, devido ao seu amplo
mercado, buscando tanto a exportacdo de seus produtos, como também, o controle

das commodities.

A China segue um plano de médio — longo prazo na busca tanto de
exportacdo dos seus produtos como também ter controle das commodities e
matérias primas em outros paises, para assim fechar o ciclo tanto de
producdo como de alimentagdo da sua imensa populac¢édo (E1, BRASIL). A
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China é exemplo de pais que planeja o futuro, tendo como visdo estar
presente nos negocios globais em todas as formas (E5, BRASIL).

Quadro 22 — China no contexto internacional.
(Continua)

CONTINENTE PAIS CHINA NO CONTEXTO INTERNACIONAL

“A China segue um plano de médio — longo prazo na busca tanto de
exportacdo dos seus produtos como também ter controle das commodities
e matérias primas em outros paises, para assim fechar o ciclo tanto de
producdo como de alimentagdo da sua imensa populac¢do” (E1).

“A percepcao é a fatia de mercado que o pais detém, o posicionamento
comercial € muito agressivo, dificultando o fortalecimento dos demais
mercados internos a nivel de produgao” (E2).

“China antes era vista como uma fonte de produtos de ma qualidade, hoje
em dia essa imagem mudou bastante. Ainda existem produtos cuja a
gualidade é inferior mas também é o preco” (E3).

“E um grande mercado consumidor para quem consegue entrar nele, mas
ao mesmo tempo, vem tirando varias empresas de varios ramos e paises
de jogo devido sua enorme praga fabril” (E4).

“A China é exemplo de pais que planeja o futuro, tendo como visédo estar
presente nos negdécios globais em todas as formas” (E5).

“A China no contexto internacional pode oferecer 6timas oportunidades de
negoécios para paises como o Brasil, por exemplo, para onde pode exportar
Brasil um grande volume de suas commodities. Em contrapartida, também pode
atrapalhar as vendas do mercado interno com exportagdes de produtos
industrializados que chegardo ao nosso pais a precos inferiores aos da
industria local” (E6).

América  do
Sul “De forma geral, quando trata-se de produtos, € um regulador de precos por
deter a maior fatia da producéo e consumo de quase todos os itens que se
comercializa. O incremento ou diminuicdo de sua demanda, regula os
precos do mercado internacional, tendo em vista que sua populacdo
corresponde a cerca de 1/6 da populacdo mundial. No setor de servigos,
sua influéncia é menor, tendo em vista que prestadores de servicos locais
ainda sobressaem-se sobre os estrangeiros” (E7).

“O produtos Chineses influenciam muito o mercado internacional com
relacdo a competitividade em precos, medidas antidumping, variagéo o frete
internacional, etc” (E8).

"Tienen una fuerte participacion en todos los &mbitos de mercado. El
problema con sus productos sigue siendo en un 80% la calidad y duracién
Paraguai | de los mismos” (E9).

“Eles tém uma forte participacdo em todas as areas do mercado. O
problema com os seus produtos permaneca na qualidade de 80% e na sua
duracéo” (E9, traducdo nossa).

“Buena” (E10).

Uruguai | “Boa” (E10, traducdo nossa).
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Quadro 22 — China no contexto internacional.

(Concluséao)

CONTINENTE

PAIS

CHINA NO CONTEXTO INTERNACIONAL

Asia

China

“In economic terms, nowadays, China play very important role in
international market. Also the Chinese government enact some policy to
stimulate the grow of economy. These are very important to us for build the
confidence for foreign trade development in international market” (E11).

“Em termos econdmicos, hoje em dia, a China tem um papel muito
importante no mercado internacional. Também o governo chinés promulgar
alguma politica para estimular o crescimento da economia. Estes sédo muito
importantes para nds para construir a confianga para o desenvolvimento do
comércio exterior no mercado internacional” (E11, traducéo nossa).

“Important role/Manufacturer” (E12).
“Papel Importante / Fabricante” (E12, traducéo nossa).

“In my opinion, China plays an important role in the international context. 1.
China provides a wide market for all countries. 2. China offers a massive
labor pool at inexpensive rates (E13).

“Na minha opinidao, a China desempenha um papel importante no contexto
internacional. 1. A China oferece um mercado amplo para todos os paises.
2. China oferece uma enorme mao-de-obra a pregos baratos” (E13,
traducdo nossa).

Oriente Médio

Israel

“The Chinese presence in the international market represents in a giant
supplier of products with technology and consumer of commodities, factors
that are planned by its policy focused on the country's market growth since
1978” (E14).

“A presenca chinesa no mercado internacional representa um gigante
fornecedor de produtos com tecnologia e consumidor de commodities,
fatores que sao planejados por sua politica focada no crescimento do
mercado do pais desde 1978” (E14, tradugdo nossa).

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Devido ao seu posicionamento, como segunda maior economia mundial,

possui grande influéncia a respeito do preco, frete e competitividade no mercado

internacional.

De forma geral, quando trata-se de produtos, € um regulador de precos por
deter a maior fatia da producdo e consumo de quase todos os itens que se
comercializa. O incremento ou diminuicdo de sua demanda, regula os
precos do mercado internacional, tendo em vista que sua populagéo
corresponde a cerca de 1/6 da populacdo mundial. No setor de servigos,
sua influéncia é menor, tendo em vista que prestadores de servicos locais
ainda sobressaem-se sobre os estrangeiros (E7, BRASIL). O produtos
Chineses influenciam muito o mercado internacional com relacdo a
competitividade em precos, medidas antidumping, variacdo o frete
internacional, etc (E8, BRASIL).

Por outro lado, o gigantismo chinés € visto como uma participacao

ameacadora, uma vez que atrapalhe as vendas/empresas do mercado interno. No

que diz respeito, aos produtos fornecidos com baixa qualidade e preco inferior.

A percepcdo é a fatia de mercado que o pais detém, o posicionamento
comercial € muito agressivo, dificultando o fortalecimento dos demais
mercados internos a nivel de producgéo (E2, BRASIL). E um grande mercado
consumidor para guem consegue entrar nele, mas ao mesmo tempo, vem
tirando varias empresas de varios ramos e paises de jogo devido sua
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enorme praga fabril (E4, BRASIL). A China no contexto internacional pode
oferecer 6timas oportunidades de negécios para paises como o Brasil, por
exemplo, para onde pode exportar um grande volume de suas commodities.
Em contrapartida, também pode atrapalhar as vendas do mercado interno
com exportacdes de produtos industrializados que chegardo ao nosso pais
a precos inferiores aos da industria local (E6, BRASIL).

4.3.2 Politica externa: percepc¢ado quanto a participacdo do governo.

Com relagéo a participacdo do governo chinés, o Quadro 23 apresenta o

posicionamento de cada executivo a respeito da participacdo do governo chinés no

posicionamento do pais internacionalmente.

Quadro 23 — Participacéo do governo chinés.

(Continua)

CONTINENTE

PAIS

PARTICIPACAO DO GOVERNO CHINES

América do
Sul

Brasil

“Fundamental para a competividade da indUstria, sem o controle do cambio
0 cenario industrial seria muito diferente” (E1).

“Nao tenho um conhecimento aprofundado no assunto” (E2).
“Desconhego” (E3).

“O governo Chinés faz o que acha que € certo para seu crescimento.
Concordo com eles, priorizando seu pais e sua soberania fiscal” (E4).

“A politica cambial da China de controlar as variagdes do cambio, mantendo
a sua moeda desvalorizada com relacdo ao Euro ou Délar, no meu ponto
de vista acarreta na perda de competicdo por parte das outras economias”
(E5).

“Este controle do cambio faz parte do planejamento que tracaram a mais de
30 anos, para fazer da China uma poténcia mundial” (E6).

“Altamente influente, pois o controle de seu cadmbio determina ndo s6 a
demanda, mas a precificagio de muitos produtos, especialmente as
commodities, utilizada em seu consumo e manufatura de seus produtos,
€COmo 0 ago e a soja, por exemplo” (E7).

“Na minha percep¢&o o governo Chinés controla de maneira muito eficaz o
fluxo de importagbes e exportagbes no pais, através do controle das taxas
de cambio, impostos sob determinado produto, além de incentivos fiscais”
(E8).
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Quadro 23 — Participacéo do governo chinés.

(Concluséao)

América  do
Sul

Paraguai

“Desempefia un papel muy importante para el crecimiento a largo plazo del
pais, controlando los tipos de cambio, por ejemplo, permite una mayor
expansion comercial” (E9).

“Desempenha um papel muito importante para o crescimento de longo
prazo do pais, as taxas de cambio controlando, por exemplo, ele permite
uma maior expansao do comércio” (E9, tradugdo nossa).

Uruguai

“Interferencia hacia el crecimiento” (E10).
“Interferéncia no sentido do crescimento” (E10, tradugéo nossa).

Asia

China

“I think government participation has two sides, one is positive, push the
products of china to export. To speed up the development of Chinese
economy. The other is negative. China is market economy, if government
participate to much, The market economy can not develop very well” (E11).
“Eu acho que os dois lados tém a participagdo do governo, um é positivo,
empurrar 0s produtos da China para exportar. Para acelerar o
desenvolvimento da economia chinesa. O outro é negativo. China é
economia de mercado, se o governo participar tanto, a economia de
mercado pode ndo se desenvolver muito bem” (E11, tradugdo nossa).

“Support” (E12).
“Apoio” (E12, tradugdo nossa).

“l think China is more and more open, as you know china is very large
country and is the world's second largest economy. Some policy, such as
exchange control is in order to get more smooth and healthy to developing
the economy” (E13).

“Eu acho que a China esta cada vez mais aberta, como vocé sabe a China
é um pais muito grande e é a segunda maior economia do mundo. Algumas
politicas, tais como o controle de cambio é, a fim de obter mais suave e
saudéavel para o desenvolvimento da economia” (E13, tradugéo nossa).

Oriente Médio

Israel

“I think the Chinese coming from behind are doing what they have to do in
order to support their huge population on one hand while at the same time
competing with similar countries in the region such as India and Indonesia”
(E14).

“Penso que os chineses que vém de tras estédo a fazer o que tém de fazer
para apoiar a sua enorme populacdo, por um lado, ao mesmo tempo que
competem com paises semelhantes na regido, como a india ea Indonésia”
(E14, traducdo nossa).

Fonte: Elaboracgao propria com base nos dados da pesquisa (2017).

De acordo com E8 (BRASIL), a China “[...]Jcontrola de maneira muito eficaz o

fluxo de importacdes e exportacbes no pais, através do controle das taxas de

cambio, impostos sob determinado produto, além de incentivos fiscais”, deste modo,

“[...]Jdetermina ndo s6 a demanda, mas a precificacdo de muitos produtos,

especialmente as commodities, utilizada em seu consumo e manufatura de seus

produtos, como o0 ago e a soja, por exemplo” (E7, BRASIL).

Em contrapartida, “[...] a China é economia de mercado, se 0 governo

participar tanto, a economia de mercado pode nédo se desenvolver muito bem” (E11,

traducao nossa, CHINA).
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4.3.3 Politica externa: percepcdo quanto a politica fiscal e monetéria.

Diante da politica fiscal e monetaria articuladas para a expansao de

crédito que a China possui, 0 Quadro 24 relata a percepcdo dos executivos, diante

deste fato relevante para a economia expansionista do pais.

Segundo os executivos a politica fiscal e monetaria da China € voltada

para o crescimento econdémico.

Para a China, € uma ferramenta importante e de propulsdo da economia,
ajudando bastante sua industria nacional (E3, BRASIL). Controle da politica
fiscal e monetaria consegue investimentos cada vez mais atrair no pais, e a
estrutura da melhor maneira de expandi-lo (E9, traducdo nossa,
PARAGUAI). Sim, € verdade. No ano recente, o governo chinés promulga
uma politica monetaria fiscal para estimular o crescimento da economia
(E13, traducdo nossa, CHINA).

Quadro 24 — Quanto a politica fiscal e monetaria.

(Continua)

CONTINENTE

PAIS

QUANTO A POLITICA FISCA E MONETARIA

América do
Sul

Brasil

“A politica existe, mas tanto como no Brasil ndo é tdo facil tomar
empréstimos em bancos do governo, é burocratico e o processo é lento”
(E1).

“N&o tenho um conhecimento aprofundado no assunto” (E2).

“Para a China, € uma ferramenta importante e de propulsdo da economia,
ajudando bastante sua indUstria nacional” (E3).

“Quando correta fomenta o crescimento dos negdcios, gerando emprego e
renda” (E4).

“A meu ver, esses mecanismos sdo benéficos para a economia chinesa, e
acabam beneficiando os paises que realizam exporta¢des para a China,
visto que tal politica visa a reativacéo da economia chinesa” (E5).

“A China hoje enfrenta uma grave crise de credito interno, em funcdo dos
créditos podres de empresas que foram criadas e depois viraram po,
deixando milhares de chineses sem as suas poupancas, principalmente os
mais velhos” (E6).

“Que conseguem ser exitosos em influenciar a economia global, ativar
setores como o de comércio eletrénico no Brasil com o Alibaba, que sequer
tem uma sede local e ja é a 42 maior forca no mercado Brasileiro.
Curiosamente, sua influéncia global, nem sempre surte 0 mesmo efeito em
seu mercado interno, tendo em vista que sua economia ndo consegue
manter o mesmo nivel de crescimento em relagdo aos anos anteriores,
porém ainda assim, esta positivamente em um movimento expansionista
crescente ano ap6s ano, ndo enfrentando periodos de recesséo. O fato de
terem apenas um partido no comando, também passam confianca da
continuidade de seu movimento de mercado e crédito, o que causa
seguranga dos investidores” (E7).

“Através de uma politica fiscal e monetaria articulada, o governo Chinés
consegue controlar e influenciar a economia, mercado de trabalho, inflagéo,
taxas de juros e o orcamento governamental (E8).
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Quadro 24 — Quanto a politica fiscal e monetaria.

(Concluséao)
CONTINENTE | PAIS QUANTO A POLITICA FISCA E MONETARIA
“Con el control de la politica fiscal y monetaria el padre consegue cada vez
mas atrair inversiones en el pais, y estructurarlo de la mejor manera para
Paraguai | expandiarlo” (E9).
América  do “Controle da politica fiscal e monetaria consegue investimentos cada vez
Sul mais atrair no pais, e a estrutura da melhor maneira de expandi-lo (E9,
traducdo nossa).
“Un buen ejemplo a imitar” (E10).
Uruguai | “Um bom exemplo a seguir” (E10, tradugéo nossa).
“l think the fiscal monetary policy can curb inflation slightly, one way to
protect the Chinese market” (E11).
“Penso que a politica monetaria pode limitar a inflagdo ligeiramente, uma
forma de proteger o mercado chinés” (E11, tradugéo nossa).

“Support” (E12).
“Apoio” (E12, tradugdo nossa).

“Yes it is true. Recent year, the Chinese government enacts some fiscal
monetary policy to stimulate the economy growth. Actually, due to a variety
Asia China of functions of currency, determines its important role in the process of the
flow of goods production, further determines the monetary policy is the
important role in the process of economic operation for some industry area it
is working by these policies” (E13).

“Sim, é verdade. No ano recente, o governo chinés promulga uma politica
monetéria fiscal para estimular o crescimento da economia. Na verdade,
devido a uma variedade de funcdes da moeda, determina o seu papel
importante no processo de fluxo de producdo de bens, determina ainda a
politica monetaria € o papel importante no processo de operagao
econdmica para alguma area da inddstria que esta trabalhando por essas
politicas” (E13, tradugéo nossa).

“Obviously as a foreigner it pose difficulties, though from China's point of
Oriente Médio | Israel view it makes a lot of sense” (E14).

“Obviamente como um estrangeiro que colocam dificuldades, embora do
ponto de vista da China, faz muito sentido” (E14, traducdo nossa).

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Desta forma, através desta politica implantada, “[...]o governo Chinés
consegue controlar e influenciar a economia, mercado de trabalho, inflacdo, taxas de
juros e o orcamento governamental” (E8, BRASIL), pois, a politica monetaria
desempenha um papel importante “[...]Jno processo de operacdo econdmica para
alguma area da induastria que esta trabalhando por essas politicas” (E13, tradugao
nossa, CHINA). Assim, de acordo com o E4 (BRASIL), quando a politica é aplicada
da forma “[...Jcorreta fomenta o crescimento dos negdcios, gerando emprego e
renda’.

Logo, exercendo influéncia ndo s0 na China, mas também nas
economias globalmente envolvidas, “[...]a meu ver, esses mecanismos séo benéficos
para a economia chinesa, e acabam beneficiando os paises que realizam
exportacdes para a China, visto que tal politica visa a reativagcdo da economia
chinesa” (E5, BRASIL).
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Sendo assim, sua influéncia global é visivel, no entanto, no seu mercado

interno “[...]Jndo consegue manter o0 mesmo nivel de crescimento em relacdo aos

anos anteriores, porém ainda assim, esta positivamente em um movimento

expansionista crescente ano apos ano, nao enfrentando periodos de recesséao” (E7,

BRASIL).

4.3.4 Politica externa: percepcdo quanto a pauta exportadora e importadora

Como a China possui uma grande relevancia na pauta exportadora e

importadora da economia mundial, o0 Quadro 25 exibe a opinido dos executivos ante

o fluxo comercial do pais.

Quadro 25 — Quanto a pauta exportadora e importadora.

(Continua)

CONTINENTE

PAIS

QUANTO A PAUTA EXPORTADORA E IMPORTADORA

América do
Sul

Brasil

“Entendo que o foco é a industria de bens de consumo, produtos com giro
alto que visam atender os mais diversos mercados” (E1).

“N&o tenho um conhecimento aprofundado no assunto” (E2).
“Desconhego” (E3).

“Um pais com muitas oportunidades, pouco exploradas pelos Brasileiros, que
vendem para eles somente comoddities” (E4).

“Penso que a China tem experimentado um superavit em sua balanca
comercial, exportando bens industrializados, sendo que suas importacfes
s8o em maior nimero de commodities” (E5).

“Como ja& comentei, a China esta evoluindo a sua pauta exportadora, com
produtos de maior valor agregado, somado a politica de utilizar o seu imenso
saldo comercial, para investir no exterior, comprando empresas em todo
mundo, fazendas e reservas de petréleo, permitindo assim ndo s6 garantir o
alimento para a sua gigantesca populagdo, mas também a matéria prima
para continuar produzindo produtos Made In China. Os investimentos pelo
mundo, ir4d permitir a China ter um fundo soberano para garantir o
crescimento deles nas proximas décadas” (E6).

“Plenamente regulada pelo mercado interno chinés. A importacao
plenamente dominada pelo suprimentos de sua cadeia de consumo de
mercado interno, e uma importante ciéncia da importancia de agregar valor
aos produtos exportados, coisa que o Brasil, por exemplo, ndo o faz” (E7).

“A China é o maior exportador do mundo e um dos maiores importadores, 0
que explica sua forte atuagdo no mercado internacional” (E8).
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Quadro 25 — Quanto a pauta exportadora e importadora.
(Concluséao)

CONTINENTE PAIS QUANTO A PAUTA EXPORTADORA E IMPORTADORA

“Que analiza la pauta comercial del pais, se nota que ocurre la
predominancia en la pauta exportadora por productos de valor agregado, los
de tecnologia, hecho que no ocurre con frecuencia en la pauta importadora,
dotado de materia prima, de bajo valor agregado. Haciendo que el pais
busque alianzas con paises ricos en suministros de commodities” (E9).
Paraguai | “Quem analisa o padrdo de comércio do pais, nota que ocorre
predominantemente no padrdo de exportagdo de produtos de valor
América  do agregado, a tecnologia, fato que ndo acontece muitas vezes no padréo de
Sul importagdo, dotado de matérias-primas, de baixo valor agregado. Fazendo o
olhar do pais para as aliangas com o0s paises ricos em fontes de
commodities” (E9, tradugdo nossa).

“Invasivo con respecto a las exportaciones y muy proteccionista con respecto
Uruguai | a las importaciones” (E10).

“Invasivo no que diz respeito as exportagfes e muito protecionista em
relacdo as importacdes” (E10, tradugdo nossa).

“I think China’s exporter and importer rules can protect Chinese market,
Chinese company of export need the protect of these rexporter and
importules rules” (E11).
“Eu acho que as regras do exportador e importador da China pode proteger o
mercado chinés, empresa chinesa de exportagdo precisa proteger a essas
regras exportacdo e importacdo (E11, tradugéo nossa).

) “Reasonable and Necessary” (E12).
Asia China “Razoéavel e Necessério” (E12, tradugéo nossa).

“In china, exportation and importation of some goods are unrestricted trade.
In Shanghai we build free trade area to develop the positive environment to
attract some foreign enterprise come to China also increase the goods
movement” (E13).

“Na China, a exportacéo e importagao de alguns bens sdo comércio livre. Em
Xangai, construimos area de livre comércio para desenvolver o ambiente
positivo para atrair algumas empresas estrangeiras vém para a China
também aumentar o movimento de mercadorias” (E13, traducdo nossa).

“China’'s export card is returning to the expansion of the country, the
distribution of its goods at low cost, and the importation rate is returned for
the consumption and transformation of the material-press for posterior sale”
Oriente Médio | Israel (E14).

“Cartdo de exportagdo da China esta retornando a expansdo do pais, a
distribuicdo de seus bens a baixo custo, e a taxa de importagéo é devolvido
para o consumo e transformacdo do matéria-prima para posterior venda”
(E14, traducdo nossa).

Fonte: Elaboracgédo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Segundo a percepcdo dos executivos a pauta exportadora e importadora
é, “[..] plenamente regulada pelo mercado interno chinés” (E7, BRASIL),
desempenhando um papel de invasao no que diz respeito as exportagdes e protecao
em relacdo as importagcdes (E10, URUGUAI). Resultando e um experimento
superavitario em sua balanca comercial, “[...] exportando bens industrializados,

sendo que suas importacdes sdo em maior numero de commodities” (E5, BRASIL).

[...] A importac&o plenamente dominada pelo suprimentos de sua cadeia de
consumo de mercado interno, e uma importante ciéncia da importancia de
agregar valor aos produtos exportados” (E7, BRASIL). [...Jnota que ocorre
predominantemente no padrdo de exportagdo de produtos de valor
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agregado, a tecnologia, fato que ndo acontece muitas vezes no padrdo de
importacéo, dotado de matérias-primas, de baixo valor agregado. Fazendo o
olhar do pais para as aliancas com o0s paises ricos em fontes de
commodities” (E9, tradugdo nossa, PARAGUAI).

Desta forma, “[...] Cartdo de exportacdo da China estd retornando a
expansao do pais, a distribuicdo de seus bens a baixo custo, e a taxa de importacao
€ devolvido para o consumo e transformacdo do matéria-prima para posterior venda”
(E14, traducédo nossa, ISRAEL).

4.3.5 Politica externa: percepcdo quanto a dependéncia comercial.

O fato de a China ser a segunda maior economia mundial e a principal
parceira comercial de 120 paises, traz a questdo de gerar dependéncia a estes
paises perante a comercializacdo com o pais, por sua poténcia mundial. O Quadro
26 apresenta na integra a percepc¢ao dos executivos em frete ao assunto.

O fator dependéncia teve opinides divididas perante o contetdo, por um
lado, sendo ressaltado como o fator resultante da principal parceria comercial com a
segunda maior poténcia mundial, “[...]Jos parceiros comerciais da China estédo presos
a suas politicas comerciais, € muito dificil internalizar a producéo frente a uma China
tdo competitiva” (E1, BRASIL), “[...]esta € a interacdo entre 0 mundo e a China. A
China néo pode se desenvolver sem o0 mundo e o mundo precisa do participante

como a China” (E13, traducao nossa, CHINA).

A meu ver este fato pode sim acarretar o fator dependéncia, visto que esses
paises podem ser afetados, tanto positiva como negativamente,
dependendo do que acontecer na China, tendo em vista o volume
principalmente de exportacBes que se realiza para uma economia de
tamanha dimenséo (E5, BRASIL). Sim, a dependéncia é gritante e por isso
sdo necessarias novas aliancas e diversificagdo do mercado consumidor,
como uma aproximagéo do Mercosul e Unido Europeia, por exemplo, para
que ndo haja a dependéncia exclusiva destes mercados. E importante
também para o Brasil e outros paises, agregar valor aos produtos
exportados, fortalecer o mercado interno, e deter os meios de produgcédo em
outros paises, seguindo o exemplo chinés para ndo colocar o mercado
interno em risco, tendo controle sobre os precos (E7, BRASIL).
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Quadro 26 — Fator dependéncia comercial.

(Continua)

CONTINENTE

PAIS

FATOR DEPENDENCIA COMERCIAL

América do
Sul

Brasil

“Com certeza os parceiros comerciais da China estédo presos a suas politicas
comerciais, € muito dificil internalizar a producdo frente a uma China tao
competitiva” (E1).

“Nao, os mesmos produtos encontrados na China podem ser encontrados
em outros paises. Talvez o preco néo fique dentro das expectativas mas isso
tudo depende da lei da procura e demanda” (E2).

“N&o. Do mesmo modo que a China apareceu com muita rapidez e expansao
enorme para o mercado internacional, outros paises podem vir a seguir o
mesmo caminho ou entdo, utilizar ndo a China, mas outros parceiros para
suprir sua cadeia logistica, seja ela de importagdo ou exportacdo. O mercado
internacional esta bastante interligado e cheio de opgbes para uma
dependéncia generalizada da China” (E3).

“Sim, a China ja faz com que o mundo esteja dependente deles. Incluindo os
Estados Unidos que fizeram investimentos e sdo os maiores compradores
dos produtos Made in China” (E4).

“A meu ver este fato pode sim acarretar o fator dependéncia, visto que esses
paises podem ser afetados, tanto positiva como negativamente, dependendo
do que acontecer na China, tendo em vista o volume principalmente de
exportacdes que se realiza para uma economia de tamanha dimensao” (E5).

“Acredito que a China estéd buscando formas de manter estas parcerias pelo
mundo e a saida dos EUA do Pacto de Livre Comercio do Pacifico, pode
transformar a China no lider definitivo do comércio exterior no mundo” (E6).

“Sim, a dependéncia € gritante e por isso sdo necessarias novas aliangas e
diversificagdo do mercado consumidor, como uma aproximacao do Mercosul
e Unido Europeia, por exemplo, para que ndo haja a dependéncia exclusiva
destes mercados. E importante também para o Brasil e outros paises,
agregar valor aos produtos exportados, fortalecer o mercado interno, e deter
0s meios de producdo em outros paises, seguindo o exemplo chinés para
ndo colocar o mercado interno em risco, tendo controle sobre os pregos”
(E7).

“Com certeza o fato da China ser o principal comprador de diversos paises,
no caso de haver alguma medida de bloqueio por parte deles para os
produtos comercializados, por exemplo o que vivenciamos com a carne no
oriente médio, ird impactar muito a economia deste pais” (E8).

Paraguai

“Creo que la dependencia no seria la expresion correcta, porque China
puede ser el principal asociado, pero no el Unico, de esta manera habra una
disminuciéon en las transacciones comerciales de estos paises si sucede
cortar relaciones, y También puede permitir ser reemplazado por otros
paises que puedan Proporcionar los productos que proporciona, con mayor
participacién en varios otros paises” (E9).

“Eu acho que a dependéncia ndo seria a expresséao correta, porque a China
pode ser o parceiro principal, mas ndo o Unico, de modo que haverd uma
diminuicdo nas transacbes comerciais nestes paises, podendo ser
substituidos por outros paises que podem fornecer os produtos que ela
oferece, com maior participacdo em varios outros paises” (E9, tradugao
nossa).

Uruguai

“Es importante en esos paises, pero no veo que puedan ser dependientes”
(E10).

“E importante nesses paises, mas vejo que eles podem ser dependente”
(E10, traducdo nossa).
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Quadro 26 — Fator dependéncia comercial.

(Concluséao)

CONTINENTE

PAIS

FATOR DEPENDENCIA COMERCIAL

Asia

China

“1.The population of China; 2.Enough labor; 3. Rich in natural resources; 4.
Economic environment and policies” (E11).

“1. A populagado da China; 2. Bastante trabalho; 3. Rica em recursos naturais;
4. Ambiente e politicas econémicas (E11, traducdo nossa).

“Develop together, mutually beneficial” (E12).
“Desenvolver juntos, mutuamente benéficos” (E12, tradugdo nossa).

“In my opinion, this is the interaction between the world and china. China
cannot develop without world and the world needs the participant such as
China” (E13).

“Na minha opinido, esta € a interagdo entre 0 mundo e a China. A China nao
pode se desenvolver sem o mundo e o mundo precisa do participante como
a China” (E13, tradugdo nossa).

Oriente Médio

Israel

“China will have to start and become more active in political controversies as
its economy and influence increases, these countries might not like the
Chinese way of doing things, morals, and standards, however, since the
Chinese money is easier, the downside of it might well be dealing with a new
set of rolls” (E14).

“A China tera que comegar e tornar-se mais ativa em controvérsias politicas
como sua economia e influéncia aumenta, esses paises podem nao gostar
da maneira chinesa de fazer as coisas, a moral e normas, no entanto, uma
vez que o dinheiro chinés é mais facil, a desvantagem de que poderia Bem
estar lidando com um novo conjunto de rolos” (E14, tradugdo nossa).

Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Entretanto, por outro lado, os entrevistados E2, E3 (BRASIL) e E9

(PARAGUAI), apresentam uma visdo contraria ao assunto em questédo, destacando

o fator preco e parcerias comerciais com outros paises, “[...]Jos mesmos produtos

encontrados na China podem ser encontrados em outros paises. Talvez o pre¢co nao

figue dentro das expectativas mas isso tudo depende da lei da procura e demanda

(E2, BRASIL).

Néo. Do mesmo modo que a China apareceu com muita rapidez e expansao
enorme para 0 mercado internacional, outros paises podem vir a seguir 0
mesmo caminho ou entédo, utilizar ndo a China, mas outros parceiros para
suprir sua cadeia logistica, seja ela de importacdo ou exportacdo. O
mercado internacional esta bastante interligado e cheio de op¢des para uma
dependéncia generalizada da China (E3, BRASIL).

O entrevistado E9 acrescenta que a China pode ser o principal parceiro

mas ndo o unico, “[...Jpodendo ser substituidos por outros paises que podem

fornecer os produtos que ela oferece, com maior participagdo em varios outros
paises” (E9, tradugdo nossa, PARAGUAI).
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4.3.6 Oportunidades e desafios: percepcao quanto a presenca da China.

Diante dos questionamentos, ressalta-se as principais oportunidades que
o mercado chinés oferece ao mercado internacional, os principais desafios
enfrentados pela presencga da China no contexto internacional, bem como, quais as
oportunidades e os desafios enfrentados no ramo de atuacdo dos executivos

entrevistados, perante o posicionamento da China.
4.3.6.1 Oportunidades do mercado chinés no contexto internacional.

O Quadro 27, discorre sobre a percepcao dos executivos entrevistados
em frente as principais oportunidades que o mercado da China proporciona ao

contexto internacional.

Quadro 27 — Oportunidades do mercado chinés no contexto internacional.
(Continua)

CONTINENTE | PAIS OPORTUNIDADES DO MERCADO CHINES NO CONTEXTO
INTERNACIONAL

“As oportunidades sdo puramente comerciais, a China € um pais muito
competitivo o que abre muitas portas no nosso mercado interno” (E1).

“Diversidade de produtos” (E2).

“Para a exportacao, € um mercado bastante disputado devido sua demanda.
Para importacdo, um fornecedor de bons produtos com bom preco,
dependendo da pesquisa feita” (E3).

“Depende do mercado que se atua. Vejo a China com potencial de negdécios
em diversas &reas, principalmente no ramo alimenticio. No segmento
plastico, nédo € o forte deles” (E4).

“O mercado chinés oferece produtos industrializados a custo inferior; e
importa grande volume de commodities” (E5).

América  do | Brasil
Sul “Na medida que o mercado chinés evoluir, tendo o crescimento das classes
sociais, ira se abrir novas oportunidades para novos mercados na China”
(E6).

“Fornecimento de produtos naturais que as condi¢des climaticas locais nao
permitam produgdo. Expansionismo do turismo internacional, investimento
em pesquisa e desenvolvimento local para aumento de produtividade de
produtos que possam abastecer os chineses” (E7).

“Para um importador brasileiro o produto chinés pode significar grande ganho
para sua empresa, considerando que geralmente este produto tera um custo
menor na importagdo do que fabricado no mercado nacional, além de
reducédo no custo de mdo de obra e tempo” (E8).

Paraguai | “Precios de fabricacion” (E9).
“Precos de fabricacdo” (E9, tradugdo nossa).
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Quadro 27 — Oportunidades do mercado chinés no contexto internacional.

(Concluséao)

CONTINENTE

PAIS

OPORTUNIDADES DO MERCADO CHINES NO CONTEXTO
INTERNACIONAL

Uruguai

“Excelente oportunidad por el tamafio del mercado” (E10).
“Excelente oportunidade para o tamanho do mercado” (E10, tradugéo
nossa).

Asia

China

“1. The geographical position; 2.The buying power; 3.The lower labor price”
(E11).

“1. A posicdo geografica; 2. Poder de compra; 3. O pre¢co mais baixo do
trabalho” (E11, tradug&o nossa).

“Driving the development of many industries” (E12).
“Impulsionar o desenvolvimento de muitas industrias” (E12, tradugéo nossa).

“As one of my foreign customers said that you can find anything you need in
China. China has strength in labor, raw material, industry environment and so
on. We produce the goods which are demand by international market that is
very important for the world economy growth and develop” (E13).

“Como um de meus clientes extrangeiros disse que vocé pode encontrar
gualquer coisa que vocé necessita em China. China tem forca de trabalho,
matéria-prima, ambiente da industria e assim por diante. NOs produzimos os
bens que sdo a demanda pelo mercado internacional que é muito importante
para o crescimento da economia mundial e para desenvolver (E13, tradugéo
nossa).

Oriente Médio

Israel

“Quick decision making, flexibilities” (E14).
“Rapida tomada de deciséo, flexibilidades” (E14, tradugéo nossa).

Fonte: Elaboracédo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

As oportunidades que o mercado chinés proporciona ao contexto

internacional na concepcdo dos executivos, sdo de carater comercial, “...]JAs

oportunidades sdo puramente comerciais, a China é um pais muito competitivo o

que abre muitas portas no nosso mercado interno” (E1, BRASIL), devido ao

s

ambiente propicio que o governo criou, “[...]JPara a exportagdo, € um mercado

bastante disputado devido sua demanda. Para importacdo, um fornecedor de bons

produtos com bom preco, dependendo da pesquisa feita” (E3, BRASIL).

Fornecimento de produtos naturais que as condi¢des climaticas locais nao
permitam producdo. Expansionismo do turismo internacional, investimento
em pesquisa e desenvolvimento local para aumento de produtividade de
produtos que possam abastecer os chineses (E7, BRASIL). Para um
importador brasileiro o produto chinés pode significar grande ganho para
sua empresa, considerando que geralmente este produto ter4d um custo
menor na importacdo do que fabricado no mercado nacional, além de
reducdo no custo de méao de obra e tempo (E8, BRASIL). Como um de
meus clientes extrangeiros disse que vocé pode encontrar qualquer coisa
gue vocé necessita em China. China tem forca de trabalho, matéria-prima,
ambiente da inddstria e assim por diante. Nos produzimos os bens que séo
a demanda pelo mercado internacional que é muito importante para o
crescimento da economia mundial e para desenvolver (E13, traducdo nossa,
CHINA).
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4.3.6.2 Desafios enfrentados devido a presencga da China no contexto internacional.

Em frente a presenca em massa chinesa no contexto internacional,

existem desafios enfrentados pelos paises, desta forma, o Quadro 28, discorre sobre

a concepcao de cada executivo, a respeito do assunto.

Quadro 28 -Desafios que a presenca da China proporciona ao mercado

internacional.

(Continua)

CONTINENTE PAIS

DESAFIOS QUE A PRESENCA DA CHINA PROPORCIONA AO
MERCADO INTERNACIONAL

“Os principais desafios sdo comunicagdo e gerenciais. A cultura influencia
muito no dia a dia dos chineses, essa diferenca pode em muitos casos
atrapalhar operacdes se ndo bem definidas, ja por outro lado o desafio
gerencial trata-se mais do dia-a-dia das fabricas, a falta de “padrdo”, € um
grande desafio. O profissional que trata diariamente com as empresas
chineses deve estar atento a tudo que é negociado, pois caso contrario
podera enfrentar surpresas futuras” (E1).

“Desigualdade de precos e qualidade de alguns produtos” (E2).

“Precos baixos devido a baratissima méao-de-obra que 14 existe e
movimentagao na economia” (E3).

“A competicdo. A industria chinesa esta desenvolvida, tem tecnologia e tem
dinheiro para investimentos, enquanto a Brasileira estd sucateada e sem
dinheiro. Como se concorre nesse cenario??” (E4).

“Os principais desafios enfrentados sao: baixo custo de producdo, em
decorréncia de mao de obra barata e incentivos governamentais” (E5).

“O mundo terd que buscar formas de enfrentar o avango dos chineses,
principalmente nos produtos de alto valor agregado, que é o novo estagio de
exportacdes que a China ir4 buscar nos préximos anos” (E6).

“A dependéncia econdmica na regulagéo de pregos e demanda” (E7).
“A prética de precos abaixo da média de mercado (dumping) pode ser

considerado um grande problema enfrentado pelos exportadores de outros
paises” (E8).

“Explicar a los clientes que la calidad de sus productos son debidos a la
calidad de materias primas de baja calidad que utilizan” (E9).

“Explicar aos clientes que a qualidade dos seus produtos sdo devido a
qualidade das matérias-primas com baixa qualidade” (E9, tradugéo nossa).

Brasil
América do
Sul
Paraguai
Uruguai

“Mejorar eficiencia en produccién. Bajar costos, mas calidad y respaldo”
(E10).

“Melhorar a eficiéncia da producgdo. custos mais baixos, maior qualidade e
apoio” (E10, tradugdo nossa).
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Quadro 28 -Desafios que a presenca da China proporciona ao mercado
internacional.
(Conclusao)

CONTINENTE PAIS DESAFIOS QUE A PRESENCA DA CHINA PROPORCIONA AO
MERCADO INTERNACIONAL

“1.The market positation; 2.The other country has the lowest labor price of
some primary job” (E11).

“1.A postura do mercado; 2.0 outro pais tem o pre¢co mais baixo do trabalho
de algum emprego principal” (E11, tradug&o nossa).

“Product development and selection, the use of good after-sales to enhance
customer experience” (E12).

“Desenvolvimento de produtos e selegado, o uso de um bom pés-venda para
melhorar a experiéncia do cliente” (E12, tradugdo nossa).

Asia China
“Nowadays there is increase of labor cost in china that will be caused the
produce cost goes up. Due to that some foreign factories are move out to
other countries such as Thailand and Vietnam. Also the environment
protection also result in some factories has to face the big problem to
produce some goods” (E13).

“Hoje em dia, ha aumento no custo do trabalho na China, que sera causado
0 aumento do custo do produto. Devido a isso, algumas fabricas estrangeiras
se mudam para outros paises, como a Tailandia e o Vietna. Além disso, a
protecdo ambiental também resulta em algumas fabricas que devem
enfrentar o grande problema para produzir alguns bens” (E13, traducéo
nossa).

Oriente Médio | Israel “Different moral standards” (E14).
“Padrdes morais diferentes” (E14, tradugdo nossa).

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Através dos relatos dos executivos percebe-se que os desafios que o
mercado chinés proporciona ao mercado internacional estad ligado aos fatores
socioecondmicos, intervindo tanto sobre a ordem social, “[...Jcultura influencia muito
no dia a dia dos chineses, essa diferenca pode em muitos casos atrapalhar
operacdes se ndao bem definidas, ja por outro lado o desafio gerencial trata-se mais
do dia-a-dia das fabricas, a falta de “padrao”, € um grande desafio” (E1, BRASIL), tal
como os “[...]Jpadrées morais diferentes” (E14, tradugédo nossa, ISRAEL); bem como
econbmica, no qual “...]Jos principais desafios enfrentados s&o: baixo custo de
producao, em decorréncia de mao de obra barata e incentivos governamentais” (E5,

BRASIL). Ainda acrescentam:

Precos baixos devido & baratissima mé&o-de-obra que |4 existe e
movimentacdo na economia (E3, BRASIL). A competicdo. A industria
chinesa estd desenvolvida, tem tecnologia e tem dinheiro para
investimentos, enquanto a Brasileira esta sucateada e sem dinheiro. Como
se concorre nesse cenario?? (E4, BRASIL). A pratica de precos abaixo da
média de mercado (dumping) pode ser considerado um grande problema
enfrentado pelos exportadores de outros paises” (E8, BRASIL). 1.A postura
do mercado; 2.0 outro pais tem o pre¢co mais baixo do trabalho de algum
emprego principal (E11, traduc&o nossa, CHINA).
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Aos executivos que tém a China como fornecedor de produto, ressalta
como dificuldade “[...] explicar aos clientes que a qualidade dos seus produtos sao
devido a qualidade das matérias-primas com baixa qualidade” (E9, tradug¢do nossa,
PARAGUAI).

4.3.6.3 Posicionamento chinés, oportunidades e desafios enfrentados devido a

presenca da China, no ramo de atuacdo de cada executivo.

Perante os questionamentos levantados no contexto internacional, buscou
aprofundar-se mais quanto ao posicionamento, oportunidades e desafios que a
China proporciona para cada pais/ramo de atuacédo de cada executivo internacional

entrevistado. Deste nodo, o Quadro 29, apresenta suas opinides.

Quadro 29 — Posicionamento da China, oportunidade e desafios no ramo de cada
executivo.
(Continua)

CONTINENTE | PAIS POSICIONAMENTO DA CHINA, OPORTUNIDADE E DESAFIOS NO
RAMO DE CADA EXECUTIVO

“Basicamente o que ja foi explicado acima, na pergunta nimero 18” (E1).

“No meu ramo de atuagdo a China é uma das principais fontes de
fornecedores e produtos” (E2).

“Oportunidades: Outsourcing, matéria-prima e desenvolvimento de designs e
novos formatos. Desafios: Vendem para os mesmo clientes que nossa
industria” (E3).

“A empresa que trabalho é uma trading voltada para a importagdo, entdo a
China é de onde vem o maior nimero de produtos que importamos, portanto
nos proporciona bons negécios no Brasil e bons retornos financeiros” (E4).

“No meu ramo de atividade a China produz o produto de maior valor
agregado a um preco muito inferior ao produzido no Brasil, forcando os
fabricantes a terceirizarem a produg&o naquele pais” (E5).

América  do | Brasil “No meu ramo de maquinario, é possivel ver como a China esta evoluindo na
Sul melhora continua dos seus produtos, somada ao valor competitivo das suas
maquinas, comparado com 0s equipamentos europeus e americanos” (E6).

“Extremamente relevante no segmento de feiras, tendo em vista que o
governo investe massivamente na exportagdo, mas fraco no segmento de
fornecimento de alimentos e bebidas para o mercado externo, devido a
condicdes climéticas para producdo de produtos in natura e obtencédo de
licencas para comercializacdo de produtos agroalimentares no exterior” (E7).

“De modo geral a china se mantém como principal origem de negécios na
minha empresa, devido a sua grande variedade de produtos e fornecedores.
Porém, considerando o mercado especifico de aluminio (sendo o produto de
maior volume de importacdo na empresa) a China ainda se mantém
secundéria, sendo a Australia o pais com melhor opgdo de produto e
qualidade” (E8).
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Quadro 29 — Posicionamento da China, oportunidade e desafios no ramo de cada

executivo.

(Conclusao)

CONTINENTE

PAIS

POSICIONAMENTO DA CHINA, OPORTUNIDADE E DESAFIOS NO
RAMO DE CADA EXECUTIVO

América do
Sul

Paraguai

“20% es bajo ya que nuestros clientes todavia buscan calidad. Sin embargo
en el mercado publicitario por ejemplo creo que seria de casi 90 % ya que la
mayoria de la materia prima es china” (E9).

“20% € baixo porque o0s nossos clientes ainda querem qualidade. No
entanto, no mercado de publicidade por exemplo, eu acho que seria quase

90% desde que a maioria da matéria-prima é chinés” (E9, tradugdo nossa).

Uruguai

“Entrar al mercado compitiendo en precio, no aun en calidad” (E10).
“Entrar no mercado competindo em preco, nem mesmo como” (E10,
traducdo nossa).

Asia

China

“In my business branch | think the opportunity is the price, quality, and the
support of government. About challenge, | think is the rat race” (E11).

“No meu ramo de negécios eu acho que a oportunidade € o preco, qualidade
e apoio do governo. Sobre o desafio, eu acho que é a corcorréncia ” (E11,
traducéo nossa).

“Big competition” (E12).
“Grande concorréncia” (E12, tradug&o nossa).

“For our industry area The opportunities are that more and more foreign
customer demand our machines and we have already own the mature
Technical skill. We also participant lots of exhibition for introduce our
products to the customer directly in order to reduce the worries and doubts of
final customers. And we gain the confidence and trust of customer. The
challenges we have to face some negative competitors who use some fake
brand components and sold very lower price even the price cannot cover our
cost” (E13).

“Para a nossa area de indastria As oportunidades sdo que cada vez mais a
demanda de clientes estrangeiros para as nossas maquinas e ja temos a
habilidade técnica madura. NOs também participamos de exposi¢do para
introduzir nossos produtos para o cliente diretamente, a fim de reduzir as
preocupacdes e duvidas dos clientes finais. E n6s ganhamos a confianca do
cliente. Os desafios que temos de enfrentar alguns concorrentes negativos
que usam alguns componentes da marca falsa e vendido pre¢o muito menor,
mesmo 0 preco ndo pode cobrir 0 nosso custo” (E13, tradugdo nossa).

Oriente Médio

Israel

“In the body in which i act china is considered a power in grain production,
mainly of rice, wheat and corn, but the soybean production of the country
does not support its internal demand, coming the need to import from other
countries” (E14).

“No corpo em que atuo a China é considerada uma poténcia na producgado de
graos, principalmente de arroz, trigo e milho, mas a producéo de soja do pais
ndo suporta sua demanda interna, vindo a necessidade de importar de
outros paises” (E14, tradugéo nossa).

Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Dentre o0s paises e os ramos de atuacdo dos entrevistados que

possibilitou a pesquisa, a China detém de um posicionamento de fornecedora de

produtos, “[...]Jno meu ramo de atuacdo a China é uma das principais fontes de

fornecedores e produtos” (E2, BRASIL); acrescentam ainda, “[...] a empresa que

trabalho € uma trading voltada para a importagdo, entdo a China € de onde vem o

maior niumero de produtos que importamos, portanto nos proporciona bons negocios

no Brasil e bons retornos financeiros” (E4, BRASIL).
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No entanto, sob outra perspectiva, a China além de fornecedora de
produto, também passa a ser concorrente, “[...] oportunidades: Outsourcing, matéria-
prima e desenvolvimento de designs e novos formatos. Desafios: Vendem para os
mesmo clientes que nossa industria” (E3, BRASIL), ja o entrevistado E6 (BRASIL),
ressalta, “[...]no meu ramo de maquinario, € possivel ver como a China esta
evoluindo na melhora continua dos seus produtos, somada ao valor competitivo das
suas maquinas, comparado com 0s equipamentos europeus € americanos’.

Evidenciando também o motivo pelo qual as empresas muitas vezes
acabam levando parte da sua producgao para a China, “[...]Jno meu ramo de atividade
a China produz o produto de maior valor agregado a um pre¢o muito inferior ao
produzido no Brasil, forcando os fabricantes a terceirizarem a producdo naquele
pais” (E5, BRASIL).

4.3.7 Desenvolvimento e perspectivas: percepc¢do quanto a presenca da China.

Contextualizando o0s questionamentos do desenvolvimento e as
perspectivas diante do pais em estudo, as subsecBes abaixo apresentam as
concepcgOes dos executivos perante o impacto do custo da mao-de-obra chinesa em
relacdo ao mercado internacional, bem como, os principais fatores que fagam com
gue as empresas internacionais escolham investir na China e a percepcao dos

executivos perante o desenvolvimento chinés para os proximos anos.

4.3.7.1 Impacto do custo da mé&o-de-obra chinesa no contexto internacional.

A China devido a sua numerosa populacdo, possui uma abundante e
barata méo-de-obra, devido a este fator, 0 Quadro 30, discorre sobre o impacto que
0 custo da méao-de-obra chinesa tem em relacdo ao mercado internacional.

O custo da méo-de-obra chinesa representa um desafio para muitos

executivos, devido este fator refletir no custo da mercadoria, tornando-a mais barata.

O custo da mao-de-obra é o0 grande desafio da industria chinesa
atualmente, no nosso ramo de atuacdo o aumento anual varia entorno de
10% ao ano, e, além disso, a rotatividade de pessoas é muito grande, e
acontece o tempo todo. Infelizmente isso podera ser um problema futuro
para a industria, ainda nao existe uma solugdo para tal problema, de forma
geral a industria tem uma rentabilidade menor para se manter no mercado”
(E1, BRASIL). Esse é o diferencial da China, mao de obra barata, produtos
baratos. Antigamente a situacdo costumava ser pior se pensando na
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situacdo das fabricas chinesas e o praticamente trabalho escravo dos
funcionarios. Em algumas regifes essa realidade ainda prevalece porem em
outras ja tem algumas mudancas bem significativas (E2, BRASIL).

Quadro 30 — Impacto do custo da mao-de-obra chinesa no mercado internacional.

(Continua)
CONTINENTE PAIS IMPACTO DO CUSTO DA MAO-DE-OBRA CHINESA NO MERCADO
INTERNACIONAL

“O custo da mao-de-obra é o grande desafio da indlstria chinesa
atualmente, no nosso ramo de atua¢do o aumento anual varia entorno de
10% ao ano, e além disso a rotatividade de pessoas é muito grande, e
acontece o tempo todo. Infelizmente isso podera ser um problema futuro
para a industria, ainda nédo existe uma solugdo para tal problema, de forma
geral a industria tem uma rentabilidade menor para se manter no mercado”
(E1).

“Esse é o diferencial da China, mdo de obra barata, produtos baratos.
Antigamente a situacdo costumava ser pior se pensando na situagdo das
fabricas chinesas e o praticamente trabalho escravo dos funcionérios. Em
algumas regifes essa realidade ainda prevalece porem em outras ja tem
algumas mudancas bem significativas” (E2).

“Isto faz com que seus produtos, mesmo com valor agregado alto (ou nao),
tenham um prego mais baixo” (E3).

“O salario minimo na China é o equivalente ao salario minimo Brasileiro.
Entdo ndo vejo essa questdo "custo de méo de obra" o vildo do made in
Brasil China. Vejo sim um pais com uma carga tributaria menor, com fomento ao
desenvolvimento industrial e um cambio artificial que contribui para as
exportagdes” (E4).

América  do “Penso que a mao de obra barata da China resulta numa concorréncia
Sul desleal em comparag¢do com o pre¢co da méao de obra da maioria dos outros
paises, fazendo com que muitas empresas transfiram parte ou toda a sua
producdo para aquele pais, o que pode acarretar, por exemplo, com o
aumento do indice de desemprego nesses paises” (E5).

“A China hoje ja enfrenta um aumento substancial dos salarios na China e
consequente o0 aumento dos valores dos produtos produzidos na China, ja
existe uma migracdo de fabricas para outros paises do Oriente, como
Malasia e Vietnam” (EB).

“J& foi maior. Hoje com o incremento do poder de consumo e renda do
chinés, ha outros paises que fornecem méao de obra qualificada e mais
barata, como Vietna, Laos e Filipinas” (E7).

“O fator mao-de-obra da China tem um peso em relagdo ao mercado
internacional, porém existe outro fator com maior predominancia “a carga
tributaria” sobre os produtos vendidos” (E8).

Paraguai | “‘Una oportunidad” (E9).

“Uma oportunidade” (E9, tradugéo nossa).

Uruguai | “Es imbatible producir al mismo costo” (E10).

“Isto é um produto imbativel no mesmo custo” (E10, tradugéo nossa).
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Quadro 30 — Impacto do custo da mao-de-obra chinesa no mercado internacional.

(Concluséao)

CONTINENTE PAIS IMPACTO DO CUSTO DA MAO-DE-OBRA CHINESA NO MERCADO

INTERNACIONAL
“I think with the mention of labor education quality, Chinese labor price has
increased year by year. But | think it is the good tendency” (E11).
“Eu acho que com a menc¢édo da qualidade da educacéo trabalhista, preco
do trabalho chinés tem aumentado ano a ano. Mas eu acho que é a boa
tendéncia” (E11, tradug&o nossa).

“Attract foreign investment” (E12).

“Atrair investimentos estrangeiros” (E12, tradugdo nossa).
Asia China
“China has strength in labor, raw material, industry environment and so on.
We produce the goods which are demand by international market that is
very important for the world economy growth and develop” (E13).

“China tem forga no trabalho, matéria-prima, ambiente da industria e assim
por diante. NOs produzimos os bens que sdo a demanda pelo mercado
internacional que é muito importante para o crescimento da economia
mundial e para desenvolver” (E13, tradugao nossa).

“Before the international market, not only does the Chinese labor force have
an impact, but also other factors that the country can impose on its growth
Oriente Médio | Israel policy, such as the exchange rate policy” (E14).

“Antes do mercado internacional, ndo s6 a forca de trabalho chinesa tem
um impacto, mas também outros fatores que o pais pode impor a sua
politica de crescimento, como a politica cambial” (E14, tradugdo nossa).
Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

Sob outros pontos de vista, evidencia-se a existéncia de outros fatores do
mercado chinés que impactam no mercado internacional, “[...]Jvejo sim um pais com
uma carga tributaria menor, com fomento ao desenvolvimento industrial e um cambio

artificial que contribui para as exportagdes” (E4, BRASIL).

[...]Jo fator m&o-de-obra da China tem um peso em relagdo ao mercado
internacional, porém existe outro fator com maior predominancia “a carga
tributaria” sobre os produtos vendidos (E8, BRASIL). Antes do mercado
internacional, ndo so a for¢a de trabalho chinesa tem um impacto, mas
também outros fatores que o pais pode impor a sua politica de crescimento,
como a politica cambial (E14, traduc&o nossa, ISRAEL).

4.3.7.2 PRINCIPAIS FATORES RELEVANTES QUE FAZ AS EMPRESAS
OPTAREM EM INVESTIR NA CHINA.

Nos ultimos tempos as empresas de capital estrangeiras tém aumentado
significativamente suas instalagdes na China, a modo que proporcionam uma troca,
no qual as empresas de capital estrangeiro fornecem capital e know-how tecnolégico
e 0s chineses, terras e forca de trabalho. A partir deste contexto, buscou identificar a

percepc¢ao dos executivos sobre o assunto, disposto no Quadro 31.
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Quadro 31 — Fatores relevantes para as empresas investirem na China.

CONTINENTE PAIS FATORES RELEVANTES PARA AS EMPRESAS INVESTIREM NA CHINA
“Creio que a principal decisédo de investir na China, sob a ética da industria, é
ser mais competitiva, seja através da mao-de-obra, ou da cadeia de
suprimentos, que € muito bem estruturada. Outras industrias podem ter na
sua estratégia atender o mercado chinés que cresce muito internamente”
(E1).

“Custo baixo” (E2).

“Baixo custo de mao-de-obra, mercado altamente diversificado e bastante

aberto ao mercado internacional” (E3).

“Na visdo de um empresério, onde vocé construiria sua empresa? Onde ha

duas coisas importantes. Matéria prima e mao de obra abundante. E claro,

no embalo dos investimentos, a China, ainda no governo do Deng Xiaping ha

50 anos, levantou tres pilares para a China, que sdo Investimento a
Brasil Educacao, Combate a Corrupgéo e Investimentos em Infra Estrutura. Vocé

n&o investiria num pais com esse planejamento?” (E4).

“Em minha opinido, o fator principal é o baixo custo de produgéo” (E5).

América  do “A China cada vez mais esté voltada a producdo de produtos de maior valor

Sul agregado e as parcerias com empresas estrangeiras estdo acelerando em
muito o desenvolvimento de fabricas chinesas” (E6).

“O tamanho do mercado consumidor, subsidios do governo para empresas
que geram emprego na china, geragéo de lucros para as matrizes dos paises
de origem dos investidores estrangeiros” (E7).
“A China possui um grande investimento em infraestrutura, mdo de obra
abundante e um controle cambial, fatores que geram confianca aos
empresarios em aplicar seu dinheiro no pais” (E8).
“El bajo costo de produccion” (E9).

Paraguai | “O baixo custo de producgdo” (E9, tradugéo nossa).
“El bajar costos de produccion y mantener mercados” (E10).

Uruguai | “Os menores custos de produgdo e manter mercados” (E10, tradugao
nossa).
“1.The government support; 2.The cheaper labor price; 3.The Chinese
attitude of diligence” (E11).
“1. O apoio do governo; 2.Preco do trabalho mais barato; 3. A atitude de
diligéncia chinesa” (E11, tradugdo nossa).
“Labor cost” (E12).

Asia China “Custo do trabalho” (E12, tradugao nossa).

“For this part, there are also having lots of foreign investors. Comparing with
other countries china still have strength to attract foreign investors” (E13).
“Para esta parte, ha também ter muitos investidores estrangeiros.
Comparando com outros paises, a china ainda tem forca para atrair
investidores estrangeiros” (E13, tradugdo nossa).

“The Chinese market becomes attractive to entrepreneurs because of fiscal
and monetary policy, investment in infrastructure and the population of labor,

Oriente Médio | Israel which makes it cheap” (E14).

“O mercado chinés torna-se atraente para os empresarios por causa da
politica fiscal e monetaria, do investimento em infra-estrutura e da populacdo
de méo-de-obra, o que torna mais barato” (E14, tradugéo nossa).

Fonte: Elaboracédo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

O governo chinés teve um planejamento estruturado em trés pilares de

desenvolvimento para a economia: Investimento a educacdo, Combate a corrupgao
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e Investimento em infraestrutura; fatores estes, propiciam atrair investidores,
gerando confianga, conforme entrevistado E4 (BRASIL). Desta forma, com a mesma

percepcao os executivos manifestaram:

Creio que a principal deciséo de investir na China, sob a 6tica da industria, é
ser mais competitiva, seja através da mao-de-obra, ou da cadeia de
suprimentos, que é muito bem estruturada. Outras industrias podem ter na
sua estratégia atender o mercado chinés que cresce muito internamente
(E1, BRASIL). O tamanho do mercado consumidor, subsidios do governo
para empresas que geram emprego ha china, geracdo de lucros para as
matrizes dos paises de origem dos investidores estrangeiros (E7, BRASIL).
A China possui um grande investimento em infraestrutura, mao de obra
abundante e um controle cambial, fatores que geram confianca aos
empresarios em aplicar seu dinheiro no pais (E8, BRASIL). O mercado
chinés torna-se atraente para 0s empresarios por causa da politica fiscal e
monetéria, do investimento em infraestrutura e da populagdo de méao-de-
obra, o que torna mais barato (E14, tradugéo nossa, ISRAEL).

4.3.7.3 PERCEPCAO PERANTE O DESENVOLVIMENTO DA CHINA PARA OS
PROXIMOS ANOS.

O Quadro 32 retrata a percepcdo dos executivos perante ao
desenvolvimento da China para os proximos anos, devido ao fato de ter ocupado a
colocacdo de segunda maior economia mundial, e atraido olhares do mundo todo
para seu grande desenvolvimento.

Conforme os entrevistados a China continuara crescendo, porém, com
uma menor intensidade, “[...]Jdevido a situacdo econbmica mundial, a crise que
assola os principais parceiros comerciais influencia diretamente nas industrias
chinesas” (E1, BRASIL).

Minha percepcéo € de que a China ja tomou uma grande gama do mercado
nos ultimos anos, o crescimento foi intenso. Agora a tendéncia seria
estabilizar (E2, BRASIL). Crescer menos aceleradamente do que a média
dos ultimos anos (E3, BRASIL). Estabilizacdo do crescimento, com forte
participacdo nas negocia¢des (E13, traducdo nossa, CHINA).

Em outras perspectivas, a China continuara crescendo no mesmo ritmo,
“[...] na minha opinido, com o desenvolvimento da economia e da tecnologia, a China
tem potencial de desenvolvimento enorme, a perspectiva € brilhante” (E11, traducgéo
nossa, CHINA).

Continuidade no expansionismo, maior valor agregado nos produtos
exportados, detencdo dos meios de producdo no exterior, podendo fazer
faltar produtos no mercado interno de outros paises, tendo em vista que a
producdo especialmente de commodities deve ser destinada ao mercado
chinés, que é o soécio “capitalista” e tem a preferéncia na destinagao dos
produtos produzidos (E7, BRASIL).[...]Jpor um lado, a China esta tomando
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em virtude de sua populacdo, em 1,3 bilhdes a maior do mundo, o que
significa demanda suficiente dos consumidores; Por outro lado, agora China
€ um pais de fabricacéo, a nossa préxima direcdo de desenvolvimento sera
a inovacédo independente de ciéncia e tecnologia (E11, traducdo nossa,
CHINA). A China é com certeza 0 pais com maiores perspectivas de se
tornar a maior poténcia tecnolégica e militar do mundo, cabe aos outros
paises de 1° mundo buscar uma forma de saber lidar com esta nova
realidade (E6, BRASIL).

Quadro 32 —Desenvolvimento da China para os préximos anos.

(Continua)

CONTINENTE

PAIS

DESENVOLVIMENTO DA CHINA PARA OS PROXIMOS ANOS

América do
Sul

Brasil

“A China continuara crescendo muito além dos demais paises do globo,
mas que menor intensidade, devido a situacdo econdmica mundial, a crise
que assola os principais parceiros comerciais influencia diretamente nas
indUstrias chinesas. Mas o mercado interno chinés de forma geral é muito
forte, é claro que a desigualdade também, enriquecer na China néo é tarefa
facil para os trabalhadores comuns. Eu acredito que a China devera fazer
algumas mudancas politicas para se manter crescendo de uma forma
constante e bem estruturada” (E1).

“Minha percepcdo é de que a China j4 tomou uma grande gama do
mercado nos Ultimos anos, o crescimento foi intenso. Agora a tendéncia
seria estabilizar” (E2).

“Crescer menos aceleradamente do que a média dos ultimos anos” (E3).

“A China em breve serd a maior economia mundial, tanto financeira quanto
bélica” (E4).

“No meu ponto de vista, a China continuara crescendo, visto que ndo ha
indicios de mudancas no seu regime politico econdmico” (E5).

“A China é com certeza o pais com maiores perspectivas de se tornar a
maior poténcia tecnoldgica e militar do mundo, cabe aos outros paises de
1° mundo buscar uma forma de saber lidar com esta nova realidade” (E6).

“Continuidade no expansionismo, maior valor agregado nos produtos
exportados, detencdo dos meios de producdo no exterior, podendo fazer
faltar produtos no mercado interno de outros paises, tendo em vista que a
producéo especialmente de commodities deve ser destinada ao mercado
chinés, que é o soécio “capitalista” e tem a preferéncia na destinagcdo dos
produtos produzidos” (E7).

“Acredita-se que a China estard a frente dos EUA em breve, dominando o
mercado internacional” (E8).

Paraguai

“Todo depende de la situacion actual en el ambiente internacional, teniendo
en cuenta el peligro de Guerra entre EE UU y Corea del Norte, ya que
China seria su primer Aliado con Corea del Norte y en este sentido EE UU
es uno de sus mayores Socios en los Join Venture” (E9).

“Tudo depende da situacdo atual no ambiente internacional, tendo em conta
0 perigo de guerra entre a Coreia do EUA e do Norte, como a China seria
seu primeiro aliado da Coreia do Norte e, nesse sentido, os Estados Unidos
sdo um dos seus maiores parceiros Join Venture” (E9, traducdo nossa).

Uruguai

“Seguira creciendo y cada vez mas agresiva en el mercado” (E10).
“Ele vai continuar crescendo e mercado cada vez mais agressivo” (E10,
traducdo nossa).
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Quadro 32 — Desenvolvimento da China para 0s proximos anos.

(Concluséao)

CONTINENTE

PAIS

DESENVOLVIMENTO DA CHINA PARA OS PROXIMOS ANOS

Asia

China

“In my opinion, with the development of economy and technology, China
has enormous development potentials, prospect is bright. On the one hand,
China is taking by virtue of its population, at 1.3 billion the largest in the
world, which means sufficient consumer demand; on the other hand, right
now China is a manufacturing country, our next development direction will
be the independent innovation of science and technology” (E11).

“Na minha opinido, com o desenvolvimento da economia e da tecnologia, a
China tem potencial de desenvolvimento enorme, a perspectiva é brilhante.
Por um lado, a China estd tomando em virtude de sua populacdo, em 1,3
bilhdes a maior do mundo, o que significa demanda suficiente dos
consumidores; Por outro lado, agora China é um pais de fabricacdo, a
nossa proxima direcdo de desenvolvimento serd a inovacao independente
de ciéncia e tecnologia” (E11, tradugéo nossa).

“Stable and sustained development” (E12).
“Desenvolvimento estavel e sustentado” (E12, tradugdo nossa).

“Stabilization in growth, with strong participation in negotiations” (E13).
“Estabilizacdo do crescimento, com forte participacdo nas negociacdes’
(E13, traducdo nossa).

Oriente Médio

Israel

“Reduction of growth rate, more geopolitical involvement in the world, more
dominate position on the global platform” (E14).

“‘Reducdo da taxa de crescimento, envolvimento geopolitico no mundo,
posicdo mais dominante na plataforma global” (E14, traducdo nossa).

Fonte: Elaboracédo propria com base nos dados da pesquisa (2017).

No entanto, o mercado interno da China possui uma forga comercial muito

forte, devido ao grande numero de consumidores, consequentemente, detém de

uma numerosa desigualdade entre a classe trabalhadora, devido a condi¢do de que

“[...]devera fazer algumas mudancas politicas para se manter crescendo de uma

forma constante e bem estruturada” (E1, BRASIL).
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5 CONCLUSAO

No desenvolvimento das relagdes comerciais internacionais, evidencia-se
um processo de transformacédo, ocasionando a facilidade de acesso e o
estreitamento dos limites que separam o0s paises em desenvolvimento dos
desenvolvidos. Consequentemente, o0s paises procuram de forma constante
parcerias estratégicas na busca do progresso econdémico.

No entanto, a ampliacdo das relagcbes comerciais envolve questdes
socioecondmicas mundiais, resultando em um sistema internacional complexo em
virtude dos inimeros fatores que envolvem a negociacao. Diante disto, ressalta-se a
importancia da busca por informacdes a respeito do ambiente que se pretende
negociar. Deste modo, sobressai aquele que souber fazer o uso das informacdes
obtidas e do poder que detém sobre o mercado, adquirido por meio das parcerias
comerciais.

Desta forma, se faz evidente neste contexto de unido, os paises
emergentes, que se encontram em pleno desenvolvimento econémico, impactando
as relacdes econdmica mundiais. Ganhando destaque a China, que nos ultimos
anos tém chamado atencdo do mundo todo a respeito do seu crescimento, sua
insergéo e participacao internacional.

O desenvolvimento chinés transformou-o0 na segunda poténcia econémica
mundial e um participante relevante nas negociac¢des, sendo o principal parceiro
comercial de em média 120 paises, fato relevante que proporciona crescimento das
mais diversas regides mundiais. No entanto, por outro lado, a ascenséo que a China
tem apresentado, origina simultaneamente, tanto pontos fortes, bem como pontos de
deficiéncia a estes paises que precisam ser compreendidas, em suma, nos fatores
que tem ligacdo com o Brasil.

A partir deste contexto, o presente trabalho objetivou identificar a
percepc¢ao de executivos internacionais perante a participacado da China no contexto
internacional.

Contemplando o primeiro objetivo especifico do estudo, foi possivel
identificar o perfil e a experiéncia profissional dos executivos no mercado
internacional, caracterizados pela participacdo igualitaria de ambos 0s géneros,
apresentando ter experiéncia de vida e plena no mercado internacional, ocupando

desde os cargos iniciais que compdem a estrutura organizacional, até os de niveis
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mais elevados. No quesito conhecimentos: no idioma a lingua predominante foi o
Inglés, uma vez que o Espanhol também teve relevancia, porém, apenas nos paises
da América Latina. Ja a titulacdo: todos tiveram sua trajetéria académica, porém,
somente alguns seguiram para uma especializacdo. Experiéncia com o mercado
chinés: todos possuem ou ja possuiram relacdo comercial com a China.

Relativo ao segundo objetivo especifico visando destacar a percepcao
dos executivos internacionais perante a politica externa da China verificou-se dois
pontos dentro deste contexto, os “pontos forte” e os “pontos de deficiéncia”. Visto
que, a China desempenha um papel muito importante no mercado internacional, pois
tem uma politica que almeja o crescimento, voltada para o futuro.

Desta forma, diante do seu gigantismo exerce grande influéncia nos
fatores econdmicos internacionais, devido, a politica implantada pelo governo que
permite o controle de todos os fatores que envolvem a comercializacdo e o
investimento em seu pais, dentre eles destaca-se: preco, taxas de cambio, frete,
impostos, bem como, os incentivos fiscais e a regulacdo da sua pauta exportadora
(bens industrializados) e importadora (commodities). Por outro lado, o gigantismo
chinés é visto como uma participacdo ameacadora, uma vez que, fornece produtos
com prego inferior aos do mercado interno, tornando-se um concorrente,
impossibilitando o fortalecimento dos outros paises, gerando o fator dependéncia
aos outros mercados perante 0 seu.

Acerca do terceiro objetivo especifico, apresentar as oportunidades e
desafios da presenca da China as negocia¢fes internacionais, constatou-se que as
“oportunidades” que a China proporciona ao contexto internacional sdo puramente
comerciais, devido a estrutura que governo implantou, dividida em trés patamares
para o desenvolvimento da economia: Investimento a educacdo, Combate a
corrupcao e Investimento em infraestrutura, tornando assim, um ambiente propicio
aos empresarios com uma mao-de-obra abundante, barata e uma carga tributaria
menor, de investirem seu dinheiro no pais para produzir parte ou a totalidade de seu
produto.

Dentre os “desafios” detectou-se que estdo ligados aos fatores
socioeconémicos, permeando desde os aspectos: culturais, diferenca dos padrdes
morais, baixo custo de producdo em decorréncia da mao-de-obra e dos incentivos

governamentais, gerando uma concorréncia desleal ao mercado interno.
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Em relacdo ao quarto e ultimo objetivo especifico de, demonstrar as
expectativas para o desenvolvimento da China para 0os prOxXimos anos, expuseram-
se gue o pais continuara crescendo, porém sob duas perspectivas: de um lado,
ressaltam que o0 expansionismo sera no mesmo ritmo, pois o pais tem um potencial
de desenvolvimento enorme, acerca da inovacdo e da tecnologia, tornando-se pais
de primeiro mundo. Entretanto, para manter-se crescendo de forma constante e bem
estruturada devera fazer algumas mudancas politicas no seu mercado interno,
devido ao niumero de consumidores que possui com uma grande desigualdade entre
a classe trabalhadora. No entanto, por outro lado, evidencia-se que a China
continuara crescendo, porém em menor intensidade, devido a situagdo econémica
mundial, a crise que estagna 0s seus parceiros comerciais, influencia diretamente a
industria chinesa.

A partir do tema e da analise da pesquisa de campo, conclui-se que nao
possui apenas uma resposta para pergunta da pesquisa (Qual a percepcao dos
executivos internacionais perante a participacdo da China no contexto
internacional?), pois, sob as perspectivas dos executivos dos internacionais, a
participacdo chinesa nas negociagdes envolve tanto pontos fortes, quanto pontos de
deficiéncia, dependendo da visdo em que se encontra o parceiro comercial.

Devido a acessibilidade junto aos executivos internacionais, o estudo
limitou a uma amostra reduzida, havendo a necessidade de ampliacdo deste estudo.
Assim, sugere-se que novos estudos sejam realizados em um universo maior,
envolvendo outros executivos, com a participacdo da América Central, América do
Norte, Europa, Africa e Oceania, possibilitando, assim, um maior entendimento da
percepcdo de executivos internacionais perante a participacao da China no universo
internacional.

Finalizando este estudo monografico, ressalta-se que o0 seu
desenvolvimento, foi de grande importancia e um desafio para académica, uma vez
que proporcionou a ampliacdo de seu conhecimento sobre diversos assuntos
pertinentes a area de comércio exterior em especial sobre a participacdo de uma

grande poténcia no contexto internacional.
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APENDICE A- Questionario aplicado junto aos executivos internacionais (versao
portugués).

& UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC
unesc Curso de Administragcdo com Linha de Formacao Especifica em
COMERCIO EXTERIOR

ROTEIRO DE ENTREVISTA

O presente roteiro integra a pesquisa desenvolvida pela académica
Ramisia Machado de Souza Caetano e seu Professor Orientador Julio
César Zilli, que tem por objetivo: Identificar a percepcédo de executivos
internacionais perante a participacdo da China no comércio
internacional.

Na busca de informacdes que possibiltem a elaboracdo do estudo
monografico e a conclusdo do curso de graduacdo em Comércio Exterior
pela UNESC, solicita-se a sua importante colaboracdo por meio da
participacdo nesta pesquisa.

A PARTICIPAQAO DA CHINA NO COMERCIO INTERNACIONAL:
UMA ANALISE A PARTIR DA OTICA DE EXECUTIVOS INTERNACIONAIS

PERFIL DOS EXECUTIVOS INTERNACIONAIS
1. Género

____Masculino

____Feminino

2. ldade

___De 20 a 25 anos
____De25a30anos
___De 30 a 35 anos
~__De 35a40 anos
___De 40 a 45 anos
___De 45 a 50 anos
____De 50 ab55 anos
___ De 55 a 60 anos
____De 60 a 65 anos
____De65a70anos
____Acima de 70 anos

3. Pais de origem (nacionalidade)

4. Formacéao académica
_____Ensino superior incompleto
___Ensino superior completo
____Mestrado incompleto
____Mestrado completo

____ Doutorado incompleto
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____ Doutorado completo

5. Formacao académica - Especializacdes realizadas em nivel de MBA

6. Conhecimento de idiomas
____ Portugués

__ Espanhol

____Inglés

____Frances

____ltaliano

___Aleméo

____Mandarim

Outro: Qual?

PERFIL DA EXPERIENCIA DOS EXECUTIVOS NO MERCADO INTERNACIONAL
7. Tempo de atuagéo profissional com o mercado internacional
____De5ai0anos

____De10a15anos

___De 15 a 20 anos

____De20a 25anos

___ De 25 a 30 anos

~__De 30a 35 anos

___De 35a40 anos

___De 40 a 45 anos

____Acima de 45 anos

8. Setores industriais com experiéncia no mercado internacional
_____Agroindustrial

_____Ceramico

____Metal mecanico

____Vestuario

___ Quimico

____Mobveis e Madeira

____Maguinas e Equipamentos

Outro: Qual?

9. Cargo que exerce/exerceu com relacao direta com o mercado internacional
____Trader

____Gerente de exportacéo

____ Gerente comercial

____Diretor comercial

____Superintendente

____Presidente

Outro: Qual?
10. Mercados internacionais que possui experiéncia comercial
___América do Sul
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____América Central
____Ameérica do Norte
____Europa
____Rdssia

___Asia
____Oceania
____Africa

____ Oriente Médio

11. Tempo de experiéncia com o mercado Chinés
____Deb5a10anos

___De10a15anos

____De15a20anos

___ De 20 a 25 anos

____De25a30anos

___De 30 a35anos

~__De 35a40 anos

___De 40 a 45 anos

_____Acima de 45 anos

PERCEPCAO DA PARTICIPACAO DA CHINA NO CONTEXTO INTERNACIONAL

POLITICA EXTERNA
12. Qual a sua percepcédo perante a presenca da China no contexto internacional?

13. Qual a sua percepgdo perante a participagdo do governo chinés no
posicionamento do pais internacionalmente (controle do cambio, por exemplo)?

14. A China possui uma politica fiscal e monetéria articuladas para expansao de
crédito, dirigidos para reativar a economia. Qual a sua percepc¢édo para este fato?

15. Como vocé visualiza a pauta exportadora e importadora da China?

16. O fato de a China ser a segunda maior economia mundial e a principal parceira
comercial de 120 paises poderia acarretar o fator dependéncia destes paises
perante a comercializacdo da China? Qual a sua percepgao?

OPORTUNIDADES E DESAFIOS
17. Quais as principais oportunidades que o mercado chinés oferece no contexto
internacional?

18. Quais os principais desafios enfrentados pela presenca na China no mercado
internacional?

19. Qual o posicionamento da China, oportunidades e os desafios enfrentados no o
seu ramo de atuacao?

DESENVOLVIMENTO E PERSPECTIVAS
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20. Qual a sua percepcao perante o impacto do custo de mao de obra chinés em
relacdo ao mercado internacional?

21. As empresas de capital estrangeiro aumentaram significativamente sua
importancia na China, de tal modo com que, do ponto de vista do namero de
investimentos, as joint-ventures por acles, foram as que obtiveram maior
predominéancia, no qual, os estrangeiros fornecem capital e know-how tecnoldgico de
gestéo; e os chineses, terras e forga de trabalho. De um modo geral, quais seriam 0s
principais fatores que fazem com que as empresas escolham investir na China?

22. Qual a sua percepcdo perante o desenvolvimento da China para os préximos
anos?
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APENDICE B- Questionario aplicado junto aos executivos internacionais (versao
inglés).

& UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
unesc  Curs de Administracgéao com Linha de Formacgéo Especifica
em COMERCIO EXTERIOR

INTERVIEW SCRIPT

The present script integrate the research developed by academic Ramisia
Machado de Souza Caetano and her professor advisor Julio César Zilli, which
has the purpose: Identify the perception of international executives
towards the participation of China in international trade

In search of information that enables the elaboration of monographic study
and the conclusion of Exterior Trade graduation course by UNESC, it is
requested its important collaboration by means of the participation in the

PARTICIPATION IN THE INTERNATIONAL TRADE: ANALYSIS FROM THE
OPTICS OFTHE CHINA’S INTERNATIONAL EXECUTIVE

INTERNATIONAL EXECUTIVES PROFILE
1. Genre

____Male

___Female

2. Age

____From 20 to 25 years old
____From 25 to 30 years old
____From 30 to 35 years old
____From 35to 40 years old
____From 40 to 45 years old
____From 45 to 50 years old
____From 50 to 55 years old
____From 55 to 60 years old
____From 60 to 65 years old
____From 65 to 70 years old
____Above 70 years old

3. Nationality

4. Academic Formation
____Incomplete higher education
____Complete higher education
____Incomplete master’s education
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Complete master’s education
Incomplete doctorate
Complete doctorate

5. Academic formation - specialization realized in MBA level

6. Language knowledge
____Portuguese
___Spanish

____English

____French

____ltalian

____German
____Mandarin

Other:

EXPERIENCE PROFILE OF THE EXECUTIVES IN INTERNATIONAL MARKET
7. Time of professional performance with international trade

____From 10 to 15 years

____From 15 to 20 years

____From 20 to 25 years

____From 25 to 30 years

____From 30 to 35 years

____From 35 to 40 years

____From 40 to 45 years

____Above 45 years

8. Industrial sectors with international market experience
___Agrobusiness

____Ceramic

____Mechanic metal

___ Clothing

____Chemical

____Furniture and wood

____Machines and equipments

Other:

9. Job role that is exert/exerted in direct relation to international market
____Trader

____Exportation manager

____Commercial manager

____Commercial director

____Superintendent

__ President

Other:

10. International markets that has commercial experience
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____South America
____Central America
____North America
____Europe
___Russia

___Asia
____Oceania
____Africa
____Middle East

11. Experience time with Chinese market
____From 51to 10 years

____From 10 to 15 years

____From 15 to 20 years

____From 20 to 25 years

____From 25 to 30 years

____From 30 to 35 years

____From 35to 40 years

____From 40 to 45 years

____Above 45 years

PERCEPTION OF CHINA’S PARTICIPATION IN THE INTERNATIONAL CONTEXT

EXTERNAL POLICY
12. What'’s your perception towards the China presence in the international context?

13. What's your perception towards the Chinese government participation in the
country positioning internationally (exchange control, for example)?

14. China has a fiscal monetary policy articulated to the expansion of credits,
managed to reactivate the economy. What’s your perception to this fact?

15. How do you visualize the China’s exporter and importer rules?

16. The fact of China has been the second major world economy and the main
commercial partner of 120 countries could entail the dependency factor of these
countries towards of China’s commercialization? What's your perception?

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES
17. What are the main opportunities that Chinese market offers in the international
context?

18. What are the main challenges faced for the Chinas presence in international
market?

19. What’s the positioning of China, opportunities and challenges faced in your
business branch?
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DEVELOPMENT AND PERSPECTIVES
20. What’s you perception towards the impact of Chinese labor cost in relation to
international market?

21. The companies of foreign capital increased significantly your importance in
China, in such a way that, for the point of view of the numbers investment, the joint-
ventures for actions, they got the major predominance, which in, the foreigners offers
capital and technological know-how management; and the Chinese, lands, power of
work. In a general way, what would be the main factors that make the companies to
choose to invest in China?

22. What’s your perception towards the development of China to the next years?
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APENDICE C- Questionario aplicado junto aos executivos internacionais (verséo
espanhol).

\./ UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC Q
uneésC  Curso de Administragcdo com Linha de Formacao Especifica
em COMERCIO EXTERIOR

ESQUEMA DE LA ENTREVISTA

La presente entrevista es parte la investigacion desarrollada por la académica
Ramisia Machado de Souza Caetano y su Profesor Orientador Julio César Zilli,
que tiene por objetivo: Identificar la percepcion de los ejecutivos
internacionales frente a la participacion de China en el comercio
internacional.

Con el propésito de obtener informaciones que posibiliten la elaboracion del
trabajo monografico de conclusién del curso de graduacién en Comercio
Exterior en la UNESC, se solicita su importante colaboracion a través de su
participacion en la presente investigacion.

LA PARTIQIPACION DE CHINA EN EL COMERCIO INTERNACIONAL:
UN ANALISIS A PARTIR DE LA OPTICA DE LOS EJECUTIVOS
INTERNACIONALES

PERFIL DE LOS EJECUTIVOS INTERNACIONALES
1. Género

____Masculino

_____Femenino

2. Edad

___De 20 a 25 afios
____De 25 a 30 arios
___ De 30 a 35 afios
____De 35a40 arios
____De 40 a 45 afios
____De 45 a 50 arfios
____De 50 ab55 afios
____De 55 a60 arfios
____De 60 a 65 afios
____De65a 70 arfos
____Arriba de los 70 afios

3. Pais de origen (nacionalidad)

4. Formacion académica
Superior Incompleto
Superior Completo




____Maestria Incompleta
____Maestria Completo
____Doctorado Incompleto
____Doctorado Completo

5. Formacién académica - Especializaciones realizadas a nivel de MBA
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6. Conocimientos en idiomas
____Portugués

____Espaiiol

____Inglés

____Francés

____ltaliano

____Aleméan

____Mandarin

Otro: ¢ Cual?

PERFIL DE LA EXPERIENCIA DE LOS EJECUTIVOS EN EL MERCADO
INTERNACIONAL

7. Tiempo de actuacion profesional con el mercado internacional
____Deb5al0afnos

____De 10 a 15 afios

___De 15 a 20 afios

____De 20 a 25 afios

____De 25 a 30 afios

____De 30 a 35 arios

____De 35 a40 arfios

____De 40 a 45 afios

____Arriba de los 45 afios

8. Sectores industriales con experiencia en el mercado internacional
_____Agroindustrial

____Ceramico

____Metal mecanico

____Vestuario

___ Quimico

____Muebles y madera

_____Maguinas y equipos

Otro: ¢ Cual?

9. Cargo que ejercel/ejercio en relacion directa con el mercado internacional
____ Trader

____ Gerente de exportacion

____ Gerente comercial

____Director comercial

____Superintendente
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Presidente
Otro: ¢, Cual?

10. Mercados internacionales en los que posee experiencia comercial
_____Ameérica del Sur

____América Central

_____Ameérica del Norte

____Europa

____Rusia

____Asia

____Oceania

____Africa

____Medio Oriente

11. Tiempo de experiencia en el mercado chino
____De5al10 afnos

____De 10 a 15 arios

____De 15 a 20 afios

____De 20 a 25 afios

___ De 25 a 30 afios

____De 30 a 35 afios

____De 35 a40 arios

____De 40 a 45 afios

_____Arriba de los 45 afios

PERCEPCION DE LA PARTICIPACION DE CHINA EN EL CONTEXTO
INTERNACIONAL

POLITICA EXTERNA
12. ¢(Cudl es su percepcion sobre la presencia de China en el contexto
internacional?

13. ¢Cual es su percepcion sobre la participacion del gobierno chino y el
posicionamiento a nivel internacional (como en el control del mercado cambiario, por
ejemplo)?

14. China posee una politica fiscal monetaria articulada para la expansion del
crédito, dirigidos a la busqueda de su reactivacion econdmica. ¢Cual es su
percepcion sobre este hecho?

15. ¢ Como visualiza usted el plan exportador e importador de China?

16. El hecho de que China sea la segunda mayor economia mundial y el principal
socio comercial de alrededor de 120 paises, ¢ podrian incurrir en una dependencia
de esos paises a causa de la comercializacion china?, ¢ cual es su percepcion?

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS
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17. ¢Cuadles son las principales oportunidades que el mercado chino ofrece en el
contexto internacional?

18. ¢ Cuales son los principales desafios enfrentados debido a la presencia de China
en el mercado internacional?

19. ¢Cual cree que es el posicionamiento de China, en referencia a las
oportunidades e inclusive desafios en su ramo de actuacion?

DESARROLLO Y PERSPECTIVAS
20. ¢Cual es su percepcion frente al impacto del costo de mano de obra chino en
relacion al mercado internacional?

21. Las empresas de capital extranjero aumentaron significativamente  su
participacion econémica en China, de modo tal que, desde el punto de vista del
namero de inversiones, los joint-ventures por acciones, fueron los que obtuvieron
mayor predominancia, en el cual, los inversionistas extranjeros ofrecen capital y
know-how tecnolégico de gestion; y los chinos, tierras y fuerza laboral. De un modo
general, ¢.cudles serian los principales factores que hacen que las empresas decidan
invertir en China?

22. ¢ Cudl es su percepcion frente al desarrollo de China para los proximos afos?



