<&/

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

FRANCISCA ERONALDA RODRIGUES PORTELA

CONTRIBUICOES DA FORMAGCAO CONTINUADA PARA A PRATICA
PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DAS ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DE SOBRAL-CE

CRICIUMA
2024



FRANCISCA ERONALDA RODRIGUES PORTELA

CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA PARA A PRATICA
PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DAS ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DE SOBRAL-CE

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC, como requisito
parcial para a obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Orientadora: Prof.2 Dr2. Graziela Fatima Giacomazzo.

CRICIUMA
2024



Dados Internacionais de Catalogac¢do na Publicacdo

P843c Portela, Francisca Eronalda Rodrigues.
Contribuic¢des da formagdo continuada para a
pratica pedagdbdgica dos professores dos anos iniciais
das escolas da rede municipal de Sobral-CE /

Francisca Eronalda Rodrigues Portela. - 2024.
61 p. : il.
Dissertacdo (Mestrado) - Universidade do Extremo

Sul Catarinense, Programa de Pdés-Graduacgdo em
Educacédo, Criciuma, 2024.
Orientacdo: Graziela Fatima Giacomazzo.

1. Professores de ensino fundamental - Formacédo
continuada - Sobral (CE). 2. Pratica pedagdbdgica. 4.

Politicas publicas. I. Titulo.

CDD. 22. ed. 371.12

Bibliotecdria Eliziane de Lucca Alosilla — CRB 14/1101
Biblioteca Central Prof. Eurico Back - UNESC




FRANCISCA ERONALDA RODRIGUES PORTELA

CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA PARA A PRATICA
PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DAS ESCOLAS DA
REDE MUNICIPAL DE SOBRAL-CE

Esta dissertacdo foi julgada e aprovada para obtencdo do Grau de Mestre em Educacéo, na area
de Formacéo e Gestdo em Processos Educativos do Programa de Pds-Graduacdo em Educacgéo

da Universidade Extremo Sul Catarinense.

Criciima, 12 de junho de 2024.

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Graziela Fatima Giacomazzo (Orientadora)

Universidade Extremo Sul Catarinense — UNESC

Profa. Dra. Cristiane Backes Welter

Universidade Caxias do Sul — UCS

Prof. Dr. Ricardo Luiz de Bittencourt

Universidade Extremo Sul Catarinense — UNESC



Dedico este trabalho a minha tia, Francisca Rodrigues
Alves. Pessoa de fibra, guerreira, dona de uma forca
inabalavel. Ela é quem mais me incentivou a fazer o
mestrado e ndo mediu esforgos para me ajudar nos
momentos em que mais precisei. Ja passou por muitas
perdas na vida, mas mantém uma sede de viver e uma
vontade enorme de ajudar o proximo. E a pessoa que

mais deseja 0 meu bem-estar.

Tia Ciau, sem 0 seu apoio e cuidado, eu néo teria

chegado até aqui. Obrigada por tudo!



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, pelas oportunidades que me concedes, pela forca e bravura que
renovas a cada amanhecer, guiando meus passos na jornada da vida. Com otimismo inabalavel,
enfrento cada obstaculo, reconhecendo, em cada vitoria, a tua méo protetora.

Reconheco que a concretizagdo desta pesquisa ndo seria possivel sem a colaboragéo
e 0 apoio de tantos. A cada passo, fui amparada por maos estendidas, coracdes generosos e
mentes brilhantes que, de forma singular, contribuiram para a realiza¢éo deste sonho. Agradeco,
com imensa gratidao, a cada um que se uniu a mim nesta jornada.

Agradeco esta conquista a minha amada familia, pilar fundamental da minha
existéncia. Fonte inesgotavel de amor e energia, vocés sdo a base que me sustenta e o porto
seguro que me acolhe nos momentos mais desafiadores. Agradeco a cada um por acreditar em
mim, por incentivar meus sonhos e por me presentear com a mais pura forma de afeto.

Minha eterna gratiddo a Jaqueline Negreiros, por fazer parte da minha caminhada
pelo mestrado, que ndo seria a mesma sem a sua presenca constante e inabalavel. Desde a
construcdo do projeto até a finalizacdo do projeto, ela foi mais que uma amiga; foi uma parceira
incansével. Seu apoio foi essencial nos momentos mais desafiadores. Quando as davidas me
consumiam e a sensacdo de desanimo me ameacava, Jaqueline me acolhia com suas palavras
de incentivo. Ela me lembrava do meu potencial, da for¢ca que reside em mim e da capacidade
de superar qualquer obstaculo. Mais do que apoio emocional, Jaqueline também se dedicou
com afinco a revisdao da minha escrita. Sua leitura atenta e perspicaz me proporcionou valiosas
sugestdes de aprimoramento, elevando a qualidade do meu trabalho.

Minha eterna gratiddo a Rafaelly Naira, minha psicologa, que me ajudou na
conquista do meu mestrado; sem ela isso ndo seria possivel. Sua presenca foi primordial em
cada etapa dessa jornada, desde o inicio da construcdo do projeto até a finalizagdo da pesquisa.
Rafaelly ndo se limitou a me oferecer suporte técnico e psicoldgico. Sua capacidade de me fazer
enxergar meu potencial e minha forca interior foi essencial para superar os momentos mais
desafiadores. Lembro-me com muita emocdo das sessdes em que Rafaelly me ajudou a
desvendar meus medos e crencas limitantes. Através de técnicas e ferramentas eficazes, ela me
empoderou para enfrentar as dificuldades com resiliéncia e autoconfianca.

Agradeco a Profa. Graziela Fatima Giacomazzo, minha orientadora durante a
pesquisa. Sua atuacdo como profissional de exceléncia foi fundamental para 0 meu sucesso
nesta jornada. Em momentos de incertezas e desafios, a Profa. Graziela sempre esteve presente,

estendendo sua mao amiga e acolhedora. Sua tranquilidade contagiante e postura serena me



guiaram em meio as turbuléncias da pesquisa, transmitindo-me a confian¢a necesséria para
superar obstaculos. Mais do que uma orientadora, a Profa. Graziela se tornou um farol que
iluminou meu caminho. Seus conselhos sabios e sugestdes perspicazes aprimoraram
significativamente meu trabalho, direcionando-me para 0s caminhos mais promissores da
pesquisa. Sua capacidade de identificar minhas dificuldades e oferecer solucdes personalizadas
foi de grande valia para o meu crescimento. Com maestria, ela me ensinou a lidar com os
desafios inerentes ao processo de pesquisa, transformando-os em oportunidades de aprendizado

e desenvolvimento.



“Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos
nos sabemos alguma coisa. Todos nos ignoramos
alguma coisa. Por isso aprendemos sempre”.

Paulo Freire



RESUMO

Neste estudo abordou-se a formagao continuada e suas contribui¢des para a pratica pedagogica
dos professores dos anos iniciais, nas escolas da rede municipal de Sobral-CE. A tematica em
questdo, foi abordada por autores como Imbernon (2010), Gatti (2003) e Freire (1996), que
assumem papel central nos debates contemporéneos e nas politicas publicas educacionais.
Desse modo, elencamos como objetivo geral analisar a formagéo continuada dos professores
do Ensino Fundamental dos anos iniciais da rede municipal de Sobral-CE, realizada pela
ESFAPEGE. Como objetivos especificos, visamos: (a) compreender a percep¢do dos
professores sobre a formacdo continuada realizada pela ESFAPEGE; (b) verificar quais
politicas publicas estdo voltadas para a formacdo continuada de professores no municipio de
Sobral-CE; (c) identificar se a formacdo continuada orienta as praticas pedagdgicas, no
municipio de Sobral-CE. A opc¢do metodoldgica foi a pesquisa de campo em uma abordagem
qualitativa, na qual se utilizou a técnica do grupo focal. Os sujeitos da pesquisa foram nove
professores dos anos iniciais (1° ao 5° ano) de uma escola da rede publica municipal de Sobral-
CE que participam da formacdo continuada oferecida pela ESFAPEGE da rede municipal de
Sobral-CE. A analise do conjunto de informacdes deu-se por meio da analise textual discursiva,
sendo os dados agrupados em trés categorias tematicas: Contexto da Formacdo Continuada,
Temas da Formacdo Continuada e Contribui¢cdes da Formacdo Continuada. Concluimos que é
fundamental reconhecer que a formacdo continuada deve criar um ambiente propicio a reflexdo
sobre as praticas diarias na sala de aula. Isso implica valorizar a necessidade de oferecer aos
professores oportunidades de formacgdo que incentivem sua criatividade e engajamento,
baseadas em experiéncias reais com os alunos. Assim, é essencial promover tanto a construcdo
pessoal quanto coletiva de conhecimento entre as professoras, visando o seu desenvolvimento

profissional e a melhoria de suas praticas pedagdgicas.

Palavras-chave: Formagédo Continuada; Educacéo Basica; Anos Iniciais; Politicas Publicas.



ABSTRACT

This study addresses continuing education and its contributions to the pedagogical practice of
teachers in the early years of schooling within the municipal network of Sobral-CE. The topic
is discussed by authors such as Imbernén (2010), Gatti (2003), and Freire (1996), who play a
central role in contemporary debates and educational public policies. Thus, our general
objective is to analyze the continuing education of primary school teachers in the initial years
of the municipal network of Sobral-CE, conducted by ESFAPEGE. Our specific objectives are:
(a) to understand teachers' perceptions of the continuing education provided by ESFAPEGE;
(b) to verify which public policies are directed towards the continuing education of teachers in
Sobral-CE; and (c) to identify whether continuing education guides pedagogical practices in
Sobral-CE. The methodological approach was field research with a qualitative approach,
utilizing the focus group technique. The research subjects were nine teachers from the early
years (1st to 5th grade) of a public school in the municipal network of Sobral-CE who
participate in the continuing education offered by ESFAPEGE. Data analysis was carried out
through discursive textual analysis, and the data were grouped into three thematic categories:
Context of Continuing Education, Themes of Continuing Education, and Contributions of
Continuing Education. We conclude that it is crucial to recognize that continuing education
should create an environment conducive to reflection on daily classroom practices. This implies
valuing the need to offer teachers training opportunities that encourage their creativity and
engagement, based on real experiences with students. Therefore, it is essential to promote both
the personal and collective construction of knowledge among teachers, aiming for their
professional development and the improvement of their pedagogical practices.

Keywords: Continuing Education; Basic Education; Early Years; Public Policies.
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1 INTRODUCAO

Em uma era de mudancas rapidas, em que a tecnologia e as demandas sociais
evoluem constantemente, os professores enfrentam o desafio de se manterem atualizados
e eficazes em suas praticas pedagogicas. Sendo assim, a formacdo continuada de
professores torna-se um componente fundamental para o desenvolvimento educacional
na sociedade.

A motivacdo para estudar e pesquisar sobre formagdo continuada de
professores surgiu a partir da minha' experiéncia profissional e ao perceber que, no
decorrer das ultimas décadas, a formacao continuada de professores tem emergido como
um campo de estudo fundamental para o aprimoramento da qualidade do ensino.
Compreender como os educadores se envolvem em programas de desenvolvimento
profissional, as barreiras que enfrentam e os beneficios que recebem, desse modo é
essencial para se formular politicas educacionais e praticas eficazes.

Diante desse cenério, nesta dissertacdo, pesquisamos o papel da formacéo
continuada para a melhoria da pratica pedagogica e o desenvolvimento de competéncias
essenciais para enfrentar os desafios contemporaneos da sala de aula. Além disso,
destacam-se as abordagens inovadoras e as melhores préaticas para a implementacdo de
programas de formacéo continuada de professores.

Através da revisdo da literatura especializada e de uma pesquisa de campo, as
instituicdes educacionais e os formuladores de politicas podem promover ambientes de
aprendizagem dindmicos e colaborativos que capacitam os professores a atenderem as
necessidades diversificadas de seus alunos. Ao explorar essas questdes, esperamos
contribuir para um diélogo significativo sobre como fortalecer e aprimorar a formacéo
continuada de professores em beneficio da qualidade da educacéo.

Isso posto, destacamos que a formacédo continuada € discutida por diferentes
abordagens, envolvendo as politicas nacionais, educadores, gestores e pesquisadores.
Segundo Ndvoa (2019), a definicdo da expressdo em pauta é vasta, gerando inimeros
questionamentos. A formacédo continuada compreenderia um momento de metamorfose

da escola, no qual professores se reinem em um momento oportuno para refletirem juntos

! Neste e em outros momentos do texto, tomo a liberdade de usar, em contrariedade a maior parte do
trabalho, a primeira pessoa do singular. Esse movimento retérico pode ser justificado pela referéncia que
faco as questdes pessoais que levaram a realizacdo desta pesquisa.



e construirem novas praticas pedagodgicas. Essa formacdo considera as contribuicdes
vindas da academia e dos pesquisadores, mas constréi-se, sobretudo, no ambiente escolar.

Os estudos sobre formacdo continuada tém contribuido com os programas de
formacdo continuada desenvolvidos, propondo reflexGes sobre a pratica pedagogica e
construindo um elo entre teoria e pratica. Dentre pontos muito observados nesses estudos,
destacamos os desafios nas mudangas de concepcbes e praticas educacionais do
profissional ja inserido no contexto escolar (Gatti, 2003). Nesse sentido, Freire (2001, p.

80) destaca a importancia dada a formacéo continuada de professores:

[...] um dos programas prioritarios em que estou profundamente empenhado é
o0 de formagdo permanente dos educadores, por entender que os educadores
necessitam de uma pratica politico-pedag6gica séria e competente que
responda a nova fisionomia da escola que se busca construir.

Nesse contexto, a formagdo continuada se torna essencial para o
desenvolvimento profissional dos professores. Através de um processo constante de
aprendizagem, os professores podem se manter atualizados sobre as novas demandas da
sociedade e da escola, aprimorando suas metodologias de ensino e fortalecendo sua
atuacdo como agentes de mudanca.

A justificativa para a execucdo do presente estudo sustenta-se
primordialmente sobre trés pilares: motivacdes pessoais/profissionais da autora, questdes
sociais e motivos académicos. Como motivacdo pessoal e profissional, destacamos a
trajetoria da autora deste trabalho desde a graduacdo em Pedagogia, passando pelos
desafios ao longo do estagio no Ensino Fundamental Anos Iniciais, até o exercicio
profissional no mesmo nivel de ensino. Ao longo dos desafios cotidianos da pratica
pedagdgica, foi perceptivel a insuficiéncia dos aprendizados académicos para lidar com
0S constantes processos que permeiam o contexto educacional.

Desse modo, a formagdo continuada apresentou-se como um dispositivo
fundamental para lidar com as variaveis de uma sala de aula. Fato esse que nos faz
defender o investimento na formagdo continua dos docentes, visto tratar-se de um
momento fundamental para o aprimoramento constante da qualidade do ensino,
refletindo-se diretamente no desenvolvimento académico e social dos alunos.

No cenério educacional atual, caracterizado por transformacdes réapidas e
constantes, a formacéo inicial, muitas vezes, se mostra limitada diante das demandas reais

da préatica pedagogica. Os professores se deparam com desafios diversos, que vdo desde



a diversidade cultural e social dos alunos até a incorporacdo de novas tecnologias e
metodologias de ensino.

Nesse contexto, a formacdo continuada surge como um elemento essencial
para a adaptacdo e atualizacdo constante dos professores as demandas do ambiente
educacional. Por meio dela, os docentes tém a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos, trocar experiéncias, desenvolver habilidades especificas e refletir
criticamente sobre sua pratica, 0 que contribui diretamente para a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem.

Além disso, a formagdo continuada ndo se restringe ao desenvolvimento
individual do professor, mas também impacta positivamente o ambiente escolar como um
todo. Ao promover a troca de saberes e o trabalho colaborativo entre os profissionais da
educacdo, ela fortalece o vinculo entre a teoria e a prética, estimulando a inovacédo e a
busca por solugdes criativas para os desafios enfrentados no cotidiano escolar.

Portanto, considerando a importancia da formagdo continuada para a
qualificacdo dos professores e para a promog¢édo de uma educacao de qualidade, de forma
mais aprofundada os impactos e as praticas relacionadas a esse processo, visando
contribuir para o aprimoramento das politicas educacionais e para o fortalecimento do
ensino-aprendizagem nas escolas.

Quanto a motivacado social, destacamos o papel priméario da educacdo como
forma de emancipacdo dos individuos. Assim, é necessario que os educadores estejam
constantemente atualizados e preparados para atuar a partir de diferentes saberes e
contextos sociais presentes no ambiente educacional. Freire (1996), ao falar sobre a obra
pedagogia da autonomia, aponta que ensinar exige risco, aceitacdo do novo, rejeicdo a
discriminacdo e reflexdo critica sobre a pratica. Nesse sentido, assumimos que para uma
pratica pedagogica efetiva e emancipatoria, o educador deve buscar atualizar-se
constantemente das novas realidades que se estendem aos seus educandos para que esse
processo educacional gere autonomia. Esse processo de desenvolvimento da autonomia
é, portanto, fundamental para o pleno desenvolvimento social e critico da sociedade.

A atualizacdo constante dos educadores ndo apenas traz novas perspectivas,
mas também os capacita a promover uma educacdo que estimule a autonomia e o
pensamento critico dos alunos. A busca pelo desenvolvimento da autonomia é essencial
para o pleno florescimento social e critico da sociedade, uma vez que permite aos
individuos questionarem, refletirem e agirem de forma consciente e responsavel diante

dos desafios e das injusticas presentes no mundo contemporaneo.



Assim, a pesquisa sobre formacgéo continuada de professores ndo se restringe
ao &mbito académico, pois representa um compromisso social e ético com a construcdo
de uma educacdo mais inclusiva, democratica e emancipatoria. Por meio dela, busca-se
ndo apenas o aprimoramento profissional dos docentes, mas também a promoc¢édo de uma
sociedade mais justa e igualitaria, na qual o acesso ao conhecimento e a educacao € direito
de todos e todas.

No que tange a motivacdo académica, compreendemos ser de suma
importancia que a educacéo figure como ferramenta e alvo de pesquisas com o intuito de
gerar indagacGes que permitam conhecer mais, comunicar e buscar novas praticas
pedagogicas. No entanto, sabemos que a formacao inicial ndo é suficiente para abarcar as
necessidades do cotidiano educacional. Assim, faz-se necessario o saber dindmico entre
pensar e fazer da pratica pedagogica (FREIRE, 1996) o qual pode ser promovido por meio
de formagdes continuadas.

No contexto académico, a pesquisa sobre formacao continuada de professores
adquire um papel fundamental para a constru¢cdo do conhecimento educacional. Ao
investigar esse campo, 0s pesquisadores se comprometem em explorar e compreender as
complexidades da pratica pedagdgica em constante desenvolvimento. A formacao inicial,
embora seja essencial, muitas vezes ndo consegue acompanhar as demandas e os desafios
presentes no ambiente escolar em transformacao.

Nesse sentido, a busca por estratégias de desenvolvimento profissional
continuo se torna imperativa para garantir que os educadores estejam atualizados e
preparados para enfrentar as demandas emergentes. A pesquisa académica sobre
formacdo continuada ndo apenas visa identificar lacunas e desafios no ambito da préatica
educativa, mas também busca propor soluc@es inovadoras e eficazes que possam impactar
positivamente 0 ensino e a aprendizagem.

Além disso, ao promover um dialogo entre teoria e préatica, as investigacdes
nesse campo contribuem para a construcdo de um corpo de conhecimento sélido e
relevante, capaz de orientar politicas educacionais e préaticas pedagdgicas baseadas em
evidéncias. Logo, a pesquisa sobre formacdo continuada de professores é essencial para
promover a reflexdo critica, o aprimoramento profissional e a melhoria da qualidade do
ensino nas institui¢cdes educacionais (Imbernon, 2010; Gatti, 2003; Freire, 1996).

Motivada por essas experiéncias enquanto egressa do curso de pedagogia e
depois como professora, iniciei, em outubro de 2021, o mestrado em Educagdo no

Programa de Po0Os-Graduacdo em Educacdo pela Universidade do Extremo Sul



Catarinense-UNESC, tendo como linha de que pesquisa Educagcdo e Produgdo do
Conhecimento nos Processos Pedagdgico, o qual € um minter/interinstitucional, com a
Faculdade leducare-FIED. A partir de estudos sobre a tematica, pude ter acesso a autores
importantes que tratam a relevancia da Formacao de Professores para que possam refletir
sobre praticas, metodologias e conteidos ministrados em sala de aula.

Em Sobral-CE, existe um programa de formacdo continuada realizado pela
Escola de Formacdo Permanente do Magistério e Gestdo Educacional (ESFAPEGE) da
rede municipal de Sobral-CE que é oferecido a todos os professores dessa rede. A
ESFAPEGE foi criada em 2005 e se qualificou como Organizacéo Social (OS) em 2006
como parte do Programa de Politica Educacional de Sobral-CE. Segundo seu blog
institucional®, sua missdo é “desenvolver processos educacionais de ensino e pesquisa
que promovam a formacdo, capacitacdo e qualificacdo de professores, servidores do
magistério e areas afins”.

No blog, ha informacdes gerais sobre a Organizacdo Social e recursos
diversos, como materiais de formacdo voltados para a Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Anos Finais, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
Atendimento Educacional Especializado (AEE), entre outros. Ha, ainda, materiais
complementares como Cadernos do Curriculo, livros didaticos e paradidaticos, bem como
planos de curso.

A escolha da instituicdo se deu pela sua localizacdo em um municipio que se
destaca como referéncia em educacdo no Brasil. A cidade, com cerca de 210 mil
habitantes e realidade socioeconémica desafiadora, obteve um salto significativo em sua
nota do indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica (IDEB), entre 2005 e 2017.

Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, a nota passou de 4,9 para 9,1. Para
ilustrar a rapidez das transformacdes, em 2000, apenas 49% dos alunos da rede municipal
aprendiam a ler na idade considerada ideal. Ja em 2004, esse percentual atingiu 92%. O
notavel progresso nos indicadores educacionais de Sobral-CE atraiu a atengdo de
educadores e especialistas tanto do Brasil como do exterior. Com isso, a cidade se tornou
um centro de referéncia, recebendo visitantes interessados em compreender o fenémeno
Sobral e replicar suas experiéncias em outras localidades (Santos, 2022).

Dada a importancia da atuacdo da ESFAPEGE no municipio e sua

contribuicdo para a formagdo continuada dos professores, este estudo busca responder a

2 Disponivel em: http://esfapege.blogspot.com/. Acesso em: 10 abr. 2023.


http://esfapege.blogspot.com/

10

seguinte questdo de pesquisa: quais as contribui¢cbes da formagdo continuada para a
prética pedagdgica de professores do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais da rede
municipal de Sobral-CE realizadas pela ESFAPEGE?

Sendo assim, o0 objetivo geral deste estudo é analisar a formacao continuada
dos professores do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais da rede municipal de Sobral-
CE realizadas pela ESFAPEGE.

Como objetivos especificos, buscamos: (a) compreender a percepcdo dos
professores sobre a formacéo continuada realizada pela ESFAPEGE; (b) verificar quais
politicas publicas estdo voltadas para a formacao continuada de professores no municipio
de Sobral-CE; (c) identificar se a formacdo continuada orienta as préaticas pedagogicas,
no municipio de Sobral-CE.

Sobre a metodologia adotada, este estudo foi realizado a partir de uma
pesquisa de campo de abordagem qualitativa, em que se utilizou a técnica do grupo focal.
Os sujeitos da pesquisa foram nove professores dos anos iniciais (1° ao 5° ano) de uma
escola da rede publica municipal de Sobral-CE que participam da formacgéo continuada
oferecida pela ESFAPEGE da rede municipal de Sobral-CE. A andlise do conjunto de
informacgdes deu-se por meio da analise textual discursiva, sendo os dados agrupados em
trés categorias tematicas: Contexto da Formagdo Continuada, Temas da Formacéo
Continuada e Contribui¢es da Formacdo Continuada. Concluimos que é fundamental
reconhecer que a formacéo continuada deve criar um ambiente propicio a reflexdo sobre
as praticas diarias na sala de aula. O estudo foi conduzido no municipio de Sobral-CE,
localizado a 243 quilémetros da capital, Fortaleza-CE, na ESFAPEGE. Os participantes
foram professores da rede municipal de Sobral-CE. A coleta de dados foi realizada por
meio de dois grupos focais.

Com o objetivo de alcancar os propdsitos do estudo a presente dissertacdo
encontra-se organizada na seguinte estrutura: Introducdo, que apresenta as trajetorias
pessoal, académica e profissional da pesquisadora; a justificativa; o objeto de estudo; a
relevancia da pesquisa; a problematizacdo, bem como os objetivos da pesquisa. Além da
Introducédo, produzimos o Referencial Teorico do trabalho, a partir de trés secfes, ao
longo das quais discutimos as categorias de estudos. Ademais, este trabalho conta com as
secOes da Metodologia, a Apresentacdo e Analise dos dados. Por fim, tecemos as

Consideracdes finais.
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2 FORMACAO DE PROFESSORES: ASPECTOS HISTORICOS

A histdria da Formagao de Professores no Brasil € complexa e multifacetada.
Os diferentes modelos e perspectivas formativas que se desenvolveram ao longo do tempo
sdo instituidos e instituidores de uma determinada cultura educacional. Para
compreendermos a trajetdria das perspectivas formativas de docentes para a Educacgéo
Bésica e suas relagdes com as condicdes atuais das propostas e dindmicas formativas, é
importante considerarmos esses aspectos historicos.

Afinal, a compreensdo de questdes sobre a formacdo e o trabalho docente
permite identificar como a tradicdo e a mudanca se manifestam no contexto educacional.
Isso significa analisar como os elementos tradicionais, que se perpetuam ao longo do
tempo, se relacionam com questdes de mudanca, que emergem em resposta a novos
contextos e demandas (Gatti et al., 2019).

A analise dos primordios da Formacdo de Professores no Brasil e de seus
caminhos histéricos, a luz do contexto em que foram propostos, pode fornecer insights
importantes para compreender as situagdes, politicas, propostas, praticas e conflitos atuais
no campo da formacgdo docente e do trabalho do professor no cenario social atual. A
Formacdo de Professores e a oferta de escolariza¢do bésica sdo interdependentes, mas
essa relagdo nem sempre é harmoniosa. A histéria da educacdo no Brasil mostra que a
escolarizacdo bésica demorou a se expandir, atendendo por muito tempo apenas uma
parcela minima da populacdo. Isso ocorreu tanto com o ensino inicial quanto com o
secundario e o médio (Gatti et al., 2019).

De acordo com Saviani (2005), a necessidade da Formacdo de Professores
foi, inicialmente, apontada por Comenius, no século XVII. No entanto, foi apenas no
século XIX, apds a Revolugdo Francesa, que a questdo da formagéo de professores passou
a exigir uma resposta institucional. Nesse contexto, foram criadas as escolas normais,
como instituicdes encarregadas de preparar professores.

No Brasil, a Formacéo de Professores também foi influenciada pelas ideias
liberais. Seguindo a tendéncia mundial, as provincias brasileiras comegaram a investir na
criagéo de escolas normais para o preparo de seus professores (Saviani, 2005). A primeira

escola normal do Brasil foi fundada em 1835, na provincia do Rio de Janeiro. Tratava-se
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de uma instituicdo bastante simples, com um curriculo que se limitava ao contetdo da
escola elementar.

Reconhecendo a importancia de compreender a trajetéria da Formacao de
Professores no Brasil, destacamos as ideias liberais que valorizavam a educacdo como
forma de desenvolvimento individual e social, visto que contribuiram para a criagdo de
escolas normais no pais. Essas escolas tinham como objetivo formar professores capazes
de transmitir o conhecimento aos alunos, preparando-os para o exercicio da cidadania.

Conforme destacamos de inicio, a Formacao de Professores no Brasil € um
tema controverso. Ha debates sobre a necessidade de uma formagdo mais abrangente, que
prepare os professores para lidar com os desafios da educagdo contemporanea.

A Lei Provincial (Ato n° 10), de 4 de abril de 1835, foi um marco na historia
da educacdo no Brasil, pois estabeleceu as bases para o ensino publico no pais. De acordo
com Villela (2000), a lei determinava que as escolas fossem regidas por um diretor, que
seria responsavel por ensinar os seguintes contetdos: leitura e escrita, pelo método
lancasteriano, aritmética, geometria, geografia, moral crista e religido oficial, e gramatica
nacional.

A lei estabeleceu a obrigatoriedade do ensino publico no Brasil, o que figurou
como um avango importante para a educacdo do pais. A lei também estabeleceu um
curriculo basico para as escolas publicas, que incluia conteddos de matematica, ciéncias,
geografia, historia, moral e religido.

De acordo com Saviani (2005), a primeira escola normal do Brasil foi criada
em 1835, no Rio de Janeiro. Todavia, a instituicdo durou pouco tempo, sendo fechada em
1849. Em seu lugar, foi adotado o regime de professores adjuntos, que consistia na
utilizacdo de auxiliares de professores em exercicio, com um preparo apenas pratico, sem
nenhuma preocupacdo tedrica. Em 1859, foi criada, em Niter6i, uma nova escola normal,
que teve um papel importante para a Formacao de Professores no Brasil.

Compreendemos que a Formacéo de Professores € relevante para a qualidade
da educacdo, pois busca garantir que os professores tenham as condigdes necessarias para
ensinar com qualidade.

O advento da Republica no Brasil ndo promoveu mudangas substanciais no
campo educacional. Logo, as preocupacfes que ja existiam no final do Império
permaneceram e, de certa forma, se aprofundaram na década de 1890. Nesse contexto,

ocorreu um momento crucial para a histéria da Formagao de Professores no Brasil. Esse
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momento foi marcado pela reforma da escola normal do Estado de S&o Paulo (Carvalho,
2006).

Nessa linha, € fundamental ressaltar a continuidade das preocupacdes
educacionais no Brasil desde o Império até a Republica. Além disso, a reforma da escola
normal em S&o Paulo se destacou como um marco significativo na historia da educagéo
brasileira.

A mudanca politica no Brasil, ap6s o golpe militar de 1964, resultou em
reformas educacionais, com a aprovacao da Lei n® 5.540/68, em 28 de novembro de 1968,
que reformulou o ensino superior, e da Lei n° 5.692/71, em 11 de agosto de 1971, que
modificou os ensinos primario e médio, renomeando-0s como primeiro e segundo grau,
respectivamente.

Essas reformas educacionais tiveram um impacto significativo para o sistema
educacional brasileiro, contribuindo para a expanséo do ensino superior e para a melhoria
da qualidade dos ensinos fundamental e médio. No entanto, também foram criticadas por
seu carater autoritario e pelo enfoque excessivo no desenvolvimento econdmico em
detrimento da formacao integral dos individuos (Freitas, 2002).

A partir do final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, no contexto do
movimento de democratizagéo da sociedade, os educadores iniciaram uma luta que trouxe
contribuicdes importantes para a educacdo e a forma como a escola e o trabalho
pedagdgico eram vistos. Essas contribuicdes se basearam na compreensdo das relacoes
entre educacdo e sociedade, bem como na necessidade de repensar a organizagdo da
escola em direcdo a uma abordagem mais democréatica e centrada nas necessidades dos
alunos e da sociedade (Freitas, 2002).

O Comité Nacional, a Comissdo Nacional pela Reformulacdo dos Cursos de
Formacdo do Educador (CONARCFE) e a Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE) desempenharam papéis fundamentais para a
reformulacédo das discussdes sobre a Formacao de Professores no Brasil. Essas entidades
contribuiram para superar a visdo tecnicista da formacdo docente, que tratava os
professores como meros executores de politicas educacionais. Afinal, o tecnicismo
desconsiderava a importancia da formacao critica e reflexiva dos professores (Freitas,
2002).

Na década de 1980, houve uma ruptura com o pensamento tecnicista que
prevalecia na area até entdo. Os educadores passaram a enfatizar concepcfes avancadas

sobre a formacdo do educador, reconhecendo sua natureza sécio-historica e a necessidade
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de profissionais com habilidades abrangentes, capazes de compreender a realidade
contemporanea e desenvolver uma consciéncia critica para intervir e transformar a
educacdo e a sociedade (Freitas, 2002).

Nesse periodo, as reformulagcfes curriculares, especialmente no que tange a
formacéo de docentes para a educacdo infantil e as séries iniciais do ensino fundamental,
experimentaram um notavel crescimento e desenvolvimento. Essas mudancas refletiram
uma abordagem mais progressista e inovadora para a educacdo, comprometida com a
melhoria da qualidade da Formacé&o de Professores e, por consequéncia, da aprendizagem
das criancas (Freitas, 2002).

Nos anos 1990, conhecidos como a Década da Educacdo, as politicas
neoliberais ganharam destaque no Brasil, como resposta aos desafios apresentados pela
crise do desenvolvimento do capitalismo, que se arrastava desde os anos 1970. Essas
politicas resultaram em reformas educacionais que descentralizaram o0 ensino,
privatizaram escolas publicas e promoveram uma educacgdo voltada para o mercado de
trabalho (Freitas, 2002).

A expansdo do ensino superior no Brasil, desde 1998, com destaque para a
area da educacdo, representa um avanco significativo. No entanto, é crucial assegurar que
essa expansao seja acompanhada por melhorias na qualidade do ensino, garantindo que
os professores estejam adequadamente preparados para atender as demandas da sociedade
(Freitas, 2002).

A Resolugdo CNE/CP n° 133, aprovada em janeiro de 2001, marcou um novo
estagio no debate sobre a Formacao de Professores. Ela estabeleceu diretrizes mais claras
e especificas para a formacdo desses profissionais, determinando que a Formacédo de
Professores deve ocorrer, principalmente, em universidades e centros universitarios. 1sso
garante a autonomia e a qualidade necessarias para a formacdo docente (Freitas, 2002).

No entanto, apesar das medidas legais adotadas, a formacéo em nivel superior
para educadores ainda enfrenta desafios, especialmente no que diz respeito a garantia de
qualidade e ao reconhecimento da importancia da pesquisa para a formacdo dos
professores. H& preocupacdes quanto ao impacto da regulamentagdo dos Institutos
Superiores de Educacédo na qualidade da formacéo (Freitas, 2002).

O Decreto n° 3.276 de 1999, estabelece diretrizes e normas para a formacéo
em nivel superior de professores que atuardo na Educagdo Basica no Brasil. Ele foi
emitido pelo Presidente da Republica com base na autorizagéo conferida a ele pelo artigo

84, inciso VI, da Constituicdo Federal. O decreto leva em consideracdo o contetdo dos
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artigos 61 a 63 da Lei n°® 9.394, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, promulgada em 20 de dezembro de 1996. Assim, o Decreto n° 3.276 delineia
0s requisitos, os procedimentos e as normativas que devem orientar a formacdo académica
dos professores que irdo atuar desde a educacdo infantil até o ensino medio, visando
garantir a qualidade do ensino e a preparacdo adequada dos profissionais responsaveis
pela Educacdo Bésica no pais.

Embora o Decreto n° 3.276 de 1999 tenha sido uma medida importante para
elevar a qualidade da Formacao de Professores, ele gerou resisténcia por parte de alguns
profissionais da educacdo. Argumenta-se que o decreto poderia prejudicar o acesso dos
professores a formacao superior e resultar na desativacao de cursos de pedagogia e cursos
médios de formacdo. E importante encontrar um consenso que permita aproveitar os
beneficios da regulamentacdo sem desconsiderar a experiéncia e o conhecimento
acumulados pelos cursos existentes (Freitas, 2002).

Portanto, ao considerar a complexidade e a multiplicidade das influéncias
sobre a Formacdo Continuada de Professores no Brasil, torna-se evidente a necessidade
de um debate continuo e aprofundado sobre as politicas e praticas formativas. Apenas
assim seré possivel construir um sistema educacional que ndo apenas atenda as demandas
contemporaneas, mas que também valorize a trajetoria histérica e as experiéncias
acumuladas ao longo dos anos. Somente através desse entendimento sera possivel formar
professores preparados para contribuir significativamente para a educacdo e o

desenvolvimento social do pais.
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3 FORMACAO CONTINUADA: ABORDAGENS TEORICAS E CONCEITUAIS

Nesta secdo, apresentamos perspectivas tedricas e conceituais sobre
Formacdo Continuada. Além disso, abordamos os fundamentos, principios, definicdes e
desafios identificados nas abordagens tedricas dos principais autores como Alvarado-
Prada (2010); Freitas e Freitas (2002); Marin (1995); Amador e Nunes (2019); N6voa
(2019), Imbernon (2010) e Garcia (1999) que discorrem a respeito dessa tematica.

Garcia (1999) define a formagdo como um processo complexo e
multifacetado, distinto de educacgdo, ensino e treinamento. Ele aponta trés conclusdes
principais: Primeira conclusdo, Identidade prdpria: A formacéo se destaca pela amplitude
e foco no desenvolvimento humano integral. Segunda concluséo, Atividade individual: A
formacdo exige a vontade e a capacidade do individuo de buscar seu proprio
desenvolvimento e a terceira conclusdo, Interacdo social: A interacdo com outros,
especialmente professores, é fundamental para o processo formativo. Contudo a formagéo
€ um processo ativo e social, centrado no desenvolvimento integral do individuo, que vai
além da simples aquisicdo de conhecimentos e habilidades.

Ao abordar a formagdo como um processo multidimensional e inacabado,
Garcia (1999) contribui para uma compreensdo mais profunda do tema, abrindo caminho
para novas pesquisas e reflexdes. Ainda de acordo com Garcia (1999), a Formacéo de
Professores deve ser direcionada para a aquisicdo, o aperfeicoamento ou o
enriquecimento da competéncia profissional dos docentes envolvidos no processo
formativo. Nesse sentido, cabe destacar a relevancia de enfocar os elementos
fundamentais do curriculo formativo, tais como conhecimentos, competéncias e
disposicdes, os quais serdo abordados posteriormente, nesta pesquisa.

A preparacdo dos professores deve habilita-los para atividades profissionais
que vao alem do ensino em sala de aula, especialmente considerando a crescente
necessidade de colaboracdo e a realizagdo de projetos curriculares escolares. Essa
perspectiva é essencial e deve incluir a Formacéo de Professores como um dos objetivos
primordiais.

O desenvolvimento profissional dos docentes € um processo continuo e
complexo que ocorre no contexto de sua pratica dentro das instituicdes escolares. A esse

respeito, Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) enfatizam que esse desenvolvimento é
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favorecido pela formacéo continuada, que desempenha um papel fundamental para a
manutencdo, criacdo e adaptacdo das relagOes que estruturam e sdo estruturadas pelo
coletivo docente. Nesse contexto, a formacao continuada emerge como um dos principais
fatores contributivos para o aprimoramento da pratica pedagogica dos professores, sendo
compreendida como um processo de aprendizagem que se desdobra ao longo de toda a
carreira profissional.

A formacéo docente € inacabada, que envolve os desenvolvimentos pessoal e
profissional do professor. Esse processo deve ser pautado na compreensdo de si mesmo,
dos outros e do contexto em que se atua (Alvorado-Prada; Freitas; Freitas, 2010). Para
que a formacéo docente seja realmente efetiva é fundamental que ela esteja alinhada com
as necessidades e os interesses dos professores. E essencial que a formacao seja orientada
para a acdo, promovendo a construcdo de um saber docente que se articule com as
demandas e desafios da pratica pedagdgica.

Diante disso, faz-se necessario compreender as diversas conceituacfes de
Formacdo Continuada de Professores requer uma analise mais aprofundada dos termos
‘formacdo’ e ‘continuada’. Segundo o dicionario Aurélio, ‘formacao’ denota o ato, efeito
ou modo de formar, bem como a constituicdo e o carater de algo. A Formacao Continuada
de Professores € um conceito que tem evoluido ao longo do tempo, assumindo diferentes
conotacBes de acordo com as abordagens de atores sociais diversos, incluindo
pesquisadores, gestores educacionais, formadores e professores. Essas diversas
interpretagdes refletem as distintas visdes de mundo, educagédo, sociedade e formagéao
presentes em nossa sociedade em constante processo.

A Formacdo Continuada de Professores é um processo que abrange varios
aspectos, incluindo a formacdo inicial, a formacdo continuada e a pratica profissional.
Devido a essa complexidade, sdo utilizados diversos termos para se referir a esse
processo, como: reciclagem; treinamento; aperfeicoamento; capacitacdo; educacao
permanente; educacdo continuada e formacgdo continuada. Isso, como alerta Marin
(1995), pode resultar em confusdes e imprecisoes.

Dentre os termos analisados por Marin (1995), cada um pode ser definido de
acordo com a abordagem do autor. Treinamento € considerado um termo ainda
amplamente utilizado na area de formacéo e se refere a possibilidade de tornar alguém
apto ou capaz de executar uma tarefa especifica, desenvolver habilidades ou moldar

comportamentos. E adequado para acdes relacionadas a situac@es especificas, como o
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treinamento em modalidades esportivas ou a aquisicdo e a reabilitacdo de habilidades
musculares que demandem a repeticdo de a¢Oes para desenvolver automatismos.

Diante disso, Marin (1995) ressalta que a Formacdo Continuada de
Professores ndo deve ser confundida com treinamento, uma vez que este ultimo termo
implica a modelagem de comportamentos ou rea¢Ges padronizadas, enquanto a Formacao
exige o uso da inteligéncia e a promocéo de mudancas significativas para o pensamento
e para a pratica do profissional.

No que diz respeito ao termo ‘aperfeicoamento’, Marin (1995) o define como
0 ato de tornar algo perfeito ou mais perfeito, acabar com imperfei¢do, concluir com
esmero, completar ou aprimorar o0 que estava incompleto, bem como adquirir um maior
grau de instrucdo e emendar defeitos préprios. De acordo com a autora supracitada, a
busca pela perfeicdo no contexto educacional € uma meta inatingivel, pois a realidade é
caracterizada por uma constante interacdo entre falhas e sucessos, bem como por uma
série de possibilidades e limitacfes. Portanto, o uso do termo ‘aperfeicoamento’ para
descrever a Formacao de Professores revela-se inadequado, uma vez que implica a ideia
de um processo finalizado e impecéavel, o que, na préatica, nao é realizavel.

Sobre o termo ‘reciclagem’, Martin (1995) explica que ele foi originalmente
utilizado para descrever atividades de aprimoramento em diversas areas profissionais
durante os anos de 1980. No contexto da Formacao de Professores, ele passou a ser
associado a ‘atualizacdo pedagogica’. No entanto, a autora argumenta que essa associacdo
pode ser problematica, visto que o sentido literal de ‘reciclagem’ implica uma expectativa
de transformacdo profunda, algo mais vidvel quando se trata de objetos, mas ndo de
individuos. Portanto, o uso do termo ‘reciclagem’ para descrever a Formacdo Continuada
de Professores pode ndo captar adequadamente a natureza complexa e continua desse
processo formativo.

Além disso, a autora argumenta que esse termo sugere uma visdo fundamental
sobre 0 uso do vocabulo ‘reciclagem’ ao referir-se a formacéo continuada de professores.
Ela argumenta que esse termo é inadequado, uma vez que sugere uma Visdo dos
professores como objetos que podem ser descartados e posteriormente reutilizados, sem
a necessidade de promover mudancgas profundas em sua pratica.

No que se refere ao termo capacitacdo, Marin (1995) destaca que ele pode ser
interpretado de duas maneiras: como tornar capaz, convencer ou persuadir. A primeira
acepcao, de acordo com a estudiosa, se alinha mais a ideia de formagdo continuada, uma

vez que o trabalho na area educacional requer profissionais habilitados e capacitados para
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desempenhar suas funcgdes. A segunda acepcdo, por outro lado, ndo se encaixa nas
praticas educacionais, pois os profissionais da educacdo ndo devem ser persuadidos ou
convencidos de ideias, mas sim ter acesso a reflex&o, ao debate e a anélise critica.

Levando em conta essa compreensdo, utilizamos na presente dissertacdo a
Formacdo Continuada, amplamente utilizada tanto no contexto nacional quanto na
literatura internacional, conforme apontado por Marin (1995). Nessa perspectiva, é
essencial que os profissionais da educacdo compreendam esses significados, pois isso
Ihes permite tomar decisGes informadas sobre a Formacdo Continuada. Essa modalidade
de formacdo desempenha um papel essencial para que os professores possam atender as
demandas da sociedade e garantir uma educacgdo de qualidade para todos os alunos.

De acordo com Amador e Nunes (2019), a formacdo Continuada de
Professores teve historicamente diversas finalidades, como atualizacdo profissional,
preenchimento de lacunas tedrico-metodolégicas, aperfeicoamento, mudanca de fungéo
e progressdo na carreira. No entanto, o processo conceitual da Formagado Continuada de
professores acrescentou a finalidade de desenvolvimento profissional, que se estende ao
longo de toda a carreira dos professores e tem como objetivo a melhoria da formacéo e
da pratica pedagodgica.

Esse desenvolvimento conceitual é de suma importancia, pois reconhece a
necessidade de os professores se manterem atualizados e desenvolverem suas
competéncias profissionais ao longo de toda a carreira. A formacdo continuada emerge
como um instrumento crucial para aprimorar a qualidade da educacéo, permitindo que os
professores adquiram novos conhecimentos, reflitam sobre sua préatica e se adaptem as
mudancas que ocorrem na sociedade e na educacao.

A formacédo continuada de professores, segundo N6voa (2019), € voltada ao
desenvolvimento profissional e enfatiza a relevancia da autonomia do docente de maneira
coletiva. Nesse sentido, ressalta que “[...] a metamorfose da escola acontece sempre que
o0s professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas
pedagdgicas diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo
escolar” (N6voa, 2019, p. 30).

A criagdo das escolas normais, em meados do seculo XIX, revela o papel
fundamental dos professores para a constru¢do do modelo escolar vigente. Segundo o
autor, essas instituicdes especializadas na formagéo docente foram fundamentais para o
nascimento e o fortalecimento do corpo profissional que, a servi¢co do Estado, promovia

a educacao popular (o conceito em inglés, mass schooling, € mais preciso, referindo-se a
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escola de massas). As escolas normais também foram responsaveis pela normalizacéo do
modelo escolar, possibilitando a transi¢cdo, em um curto periodo histérico, de uma certa
desordem nos espacos e processos educativos para uma forma escolar estruturada e
padronizada. (N6voa, 2019).

Na compreensdo de Névoa (2017), a formacgdo continuada precisa ser critico-
reflexiva, desenvolvendo no educador um pensamento autbnomo, garantindo, assim,
dindmicas de autoformacdo. Desse modo, a formacéo torna-se também um investimento
pessoal, como uma espécie de trabalho livre e criativo, que proporciona a composicao de
uma identidade que se estende para constituir a identidade profissional.

Nesse sentido, é necessario que sejam disponibilizados diversos modelos e
praticas de formacdo, fornecendo inovacao para as relacdes dos professores a partir das
praticas pedagdgica e cientifica. Segundo Névoa (2017, p. 1121), “tornar-se professor é
transformar uma predisposicdo numa disposicdo pessoal. Precisamos de espacos e de
tempos que permitam um trabalho de autoconhecimento, de autoconstrugio”.

Nessa mesma linha, Imberndn (2010) discorda dos modelos de treinamento
utilizados, em razdo de ndo retratarem a realidade da pratica pedagdgica. Isto, segundo o
autor, faz com que esse ambiente formativo ndo proporcione ao educador reflexao e
autonomia em sua pratica. Assim, determina a formag¢do continuada como “toda
intervengd0 que provoca mudangas no comportamento, na informacdo, nos
conhecimentos, na compreensao e nas atitudes dos professores em exercicio” (Imbernon,
2010, p. 115).

Conforme ressaltado por Imbernén (2010), a concepc¢do de formacao
continuada de professores passou por uma mudanca ao ser vista como um problema
genérico, resultando em wuma abordagem padronizada. Contudo, professores
frequentemente participam de cursos e seminarios nos quais o palestrante determina o
conteido e conduz as atividades. O autor critica esse modelo centrado no treinamento,
destacando suas limitacGes ao abordar questbes genéricas, principalmente néo
considerando as diversas realidades e contextos educacionais. Imbernén (2010) enfatiza
gue € necessario pensar nas caracteristicas pessoais e nos variados interesses que podem

ajudar a formacéo, assim como ser um obstaculo diante de algumas resisténcias:

Por exemplo, a diversidade pode fazer com que, por um lado, pensemos que a
formacao apenas alcanca aqueles que ja estdo predispostos a ela e, por outro,
com que nos centremos em temas que sdo de nosso interesse prévio e ndo nos
que S80 necessarios, mas isso ocorre como na propria vida (Imbernon, 2010,
p. 55).
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Entretanto, a formacdo demanda uma abordagem ancorada em situagdes
problematicas educacionais, de modo a proporcionar a emergéncia de um novo contexto
no cenario educativo e, consequentemente, desencadear mudangas substanciais. Tal
abordagem torna-se mais pertinente, considerando que, algumas vezes, 0s professores
enfrentam dificuldades para a aplicacdo das sugestfes dos especialistas, uma vez que estas
nem sempre se alinham as necessidades do cotidiano escolar.

Para Imbernon (2010), a formacdo continuada de professores, através de
situacOes problematicas, deve estar centrada no protagonismo da acdo docente,
conferindo aos proprios educadores a responsabilidade pelo seu desenvolvimento dentro
do ambiente educacional e visando a implementacdo de projetos de transformacao.

Conforme o estudioso:

A prética teorica, que transcende a abordagem meramente ‘teoria-pratica’
comum nas modalidades tradicionais, e ndo se limita a uma perspectiva
meramente 'teoria-teoria’, emerge conjuntamente com a reflexdo sobre nossa
pratica educativa, tornando-se um elemento crucial nessa concep¢do de
formac&o continuada de professores (Imbernoén, 2010, p. 55-56).

A formacgdo continuada, como descrito anteriormente, possui papel
fundamental para o desenvolvimento do docente enquanto pessoa e profissional. Nesse
sentido, é necessario que o processo formativo surja a partir de necessidades e
desdobramentos da pratica e das necessidades emergentes no meio educacional. Segundo
Imberndn (2010), é necessario que o processo ocorra de forma colaborativa a fim de
analisar os elementos ‘desqualificadores, possibilitando, assim, que o proprio meio
(grupos de professores) estabeleca mecanismos de reajuste profissional.

Desse modo, entendemos que o desenvolvimento do grupo se vincula a
questdes que ultrapassam a sala de aula e vao para outras esferas, como, por exemplo,
trabalhistas e sociais. Nesse sentido, é fundamental que haja uma redefinicéo coletiva da
profissdo para que sejam revistos aspectos referentes as suas fungdes e formacao.

A andlise de diferentes conceitos e praticas de formacdo continuada, como
reciclagem, treinamento e capacitacdo, revela a inadequacdo de modelos padronizados
que ndo consideram a complexidade do ambiente educacional. Em vez disso, a formagéo
continuada deve ser ancorada em situa¢fes problemaéticas especificas, promovendo
mudangas na pratica educativa.

Portanto, o desenvolvimento profissional dos professores deve ser pautado na

reflexdo continua e na adaptagdo as novas demandas sociais e educacionais. A formagao
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continuada emerge como um elemento fundamental para a manutengéo e a criagdo de
relagOes estruturantes no coletivo de professores, contribuindo significativamente para a
qualidade da educacdo. E essencial que as praticas formativas sejam diversificadas e
alinhadas com as necessidades reais dos professores, garantindo assim uma educacao de

qualidade para todos os alunos e a evolucdo constante da profissdo docente.

4 FORMACAO CONTINUADA NO CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS

A formacédo continuada de professores na Educacdo Bésica tem suscitado
inimeros debates e discussdes tanto em ambito global quanto no cenério brasileiro. As
discussbes acerca dessa tematica evidenciam algumas lacunas nas legislacdes
educacionais, as quais desafiam os gestores publicos. Um agravante adicional é a
competicdo entre os projetos de formacéo, tanto inicial quanto continuada, dentro das
escolas publicas (Oliveira; Leiro, 2019).

No contexto das politicas publicas, o Legislativo desempenha um papel
fundamental para a formulacéo e concretizacao das leis. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, figura como um
dos pilares no que tange a formacao dos professores na Educacdo Basica (Oliveira; Leiro,
2019). Assim, fica evidente que a formacédo dos professores na Educacao Basica é um dos
focos da LDB. Isso significa que a lei estabelece diretrizes e normas para a formacéo
inicial e continuada dos professores que atuam desde a Educacdo Infantil até o Ensino
Médio, visando garantir a qualidade da educacdo oferecida nas escolas, bem como a
relevancia do Legislativo para a criacdo de leis, como a LDB, que tém impacto direto na
organizacao e funcionamento do sistema educacional brasileiro, especialmente no que diz
respeito a formacdo e atuacao dos professores na Educacao Basica.

Ademais, a Constituicdo Federal do Brasil de 1988 e a LDB de 1996
delinearam os contornos de novas politicas de formag&o para os profissionais da educacéo
no pais. Uma serie de iniciativas de Formacdo de Professores foi implementada pelo
sistema educacional. No tocante & Constituicdo Federal de 1988, seu artigo 206, inciso V,
ressalta a importancia da valorizagdo do profissional da educagdo, com énfase na sua

formagé&o e na profissionalizacdo do magisterio. O referido artigo destaca:

Valorizacéao dos profissionais do ensino, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime
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juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Unido (Brasil, 1988,
124).

A LDB, em seu Capitulo VI denominado ‘Dos profissionais da Educacao’,
integra seis artigos, e um deles aborda questdes relacionadas a Formacao de Professores.
Esse capitulo trata questfes relacionadas a formacdo e atuacdo dos profissionais que
trabalham na érea educacional, incluindo professores, gestores, e outros profissionais
envolvidos no processo educativo. O Artigo 61 destaca os fundamentos que devem
orientar a formacéo desses profissionais, considerando os objetivos dos diferentes niveis
e modalidades de ensino, bem como as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento

do educando.

Art. 61. A formacg8o de profissionais da educacgdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos.

| — a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
Servicos;

Il — aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores em institui¢cbes de
ensino e outras atividades. (Brasil, 1996,41).

De acordo com o inciso |, a formacéo profissional da educacdo deve envolver
ndo apenas o conhecimento tedrico, adquirido em institui¢cbes de ensino, mas também a
aplicacdo pratica desse conhecimento em situagdes reais de ensino e aprendizagem. Além
disso, destaca a relevancia da capacitacdo em servicos, ou seja, a formacdo continua e o
aprimoramento profissional ao longo da carreira, de forma a atender as demandas e 0s
desafios enfrentados no cotidiano escolar.

Logo mais, o inciso Il reconhece a importancia de valorizar e aproveitar a
formacdo e as experiéncias anteriores dos profissionais da educacao, seja por meio de
cursos formais, estagios, praticas pedagogicas, ou experiéncias em outras areas além da
educacdo. Isso sugere que a formacdo dos profissionais da educacdo deve considerar e
integrar os conhecimentos e vivéncias prévias de cada individuo, enriquecendo, assim, o
processo formativo e contribuindo para uma atuacdo mais qualificada e contextualizada.

Em suma, o Artigo 61 da LDB destaca a importancia da integracdo entre
teoria e pratica, bem como o aproveitamento das experiéncias e formacdes anteriores,
como fundamentos essenciais para a formacéo de profissionais da educacdo capazes de
atender aos objetivos e desafios presentes nos diferentes contextos educacionais.

A LDB estabelece os patamares educacionais para a formagao de docentes da

Educacéo Baésica. Isso pode ser conferido no artigo transcrito abaixo:
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Art. 62 A formacdo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacgdo, admitida, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, e oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
(Brasil, 1996, 42).

Com isso, verificamos uma progressdo no que diz respeito as exigéncias para
a Formacéo de Professores da Educacdo Bésica, abrangendo desde a etapa da Educacédo
Infantil até o Ensino Médio. Os modelos educacionais oferecidos foram alvo de criticas
devido a sua falta de qualidade, sendo essa questdo mais evidente em algumas instituicdes
de ensino superior que ndo atenderam as demandas fundamentais de formagéo (Oliveira;
Leiro, 2019).

Em relacdo a obrigatoriedade do nivel superior para a formacdo, fica claro
que existem desafios em algumas regides para implementar cursos de nivel superior que
atendam aos critérios de qualidade necessarios. Acerca disso, a LDB define o local da
Formac&o de Professores dos primeiros anos de escolaridade da Educacédo Basica, criando
os Institutos Superiores de Educacdo (ISE) para esta incumbéncia, dentre eles os cursos

normais superiores, de acordo com o artigo abaixo:

Art. 63. Os institutos superiores de educacdo manterdo:

I — cursos formadores de profissionais para a educacao bésica, inclusive o curso
normal superior, destinado & formacao de docentes para a educacédo infantil e
para as primeiras séries do ensino fundamental,

Il — programas de formacdo pedagdgica para portadores de diplomas de
educacdo superior que queiram se dedicar a educacéo;

111 — programas de educacao continuada para os profissionais de educacao dos
diversos niveis. (Brasil — LDB, 1996,43).

O referido artigo da LDB estabelece diretrizes importantes para os institutos
superiores de educacdo no Brasil, visando garantir a formacdo inicial e continuada de
profissionais capacitados para atuarem na Educacdo Basica, além disso oferecer
oportunidades de formacdo pedagdgica para aqueles que desejam ingressar na carreira
docente.

O Artigo 65 da LDB estabelece um requisito especifico para a formacao dos
professores, exceto para aqueles que estio se preparando para atuar no ensino superior.
Segundo o artigo, a formacédo docente deve incluir uma pratica de ensino com duracgéo
minima de trezentas horas (Brasil, 1996).

Esse requisito implica que os cursos de Formacdo de Professores,
principalmente aqueles voltados para a Educacdo Basica (Educagdo Infantil, Ensino

Fundamental e Ensino Médio), devem oferecer aos futuros docentes a oportunidade de
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vivenciar e praticar o ensino em ambientes reais de sala de aula. Essa pratica de ensino é
fundamental para que os futuros professores adquiram experiéncia, desenvolvam
habilidades pedagogicas e compreendam melhor a dindmica do ambiente escolar.

As trezentas horas minimas de pratica de ensino representam um padrao
minimo estabelecido pela LDB. No entanto, muitos cursos de Formacéo de Professores
podem oferecer um nimero maior de horas de pratica, dependendo das diretrizes
especificas de cada instituicdo de ensino e das exigéncias do sistema educacional.

Em resumo, o Artigo 65 da LDB destaca a importancia da pratica de ensino
para a formacdo docente, estabelecendo um requisito minimo de trezentas horas de
experiéncia pratica em sala de aula para os futuros professores que buscam atuar na
Educacdo Basica.

Com o intuito de reforcar as garantias do profissional da educacéo que traz a
Constituicdo Federal de 1988, no que se refere a valorizagdo profissional, a LDB

determina além da formag&o, outros procedimentos:

Art. 67- Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais da
educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico.

Inciso | — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Inciso 1l - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim.
Inciso 111 — piso salarial profissional;

Inciso IV — progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilita¢do, e na
avaliagdo de desempenho;

Inciso V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluindo na
carga de trabalho;

Inciso VI - condi¢Bes adequadas de trabalho. Pardgrafo Gnico. A experiéncia
docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras
funcBes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.
(Brasil, 1996,44).

Além da CF e da LDB, tem-se o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
aprovado por lei em 2001 e com vigéncia ao longo de uma década, emergiu como um
marco significativo. Esse plano dedicou o Capitulo IV para delinear os parametros
voltados a formac&o e valorizagdo do magistério. De acordo com o PNE, a valorizacao
do magistério requer uma abordagem que englobe tanto a formacéo profissional inicial
quanto as condicdes de trabalho, remuneracdo, progressao na carreira e a formagéo
continuada. Esse Plano ainda prevé para a carreira do professor um sistema de ingresso,
formacdo e afastamentos periddicos para estudos, como forma de aperfeicoamento,

valorizacdo do magistério e aumento na qualidade da educacao. (Brasil, 2001).
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Além disso é necessério garantir que todos os professores da Educacéo Basica
tenham formacéo especifica de nivel superior, obtida por meio de cursos de licenciatura
na area em que lecionam. Para isso, 0 planejamento educacional deve considerar as
necessidades reais de cada escola, integrando essa analise a gestao de cada rede ou sistema
de ensino, é essencial o constante aprimoramento das estratégias didatico-pedagdgicas.

Para elaborar planos estratégicos de formacdo docente, é proposta a
implantacdo dos Féruns Estaduais Permanentes de Apoio a Formacgdo Docente, conforme
estabelecido pala Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacdo Baésica, regida pelo Decreto n° 6.755/2009. Em vérios estados, esses foruns ja
estdo consolidados e recebem apoio institucional. Nesse contexto, a Unido tem um papel
fundamental, tanto no que tange o financiamento quanto a coordenacdo nacional dessas
iniciativas, visando assegurar a qualidade da formacao docente em todo o pais.

Todavia, para efetivar a materializacdo da formacéo, emergiu a necessidade
de financiamento, cujo fundamento foi estabelecido na Lei n° 9.424, datada de 24 de
dezembro de 1996, referente ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF). Conforme a referida lei, foi
estipulado um minimo de 60% para remuneracdo dos professores, com a distribuicdo
desse percentual nos primeiros cinco anos da promulgacao da lei destinada a Formacgéo
de Professores leigos; os 40% restantes seriam direcionados a manutencdo e ao
aprimoramento do ensino.

Em 6 de fevereiro de 2006, foi promulgada a Lei n® 11.273, que autoriza a
concessao de bolsas de estudo e pesquisa a participantes de programas de formacao inicial
e continuada de professores para a educacdo basica. Essa legislacdo beneficiou
professores em processo de formacao, abrangendo cursos de formacdo inicial em servico
e de formacéo continuada, direcionados aos educadores da Educacédo Basica.

Desse modo, o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), publicado em
2007, representa um conjunto de ac¢Oes voltadas para o aprimoramento da educagéo no
pais. No contexto desse Plano, destaca-se a tematica da ‘Formacéo de Professores da
Educacgdo Baésica’, reconhecendo sua importancia. O Decreto n° 6.094/2007, publicado
concomitantemente ao PDE, estabelece diretrizes para o Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagéo, que delineia a necessidade de uma ampla mobilizacdo social por
parte da Unido, em colaboragdo com Estados, Municipios, Distrito Federal e com a
participacdo das familias e comunidades, visando aprimorar a qualidade da Educacgao

Basica. Entre as agdes previstas no PDE relacionadas & Formacao de Professores, algumas
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merecem destaque: “6) O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo
Bésica, que visa a oferta de cursos de formag&o inicial e continuada gratuitos a professores
em exercicio das escolas publicas, nas modalidades presencial e a distancia”. (Cunha;
Costa, 2011, p. 5).

Contribuindo com essa proposta, o Plano Nacional de Formacdo de
Professores da Educacdo Bésica figura como uma iniciativa essencial para promover a
qualificacdo e o aprimoramento dos profissionais que atuam na Educagdo Basica no
Brasil. Ao oferecer cursos de formacao inicial e continuada gratuitos, tanto presenciais
quanto a distancia, o Plano busca elevar a qualidade do ensino nas escolas publicas.

Essa abordagem abrangente visa atender as necessidades especificas dos
professores em exercicio, permitindo que eles se atualizem em relacdo as novas
metodologias, tecnologias educacionais e abordagens pedagogicas. Além disso, a
modalidade a distancia amplia o alcance do programa, possibilitando que professores de
regides distantes ou com dificuldades de acesso participem das formacdes continuadas.

A formacdo continuada é, portanto, fundamental para acompanhar as
demandas em constante desenvolvimento da educacdo, garantindo que os educadores
estejam preparados para enfrentar os desafios contemporaneos e proporcionar uma
aprendizagem de qualidade aos estudantes. Alem disso, ao ser oferecida de forma gratuita,
a formacdo promove a democratizacdo do acesso a educacdo de qualidade, contribuindo
para reduzir desigualdades e fortalecer o sistema educacional como um todo.

Em resumo, o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacéo
Bésica representa um passo importante para a valorizacao e desenvolvimento profissional
dos educadores, contribuindo para a melhoria da educacdo publica no Brasil.

Assim, a partir das leis existentes, no que se refere a formacdo no pais, foi
possivel obter uma compreensdo mais profunda quanto a formacdo tanto inicial quanto
continuada. Isso abrange a trajetéria dos graduados, que influenciara a estruturacdo e a
revisdo dos cursos nas instituicdes de formacdo, bem como os principios fundamentais
que embasam essa formagéo.

A Resolucdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de Professores da Educacdo Bésica
e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Baésica (BNC-Formacdo Continuada) (Brasil, 2020). A esse respeito,

destacamos:
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Aurt. 1° A presente Resolugdo dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagdo Continuada de Professores, que atuam nas diferentes etapas
e modalidades da Educacédo Basica, e institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formacéo
Continuada), constante do Anexo desta Resolucdo, a qual deve ser
implementada em todas as modalidades dos cursos e programas destinados a
formacdo continuada de Professores da Educacdo Basica.

A Resolucdo define as orientacOes gerais para a formacdo continuada dos
professores que atuam da Educacdo Infantil ao Ensino Médio nas escolas brasileiras. Essa
base consiste em um conjunto de diretrizes, competéncias, habilidades e contetudos
considerados essenciais para a formacdo e o desenvolvimento profissional dos
professores que atuam na Educacdo Baésica. Ela serve como um referencial para a
elaboracdo e implementagcdo de programas de formacdo continuada em todo o pais,
buscando garantir a qualidade e a uniformidade para a preparacdo dos docentes.

O artigo 1° se refere a uma resolucdo que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores que trabalham em todas as etapas
e modalidades da Educacdo Bésica.

Logo, a resolucdo estabelece que a Base Nacional Comum para a Formagao
Continuada de Professores da Educacdo Bésica deve ser implementada em todos 0s
cursos e programas destinados a formacdo continuada de professores que atuam na
Educacdo Basica.

Isso significa que o documento anexo a Resolugdo (a BNC-Formagdo
Continuada) define os principios, 0s objetivos, os conteddos e as metodologias que devem
ser seguidas nos cursos de formacdo continuada destinados aos professores da Educacéo
Bésica em todo o pais. Essa padronizagdo busca garantir uma formacéo de qualidade e
alinhada com as necessidades e os desafios da pratica educativa contemporanea.

O artigo 2° da Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, destaca a
importancia da articulacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) da Educacédo Basica. Isso significa que as diretrizes para a
formagéo continuada de professores devem estar alinhadas com os principios e objetivos
estabelecidos na BNCC. De igual modo, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, de 27 de

outubro de 2020, define as competéncias profissionais da seguinte maneira:

Art. 3° As competéncias profissionais indicadas na BNCC-Formacéo
Continuada, considerando que é exigido do professor sélido conhecimento dos
saberes constituidos, das metodologias de ensino, dos processos de
aprendizagem e da producdo cultural local e global, objetivando propiciar o
pleno desenvolvimento dos educandos, tém trés dimensdes que sdo
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fundamentais e, de modo interdependente, se integram e se complementam na
acdo docente no &mbito da Educacdo Bésica:

I - conhecimento profissional;

Il - préatica profissional; e

I11 - engajamento profissional (Brasil,2020,p.02).

Logo, o art. 3° aborda trés dimensdes: conhecimento profissional, préatica
profissional e engajamento profissional. Essas dimensdes séo interdependentes e se
complementam na acdo docente. Um professor eficaz ndo apenas domina o conhecimento
de sua area, mas também sabe como aplica-lo de maneira eficaz; esta sempre disposto a
aprender e se aprimorar, e se engaja ativamente na comunidade escolar. Essas
competéncias séo fundamentais para garantir o pleno desenvolvimento dos educandos na
Educacdo Basica.

Ademais a resolucdo CNE/CP n° 1/2020, de 27 de outubro de 2020, aborda a
politica de formacédo continuada de professores, no Capitulo I1.

Art. 4° A Formac&o Continuada de Professores da Educacédo Bésica é entendida
como componente essencial da sua profissionalizag&o, na condicdo de agentes
formativos de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus
educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constituicdo de competéncias,
visando o complexo desempenho da sua prética social e da qualificagdo para o
trabalho (Brasil,2020,p.02).

Por sua vez, o artigo 4° ressalta que a pratica docente vai além da simples
transmissdo de conteudos, envolvendo também a capacidade de estimular o pensamento
critico, a criatividade e o desenvolvimento integral dos alunos. Enfatiza, ainda, a
relevancia da Formacdo Continuada de Professores como um pilar fundamental para a
melhoria da educacéo, reconhecendo o papel essencial dos professores para a formacao
das novas geracoes e para a preparacao dos alunos para o mundo do trabalho.

Em relacdo ao que se apresentou acerca das leis existente, Ximenes e Melo
(2022) debatem sobre os impactos das politicas publicas educacionais para 0S processos
formativos e para o trabalho docente, apontando para o projeto de educacdo e de
sociedade almejado pelo governo. As autoras afirmam que a Legislacéo, as reformas e as
diretrizes curriculares nacionais para a formacao de professoras ndo surgem desconexas
de um contexto historico e das contradigdes sociais produzidas dentro e fora da escola.

As politicas educacionais brasileiras evidenciam dois projetos em disputa,
especialmente no que concerne a Formacao de Professores. De um lado, a defesa por
concepgdes progressistas, critico-emancipadoras; por outro lado, o fortalecimento e a
manutencdo de concepcOes conservadoras-alienantes. Nesse contexto paradoxal das

reformas, marcado por investimentos de organismos internacionais na educacao brasileira
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e pela precarizacdo/desqualificacdo do trabalho docente, percebemos concepgdes que
delineiam a Formacdo de Professores pautadas sobre as nocdes de competéncia,
eficiéncia, competitividade e produtividade (Ximenes; Melo, 2022).

Segundo Ximenes e Melo (2022), as recentes orientacdes do Estado brasileiro
para a Formacao de Professores da educacao bésica, oriundas do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), tém sido marcadas por uma série de alteracBes arbitrérias,
consolidando-se, portanto, como 6rgédo de governo. Essas alteracdes revelam a relacdo do
CNE e de seus principais conselheiros com os interesses do campo privado-mercantil,
com o intuito de manter a hegemonia capitalista no pais. Nesse contexto, as orientagdes
do CNE tém desconsiderado a necessidade histdrica de uma politica global de formacao,
que contemple as formacdes inicial e continuada, as condi¢des de trabalho, o salario digno
e o plano de carreira.

Dentre as reformas educacionais recentes, destacamos a elaboracdo do
Parecer CNE/CP n° 14/2020 e da Resolugdo CNE/CP n° 02/2019, que instituiram as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacao Béasica (DCN-FPEB) e a Base Nacional Comum para a Formacgdo Continuada
de Professores da Educacdo Bésica. Os referidos documentos legais forjam o necessario
atendimento aos designios da BNCC. Podemos, com isso, identificar um conjunto de
acOes e alteracdes coordenadas, de modo que todas as recentes politicas educacionais
estejam em completa subordinacdo a BNCC, entre elas a BNC-Formacdo (Ximenes;
Melo, 2022).

Os governos conservadores que predominaram no Brasil ap6s 2016
ocasionaram um rompimento com a legalidade democréatica, com a ado¢do de novas
politicas, programas e acdes que provocaram ruptura e retrocessos nas politicas sociais e
educacionais, com o desmonte de conquistas histéricas no campo educacional (Ximenes;
Melo, 2022).

Nesse sentido, destacamos que a BNCC foi aprovada em um cenario marcado
por contradi¢Bes, discurso de ddio e ataques aos professores e a escola publica. O
documento sofreu duras criticas e oposicdo dos educadores e das associagdes do setor
educacional, que historicamente lutam em defesa da educacéo publica e democratica. 1sso
ocorre porque a BNCC néo representa a concepcao de Base Comum Nacional construida
coletivamente pelo dialogo entre as entidades académicas, cientificas e sindicais da area

educacional (Ximenes; Melo,2022).
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Conforme anélise da Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 e do Parecer CNE/CP n°
2/2019, que estabeleceram a Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagéo), a Formacao de Professores no Brasil
deve estar em consonancia com a BNCC. Isso implica que os cursos de Formacdo de
Professores devem ter como meta preparar os futuros docentes para desenvolver as
competéncias e habilidades previstas na BNCC para os estudantes da Educacdo Basica
(Hobold, 2023).

Esta concepcdo de Formacéo de Professores tem sido alvo de criticas por
parte de alguns especialistas, que a consideram limitada e instrumental. Eles defendem
que a Formacdo de Professores deve ir além do desenvolvimento de competéncias e
habilidades, promovendo também a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, a
formacédo da identidade docente e a construgdo de uma visao critica da sociedade (Hobold,
2023). A BNC-Formacéo, por sua vez, ¢ um documento oficial que orienta a formacéo de
professores no Brasil. Portanto, é fundamental que os cursos de Formacéo de Professores
se alinhem as suas diretrizes, preparando assim os futuros docentes para responder as
demandas da Educacéo Basica.

Hobold (2023) critica a concepcdo reducionista da racionalidade prética
presente em alguns documentos, que limita o papel do professor a execucdo de tarefas.
Segundo o autor, a centralidade da racionalidade préatica na formacdo docente, embora
seja um avanco, precisa ser compreendida de forma mais ampla, valorizando a
complexidade da pratica pedagdgica e a autonomia do professor.

Segundo Hobold (2023), ha indicacdo de que os projetos pedagdgicos
institucionais de Formacao de Professores serdo subordinados as normativas da BNCC-
EB. Isso contraria a autonomia universitaria garantida pela Constituicdo Federal de 1988,
que afirma que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial. Além disso, desconsidera os modos de pensar e fazer
dos colegiados de professores, que ha décadas se desenvolvem de forma proficua e
dialogada com a Formacéo de Professores.

A educacdo brasileira enfrenta um cenario de quase desmonte, que atinge
desde as condi¢Oes objetivas de existéncia das instituicbes educacionais até as condic¢des
subjetivas dos docentes. Nesse contexto, é preciso apresentar proposi¢cdes como formas
de resisténcia a esse panorama desafiador (Hobold, 2023).

Além dessas questdes, € importante ressaltar que a participacdo crescente de

empresas privadas na formacgéo continuada dos professores pode ser interpretada como
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uma estratégia coordenada de reconversdo docente de acordo com 0s interesses
empresariais. Nesse contexto de gestdo educacional orientada pelo setor empresarial,
observamos um claro interesse na preparacdo dos futuros trabalhadores para funcdes
simplificadas, destacando-se a importancia atribuida aos professores na conducgéo desse
processo.

Contudo, essa valorizagdo se restringe a aplicacdo pratica das diretrizes
estabelecidas, ignorando qualquer possibilidade de autonomia pedagodgica. Assim, 0s
professores sdo retratados como inadequadamente preparados, culpabilizados pela
suposta ‘crise da educacdo’ e vilipendiados, em consonancia com os principios do
controverso projeto Escola sem Partido (Silva; Santos, 2019). Logo, percebemos a
crescente participacdo de empresas privadas na Formacdo de Professores, levantando
preocupacOes sobre suas reais motivacdes. Essa iniciativa pode mascarar uma estratégia
para moldar a educagdo de acordo com os interesses das empresas, priorizando a
preparacdo de méo de obra para fungdes simplificadas.

Silva e Santos (2019) alertam para a entrada de instituicdes de ensino
privadas, como institutos e fundacdes empresariais, no cenario educacional. Segundo 0s
autores, essa insercao, além de gerar novas formas de apropriagdo do dinheiro publico,
contribuem para a formacéo de trabalhadores moldados a l6gica do capital.

Afirmando que o empresariado busca impor seus valores e manter sua
hegemonia, Silva e Santos (2019) criticam a disseminacdo de pedagogias baseadas em
competéncias, habilidades, empreendedorismo e desenvolvimento socioemocionais. Para
as autoras, essas abordagens visam conformar os individuos as demandas do capitalismo,
naturalizando a desigualdade social e responsabilizando-os individualmente pelo
fracasso. Diante disso, percebemos uma critica contundente a ascensdo das pedagogias
baseadas em competéncias, habilidades, empreendedorismo e desenvolvimento
socioemocionais. Para as autoras, essa énfase em atributos individuais e na preparagédo
para o mercado de trabalho mascara uma agenda mais profunda: a imposigédo dos valores
do empresariado e a manutencao de sua hegemonia na sociedade.

As discussdes sobre a formacdo continuada de professores na Educagéo
Basica e as politicas publicas educacionais no Brasil revelam uma série de desafios e
debates em torno da qualidade da educacéo e da valorizacdo do magistério. Nesse sentido,
varios aspectos importantes foram abordados nesta se¢éo, incluindo a legislacdo vigente,

as diretrizes curriculares, e as perspectivas criticas sobre as politicas educacionais.



33

Ademais, também é destacada a importancia da Constituicdo Federal, da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e de outras legislacdes relacionadas a Formacéo de Professores e a valorizacdo do
magisterio. Esses documentos fornecem diretrizes e orientacdes para a formacao inicial e
continuada dos professores, bem como para a valorizagédo da carreira docente.

As analises de Ximenes e Melo (2022) e Hobold (2023) destacam os desafios
e as criticas as politicas educacionais no Brasil. Eles apontam para uma disputa entre
concepcdes progressistas e conservadoras sobre a Formacéo de Professores, evidenciando
a complexidade do cenério educacional brasileiro. Além disso, discutem a subordinacdo
das instituicbes de Formacdo de Professores as normativas da BNCC e as consequéncias
disso para a autonomia universitaria, bem como para as praticas pedagogicas.

A formacdo continuada dos professores é destacada como fundamental para
acompanhar as demandas da pratica educativa e promover a melhoria da qualidade do
ensino. A necessidade de oferecer cursos de formacdo presenciais e a distancia é
ressaltada para garantir 0 acesso e a participacdo dos professores em diferentes regides
do pais.

Com isso, percebemos os desafios de implementacdo das politicas
educacionais, como a necessidade de financiamento adequado, a garantia de qualidade
dos cursos de formacdo, e a promocao de uma gestdo democratica e participativa nos
processos de Formacao de Professores.

Em suma, as discussdes sobre a formacdo continuada de professores e as
politicas educacionais refletem a complexidade e os desafios do sistema educacional
brasileiro. O didlogo entre diferentes atores e acGes coordenadas sdo essenciais para
promover uma educacdo de qualidade e garantir a valorizacdo dos profissionais da

educacdo.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo foi a partir de uma pesquisa de campo de abordagem qualitativa,
em que se utilizou a técnica do grupo focal. Os sujeitos da pesquisa foram nove
professores dos anos iniciais (1° ao 5° ano) de uma escola da rede publica municipal de
Sobral-CE que participam da formacédo continuada oferecida pela ESFAPEGE da rede
municipal de Sobral-CE..

Na pesquisa qualitativa, o pesquisador desempenha o papel de instrumento
primario da coleta de dados, exigindo habilidades que vdo além daquelas necessarias para
0 pesquisador quantitativo. Essas competéncias incluem interesse genuino pelas pessoas;
capacidade de estabelecer e manter contatos diversos; disposicdo para interacdes
prolongadas; flexibilidade durante todo o processo de pesquisa; sensibilidade para acessar
informacdes ndo verbais e historias subjacentes; capacidade de observacdo do contexto e
das pessoas envolvidas; acessibilidade e empatia para garantir a colaboracdo dos
participantes; habilidade para conduzir entrevistas eficazes; tolerancia a ambiguidade e
habilidade de escrita extensiva, uma vez que a analise qualitativa demanda relatorios mais
detalhados em forma de texto (Gil, 2020).

De acordo com Gil (2020), a pesquisa qualitativa, como toda atividade
racional, demanda planejamento prévio. Esse planejamento visa responder a
questionamentos como: 0 que pesquisar? Como pesquisar? Quando, onde e por qué?
Através do planejamento, o pesquisador define o objeto de estudo, a metodologia, 0
cronograma, o local e as motivagdes da pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa foram professores dos anos iniciais (1° ao 5° ano) de
uma escola da rede publica municipal de Sobral-CE que participam da formacéo
continuada oferecida pela ESFAPEGE da rede municipal de Sobral-CE. Essa escola foi
escolhida por ser referéncia em premiacdo no municipio. Ha 46 escolas que oferecem
Ensino Fundamental nos primeiros anos, contando com 411 professores. Para esta
pesquisa, foram convidados 12 professores com 0s seguintes critérios de inclusao:
professores que participem da formacdo continuada por um periodo minimo de dois anos,
uma vez que um dos objetivos deste estudo € compreender a contribui¢do dessa formacéo

para a pratica pedagdgica desses professores.
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Ja os critérios de exclusdo sdo: professores que estejam afastados de suas
atividades profissionais no momento da coleta dos dados, independentemente do motivo,
bem como aqueles que ndo assinarem o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Com isso, os que aceitaram participar foram nove (09) Professores.

Os seguintes instrumentos foram utilizados para a coleta dos dados:

a) Questionério de informagdes pessoais e profissionais: tem como objetivo

tracar o perfil dos professores participantes da pesquisa. Com ele, foram

coletadas informagcbes como idade, sexo, formacdo docente, tempo de
profisséo etc.

b) Questdes do Grupo Focal: com essa ferramenta, coletamos dados sobre

como, na visdo dos docentes, a formacdo continuada da qual participam

contribui para sua pratica pedagogica.

5.1 GRUPO FOCAL: ORGANIZACAO E REALIZACAO

Nesta pesquisa, utilizamos a técnica do grupo focal, considerando a seguinte
questdo-problema: quais abordagens orientam a formacao continuada dos professores do
Ensino Fundamental dos Anos Iniciais das escolas da rede municipal de Sobral-CE
realizadas pela ESFAPEGE?

Segundo Gil (2020), o grupo focal, técnica de pesquisa difundida a partir da
década de 1980, ndo se configura como um método classico de coleta de dados
qualitativos. Apesar disso, sua aplicacdo tornou-se frequente, principalmente na area de
marketing, em que se consolidou como principal meio de obtencéo de dados qualitativos.
Originalmente vinculado a pesquisa aplicada, o grupo focal, atualmente, € utilizado em
pesquisas académicas em diversos campos, cenarios e abordagens.

O grupo focal pode ser considerado tanto uma técnica de coleta de dados
guanto um método ou delineamento de pesquisa. Apesar de ser uma das varias
ferramentas disponiveis nas ciéncias sociais, sua ampla aplicabilidade e prestigio,
principalmente em pesquisas profissionais, o elevam a um status diferenciado (Gil, 2020).

Conforme Gil (2020), nas pesquisas qualitativas, o grupo focal & uma
estratégia amplamente utilizada durante a coleta de dados, exigindo a consideracao de
varias decisdes. Os objetivos do grupo focal sdo geralmente mais especificos do que os
objetivos gerais da pesquisa, especialmente quando é utilizado como tecnica

complementar.
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A condugdo do grupo focal em pesquisas académicas é, em geral, realizada
pelo proprio pesquisador, que necessita de habilidades especificas para tal. Em pesquisas
de marketing, por outro lado, a recomendacdo € a contratacdo de um moderador
profissional. A designacdo de um auxiliar também pode ser conveniente (Gil, 2020).

Sobre os encontros, destacamos que eles ocorreram em margo de 2024, na
sala de reunides da Escola José Inécio Parente, no distrito de Jorddo, Sobral-CE. Todos
0s participantes estavam presentes na escola durante os turnos da manha e da tarde. As
datas e horarios foram acordados previamente com os participantes. Foram realizados
dois encontros, sendo um grupo com quatro (4) professores que lecionam no 1°, 2°, 3°e
4° ano; ja o segundo no turno da tarde, participaram nove (5) professores. No primeiro
momento, foi realizada uma dindmica para “quebrar o gelo” e assim promover uma
melhor interacdo. Logo em seguida, os participantes responderam um questionario sobre
0s dados pessoais e profissionais.

A conducdo dos encontros foi realizada pela presente pesquisadora,
exercendo a funcdo de moderadora, estimulando a reflexdo do grupo a partir de questdes
norteadoras focadas na formacdo continuada e suas contribuicdes para a pratica
pedagogica. Os dados dos grupos focais (falas dos professores participantes) foram

audiogravados na integra, com anuéncia dos participantes e devidamente transcritos.
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6 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DAS
ESCOLAS DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE SOBRAL: ANALISE DAS
ABORDAGENS E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA
PEDAGOGICA

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisa oriundos dos grupos focais.
Primeiramente, é apresentado o perfil dos professores participantes da pesquisa;
posteriormente, os dados foram agrupados em trés categorias tematicas: Contexto da
Formacdo Continuada, Temas da Formacdo Continuada e Contribui¢cbes da Formacao
Continuada. A analise do conjunto de informacgdes deu-se por meio da andlise textual
discursiva. Conforme argumentado por Moraes e Galiazzi (2020), a analise textual
discursiva, embora apresente similaridades com a analise de contedido em um sentido
amplo, na perspectiva por eles examinada, aproxima-se mais da construcdo ou
reconstrucdo tedrica.

Essa abordagem, com base em uma visdo hermenéutica, busca reconstruir
significados a partir das perspectivas de diversos sujeitos envolvidos nas pesquisas. A
partir disso, os dados foram agrupados em trés categorias tematicas: Contexto da
Formacdo Continuada, Temas da Formacdo Continuada e Contribui¢cbes da Formacao
Continuada.

O grupo de participantes incluiu nove (9) professores, sendo oito (8) mulheres
e um (1) homem. Em relagéo ao perfil pessoal, cada um comecou por dizer seu nome. Em
seguida, indagamos sobre a graduacdo. Observou-se que todos os professores possuem
formacdo em pedagogia e especializacdo em psicopedagogia. No que diz respeito ao perfil
profissional, foram destacados os anos de experiéncia no Magistério e na docéncia na
Educacdo Basica, variando entre um (1), trés (3), sete (7), quinze (15), vinte e cinco (25)
e nove anos. A professora com mais tempo de formacdo possui trinta (30) anos de
experiéncia, enquanto a com menos tempo, possui dois (2) anos. Sobre o perfil pessoal,
perguntamos se 0s participantes costumam frequentar eventos como seminarios,
palestras, congressos e cursos relacionados ao Ensino Fundamental dos Anos Iniciais. A
maioria respondeu que s6 participa quando sdo oferecidos pela rede municipal de
educacéo.

Essa fala dos professores revela uma possivel auséncia de investimento
pessoal para atualizacdo dos conhecimentos. Segundo Névoa (1992), a formacdo deve

promover uma abordagem critico-reflexiva, capacitando os professores para um
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pensamento autbnomo e facilitando processos de autoformacgdo participativa. Estar em
formacdo requer um investimento pessoal e um trabalho criativo sobre os proprios
percursos e projetos, visando a construcdo de uma identidade profissional.

Novoa (1992, p. 13) também traz a seguinte reflexao:

A formacdo ndo se constroi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou
de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
préticas e de (re)construcéo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é
tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.

Logo, fica evidente que as formagdes pessoal e profissional ndo séo apenas
sobre acumular cursos, conhecimentos ou técnicas, mas sim sobre se engajar em um
processo de reflexdo critica sobre as préaticas existentes e constantemente reconstruir uma
identidade pessoal. Isso implica em aprender com a propria experiéncia, dando valor ao
conhecimento adquirido através dela. Investir na pessoa significa reconhecer a
importancia do desenvolvimento individual e dar lugar de destaque para o conhecimento
obtido por meio da vivéncia e da reflexdo sobre as experiéncias.

Segundo Amador (2020), nas escolas publicas, a Formacdo Continuada de
Professores, muitas vezes, adota uma abordagem tradicional, caracterizada pela oferta de
cursos, palestras e seminarios, geralmente realizados de maneira pontual, breve e com
baixo custo para o sistema educacional. Contudo, essa abordagem tende a se distanciar
da realidade da pratica docente, resultando na participacdo dos professores no processo
formativo de forma passiva, o que compromete a eficacia dessa formacéo.

Ao serem perguntados sobre os temas mais abordados foram o curso sobre
ensino integral, devido tratar-se de um projeto desenvolvido pela prefeitura para todos os
niveis, e um seminario de trés dias que discutiu o ensino integral.

Em seguida, serdo apresentadas as categorias que emergiram a partir da

analise dos resultados.

6.1 CONTEXTO DA FORMACAO CONTINUADA

Essa categoria objetivou conhecer a organizacgdo técnica e pedagogica, bem
como as politicas de incentivo para a formacao continuada dos professores, promovida
pela ESFAPEGE.

Ao serem questionados sobre a periodicidade com que ocorre a formagéo

continuada da ESFAPEGE, os professores responderam que acontece uma vez por més.
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Um cronograma é elaborado abrangendo do primeiro ao quinto ano. Durante as
formagdes, os professores participam regularmente e, ao final do ano, recebem um
certificado com carga horéaria correspondente a sua participacao. Na fala dos professores,
h& uma constancia das formacdes, 0 que representa uma continuidade.

Conforme Alvarado-Prada; Freitas; Freitas (2010), a formacdo docente se
configura como um processo continuo de desenvolvimento individual e coletivo,
permeado por diversas dimensdes, como a histdrica, biopsicossocial, politica e cultural.
Essa trajetdria formativa permite aos profissionais da educacgéo construirem relagcdes que
os levam a compreender seus préprios conhecimentos e 0s dos outros, em conexdo com
suas experiéncias pessoais.

Outro ponto abordado compreende a politica de incentivo para os professores
participarem da formacdo continuada da ESFAPEGE. A esse respeito, a maioria dos
professores respondeu a maioria que ndo existe incentivo no salério para participar das
formacGes. Assim, a Unica coisa que recebem, da prépria ESFAPEGE, é material extra
para utilizar nas atividades complementares dos alunos como: resmas de papel A4, para
xerocar atividades para os alunos; pincéis; fita; tinta para pincel, para utilizar no quadro.
Outro ponto que os professores destacaram como incentivo foi o certificado que acaba
contribuindo para enriquecer o curriculo, €, na percepcao dos professores, contribuem
para as praticas na sala de aula.

Diante da fala dos docentes, percebemos que ndo ha uma politica especifica
de incentivo no municipio de Sobral-CE, de acordo com as demandas identificadas pela
rede educacional. A esse respeito, destacamos que Gatti (2008) propOe diretrizes para a
construcdo de politicas publicas de formacdo continuada mais eficazes. De acordo a
autora, a formacdo continuada deve estar alinhada aos principios e objetivos das
Diretrizes Curriculares Nacionais, visando a melhoria da qualidade da Educacéo Basica.
Nessa perspectiva, as politicas de formagdo continuada devem levar em conta as
particularidades de cada regido, municipio e escola, atendendo as demandas especificas
dos professores e alunos.

Gatti (2008) também enfatiza que a participacdo ativa dos docentes na
elaboracdo e implementacédo das politicas de formacdo continuada é fundamental para
garantir sua relevancia e efetividade. Outro ponto que fica evidente € que a pesquisa e a
investigacdo devem ser incentivadas como ferramentas para o aprimoramento da pratica

docente e a construcdo de novos conhecimentos.
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Ao considerarmos politicas de formacéo, é relevante trazer as reflexdes de
Gatti (2013). Ela enfatiza a importancia de questionar continuamente todas as politicas,
visando o seu aperfeicoamento e alcance desejado. Nesse sentido, cita como exemplos o
Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica (PARFOR), a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia (PIBID).

Através da andlise critica e da avaliacdo constante, € possivel identificar
falhas, ajustar rotas e buscar solucdes inovadoras para otimizar os programas de
formacdo. E importante salientar que Gatti (2013) enfoca a formacdo inicial de
professores, ndo a formacéao continuada. Essa distin¢do é fundamental para compreender
0 escopo das politicas em analise e direcionar os questionamentos de forma mais precisa.

No que diz respeito a conducdo das formacdes realizadas pela Lyceum
Consultoria Educacional, fundada em 2009, pelos professores Joan Edesson de Oliveira
e Jocelaine Duarte Rossi. Essa consultoria funciona dentro da ESFAPEGE, e se dedica a
Formacdo de Professores do ensino fundamental, ao desenvolvimento de material
didatico-pedagdgico, a avaliacdo diagnostica e ao monitoramento do progresso dos
alunos, oferecendo sugestdes de intervengdo na gestdo educacional e no processo
pedagbgico.

O trabalho da Lyceum é centrado em trés areas interligadas: material didatico-
pedagdgico estruturado, avaliacdo diagnostica e acompanhamento. Conforme
mencionado pelos professores, as escolas do municipio de Sobral-CE utilizam apostilas,
além do livro didatico, para fornecer um suporte adicional no processo de aprendizagem
dos alunos. No que se refere a insercdo de empresas contratadas para a formacédo
continuada de professores, segundo Silva e Santos (2019), as empresas se articulam em
redes para vender as propagadas solu¢oes educacionais a educacado publica.

Nesse contexto, a formacgéo continuada visa preparar o professor para adotar
as solucGes propostas pelas instituicdes como inovagdes na Educacdo Basica. Assim, 0
professor passa a ser o responsavel por atender as demandas do mercado educacional,
incentivando e utilizando, especialmente, as tecnologias digitais.

N&o foi objetivo de anélise desta pesquisa questionar 0s processos de
terceirizacdo da educagdo no municipio, no caso do envolvimento de empresas. Porém,
em estudos futuros, consideramos importante analisar os aspectos envolvidos (material
didatico-pedagdgico estruturado, avaliacdo diagndstica e acompanhamento), nessa

terceirizacdo e sua relagcdo com a proposta pedagogica do municipio.
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Outros professores mencionaram que ndo recebem acréscimo salarial para a
formagéo continuada, mas sim para o planejamento. Eles recebem um terco da carga
horéaria para realizar o planejamento das atividades em sala de aula. Além disso, recebem
um acréscimo salarial quando os alunos alcangcam bons resultados. Por exemplo: (1)
quando os alunos do primeiro ano conseguem realizar a decodificagdo, ou seja, convertem
sequéncias de letras em sons com base na correspondéncia grafema-fonema; (2) quando
desenvolvem a habilidade de ler com velocidade e precisao, extraindo o significado do
texto. Esse desempenho precisa ser alcancado até o meio do ano, e entdo o professor
recebe uma gratificacdo adicional em seu salério. Essa gratificacdo, vinculada ao
progresso dos alunos, € aplicavel aos professores do primeiro ao quinto ano.

Os professores também destacaram que as formagbes proporcionam uma
aprendizagem de alta qualidade, considerando-as como ferramentas valiosas oferecidas
aos docentes. Além disso, a escola de formacgdo disponibiliza a sala de aula virtual do
Google (Classroom), em que sdo disponibilizados materiais didaticos para serem
utilizados como atividades extras pelos alunos. Eles compararam o Classroom a uma
biblioteca online, oferecendo livros digitais para facilitar suas pesquisas. Com isso, ficou
evidente, a partir da fala dos professores, a importancia da formagao continuada para 0s
seus desenvolvimentos profissional.

De acordo com Gatti (2017), é necessario refletir sobre a Formacdo de
Professores e estabelecer estratégias que possibilitem a mudanca do atual panorama das
praticas educacionais presentes nas salas de aula da Educacdo Bésica. Essas estratégias
devem levar em consideracéo a interacéo e a intersecao de diversas condig¢des inerentes a
essa formacdo, além de considerar os novos movimentos sociais que emergem na
contemporaneidade e suas implica¢es, incluindo as lutas por dignidade social por parte
de diferentes segmentos populacionais. O objetivo, nesse cenario, é alcancar equidade no
acesso aos beneficios sociais e educacionais.

Questionamos os professores sobre varios aspectos da formacéo continuada
da ESFAPEGE, como: local; tipo de formacdo; metodologias; recursos; ambiente e
formatos. As respostas obtidas podem ser resumidas do seguinte modo: em alguns meses,
o local se repete, em outros, ha diferenciacdo e frequentemente usam 0s espacos das
instituicOes de ensino superior. No ano passado, 0s encontros ocorreram na Universidade
Federal do Ceara. Geralmente, utilizam 6rgdos da prefeitura e até mesmo a Escola de

Saude.
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Os lugares costumam estar bem equipados com data show, boa iluminacéo,
espaco climatizado, computador e material impresso. Sempre buscam espagos que
comportem todos os professores em um ambiente climatizado, visto que a formacéo dura
quatro horas. Geralmente, optam por universidades devido ao maior acesso tecnolégico,
disponibilidade de data show e material impresso.

Alguns professores mencionaram que, neste ano, estdo organizando grupos
menores para facilitar a troca de conhecimentos entre eles. Anteriormente, todos 0s
professores do quinto ano se reuniam no auditdrio, resultando em muitas conversas
paralelas e distracGes. Agora, optaram por dividir os professores em salas separadas: 0s
da sede tém formacdo de manhd, enquanto os docentes dos distritos participam da
formacdo a tarde. As salas sdo designadas por disciplina, como portugués, matematica e
ciéncias, e depois ha troca de salas.

Na fala dos professores, ficou notou-se que hd uma formadora designada para
cada disciplina: uma para portugués, outra para matematica e outra para ciéncias. A partir
dessas trés disciplinas, é enfatizada a interdisciplinaridade, incluindo, também, um pouco
de histdria e geografia integradas ao ensino de matematica e portugués. O destaque € para
ndo se limitar a uma Unica disciplina, mas sim trabalhar todas, alinhadas umas as outras.
As metodologias utilizadas estdo de acordo com a matriz curricular, promovendo a
interdisciplinaridade entre as disciplinas. Embora apenas trés disciplinas sejam abordadas
na formacéo, na sala de aula todas sdo trabalhadas.

Em sintese, diante dos dados apresentados pelos dois grupos focais, percebe-
se que os professores ndo possuem um investimento pessoal em buscar conhecimento
para sua profissdo. Além disso, ha uma periodicidade para a formacéo continuada. Outro
ponto observado € que o municipio ndo tem uma politica especifica de incentivo para a
formacédo continuada, além de gratificacGes pelo desempenho dos estudantes a partir dos
resultados alcancados. Embora seja oferecido o livro didatico, utilizam-se apostilas como
suporte para complementar a aprendizagem dos alunos. No entanto compreendemos que

os professores reconhecem a importancia da formacéo continuada.
6.2 TEMAS DA FORMACAO CONTINUADA
Essa segunda categoria tem o objetivo de verificar os temas discutidos nos

encontros de formacédo promovidos pela ESFAPEGE, suas escolhas e a participacdo dos

professores nesse processo, bem como a relevancia deles para as préaticas pedagogicas.



43

Os participantes dos grupos focais foram questionados sobre sua participacdo
e escolha dos temas da formacao continuada promovida pela ESFAPEGE. Foi solicitado
que descrevessem como ocorre essa participacdo. A maioria respondeu que eles nédo
escolhem os temas, mas podem trazer suas proprias dificuldades e as dos alunos para
discussao.

Por exemplo, foi mencionado que sdo elaborados dois materiais chamados de
acompanhamento diagnostico, nos quais sdo identificadas as habilidades em que os
alunos enfrentam mais dificuldades. Esses materiais sdo discutidos em grupo durante a
formacdo, envolvendo escolas da rede municipal. Essa abordagem é considerada
interessante pelos participantes, pois permite que todas as dificuldades sejam levadas em
consideracdo, promovendo uma troca de estratégias e ideias entre os professores.

Para Gatti (2009), o dialogo se configura como uma ferramenta essencial para
a construgdo do conhecimento e o desenvolvimento profissional docente. Ao
compartilhar suas experiéncias, os professores tém a oportunidade de refletir criticamente
sobre suas praticas, aprender com os colegas e construir saberes coletivos. A autora
defende, assim, que a formacéo continuada deve ser um espaco propicio para o didlogo
entre pares, possibilitando a troca de experiéncias, a construcdo de conhecimentos em
conjunto e o desenvolvimento de solucdes para os desafios encontrados no cotidiano
escolar (Gatti, 2001).

Logo, entendemos o didlogo como um elemento essencial para a formacéo
continuada, possibilitando o desenvolvimento profissional docente, a construcdo de
saberes coletivos e a melhoria da qualidade da educagdo. Atraveés da troca de experiéncias
e da reflexdo critica, os professores podem aprimorar suas préaticas e contribuir para uma
educacdo mais significativa e transformadora.

Nesse contexto, observou-se que, 0s professores relatam beneficios da troca
de experiéncias durante a formacdo continuada. Um participante dos grupos focais
destacou como essa préatica o ajudou a superar um desafio: ele tinha dificuldade em
ensinar o conceito de intervalo de tempo para seus alunos. Através da troca de
experiéncias com colegas, ele adquiriu uma nova metodologia que beneficiou tanto a ele
quanto seus alunos. Além da troca de experiéncias, a formacdo continuada oferece uma
planilha para anotacdes de dificuldades em portugués e matematica os professores podem
registrar suas duvidas e os desafios durante a formac&o, que sdo discutidos em conjunto.

Aos professores questionamos sobre quais sdo 0s temas que consideram mais

relevantes para aprimorar sua pratica pedagogica discutidos nos encontros de formacao
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promovidos pela ESFAPEGE. Pedimos que explicassem por que os julgam importantes.
A maioria respondeu que é trabalhado muito o som das letras e a consciéncia fonoldgica
para que os alunos consigam fluéncia na leitura. Isso é fundamental, pois ndo se trata
apenas de velocidade, mas de consciéncia as letras tém sons além de nomes, e isso €
fundamental.

Antes disso, os professores costumavam ensinar silabicamente o basico, e 0s
alunos tinham muitas dificuldades. Com o projeto alfa e beto, comecaram a entender 0s
sons das letras com mais facilidade, o que contribuiu significativamente para a pratica de
alfabetizacdo dos professores.

Na continuacdo do ponto anterior, a maioria também mencionou que se
trabalha muito a fluéncia e, em seguida, a compreensdo. Os alunos podem ter boa
velocidade, ritmo e entonacdo na leitura, mas, muitas vezes, encontram dificuldades
durante o processo de compreensdo do texto. Na rede municipal, os alunos enfrentam
desafios por meio de provas de diagndstico, como o programa Lyceum.

No primeiro ano, os alunos sao desafiados com leituras do projeto alfa e beta,
realizando duas avaliagdes anuais. No meio do ano, eles precisam ler 35 palavras reais,
30 ficticias e 5 frases, com uma meta de leitura de 60 palavras por minuto e trés perguntas
de compreensdo. No final do ano, enfrentam a mesma avaliacdo de leitura gravada,
juntamente com uma prova e o trabalho em outra habilidade de matematica. Essa
abordagem se repete nos segundo e terceiro anos.

Durante as formacdes, a questdo da fluéncia é considerada mais relevante,
seguida pela compreenséo, especialmente nos primeiros anos. Nos terceiros, quarto e
quinto anos, ha um foco maior na compreensao dos textos, incluindo a identificacdo de
géneros, tipologia e linguagem, com perguntas sempre objetivas.

No que tange o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e a
alfabetizacdo, Sobral-CE se destaca no (IDEB), segundo reportagem da Revista Nova
Escola. O municipio cearense, com cerca de 2055 mil habitantes, supera
consistentemente as metas do IDEB, desde sua criacdo em 2007.

Em 2017, atingiu a nota 9,1, enquanto a meta era de 5,6, demonstrando uma
trajetoria de constante crescimento. Conforme Lima (2019), dirigente municipal de
Educacdo de Sobral, o sucesso dos resultados educacionais da cidade se deve ao
investimento e a persisténcia em politicas pablicas que garantem a aprendizagem na idade
adequada, além da colaboracdo conjunta do estado e de todos do municipio na busca por

solugdes para a questdo educacional (Nova Escola, 2019).
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Lima (2019) destaca que o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC),
iniciado em Sobral-CE e posteriormente expandido para todo o Ceard, juntamente com o
Programa de Aprendizagem na Idade Certa, prioriza a alfabetizacdo como base da politica
publica educacional. O foco principal reside no processo de alfabetizacdo e na garantia
da progressdo adequada das criangas para a série seguinte, assegurando o dominio da
leitura e escrita.

No que tange as disciplinas, a analise da fala dos professores revela que, na
formacgdo, ndo se evidenciam algumas disciplinas, dentre elas ciéncias, historia e
geografia. Ademais, a formacdo parece ndo abordar aspectos mais interdisciplinares, ou
aspectos da formacéo integral dos estudantes. De igual modo, verificamos que a formagéo
continuada tem auséncia de outras tematicas como: avaliacdo; relacdo professor aluno;
culturas juvenis; recursos tecnologicos; relacdo escola e outras metodologias de ensino.

Em sintese ha uma imposicdo para com a alfabetizacdo e a fluéncia,
preservando-se espacos para a participagao dos professores nesse processo. Constatamos
a relevancia da formacdo para o aprimoramento das praticas pedagogicas. Pela percepgédo
dos professores, por exemplo, as formacGes melhoraram a compreensdo da alfabetizagédo
na abordagem fonoldgica, a importancia do som, da interpretacao e assim garantem, nesse
contexto, as abordagens da alfabetizagéo.

6. 3 CONTRIBUICOES DA FORMACAO CONTINUADA

O objetivo dessa terceira categoria € compreender como 0s professores
aplicam as orientacbes pedagdgicas da formacdo continuada em sua pratica diaria e
identificar suas principais contribuicoes.

Ou seja, a partir dessa categoria, procuramos saber, nos grupos focais, como
os professores aplicam as orientacdes pedagdgicas da formacdo continuada em sua préatica
diaria. A esse respeito, destacamos que a maioria respondeu que levam as metodologias
trabalhadas na formagdo continuada para a sala de aula. Novoa (2002) defende que a
formagé&o continuada deve ser concebida como um espaco de aprendizagem colaborativa
e autorreflexiva, em que os professores se engajam por meio de um processo continuo de
questionamento, investigacao e aprimoramento de suas préaticas pedagdgicas.

Essa perspectiva contrapde-se a visdo tradicional da formacdo como um
evento pontual e prescritivo, desvinculado da realidade cotidiana das escolas e das

necessidades dos professores. O estudioso destaca a importancia da reflexdo critica como
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elemento central da transformacdo docente. Através da reflexdo, os professores podem
analisar criticamente suas praticas, identificar seus pontos fortes e fracos, e buscar novas
metodologias e estratégias de ensino mais eficazes. Essa postura critica permite que 0s
professores se tornem agentes autdbnomos de sua prépria formacdo, assumindo a
responsabilidade por seu desenvolvimento profissional.

Os participantes dos grupos focais relataram que os formadores apresentam
situacOes vivenciadas em sala de aula. Professores, por sua vez, assimilam essas ideias e
as aprimoram em sua préatica pedagogica. Os formadores desenvolvem atividades na
formagéo que s&o aplicadas com os professores a partir da ideia deles. Outro fator
importante sdo as trocas de experiéncias que ajudam buscar a forma mais facil para
proporcionar aprendizagem para os alunos.

De acordo com os professores, durante a formacdo déo dicas para trabalhar
de forma mais didatica. Por exemplo, na matematica, destacam como trabalhar de forma
mais concreta com material dourado, relégio, e destacam que ha varios conteidos que
podemos trabalhar com material concreto. Em outros momentos os formadores trazem
jogos, a exemplo do jogo do milhdo, com adjetivos em portugués para facilitar a
aprendizagem. Na formagdo, se aprende que o material concreto ajuda o aluno a
desenvolver a aprendizagem. Assim, trabalhando-se com metodologias diversificadas e
materiais concretos, o aluno é motivado a frequentar a escola.

Esses professores acreditam que as altas taxas de evasdo ocorriam devido as
aulas monotonas e a falta de aprimoramento dos conhecimentos por parte dos professores.
A formacdo continuada é apontada pelos professores como um despertar tanto para eles
guanto para os alunos, sempre incentivando a curiosidade.

Diante disso, entendemos que a formacdo € um espaco de mobilizar os
professores para diferentes praticas. Nesse sentido, Gatti (2019) prop6e que a formacao
seja um espaco para mobilizar os professores na experimentacdo de diversas praticas
pedagdgicas. Essa mobilizacdo deve seguir principios como o reconhecimento das
diferentes realidades dos alunos e dos professores, valorizando suas experiéncias e
saberes, incentivando a autonomia para a construcdo de praticas pedagdgicas e
respeitando suas singularidades e contextos.

Além disso, deve promover a colaboracdo entre pares e o didlogo entre
diferentes saberes, favorecendo o intercdmbio de experiéncias e a construcdo coletiva de
conhecimento. E importante também estimular a reflexdo critica sobre as praticas

pedagdgicas, permitindo aos professores uma analise critica de seus métodos e a busca
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por alternativas mais eficazes. Por fim, é essencial articular o ensino a realidade dos
alunos e da comunidade escolar, tornando-o mais significativo e relevante para o processo
de aprendizagem.

Durante os grupos focais, questionamos sobre as contribuicdes da formacao
continuada para a pratica pedagogica cotidiana. Solicitamos exemplos disso, e a maioria
respondeu que as trocas de experiéncias sdo muito benéficas. Essas trocas permitem
ensinar de maneira mais eficaz, pois possibilitam a aquisicao de diversos conhecimentos
por parte dos alunos. 1sso ocorre devido a aprendizagem de técnicas diferentes e a sua
transmissdo de forma mais acessivel ao aluno.

Os professores relataram que, ao trabalhar os conteldos em sala de aula,
utilizam estratégias aprendidas durante a formacdo, o que aprimora as metodologias
anteriormente utilizadas e que nao obtinham sucesso. Nas formac6es, hd uma grande troca
de experiéncias entre os préprios professores. Novoa (2002) destaca que a troca de
experiéncias e a partilha de saberes entre professores consolidam espagos de formagéo
mutua.

Nesses espacos, cada docente assume, simultaneamente, o papel de formador
e formando. O autor ressalta a importdncia da construcdo de dispositivos de
(auto)formacdo assistida e participativa, através da diversificacdo de modalidades de
apoio e consultoria. Tais dispositivos favorecem a elaboracdo de projetos pessoais de
formacéo pelos professores.

Isso permite trazer novas abordagens que se mostram eficazes na sala de aula.
Os professores consideram essa constante renovagdo como uma inovacdo mensal em suas
praticas. Durante as formacoes, recebem orientacdes sobre como abordar e melhorar cada
tema, buscando maneiras diferentes de facilitar a aprendizagem dos alunos. Outro ponto
enfatizado pelos professores diz respeito a troca de ideias e estratégias com outros
colegas. Afinal, as vezes, uma metodologia que um professor utiliza na sala de aula ndo
funciona, mas funciona para outro colega. Essa troca possibilita alcancar o objetivo
principal, que é a aprendizagem das criangas.

De igual modo, discutimos com o grupo focal a possibilidade de compartilhar
outras consideracdes ou sugestdes. A esse respeito, a maioria relatou que a formacdo é
extremamente til e contribui significativamente para a pratica docente em sala de aula.
Além disso, observamos que a formacgdo proporciona uma nova perspectiva aos

professores, permitindo uma visdo externa. O ambiente de troca com colegas da mesma



48

profissdo e nivel de turma é valorizado, assim como a oportunidade de aprender com
experiéncias diferentes de outras escolas.

A formacdo também foi destacada como uma forma de autoavaliacédo,
ajudando os professores a identificarem o que esta funcionando bem e o que precisa ser
melhorado. Nessa linha, N6voa (2001) salienta que a formag&o continuada deve ser um
espaco de colaboragdo entre pares, onde os professores compartilham suas experiéncias
e aprendem uns com os outros. A autoavaliacao reflexiva pode ser um instrumento valioso
para promover essa troca de saberes, possibilitando o crescimento individual e coletivo
do corpo docente.

A formagéo continuada emerge como um pilar fundamental para o processo
de desenvolvimento profissional docente, transcendendo a mera atualizacdo de
conhecimentos e se configurando como um espaco propicio a reflexdo critica, a
experimentacao de novas praticas pedagdgicas e a construcao coletiva do saber.

Em sintese ao longo da andlise, os grupos focais revelaram que a formacéo
continuada se traduz em um processo dindmico e multifacetado, permeado por trocas de
experiéncias, aprimoramento de metodologias, ressignificacdo de saberes e busca por

alternativas inovadoras.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa enriquecedora e desafiadora buscou contribuir para as
discuss@es acerca da formacdo continuada, na rede municipal de Sobral-CE. Através da
revisao de literatura, roteiro do grupo focal, desvendamos as complexidades desse campo,
essencial para a qualidade da educacéo.

Este estudo falou sobre a complexa e multifacetada histéria da formagéo
continuada de professores, tomando como base as contribuigdes de autores renomados
como Gatti (2003); Imbernén (2010); Freire (2010); Saviani (2005); Carvalho (2006);
Freitas (2002); Alvarado-Prada (2010); Freitas e Freitas (2002); Marin (2000); Amador e
Nunes (2008); e Garcia (1999).

Ao analisarmos as diferentes abordagens formativas que se desenvolveram ao

longo do tempo, percebemos como elas instituem e moldam uma determinada cultura
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educacional. Essa analise da trajetdria historica da Formagdo de Professores para a
Educacdo Basica se torna fundamental para compreendermos as condigdes atuais das
propostas e dindmicas formativas, bem como para reconhecermos a importancia de
considerarmos esses aspectos historicos em sua totalidade.

Além de explorar a histdria da formagdo docente, o estudo também se
aprofunda em abordagens tedricas e conceituais sobre a Formagao Continuada, discutindo
os fundamentos, os principios, as definicdes e os desafios identificados nas diferentes
abordagens tedricas. Para completar a analise, o estudo examina as politicas publicas
relacionadas a formacao continuada, ressaltando o papel fundamental do Legislativo para
a formulag&o e concretizagdo das leis que regem essa area. Ao aliar a analise histdrica as
perspectivas teodricas e as politicas publicas, este estudo oferece uma visdo abrangente e
critica da Formacéo de Professores no Brasil, contribuindo para a compreensdo dos
desafios e oportunidades que permeiam essa area elementar para a qualidade da educacao.

A formagéo continuada tem um papel fundamental, especialmente quando
alinhada as necessidades do professor. Isso ficou evidente na fala dos participantes dos
dois grupos focais que participaram deste estudo, demonstrando ser essencial, uma vez
que a formacdo oferecida em Sobral é um investimento continuo. N&o se trata de uma

acao pontual e passageira, mas sim de uma iniciativa permanente, que ndo desaparece.

De acordo com os autores mencionados, a formacdo continuada transcende a
mera atualizacdo de conhecimentos, configurando-se como um processo dinamico e
multifacetado de desenvolvimento profissional docente. Nessa perspectiva, o professor
assume o papel central como sujeito ativo e reflexivo, engajado na construcdo de seu
préprio saber pedagogico.

Além disso, utilizando uma abordagem qualitativa na pesquisa, foi possivel
compreender as visdes dos professores sobre a formacdo continuada e a relagdo com as
praticas pedagdgicas que eles empregam, bem como suas expectativas, ideias e
percepcOes sobre a formagao continuada oferecida pela ESFAPEGE na cidade de Sobral-
CE.

Para tanto, a pesquisa contou com a participacdo de um grupo de professores
de diferentes areas e experiéncias, proporcionando uma visdo ampla sobre a tematica em
questdo. Apos a caracterizagdo dos participantes, o estudo se concentrou em analisar as
categorias de analise previamente definidas, buscando identificar padrbes e elementos

relevantes para a compreenséo do tema. A analise dos dados coletados foi realizada
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através da técnica de analise textual discursiva, permitindo uma interpretacdo profunda e
contextualizada das informacdes coletadas.

Embora os professores estivessem dispostos a participar das entrevistas,
alguns demonstraram inseguranca em relacdo ao que poderiam revelar em resposta as
perguntas e até mesmo incomodo ao fazer suas declaragbes. Por outro lado, outros
professores se mostraram satisfeitos com a oportunidade de expressar seus
conhecimentos, sentimentos e experiéncias no cotidiano de suas praticas pedagdgicas.

Analisando as falas dos professores e suas justificativas sobre a formacao
continuada, percebemos uma compreensdo geral como um processo continuo de
aprimoramento profissional, impulsionado pela rica troca de experiéncias.

De acordo com os relatos dos professores, percebe-se que a prioridade da
formacédo esta voltada para a tematica da alfabetizacdo e fluéncia. Essa énfase reflete a
importancia reconhecida pelos docentes em desenvolver habilidades essenciais para a
leitura e escrita dos alunos. Embora o foco principal da formacéo seja a alfabetizacéo e
fluéncia, alguns professores também mencionaram a necessidade de aprimorar suas
praticas no ensino de matematica. Nesse sentido, foi sugerida a utilizacdo de
metodologias ludicas que tornem o aprendizado mais dindmico e engajador.

Como professora de Pedagogia da regido norte do estado do Ceard,
compreendo que a pesquisa sobre formacdo continuada de professores torna-se
fundamental para o aprimoramento da minha pratica docente e para o desenvolvimento
profissional dos meus alunos, futuros educadores. Ao investigar as experiéncias e
necessidades dos professores do municipio de Sobral-CE em relacdo a formacéo
continuada, posso contribuir para a construcdo de um ensino de qualidade e para a
valorizacdo da profissdo docente.

A formacdo continuada €, portanto, um processo essencial para o
desenvolvimento profissional dos professores, pois permite que eles atualizem seus
conhecimentos, aprimorem suas praticas pedagogicas e reflitam sobre sua atuacdo em
sala de aula. Essa constante atualizacdo é fundamental para garantir um ensino de
qualidade que atenda as demandas dos alunos e da sociedade em constante mudanca.

Conforme explicamos ao longo do texto, a escolha do municipio de Sobral-
CE para a realizag@o da pesquisa foi motivada por dois fatores principais. Em primeiro
lugar, minha vivéncia como residente em Sobral-CE proporcionou-me um conhecimento
profundo da realidade local, facilitando a identificacdo de temas relevantes para a

pesquisa e para a construcdo de relagdes de confianga com a comunidade. Essa vivéncia
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também me permitiu compreender nuances e particularidades dos contextos social e
cultural que poderiam ser negligenciadas por um pesquisador externo.

Em segundo lugar, destacamos que escolhemos Sobral-CE por ser referéncia
em educacao, destacando-se como um exemplo vitorioso no cenario das politicas publicas
educacionais no Brasil. Apesar de ter cerca de 210 mil habitantes e apresentar desafios
socioecondmicos, a cidade experimentou um salto significativo em seu IDEB entre 2005
e 2017. Esse crescimento notavel torna Sobral-CE um campo de estudo rico para
pesquisas que buscam compreender os fatores que contribuem para o sucesso educacional
em contextos desafiadores.

Ao realizar pesquisas sobre a formagdo continuada no municipio de Sobral-
CE, foi possivel identificar as necessidades especificas dos professores da regido. 1sso
permite direcionar acdes como formadora de pedagogos, oferecendo cursos, workshops e
palestras que atendam as demandas reais dos docentes.

Os resultados da minha pesquisa sobre formacdo continuada podem ser
utilizados para promover a reflexdo critica sobre a pratica docente, visto que a pesquisa
permite analisar criticamente a formacédo continuada no municipio, identificando pontos
fortes e fracos, bem como propondo solucdes para aperfeicoar o0 processo. Essa reflexéo
critica também pode ser compartilhada com alunos, futuros professores, para que eles
desenvolvam a capacidade de analisar criticamente sua prépria pratica.

Os professores expressam em suas falas uma visdo positiva da formacao
continuada oferecida pela instituicdo. Ressaltam a constancia e o cronograma bem
estruturado, que facilitam o planejamento individual e da escola, além de considerarem o
momento das formacgdes como proveitoso.

Embora Sobral-CE se destaque como referéncia nacional em educacdo, com
indices de exceléncia que a colocam no topo dos rankings, a fala dos professores revela
a auséncia de uma politica especifica para a formacdo continuada oferecida pela
ESFAPEGE. Essa lacuna na politica educacional, no entanto, representa uma
oportunidade para a pesquisa aprofundar sua analise e contribuir para a construcéo de
solugdes inovadoras.

A formagéo continuada em Sobral-CE se caracteriza a partir de colaboracéo
e compartilhamento de saberes entre os professores. A troca de experiéncias, a construgéo
coletiva de conhecimento e o trabalhno em equipe sé&o elementos chave para o
desenvolvimento profissional individual e coletivo. Essa cultura colaborativa contribui

para a criacdo de um ambiente de aprendizagem mutua, em que todos se beneficiam do
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conhecimento e das habilidades dos demais. A ESFAPEGE, embora ofereca espacos
praticos para o desenvolvimento de habilidades e para a troca de saberes entre pares,
necessita dedicar mais tempo ao aprofundamento dos conhecimentos e a pratica reflexiva.
Além disso, ha a necessidade de incentivar a pesquisa entre os docentes.

A participagéo dos professores na pesquisa foi fundamental, ndo apenas por
sua disponibilidade e entusiasmo, mas também por possibilitar a articulacdo de suas
experiéncias e conhecimentos profissionais, o que contribuiu significativamente para a
riqueza e a relevancia dos resultados da investigacéo.

A pesquisa sobre as formacoes oferecidas pela ESFAPEGE, no municipio de
Sobrlal-CE, revelou que, na pratica, o sistema escolar do municipio se limita a trabalhar
apenas com disciplinas como portugués, matematica e ciéncias, negligenciando outras
areas do conhecimento. Outro ponto abordado nas formacdes é o estimulo ao trabalho em
equipe entre os professores, facilitando a troca de experiéncias, o planejamento conjunto
e a adocao de préticas pedagdgicas mais eficazes. Isso também promove a reflexdo sobre
a préatica docente, contribuindo para o aprimoramento continuo do professor e a adaptacédo
de suas estratégias de ensino as necessidades dos estudantes.

Esta pesquisa ressalta a importancia de considerar as necessidades e o0s
interesses dos professores e demais profissionais envolvidos na implementacdo de um
processo de formacdo continuada. De fato, para que essa iniciativa seja bem-sucedida e
promova o desenvolvimento profissional de forma significativa, € fundamental que os
programas de formacéo estejam alinhados as realidades e aos anseios dos participantes.

Uma vez que diante das implicagdes evidenciadas neste estudo, torna-se
relevante a realizacdo de pesquisas futuras sobre a insercdo de empresas contratadas para
a formacéo continuada de professores no Brasil.

Portanto, é fundamental reconhecer que a formacéo continuada deve criar um
ambiente propicio & reflexdo sobre as praticas diérias na sala de aula. Isso implica
valorizar a necessidade de oferecer aos professores oportunidades de formacdo que
incentivem sua criatividade e seu engajamento, baseadas em experiéncias reais com 0s
alunos. Assim, é essencial promover tanto a construgdo pessoal quanto coletiva de
conhecimento entre os professores, visando o0 seu crescimento profissional e a melhoria

de suas praticas pedagogicas.
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APENDICE A -ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM
PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DO MUNICIPIO DE SOBRAL - CEARA

1.Com qual periodizacdo acontece?

2.Existe alguma politica de incentivo para os professores estarem participando da
formagéo continuada da ESFAPEGE?

5.Como sdo realizadas a formacdo continuada da ESFAPEGE (descreva, local, tipo de
formacéo, metodologias usadas, recursos, ambiente, formatos em geral)?

3.Vocé participa da escolha dos temas da formacdo continuada promovidos pela
ESFAPEGE? Se sim, descreva como ocorre esta participacao?

4.Quais sdo gue voceé considerou mais relevantes para aprimorar sua pratica pedagogica?
Expligue por que os julga importantes?

6.De que forma vocé desenvolve as orientacdes pedagdgicas da formagdo continuada na
sua pratica pedagogica cotidiana?

7.Quiais as contribuicdes da formacdo continuada na sua pratica pedagdgica cotidiana?

8.0utras consideragdes e ou sugestdes que vocé gostaria de fazer?
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APENDICE B — QUESTIONARIO PARA AS PARTICIPANTES DA PESQUISA:
PERFIL PESSOAL E PROFISSIONAL

1 Dados de identificacao:

Nome:

(seu nome nao serd identificado em nenhuma das etapas da pesquisa, apenas para
efeito desta pesquisadora — opcional)

2 Formacao Profissional

2. 1 Nivel de escolaridade

Curso de Graduacéo Ano de concluséo

Pds- Graduacao:

( ) Especializacédo ( ) Mestrado () Doutorado

2.2 Vocé costuma frequentar eventos como seminarios, palestras, congressos e cursos
relacionados ao Ensino Fundamental dos Anos Iniciais?

2.3 Quais foram os principais temas abordados nos seminarios, palestras e cursos na area
do Ensino Fundamental dos Anos Iniciais?

3. Experiéncias Profissionais

3.1. Ha quanto tempo vocé possui de experiéncia profissional no Magistério?

3.2 Ha quanto tempo vocé exerce a docéncia na Educacdo Bésica?
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ANEXO A — TERMO DE CONCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé/Sr./Sra. estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa
intitulada FORMAQAO CONTINUADA E SUAS CONTRIBUIQ()ES PARA A
PRATICA PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DOS ANOS INICIAIS DAS
ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE SOBRAL-CE. Meu nome €é Francisca
Eronalda Rodrigues Portela e estou desenvolvendo essa pesquisa sob orientacdo da profa.
Dra. Graziela Fatima Giacomazzo, a quem podera contatar/consultar a qualquer momento
que julgar necessario pelos contatos telefénicos: (48) 99974-4566 e e-mail:
gfg@unesc.net.

Apds receber os esclarecimentos e as informacdes a seguir, se vocé aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo
que uma delas € sua e a outra pertence a pesquisadora responsavel. Esclareco que em caso
de recusa na participacdo vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma. Mas se aceitar
participar, as davidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo(s) pesquisador(es)
responsavel(is), via e-mail eronaldaportela@gmail.com e, inclusive, sob forma de ligacdo
a cobrar, através do seguinte contato telefénico: (88) 99231-1072. Ao persistirem as
duvidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera
fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Extremo Sul
Catarinense - UNESC, pelo telefone (48) 3431-2500.

1. Informagdes Importantes sobre a Pesquisa:

1.1 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DO ENSINO
FUNDAMENTAL | DAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE
SOBRAL-CE E SUAS CONTRIBUICOES PARA A PRATICA PEDAGOGICA.

1.2 O motivo que nos leva a estudar compreender qual é a perspectiva tedrica conceitual que orienta a
formacdo continuada dos professores dos anos iniciais das escolas da rede publica municipal de Sobral
e suas contribuigdes para a pratica pedagogica.
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1.3 Para este estudo adotaremos o0s seguintes procedimentos de aplicacdo de questionario e
entrevista, todos esses procedimentos serdo gravadas em audio e escritos em relatérios. As
entrevistas serdo realizadas na instituicdo ESFAPEGE em horérios previamente combinados
com os participantes e instituicdo, sendo horarios compativeis com as atividades da mesma e
ndo comprometendo o funcionamento normal e realizacdo da rotina institucional.

() Permito a divulgacdo da minha imagem/voz/opinido nos resultados publicados da
pesquisa;
() Nao permito a publicacdo da minha imagem/voz/opinido nos resultados publicados da
pesquisa.

1.4 A pesquisa ndo apresenta riscos emocionais ou comprometimento do profissional
entrevistado com a exposicao de suas opinides e pontos de vista, uma vez que 0 mesmo tera
sua identidade preservada durante a analise e apresentacdo dos dados. O entrevistado pode
eximir-se de responder alguma questdo caso sinta-se pressionado ou incomodado. Esta
pesquisa traz de beneficios aos participantes, reflex6es que podem auxiliar na melhoria do
processo de formacgdo continuada de professores da regido e otimizar esse processo com
sugestdes advindas das concluses do estudo.

1.5 A pesquisa ndo implicard em gastos para 0s participantes, pois as entrevistas ocorrerdo em
horarios nos quais os profissionais ja estdo na instituicdo ESFAPEGE.

1.6 Néo havera identificacdo dos participantes (nome e imagem), porém havera a necessidade de
gravacdo para a analise dos dados.

1.7 E expressamente permitido ao(d) participante recusar participar ou retirar 0 Sseu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma.

1.8 E expressamente permitido ao(3) participante se recusar a responder questdes que Ihe causem
desconforto emocional e/ou constrangimento nas entrevistas e questionarios que serdo
aplicados.

1.9 Os resultados da pesquisa serdo tornados publicos, sejam eles favoraveis ou ndo, trazendo
ampliagdo da literatura acerca do tema.

1.10 Os resultados serdo apresentados em forma de Dissertagdo e apresentagdo final de trabalho
de conclusdo de Mestrado.

1.11 Caso haja danos decorrentes dos riscos previstos, 0 pesquisador assumird a
responsabilidade pelos mesmos.

1.2 Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

T S SOPRRUROPPS , Inscrito(a)
SOD 0 RG/ CPF..cieee e , abaixo assinado, concordo em
participar do estudo intitulado “Formagdo continuada dos professores do Ensino
Fundamental 1 das escolas da rede pablica municipal de Sobral-CE e suas contribui¢oes
para a pratica pedagogica”. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco que minha
participacdo nesta pesquisa € de carater voluntario. Fui devidamente informado(a) e
esclarecido(a) pelo pesquisador(a) responsavel Francisca Eronalda Rodrigues Portela
sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como 0s possiveis
riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo no estudo. Foi-me garantido que
posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer
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penalidade. Declaro, portanto, que concordo com a minha participacdo no projeto de
pesquisa acima descrito.

Criciima, ........ [0 [T de .oovevennne,

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do(a) pesquisador(a) responsavel



