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RESUMO

AVILA, Daniela Cambruzzi. A importancia da implantacdo do fluxo de caixa
como instrumento de controle financeiro em uma cooperativa de energia
localizada no municipio de Treviso, SC. 2010. 96 folhas. Monografia do Curso de
Administracéo, da Universidade do Extremo Sul Catarinense, UNESC, Cricidma.

A finalidade deste trabalho é a apresentacdo de uma proposta de fluxo de caixa,
para a Cooperativa de Energia Treviso, sob a 6tica de ser utilizado como instrumento
de planejamento e controle financeiro. Inicialmente foi realizada uma pesquisa
bibliografica, com diversos autores das areas da administracdo, para servir como
base tedrica para a realizacdo da pesquisa. Através desta, constatou-se que o fluxo
de caixa nas organizagbes é um instrumento de elevada importancia, pois € por
meio de sua visualizacdo, que o administrador financeiro pode vislumbrar as
situagcOes em que a empresa se encontra, analisando item por item, as entradas e
saidas ocorridas, diagnosticando se estdo de acordo com a politica financeira
estabelecida. Desta forma, foi observada a deficiéncia financeira da cooperativa, em
seus planejamentos e controles financeiros de forma eficiente, com embasamento
real em um instrumento da area. Foi realizada para isto, uma coleta de dados
documental, de carater qualitativo, onde foram analisados todos 0s ingressos e
desembolsos ocorridos no periodo de um ano. Posteriormente, os dados foram
organizados, e foi escolhido um modelo de fluxo de caixa ideal, seguido pela
apresentacao da proposta de implantacéo, com a visao do planejamento financeiro,
tendo como base, as projecdes nos periodos mensais em que ocorreram saldos
positivos ou negativos.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa. Ingressos. Desembolsos. Planejamento
Financeiro.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 01: O planejamento nos trés niveis da empresa.........ccccccveeeeeevennnnn. 26
Figura 01: Exemplo de organograma da area de finangas................ccceeenee 37
Figura 02: Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caixa................. 43
Quadro 02: Fluxo de caixa mensal (método direto).............uevvviiiiieeiieeeeeennnn. 45
Quadro 03: Controle do fluxo de caixa semanal...........cccccoeeeviiiiiiiiieeiiiinennn, 46
Quadro 04: Apresentacao do modelo de fluxo de caixa..........cccevvvvvvvvvnnnnnnn. 48

Quadro 05: Ingressos da Cooperativa de Energia Treviso — ano de 2009... 60

Quadro 06: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009,

com 0 Setor de DIStrDUIGEAO. ..........ovviiiiiiiii e 61
Figura 03: Desembolsos do Setor de Distribui¢cdo, ano de 2009................... 62
Quadro 07: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009,
com 0 Setor de AAMINISITAGAD. ...........euuuriiuiiiiiiiie e e e eee e e e e e e e e e e e e e eeaaenns 63
Figura 04: Desembolsos do Setor de Administragdo, ano de 2009............... 65

Quadro 08: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009,

com 0 Setor de AAMINISITAGAD............uuuuiiiiiiiiei e 66
Figura 05: Desembolsos do Setor de Comercializacéo, ano de 2009........... 67
Quadro 09: Desembolsos cOm Salarios...........ccooviviviiiviiiiiiiiccceee e, 68
Quadro 10: Desembolsos com Ordenados..........cocovvvvviiieeeeieiiiiee e, 68
Quadro 11: Desembolsos COM INSS........cooiiiiiieeieeecee e 69
Quadro 12: Desembolsos COM FGTS........ouuiiieieiiiiiiieeeeeeeeee e 69
Quadro 13: DesembolS0S COM FErIAS......ccuiieieeeeiiieeeieeeeiiiree e e e e e e e 70
Quadro 14: Desembolsos com 13° Salario.........cccevvueeeeeeiiiiiiiieeeeeeiie e 70
Quadro 15: Desembolsos com Roupas Profissionais...........cccccoeeeevieiinnenenn.. 71
Quadro 16: Desembolsos com CombuSstiVeIS............cceeeeeeiiiiiiieeeeeee e, 71
Quadro 17: DesemboISOS COM SEQUIOS.......ccceeeeieiiiiiiiiiiiitiiieeee e 72
Quadro 18: Desembolsos com Servigos de Terceiros...........oooveeecvvvvvvvnnnnene. 72
Quadro 19: Desembolsos com TribULOS........cceueiiiiiiiiiiieeeece e, 73
Quadro 20: Desembolsos com Materiais..........ccoeevviiiieiiiiiiiiiie e, 73
Quadro 21: Desembolsos com Vale RefeiCa0...........uuveeiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeiiiiens 74
Quadro 22: Desembolsos com Indenizacdes Trabalhistas..............cccccvennnn. 74

Quadro 23: Desembolsos com GastoS DIVEISOS........cuvueeeeevieeiiiieeeeeiieeeeenanes, 75



Quadro 24: Desembolsos com Compra de Energia Elétrica para Revenda.. 75

Quadro 25: Desembolsos com Outras Despesas Pessoais .............c.cccce... 76
Quadro 26: Desembolsos com Publicidades.............cccceeeiiiiiiiiiiiicccccei, 76
Quadro 27: Total de Ingressos no ano de 2009.............ceuveiviiiiiiiiiieeneeeeeeeee 77
Figura 06: Total de Ingressos, ano de 2009..............couvviieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee, 77
Quadro 28: Total de Desembolsos no ano de 2009............ccceeeeeeeeveeviieeeeeeenn, 78
Figura 07: Total de Ingressos, ano de 2009..............euveiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeiiennn, 79

Quadro 29: Proposta de Fluxo de Caixa para a Cooperativa de Energia
Treviso. AN0 DAse de 2009, .....uiiieieiiee et e e e 80
Figura 08: Disponibilidade Acumulada no ano de 2009.............ccccceeeeeeennn. 82



SUMARIO

R0 ] 510070 T 11
Lo TEM A ettt e e et e e e e e et r e e e e e e e e n e rrraaaans 12
1.2 PROB LEMA ... e e e e e e e et e e e e e e aaas 12
L3 OBUIETIVOS ... et e et e e e et e e e e e e e aaas 12
R @ oY= (LYo = - | S 12
1.3.2 Objetivos ESPECITICOS ..uuuuiiiiiii e 12
T L S | [ I Y 13
2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA ......ooueeieeeece ettt en e 15
2.1 ADMINISTRAGCAOD ......oiiuiieeciceee e e ettt e teste st eete e eae e, 15
2.1.1 Origens da AdMIiNIStraCa0 .........ccuuuuiiiiiiee e e e e e e e e 15
2.1.2 Evolucao das Teorias de Pensamento Administrativo ............ccceeeeeeeeeen. 19
2.1.3 Concepgdes Atuais da AdMINISIraGa0 .....ooooeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 23
2.1.4 Processo AdMINISTIatiVO ......cooeeeeeiiieiieeeeeeeeeeeeeee e 25
2.2 PLANEJAMENTO ... .ottt ettt ettt e e e e e e s e e e e e e e e s s nnsnbrneeeeaeas 25
2.3 COOPERATIVISMO ...coiieii ettt et e e et e e e e e e 27
2.3.1 HistOrico do COOPEratiVISIMO .......eeiiiiieiiiiiiiiiiiieee e e e et e e e e s 27
2.3.2 Os PrinCipios COOPEratiVISIAS .....cceeiiieiiiiiiiiiiiieeee et ee e 29
2.3.3 CooperativiSmo NO BraSil ............ouuiiiiiiii e 30
2.3.4 Classificacdo das COOPEratiVaS......cccoeeeeeeiiiieiiiiiie e 31
2.3.5 Criacédo e Administracao das CoOperativas.......cccoeeeevvveeeevveiiieeeeeeeeeeeinnnnnnns 33
2.4 ADMINISTRAQAO FINANCEIRA ... 35
2.4.1 Conceito de Administragao FINANCeIra ..........uuuiiiieieiiiieiiiiii e 35
2.4.2 Classificagdo — Tesouraria e Controladoria.........oooevveiiiiiiiiniieeeeeeceeiinn 37
P R =10 1 U1 - o - 38
W A ©o ] 1 4 o ] - To Lo o I U 39
2.4.3 AtribuicOes do Gestor FINANCEITO .....ovvi e 40
2.4.4 Planejamento FINANCEITO ......uuuiiiiiiiii e e e e e e 40
2.4.5 Instrumentos da Administracdo FinancCeira..........cccccevevvevvviiiieeeeeeeeeeiinn, 41
P T R O T o2= 1 1 =] o | {0 PP 42
2.4.5.2 FIUXO A8 CAIXA .eiiiieiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e e eeeannnn s 43
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........ociuiiiieeiee e 52

3.1 TIPOS DE PESQUISA ..o 52



3.1.2 Pesquisa Documental ... 53

3.2 ABORDAGEM DA PESQUISA ......ooovieie ettt 54
3.3 POPULACAO E AMOSTRA ..ottt ettt n s 55
3.4 TECNICA DE COLETA DE DADOS .......oouiiiiiieeeetee e eeeeee st en s 56
3.5 AMBIENTE DE PESQUISA ......ootieiieeeee ettt 57
3.6 ANALISE E INTERPRETAGCAO DOS DADOS .......covieeiieeeeeeeeee e 58
4 EXPERIENCIA DE PESQUISA .......oiiiiiieeeeeeeee et 60
B CONCLUSAD ...ttt ettt ettt ete et e et este e eae e eae e 84
REFERENCIAS ..ottt ettt ettt sttt ettt et e st et e et see st eee e 86



11

1 INTRODUCAO

Atualmente as empresas precisam manter-se competitivas para estarem a
frente do mercado. Para isto, é preciso manter o controle sobre seus recursos,
inclusive entradas e saidas, e gerenciar o capital de giro para que seja suficiente
para lidar com todas as situacfes cotidianas ou imprevistas, a fim de assegurar sua
estabilidade financeira. A Cooperativa de Energia localizada no municipio de
Treviso, SC, é carente neste quesito, pela falta de um instrumento financeiro
considerado basico para gestédo de recursos.

Esta monografia visa a demonstracdo da importancia da implantacdo de
fluxo de caixa na Cooperativa de Energia, e tem como foco, a area de financas da
Administracédo, com destaque para formulacdo de um modelo de fluxo de caixa.

A fim de obter os conhecimentos necessarios para clarear os caminhos
antes da execucao da pesquisa, foi realizada a fundamentacao tedrica no capitulo
02, com os seguintes temas: Administracdo; Origens da Administracdo; Evolugao
das Teorias de Pensamento Administrativo; Concepg¢des Atuais da Administracao;
Processo  Administrativo;  Planejamento;  Cooperativismo;  Histérico  do
Cooperativismo; Cooperativismo no Brasil; Classificacdo das Cooperativas; Criacao
e Administragdo das Cooperativas; Administracdo Financeira; Conceito de
Administragdo Financeira; Classificagdo — Tesouraria e Controladoria; Tesouraria;
Controladoria; Atribuicbes do Gestor Financeiro; Planejamento Financeiro;
Instrumentos da Administracéo Financeira; Orcamento e Fluxo de Caixa.

O capitulo 03 apresenta os procedimentos metodolédgicos utilizados na
realizacdo da pesquisa, como por exemplo, a técnica de coleta de dados e a analise
e interpretagcao dos dados.

O instrumento financeiro, fluxo de caixa, € muito importante, pois além de
apresentar as movimentacdes que ocorrem nos periodos analisados, fornece a
possibilidade de realizacdo de projecdes para os periodos seguintes, facilitando as
simulagbes de empréstimos ou aplicacbes. Pelo fato da Cooperativa de Energia
Treviso ndo possui-lo, apresentando deficiéncia na gestdo de seus recursos,
principalmente com relacdo ao controle e planejamento, serdo apresentadas no
capitulo 04, as formas de procedimentos utilizados, para elaboracédo da proposta de

implantagédo do modelo de fluxo de caixa, e abordado sua importancia, para suprir
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este problema.

1.1 TEMA

A importancia da implantacdo do fluxo de caixa como instrumento de
controle financeiro em uma cooperativa de energia localizada no municipio de
Treviso, SC.

1.2 PROBLEMA

Em tempos atuais, é de total importancia utilizar o fluxo de caixa como
ferramenta na area financeira das empresas, instrumento este que possibilita o
planejamento e projecfes ideais para manter as organizacfes monetariamente
saudaveis, além de garantir um melhor posicionamento no mercado. A Cooperativa
de Energia Treviso ndo possui esta ferramenta, sendo que todos os dados e
informacdes referentes a area financeira sdo computados em um sistema e, por
meio deste, sdo emitidos relatérios sobre os assuntos relacionados. Considerando a
importancia da existéncia do fluxo de caixa nas empresas, pergunta-se: Qual a
importancia da implantacéo de um fluxo de caixa como instrumento de planejamento

e controle financeiro na Cooperativa de Energia Treviso?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Propor a adocdo de um modelo de fluxo de caixa que sirva como

instrumento de planejamento e controle financeiro.
1.3.2 Objetivos Especificos
e Organizar os dados e informacgdes existentes na empresa relativos a

ingressos e desembolsos;

e Analisar quais métodos a administracdo financeira que a Cooperativa
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utiliza para analisar seus ingressos e desembolsos;

e Identificar o modelo de fluxo de caixa mais adequado as necessidades
da Cooperativa,

e Evidenciar a importancia da utilizagdo do instrumento de fluxo de caixa
nos processos decisoérios da cooperativa;

e Propor a implantacdo do modelo ideal de fluxo de caixa nha

Cooperativa.

1.4 JUSTIFICATIVA

O cenario da atual conjuntura econdmica exige que a administracao
financeira da empresa esteja adequada as exigéncias do mundo moderno, assim
como preparada para eventuais mudancas nacionais e também globais. Estes
cenarios precisam ser previamente analisados e diagnosticados pelo gestor
financeiro, através de suas proje¢des de curto, médio e longo prazo.

O mercado econdmico oscila de uma forma ameacgadora, demonstrando
por vezes instabilidade econdmica, e em outras vezes, momentos de estabilidade de
taxas e juros. Existem empresas que tém dificuldade na manutencdo de seu
equilibrio financeiro, muitas vezes pela analise e formulacdo incorreta de politicas de
pagamento de fornecedores e recebimentos de clientes, impossibilitando a criacao
de um capital de giro consideravel. Desta forma, acabam optando involuntariamente
pela captacdo de recursos por meio de empréstimos e outros, ao inveés, da utilizacéao
correta de instrumentos adequados para gerenciar o controle financeiro da empresa
e permitir um melhor planejamento, por néo té-lo implantado.

A é&rea financeira deve estar atrelada a todos os demais setores da
organizacédo, para obtencao correta de dados e informacdes necessérias. Dentre os
instrumentos possiveis nesta area, o fluxo de caixa é uma das melhores maneiras do
gestor financeiro controlar os ingressos e desembolsos em todos os instantes da
existéncia da empresa, possibilitando além do controle de suas financas, um melhor
planejamento orcamentario.

A Cooperativa de Energia Treviso € uma empresa que atende o municipio
de Treviso e algumas outras localidades do municipio de Siderdpolis, como por

exemplo, a Vila Sao Jorge e Rio Jordao. A partir de reunibes com a geréncia
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administrativa, financeira e o contador da empresa, foi possivel constatar que os
dados referentes a ingressos e desembolsos séo todos gerenciados em um sistema
proprio da empresa, porém ao questionar sobre a ferramenta fluxo de caixa, foi
constatado que a cooperativa ndo a utiliza como um instrumento para planejamento
e controle financeiro, servindo-se apenas de relatorios.

No més de marco do presente ano, esta Cooperativa firmou contrato com
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, sendo a partir de entdo
regularizada por este 6rgdo. Muitas mudancas estdo sendo planejadas e efetuadas
em todos os setores da empresa, inclusive no setor financeiro. Portanto,
visualizando este cenario, oportuniza-se a necessidade de estudar as formas que
mais se adéquam a empresa para a implantacado de um fluxo de caixa, sendo que a
mesma possui em seu sistema esta ferramenta, mas ainda esta desativada, pois ndo
realizam até o presente momento esta funcdo. Também se pretende indicar a
importancia deste procedimento administrativo financeiro.

O projeto € viavel, por tratar-se de uma cooperativa, que precisa gerenciar
0S seus ingressos e desembolsos através do instrumento fluxo de caixa. Para a
pesquisadora, apesar da mesma ndo possuir vinculo empregaticio, o assunto
reveste-se de importancia, pois ird melhor unir o aprendizado tedrico com a
experiéncia prética. O presidente da Cooperativa, aliado aos gerentes administrativo
e financeiro, permitiu livre acesso a dados e informagles, para execugcao da
pesquisa, visando obter uma proposta de implantacdo de fluxo de caixa, o que vem
a ser de muita valia para enriguecimento de instrumentos de avaliacdo financeira na

empresa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No presente capitulo ser4 apresentado as fundamentagbes teoricas

necessérias para uma melhor compreensao do assunto.

2.1 ADMINISTRACAO

Serdo esbocadas a seguir, as concepcdes e consideracdes sobre as
origens da administracdo, suas evolucbes ao longo da histéria mundial, e a
concepcao atual do ato de administrar.

2.1.1 Origens da Administracao

Para Pedroso (2004), desde os primdrdios dos tempos, com a convivéncia
do ser humano em sociedade criou-se a necessidade da Administracdo, devido ao
fato de “[...] ser a administracdo uma atividade relacionada com a cooperacao
humana [...]” (PEDROSO, 2004, p.05).

De acordo com Silva (2004), a origem da administracdo e seus conceitos,
surgiram nas primeiras civilizacbes do mundo. Maximiano (2004) ao apresentar a
mesma opinido que Silva (2004), enfatiza que as atuais técnicas e conceitos da
administracdo séo resultados do processo de evolucdo e aprimoramento no decorrer
da historia.

Silva (2004) indica que a cerca de 5.000 anos atrés, a civilizacdo Suméria
utilizava a “[...] escrita para registrar e explicar as transag¢des realizadas pelos muitos
sacerdotes, dos bens e propriedades da corporagao religiosa.” (SILVA, 2004, p.87).
Ao realizar, portanto, uma atividade administrativa desde os primordios.

Conforme Maximiano (2004), a antiga civilizagdo Suméria, que surgiu a
cerca de 3.000 a.C, por estar situada na regido da Mesopotamia, onde atualmente
em termos geograficos encontra-se o pais do Iraque, oportunizou a agua existente
na regido para a criagdo de sistemas de irrigacdo, cujos responsaveis pela
manutencdo de ordem nestes sistemas, eram o0s sacerdotes. Estes solicitavam a
construcdo de templos para fins considerados administrativos, os funcionarios do

templo anotavam em placas, registros de “[...] recebimento, armazenagem e
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desembolsos de produtos.” (MAXIMIANO, 2004, p.74). Os sacerdotes utilizavam o
que sobrava da agricultura, para pagamento de seus funcionarios e aquisicdo de
produtos que ndo eram disponiveis na regido para suprir as eventuais necessidades.
Enfim, anotacbes que hoje sdo consideradas o0s primeiros registros de livros
contabeis. A administracdo publica, ainda segundo este autor, foi criada pelos
sumérios. (MAXIMIANO, 2004).

Pedroso (2004) menciona a afirmativa de varios estudiosos da
administracdo, em que desde o periodo da Antiguidade, com a citacdo dos papiros
egipcios, ja existia uma nocdo administrativa para a construcdo das piramides, como
por exemplo, no aspecto de lidar com os escravos, ou seja, a mao de obra na época.
Diante a estas ideias, Silva (2004) afirma que a forma como o0s egipcios
determinavam a construcdo das piramides, bem como a indicacdo da proveniéncia
das pedras, o0 volume que seria utilizado nas constru¢cdes e a maneira como seria
realizado o transporte, que pode ser considerado, portanto, um processo logistico
até o local estimado, como indicios da existéncia ja na época, de uma maneira de
administrar e planejar.

No periodo de 2.000 a 1.700 a.C, de acordo com 0 mesmo autor acima
citado, a populacdo que se desenvolveu a volta dos rios Tigre e Eufrates, conhecida
como a Babilbénia, é lembrada historicamente pelo chamado Cédigo de Hamurabi,
conjunto de leis que regia esta antiga civilizacdo. Segundo Maximiano (2004) e Silva
(2004), os babilénios foram também a primeira civilizacdo a oferecer salario como
meio de pagamento aos trabalhadores, tendo como exemplo, o que cita Maximiano
(2004) ao dizer que o pagamento de salarios as mulheres responsaveis pela fiagao,
era feito de acordo com seus desempenhos individuais, nas fabricas téxteis.

Conforme Maximiano (2004), os chineses sao responsaveis por varias
inovagdes na administracéo publica. Por volta de 2.350 a 2.256 a.C, foi desenvolvido
pelo imperador Yao, o sistema de assessoria, para auxiliar nas atividades politico
administrativas, o qual ainda hoje, é usado em muitos sistemas governamentais no
mundo. Silva (2004), ainda menciona o fato dos chineses se preocuparem com a
especializacdo dos individuos nas atividades desenvolvidas por si, para obtencéo de
um melhor desempenho.

De acordo com Silva (2004), a populacdo grega, por ascender apés

outras civilizagbes aqui ja mencionadas, apresentou grandes evolugbes no
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desenvolvimento de métodos cientificos de pesquisa e administragdo. Para este
povo, o comércio ainda era um dos grandes impulsionadores de sua economia,
enfatizava-se ainda a necessidade de aprimoramento e aperfeicoamento na
atividade desenvolvida em cada segmento, pelos individuos que desempenhassem
estes papéis, sejam estes comerciantes, artesbes, dentre tantas outras,
determinando, portanto o inicio das teorias de especializacdo, criada e difundida por
Platdo.

O Império Romano, segundo Silva (2004), foi o primeiro modelo de
organizacdo ja registrado, pelo fato de Roma ter conquistado extensos territorios.
Assim, precisou organizar-se administrativamente para té-los sob controle. Os
principios de descentralizacdo de governo foram inicialmente utilizados para
manutencdo da ordem, como uma maneira eficaz de controlar os problemas
encontrados pela vasta extensdo geogréfica. O imperador Dioclesiano, porém
delegou somente alguns poderes para controle e ordem dos civis, sendo que 0
poderio militar ainda achava-se sob seu dominio, de forma a governar ainda de
forma centralizada, porém distribuida conforme seus interesses. Maximiano (2004)
aborda uma evolucdo desenvolvida por Roma, na area da administracdo financeira,
por meios de tributos pagos pelos habitantes de novos territdrios conquistados,
servindo como ingressos financeiros para o Estado.

Maximiano (2004) elege e afirma a importancia da existéncia do mesmo
objetivo a todos, para que uma organizacao sobreviva. O periodo feudal é exemplo
disto, pelo fato da caréncia desta afirmativa. Silva (2004), explica que neste periodo,
o rei era detentor de todas as terras e as dividia em troca de interesses com 0s
senhores feudais, que permitiam que a populacao trabalhasse em suas terras, com a
exigéncia de pagamentos, por meio de impostos e participacdo nas colheitas. Neste
sistema, as pessoas permaneciam sempre na mesma classe social
hereditariamente, sem possibilidades de ascensao.

De acordo com Maximiano (2004), foi no periodo do Renascimento que
surgiu o Estado Moderno, com a queda do poder por parte dos senhores feudais. As
pessoas agruparam-se nas cidades, o que gerou uma série de problemas pela falta
de infra-estrutura, e dessa forma, surgiu a necessidade de aperfeicoamento dos

procedimentos administrativos para suprir estas dificuldades.
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Ainda conforme Maximiano (2004), o periodo do Mercantilismo em
meados do século XV, ocasionou mudancas nos negoécios. A classe burguesa
elevou-se a comerciantes, surgindo entdo o capitalismo. O comércio expandiu
consideravelmente por meio de redes de relacionamento criadas, que ultrapassavam
as fronteiras geogréficas dos paises, onde as transa¢des comerciais passaram a ser
realizadas em grandes escalas.

Segundo Silva (2004), no fim do século XVIII, ocorreram mudancas
significativas a partir da Revolucéo Industrial, onde o trabalho do homem passou a
ser gradativamente substituido por maquinas. Com o advento das maquinas a vapor,
e a utilizacdo da energia a vapor, as industrias obtiveram aumentos em suas
producdes, assim como a demanda que crescia aleatoriamente e com isso
aumentou a necessidade de mao de obra nos processos produtivos. Para financiar
estes aparatos tecnoldgicos e novos empreendimentos, era necessaria a aplicacao
de capital financeiro para o crescimento em massa continuar sendo promissor. Para
manter-se no mercado, o trabalhador precisou se especializar nas atividades a que
Ihe fossem destinadas para manter-se a frente do mercado em evolucdo. A
necessidade do gerenciamento adequado a estas mudancas elencou a
administracdo e o planejamento como ferramentas essenciais de controle.

Para Maximiano (2004), a Revolucdo Industrial ocasionou uma mudanca
de enfoque nos atos administrativos, que até entdo, eram impulsionados pela
histéria das civilizacbes, seus avancos politicos e religiosos, e passou a ser
direcionado para as industrias.

Ainda para Maximiano (2004), o advento da Revolucdo Industrial trouxe
muitas tendéncias administrativas, como o sistema de fabricacdo para fora, onde
eram entregues aos artesdos materias-primas e equipamentos téxteis. Porém, este
sistema possuia desvantagens pelo fato do resultado produtivo depender
exclusivamente do artesédo, que recebia de acordo com sua produgcédo por peca,
sendo que ao alcancar seus objetivos econb6micos, a tendéncia produtiva deste
sofria uma reducdo significativa, fato que levou os proprietarios ao diagnostico de
ineficiéncia deste modelo, pela auséncia de um gerenciamento sélido.

Conforme Maximiano (2004), com a percepg¢ao dos comerciantes sobre a
necessidade de produzir de forma eficaz, obtendo melhores desempenhos nos

processos de producdo, estes comecaram a reunir em galpGes artesdes para



19

fabricacéo téxtil, com a finalidade de manipular o processo produtivo por meio do
controle durante os procedimentos realizados. As pessoas que viviam no campo
passaram a agrupar-se nos nascentes polos industriais, na época, Inglaterra e
Escocia, de forma precaria, o que ocasionou grandes problemas sociais, pela
auséncia de uma estrutura basica que lhes assegurasse condicbes de vida
saudaveis, entretanto, a mao de obra cresceu significativamente, possibilitando o
crescimento das industrias, assim como o aumento das sociedades de consumo.

Na concepcdo de Silva (2004), concomitante a Maximiano (2004), a
Revolugdo Industrial foi o periodo mais impulsionador da histéria, na evolugédo das
teorias e praticas administrativas.

Enfim, Silva (2004), salienta que a administracdo € uma ciéncia resultante
do desenvolvimento de todos os povos, durante todo o progresso da humanidade,

responsavel pela forma de gerenciamento das instituicdes e da sociedade em geral.

2.1.2 Evolugao das Teorias de Pensamento Administrativo

Conforme Maximiano (2004), o engenheiro e pioneiro da Escola Classica
da Administracdo, Henry Fayol (1841 - 1925), ao sentir a necessidade de uma teoria
administrativa que norteasse a administracdo, criou sua prépria teoria ao dividir a
empresa em seis areas: Técnica; Comercial; Financeira; Seguranca; Contabilidade e
Administracdo. Dentre estas areas, enfatizou que a de maior relevancia é a area
administrativa e as subdividiu em cinco fun¢gdes conforme segue abaixo:

e Planejamento: Visualizagdo do cenario futuro, com a finalidade de

examina-lo para buscar eventuais solugdes e propor melhores medidas de

determinar as atividades. (MONTANA, CHARNOV, 2003);

e Organizacdo: Montagem da estrutura organizacional e divisdo de

responsabilidades para cada gerente. (MONTANA, CHARNOV, 2003).

Utilizagdo dos recursos para concretizar as acgdes na administracao.

(SILVA, 2004);

e Comando: A forma com que 0s gerentes orientam seus funcionarios

para realizacdo das atividades afim de bons resultados. (SILVA, 2004);

e Coordenacdo: Reunir os esforcos individuais para atingir o mesmo

objetivo dentro da organizacdo. (MONTANA, CHARNOV, 2003);
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e Controle: Averiguar se as tarefas estdo sendo executadas conforme

determinou o comando. (SILVA, 2004).

Para Silva (2004), as fun¢bes administrativas sdo de suma importancia
ainda nos dias atuais, e expde que para Fayol, a fungcdo de maior significado era a
de previsao, pois desta forma € possivel criar um plano de acdo para as atividades
futuras.

Segundo Silva (2004), a Administragcédo Cientifica foi o inicio do estudo da
teoria da administragdo com enfoque nas tarefas dos empregados, enquanto na
Teoria Administrativa Classica, vinculada a Fayol o enfoque era direcionado a
organizacdo como um todo. Entrementes, o grande impulsionador da Administracéo
Cientifica, foi Frederick Winslow Taylor (1985 - 1915), que enfatiza que a
produtividade deve ser alcancar sempre o ponto maximo, por intermédio da
eficiéncia dos trabalhadores, desta forma o negécio sera préspero.

Taylor afirmava o seguinte, conforme Montana e Charnov (2003, p.13): “A
tarefa redesenhada, projetada para alcancar a eficiéncia maxima, era a Unica
maneira correta de se fazer o trabalho.”. Deste modo, criou o estudo de tempos e
movimentos, por meio da analise e cronometragem pela realizacdo das tarefas pelo
operario durante o processo de producédo, fracionando as atividades desenvolvidas
em tempos padrfes. Implantou ainda, que os salarios seriam pagos de acordo com o
produzido. Sua forma de gerenciar os processos foi visualizada pela administracao
como meio de aumentar a produtividade e minimizar os custos. (MONTANA,;
CHARNOQOV, 2003).

Conforme Maximiano (2004), a proposta de Taylor para o alcance da
produtividade maxima, é resultado da eficiéncia e ndo da elevacdo ao maximo de
esforgos para realizagdo das tarefas, e sim da forma correta de realiza-los.

No entender de Silva (2004), o impulsionador da teoria classica da
administracdo foi Henry Ford (1863 - 1947), empresario de uma fabrica de
automoveis, que assim como Taylor difundia a necessidade de eficiéncia nos
processos de producdo, e em sua concepc¢ao afirmava que para isto, era necessario
distinguir planejamento e execugcdo. O planejamento seria elaborado por
especialistas no assunto, e os operarios deveriam apenas executar os que lhes

fosse apresentado.
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Para Silva (2004), a énfase de Ford era a reducao de tempo e material, 0
oposto da proposta de Taylor, que tinha como foco a conten¢ao do trabalho humano.
Ford propds que a determinacdo do tempo necessario para realizacdo de uma
tarefa, seria aquele utilizado pela equipe de acordo com o ritmo dos operarios, e ndo
individualmente.

A saber, Silva (2004, p.131) menciona que: “A politica de Ford se
alicercou na producdo continua; no pagamento de altos salarios e na fixacdo de
precos minimos para os bens produzidos.”. Para isto, era preciso que o trabalho
fosse feito de forma eficiente, utilizando a produtividade maxima e enfocando
sempre a economia das matérias-primas utilizadas e o tempo para produzir. Ford
implantou a economia e producdo em massa, produzindo a um nivel exorbitante a
outras fabricas na época, com custos menores a serem repassados ao consumidor
final, de forma a apresentar um modelo excepcional de administracdo eficiente a
humanidade. (SILVA, 2004).

De acordo com Maximiano (2004), Ford implantou a padronizacdo de
pecas e a especializacdo dos operarios. Dessa forma, simplificou e uniformizou os
componentes a serem utilizados no produto final, e especializacdo do operario em
uma unica tarefa, ou seja, aquela a que lhe fosse destinada na linha de producéo, ja
qgue cada individuo era responsavel por uma etapa da linha de montagem, deste
modo, Ford iniciou a producdo em massa. Foi responsavel também pela implantacao
da jornada de trabalho em oito horas diarias, e dobrou o salario de seus
funcionérios, para que tivessem condi¢cdes de adquirir o produto que fabricavam.
Suas idéias foram adotadas rapidamente por outras empresas em todo o0 mundo.

A burocracia, de acordo com as afirmacdes de Silva (2004), teve sua
origem no final do século XX, na Europa, desenvolvida por Max Weber (1864 -
1920), porém, € necessario levar em consideracdo a partir da concepgcdo de
organizacdo, que esté seja uma atividade muito antiga. De acordo com Silva (2004,
p.161) “[...] os estudos e trabalhos de Weber correram cronologicamente paralelos
aos de Henry Fayol e de Frederick Taylor.”.

Conforme explana Silva (2004), a burocracia de acordo com Max Weber
possui as seguintes caracteristicas: divisdo de trabalho; hierarquia de autoridade;
racionalidade; regras e padrdes; compromisso profissional; registros escritos;

impessoalidade. Desta forma, a organizacdo possui uma melhor estrutura e
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organizagdo pela divisdo sistemética das fungbes, pois surgiu da necessidade de
organizacdo e de um modelo padréo a ser seguido. Foi Weber o autor da teoria da
autoridade, diferenciando o conceito de poder, onde o individuo pode exercer sua
vontade mesmo que ndao seja aceita por outras pessoas, e 0 de persuasao que € a
capacidade de influenciar os demais por meio de argumentos ou acdes.

No entendimento de Silva (2004), a grande critica ao modelo burocratico
usado até os dias atuais, imposto por Weber, implica justamente naquela a qual
considerava a “[...] sua principal vantagem, ou seja, a eficiéncia, pois tende ao
formalismo excessivo e a despersonalizagdo.” (SILVA, 2004, p.166). No entanto, é
aplicavel “[...] a todos os tipos e tamanhos de organizagdes formais.” (SILVA, 2004,
p.177).

O movimento das relacbes humanas, conforme Montana e Charnov
(2003), possui relacdo principalmente a Elton Mayo (1880 - 1949), que através de
seus estudos enfatizou que deve ser levado em consideragdo 0s aspectos
psicolégicos e sociais de cada individuo para que se obtenha aumentos na
produtividade e na eficacia do trabalhador, conclusdes obtidas através dos estudos
de Hawthorne. De acordo com Maximiano (2004), para Mayo o importante nos
administradores, € que facam com que seus empregados tenham maior participacao
em grupos, que estejam envolvidos e motivados.

Para Chiavenato (2000), a Teoria Neoclassica, apresenta as seguintes
caracteristicas:

e Enfase na pratica da administracdo: “Os autores neoclassicos

procuram desenvolver os seus conceitos de forma pratica e utilizavel,

visando principalmente a acdo administrativa.” (CHIAVENATO, 2000, p.

172);

e Reafirmacgdo relativa dos postulados classicos: Utilizam conceitos

elaborados durante a teoria classica, inserindo-os na nova realidade;

e Enfase nos principios gerais de administracéo: “[...] procuram definir o

processo pelo qual o administrador deve planejar, organizar, dirigir e

controlar o trabalho dos seus subordinados.” (CHIAVENATO, 2000,

p.174);

e Enfase nos objetivos e resultados: Através da definicdo dos objetivos,

deve ser tracados quais procedimentos utilizar para alcangcar o0s
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resultados almejados. Os autores neoclassicos introduziram a chamada

Administracéo por Objetivos;

e Ecletismo da teoria neoclassica: Realizou o aprimoramento das teorias

ja existentes, de acordo com novas concepcgoes.

Para Oliveira (2006), a evolucdo da administracdo, acompanha a
evolucdo das empresas, que tém se reorganizado de forma mais eficiente, buscando
alternativas para que os individuos tenham condicdes de exercer melhor suas

funcdes na organizacado, tendo caminhos a seguir.

2.1.3 Concepgdes Atuais da Administragéo

Atualmente a administracdo de acordo com Maximiano (2004), é resultado
da transformacdo provocada pela globalizacdo. Apds a Revolucdo Industrial e hoje
em meados da Revolucédo Digital, as influéncias quanto a forma de administrar sdo
perceptiveis em todas suas areas.

Para Robbins (2000), o administrador da atualidade deve estar atento a
todos os cenarios mundiais, pois estes influenciardo no cenario do pais em que
estiver situada a organizacéo, ja que as fronteiras nacionais ndo servem mais como
parametros para isolacdo da empresa. Todos e quaisquer tipos de negdécios estédo
inseridos no mesmo contexto, fato oriundo do fenébmeno globalizac&o.

De acordo com Maximiano (2004), a maneira de administrar uma empresa
tornou-se mais participativa, as opinides das pessoas sao levadas em consideracéo
para decisdes finais. Ainda para este autor, a administracdo pode usar o modelo
diretivo, administrando de forma centralizada, onde os papéis a serem
desempenhados pelos gerentes sédo predeterminados e o nivel de autonomia é
guase que insignificante. Outra forma a ser usada € o modelo participativo como ja
mencionado, com a intervencao das pessoas ha organizacao em questao.

Na concepcdo de Montana e Charnov (2003), a natureza do trabalho
sofreu mudancas significativas, no aspecto dos trabalhadores estarem mais
qualificados a desenvolverem suas atividades, além do aspecto da tecnologia e
informacéo presente em grande parte das organizacoes, facilitando desde funcbes

na area de producdo a administracdo central. As mulheres também ocupam mais
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lugares no mercado de trabalho, devido algumas mudancas que ocorreram guanto a
valores sociais.

Para Robbins (2000), o cliente esta cada vez mais exigente. Os produtos
que ha algum tempo atrds eram produzidos em massa, atualmente sao feitos de
acordo com as exigéncias do consumidor, algumas empresas fornecem a
possibilidade de personaliza-lo. A qualidade do servigo ou produto € primordial para
0 sucesso da empresa, além de outros fatores como rapidez na fabricacéo e entrega
final e valores acessiveis de compra.

Conforme Maximiano (2004), a realidade virtual permite que as pessoas
mesmo que localizadas fisicamente em outros ambientes, possam estar conectadas
através de redes de computadores discutindo assuntos de uma organizacéao, fator
atribuido ao avanco das tecnologias.

Segundo Montana e Charnov (2003), apesar das tecnologias estarem
presente nas empresas, o bom resultado final é atribuido ao ideal gerenciamento
das pessoas que estdo por tras destes aparatos, que devem ser utilizados como
meios, e nado fins. Para isto 0s gerentes recebem maior treinamento com relagcéo as
praticas gerenciais e habilidades interpessoais.

De acordo com Robbins (2000), devido a rapidez das mudancas no
mundo moderno, € necessario que as empresas facam uso da reengenharia, desta
forma, a organizacdo verifica seus processos como se estivesse iniciando
novamente, para corrigir as falhas verificadas e aperfeicoar alguns setores de acordo
com novas necessidades.

Ainda para Robbins (2000), outro aspecto a ser analisado sédo os horarios
de trabalho que se tornaram mais flexiveis, visto que o trabalhador conforme a
necessidade da empresa realiza algumas atividades de seu trabalho em sua prépria
casa. Outro aspecto é em relacdo a remuneracdo que se tornou mais flexivel,
variando de acordo o desempenho do funcionario, vale ressaltar que estas novas
politicas de pagamento ndo sao padrdes, mais sdo novos modelos adotados na

atualidade.
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2.1.4 Processo Administrativo

De acordo com Robbins (2000), Henry Fayol foi responsavel pela
afirmativa da presenca da administracdo em todos 0s setores, € hdo somente nas
empresas, mas também enquanto governo e sociedade.

Para Andrade e Amboni (2010), € preciso diferenciar claramente a
expressdo administrar de liderar. A expressdo administrar refere-se a aceitar
responsabilidades e fazer com que estas acontecam, enquanto a lideranca é a
capacidade que o individuo possui de convencer as pessoas de um grupo a atuarem
em prol de um determinado objetivo.

Ainda, conforme Andrade e Amboni (2010), Henry Fayol afirmava que o
processo de controle esta ligado as demais funcdes, pois € através do controle que
pode ser observado a correlacdo do planejamento com o resultado final. O controle
pode ser classificado em:

e Estratégico: Realizado pelo mais alto nivel da organizagdo, com énfase

no acompanhamento das atividades por meio de uma visdo global da

empresa,

e Tatico: Andlise de cada departamento, observando as atividades

executadas, facilitando a visualizacdo e detalhamentos maiores,

direcionando-os para o médio prazo;

e Operacional: Destina-se ao controle de cada operacgéao individualmente,

€ mais detalhista, pois ao acompanhar uma Unica atividade, apresenta

maior facilidade no controle desta.

2.2 PLANEJAMENTO

De acordo com Chiavenato (2004), as empresas precisam estar atentas
ao que o mercado exige, para identificar as oportunidades e poder atuar nestes
nichos. Assim como, é preciso que estejam atentas as possiveis ameacas para
prevenir-se e alavancar ao sucesso. Desta forma, portanto, sera possivel que a
administracdo construa estratégias adequadas.

A conceituacdo de planejamento, para Maximiano (2004), significa a

analise dos cenarios futuros e a definicho de planos de acdo para serem
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executados. O processo de planejamento trata da definicAo de estratégias para
alcancar o almejado, por meio da definicdo de planos, que € composto pela defini¢cdo
de objetivos, ou seja, 0 que a empresa deseja, quais sdo os resultados que pretende
alcancar em determinado periodo de tempo, quais recursos serdo utilizados para
conceber o pretendido e os meios de controle que “[...] sdo informagdes a respeito
da acao que se baseia nos objetivos.” (MAXIMIANO, 2004, p.108).

Conforme Chiavenato (2004), o planejamento ocorre em diferentes niveis:

o institucional, intermediario e operacional. O quadro 01 exemplifica cada um destes:

Niveis da Planejamento | Conteudo | Extensédo de Amplitude
Empresa Tempo
Institucional | Estratégico Genérico e | Longo Prazo | Macroorientado.
Sintético Aborda a

empresa como
uma totalidade.

Intermediario | Tatico Menos Médio Prazo | Aborda cada
geneérico e unidade da
mais empresa ou cada
detalhado conjunto de
recursos
separadamente
Operacional | Operacional Detalhado | Curto Prazo Microorientado.
e Analitico Aborda cada
tarefa ou
operacao

isoladamente.

Quadro 01: O planejamento nos trés niveis da empresa.
Fonte: CHIAVENATO, p.146, 2004.

7

Ainda para Chiavenato (2004), o planejamento estratégico €, portanto,
aquele que acontece no nivel institucional da organizacdo, e que tem por
caracteristica a projecdo em longo prazo. N&o se limita as decisdes que devem ser
feitas no futuro, mais sim, a diagnosticar a importancia do resultado de uma tomada
de decisdo realizada no presente, determinando 0 que esta vird a ocasionar no
futuro, enfim é a analise das estratégias para que as acgdes realizadas sejam feitas
da maneira correta.

Para Maximiano (2004), as empresas determinam suas estratégias de
acordo com suas expectativas, levando em consideracdo as circunstancias do

ambiente que estdo inseridas, estando diretamente ligadas aos objetivos tracados.
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Segundo Chiavenato (2004), apdés a realizagdo da formulacdo do
planejamento estratégico, que por fim, pode ser definido como aquele tracado em
funcdo global da empresa, abrangendo todos os setores, para sua implementacéo,
ou seja, coloca-lo em acao, € necessario observar a qual nivel destina-se, pois seréo
classificados em tatico e operacional.

Ainda para Chiavenato (2004), o planejamento tatico esta inserido no
nivel intermediario da organizacdo, sendo desenvolvido em médio prazo,
visualizando geralmente uma parte especifica da empresa, determinando o0s
caminhos a serem seguidos, por meio de planos. J4 o planejamento operacional, é
direcionado em curto prazo, e € aquele que se preocupa com a forma de execucao
das atividades em si, a diferenga € que “[...] o planejamento operacional esta voltado
para a otimizacdo e maximizacdo dos resultados, enquanto o planejamento tatico
esta voltado para resultados satisfacientes.” (CHIAVENATO, 2004, p.184).

Chiavenato (2004) ressalta que os orcamentos, sdo planos operacionais
das organiza¢fes, sendo em sua maioria determinados para o periodo de um ano,
porém, quando tratar-se de mais tempo e maior alocacdo de recursos, sera
considerado como integrante do planejamento financeiro, destinado ao nivel
intermediario da empresa. Os fluxos de caixa também estdo inseridos no

planejamento operacional.

2.3 COOPERATIVISMO

Serdo apresentados nos proximos topicos o historico do cooperativismo,
sua evolucdo no Brasil, e suas classificacbes, visando fornecer ao leitor o

entendimento sobre este tipo de organizacgao.

2.3.1 Historico do Cooperativismo

Para Cruz (S.d), o homem quando surgiu em sua forma mais primitiva,
utilizava os recursos naturais para suprir suas necessidades. Com o0 passar do
tempo, sentiu a necessidade de comecar a produzir e dessa forma ocorreram
sobras. Estas eram trocadas por outros produtos de seus interesses, processo

conhecido como escambo. O papel de intermediario nestas trocas veio a se tornar o
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comerciante, que realiza a “[...] ligagcao entre os produtores e consumidores.” (CRUZ,
S.d, p.07).

Ainda para Cruz (S.d), o crescimento do comércio, da moeda, dos
bancos, e a ascensao social da classe burguesa, a qual sentia a caréncia do poder
de manifestagdo para continuar detentora do poder adquirido, resultou na
necessidade de criagdo de vinculos com o Absolutismo e a Igreja, sinbnimos de
poder para a época em assunto.

Na concepcdo de Cardone (2007), nas antigas civilizacbes a idéia do
cooperativismo ja existia. No antigo Egito, uma associacdo de operdrios e artesdos
administrava o comércio durante o periodo de poder de cada farad. Na Babil6nia,
por meio do Cédigo de Hamurabi, os agricultores reuniam-se para administrar seus
negocios em grupo, facilitando sua situacdo. Na Grécia Antiga os trabalhadores de
classes inferiores da sociedade, reuniam-se para custear cultos funebres. Com a
Revolugdo Industrial, no século XIX, os trabalhadores da Franga, reuniam-se na
busca de alternativas e oposicao a substituicdo de sua mao de obra por maquinas,
esta unidao era chamada de “[...] cooperativas operarias de producao.” (CARDONE,
2007, p.14).

De acordo com Rech (2000), somente no século XIX, as cooperativas
surgiram de acordo com o modelo conhecido atualmente.

Para Cruzio (2000), as cooperativas sao a uniao de pessoas que embora
possuam interesses individuais, trabalham em prol do objetivo geral da organizagéao
a qual constituem.

Na concepcéo de Silva Filho (2001), a primeira cooperativa de acordo
com a concepcao atual do termo, foi criada em 21 de dezembro de 1884, em
Rochdale, Lancashire no pais da Inglaterra, em um armazém, fundada em um
armazém “[...] como cooperativa de consumo, posteriormente ampliou suas
atividades, alcangcando novas finalidades, tais quais voltadas para a aquisicao de
moradias para os sécios e compra de terras [...]" (SILVA FILHO, 2001, p.47).

Conforme Abrantes (2004), a cooperativa acima mencionada, surgiu da
unido de um grupo de 28 tecelGes, desempregados pelo advento da Revolugao
Industrial, onde reuniram fundos para formacéo do que viria a ser Rochdale.

Segundo Abrantes (2004), a cooperativa em Rochdale que foi implantada

em meio ao capitalismo, provou que era possivel obter sucesso e lucros, sem
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grandes aplicacfes de capitais, através da unido de individuos com um objetivo em
comum.

Em 1895 foi criada a Alianca Cooperativa Internacional para regularizar e
fiscalizar os principios cooperativos, adotando os principios da cooperativa de
Rochdale. (SILVA FILHO, 2001).

2.3.2 Os Principios Cooperativistas

De acordo com a OCB (2008), com o surgimento da primeira cooperativa
na Inglaterra, foram aprovados os setes principios cooperativistas, que norteiam as
praticas e valores destas. Os principios sao:

e Adesdo voluntaria e livre: Todos os individuos podem participar de

cooperativas, caso possuam interesse, e ndo podem sofrer quaisquer

tipos de discriminagéo;

e Gestdo democratica: Os membros das cooperativas participam de

forma democrética das decisfes e na formulacéo de suas politicas;

e Participacdo econbmica dos membros: Os membros da cooperativa

devem participar ativamente das contribuicdes para o capital da empresa,

0 qual é em partes de propriedade comum, sendo que excedentes podem

ser destinados a atividades que foram permitidas com a concessao de

seus sOcios;

e Autonomia e independéncia: Sao organizagcbes que possuem

autonomia em suas decisbes e sado independentes, sendo que sé&o

controladas por seus membros;

e Educacéo, formacéo e informacgdo: As cooperativas, devem contribuir

para a formacdo e educacdo de seus cooperados e trabalhadores, além

de informar o publico sobre todas as vantagens e caracteristicas do
cooperativismo;

e Intercooperagdo: A unido entre cooperativas fortalece o movimento e

traz vantagens a seus membros;

e Interesse pela comunidade: Devem trabalhar em prol do bem comum

para a sociedade através de politicas e iniciativas adotadas e aprovadas

por seus membros.
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2.3.3 Cooperativismo no Brasil

Segundo Cardone (2007), a primeira cooperativa de trabalho brasileira foi
instalada no estado do Parana, e se chamava Colonia Tereza Cristina. No ano de
1890, foi autorizada por meio de um decreto, a possibilidade aos militares de se
reunirem em cooperativas para defender seus interesses. O governo de Getulio
Vargas apoiava a formacao de cooperativas, principalmente se fossem relacionadas
ao trigo e soja.

Ainda para Cardone (2007), no ano de 1903 foi promulgado o primeiro
decreto, que possibilitava a organizacéo de sindicatos pelos agricultores rurais para
defenderem seus objetivos.

No ano de 1907 foi aceita por meio de um decreto a criagao de “[...]
sindicatos profissionais e sociedades cooperativas.” (PERIUS, 2001, p.16). Para
Cardone (2007, p.18), no ano de 1932, “[...] as cooperativas sdo consideradas como
institutos autbnomos em relacdo aos sindicatos. A partir desta data, as cooperativas
de consumo e rurais passaram a se desenvolver em maior escala.”.

Perius (2001) contempla, que o decreto instaurado em 1938, diz que o
Ministério da Agricultura, da Fazenda, do Trabalho, Industria e Comércio seriam
responsaveis pela fiscalizacdo das cooperativas. Em 1939, é admitida a participacao
de pessoas juridicas em cooperativas voltadas ao segmento de extracao.

Em 1942, é autorizado em um novo decreto, “[...] a intervencao estatal
nas sociedades cooperativas.” (CARDONE, 2007, p.19). Conforme Cardone (2007)
outros decretos que devem ser levados em consideracao foram instituidos nos anos
de 1957, sobre “[...] cooperativas de transportes e cargas.” (CARDONE, 2007, p.20).

De acordo Perius (2001), o cooperativismo no Brasil, sofreu um enorme
intervencionismo estatal, até aproximadamente o ano de 1988. E claro que
anteriormente esta nova situacdo ja vinha sendo almejada e sendo tragcados meios
para isso, mais somente com a constituicdo de 1988, é possibilitada a criagdo de
cooperativas sem intervencao do Estado, gerando autonomia. Ao Estado, limitou-se
0 incentivo ao cooperativismo.

Na concepcédo de Abrantes (2004), o cooperativismo no Brasil, em tempos
atuais, vem sendo visto de forma promissora por muitas pessoas, ao considerar que

€ uma forma de trabalho em que todos atuam em prol do objetivo comum,
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principalmente, ao deslumbrar que o cenario de desemprego € elevado em
determinados setores, e a unido de pessoas para formar cooperativas, a exemplo do
gue ocorreu em Rochdale, é cada vez mais comum, observa-se isto, pelo fato do

maior niumero de cooperativas no pais por ramo, serem as de trabalho.

2.3.4 Classificacdo das Cooperativas

Em relacdo a classificacdo e tipos das cooperativas, Perius (2001)
contempla a proposta de ramos, pela Organizagéo das Cooperativas Brasileiras:

e Agropecuario: Composto por “[...] produtores rurais ou agropastoris e

de pesca, cujos meios de producao pertencam ao cooperante.” (PERIUS,

2001, p. 63);

e Consumo: “[...] Formadas por pessoas fisicas, objetivando a compra e

venda de bens de consumo duraveis [...]” (CRUZIO, 2000, p.14);

e Crédito: Formadas por pessoas que tenham viabilidade financeira de

propiciar crédito a seus cooperados, em condi¢cdes mais vantajosas que

as praticadas pelo mercado. (CRUZIO, 2000);

e Educacional: Composta pais de alunos ou interessados ao segmento,

em investimentos e manutencdo da area educacional. (CRUZIO, 2000);

e Especial: Formada “[...] por pessoas que precisam ser tuteladas.”

(PERIUS, 2001, p.63);

e Habitacional: Constituida por pessoas fisicas, com a finalidade de

buscar alternativas de construgdo, para suas proprias residéncias.

(CRUZIO, 2000);

¢ Infra-estrutura: Sua ‘[...] finalidade é atender direta e prioritariamente o

proprio quadro social com servicos de infra-estrutura.” (PERIUS, 2001,

p.63);

e Mineral: “Sao formadas por mineradores, objetivando compartilhar

materiais e equipamentos de mineragcdo ou a prestacdo de servicos de

mineracdo a determinadas empresas de mineracdo.” (CRUZIO, 2000,

p.14);

e Produgéo: “[...] cooperativas dedicadas a produ¢cado de um ou mais tipos

de bens de mercadorias [...]" (PERIUS, 2001, p.63);
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e Saude: “...] se dedicam a preservacdo e a recuperagdo da saude

humana.” (PERIUS, 2001, p.63);

e Trabalho: formado por “...] trabalhadores de qualquer categoria

profissional, para prestar servicos como autdbnomos, organizados num

empreendimento proprio.” (PERIUS, 2001, p.63);

e Turismo e Lazer: Cooperativas que se dediqguem ao turismo e lazer.

(PERIUS, 2001).

Na conclusao de Perius (2001), a classificagdo desta forma, nédo resistiu a
decretos como o do ano de 1971, pois as cooperativas cresceram e surgiram
rapidamente nas mais variadas areas econf6micas, ap0s a concessao da liberdade
no cooperativismo, tornando a ramificacdo destas muito extensa e inconveniente.
Este decreto afirma que podem utilizar-se nas cooperativas, quaisquer tipos de
servico ou atividade como objeto, e também lhes assegura o direito de usar a
palavra cooperativa em seus nomes.

Ainda para Perius (2001), a aceitacdo da proposta da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, impacta na problematica de enquadramento de alguns
ramos.

De acordo com Rech (2000), as cooperativas podem ser classificadas de
acordo com a sua natureza, ou seja, conforme as atividades que pratiquem, sejam
estas de servicos, producao ou trabalho, quanto a fungdes, ou seja, unifuncionais,
multifuncionais ou integrais, conforme a quantidade de funcdes que atendam, ou
ainda quanto ao nivel de organizacdo, conforme a lei determina. Cruzio (2000)
enfatiza claramente esta Ultima classificacdo que pode ser entendida da seguinte
maneira:

o Cooperativas Singulares: uma cooperativa criada para atender os

associados e o objetivo estabelecido seja este de natureza politica,

econOmica ou social;

e Cooperativas Centrais e Federagbes: Formada por no minimo trés

cooperativas para facilitar processos e organizar suas atividades;

e Cooperativas Confederacdes: Nesta classificacdo s&o incorporadas no

minimo trés cooperativas centrais, onde estas sdo organizadas para fins

de suas atividades;
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e Cooperativas Mistas: “Sao criadas para prestar servigos diretamente

aos associados e atender a mais de um objetivo econdémico, politico ou

social.” (CRUZIO, 2000, p.16).

As classificagfes acima descritas por Cruzio (2000) sdo classificadas por
Cruz (S.d), com a finalidade de definir “[...] nivel hierarquico da representagao

cooperativista, dentro do seu proprio sistema.” (CRUZ, S.d, p. 63).

2.3.5 Criacao e Administracdo das Cooperativas

De acordo com Rech (2000), as cooperativas sdo, portanto, organizacées
que apesar de dedicarem-se ao comércio, ndo visam a obtencdo de lucros e
possuem capital social. O autor, assim como Abrantes (2004), elenca ainda, que as
cooperativas sdo a unido de pessoas que possuam 0 mesmo objetivo, este é o fator
inicial para que seja constituida uma cooperativa.

No entanto, ainda para Rech (2000), é preciso muito mais que a
existéncia do objetivo comum para formacdo da cooperativa, para que O0S
cooperados ndo desistam ao longo do tempo, a partir do momento em que surgirem
impasses e dificuldades. Para alcancar este patamar de compromisso entre todos, é
preciso formular “[...] um significado absolutamente essencial que perpasse a vida do
associado para permitir sua permanente participacdo e que o impeca de encontrar
justificativas faceis que o demovam do objetivo inicial.” (RECH, 2000, p.67).

Conforme Perius (2001), aos associados a cooperativa, imperam direitos
e deveres, de acordo com as leis vigentes. E direito do cooperado, o voto igualitario
a todos, a utilizacdo dos servigos, ressaltando que € o uso do servigco aos sécios o
objetivo deste tipo de organizagcédo, e ndo a viabilizagdo de lucros. O ingresso de
novos socios é livre, desde que de acordo com especificidades técnicas da
cooperativa. Com relacdo aos deveres, as decisdes realizadas pela Assembléia
Geral, diz respeito a totalidade dos socios, € preciso respeitar 0s estatutos sociais,
que sao “[...] o conjunto de regras institucionais que regulam as relagdes dos socios
e a cooperativa. O ingresso ja pressupfe a submissdo as regras estatutarias.”
(PERIUS, 2001, p.43). Ainda para Perius (2001), os socios devem colaborar com a
empresa, e a inadimpléncia de pagamentos de servigos prestados, por exemplo,

implica no veto ao voto e a participacdo nas Assembléias Gerais.
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Para Rech (2000), é muito importante ser realizado previamente a criagdo
da cooperativa, um levantamento de viabilidade econ6mica, ou seja, uma andlise da
regido local, com relacdo a disponibilidade de mao-de-obra para integrar a equipe
administrativa e técnica, estudos financeiros sobre desembolsos, necessidades de
financiamentos, enfim, realizar um planejamento estruturado e elaborado de acordo
com as expectativas predeterminadas no objetivo geral da cooperativa.

De acordo com Abrantes (2004), € preciso ser elaborado uma proposta do
estatuto social para a cooperativa, de acordo com o determinado pela Lei 5.764/71 e
observando o disposto pela Organizagdo da Cooperativa do Estado. Esta proposta
deve ser distribuida aos interessados, com o prazo de no minimo quinze dias, sendo
gue apos esta data, deve ser realizada uma reunido de discussao da proposta, para
analisar o conteudo da mesma. Entdo, novamente com o prazo de quinze dias pelo
menos, devem ser convocados todos os individuos interessados sobre o local, data
e horario em que ira ser realizada a Assembléia Geral, para formaliza¢des.

Conforme Rech (2000), apds estas definicdes, a fundacdo da cooperativa
acontece “[...] mediante uma assembléia. Nela deverao ser aprovados os estatutos,
definidos os sdcios fundadores e eleitas pessoas para o0s cargos estabelecidos nos
estatutos. Isso deve ser tudo registrado numa ata.” (RECH, 2000, p.80).

Vale ressaltar, de acordo com Abrantes (2004), que existem ainda outros
passos importantes a serem acometidos, como por exemplo, o0 registro no cadastro
geral de pessoas juridicas, para aquisicdo do niamero de CNPJ, registro na junta
comercial, inscricdo estadual na Secretaria de Estado da Fazenda, entre outros.

Conforme Rech (2000), a estrutura de poder na cooperativa, é
representada pela figura do presidente, como aquele detentor de administrar todos
0S aspectos na organizacdo, do vice-presidente que deve estar atento as
necessidades dos soécios, do conselho fiscal que detém a responsabilidade de
vistoriar as atividades e realizar a comunicacdo entre a direcdo e demais
departamentos, e os departamentos especificos por areas e atividades.

Na compreenséao de Abrantes (2004), existem sim, gastos envolvidos com
a criacdo de uma cooperativa, principalmente, no inicio, quando ainda nao existe
capital de giro para financiar os desembolsos necessarios, como, por exemplo,
aquisicdo ou aluguel de um local para ser instalada a cooperativa, aquisicdo de

materiais e equipamentos de escritorio, pagamento de funcionarios, entre outros.
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Segundo Rech (2000), é importante lembrar que nédo existe a expressao
lucros, em cooperativas, pois ndo € esta sua finalidade, e sim atender as
necessidades de seus sécios. E preciso compreender que, no entanto, por meio da
realizacdo de suas atividades comerciais ou prestacdo de servigos, “[...] os
resultados positivos serdo obtidos para que a cooperativa possa melhorar sua
performance, oferecer novos servicos, avangar.” (RECH, 2000, p.142). Ainda
segundo Rech (2000), € por meio destes resultados que sdo cobertos os gastos com
a manutencdo da mesma e sua estrutura, e caso haja sobras, estas devem constar

no balanco final.

2.4 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Adiante serdo apresentados o0s conceitos mais utilizados para
administracdo financeira, suas classificacbes em tesouraria e controladoria, as
principais atribuicdes do gestor financeiro, e os instrumentos de orgamento e fluxo

de caixa.

2.4.1 Conceito de Administracdo Financeira

Historicamente as finangas eram “[...] consideradas como parte do estudo
das Ciéncias Econbmicas [...]” (ASSAF NETO, 2005, p.30). Somente no final do
século XX, houve compreensdo efetiva da importancia desta area, como fator
determinante para o alcance do sucesso, para as empresas no mercado de
negécios. Este fator foi primordial para que as finangas passassem a ser estudadas
individualmente. (ASSAF NETO, 2005).

Ainda para Assaf Neto (2005), o contexto de objetivos da administracao
financeira, veio a tomar novos rumos, somente apds a crise econdmica dos anos de
1929/1930, pois ate entdo se ocupava exclusivamente com a manutencgao do capital
de giro e captacdo de recursos. Nesta mesma época comecaram a aparecer as
teorias desenvolvidas por Taylor, Fayol e Ford, despertando inclusive na area
financeira a necessidade de voltar-se a analise de seus processos operacionais
internos, dando énfase ao que acontece no interior da organizagdo, para

posteriormente observar o mercado externo. Assim, tornou “[...] o estudo das
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financas corporativas também preocupado com a liquidez e solvéncia das
empresas.” (ASSAF NETO, 2005, p.30).

Na sequéncia, Assaf Neto (2005), enfatiza que até a década de 50 as
empresas voltaram a dar atencdo ao mercado externo, e a partir desta década, com
0 surgimento dos conceitos de retorno de investimento e custo de capital, a
preocupar-se com ganhos obtidos por meio de investimentos do capital da
organizacao.

A base moderna da area de financas € formada por este enfoque, sobre
“[...] a irrelevancia da estrutura de capital e dividendos sobre o valor de mercado da
empresa.” (ASSAF NETO, 2005, p.31). Nesse contexto, a partir da década de 90, o
mercado financeiro passou a destacar a importancia da gestdo de riscos,
desenvolvendo estratégias para obter retornos almejados mesmo atuando em um
mercado estrategicamente perigoso, pela incerteza de retornos. (ASSAF NETO,
2005).

Na concepcéo de Gitman (1997), as financas estdo presentes em todas
as organizacfes e na vida de cada individuo, pois quaisquer fundos que estes
obtenham sdo gerenciados por meio de instrumentos da area. Ressalta ainda, que
as atribuicbes dos gestores financeiros sao ditadas pela administracao financeira, e
gue estes devem estar cada vez mais capacitados, pois com a globalizacdo é
preciso estar atento a todo o mercado econdémico, lidando com diferentes situacoes
e moedas estrangeiras que afetam diretamente seus fluxos de caixa.

Segundo Groppelli e Nikbakht (2002), o valor de mercado da empresa é
definido pelo sucesso de suas ag¢fes no mercado financeiro. Quanto maior a
seguranca de risco e retornos quase que imediatos demonstrados financeiramente,
maiores serdo as possibilidades de sucesso a serem alcancadas pelos gestores
desta area, que devem estar sempre atualizados.

De acordo com Hoji (2001), o principal objetivo da administracao
financeira € a maximizacéo de valores em longo prazo, visando aumentar o lucro de
seus proprietarios, ou seja, seus acionistas ou socios. Nas palavras do autor, afirma-
se que “O proprietario de uma empresa privada espera que seu investimento
produza um retorno compativel com o risco assumido, por meio de geracdo de

resultados econdmicos e financeiros adequados.” (HOJI, 2001, p.17).
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No entanto, para Assaf Neto (2005), o lucro ndo deve ser considerado o
anico fator de sinbnimo de sucesso para a empresa, portanto, propde que o objetivo
da administracdo financeira esteja voltado a aumentar seu valor de mercado. Para
alcancar esta proposta, € necessario que a empresa utilize de maneira eficiente os
recursos disponiveis, realizando aplicagbes no mercado financeiro com a
visualizacdo correta dos riscos, dos quais esta sujeita, assim como, procure
alternativas de financiamentos adequadas a suas possibilidades, visando sempre
aumentar a riqueza de seus proprietarios.

Enfim, Zdanowicz (1989), afirma que a administracdo financeira deve
além de garantir resultados positivos nas operacdes de caixa, “[...] propiciar
condicBes para a obtencao de lucros que compensem o0s riscos dos investimentos e
a capacidade empresarial.” (ZDANOWICZ, 1989, p.33).

2.4.2 Classificacdo — Tesouraria e Controladoria

De acordo com Sanvicente (1987), a administracao financeira pode ser
classificada nas atividades de: Tesouraria e Controladoria. Porém, o sucesso de
uma administracdo financeira ndo deve ser atribuido a estas divisdes de estrutura,
pois em alguns casos é possivel qgue uma Unica pessoa seja responsavel por essas
subareas. O enfoque desta divisdo de funcbes é a especializacdo no
desenvolvimento das atividades atribuidas a cada classificacéo.

Na figura 01, estédo descritas as atribuicdes das atividades de tesouraria e

controladoria na &rea de financas:
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Financas

|
Tesouraria
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Administracao de Caixa

Contabilidade Financeira

Planejamento Financeiro

Contabilidade Gerencial

Crédito e Contas a

Receber

Orcamentos

Contas a Pagar

Sistemas de Informagéao

Cambio

Administ

acado de Tributos

Figura 01: Exemplo de organograma da area de financas.
Fonte: Hoji, 2001, p. 21.

2.4.2.1 Tesouraria

Segundo Sanvicente (1987), a tesouraria é responsavel por atividades de
gerenciamento do uso do dinheiro, possuindo contato com o publico externo da
empresa, como por exemplo, caixa e bancos.

As responsabilidades do tesoureiro estdo diretamente ligadas a
formulacéo de “[...] atividades como planejamento financeiro e obtengcéo de fundos,
decisdes sobre investimentos de capital, administracdo de caixa, de crédito e do
fundo de penséo.” (GITMAN, 1997, p. 10-11).

A tesouraria, apesar de nado ser responsavel direta pela obtencdo de
lucros, possui papel importante dentro da organizacéo, pois € de sua competéncia a
realizacdo de financiamentos com condi¢cdes satisfatorias, e realizacdo de
aplicacdes quando houver recursos financeiros suficientes, dentre outros. (SILVA,
2006).
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As atividades de controles internos da tesouraria sdo conforme cita Silva,
(2006) divididas nos seguintes topicos: Saldos de disponibilidades de recursos;
Aplicacbes financeiras e spread bancario; Empréstimos e financiamentos; Custos
financeiros e rentabilidades de operacdes financeiras; Contas a receber (por idade);
Contas a pagar (por idade e tipo de compras); Reciprocidade, float bancario e
operacoes de hedge/swap; Inadimpléncia de clientes; Seguros. Menciona ainda que
existam outras atividades a serem consideradas como: Tarifas bancarias; Taldes de
cheques; Cheques devolvidos; Cheques cancelados; Cheques emitidos e néo
retirados; Fundos fixos de caixa; Inventarios de cofres, custddia etc.; Depdsitos e
caucOes; Cartao de créditos.

Na concepcdo de Silva (2006), a tesouraria €, portanto o setor
responsavel pela manutencédo e equilibrio financeiro da empresa, ou seja, que deve
zelar pela “[...] manutencéo da liquidez adequada de modo a gerir os negoécios da
organizacdo.” (SILVA, 2006, p.22).

2.4.2.2 Controladoria

De acordo com Sanvicente (1987), a controladoria é responsavel pelo
controle das informacgdes financeiras dentro da empresa, e ainda cita que a sua
principal funcdo € controlar se 0s recursos existentes na empresa estdo sendo
aplicados da melhor maneira possivel.

Na empresa, a controladoria possui “[...] autoridade para tomar decisdes
sobre eventos, transacdes e atividades que possibiltem o adequado suporte ao
programa de gestdo.” (PELEIAS, 2002, p.13). Atuando, portanto, em todos os
setores atraves de diretrizes proprias estabelecidas. (PELEIAS, 2002).

De acordo com Mosimann e Fisch (1999), é de responsabilidade da
controladoria a escolha por alternativas eficazes para um bom desempenho da
empresa. Possui influéncia direta em todos os setores da organizacdo e participa
dos planejamentos estratégicos, projetando cenarios tanto internos quanto externos,
para buscar alternativas antecipadamente, e operacionais, a fim de “[...] gerenciar
para que os resultados econdmicos da empresa sejam otimizados.” (MOSIMANN E
FISCH, 1999, p.119).
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Mosimann e Fisch (1999), ainda acrescentam que a controladoria, deve
supervisionar e controlar se as metas alcancadas estdo de acordo com o

planejamento.

2.4.3 Atribuicbes do Gestor Financeiro

Conforme colocacbes de Groppelli e Nikbakht (2002), a funcdo do
administrador financeiro ndo se resume apenas ao gerenciamento de ingressos e
desembolsos ocorridos, mas também na realizacdo de projecdes e aplicacbes que
viabilizem um retorno financeiro com obtencdo de lucros, para que a empresa
mantenha-se competitiva no mercado e possua condi¢des financeiras de expandir
sua estrutura. De acordo com Zdanowicz (1989), a finalidade deste, ndo é somente
manter uma situacdo de liquidez estavel, mais sim, a de propor situacbes que
possibilitem rentabilidade a empresa, para compensar 0s riscos que alguns
investimentos acarretam caso ndo obtenham os resultados esperados.

Para o administrador financeiro, a maior parte de seu tempo é disposta
para “[...] solugédo de problemas de capital de giro, como financiamento de estoques,
gerenciamento da inadimpléncia de clientes e administragéo das insuficiéncias de
caixa.” (SANTOS, 2001, p.15). A administracao correta do capital de giro possibilita a
resolucdo para estas ocorréncias, por meio da andlise e planejamento. (SANTOS,
2001).

Conforme Gitman (1978), o administrador financeiro ao gerenciar as
atividades designadas possui como principal objetivo a satisfacdo no alcance das
metas tracadas pelos proprietarios da empresa. Além de maximizar o lucro,
estratégia que deve ser considerada em curto prazo enfatiza que se deve almejar a
maximizagdo da riqueza, pois desta forma aumentando o0s investimentos na
organizacdo, os resultados a serem alcancados sdo mais favoraveis, visando

elevacéo das acOes desta empresa no mercado.

2.4.4 Planejamento Financeiro

Segundo Robbins (2003, p.116), o conceito de planejamento trata sobre,

“[...] a definichdo das metas de uma organizagdo, o estabelecimento de uma
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estratégia global para alcancar essas metas e o desenvolvimento de uma hierarquia
de planos abrangente para integrar e coordenar atividades.”.

Para Peleias (2002), o planejamento representa a existéncia da
preocupacdo dos individuos na organizacdo, em relacdo a analise dos fatores
previsiveis futuros, tragcando objetivos e meios a serem realizados para alcancar
objetivos previamente delineados pela gestdo da empresa. Ainda para este autor, o
planejamento é uma estratégia para evitar cometer 0S mesmos erros que ja
ocorreram em algum periodo, na organizacao.

Para Sanvicente (1978), o planejamento é classificado em longo e em
curto prazo. Respectivamente, o primeiro engloba acées do mercado no qual a
empresa esta inserida, e 0 segundo é a definicdo das acfes e meios que serao
utilizados para alcancar os objetivos determinados em longo prazo, geralmente
dividindo-os para que seja de facil compreensdo o que deve ser feito no periodo
estipulado, que na maioria € de um ano. Para isso sado utilizados instrumentos, como
0 orcamento, para servir como norte a ser seguido pela empresa no decorrer do
prazo estimado.

De acordo com Groppelli e Nikbakht (2002), é necesséario que o
planejamento financeiro seja flexivel, pois nem sempre o que foi planejado podera
ser executado, devido a mudancas que podem ocorrer no mercado. No entanto, se
faz necessario o uso de ferramentas eficazes que diminuam os riscos financeiros,
sempre visando o objetivo final a ser alcancado. Ressalta ainda, que através do
planejamento financeiro a empresa estipula de que forma usara seus fundos para
subsidiar seus interesses e fornece caminhos a serem seguidos, optando por
financiamentos, investimentos e outros. Porém, € preciso manter capital de giro,
para possiveis eventualidades, e cumprir com as obrigacbes de pagamentos
padrées que a organizagdo possui, assim como taxas e juros de eventuais

empréstimos.

2.4.5 Instrumentos da Administracdo Financeira

Os instrumentos mais conhecidos da administracdo financeira, séo

orcamento e fluxo de caixa, abaixo seguem seus conceitos e caracteristicas.
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2.4.5.1 Orcamento

De acordo com Robbins (2003, p.146), o “[...] orcamento € um plano
numeérico de alocacdo de recursos para atividades especificas.”. Desta forma o
gerente financeiro possui dados quantitativos para controlar seus recursos.
(ROBBINS, 2003).

Segundo Zdanowicz (1989), o orcamento € um plano definido pela alta
administracdo, para regulamentar e orientar a forma com que serdo realizados os
investimentos, operacdes e demais situacdes especificadas.

Conforme Sanvicente (1987), este instrumento da administracao
financeira pode ser elaborado sob a esfera global, onde insere todas as atividades a
serem realizadas num periodo, ou ainda, de forma parcial, inserindo apenas
determinadas atividades que julgar serem de maxima importancia para suas
operacoes.

Para Zdanowicz (1989), o orcamento pode ser estudado por meio de
estagios, e 0s principais estagios a serem estudados sdo classificados em
operacional, estratégico e tatico. Ainda para Zdanowicz (1989, p.127), a composi¢ao
do “[...] estagio operacional engloba a elaboracdo dos or¢camentos que compde o
Plano Geral de Operacdes (vendas, producdo, despesas operacionais, caixa,
Demonstrativo do Resultado do Exercicio e Balango Patrimonial) [...]”, vale ressaltar
ainda que neste estagio, sdo estudadas as variacbes do capital de giro. O mesmo
autor, ainda cita que o estagio estratégico deve ser elaborado em curto prazo,
definindo os objetivos e metas da organizacdo a serem alcancados por meio da
alocacao de seus recursos. Por fim, no estagio tatico, € observado o nivel desejado
de caixa, de acordo com as projecdes realizadas nos estagios anteriores, almejando
sempre, manter um equilibrio entre os ingressos e desembolsos.

De modo geral, Sanvicente (1978), conceitua orcamento como um
instrumento financeiro utilizado pelas empresas para quantificar os objetivos
definidos em planos, geralmente elaborados para o periodo de doze meses,
podendo ser classificado como global, abrangendo todos os setores da empresa ou

parcial, especificando as atividades correspondentes ao orgcamento.
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2.4.5.2 Fluxo de Caixa

Para Silva (2006), o instrumento da administracdo financeira, conhecido
como fluxo de caixa trata-se geralmente de uma planilha onde séo informados os
ingressos e desembolsos ocorridos na empresa em determinado periodo de tempo.
Através deste, é possivel que sejam realizadas projecbes, para obter um
planejamento adequado na organizacdo em todos os setores.

Conforme Santos (2001), existem varios aspectos que englobam a
necessidade da realizacdo do fluxo de caixa nas empresas, demonstrando sua
importancia. “A principal delas é informar a capacidade que a empresa tem para
liquidar seus compromissos financeiros a curto e longo prazo.” (SANTOS, 2001, p.
57). Ainda para o autor, outras finalidades mencionadas a utilizacdo do fluxo de
caixa, estdo relacionadas as projecdes de formas de financiamentos e
investimentos, assim como amortizacdes e resgates financeiros no mercado. Em
detrimento a este pensamento, Silva, (2006) aborda que o principal objetivo é a
visualizacao “[...] de todas as atividades (entradas e saidas) diarias, do grupo do
ativo circulante, assim se tem uma visdo das disponibilidades, representando o grau
de liquidez da empresa.” (SILVA, 2006, p. 19).

Santos (2001), ainda menciona, quais as caracteristicas que devem ser
observadas para elaboracdo de um fluxo de caixa, como por exemplo, a
determinacdo do periodo de tempo a ser considerado, e informa que a forma mais
comum sao as coberturas mensais, de trinta dias. Ressalta que além da
apresentacdo das entradas e saidas mais representativas, deve também informar o
saldo inicial e saldo final de caixa. “O saldo inicial de caixa de um periodo de
informagéo é igual ao saldo final de caixa do periodo anterior.” (SANTOS, 2001,
p.61).

Na figura 02, séo indicados os principais ingressos e desembolsos que

devem constar no fluxo de caixa da empresa:
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FLUXO DE CAIXA
1

INGRESSOS DESEMBOLSOS
- vendas a vista; - compras de matéria-prima;
- recebimentos parcelados; - pagamentos de salérios;
- inadimpléncia; - despesas de vendas;
- vendas de ativo permanente; - despesas administrativas;
- receitas financeiras; - despesas com empréstimos
- aluguéis; (principal, juros);
- empréstimos bancérios; - despesas tributarias;

- empréstimos de coligadas e controladas; - resgates de titulos;

- descontos de titulos; - pagamentos de dividendos;
- aumento de capital de giro etc. - ampliacdo de empresa etc.
- aporte de capital - compra de ativo fixo

Figura 02: Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caixa.
Fonte: SILVA, 2006, p.23.

Apébs a elaboracéo do fluxo de caixa, Silva (2006), afirma que para que
andlise seja realizada de forma correta, € primordial que o gerente financeiro
conheca todos os setores da empresa. Assim, serd possivel que faca bom uso da
liquidez de caixa, sendo capaz de negociar prazos de recebimento menores e
prazos de pagamentos maiores, definindo politicas de pagamentos e recebimentos
de forma eficaz, obtendo desta forma um capital de giro suficiente a satisfazer as
necessidades da empresa.

Silva (2006, p.80), argumenta que “Os acompanhamentos das entradas e
saidas devem ser comprovados por documentos, como: notas fiscais de compra e
venda; titulos a receber e a pagar; notas promissoérias; e duplicatas [...]".

Para Hoji (2001), é fundamental que o administrador financeiro tenha a
nogao do conceito de capital de giro, que “[...] corresponde aos recursos aplicados
em ativos correntes e fica girando dentro da empresa, sofre transformacdo em seu

estado patrimonial em cada fase do ciclo operacional.” (HOJI, 2001, p.83).
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Ainda de acordo com Hoji (2001), é de relativa importancia o
entendimento dos conceitos dos ciclos econdmico, financeiro e operacional,
conforme segue:

¢ Ciclo econdmico: Inicia no momento de aquisicdo da matéria-prima e

finaliza com a venda do produto final,

¢ Ciclo financeiro: Inicia quando ocorre o primeiro desembolso, e finaliza

com o ingresso pelo pagamento de uma venda ja efetuada;

¢ Ciclo operacional: Inicia e finaliza juntamente ao ciclo econdmico ou

financeiro, junto aquele que primeiro for iniciado.

Conforme Hoji (2001), o regime de caixa realizado na empresa, em que
sdo planejados os fins para as sobras ou prejuizos nos periodos analisados,
oriundos do controle de ingressos e desembolsos, coincide com o processo de ciclo
financeiro, essa funcdo é geralmente executada pelo tesoureiro. Ja a contabilidade,
preocupa-se com o regime de competéncia, em que “...] as receitas sao
reconhecidas no momento da venda, e as despesas, quando incorridas. [...] coincide
com o ciclo econémico.” (HOJI, 2001, p.86).

De acordo com Santos (2001), a implantagédo do fluxo de caixa em uma
empresa, se caracteriza de extrema importancia, pelo fato da grande maioria das
organizacdes ndo possuir o instrumento, e sim apenas, informacbes contabeis.
Desta forma, a situacdo real de caixa em determinados momentos néo fica visivel
para uma eficiente administracéo financeira. Ressalta ainda, o fato da contabilidade
nao preocupar-se com resultados em “[...] periodos muito curtos, como um dia ou
semana. Entretanto, o administrador financeiro precisa conhecer a situagao do caixa
diaria ou semanalmente.” (SANTOS, 2001, p.56).

Conforme Zdanowicz (1989), utilizando o fluxo de caixa, o administrador
pode controlar além de suas entradas e saidas, ou seja, planejar objetivos a serem
alcancados, com a alocacdo de seus recursos disponiveis ou obtencdo de
financiamentos, para fins especificos da empresa. A necessidade de realizar de
forma correta o fluxo de caixa tem como finalidade “[...] reduzir a necessidade de
capital de giro, diminuir seus custos financeiros e dispor da liquidez almejada.”
(ZDANOWICZ, 1989, p.33)

No quadro 02 é apresentado um modelo de fluxo de caixa mensal

tradicional:
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ATIVIDADES PERIODOS
Jan Fev Total
1. ENTRADAS R P |IR |D R [D

Vendas a vista

Cobrancas em carteira

Cobrancas em bancos

Descontos de duplicatas

Aluguéis

Aumento de capital social

Vendas de ativo permanente

Receitas financeiras

Dividendos de coligadas e controladas

Outros tipos de receitas

Total de entradas

2. SAIDAS

Fornecedores

Saléarios

Luz

Telefone

Compras a vista

Manutencdo

Despesas admnistrativas

Despesas com vendas

Despesas financeiras

Impostos

Compras de ativo permanente

Outros tipos de despesas

Total de saidas

. ENTRADAS - SAIDAS (1 - 2)

. SALDO INICIAL DE CAIXA

. DISPONIBILIDADE (3 + 4)

. EMPRESTIMOS A CAPTAR

. APLICACOES FINANCEIRAS

. AMORTIZACOES DE EMPRESTIMOS

O | |IN][o|Jla|ld W

. SALDO FINAL

Observacdo: P= projetado; R = realizado; D = diferenca (pode ser em RS ou em %).

Quadro 02: Fluxo de caixa mensal (método direto).

Fonte: SILVA, 2006, p.75.
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Conforme Silva (2006), o modelo apresentado no quadro 02, representa o

método direto, na utilizacdo do fluxo de caixa, e apresenta 0s ingressos e

desembolsos realizados durante o més. “O fluxo de caixa demonstra todas as

entradas e saidas de determinado periodo e apontard excedente ou escassez de

recursos financeiros para a formagéao do saldo final de caixa.” (SILVA, 2006, p.80).

N&o obstante a outras apresentagOes de fluxo de caixa, Silva (2006),

relata que a escolha do modelo a ser utilizado pela empresa € opcional de acordo

com suas necessidades. O quadro 03 apresenta o0 modelo para controle semanal.

Itens Periodos/ Ano
12 semana 42 semana Total
Entradas Planej. |Realiz. |Planej. |Realiz. |Planej. [Realiz. |Planej. |Realiz.

Vendas a vista

Cobranca atrasada

Aluguéis

Vendas de ativo fixo

Aumento de capital

Receitas financeiras

Outras entradas

Total de entradas

Saidas

Fornecedores

Salérios

Despesas com pessoal

Despesas de vendas

Despesas administrativas

Despesas financeiras

Impostos

Dividendos a distribuir

Fgts a recolher

Outras saidas

Total de saidas

Saldo de caixa

Saldo inicial de caixa

Saldo final de caixa

Saldo minimo de caixa

Captacg0bes de recursos

Aplicagbes financeiras

Amortizacdes

Resgates

Novo saldo de caixa

Quadro 03: Controle do fluxo de caixa semanal.

Fonte: SILVA, 2006, p.83.
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De acordo com Santos (2001), a elaboracao da estrutura de fluxo de caixa
em uma empresa que possua sistemas informatizados, ocorre de maneira mais facil,
pois pode ser realizada uma interligacdo entre os sistemas, para que os dados
financeiros possam ser utilizados no fluxo de caixa. Porém, se o sistema da empresa
nao tiver esta compatibilidade, os mesmos dados precisardo ser digitados
novamente, tornando um pouco mais cansativa a tarefa.

No quadro 04, a seguir, € apresentado o modelo de fluxo de caixa

proposto por Zdanowicz (1989):
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Periodos Janeiro Fevereiro Marco Total
Itens P|R|D|P |R [D [P |R P|R|D
1. Ingressos

Vendas a vista

Cobranga em Carteira

Cobranca Bancaria

Desconto de Duplicatas

Venda de itens do ativo permanente

Aluguéis recebidos

Aumento do capital social

Receitas financeiras

Qutros

SOMA

2. DESEMBOLSOS

Compras & vista

Fornecedores

Salérios e ordenados

Compra de itens do ativo permanente

Energia elétrica

Telefone

Manutencéo de maquinas

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas Tributérias

Despesas Financeiras

QOutros

SOMA

3. DIFERENCA DO PERIODO (1-2)

4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (+-3+4)

6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA

7. EMPRESTIMOS A CAPTAR

8. APLICACOES NO MERCADO ABERTO

9. AMORTIZACOES

10. RESGATES

11. SALDO FINAL DE CAIXA

Quadro 04: Apresentacédo do modelo de fluxo de caixa.

Fonte: ZDANOWICZ, 1989, p.64.

Para Zdanowicz (1989, p.65), a “[...] vantagem deste modelo é a sua

flexibilidade [...]".
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A descrigcdo dos itens do fluxo de caixa, conforme Zdanowicz (1989) é a

e Diferenca do periodo: Neste item, é realizada a subtracéo
respectivamente, entre a soma total dos ingressos e soma total de
desembolsos, que ocorreram no més analisado;

e Saldo inicial de caixa: Possui 0 mesmo valor do saldo final de caixa do
periodo anterior;

¢ Disponibilidade Acumulada: Representa os valores acumulados no final
de cada més, ou seja, a adicdo entre o total da diferenca do periodo e o
saldo inicial de caixa;

¢ Nivel desejado de caixa: Corresponde ao valor que a empresa deseja
manter em caixa, ou seja, “[...] a determinag¢ao do capital de giro liquido
necessario pela empresa [...]" (ZDANOWICZ, 1989, p.66);

e Empréstimos a captar: Sempre que o resultado da disponibilidade
acumulada for negativo, significa que faltam recursos, para isto, deve ser
realizado empréstimo no periodo, este valor € representado pela soma do
nivel desejado de caixa e o total da disponibilidade acumulada;

e Aplicacbes no mercado financeiro: Quando o resultado da
disponibilidade acumulada for positivo, significa que existem recursos
disponiveis, para que este dinheiro seja melhor gerenciado, deve ser
realizada aplicacdo no mercado financeiro. Se houver empréstimo no
periodo mensal anterior, este valor resulta da subtracdo da
disponibilidade acumulada e saldo inicial de caixa, somando-o0 com o valor
de amortizagdo. Caso tenha ocorrido resultado positivo no més anterior, e
haver sido realizada uma aplicagéo financeira, a conta sera resultante da
subtracdo da disponibilidade acumulada, somando-se ao resgate da
aplicacao financeira;

e Amortizacdes: E o valor a ser pago pelo empréstimo realizado no més
anterior;

e Resgates: Trata do resgate da aplicagao financeira realizada no més

anterior;
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e Saldo final de caixa: E a soma dos itens de disponibilidade acumulada,
empréstimos a captar, aplicacdes no mercado financeiro, amortizacdes e

resgates.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Andrade (1997), pesquisa séo os procedimentos a serem
realizados para atingir determinado objetivo.

O conhecimento cientifico, conforme Kéche (1999, p. 29) tem a intencéo
de “[...] propor uma forma sistematica, metddica e critica da sua funcao de desvelar
0 mundo, compreendé-lo, explich-lo e domina-lo.”. Ou seja, é através do
conhecimento cientifico que o homem € capaz de explicar fenbmenos por meio de
explicacdes, utilizando-se inicialmente de um problema, e a seguir buscando as
alternativas que o solucionem, definindo entdo o conhecimento. (KOCHE, 1999).
Para Appolinario (2006), € necessario compreender o que significa o método
cientifico, para concretizar o entender sobre a conceituacdo de conhecimento
cientifico.

Ainda para Appolinario (2006), método significa delinear passo a passo o
caminho, ou as estratégias necessarias para atingir o objetivo inicialmente
determinado. Afirma ainda que, as etapas necessarias para a construcao deste tipo
de conhecimento sdo para o autor, as observacfes de algum fenbmeno, a criacédo
de alguma hip6tese que o explique, a experimentacdo para comprova-la ou néo, e a
concluséo final, apés a analise destas.

Enfim, o conhecimento cientifico no entender de Appolinario (2006) trata
de um conhecimento oriundo dos fatos, obtido através da determinacdo de um
método cientifico. Faz-se necessario a apresentacdo de verificabilidade, ou seja, ser

comprovado, para ser valido.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

As pesquisas possuem muitas classificacbes. Neste topico foram
abordados os tipos de pesquisa utilizados de acordo com os objetivos especificos do
presente estudo, as quais se denominam em: pesquisa bibliografica e pesquisa

documental.
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3.1.1 Pesquisa Bibliografica

Conforme Andrade (1997), os trabalhos universitarios tém como
caracteristica, a utilizacdo de pesquisa bibliografica em seu desenvolvimento. Para
isso fez-se o0 uso de bibliotecas, em que foram identificadas as fontes utilizadas na
pesquisa, por meio de consultas a acervos de obras.

Para Gil (1996), as pesquisas bibliograficas sdo aquelas desenvolvidas
com base em materiais ja existentes e menciona os livros de referéncia, como uma
das principais fontes utilizadas neste tipo de pesquisa, enfatizando que estes séo
também conhecidos como livros de consulta, pois abordam temas geralmente
especificos facilitando ao pesquisador, a obtencédo de informacdes de forma rapida.
Ressalta ainda, a importancia da utilizagdo de varias obras oriundas de fontes
diversas, para garantir que estas sejam fidedignas.

De acordo com Andrade (1997, p.40), a “Bibliografia, portanto, € o
conjunto de obras escritas para esclarecer fontes primarias, analisa-las, divulga-las
ou estabelecé-las.”. Podem ser classificadas em fontes primarias em que as
informacdes contidas sdo originais, e fontes secundarias que ja sofreram algum tipo
de interpretacéo enquanto fonte priméaria. (ANDRADE, 1997).

Ainda, para Andrade (1997), as fases da pesquisa bibliografica dividem-se
em: escolha e delimitacdo do tema; coleta de dados; localizacdo das informacdes;
documentacdo dos dados; selecdo do material, plano do trabalho; redacdo das
partes; leitura critica para a redacéo final e organizacéo da bibliografia.

Conforme Koche (1999), a pesquisa bibliografica é utilizada em sua
maioria, quando o objetivo do pesquisador é explicar algum problema, baseado em
teorias ja existentes.

Portanto, neste estudo, foi utilizada a pesquisa bibliografica no momento
da fundamentacdo tedrica, além da utilizacdo da mesma para sustentar 0s

resultados da pesquisa de campo que foi realizada.

3.1.2 Pesquisa Documental

A pesquisa documental conforme Gil (1996), € muito similar a pesquisa

bibliografica. A diferenca consiste no fato de que a segunda é elaborada com base
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em fontes de conhecimentos de diversos autores, em documentos ja publicados.
Enquanto a pesquisa documental € conduzida com base em “[...] materiais que néo
receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da pesquisa.” (GIL, 1996, p.51).

Para Gil (1996), este tipo de pesquisa € vantajoso da perspectiva
econdmica, pois pouco se gasta para realiza-la. Além do mais, € ainda uma forma de
obter dados estaveis sem precisar manter contato direto com as pessoas
relacionadas a pesquisa.

No presente estudo a pesquisa documental foi utilizada nho momento de
coletar dados na area financeira da cooperativa, para analise e formulacdo do

modelo ideal de fluxo de caixa.

3.2 ABORDAGEM DA PESQUISA

Conforme Appolinario (2006), existem dois tipos de abordagem de
pesquisa quanto a sua natureza, estes sdo qualitativa e quantitativa. A quantitativa
preocupa-se em quantificar dados, generalizando-os. A abordagem utilizada no
presente estudo foi a qualitativa.

Para Appolinario (2006), a utilizacdo da analise qualitativa de dados,
permite que esta seja elaborada inclusive durante o processo da coleta. Ainda afirma
que seu principal objetivo ndo é resultar em dados generalizados que expliquem o
fenbmeno, mais sim, organiza-los corretamente, visto que o niumero de informacdes
resultantes em grande parte dos casos é elevado, e utiliza-los para qualifica-los por
meio da analise e interpretacao, “[...] normalmente prevé a coleta dos dados a partir
de interacbes sociais do pesquisador com o fendmeno pesquisado.”
(APPOLINARIO, 2006, p. 61).

Dentre as formas de analise dos dados neste tipo de abordagem,
Appolinario (2006, p.160), afirma que estas estdo relacionadas as “[...] escolhas
tedrico-metodoldgicas feitas pelo pesquisador ainda na fase de concepcédo do
projeto da pesquisa.”.

A escolha da abordagem qualitativa no presente estudo deve-se ao fato
de que apesar de tratar-se de uma pesquisa relacionada a area financeira da

cooperativa, que utilizou em grande parte do tempo de dados estatisticos e
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financeiros, o objetivo final de suas utilizacdes, foi a de qualificar o setor, por meio da
implantacdo de um importante instrumento de analise e planejamento financeiro.
Para isto, foi além de estruturado o modelo apropriado, apresentado a importancia

do mesmo.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

No entender de Appolinario (2006) a populacao pode ser entendida como
uma totalidade que possui caracteristicas em comum, e amostra como uma parte da
populacao extraida com a utilizacdo de algum método de amostragem.

Ainda para Appolinério (2006) as amostras podem ser classificadas em
probabilisticas, em que se utiliza a probabilidade para determinar qual parte da
populacao serd utilizada para a pesquisa, ja que dentre estas, quaisquer uma possui
condicBes de ser escolhida, e ndo-probabilisticas, em que a selecéo é feita de outra
forma. As amostragens probabilisticas sao classificadas em:

e Amostragem Aleatdria Simples: Qualquer membro da populacdo pode

ser escolhido para participar da amostra, todos possuem a mesma chance

de serem escolhidos. E realizada normalmente por meio de um sorteio;

¢ Amostragem Estratificada: Ocorre quando a amostragem é dividida em

classes diferentes, ou seja, sédo estratificadas. Pode ser considerada

proporcional, onde o niumero de componentes da classe é proporcional a

populacao, ou ndo-proporcional, quando a quantidade de participantes da

classe € desproporcional a populacdo em questao;

e Amostragem Sistematica: “[...] a expansdo da amostra se da

sistematicamente por meio de algum critério posicional aplicado a lista

original de integrantes da populacéo.” (APPOLINARIO, 2006, p.129). Ou
seja, sao determinados critérios para selecdo da amostragem;

e Amostragem por Conglomerados: Quando o pesquisador ndo obtém os

dados de todos os individuos da populacdo que sera considerada na

pesquisa, porém, possui informacbes com relacdo a subgrupos da

mesma, pode realizar primeiramente a escolha dos subgrupos, e

posteriormente é selecionada a amostragem dentro do conglomerado;

e Amostragem de Multiplos Estagios: “[...] varias etapas séo realizadas
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até que se obtenha a amostra final.” (APPOLINARIO, 2006, p.130).

Geralmente quando a populacéo é demasiadamente grande.

Com relacdo a classificacdo ainda podem ser consideradas nao-
probabilisticas conforme mencionado, e subdivide-se em: (APPOLINARIO, 2006).

e Amostragem Bola de Neve: O individuo escolhido para fazer parte da

amostragem indica outro, e assim sucessivamente;

e Amostragem por Conveniéncia: Neste tipo de amostragem s&o

escolhidos os individuos de acordo com a conveniéncia por parte do

pesquisador;

e Amostragem por quotas: Sao estabelecidos critérios para a escolha da

amostragem anteriormente ao processo.

Enfim, no trabalho em questao a populacao utilizada, foi a Cooperativa de
Energia Treviso. A amostra € classificada como ndo-probabilistica e amostragem por

conveniéncia, ou seja, o setor financeiro da empresa.

3.4 TECNICA DE COLETA DE DADOS

No entender de Andrade (1997), as técnicas de pesquisa estdo possuem
ligagdo direta com a coleta de dados. Trata da determinagdo de quais caminhos
serdo realizados, e de que forma estes serdo executados, para obter os dados
necessarios a pesquisa. “Portanto, observa-se que método constitui um
procedimento geral, enquanto técnica abrange procedimentos especificos.”
(ANDRADE, 1997, p.115).

Para Lakatos e Marconi (1992), as técnicas de pesquisa, podem ser
consideradas como documentacdo direta, classificando-se em direta intensiva
quando utilizar de técnicas de observacdo ou entrevistas, e direta extensiva quando
tratar de questionarios, formularios, medidas de opinido e de atitudes, testes,
pesquisas de mercados dentre outros, ou indireta, quando falar-se em pesquisas do
tipo bibliografica e documental. Entdo, de acordo com estas classificacbes de
procedimentos que foram utilizados, € possivel indicar a classificacdo desta
pesquisa como documentacéao indireta.

Segundo Appolinario (2006) a coleta de dados, é a etapa em que 0s

7

dados sédo adquiridos através do instrumento escolhido, em que é mensurado o
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objeto de pesquisa. A pesquisa que foi utilizada no presente estudo é a pesquisa
documental, pois tem por base documentos da area financeira para sua elaboracéo.

Para Andrade (1997), a coleta de dados deve ser cuidadosamente
estabelecida previamente a sua aplicacdo. Desta forma, a ordem cronolégica de
execucao das atividades sera preservada, de modo a garantir melhores resultados
no processo de coleta.

Portanto, para Martins (2009), a técnica de coleta de dados deve ser
utilizada para obter os dados que posteriormente serdo analisados, para dar
continuidade a pesquisa e obter conclusGes sobre o tema abordado.

Conforme Lima (2004), a técnica de coleta de dados documental,
geralmente, consiste na analise de materiais e documentos, que até o0 momento ndo
sofreram nenhum tipo de andlise ou interpretacdo. As fontes podem ser
consideradas primarias quando sdo produzidas por pessoas que estdo diretamente
ligadas ao fato pesquisado, ou secundarias, quando sédo formuladas por outros
individuos. Ainda para Lima (2004), os documentos oriundos de arquivos publicos
sd0 mais acessiveis que 0s de empresas particulares.

Na concepcdo de Martins (2009) uma pesquisa podera ser
exclusivamente documental, fato correspondente ao presente estudo, ou utilizar a
técnica para complementar as evidéncias obtidas por meio de outras técnicas, em
ambos os casos, € fundamental que seja verificada se as informagdes contidas nos
documentos utilizados na pesquisa sdo confiaveis.

Foram utilizados nesta pesquisa, documentos de origem da area
financeira da Cooperativa de Energia Treviso, ou seja, balancetes mensais, que
englobaram todas as contas de débito e crédito dos periodos, e corresponderam aos
itens estipulados no modelo de fluxo de caixa que foi considerado adequado a

empresa, para que o mesmo fosse formulado com base nos dados coletados.

3.5 AMBIENTE DE PESQUISA

A Cooperativa de Energia Treviso - CERTREL estad localizada no
municipio de Treviso, Santa Catarina. Foi fundada por Modesto Carminati, na data
de 27 de maio de 1972, para suprir a necessidade de fornecimento de energia

elétrica na cidade, atuando a 38 anos no mercado.
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Atualmente a CERTREL € uma cooperativa solida e eficaz quanto ao
fornecimento de energia elétrica a todos seus cooperados, realizando com eficacia
as manutencfes sempre que necessarias em suas redes, além de oferecer um étimo
atendimento. No presente ano de 2010, regularizou sua situagao junto a Aneel.

O ambiente em que a pesquisa foi realizada na maior parte do tempo,
responde ao setor financeiro, juntamente ao gerente da area e o contador da

cooperativa.

3.6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Segundo Andrade (1997), inicialmente € necessario observar se os dados
coletados séo suficientes e se foram obtidos corretamente por meio da aplicacéo dos
instrumentos de coleta, para prosseguir entdo a analise e interpretacdo destes. Em
seguida, devem ser classificados em categorias, pois a execucdo deste
procedimento, além de “[...] facilitar a contagem e a tabulagao, transforma dados
qualitativos em quantitativos, tornando mais clara sua representacdo.” (ANDRADE,
1997, p.133). Desta forma, os dados sdo tabulados em tabelas para melhor
visualizacdo e compreensao. (ANDRADE, 1997).

Conforme Andrade (1997), a andlise de dados significa verificar as
relacbes e semelhancas entre os dados obtidos e o objeto de estudo, por meio da
organizacao e classificacdo destes para que sejam analisados e permitam chegar a
conclusdes que os expliqguem. Ja a interpretacdo, consiste em relacionar as
conclusdes adquiridas pela analise, com os demais conhecimentos obtidos pelo
pesquisador. Para Appolinario (2006), no caso de pesquisas qualitativas a analise de
dados é feita através da analise do conteudo e suas interpretagdes.

De acordo com Martins (2009), em casos de andalise de dados
qualitativos, ap0s a sua coleta, estes devem ser simplificados, desconsiderando o
que ndo for necessario ou nao estiver relacionado ao objeto de estudo, e em
seguida devem ser organizados para facilitar o entendimento ao pesquisador que ira
interpreta-los e obter conclusdes.

Portanto, na presente pesquisa, apos a realizacao da coleta de dados por
meio da técnica selecionada, ressaltando que esta foi a documental, estes foram

analisados e interpretados. A analise dos documentos coletados foi redigida da
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seguinte forma: os dados foram classificados em ingressos e desembolsos, e
tabulados em uma planilha do Microsoft Excel, onde foram realizados os devidos
ajustes para visualizacdo adequada do setor financeiro da cooperativa, e entédo
foram direcionados a uma segunda planilha onde constou o modelo de fluxo de

caixa considerado ideal, por meio da interpretacdo dos dados.
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4 EXPERIENCIA DE PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados os dados da experiéncia de pesquisa na
Cooperativa de Energia Treviso, tendo como base a fundamentacdo tedrica
desenvolvida no capitulo anterior.

Inicialmente, foram coletados os dados necessarios para analise dos
ingressos e desembolsos que ocorreram no periodo analisado, referente ao ano de
2009, utilizando a pesquisa documental, no setor financeiro. A geréncia financeira da
cooperativa e o contador disponibilizaram os balancetes do periodo mencionado,
onde foi possivel analisar todas as contas do ativo e passivo, e 0s resultados do
exercicio.

A Cooperativa de Energia Treviso, utiliza para averiguacdo de seus
resultados mensais, balancetes e relatérios contabeis, sendo que os dados de
entradas e saidas séo todos lancados no sistema gerencial da empresa. No decorrer
do més, e sempre que necessarios, sdo extraidos do sistema, porém, a ferramenta
fluxo de caixa ndo estd habilitada no mesmo, e tampouco disponivel em outro
documento para que a geréncia financeira possa realizar o controle adequado de
Seus recursos, e realizar suas projecdes de aplicacdo quando houver sobra de caixa,
ou empreéstimos quando houver resultados negativos.

O modelo de balancete utilizado pela pesquisadora, para obtencado dos
dados financeiros, e para a elaboracédo da proposta de fluxo de caixa esta contido no
anexo. Portanto, observando o exposto nos balancetes em anexo, € possivel
observar a caréncia da empresa, na visualizacado de suas entradas e saidas, sendo
que o resultado de exercicio por si s6, ndo traduz a situagcéo real da empresa em
determinado periodo, fazendo-se entdo, de muita importancia a elaboragdo de uma
proposta de fluxo de caixa.

Apoés a analise dos dados expostos nos balancetes, foram selecionados
agueles referentes ao resultado de exercicio, como itens a serem abordados no fluxo
de caixa. A selecdo baseou-se nos dados significativos de entradas e saidas, que
podem ser observados nos balancetes como, itens de débitos e de créditos. Os
dados retirados do resultado de exercicio foram analisados por setor, os quais se
dividem em: Distribuicdo, Administracdo e Comercializacao.

As contas de ingressos sao representadas em grande parte pela receita



61

de venda da energia elétrica. Os dados mensais dos ingressos foram lancados em

uma planilha auxiliar no Excel, classificadas em trés contas de valores

representativos financeiramente, conforme segue no quadro 05, abaixo:

Ingressos da Cooperativa de Energia Treviso —ano de 2009

Comercializagédo de Outras Receitas Receita de Venda de

Meses Energia Elétrica e Rendas Produtos e Servigos
Janeiro R$ 618.999,09 R$ 6.460,00 R$ 3.632,40
Fevereiro R$ 625.472,29 R$ 3.276,34 R$ 3.632,40
Marco R$ 715.096,64 R$ 3.951,21 R$ 7.264,80
Abril R$ 632.348,00 R$ 5.703,61 R$ 3.632,40
Maio R$ 639.945,25 R$ 19.822,11 -
Junho R$ 640.014,90 R$ 4.724,59 R$ 7.264,80
Julho R$ 703.385,65 R$ 21.371,12 R$ 3.632,40
Agosto R$ 740.012,49 R$ 9.858,04 R$ 3.632,40
Setembro R$ 767.168,21 R$ 13.823,13 R$ 3.632,40
Outubro R$ 702.624,75 R$ 6.994,39 R$ 3.632,40
Novembro R$ 757.454,62 R$ 10.004,52 R$ 3.632,40
Dezembro R$ 740.930,98 R$ 11.976,23 -
Total R$ 8.283.452,87 R$ 117.965,29 R$ 43.588,80

Quadro 05: Ingressos da Cooperativa de Energia Treviso — ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

O valor total da conta, Comercializacdo de Energia Elétrica, engloba as

receitas de operacbes com energia elétrica, obtidas pelo fornecimento de energia
nos seguintes setores: Residencial; Industrial; Comercial; Rural; Poderes Publicos;
lluminacado Publica; Servico Publico e Convénio de lluminacdo Publica.

A conta outras receitas e vendas, na tabela de Ingressos da Cooperativa
de Energia Treviso, no ano de 2009, faz referéncia a valores provenientes de
servigos taxados, 0s quais séo: Taxa de Religacdo, Segunda via de Faturas, Aluguel
de Transformador e outros servigcos. A soma destes itens mencionados integra o
valor total da conta.

Ainda com relacdo aos ingressos, a conta Receita de Venda de Produtos
e Servicos trata da venda de servicos, como por exemplo, o compartilhamento de
postes.

Apbés a realizacdo do levantamento de ingressos, foi iniciada a
classificacdo de contas, dos itens de desembolsos. Foi elaborado um quadro com os
gastos por setor, no ano de 2009.

Segue o0 quadro 06, sobre desembolsos da Cooperativa de Energia

Treviso no ano de 2009, ocorridos no Setor de Distribuicao:



Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009

Setor de Distribuicéo

Janeiro Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Gastos Operacionais:
Salarios R$ 117.168,15 | R$ 73.194,87 | R$ 58.322,19 | R$ 32.049,13 | R$ 54.476,71 | R$ 104.909,85 | R$ 64.464,68 | R$ 52.705,46 | R$ 82.208,90 | R$ 79.718,39 | R$80.385,39 | R$ 85.336,56
Ordenados R$ 41.158,46 | R$ 39.295,26 | R$ 36.471,05 | R$ 17.042,64 | R$ 28.077,06 | R$24.933,58 | R$ 33.116,71 | R$ 27.572,29 | R$ 43.902,88 | R$ 46.466,67 | R$47.190,31 | R$ 49.798,16
INSS R$ 28.463,55 | R$ 17.173,13 | R$ 13.942,03 | R$7.203,15 | R$ 12.728,01 | R$ 25.048,26 | R$ 14.132,36 | R$ 12.214,63 | R$ 18.332,55 | R$ 17.868,32 | R$ 16.881,59 | R$ 19.091,34
FGTS R$ 6.570,47 | R$3.767,23 | R$3.220,66 | R$1.919,03 | R$3.226,43 | R$6.147,37 | R$3.437,42 | R$2.999,33 | R$4.736,58 | R$4.573,44 | R$8.366,74 | R$4.844,50
Férias R$ 37.433,17 | R$4.448,00 | R$1.128,77 | R$2.639,99 | R$5.432,35 | R$45.145,38 | R$5.772,66 | R$5.798,86 | R$8.587,15 | R$6.156,07 | R$3.586,78 | R$6.392,63
13° salario R$ 3.542,50 | R$3.348,25 | R$3.559,68 | R$3.244,32 | R$5.012,35| R$3.63526| R$4.07953 | R$4.120,35 | R$6.649,74 | R$4.518,89 | R$4.359,97 | R$4.366,93
Roupas Profis. -| R$5.163,00 - - - -| R$3.916,00 - - R$ 135,00 - R$ 843,00
Material:
Combustiveis R$ 8.807,11 -| R$4.346,79 | R$6.449,75 | R$3.192,27 R$ 7.808,69 | R$6.447,34 | R$7.062,60 | R$5.769,28 | R$3.95586 | R$2.994,17| R$3.093,50
Ferram. Pereciveis R$ 7.431,60 | R$29.944,11 | R$5.897,90 | R$ 16.600,63 | R$4.304,25 | R$ 43.766,95 R$ 61.368 R$ 14.558 | R$ 24.822,30 | R$ 34.672,45 | R$60.125,21 | R$ 63.325,30
Méquinas e Equip. -| R$2.100,00 - - - - - - - - - -
Servigos de Terceiros:

Linhas e Redes B - B - - - - B - B ) R$ 185,40
Manut.Transformador R$5.683,86 | R$3.767,50 | R$8.130,44 | R$ 9.595,50 -| R$4.000,59 - -| R$1.881,54 -| R$5.876,21 | R$7.089,49
Manut. De Veiculos - - - -| R$1.068,20 R$ 2.615 -| R$35849| R$33860| R$1.254,75 R$ 788,27 -
T [ T [ [ [ [ [ ] [wems
Tributos:

PIS R$ 411,58 ‘ R$ 392,95 ‘ R$ 366,04 ‘ R$ 185,55 ‘ R$ 297,39 ‘ R$ 261,62 ‘ R$ 331,17 ‘ R$ 275,72 ‘ R$ 439,71 ‘ R$ 464,67 ‘ R$ 471,57 ‘ R$ 497,98

Quadro 06: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009, com o Setor de Distribuicao.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Figura 03: Desembolsos do Setor de Distribuicdo, ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

A figura 03 demonstra que a maior parte dos desembolsos que ocorreram
no setor de Distribuicdo da cooperativa, estdo classificados, na conta de Gastos
Operacionais, ou seja, saidas relativas com: Salarios; Ordenados; INSS; FGTS;
Férias; 13° Salario e Roupas Profissionais. Os maiores valores desta conta
ocorreram nos meses de janeiro e junho, devido as saidas relativas a férias de
funcionéarios do setor de Distribuicdo, pois na cooperativa, este beneficio trabalhista
€ incentivado nestes meses, devido a preferéncias de seus funcionarios.

A segunda conta, de maior representatividade nos desembolsos deste
setor, é a de materiais, a qual engloba saidas com: Combustiveis; Ferramentas
Pereciveis; Maquinas e Equipamentos.

A mesma técnica foi utilizada para o setor de Administracdo, conforme

quadro 07 abaixo:



Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009
Setor de Administracé@o
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Gastos Operacionais R$ 51.439,88 | R$ 39.113,55 | R$ 44.471,50 | R$ 50.581,31 | R$ 48.056,67 | R$ 75.919,14 | R$ 39.460,36 | R$ 49.392,02 | R$ 52.511,92 | R$ 50.185,98 | R$ 56.212,59 | R$ 29.676,17
Saléarios R$ 29.815,99 | R$ 23.460,93 | R$ 26.143,16 | R$ 29.112,00 | R$ 27.741,67 | R$ 41.785,32 | R$ 19.845,18 | R$ 29.000,01 | R$ 29.757,64 | R$ 28.906,38 | R$ 31.908,26 | R$ 18.638,86
Ordenados R$6.451,10 | R$6.842,17 | R$6.842,17 | R$8.907,72 | R$8.704,49 | R$8.799,79 | R$8.369,76 | R$9.179,86 | R$7.971,10 | R$9.101,23 | R$ 11.055,31 -
INSS R$3.765,71 | R$4.289,58 | R$4.102,22 | R$4.578,29 | R$4.566,67 | R$7.543,35| R$4.404,65| R$4.666,98 | R$4.984,60 | R$4.641,25| R$4.72899 | R$ 2.368,26
FGTS R$ 1.024,29 R$ 655,04 R$ 653,78 R$ 851,19 R$ 846,46 | R$ 1.649,66 R$ 800,19 R$ 877,20 R$ 953,46 R$ 869,65 | R$ 1.799,81 R$ 298,16
Férias R$5.821,71 R$ 769,14 R$ 759,99 R$ 989,80 R$ 919,95 | R$ 11.087,52 R$ 935,58 | R$1.019,97 | R$2.56548 | R$1.011,25| R$1.041,15| R$2.943,44
Vale Alimentag&o R$ 4.030,00 | R$2.520,00 | R$5.400,00 | R$5.400,00 | R$4.320,00| R$4.320,00 | R$5.105,00 | R$4.648,00| R$4.898,00| R$4.898,00| R$4.898,00| R$4.644,00
13° Salario R$ 531,08 R$ 576,69 R$ 570,18 R$ 742,31 R$ 957,43 R$ 733,50 - -| R$1.381,64 R$ 758,22 R$ 781,07 R$ 783,45
Material: R$ 13.120,68 | R$ 10.511,08 | R$8.116,67 | R$6.216,52 | R$7.818,35| R$2.606,17 | R$10.255,50 | R$2.979,57 | R$7.376,27 | R$8.264,21 | R$3.985,80 | R$ 7.891,32
Mat. Auxiliar e de Consumo R$7.298,00 | R$9.291,43 | R$5.834,86 | R$2.357,57| R$2.307,80 | R$1.199,00| R$5.370,50 | R$2.349,35| R$5.081,51 | R$1.92431 | R$3.98580| R$7.293,61
Mat. De Escritério R$5.822,68 | R$1.219,65| R$2.281,81 | R$3.858,95| R$5.510,55| R$1.407,17 | R$ 4.885,00 R$ 630,22 | R$2.294,76 | R$6.339,90 - R$ 597,71
Servigos de Terceiros: R$ 56.188,20 | R$ 28.313,33 | R$ 31.005,61 | R$ 42.354,58 | R$ 55.092,31 | R$ 45.979,65 | R$ 48.616,02 | R$ 41.511,76 | R$ 50.046,87 | R$ 51.804,07 | R$ 64.989,84 | R$ 69.210,28
Convenio Hospitalar R$ 86,00 R$ 106,00 R$ 78,00 R$ 84,00 R$ 85,00 R$ 88,00 R$ 94,00 R$ 104,00 R$ 91,00 R$ 85,00 R$ 84,00 R$ 87,00
Fundo da Infancia e
Adolescéncia R$ 21,50 R$ 23,50 R$ 21,50 R$ 22,50 R$ 22,50 R$ 21,50 R$ 20,50 R$ 17,50 R$ 22,50 R$ 26,50 R$ 21,50 R$ 21,50
Manutencéo de Veiculos R$2.309,16 | R$1.030,30 | R$1.237,73 | R$3.798,83| R$3.859,50 | R$3.317,90 | R$3.278,99 | R$3.640,40 | R$1.534,53 | R$3.43538| R$4.699,04 | R$1.502,80
Combustiveis R$ 3.233,99 - R$ 997,38 -| R$1.757,85 - - R$ 40,02 - - R$ 10,00 -
Telecomunicagdes R$ 150,00 - R$ 253,48 - - - -1 R$1.190,00 - - - R$ 210,00
Manutencdo de Equipamentos R$ 240,00 R$ 75,00 - - - -| R$5.349,01 - R$ 363,00 - - R$ 500,00
Fretes R$ 42,13 R$ 75,00 R$ 56,88 R$ 108,10 - R$ 13,92 R$ 54,75 R$ 143,97 R$ 106,10 R$ 69,17 R$ 56,45 R$ 107,60
Servigos Temporarios R$ 988,00 R$ 102,70 | R$ 1.405,26 R$ 584,00 | R$8.731,23 - - - - R$ 400,00 R$ 800,00 | R$ 14.166,81
Agua R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 18,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00 R$ 36,00
Segurancga e Vigilancia R$ 3.254,00 R$ 10,00 R$ 256,92 R$ 20,00 R$ 44,50 - - - R$ 32,00 - R$ 12,00 R$ 170,00
Telefone e Telex R$5.897,72 | R$4.195,08 | R$2.941,63| R$3.757,88| R$3.686,23 | R$4.731,39 | R$3.328,13 | R$4.046,05| R$4.216,22 | R$3.509,36 | R$5.691,15| R$4.285,67
Viagens e Representacdes R$ 2.040,50 R$ 403,04 R$ 447,05 R$ 192,35 | R$ 1.795,00 R$ 39,95 | R$1.048,55 R$ 74,00 R$ 67,20 R$ 233,00 | R$1.381,82 R$ 292,65
Servigos Profis. Contratados R$ 37.889,20 | R$ 22.256,71 | R$ 23.273,78 | R$ 33.750,92 | R$ 35.074,50 | R$ 37.748,99 | R$ 35.406,09 | R$ 32.219,82 | R$ 43.578,32 | R$ 44.009,66 | R$ 52.197,88 | R$ 47.830,25
Seguros - - - - - - R$ 403,46 R$ 759,98 R$ 759,97 R$ 346,07 - R$ 346,07
Continua ...
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... continuagao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Tributos R$ 6.148,15 | R$4.156,14 | R$3.405,62 | R$3.140,30 | R$5.955,80 | R$3.330,07 | R$3.211,33 | R$3.480,86 | R$4.359,52 | R$4.691,46 | R$3.680,59 | R$ 3.548,34
PIS R$ 64,51 R$ 68,42 R$ 68,42 R$ 89,08 R$ 87,04 R$ 88,00 R$ 83,70 R$ 91,80 R$ 79,71 R$ 91,01 R$ 93,70 -
Impostos e Taxas R$4.121,82 | R$3.803,70 | R$3.261,56 | R$2.184,30 | R$5.001,84 | R$2.359,31 | R$2.228,74| R$3.31342 | R$4.204,17 | R$4.524,81 | R$3.511,25| R$3.472,70
OCESC R$ 1.961,82 R$ 202,19 R$ 75,64 R$ 866,92 R$ 866,92 R$ 882,76 R$ 898,89 R$ 75,64 R$ 75,64 R$ 75,64 R$ 75,64 R$ 75,64
IPTU - R$ 81,83 - - - - - - - - - -
Gastos Diversos R$ 30.829,86 | R$ 16.845,86 | R$ 14.310,44 | R$3.492,15 | R$ 24.949,59 | R$ 25.566,70 | R$ 26.356,61 | R$ 29.925,56 | R$ 30.114,99 | R$ 33.682,21 | R$ 32.345,22 | R$ 22.791,13
Aluguel - R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00 R$ 415,00
Patrocinio e Doagdes R$ 970,00 R$ 120,00 | R$ 1.750,00 R$ 390,00 | R$2.000,00 | R$1.130,00 | R$1.190,00| R$1.130,00| R$2.284,00| R$1.130,00 R$ 670,00 | R$5.304,75
Energia Elétrica R$ 26.849,27 | R$ 13.877,76 | R$ 10.057,78 | R$ 1.440,95 | R$ 21.465,38 | R$ 22.282,82 | R$ 22.139,89 | R$ 24.018,91 | R$ 25.683,99 | R$ 30.155,64 | R$ 29.705,05 | R$ 16.265,93
Correios R$ 207,50 R$ 230,80 R$ 237,60 R$ 221,70 R$ 65,05 R$ 455,50 R$ 213,00 R$ 840,95 R$ 212,00 R$ 213,00 R$ 293,40 R$ 262,82
Copa, Cozinha e Refei¢des R$1.603,09| R$1.617,30 | R$1.087,06 R$ 469,50 R$ 604,16 R$ 865,38 | R$1.158,72 | R$1.850,70 -| R$1.118,57 R$ 261,77 R$ 442,63
Revistas e Publicacbes R$ 1.200,00 R$ 585,00 R$ 763,00 R$ 555,00 R$ 400,00 R$ 418,00 | R$1.240,00 | R$1.670,00 | R$1.520,00 R$ 650,00 | R$ 1.000,00 R$ 100,00
Outras Despesas Pessoais R$9.865,00 | R$2.860,00 | R$1.341,70 | R$2.687,01 R$ 902,53 | R$1.705,85 [ R$16.829,09 | R$2.151,90 | R$ 15.517,36 | R$6.609,87 | R$2.398,66 | R$8.929,84
Publicidades R$8.940,37 | R$2.860,00 | R$1.341,70 | R$2.321,99 R$ 190,00 | R$1.705,85 [ R$ 13.950,00 | R$2.151,90 | R$ 15.155,31 | R$6.609,87 | R$2.303,66 | R$ 7.279,64

Quadro 07: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009, com o Setor de Administracao.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Figura 04: Desembolsos do Setor de Administragcdo, ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

De acordo com a figura 04, é possivel verificar que o setor de
Administracdo, no ano de 2009, assim como o setor Distribuicdo, possuiu a maior
parte de seus desembolsos correspondentes a saidas referentes a gastos
operacionais com seus funcionarios.

A conta Servigos de Terceiros neste setor, tem abrangéncia a gastos com:
Convénio Hospitalar; Doa¢des ao Fundo da Infancia e Adolescéncia; Manutencéo de
Veiculos; Manutencdo de Equipamentos; Telecomunicacfes; Fretes; Servicos
Temporarios; Agua; Seguranca e Vigilancia; Telefone e Telex; Viagens e
Representacgdes; Servigos Profissionais Contratados.

Portanto, a contratacdo de servicos de terceiros profissionais, acarreta a
uma saida significativa durante o ano de 2009, estes servigcos sdo necessarios para
a cooperativa, dentre estes se mencionam, gastos com advocacias, gréaficas,
assinaturas com jornais, manutencao do sistema gerencial pela empresa contratada,

entre outros.
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Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009

Setor de Comercializagéo

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Gastos Operacionais R$ 38.743,3 R$34.428,66 | R$41.353,70 | R$35.224,46 | R$82.981,72 | R$67.432,74 | R$ 102.970,52 | R$85.589,16 | R$73.191,28 | R$22.209,66 | R$20.162,04 | R$ 47.021,94
Saléarios R$20.371,69 | R$17.214,33 | R$20.676,85 | R$17.612,23 | R$41.490,86 | R$33.716,37 | R$51.48526 | R$42.794,58 | R$36.595,64 | R$11.104,83 | R$10.081,02 | R$ 23.460,97
Ordenados R$ 11.540,30 R$9.43520 | R$11.530,30 | R$10.541,30 | R$28.437,00 | R$22.83506 | R$25.972,47| R$29.000,87 | R$ 25.416,45 R$ 6.517,60 R$ 5.577,60 R$ 7.818,10
INSS R$ 3.737,37 R$ 2.859,32 R$ 3.802,76 R$ 3.565,70 R$ 8.418,69 R$ 6.661,75 | R$ 10.659,10 R$ 8.678,08 R$ 7.503,25 R$ 2.409,72 R$ 2.415,75 R 4.926,78
FGTS R$ 1.084,03 R$ 1.690,11 R$ 1.101,80 R$ 1.040,45 R$ 2.463,41 R$ 2.003,99 R$ 3.024,10 R$ 2.527,09 R$ 2.154,93 R$ 641,36 R$ 567,79 R$ 1.380,26
Férias R$ 1.048,34 R$ 263,75 R$ 1.281,14 R$ 1.370,61 R$ 1.235,52 R$ 1.272,19 | R$10.893,30 R$ 1.250,24 R$ 869,10 R$ 880,77 R$ 868,78 R$ 8.783,91
Indenizagdes Trabalhistas - R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 - - - - - - - - -
13° salario R$ 961,65 R$ 965,95 R$ 960,85 R$ 1.094,17 R$ 936,24 R$ 943,38 R$ 936,29 R$ 1.338,30 R$ 651,91 R$ 655,38 R$ 651,10 R$ 651,92
Material: R$ 4.598,65 R$ 7.000,27 R$ 5.906,74 R$ 4.080,58 R$ 3.448,42 R$ 3.318,68 R$ 3.948,58 R$ 4.742,83 R$ 4.541,99 R$ 3.213,74 | R$ 11.386,45 R$ 4.338,05
Manutengéo de Veiculos - - R$ 186,81 R$ 496,36 - R$ 239,23 R$ 670,32 - - - R$ 2.882,73 -
Combustiveis R$ 4.598,65 R$ 7.000,27 R$5.719,93 R$ 3.584,22 R$ 3.448,42 R$ 3.079,45 R$ 3.278,26 R$ 4.742,83 R$ 4.541,99 R$ 3.213,74 R$ 8.503,72 R$ 4.338,05
Tributos R$ 115,40 R$ 94,35 R$ 115,30 R$ 105,41 R$ 286,21 R$ 228,35 R$ 259,72 R$ 290,01 R$ 254,16 R$ 64,79 R$ 55,78 R$ 78,18
PIS R$ 115,40 R$ 94,35 R$ 115,30 R$ 105,41 R$ 286,21 R$ 228,35 R$ 259,72 R$ 290,01 R$ 254,16 R$ 64,79 R$ 55,78 R$ 78,18
Outras Despesas R$ 12.516,26 = R$ 6.258,13 R$ 6.220,24 R$ 5.689,03 R$ 5.481,48 R$ 7.697,28 R$5.481,48 | R$10.962,96 | R$21.925,92 - -
Compra de Energia Elétrica | R$ 265.756,97 | R$ 283.358,74 | R$ 240.411,30 | R$ 194.482,30 | R$ 256.698,97 | R$ 241.286,06 | R$ 232.797,30 | R$ 238.933,22 | R$ 239.570,95 | R$ 200.135,04 | R$ 225.895,79 | R$ 189.453,15

Quadro 08: Desembolsos da Cooperativa de Energia Treviso no ano de 2009, com o Setor de Administragéo.

Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.
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Figura 05: Desembolsos do Setor de Comercializag&o, ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.
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Conforme a figura 05, o setor de Comercializacéo, assim como os demais

ja mencionados, também concentra a maior parte de suas saidas com os gastos

operacionais. Porém, a conta compra de energia elétrica para revenda, além de

possuir a segunda maior saida no setor, possui muita importancia para a

cooperativa, pois seu produto final € a revenda deste servico.

Apds a andlise dos itens de desembolsos por setor no periodo analisado,

foi realizada uma comparacao entre as contas de mesmo significado entre as areas

de distribuicdo, administracdo e comercializacdo da cooperativa, e realizado uma

somatoria daquelas que possuem mesma hatureza financeira. Abaixo seguem as

comparacoes por itens de contas:
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Distribuicdo Administracdo Comercializagdo Total de Salarios
Janeiro R$ 117.168,15 R$ 29.815,99 R$ 23.460,97 R$ 170.445,11
Fevereiro R$ 73.194,87 R$ 23.460,93 R$ 10.081,02 R$ 106.736,82
Marco R$ 58.322,19 R$ 26.143,16 R$ 11.104,83 R$ 95.570,18
Abril R$ 32.049,13 R$ 29.112,00 R$ 36.595,64 R$ 97.756,77
Maio R$ 54.476,71 R$ 27.741,67 R$ 42.794,58 R$ 125.012,96
Junho R$ 104.909,85 R$ 41.785,32 R$ 51.485,26 R$ 198.180,43
Julho R$ 64.464,68 R$ 19.845,18 R$ 33.716,37 R$ 118.026,23
Agosto R$ 52.705,46 R$ 29.000,01 R$ 41.490,86 R$ 123.196,33
Setembro R$ 82.208,90 R$ 29.757,64 R$ 17.612,23 R$ 129.578,77
Outubro R$ 79.718,39 R$ 28.906,38 R$ 20.676,85 R$ 129.301,62
Novembro R$ 80.385,39 R$ 31.908,26 R$ 17.214,33 R$ 129.507,98
Dezembro R$ 85.336,56 R$ 18.638,86 R$ 20.371,69 R$ 124.347,11

Quadro 09: Desembolsos com Salarios.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicdo Administracao Comercializagdo Total de Ordenados
Janeiro R$ 41.158,46 R$ 6.451,10 R$ 7.818,10 R$ 55.427,66
Fevereiro R$ 39.295,26 R$ 6.842,17 R$ 5.577,60 R$ 51.715,03
Margo R$ 36.471,05 R$ 6.842,17 R$ 6.517,60 R$ 49.830,82
Abril R$ 17.042,64 R$ 8.907,72 R$ 25.416,45 R$ 51.366,81
Maio R$ 28.077,06 R$ 8.704,49 R$ 29.000,87 R$ 65.782,42
Junho R$ 24.933,58 R$ 8.799,79 R$ 25.972,47 R$ 59.705,84
Julho R$ 33.116,71 R$ 8.369,76 R$ 22.835,06 R$ 64.321,53
Agosto R$ 27.572,29 R$ 9.179,86 R$ 28.437,00 R$ 65.189,15
Setembro R$ 43.902,88 R$ 7.971,10 R$ 10.541,30 R$ 62.415,28
Outubro R$ 46.466,67 R$ 9.101,23 R$ 11.530,30 R$ 67.098,20
Novembro R$ 47.190,31 R$ 11.055,31 R$ 9.435,20 R$ 67.680,82
Dezembro R$ 49.798,16 - R$ 11.540,30 R$ 61.338,46

Quadro 10: Desembolsos com Ordenados.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

69




70

Distribuico Administracdo | Comercializagdo Total de INSS
Janeiro R$ 28.463,55 R$ 3.765,71 R$ 4.926,78 R$ 37.156,04
Fevereiro R$ 17.173,13 R$ 4.289,58 R$ 2.415,75 R$ 23.878,46
Marco R$ 13.942,03 R$ 4.102,22 R$ 2.409,72 R$ 20.453,97
Abril R$ 7.203,15 R$ 4.578,29 R$ 7.503,25 R$ 19.284,69
Maio R$ 12.728,01 R$ 4.566,67 R$ 8.678,08 R$ 25.972,76
Junho R$ 25.048,26 R$ 7.543,35 R$ 10.659,10 R$ 43.250,71
Julho R$ 14.132,36 R$ 4.404,65 R$ 6.661,75 R$ 25.198,76
Agosto R$ 12.214,63 R$ 4.666,98 R$ 8.418,69 R$ 25.300,30
Setembro R$ 18.332,55 R$ 4.984,60 R$ 3.565,70 R$ 26.882,85
Outubro R$ 17.868,32 R$ 4.641,25 R$ 3.802,76 R$ 26.312,33
Novembro R$ 16.881,59 R$ 4.728,99 R$ 2.859,32 R$ 24.469,90
Dezembro R$ 19.091,34 R$ 2.368,26 R$ 3.737,37 R$ 25.196,97

Quadro 11: Desembolsos com INSS.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicéo Administracdo |Comercializa¢éo Total de FGTS
Janeiro R$ 6.570,47 R$ 1.024,29 R$ 1.380,26 R$ 8.975,02
Fevereiro R$ 3.767,23 R$ 655,04 R$ 567,79 R$ 4.990,06
Marco R$ 3.220,66 R$ 653,78 R$ 641,36 R$ 4.515,80
Abril R$ 1.919,03 R$ 851,19 R$ 2.154,93 R$ 4.925,15
Maio R$ 3.226,43 R$ 846,46 R$ 2.527,09 R$ 6.599,98
Junho R$ 6.147,37 R$ 1.649,66 R$ 3.024,10 R$ 10.821,13
Julho R$ 3.437,42 R$ 800,19 R$ 2.003,99 R$ 6.241,60
Agosto R$ 2.999,33 R$ 877,20 R$ 2.463,41 R$ 6.339,94
Setembro R$ 4.736,58 R$ 953,46 R$ 1.040,45 R$ 6.730,49
Outubro R$ 4.573,44 R$ 869,65 R$ 1.101,80 R$ 6.544,89
Novembro R$ 8.366,74 R$ 1.799,81 R$ 1.690,11 R$ 11.856,66
Dezembro R$ 4.844,50 R$ 298,16 R$ 1.084,03 R$ 6.226,69

Quadro 12: Desembolsos com FGTS.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Distribuicéo Administracdo |Comercializagao Total de Férias
Janeiro R$ 37.433,17 R$ 5.821,71 R$ 8.783,91 R$ 52.038,79
Fevereiro R$ 4.448,00 R$ 769,14 R$ 868,78 R$ 6.085,92
Marco R$ 1.128,77 R$ 759,99 R$ 880,77 R$ 2.769,53
Abril R$ 2.639,99 R$ 989,80 R$ 869,10 R$ 4.498,89
Maio R$ 5.432,35 R$ 919,95 R$ 1.250,24 R$ 7.602,54
Junho R$ 45.145,38 R$ 11.087,52 R$ 10.893,30 R$ 67.126,20
Julho R$ 5.772,66 R$ 935,58 R$ 1.272,19 R$ 7.980,43
Agosto R$ 5.798,86 R$ 1.019,97 R$ 1.235,52 R$ 8.054,35
Setembro R$ 8.587,15 R$ 2.565,48 R$ 1.370,61 R$ 12.523,24
Outubro R$ 6.156,07 R$ 1.011,25 R$ 1.281,14 R$ 8.448,46
Novembro R$ 3.586,78 R$ 1.041,15 R$ 263,75 R$ 4.891,68
Dezembro R$ 6.392,63 R$ 2.943,44 R$ 1.048,34 R$ 10.384,41

Quadro 13: Desembolsos com Férias.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicéo Administracdo |Comercializagdo Total de 13° Salario
Janeiro R$ 3.542,50 R$ 531,08 R$ 651,92 R$ 4.725,50
Fevereiro R$ 3.348,25 R$ 576,69 R$ 651,10 R$ 4.576,04
Marco R$ 3.559,68 R$ 570,18 R$ 655,38 R$ 4.785,24
Abril R$ 3.244,32 R$ 742,31 R$ 651,91 R$ 4.638,54
Maio R$ 5.012,35 R$ 957,43 R$ 1.338,30 R$ 7.308,08
Junho R$ 3.635,26 R$ 733,50 R$ 936,29 R$ 5.305,05
Julho R$ 4.079,53 - R$ 943,38 R$ 5.022,91
Agosto R$ 4.120,35 - R$ 936,24 R$ 5.056,59
Setembro R$ 6.649,74 R$ 1.381,64 R$ 1.094,17 R$ 9.125,55
Outubro R$ 4.518,89 R$ 758,22 R$ 960,85 R$ 6.237,96
Novembro R$ 4.359,97 R$ 781,07 R$ 965,95 R$ 6.106,99
Dezembro R$ 4.366,93 R$ 783,45 R$ 961,65 R$ 6.112,03

Quadro 14: Desembolsos com 13° Salario.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Distribuicao

Total de Roupas Profissionais

Janeiro

Fevereiro

R$ 5.163,00

R$ 5.163,00

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

R$ 5.105,00

R$ 5.105,00

Agosto

Setembro

Outubro

R$ 135,00

R$ 135,00

Novembro

Dezembro

R$ 843,00

R$ 843,00

Quadro 15: Desembolsos com Roupas Profissionais.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicéo Administracdo | Comercializa¢éo Total de Combustiveis
Janeiro R$ 8.807,11 R$ 3.233,99 R$ 4.338,05 R$ 16.379,15
Fevereiro - - R$ 8.503,72 R$ 8.503,72
Marco R$ 4.346,79 R$ 997,38 R$ 3.213,74 R$ 8.557,91
Abril R$ 6.449,75 - R$ 4.541,99 R$ 10.991,74
Maio R$ 3.192,27 R$ 1.757,85 R$ 4.742,83 R$ 9.692,95
Junho R$ 7.808,69 - R$ 3.278,26 R$ 11.086,95
Julho R$ 6.447,34 - R$ 3.079,45 R$ 9.526,79
Agosto R$ 7.062,60 R$ 40,02 R$ 3.448,42 R$ 10.551,04
Setembro R$ 5.769,28 - R$ 3.584,22 R$ 9.353,50
Outubro R$ 3.955,86 - R$ 5.719,93 R$ 9.675,79
Novembro R$ 2.994,17 R$ 10,00 R$ 7.000,27 R$ 10.004,44
Dezembro R$ 3.093,50 - R$ 4.598,65 R$ 7.692,15

Quadro 16: Desembolsos com Combustiveis.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Distribuicao Administracao Total de Seguros
Janeiro - - -
Fevereiro - - -
Marco - - -
Abril - - -
Maio - - -
Junho - - -
Julho - R$ 403,46 R$ 403,46
Agosto - R$ 759,98 R$ 759,98
Setembro - R$ 759,97 R$ 759,97
Outubro - R$ 346,07 R$ 346,07
Novembro - - -
Dezembro R$ 4.773,85 R$ 346,07 R$ 5.119,92

Quadro 17: Desembolsos com Seguros.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicéo Administracao Total de Servigcos de Terceiros
Janeiro R$ 5.683,86 R$ 52.954,21 R$ 58.638,07
Fevereiro R$ 3.767,50 R$ 28.313,33 R$ 32.080,83
Marco R$ 8.130,44 R$ 30.008,23 R$ 38.138,67
Abril R$ 9.595,50 R$ 42.354,58 R$ 51.950,08
Maio R$ 1.068,20 R$ 53.334,46 R$ 54.402,66
Junho R$ 6.615,59 R$ 45.979,65 R$ 52.595,24
Julho - R$ 48.616,02 R$ 48.616,02
Agosto R$ 358,49 R$ 41.471,74 R$ 41.830,23
Setembro R$ 2.220,14 R$ 50.046,87 R$ 52.267,01
Outubro R$ 1.254,75 R$ 51.804,07 R$ 53.058,82
Novembro R$ 6.664,48 R$ 64.979,84 R$ 71.644,32
Dezembro R$ 7.274,89 R$ 69.210,28 R$ 76.485,17

Quadro 18: Desembolsos com Servicos de Terceiros.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Distribuicéo Administracdo |Comercializagao Total de Tributos
Janeiro R$ 411,58 R$ 6.148,15 R$ 78,18 R$ 6.637,91
Fevereiro R$ 392,95 R$ 4.156,14 R$ 55,78 R$ 4.604,87
Marco R$ 366,04 R$ 3.405,62 R$ 64,79 R$ 3.836,45
Abril R$ 185,55 R$ 3.140,30 R$ 254,16 R$ 3.580,01
Maio R$ 297,39 R$ 5.955,80 R$ 290,01 R$ 6.543,20
Junho R$ 261,62 R$ 3.330,07 R$ 259,72 R$ 3.851,41
Julho R$ 331,17 R$ 3.211,33 R$ 228,35 R$ 3.770,85
Agosto R$ 275,72 R$ 3.480,86 R$ 286,21 R$ 4.042,79
Setembro R$ 439,71 R$ 4.359,52 R$ 105,41 R$ 4.904,64
Outubro R$ 464,67 R$ 4.691,46 R$ 115,30 R$ 5.271,43
Novembro R$ 471,57 R$ 3.680,59 R$ 94,35 R$ 4.246,51
Dezembro R$ 497,98 R$ 3.548,34 R$ 115,40 R$ 4.161,72

Quadro 19: Desembolsos com Tributos.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Distribuicéo Administracdo |Comercializagao Total de Materiais
Janeiro R$ 7.431,60 R$ 13.120,68 - R$ 20.552,28
Fevereiro R$ 32.044,11 R$ 10.511,08 R$ 2.882,73 R$ 45.437,92
Marco R$ 5.897,90 R$ 8.116,67 - R$ 14.014,57
Abril R$ 16.600,63 R$ 6.216,52 - R$ 22.817,15
Maio R$ 4.304,25 R$ 7.818,35 - R$ 12.122,60
Junho R$ 43.766,95 R$ 2.606,17 R$ 670,32 R$ 47.043,44
Julho R$ 61.368,00 R$ 10.255,50 R$ 239,23 R$ 71.862,73
Agosto R$ 14.558,00 R$ 2.979,57 - R$ 17.537,57
Setembro R$ 24.822,30 R$ 7.376,27 R$ 496,36 R$ 32.694,93
Outubro R$ 34.672,45 R$ 8.264,21 R$ 186,81 R$ 43.123,47
Novembro R$ 60.125,21 R$ 3.985,80 - R$ 64.111,01
Dezembro R$ 63.325,30 R$ 7.891,32 - R$ 71.216,62

Quadro 20: Desembolsos com Materiais.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Administracao Total de Vale Refeicao
Janeiro R$ 4.030,00 R$ 4.030,00
Fevereiro R$ 2.520,00 R$ 2.520,00
Marcgo R$ 5.400,00 R$ 5.400,00
Abril R$ 5.400,00 R$ 5.400,00
Maio R$ 4.320,00 R$ 4.320,00
Junho R$ 4.320,00 R$ 4.320,00
Julho R$ 5.105,00 R$ 5.105,00
Agosto R$ 4.648,00 R$ 4.648,00
Setembro R$ 4.898,00 R$ 4.898,00
Outubro R$ 4.898,00 R$ 4.898,00
Novembro R$ 4.898,00 R$ 4.898,00
Dezembro R$ 4.644,00 R$ 4.644,00

Quadro 21: Desembolsos com Vale Refeigo.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Comercializagéo

Total de Indeniza¢bes Trabalhistas

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

Novembro

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

Dezembro

Quadro 22: Desembolsos com Indenizac¢des Trabalhistas.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Administracao Comercializagao Total de Gastos Diversos
Janeiro R$ 30.829,86 - R$ 30.829,86
Fevereiro R$ 16.845,86 - R$ 16.845,86
Margo R$ 14.310,44 R$ 21.925,92 R$ 36.236,36
Abril R$ 3.492,15 R$ 10.962,96 R$ 14.455,11
Maio R$ 24.949,59 R$ 5.481,48 R$ 30.431,07
Junho R$ 25.566,70 R$ 7.697,28 R$ 33.263,98
Julho R$ 29.925,56 R$ 5.481,48 R$ 35.407,04
Agosto R$ 29.925,56 R$ 5.689,03 R$ 35.614,59
Setembro R$ 30.114,99 R$ 6.220,24 R$ 36.335,23
Outubro R$ 33.682,21 R$ 6.258,13 R$ 39.940,34
Novembro R$ 32.345,22 - R$ 32.345,22
Dezembro R$ 22.791,13 R$ 12.516,26 R$ 35.307,39

Quadro 23: Desembolsos com Gastos Diversos.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Comercializacéo

Total de Compra de Energia Elétrica para Revenda

Janeiro R$ 189.453,15 R$ 189.453,15
Fevereiro R$ 225.895,79 R$ 225.895,79
Marco R$ 200.135,04 R$ 200.135,04
Abril R$ 239.570,95 R$ 239.570,95
Maio R$ 238.933,22 R$ 238.933,22
Junho R$ 232.797,30 R$ 232.797,30
Julho R$ 241.286,06 R$ 241.286,06
Agosto R$ 256.698,97 R$ 256.698,97
Setembro R$ 194.482,30 R$ 194.482,30
Outubro R$ 240.411,30 R$ 240.411,30
Novembro R$ 283.358,74 R$ 283.358,74
Dezembro R$ 265.756,97 R$ 265.756,97

Quadro 24: Desembolsos com Compra de Energia Elétrica para Revenda.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Administracao Total de Outras Despesas Pessoais (recreacéo e lazer)
Janeiro R$ 9.865,00 R$ 9.865,00
Fevereiro R$ 2.860,00 R$ 2.860,00
Marco R$ 1.341,70 R$ 1.341,70
Abril R$ 2.687,01 R$ 2.687,01
Maio R$ 902,53 R$ 902,53
Junho R$ 1.705,85 R$ 1.705,85
Julho R$ 16.829,09 R$ 16.829,09
Agosto R$ 2.151,90 R$ 2.151,90
Setembro R$ 15.517,36 R$ 15.517,36
Outubro R$ 6.609,87 R$ 6.609,87
Novembro R$ 2.398,66 R$ 2.398,66
Dezembro R$ 8.929,84 R$ 8.929,84

Quadro 25: Desembolsos com Outras Despesas Pessoais.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Administracao Total de Publicidades
Janeiro R$ 8.940,37 R$ 8.940,37
Fevereiro R$ 2.860,00 R$ 2.860,00
Marco R$ 1.341,70 R$ 1.341,70
Abril R$ 2.321,99 R$ 2.321,99
Maio R$ 190,00 R$ 190,00
Junho R$ 1.705,85 R$ 1.705,85
Julho R$ 13.950,00 R$ 13.950,00
Agosto R$ 2.151,90 R$ 2.151,90
Setembro R$ 15.155,31 R$ 15.155,31
Outubro R$ 6.609,87 R$ 6.609,87
Novembro R$ 2.303,66 R$ 2.303,66
Dezembro R$ 7.279,64 R$ 7.279,64

Quadro 26: Desembolsos com Publicidades.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Desta forma, foi realizada a elaboracdo das tabelas de desembolsos

mensais que ocorreram durante o periodo do ano de 2009.

A analise do total de ingressos que ocorreram no ano de 2009, também

foi realizada, para formulagédo da visdo geral do comportamento do fluxo de caixa

anual, conforme segue quadro 26:
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Total de Ingressos no ano de 2009 %
Comercializagdes de Energia Elétrica 98,09
Outras Receitas e Rendas 1,40
Receitas de Venda de Produtos e servicos 0,52
Soma dos Ingressos 100,00

Quadro 27: Total de Ingressos no ano de 2009.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Portanto, no total de ingressos que ocorreram no ano de 2009, o item
Comercializacdo de Energia Elétrica representa a maior parte do total de entradas,
com 98,09%. Explica-se este valor, pelo fato de ser este o servico oferecido pela

Cooperativa. A figura 06, apresenta a representacao grafica das entradas analisadas
no periodo:

120,00
100,00
Comercializagées de Energia Elétrica
8000 +——
§ B Qutras Receitas e Rendas
@ 60,00
E B Receitas de Venda de Produtos e
o servigos
40,00 +—
2000 +——

Figura 06: Total de Ingressos, ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

O mesmo procedimento foi realizado, para visualizar o total de
desembolsos, conforme segue no quadro 27:
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Total de Desembolsos no ano de 2009 %
Salérios 20,33
Ordenados 9,48
INSS 4,25
FGTS 1,11
Férias 2,53
13° Salario 0,91
Vale Alimentacéo 0,72
Roupas Profissionais 0,15
Indenizacdes Trabalhistas 0,05
Combustiveis 1,60
Seguros 0,10
Servigos de Terceiros 8,30
Tributos 0,73
Material 6,08
Gastos Diversos 4,95
Compra de Energia Elétrica para Revenda 36,90
Outras Despesas Pessoal (recreacéo e lazer) 0,94
Publicidades 0,85

Quadro 28: Total de Desembolsos no ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010

Com relacdo ao total de desembolsos ocorridos em 2009, observou-se
gue a maior parte das saidas estdo relacionadas com a compra de energia elétrica
para revenda. Desta forma, o desembolso est4 de acordo com o0s ingressos, pois é
necessario comprar a energia elétrica para revender, caracterizando 0 servico
oferecido pela Cooperativa em estudo. O segundo item de maior representatividade
nos desembolsos ocorre com o0 pagamento de salarios dos funcionarios. Abaixo

segue a figura 07, com a representagéo grafica dos desembolsos no ano de 2009:
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40,00 B Salarios
3500 B QOrdenados
NS5
30,00
BEGTS
25,00
§ B Férias
k=
@ 20,00
5 = 13° Salario
o

15,00 B Yale Alimentagéo

10,00

®m Roupas Profissionais

5.00 Indenizagdes Trabalhistas

B Combustiveis

Desembolsos

Figura 07: Total de Desembolsos, ano de 2009.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2010.

Finalmente, todas as entradas e saidas j4 estavam dispostas para
apresentacdo em um modelo de fluxo de caixa para a Cooperativa de Energia
Treviso.

A decisdo do modelo de fluxo de caixa ideal englobou ndo somente a
visualizacdo dos ingressos e desembolsos, mas também, a projecdo do fluxo de
caixa para os periodos, servindo, portanto, como instrumento de controle financeiro,
onde foram realizadas projecdes de aplicagcbes quando houve sobra de caixa, e
empréstimos quando o saldo final de caixa foi negativo, além de projetar os resgates
e amortizacOes das atividades ocorridas nos periodos em analise. Foi utilizado como
modelo, uma adaptacdo da proposta apresentada por Zdanowicz (1989), na qual

foram inseridos os dados de ingressos e desembolsos ocorridos no ano de 2009.
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1. INGRESSOS

1.1 - Comercializagdes de Energia Elétrica

R$ 618.999,09

R$ 625.472,29

R$ 715.096,64

R$ 632.348,00

R$ 639.945,25

R$ 640.014,90

R$ 703.385,65

R$ 740.012,49

R$ 767.168,21

R$ 702.624,75

R$ 757.454,62

R$ 740.930,98

R$ 8.283.452,87

1.2 - Cobrangas em Carteira

R$ 12.379,98

R$ 12.509,45

R$ 14.301,93

R$ 12.646,96

R$ 12.798,91

R$ 12.800,30

R$ 14.067,71

R$ 14.800,25

R$ 15.343,36

R$ 14.052,50

R$ 15.149,09

R$ 14.818,62

R$ 165.669,06

1.3 - Cobrangas Bancéria

R$ 606.619,11

R$ 612.962,84

R$ 700.794,71

R$ 619.701,04

R$ 627.146,35

R$ 627.214,60

R$ 689.317,94

R$ 725.212,24

R$ 751.824,85

R$ 688.572,26

R$ 742.305,53

R$ 726.112,36

R$8.117.783,83

1.4 - Outras Receitas e Rendas R$ 6.460,00 R$ 3.276,34 R$ 3.951,21 R$5703,61 | R$19.822,11 R$4.724,59 | R$21.371,12 R$9.858,04 | R$13.823,13 R$6.994,39 | R$10.00452 | R$11.976,23 R$ 117.965,29
1.5 - Receitas de Venda de Produtos e servigos R$ 3.632,40 R$ 3.632,40 R$ 7.264,80 R$ 3.632,40 R$ 7.264,80 R$ 3.632,40 R$ 3.632,40 R$ 3.632,40 R$ 3.632,40 R$ 3.632,40 R$ 43.588,80
Soma R$ 629.091,49 | R$ 632.381,03 | R$ 726.312,65 | R$ 641.684,01 | R$ 659.767,36 | R$ 652.004,29 | R$ 728.389,17 | R$ 753.502,93 | R$ 784.623,74 | R$ 713.251,54 | R$ 771.091,54 | R$ 752.907,21 | R$ 8.445.006,96

2. DESEMBOLSOS

2.1 - Salarios R$170.445,11 | R$106.736,82 | R$95.570,18 | R$97.756,77 | R$ 125.012,96 | R$ 198.180,43 | R$ 118.026,23 | R$ 123.196,33 | R$ 129.578,77 | R$ 129.301,62 | R$ 129.507,98 | R$ 124.347,11 | R$ 1.547.660,31
2.2 - Ordenados R$55.427,66 | R$51.71503 | R$49.830,82 | R$51.36681 | R$65.782,42 | R$59.70584 | R$64.321,53 | R$65.189,15 | R$62.41528 | R$67.09820 | R$67.680,82 | R$61.338,46 R$ 721.872,02
2.3-INSS R$37.156,04 | R$23.878,46 | R$20.45397 | R$19.284,69 | R$25.972,76 | R$43.250,71 | R$25.198,76 | R$25.300,30 | R$26.882,85 | R$26.312,33 | R$24.469,90 | R$ 25.196,97 R$ 323.357,74
2.4 -FGTS R$ 8.975,02 R$ 4.990,06 R$ 4.515,80 R$ 4.925,15 R$6.599,98 | R$10.821,13 R$ 6.241,60 R$ 6.339,94 R$ 6.730,49 R$6.544,80 | R$ 11.856,66 R$ 6.226,69 RS 84.767,41
2.5 - Férias R$ 52.038,79 RS 6.085,92 R$ 2.769,53 RS 4.498,89 R$7.602,54 | R$67.126,20 R$ 7.980,43 R$8.054,35 | R$12.523,24 R$ 8.448,46 R$4.891,68 | R$10.384,41 R$ 192.404,44
2.6 - 13° Salario R$ 4.725,50 R$ 4.576,04 R$ 4.785,24 R$ 4.638,54 R$ 7.308,08 R$ 5.305,05 R$ 5.022,91 R$ 5.056,59 R$ 9.125,55 R$ 6.237,96 R$ 6.106,99 R$ 6.112,03 R$ 69.000,48
2.7 - Vale Alimentacéo R$ 4.030,00 R$ 2.520,00 RS$ 5.400,00 RS$ 5.400,00 R$ 4.320,00 R$ 4.320,00 R$ 5.105,00 R$ 4.648,00 R$ 4.898,00 R$ 4.898,00 R$ 4.898,00 R$ 4.644,00 R$ 55.081,00
2.8 - Roupas Profissionais RS$ 5.163,00 R$ 5.105,00 R$ 135,00 R$ 843,00 RS 11.246,00
2.9 - Indenizagdes Trabalhistas R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 4.000,00
2.10 - Combustiveis R$ 16.379,15 R$ 8.503,72 R$8557,91 | R$10.991,74 R$9.692,95 | R$ 11.086,95 R$9.526,79 | R$ 10.551,04 R$ 9.353,50 R$9.675,79 | R$ 10.004,44 R$ 7.692,15 R$ 122.016,13
2.11 - Seguros RS 403,46 R$ 759,98 R$ 759,97 R$ 346,07 R$5.119,92 R$ 7.389,40
2.12 - Servicos de Terceiros R$58.638,07 | R$32.080,83 | R$38.13867 | R$51.950,08 | R$54.402,66 | R$52.59524 | R$48.616,02 | R$41.830,23 | R$52.267,01 | R$53.05882 | R$71.644,32 | R$76.48517 R$ 631.707,12
2.13 - Tributos RS 6.637,91 RS 4.604,87 RS 3.836,45 R$ 3.580,01 R$ 6.543,20 R$ 3.851,41 R$ 3.770,85 R$ 4.042,79 RS 4.904,64 R$5.271,43 R$ 4.246,51 R$ 4.161,72 RS 55.451,79
2.14 - Material R$20.552,28 | R$45.437,92 | R$14.01457 | R$22.817,15 | R$12.122,60 | R$47.043,44 | R$71.862,73 | R$17.537,57 | R$32.694,93 | R$43.12347 | R$64.111,01 | R$71.216,62 RS 462.534,29
2.15 - Gastos Diversos R$30.829,86 | R$16.84586 | R$36.236,36 | R$14.45511 | R$30.431,07 | R$33.263,98 | R$35407,04 | R$35.614,59 | R$36.33523 | R$39.940,34 | R$32.34522 | R$35.307,39 R$ 377.012,05

2.16 - Compra de Energia Elétrica para Revenda

R$ 189.453,15

R$ 225.895,79

R$ 200.135,04

R$ 239.570,95

R$ 238.933,22

R$ 232.797,30

R$ 241.286,06

R$ 256.698,97

R$ 194.482,30

R$ 240.411,30

R$ 283.358,74

R$ 265.756,97

R$ 2.808.779,79

2.17 - Outras Despesas Pessoal (recreacdo e lazer) R$ 9.865,00 R$ 2.860,00 R$ 1.341,70 R$ 2.687,01 R$ 902,53 R$1.705,85 | R$ 16.829,09 R$2.151,90 | R$15.517,36 R$ 6.609,87 R$ 2.398,66 R$ 8.929,84 R$ 71.798,81
2.18 - Publicidades R$ 8.940,37 R$ 2.860,00 R$ 1.341,70 R$ 2.321,99 R$ 190,00 R$ 1.705,85 | R$ 13.950,00 R$2.151,90 | R$ 15.155,31 R$ 6.609,87 R$ 2.303,66 R$ 7.279,64 R$ 64.810,29
Soma RS 674.093,91 | R$544.754,32 | RS 486.927,94 | R$ 536.244,89 | R$595.816,97 | R$ 772.759,38 | R$ 678.653,50 | R$ 609.123,63 | R$ 613.624,43 | R$ 656.023,42 | R$ 721.824,59 | R$ 721.042,09 | R$ 7.610.889,07
3. DIFERENGA DO PERIODO (1 - 2) -45.002,42 87.626,71 239.384,71 105.439,12 63.950,39 -120.755,09 49.735,67 144.379,30 170.999,31 57.228,12 49.266,95 31.865,12 R$ 834.117,89
4. SALDO INICIAL DE CAIXA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | R$  1.000,00
5. DISPONIBILIDADE ACUMULADA (£3 +4) -44.002,42 88.626,71 240.384,71 106.439,12 64.950,39 -119.755,09 50.735,67 145.379,30 171.999,31 58.228,12 50.266,95 32.86512 | R$ 835.117,89
6. NIVEL DESEJADO DE CAIXA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | R$  1.000,00
7. EMPRESTIMOS A CAPTAR 45.002,42 R$ 45.002,42
8. APLICACOES NO MERCADO FINANCEIRO 0 -41.724,24 -281.526,19 -389.780,58 -457.628,77 -341.449,97 -394.600,14 -542.925,44 -719.354,00 -783.775,66 -840.880,37 -881.154,30 | -R$ 5.674.799,67
9. AMORTIZAGOES 0 -45.902,47 -R$ 45.902,47
10. RESGATES 0 42.141,48 284.341,46 393.678,38 462.205,06 344.864,47 398.546,14 548.354,69 726.547,54 791.613,42 849.289,18 | R$4.841.581,83
11. SALDO FINAL DE CAIXA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Quadro 29: Proposta de Fluxo de Caixa para a Cooperativa de Energia Treviso. Ano base de 2009.

Fonte: Dados da pesquisa, 2010.
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Os itens de conta, Cobranca em Carteira e Cobranca Bancéria séo
provenientes de percentuais do item: Comercializag6es de Energia Elétrica. O item
Cobranca em Carteira representa apenas 2% do total de recebimentos com a
comercializacdo da energia elétrica, enquanto o item Cobranca Bancaria representa
98% dos recebimentos, pois a politica de ingressos da Cooperativa de Energia
Treviso, se traduz desta maneira, desde o ano de 2009.

A soma de ingressos € o total das receitas obtidas com as seguintes
contas: Comercializacbes de Energia Elétrica; Outras Receitas e Rendas; e Receita
de Vendas de Produtos e Servigos.

Os dados financeiros utilizados na conta de Desembolsos s&o os
resultados obtidos nas tabelas de desembolso por itens, conforme exposto
anteriormente. Assim como o item soma de desembolsos, trata do somatério de
todos os desembolsos que acontecem neste item, em periodos mensais durante o
ano analisado.

A Cooperativa de Energia Treviso, tem por caracteristica, manter um
saldo de caixa baixo, pois sempre que necessita de valores maiores, retira de contas
bancéarias o necessario, portanto, todos os meses do ano, sdo projetados no valor de
R$ 1000,00.

Os valores projetados foram feitos de acordo com os resultados das
disponibilidades acumuladas, conforme exposto na fundamentacdo tedrica, com
embasamento no modelo de Zdanowicz (1989).

O item de Amortizacdo é realizado através do resultado do empréstimo a
captar, acrescido de 2% de juros, valor este representativo, pelo que o mercado
cobra em suas taxas.

O item Resgates é representado pelo total da aplicagdo acrescido da taxa
de rendimento no mercado de 1% ao més.

Analisando o fluxo de caixa no ano de 2009, observa-se o comportamento
financeiro da Cooperativa de Energia Treviso, com relacdo a suas disponibilidades

acumuladas. Segue figura 08, onde este exposto em grafico, este parecer:
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Figura 08: Disponibilidade Acumulada no ano de 2009.
Fonte: Dados da pesquisa, 2010.

Sendo assim, foi possivel constatar que a Cooperativa de Energia
Treviso, deve utilizar o fluxo de caixa como instrumento financeiro, para utilizar de
forma eficiente seus recursos. Os registros contabeis em formas de relatérios, nédo
devem ser utilizados exclusivamente para controle, pois ndo permitem a visualizacdo
do cenario atual, nem projecdes futuras, levando em consideracdo apenas o
comportamento dos saldos nos periodos anteriores.

A oscilacdo nos periodos mensais € elevada, verificando-se a auséncia
de planejamento e controle financeiro. A sugestdo, portanto, € a implantacdo do
fluxo de caixa na Cooperativa, para que seja realizado um controle detalhado de
todas as entradas e saidas que ocorrem, utilizando o modelo proposto, que permite
ainda, a realizacdo das proje¢cOes de valores, para manter estabilidade durante os
meses, através da verificagdo da necessidade de empréstimos a captar, ou
aplicacdes no mercado financeiro.

As planilhas auxiliares criadas sao de facil utilizacdo, permitindo ainda,
gue sejam verificados possiveis ajustes a serem realizados por setor, pois
discriminam todas as contas detalhadamente.

A proposta de modelo apresentou dados do ano de 2009, pois o

comportamento anual de 2010 é semelhante.
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5 CONCLUSAO

Por meio da fundamentacéo teorica, observando a opinido de diversos
autores, verificou-se que a utilizacdo do instrumento financeiro fluxo de caixa, € de
extrema importancia nas empresas, assegurando a possibilidade de controle efetivo
de todos os ingressos e desembolsos, por intermédio do modelo adequado a
organizacado, sendo possivel ainda, realizar projecdes de valores, para melhorar os
resultados financeiros obtidos.

No presente estudo, foi possivel constatar por meio da pesquisa
documental, que a Cooperativa de Energia Treviso, possui deficiéncia em sua area
financeira, pois ndo utiliza o instrumento, e ndo possui controle detalhado de suas
entradas e saidas, sendo que opera sempre de acordo com a sequéncia de
acontecimentos, sem qualquer tipo de planejamento com base em algum
instrumento efetivo e correspondente a area gerencial, utilizando apenas relatérios
contdbeis, que ndo possuem os devidos ajustes, para gerenciamento de seus
recursos.

O objetivo geral do presente estudo foi alcancado, através da
apresentacao da proposta de um fluxo de caixa, que atende as necessidades da
Cooperativa, permitindo o controle e planejamento financeiro, de forma eficiente.

Os objetivos especificos, que sdo as acdes que permitiram atingir o
objetivo geral, foram gradativamente realizados. Inicialmente, os dados foram
coletados, utilizando a técnica de pesquisa documental, e obtidos por meio de
balancetes mensais, com a visualizacdo das contas de débito e crédito ocorridas nos
periodos. Estes dados foram organizados em planilhas auxiliares, para facilitar a
visualizagéo das informacdes contidas.

Foi diagnosticado entédo, que o método que a cooperativa utiliza para o
controle de entradas e saidas, & a emissdo de relatorios de balancetes, verificando-
se a auséncia de um método eficiente, pois 0 atual permite apenas a visualizagcdo
das contas de crédito e débito, realizadas pela area contabil, deixando a gestédo de
recursos sem nenhuma base referencial de instrumentos.

Sendo assim, foi identificado o modelo de fluxo de caixa apresentado por
Zdanowicz (1989) exposto na fundamentacdo tedrica, como ideal para a
organizacdo, pois detalha projecdes de valores, garantindo a empresa melhor

manejo de seus recursos.
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Foram entéo realizados ajustes a este modelo, propondo a utilizagdo de
planilhas auxiliares aos trés setores da cooperativa, para que sejam analisados
individualmente, identificando assim os aspectos de maior relevancia no que diz
respeito as entradas e saidas. Posteriormente, para fins de gestdo devem ser
agrupadas as contas de mesma natureza, e ajustadas para sua utilizacado no fluxo
de caixa, oferecendo um parecer geral da situacéo financeira da cooperativa.

Através da proposta, foi identificada uma grande margem de oscilacédo de
disponibilidades de capital, fato resultante da falta de planejamento dos recursos, e
oriundo da auséncia do instrumento de fluxo de caixa, que pode suprir esta
deficiéncia, oportunizando um novo olhar para as projecoes de valores e
diagnoésticos dos ingressos e desembolsos nos periodos analisados, a fim de
remediar situacdes em que ocorre falta de recursos, por meio do planejamento, ja
que o comportamento anual de entradas e saidas é estavel.

Diante do exposto, é realizada a sugestdo de ado¢do do modelo de fluxo
de caixa para a Cooperativa de Energia Treviso, pois se trata de um instrumento de
planejamento e controle financeiro que apresenta muitas vantagens U(teis e
adequadas a empresa, que necessita do controle efetivo de seus ingressos e
desembolsos, oportunizando que o gestor financeiro possa administrar melhor os
recursos que possui disponiveis, obtendo retornos de capital interessantes do ponto
de vista econdmico, quando realizadas aplicacfes financeiras, assim como, estudar

melhor os empréstimos que possam ser realizados quando necessario.
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ANEXO - Balancete Cooperativa de Energia Treviso, més janeiro de 2009.

Créditos

Classificagdo Descricao da conta Saldo Anterior Débiit;s 7 Saldo Final
100 v ATIVO 6272.589.54D 293110070 283634128 6.367.348,96D
110 ATIVO CIRCULANTE 1137.852.320 \ 2670.884.86  2.698.23591 1.110.501,27D
1 DISPONIBILIDADES 161962680 1.311.95978  1.324.008,12 149.914,34D
111,01 NUMERARIO DISPONIVEL 161.962.68D 865.254.90 877.303,24 149.914,34D
111.01.1 CAIXA 4.760,39D 302.407.41 300.749,00 6.418,80D
111.01.1.0.00.00.001 CAIXA 4.760.39D 302.407,41 300.749,00 6.418.80D
111012 CONTAS BANCARIAS A VISTA 157.202,29D 562,847.49 576.554,24 143.495,54D
111.01.2.0.00.00.001 BANCO DO BRASIL S/A (INATIVA) 21.911,82D 35.869,18 46.248,76 11.532,24D
111,01,2.0.00.00.002 CAIXA ECONOMICA FEDERAL 127.376,06D 238.629.65 285.318,00 80.687,71D
111.01.2.0.00.00.003 BANCO DO BRASIL S/A 7.914,410 288.348,66 244.987,48 §1.275,59D
111.09 NUMERARIO EM TRANSITO 0,00 446.704,88 446.704,88 0,00
111.09.0.0.00.00.001 NUMERARIO EM TRANSITO 0,00 446.704 88 446.704,88 0,00
112 CREDITOS, VALORES E BENS 975889.64D  1.358.92508  1.374.227.79 960.586.930
112.01 CONSUMIDORES 944701170 127764582  1.287.551.40 934.795,59D
112.01.1 FORNECIMENTO 872173390 . 597.43019 622.190.03 847.413,55D
112.01.1.0.00.00.001 RESIDENCIAL 188.015.610 129.853,45 155.756.89 162.11217D
112.01.1.0.00.00.002 INDUSTRIAL 500.553.09D 288.343.27 353.311,39 435.584,97D
112.01.1.0.00.00.003 COMERCIAL 65.676.22D 61.090.69 60.529,18 66.237,73D
112.01.1.0.00.00.004 RURAL 24.980.87D 2278228 24.561,21 23.201,94D
112.01.1.0.00.00.005 PODER PUBLICO §9.428.62D 62.032,50 13.385.64 108.075.48D
112.01.1.0.00.00.006 ILUMINACAO PUBLICA 21.397.77D 15.916,29 10.434,81 26.879,25D
112.01.1.0.00.00.007 RESIDENCIAL BAIXA RENDA 4.438,16D 4.164,01 4.210,91 4.391,26D
112.01.1.0.00.00.008 SERVICO PUBLICO 7.683,050 13.247.70 0.00 20.930,750
112,012 SERVIGO TAXADO 487,69D 168,57 ' 47598 180,280
112.01.2.0.00.00.002 TAXA DE RELIGACAO 273,500 41,50 249,00 66,000
112.01,2:0.00.00.005 2. VIA DE FATURAS = 214,19D 127,07 226,98 114,280
112.01.3 PARTICIPAGAO FINANCEIRA 6.294.36D 0,00 0.00 6.294.36D
112.01.3.0.00.00.001 PARTICIPAGAO FINANCEIRA DO CONSUMIDO! 6.294,36D © 0,00 0,00 6.294,36D
112.01.4 OUTROS CREDITOS 66.745,73D 38.217.98 23.056,31 80,907,400

'112.01.4.0.00.00.001 GERAL - PARCELAMENTO 63.412,10D 38.217,98 23.056.31 . 78.573,77D

#112,01.4.0.00 00.002 RECEBIMENTOS ENERGIA A IDENTIFICAR 2.333,63D 0,00 0,00 2.333,63D
112.01.9 (-) ARRECADACAO EM PROCESSO DE CLASSI 0,00 641.829.08 641.829,08 0.00
112.01.9.0.00.00.001 ARRECADAGAQ EM PROCESSO DE CLASSIFIC 0,00 641.829.08 641.829,08 0,00
112,21 RENDAS A RECEBER 2,012,620 807235 4.819.74 5.265.23D
112219 OUTRAS RENDAS ; ¥ 2012620 " 8072.35 481974 5.265,23D
112.21.9.0.00.00.001 MULTAS P/ ATRASO * 483.43D 5.431.60 2.816.18 3.098.85D
112,21.9.0.00.00.002 ATUALIZAGAO MONETARIA 1.410.39D & 2.468,73 1.801.84 2.077,28D
112.21.9.0.00.00.003 TARIFA DE CORREIO 118.80D 172,02 201,72 - 89.10D
112.41 DEVEDORES DIVERSOS 41.036.58D 73.206,91 81.856,65 32.386,84D
112412 TRIBUTOS E CONTRIB.SOCIAIS COMPENSAVE 41.036,58D _ 73.206,91 81.856,65 32.386,84D
112.41.2.0.00.00.001 ICMS A RECUPERAR 0.00 73.181,49 73.181.49 0,00,
112.41.2.0.00.00.004 ICMS A RECUPERAR - PARCELAMENTO 41.036.580 2542 867516 - 32.386.84D
112,51 OUTROS CREDITOS 21.367.19D 0,00 0,00 21.367,19D
112,51.9 OUTROS 21.367.19D 0.00 0,00 21.367,190
112.51.9.0.00.00.008 CHEQUES CUSTODIA . 21.367.19D 0,00 0,00 21.367,19D
112,61 (-) PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGA 33.227,92C 0.00 0.00 33.227,92C
112.61.0.0.00.00.001 PROVISAO PARA LIQUIDAGAO DUVIDOSA 33.227.92C 0.00 0.00 33.227.92C
120 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 187.899.81D 74,88 0,00 187.974,69D
121 CREDITOS, VALORES E BENS 187.899.810 74.88 0.00 187.974.69D
121.41 DEVEDORES DIVERSOS 187.899.81D 74,88 0.00 187.974,69D -
121412 TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS COMP 187.899,810 74.88 0.00 187.974,69D
121.41.2.0.00.00.002 ICMS A RECUP-PARC-LONGO PRAZO 187.899.810 74.88 0,00 187.974,69D
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Classificagdo Descrigdo da conta Fank Saldo Aﬂn;l;rior Débitos Créditos Saldo Final
132.04.1.1.07.00.001 MOVEIS E UTENSILIOS 22.469.22D 0.00 0.00 22.469,22D
132.04.1.5 (-) REINTEGRAGAO ACUMULADA 116.497 46C 0,00 0,00 116.497 46C
132.04.1.5.04 EDIFICAGOES, OBRAS CIVIS E BENFEITORIAS 85.731,72C 0.00 0.00 85.731,72C
132.04.1.5.04.00.001 EDIFICACOES, OBRAS CIVIS E BENF. 85.731,72C 0.00 0,00 85.731,72C
132.04.1.5.05 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21.908.91C 0.00 0,00 21.908.91C
132.04.1.5.05.00.001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 21.908,91C 0.00 0.00 21.908,91C
132.04.1.5.07 MOVEIS E UTENSILIOS : 8.856.83C 0.00 0,00 8.856,83C
132.04.1.5.07.00.001 MOVEIS E UTENSILIOS 8.856,83C 0.00 0.00 8.856,83C
132.04.1.9 s IMOBILIZADO EM CURSO 19.824.00D 0.00 0,00 19.824.00D
132.04.1.9.05 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.247,00D 0.00 0,00 3.247,00D°
132.04.1.9.05.00.002 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS . 3.247,00D 0.00 0,00 3.247,00D
132.04.1.9.07 MOVEIS E UTENSILIOS 15.380.00D 0.00 0,00 15.380,00D
132.04.1.9.07.00.001 MOVEIS E UTENSILIOS 15.380,00D 0.00 . 0,00 15.380.00D
132.04.1.9.95 COMPRAS EM ANDAMENTO 1.197,00D 0.00 0,00 1.197,00D
132.04.1.9.95.00.001 COMPRAS EM ADAMAENTO 1.197,.00D 0.00 0,00 1.197,00D
132.05 COMERCIALIZAGAO 3 45.814,23D 1.803,19 0.00 47.617,42D
132.05.1 COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA 45.814,23D 1.803,19 0,00 47.617,42D
132.05.1.1 IMOBILIZADO EM SERVICO 53.320.55D 0.00 0.00 53.320.55D
132.05.1.1.05 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 53.320,55D 0.00 0,00 53.320,55D
132.05.1.1.05.00.001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 53.320.55D 0.00 0.00 53.320.55D
132.05.‘1 35 () REINTEGRAGAO ACUMULADA : 7.506,32C 0.00 0,00 7‘50é.320
132.05.1.5.05 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.506.32C 0.00 0,00 7.506,32C
132.05.1.5.05.00.001 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.506.32C 0.00 0.00 7.506,32C
132.05.1.9 IMOBILIZADO EM CURSO 0.00 1.803.19 0.00 1.803,19D
132.05.1.9.95 COMPRAS EM ANDAMENTO 0.00 1:803.19 0.00 1.803.19D
132.05.1.9.95.00.001 COMPRAS EM ANDAMENTO 0.00 1.803,19 0,00 1.803,19D
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Classificagao Descrigdo da conla Saldo Anterior Débitos -Creditos Saldo Final
200 PASSIVO 6.161:993,93C 624.879,04 740.624 42 6.277.739.31C
210 PASSIVO CIRCULANTE 1.555.717,19C 622.017,63 735.805,52 1.669.505,08C
211 OBRIGAGOES 1.555.717.19C 622.017.63 735.805,52 1.669.505,08C
211.01 FORNECEDORES 563.531.13C 405.554,46 435.051,36 593,028,03C
211.01.2 SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA 436.077 41C 265.163.26 252.577,05 423.491,20C

~ 211.01.2.0.00.00.001 CELESC DISTRIBUIGAO S. A. 436.077.41C 265.163,26 252.577,05 423.491,20C
211.01.3 MATERIAIS E SERVICO 127.453,72C 140.391.20 182.474,31 169.536,83C
211.01.3.0.00.01.004 ADAM COM. REPRES. LTDA 2.094.42C 1.047.21 0,00 "1.047,21C
211.01.3.0.00.01.010 MULLER AUDITORES INDEPENDENTES 0,00 689,50 689,50 0,00
211.01.3.0.00.01.011 BRUVER CRC LTDA 596.00C 596,00 *590,00 590.00C
211.01.3.0.00.01.012 GRAFIMAC 0,00 0,00 610,66 610.66C
211.01.3.0.00.01.013 PAULISTA PAINEIS E OUTDOORS 0.00 5.550.00 5.550,00 0,00
211.01.3.0.00.01.021 DPASCHOAL AUTOMOTIVA LTDA 5.408,00C 1.802.66 0.00 3.605,34C
211.01.3.0.00.01.054 RELUZ 0,00 4.906,60 4.906,60 0,00
211.01.3.0.00.01.055 RICATI COMERCIAL 15.864.75C 8.353,58 9.560,80 17.071,97C
211.01.3.0.00.01.059 SOINSA 11.256.00C 5.628,00 234,00 5.862,00C
211.01.3.0.00.01.075 AUTO POSTO VOLTA REDONDA 0,00 7.572.04 7.572,04 v 0,00
211.01.3.0.00.01.077 AUTO POSTO TREVISO 0.00 3.248,15 3.248,15 0.00
211.01.3.0.00.01.087 FECOERUSC - OFICINA DE TRANSFORMADOFR 3.295.55C 6.448.00 5.683.86 2.53141C
211.01.3.0.00.01.088 ~ BONASSA E CIA LTDA 0,00 1.803,19 1.803,19 0,00
211.01.3.0.00.01.094 TOTI PNEUS LTDA 221,00C 221,00 0.00 0,00
211.01.3.0.00.01.112 GRAFICA E BRINDES GUGA LTDA 0.00 3.544,00 3.544,00 000
211.01.3.0.00.01.115 FECOERUSC - FLORIANOPOLIS 0,00 2.147,52 214752 0,00
211.01.3.0.00.01.117 SIDERCOMP INFORMATICA LTDA 790.00C 3.125.00 3.339.00 1.004,00C
211.01.3.0.00.01.144 TEZZA ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA 0,00 15.550,00 38.380,25 22.830,25C
211.01.3.0.00.01.147 ICARA COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS 19.869,70C 7.959.70 23.015,00 34.925,00C
211.01.3.0.00.01.156 ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS SALVAR( 1.891.88C 1.891.88 y 0,00 ' 0,00
211.01.3.0.00.01.158 JORNAL DA MANHA 0,00 0,00 570,00 - 570,00C
211.01.3.0.00.01.161 BRUNO GAMBALONGA JUNIOR 95,060C 95,00 205,00 205,00C
211.01.3.0.00.01.165 COMERCIO DE COMBUSTIVEIS TEFER LTDA 0.00 5.558.96 - 5.558,96 0.00
211.01.3.0.00.01.168 CENTERLUX COMERCIO DE MATERIAL ELETR 0.00 0.00 9.883,05 9.883,05C
211.01.3.0.00.01.174 RADIO ELDORADO > 1.000.00C 200.00 400,00 1.200.00C
211‘01.3.0.0001.17’5 { NANSEN S/A - INSTRUMENTOS DE PRECISAQ 7.471.80C 7.471.80 0,00 0.00
211.01.3.0.00.01.187 D'MARCH COM. DE MATERIAIS ELETRICOS L1 9.475.52C 9.475.52 20.615.60 20.615,60C
211.01.3.0.00.01.192 GRAFICA ATUAL 0,00 3.010.00 3.010,00 0,00
211.01.3.0.00.01.193 SERVICOS TECNICOS DE SEGURANCA 500.00C 500.00 500.00 500,00C
211.01.3.0.00.01.196 ERGOMED ERGOMEDICINAL MEDICA LTDA 0,00 . 378.82 378.82 0.00
211.01.3.0.00.01.198 METAIS E ACOS ZANATTA LTA 226.00C 226.00 0.00 0,00
211.01.3.0.00.01.213 SERVIGOS MANUTENGAO E INSTALACOES IN 800.00C | 800,00 800,00 800,00C
211.01.3.0.00.01.214 IND. DE POSTES INDAIAL LTDA 3.351.10C 3.351,10 0.00 0.00
211.01.3.0.00.01.218 CONCREFER IND. E COM. DE MAT. P/ CONST. 35.447,00C 11.815,66 18.054,00 41.685,34C
211.01.3.0.00.01.229 SERVICOS ADVOCATICIOS 3.800.00C 7 :600.00 3.800,00 0,00
211.01.3.0.00.01.237 SERVICOS DE PODAS E ROCADAS 4.000.00C 4.000,00 4.000,00 4.000,00C
211.01.3.0.00.03.003 USEALL SOFTWARE LTDA 0.00 3.82431 3.824.31 0,0P
211.11 FOLHA DE PAGAMENTO 56.534,09C 67.632.88 84.163,99 73.065,20C
211.11.0.0.00.00.001 DIRETORES ., 4.228.50C 11.344,08 7.366,16 250,58C
211.11.0.0.00.00.002 EMPREGADOS 45.800.72C 49.604.58 4840489 44.601,13C
211.11.0.0.00.00.004 CONTRIBUICAO SOCIAL - EMPREGADOS 0.00 0,00 2567236 25.672,36C
211.11.0.0.00.00.005 PENSOES JUDICIAIS 1.024.00C 1.024.00 267,25 267,25C
211.11.0.0.00.00.006 SEGUROS 354.20C 354,20 0.00 0.00
211.11.0.0.00.00.007 SINTRESC 0.00 179.35 224,35 45,00C
211.11.0.0.00.00.009 IMPOSTO DE RENDA- EMPREGADOS 5.126.67C 5.126.67 222888 2.228.88C
211.31 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCiAIS 166,700.33C 112.930.42 135.471.82 179.241.73C
211311 IMPOSTOS 156.105.63C 112.930.42 130.483.41 173.658,62C
211.31.1.0.00.00.001 ICMS A RECOLHER 155.961.87C 112.744.77 130.431,02 173.648,12C
211.31.1.0.00.00.003 RECEITA FEDERAL 143.76C 185,65 52,39 10,50C"
211314 CONTRIBUIGOES SOCIAIS 594.70C 0,00 4.988.41 5583,11C
211.31.4.0.00.00.003 FGTS 0.00 0,00 443414 4.434,14C
211.31.4.0.00.00.005 PIS 0.00 0.00 554,27 554,27C
211.31.4.0.00.00.006 RETENGAO DE PIS/COFINS/CSLL 594.70C 0.({0 0,00 594,70C
21171 CREDORES DIVERSOS 189.341.36C 272,78 2.510,79 191.579.37C
211711 CONSUMIDORES 189.341.36C 272,78 2.510,79 191.579.37C
211.71.1.0.00.00.002 'RECEBTOS ENERGIA A IDENTIFICAR 2.387.36C 0,00 0,00 2.387,36C
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Classificagao Descri¢do da conta 3 Saldo Anterior. Débitos Creditos Saldo Final
211.71.1.0.60.00.003 ENERGIA RECEBIDA EM DUPLICIDADE 0,00 272,78 2.510,79 2.238,01C
211.71.1.0.00.00.005 RECEBIMENTO DE ENERGIA ELETRICA ANTE( 186.954,00C 0.00 0.00 186.954,00C
211.81 OBRIGAGOES ESTIMADAS 501.373.21C 35.627.09 78.448,06 544.194,18C

. 211811 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS 501:373,21C 35.627.09 21.683.77 487.429,89C
211.81.1.0.00.00.001 INSS 26.945.23C 26.945.23 17.142,89 17.142,89C
211.81.1,0.00.00.003 FGTS 7.488,13C 7.488,13 4.540,88 4.540,88C
211.81.1.0.00.00.004 PIS S/ FATURAMENTO 64.142.74C 0,00 0,00 64.142,74C
211.81.1.0.00.00.005 PIS 134.771.54C 1.193,73 0,00 133.577.81C
211.81.1.0.00.00.009 PIS COFINS CSLL 268.025,57C 0,00 000 268.025,57C
21181.2 X FOLHA DE PAGAMENTO 0,00 0,00 56.764,29 56.764,29C
211.81.2.0.00.00.001 FERIAS - 0.00 0,00 52.038.79 52.038,79C
211.81.2.0.00.00.002 130 SALARIO 0,00 0,00 4.725,50 4.725,50C
211.91 - OUTRAS OBRIGACOES 11.142.62C 0.00 159,50 11.302,12C
211.91.9 OUTRAS 11,142 62C 0,00 159,50 11.302.12C
211.91.9.0.00.00.001 JUROS DA ELETROBRAS EMPR.COMPULSORI 5.401.62C 0,00 0,00 5.401,62C
211.91.9.0.00.00.002 O BOM SAMARITANO 122.00C 0.00 30,00 152,00C
211.91.9.0.00.00.004 CONVENIO HOSPITALAR 4.453.00C 0,00 106,00 4.559,00C
211.91.9.0.00.00.011 FUNDO DA INFANCIA E ADOLESCENCIA 1.166.00C 0,00 23,50 1.189,50C
211.99 PROVISOES PASSIVAS 77.094,45C 0.00 0.00 77.094,45C
211.99.7 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHI! 77 094,45C 0.00 0,00 77.094,45C
211.99.7.0.00.00.001 PROVISAO FERIAS 77.094,45C 0.00 0,00 77.094,45C
240 PATRIMONIO LIQUIDO 4.606.276,74C | 286141 481890 = 4.608.234,23C
241 CAPITAL SOCIAL 1.973.661,32C 1.746,60 4.818,90 1.976.733,62C
241.01 CAPITAL SUBSCRITO 1.977.026,72C 85,20 3.775.20 1.980.716,72C
241.01.0.0.00.00.001 CAPITAL SUBSCRITO 1.977.026,72C 85,20 3.775,20 1.980.716,72C
24151 (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR 3.365.400 1.661,40 1.043.70 3.983.10D
241.51.0.0.00.00.001 (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR 3.365.40D 1.661.40 1.043,70 3.983,10D
243 'RESERVAS DE REAVALIACAO 1.421.750,34C 0.00 ' 0,00 1.421.750,34C
243.01 REAVALIAGAO DE ELEMENTOS DO ATIVO . 1.421.750,34C 0.00 0.00 1.421.750,34C
243.01.0.0.00.00.001 RESERVA DE REAVALIACAQ 1.421.750,34C 0.00 0,00 1.421.750,34C
244 RESERVAS DE LUCRO 1.210.865,08C 1.114,81 0,00 1.209.750,27C
244.01 RESERVA LEGAL 1.210.865,08C 1.114.81 0,00 1.209.750,27C
244.01.0.0.00.00.001 FUNDO DE RESERVA LEGAL 250.053,95C 0.00 0.00 250.053,95C
244.01.0.0.00.00.002 FUNDO ASSISTENCIA TEC. ED. SOCIAL 72.593.47C 1.114.81 0.00 71.478,66C
244.01.0.0.00.00.003 FUNDO DESENVOLVIMENTO 888.217.66C 0.00 0,00 888.217,66C
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Descrigao da conta Saldo Anterior

Classificagdo . Débitos Créditos Saldo Final
600 RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DA CO 0.00 655.073.52 634.087,56 20.985,96D
610 RESULTADO OPERACIONAL : 0.00 655.069.17 624.468,31 30.600,86D
611 RECEITA LIQUIDA 0.00 142.697.37 624.185,94 481.488,57C
611.03 DISTRIBUICAO 0.00 130.431,02 1.382.43 129.048,59D

_611.03.6 (-) IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE A RE 0.00 130.431,02 1.382.43 129.048,59D
611.03.6.1 LINHAS, REDES E SUBESTACOES 0,00 130.431,02 1.382.43 129.048,59D
611.03.6.1.22 ESTADUAIS 0.00 130.431,02 1.382.43 129.048.59D
611.03.6.1.22.00.001 ICMS 0.00 130.431,02 1.382.43 129.048,59D
611.04 ° ADMINISTRAGAO 7 . 0.00 2,70 172,02 169,32C
611.04.1 ADMINISTRAGAO CENTRAL 0.00 2.70 172,02 169.32C
611.041.9 OUTRAS RECEITAS E RENDAS 0.00 2,70 172,02 169,32C
611.04.1.9.19 OUTRAS RECEITAS Sl 0.00 2.70 172,02 169.32C
611.04.1:9.19.00.001 TARIFA DE CORREIO 0.00 2,70 - 172,02 169.32C
611.05 COMERCIALIZACAO 0,00 12.263.65 618.999.09 606.735,44C
611.05.1 COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA 0.00 12.263.65 618.999,09 606.735,44C
611.05.1.1 REEEITA DE OPERAGOES COM ENERGIA ELE 0.00 12.262,68 612.538.12 600.275,44C
611.05.1.1.01 . FORNECIMENTO 0.00 12.262,68 612.538,12 - 600.275,44C
611.05.1.1.01.01 FORNECIMENTO DE ENERGIA 0.00 5.740.32 604.074.59 598.334,27C
611.05.1.1.01.01.001 RESIDENCIAL 0.00 5.717.22 134:017 46 128.300.24C
611.05.1.1.01.01.002 INDUSTRIAL 0.00 0.00 288.343.27 288.343,27C
611.05.1.1.01.01.003 COMERCIAL : 0.00 0,00 61.090,69 61.090.69C
611.05.1.1.01.01.004 RURAL 3 0.00" 23,10 22.782,28 22.759,18C
611.05.1.1.01.01.005 PODERES PUBLICO 0.00 0,00 62.032,50 62.032,50C
611.05.1.1.01.01.006 ILUMINACAO PUBLICA 0.00 0.00 15.916,29 15.916.29C
611.05.1.1.01.01.008 SERVICO PUBLICO 0.00 0,00 13.247,70 13.247,70C
611.05.1.1.01.01.009 RECEITA CONVENIO ILUMINACAO PUBLICA 0.00 0.00 6.644,40 6.644.40C
611.05.1.1.01.03 (-) DEVOLUCOES 0.00 6.522,36 8.463,53 1.941,17C
611.05.1.1.01.03.006 ILUMINACAO PUBLICA 0.00 6.522,36 8.463,53 1.941,17C
611.05.1.9 OUTRAS RECEITAS E RENDAS 0.00 0.97 6.460,97 6.460.00C
611.05.1.9.16 ' SERVICO TAXADO 0.00 0.97 6.460,97 6.460,00C
611.05.1.9.16.00.003 TAXA DE RELIGACAO 0.00 0,00 41,50 41,50C
611.05.1.9.16.00.005 2 VIA DE FATURAS ' 0.00 0.97 127,07 126.10C
611.05.1.9.16.00.007 AUX.EST.DE REDE 3 0.00 0.00 569240 5.692,40C
611.05.1.9.16.00.010 ALUGUEL DE TRANSFORMADOR 0.00 0.00 600,00 600,00C
611.06 ATIVIDADES NAO VINCULADAS A CONCESSA( 0.00 0.00 3.632,40 3.632,40C
611.06.1 RECEITA BRUTA 0.00 0,00 3:632.40 3.632,40C
611.06.1.1 RECEITA DE VENDAS DE PRODUTOS E SERVI 0.00 0.00 3.632.40 3.632,40C
611.06.1:1.06 VENDAS DE SERVICOS 3 0.00 0,00 3.632,40 3.632,40C
611.06.1.1.06.00.002 COMPARTILHAMENTO DE POSTES 0,00 0.00 3.632.40 3.632,40C
615 (-) GASTOS OPERACIONAIS 0,00 512.371.80 282,37 512.089,43D
615.03 DISTRIBUICAO 0.00 139.502.30 0,00 139.502,30D
615.03.1 LINHAS, REDES E SUBESTAGOES 0.00 139.502.30 0.00 . 139.502,30D
615.03.1.1 CUSTO DE OPERAGAO 0.00 139.502,30 0.00 139.502,30D
615.03.1.1.01 PESSOAL . 0.00 117.168.15 0.00 117.168,15D
615.03.1.1.01.31 GERAL i 0.00 117.168.15 0,00 117.168.15D
615.03.1.1.01.31.100 ORDENADOS 0.00 41.158.46 0.00 41.158,46D
615.03.1.1.01.31.101 INSS . 0,00 28.463,55 0.00 28.463,55D

- 615.03.1.1.01.31.102 FGTS 2 . 0,00 6.570,47 0.00 6.570,470
615.03.1.1.01.31.108 FERIAS . U 0.00 37.43317 0,00 37.43317D
'615.03.1.1.01.31.109 13 SALABIO 0.00 3.542,50 0.00 3.542,50D
615.03.1.1.11 MATERIAL 0.00 16.238.71 0.00 16.238,71D
615.03.1.1.11.31 GERAL 0.00 16.238,71 0.00 16.238,71D
615.03.1.1.11.31.183 COMBUSTIVEIS 0.00 8.807.11 0,00 8.807.11D
615.03.1.1.11.31.210 FERRAMENTAS PERECIVEIS 0.00 7.431.60 0_.00 7.431,60D
615.03.1.1.21 SERVICO DE TERCEIROS 0.00 5.683,86 0,00 5.683,86D
615.03.1.1.21.31 GERAL 0.00 5.683,86 0,00 5.683,86D
615.03.1.1.21.31.189 MANUTENCAO TRANSFORMADOR 0.00 5683.86 0.00 5.683,86D
615.03.1.1.93 TRIBUTOS 0.00 411.58 0,00 411,58D
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Débitos

615.04.1.9.99.41.999

Classificagdo Descri¢ao da conta Saldo Anterior Creditos Saldo Final
615.03.1.1.63.31 GERAL / 0.00 411,58 0.00 411,58D
615.03.1.1.93.31.103 PIS 0.00 41158 . 0.00 411,580 |

\
615.04 ADMINISTRACAO 0.00 - 155.439.15 282,37 155.156,78D
-~ 615.04.1 ADMINISTRAGAO CENTRAL 0.00 154.908.07 282,37 154.625,70D
615.04.1.1 DESPESAS DE ADMINISTRACAO CENTRAL 0.00 '136.102,70 282,37 135.820,33D
615.04.1.1.01 PESSOAL 0.00 21.093.05 0.00 21.093.05D
615,04.1.1.01.41 GERAL 0.00 21.093,05 0.00 21.093.05D
615.04.1.1.01.41.100 ORDENADOS 0.00 6.451,10 0,00 6.451,10D
615.04.1.1.01.41.101 INSS 0,00 3.765,95 0,00 3.765.95D
615.04.1.1.01.41.102 FGTS 0.00 1.024.29 0,00 1.024,29D
615.04.1.1.01.41.103 FERIAS 0.00 5:821.71 0.00 5.821,71D
615.04.1.1.01.41.105 VALE ALIMENTAGCAO 0.00 4.030.00 0.00 4.030.00D
615.04.1.1.02 ADMINISTRADORES 0.00 8.722.94 0.00 84722.,940
615.04.1.1.02.41 ADMINISTRADORES 0.00 8.722.94 0,00 8.722.94D
615.04.1.1.02.41.001 PRESIDENTE 0.00 8.722,94 0.00 8.722,94D
615.04.1.1.11 MATERIAL 0.00 16.354.67 0,00 16.354,67D
615.04.1.1.11.41 GERAL 0.00 16.354.67 0,00 16.354.67D
615.04.1.1.11.41.182 COMBUSTIVEIS : 0.00 3.233,99 0.00 3.233,99D
615.04.1.1.11.41.201 MATERIAS AUXIL.E DE CONSUMO 0.00 7.298,00 0,00 7.298.00D
615.04.1.1.11.41.216 MATERIAL DE ESCRITORIOS 0.00 5.822,68 0,00 5.822,68D
615.04.1.1.21 SERVICO DE TERCEIROS 0,00 52.954.21 0,00 52,954,210
615.04.1.1.21.41 GERAL 3 0,00 52.954,21 0,00 52.954,21D
615.04.1.1.21.41.001 CONVENIO HOSPITALAR 0.00 86,00 0.00 86,00D
615.04.1.1.21.41.002 FUNDO INFANCIA E ADOLESCENCIA 0.00 21,50 0.00 21,500
615.04.1.1.21.41.182 MANUTENCAO DE VEICULOS 0.00 2.309.16 0.00 2.309.16D
615.04.1.1.21.41.186 TELECOMUNICACOES 0.00 150,00 0.00 150,000
615.04.1.1.21.41.190 MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 0.00 240.00 0.00 240,00D
615.04.1.1.21.41,192 FRETES 0,00 4213 0.00 42,130
615.04.1.1.21.41.193 SERVICOS TEMPORARIOS 0.00 988.00 0.00 988,000
615.04.1.1.21.41.205 AGUA 0.00 36.00 0,00 36,000
615.04.1.1.21.41.209 SEGURANCA E VIGILANCIA 0.00 3.254,00 0.00 3.254,00D
615.04.1.1.21.41.212 TELEFONE E TELEX 0.00 5.897,72 0.00 5.897,72D0
615.04.1.1.21.41.215 VIAGENS E REPRESENTACOES 0.00 2.040.50 0.00 2.040,500
'615.04,1.1.21.41.221 SERVICOS PROFIS.CONTRATADOS 0.00 37.889.20 - 0.00 37.889,200
615.04.1.1.93 TRIBUTOS 0,00 6.147,97 0,00 6.147.97D
615.04.1.1.93.41 GERAL 0,00 6.147,97 0,00 6.147.97D
615.04.1.1.93.41.103 - PIS 0.00 64,51 0,00 64.51D
615.04.1,1.93.41.208 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 *4.121,64 0.00 _ 4.121.84D
615.04.1.1.93.41.304 OCESC 0,00 1.961,82 0.00 1.961.82D
615.04.1.1.98 (-) RECUPERACAO DE DESPESAS 0.00 0.00 282,37 282.37C
615.04.1.1.98.41 GERAL 0.00 0.00 282,37 282,37C
615.04.1.1.98.41.204 .ENERGIA ELETRICA 0.00 0,00 282,37 282.37C
615.04.1.1.99 OUTROS 0.00 30.829,86 0.00 30.829.86D
615.04 1.1.99.41.002 PATROCINIO E DOACOES 0.00 - 970,00 0.00 970,00D
615.04.1.1.99.41.204 ENERGIA ELETRICA 0.00 26.849.27 0.00 26.849.27D
615.04.1:1.99.41.213 CORREIOS 0.00 207.50 0,00 207.50D
615.04.1.1.99.41.217 COPA , COZINHA E REFEICOES 0.00 1.603,09 0,00 . 1603080
615.04.1.1.99.41.218 REVISTAS E PUBLICACOES 0.00 1.200.00 0.00 1.200,00D
615.04.1.9 OUTRAS DESPESAS 0.00 18.805.37 0.00 18.805,37D
615.04.1.9.01 PESSOAL 0,00 9.865.00 0,00 9.865,00D
61504190143 GERAL 0.00 9.865,00 0,00 9.865.00D
615.04.1.9.01.41.110 DESP C/RECREACAO E LAZER 0.00 9.865,00 0.00 9.865,00D
615.04.1.9.99 *  OUTROS 0.00 8.940,37 0.00 8.940,37D
615.04.1.9.99.41 GERAL 0.60 8.940,37 0.00 8.940,37D
615.04.1.9.99.41.222 PUBLICIDADES 0.00 6.520,00 .+ 0,00 6.520.00D
QUTRAS- OUTRAS INDENIZACOES 0.00 2.420,37 0,00 2.42037D °
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Classificagao Descri¢do da conta Saldo Anterior Deébitos Créditos Saldo Final
615.04.8 - () TRANSFERENCIA PARA ATIVIDADES 0.00 531,08 0.00 531,08D
615.04.8.1 DESPESAS DE ADMINISTRAGAO CENTRAL " 0,00 531,08 0,00 531,080
615.04.8.1.01 PESSOAL 0.00 531,08 0,00 531,080
615.04.8.1.01 42 13° SALARIO 0.00 531,08 0.00 .531.08D
615.05 COMERCIALIZAGAO 0,00 217.430,35 0,00 217.430,35D
615.05.1 COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA ‘0,00 217.430,35 0,00 217.430,35D
615.05.1.1 CUSTO DE OPERAGAQ 0,00 27.977.20 0,00 27.977.20D
615.05.1.1.01 PESSOAL 0,00 23.560,97 0,00 23.560.97D
615.05.1.1.01.33 GERAL 0,00 23.560,97 0,00 23.560,97D
'615.05.1.1.01.33.100 - ORDENADOS 0.00 7.818.10 0.00 7.818,10D
615.05.1.1.01.33.101 INSS 0.00- 4.926,78 0.00 4.926,78D
615.05.1.1.01.33.102 FGTS 0.00 1.380.26 0,00 1.380,26D
615.05.1.1.01.33.109 FERIAS 0.00 8.783,91 0.00 8.783,91D
615.05.1.1.01.33.110 13° SALARIO 0,00 651,92 0.00 651,920
615.05.1.1.11 MATERIAL 0.00 4.338,05 0,00 4.338,05D
615.05.1.1.11.33 GERAL 0.00 4.338,05 0.00 4.338.050
615.05.1.1.11.33.183 COMBUSTIVEIS 0.00 4.338.05 0.00 4.338,05D
615.05.1.1.93 TRIBUTOS 0.00 78.18 0.00 78.18D
615.05.1.1.93.33 GERAL 0.00 7818 0,00 78,18D |
615.05.1.1.93.33.103 PIS 0.00 7818 0,00 78,18D
615.051.5 OPERAGCOES COM ENERGIA ELETRICA 0.00 189.453.15 0.00 189.453,15D
615.05.1.5.41 ENERGIA ELETRICA COMPRADA PARA REVEN 0,00 189.453,15 0.00 189.453,15D
615.05.1.5.41.33 GERAL 5 2 0.00 189.453,15 0,00 189.453,15D
615.05.1.5.41.33.001 COMPRA DE ENERGIA ELETRICA P/REVENDA 0.00 189.453,15 0,00 189.453,15D
630 RESULTADO OPERACIONAL FINANCEIRO 0,00 4,35 9.619.25 9.614,90C
631 RECEITA FINANCEIRA 0,00 4,35 9.619,25 9.614,90C
631.03 DISTRIBUICAO: 0.00 4.35 7.900.33 7.895.98C
631.03.3.9 . OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 4,35 7.900,33 7.895,98C
631.03.3.9.00.00.002 MULTAS 0,00 3,04 5.431.60 5.428,56C
631.03.3.9.00.00.003 ATUALIZAGAQ MONETARIA 0.00 1.31 2.468.73 2467 42C
631.05 COMERCIALIZACAO 0.00 0.00 1.718,92 1.718.92C
631.05.9 (-) TRANSFERENCIAS PARA IMOBILIZAGOES E 0.00 0.00 1.718,92 1.718.92C
631.05.9.9 OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 0.00 0.00 1.718.92 1.718,92C
631.05.9.9.00.00.001 ENCARGOS FINANC. S/ENERGIA 0.00 0.00 1.718,92 1.718,92C
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