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RESUMO

Esta investigacao teve como propésito verificar se as agdes docentes poderiam ecoar
inovacdo nos curriculos da Educacdo Superior, tendo como ponto focal, para
levantamento de dados, professores de diversas areas do conhecimento atuantes em
uma universidade comunitaria de Santa Catarina, sendo que, para compreender
como, na contemporaneidade, o ato pedagdgico poderia modificar o curriculo — este
retroalimentando as futuras ac6es docentes — o0 que talvez contribuiria para gerar um
contexto universitario favoravel a inovagéo.

O estudo caracterizou-se como pesquisa de campo com abordagem qualitativa, tendo
como questdo balizadora: Quais acbes docentes contribuem na organizagdo de
curriculos inovadores e se alinham aos desafios pedagogicos da Educacao Superior
no século XXI? Na procura por configurar arcabouco teérico capaz de responder a
indagacdo colocada, o pesquisador apoiou-se em referenciais como Leite (2006;
2011; 2018; 2020), Tomas Tadeu da Silva (2019), Goodson (1995; 2019), Anastasiou
(1998; 2015; 2004; 2009; 2015), Cunha (2006; 2016), Morosini (2006) e Gatti (2005).
Outros também contribuiram para que as ideias sobre inovagédo fossem alinhavadas
a pedagogia universitaria e ao curriculo. Para que a andlise fosse constituida de forma
a fazer sentido, levando em conta o referencial teérico, os dados coletados por meio
da realizacdo de grupos focais (0s quais na pesquisa foram nomeados de Rodas de
Conversa), foram categorizados em cinco grupos de informagbes, sendo eles:
Experiéncia no Grupo de Professores Institucional (GPI) e acbes docentes inovadoras;
Inovacao, curriculo e préatica pedagdgica; Certezas da docéncia; O processo de
inovacédo. Foi possivel notar que os docentes em geral possuem comportamentos
inovadores, olhar critico sobre os temas postos e autopercep¢ao quanto ao estado de
inacabamento profissional. Entretanto, notou-se que, em certo ponto da trajetoria de
inovacéo na IES, houve um descompasso no ritmo dos processos de inovagao no
curriculo e na pedagogia. Talvez esse descompasso venha a ser diminuido, visto que,
como a pandemia de Covid-19 tende a se amenizar, permitindo a volta a
presencialidade de professores e alunos na IES, poderdo se desenvolver atividades e
disparar processos que contribuam para a inovacao.

Palavras-chave: Inovacdo. Pedagogia Universitaria. Curriculo. Docente. Contexto
Universitario.
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1 INTRODUCAO

O interesse pelo tema envolvendo a Inovagdo Pedagodgica e Curricular na
Educacdo Superior surgiu em julho de 2019, quando, na Formacdo Continuada
Docente da Universidade em que atuo, locus desta pesquisa, instituicao localizada no
sul catarinense, foi apresentado o Programa de Inovacéo Curricular e Pedagodgica. Na
ocasiao, a Pro-Reitoria Académica e a Diretoria de Ensino de Graduacéao explicaram
a estrutura do Programa e 0s principais conceitos para a formacao continuada de
professores que a Universidade desejava iniciar naquele ano e desenvolver nos anos
seguintes.

No discurso de apresentacéo do Diretor de Ensino de Graduacao, destaco esta
passagem: “E necessario rediscutir os desafios das universidades na complexidade
da contemporaneidade. Repensar a formacao de nossos estudantes, considerando
as competéncias e habilidades necessarias ao século XXI nas diferentes areas do
conhecimento, evidenciar o Saber, 0 Saber Ser e o Saber Agir, interconectados ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, ndo perdendo de vista a Missdo e a Visdo de nossa
universidade comunitaria”. Ao final da apresentagcao, foi realizado o convite aos
professores que quisessem, de forma voluntaria, participar do grupo de estudo sobre
inovacdo curricular e pedagoégical a ser instituido.

Alguns docentes aderiram a proposta, formando um coletivo de professores de
diversas areas do conhecimento, do qual também fiz e faco parte, sendo que, neste
estudo, sera denominado Grupo de Professores Institucional (GPl). E um grupo
bastante diverso, pois além de ser composto por professores de diferentes areas de
conhecimento, esses também possuem niveis de formacao distintos. Alguns atuavam
apenas no ensino, outros no ensino, ha pesquisa e/ou na extensdo e ha aqueles que
atuam nas trés dimensdes. Esse grupo de professores universitarios, entre diversas
atividades, também realizou uma viagem de estudos em agosto daquele mesmo ano,
objetivando uma vivéncia em metodologias ativas e aprendizagem efetiva na Pontificia

Universidade Catolica do Parana (PUCPR). Nesses dias, os integrantes do GPI

1 A Universidade instituiu o Programa de Inovacao Curricular e Pedagoégica com a missdo de promover
a inovacdo pedagogica e curricular nos cursos da Instituicdo por meio de acdes relacionadas a
organizacao didatico-pedagdgica dos projetos pedagdgicos dos cursos, a profissionalizacdo docente e
a melhoria continua da infraestrutura empregada no processo de ensino e aprendizagem. Pode ser
verificado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que, além de documento de gestdo da
Universidade, é exigéncia do Ministério da Educacdo (MEC), assim sendo o principal documento
utilizado na avaliag&o institucional (documento institucional).



puderam interagir com mais proximidade e conhecer o funcionamento do CREARE —
Centro de Ensino e Aprendizagem da PUC, que é vinculado a Pro-Reitoria de

[

Graduagao e se constitui como um nucleo de apoio ao docente: “um espacgo, de
cooperacao e interagcao entre professores para criagao, desenvolvimento e difusdo do
conhecimento  didatico-pedagdégico por meio de formacdo continuada,
acompanhamento e incentivo de praticas que estimulem o protagonismo dos
estudantes no desenvolvimento de competéncias profissionais, pessoais e sociais™.

Além disso, a viagem de estudos proporcionou a aproximagao dos integrantes
do GPI, que traziam experiéncias distintas e nem todos tinham convivéncia préxima.
Como o grupo foi formado aleatoriamente e voluntariamente, no inicio era um coletivo
bastante heterogéneo, mas o interesse comum sobre a inovacéo colaborou para a
melhor integracdo e geragéo de vinculos entre os participantes. Isso proporcionou
troca de conhecimentos e experiéncias, o que contribui para a melhoria do fazer
pedagogico dos professores em sala de aula, segundo relatos dos proprios
integrantes.

Opto por iniciar a escrita desta pesquisa escolhendo essa experiéncia para
contextualizar o meu lugar de fala, uma vez que tenho me constituido docente desde
gue iniciei a professoralidade no ano de 2013, atuando em cursos de nivel técnico que
atendiam ao PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego) do Governo Federal, ficando no Instituto de Educagao Superior de Brasilia
(IESB) — hoje nomeado Centro Universitario IESB — até o final de 2015. Como o
PRONATEC foi descontinuado pelo Governo, a Instituicdo encerrou a oferta de cursos
técnicos. Como ja havia migrado da area administrativa para a area educacional e
havia estabelecido contatos no meio educacional, em 2017 fui convidado a integrar o
corpo docente da Faculdade Maud, localizada no Distrito Federal, em Brasilia,
assumindo disciplinas nos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis. Também
no ano de 2017, iniciei como tutor na instituicdo Uniasselvi. Assumi o cargo motivado
pela oportunidade de lidar com a Educacdo a Distancia (EaD), pelo desejo de
conhecer e ter a experiéncia com a modalidade, de lidar com os alunos por uma outra
perspectiva, 0 que contribuiu para que superasse 0S meus proprios preconceitos com
o EaD a época, pois até entdo nao tinha experiéncia com a modalidade, pois até entao

n&o tinha experiéncia com a modalidade. E importante destacar que n&o sou

2 Disponivel em: https://bit.ly/3Aok5pf. Acesso em: 15 maio 2021.



licenciado, minha formacao, em nivel de graduacéo, se deu no Curso de Bacharelado
em Administracdo de Empresas. Apds o término do curso, procurei me especializar
em Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas, um subsistema da Gestdo de
Pessoas nas organizagcOes empresariais. Para tanto, cursei MBA em Gestdo de
Pessoas. O interesse no campo da docéncia se da a partir desse desafio de assumir
a sala de aula, para o qual tenho me dedicado a me qualificar. De |4 até aqui, novas
experiéncias ocorreram, dentre elas, o ingresso no corpo docente da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, no ano de 2018, e a aprovacao como aluno do Programa
de P6s-Graduacao em Educacéo (PPGE) da Unesc.

Hoje compreendo melhor as dificuldades que enfrentei no inicio da docéncia, e
vejo que a minha constituicAio como professor foi sendo formada quase que
intuitivamente pelo menos até 2017, pois até entdo passei por muitos momentos de
soliddo pedagdgica, ja que nas instituicdes de ensino pelas quais tinha passado até
entdo ndo havia encontrado amparo dos colegas professores e, também, nao
encontrava apoio pedagogico nas coordenacfes de curso, tampouco na gestao das
instituicoes, visto que a formacao de professores das quais eu tinha participado eram
pontuais, sempre na semana que antecedia o inicio de cada semestre letivo. Como
mostra Isaia (1992), normalmente, os docentes em inicio de carreira ndo encontram
apoio institucional ou de companheiros de trabalho que os ajudem a construir a
professoralidade e o conjunto de conhecimentos e habilidades necessérios a profissdo
docente. Isso ndo quer dizer que as instituicbes por onde passei sao ruins, mas
demostram a necessidade de melhor difundir os conhecimentos da pedagogia
universitaria em programas de formacdo continuada e de apoio pedagdgico aos
professores.

Para compreender a relacdo entre o pesquisador e o0 objeto de pesquisa que
elejo para a Dissertacdo de Mestrado, é necessario relacionar a minha formacao inicial
em Administracdo de Empresas e a experiéncia na docéncia da Educacao Superior.
Inicialmente, é facil compreender a proximidade da area de formag&o com o contexto
da inovagao, muito presente no campo de abrangéncia do administrador. J& os temas
curriculo e pedagogia, na Educacao Superior, ocorrem pela atuacdo como docente na
Universidade e pela op¢do em cursar o Mestrado no Programa de Pds-Graduacdo em

Educacdo, o que me leva a problematizar a inovagao curricular e pedagogica no

3 “sentimento de desamparo dos professores frente a auséncia de interlocucdo e de conhecimentos
pedagoégicos compartilhados para o enfrentamento do ato educativo” (MOROSINI, 2006, p. 373).



ensino de graduacao, sendo que o fazer docente é a génese, e a inovacao € ancorada
a partir do conceito de pedagogia universitaria como campo de estudo responsavel
por discutir os processos relacionados ao ensino e a aprendizagem no contexto
pedagdgico da Educacao Superior.

Dessa forma, este estudo discorre sobre a seguinte indagacao e problema de
pesquisa: Quais acbGes docentes contribuem na concretizacdo de curriculos
inovadores e se alinham aos desafios pedagogicos da Educacao Superior no século
XXI1?

Procurando algumas possiveis respostas a pergunta apresentada, objetiva-se,
de forma mais ampla, analisar ac6es docentes que contribuem para a organizacao de
curriculos inovadores e adequados aos desafios da Educacdo Superior no século XXI.
Especificamente, objetiva-se: Compreender quais a¢cdes docentes sdo inovadoras e
respondem aos desafios pedagdgicos da Educacgao Superior; Verificar como ocorre a
interacdo entre o curriculo, a pedagogia universitaria e a inovagdo na Educacédo
Superior.

Com a pergunta, objetivos e I6cus da pesquisa delineados, foi possivel tracar o
percurso do arcabouco tedrico que se faz necessario neste trabalho, iniciando pelo
levantamento de investigacdes anteriores que se debrucaram sobre o tema, para
verificar se ha algum ineditismo na problematica aqui proposta, bem como selecionar
alguma bibliografia para o inicio da pesquisa, 0 que permitiu verificar os autores que
atuam no campo da inovacgao, pedagogia universitaria e curriculo.

Objetivando fazer a verificacdo de como o tema desta pesquisa ja ecoou e
como a tematica ou parte dela vem repercutindo mais recentemente, buscou-se* na
base de dados Scientific Eletronic Library On-line (SciELO), utilizando palavras-chave
ligadas ao tema desta pesquisa (Palavras Buscadas: “inovacgao curricular”; “inovacao
pedagdgica”; “ensino de graduacao”; “educacao superior’). Na busca, foram utilizados
dois filtros, sendo eles: trabalhos em Lingua Portuguesa; e trabalhos publicados entre
2016 e 2020. A referida busca foi efetuada em julho de 2020.

A plataforma elencou o total de 23 trabalhos®. E importante esclarecer que,
dentre a totalidade dos trabalhos que a plataforma SciELO encontrou, constatou-se,
apos a verificacdo dos titulos, autores e palavras-chave, que trés pesquisas eram

repetidas e uma se enquadrava na modalidade de entrevista cientifica, restando 19

4 Dados completos da busca no Quadro 1 nos Apéndices.
5 Pesquisa aplicada em todos os indices.
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trabalhos. No passo seguinte, foi realizada a leitura dos resumos de cada trabalho,
objetivando perceber quais tém aproximacéo com o cenario/lécus desta escrita.

ApoGs as observacoes e leituras descritas anteriormente, foi possivel chegar a
cinco trabalhos, sendo eles: “Clinica em Saude Bucal como espaco de dialogo, vinculo
e subjetividades entre usuarios e cirurgides-dentistas da atencéo primaria a saude”;
“Construcdo e prética de professores inovadores: um estudo de caso”;
“Desenvolvimento do curriculo no ensino superior: desafios para a docéncia
universitaria: um canal aberto no ensino superior?”; “MOOC e REA no mundo digital”
e “Apostas de mudanca na educacao médica: trajetorias de uma escola de medicina”.
A leitura desses trabalhos completos foi imperativa para observar como o tema da
inovacao pedagogica e curricular vem sendo repercutido no ensino de graduacao.

E necessario apontar que neste levantamento a temética da inovag&o no ensino
de graduacdo demonstrou-se mais robustamente abordada em pesquisas
estrangeiras, em paises como Portugal e Coldmbia. Nas investigacdes brasileiras
apontadas sobre inovacao curricular e pedagogica que mereceram atencéao, dentre o
rol apresentado, é interessante considerar que o termo inovacao curricular e
pedagdgica tende a encontrar mais abertura em cursos situados na area de Ciéncias
da Saude. Nao foi encontrado nenhum trabalho que se debrucou sobre o individuo, o
professor universitario, abrangendo docentes que atuam em diversos cursos e em
distintas areas do saber. Sera que certas areas tém mais condic¢des ou facilidade em
inovar na conjuntura da Educacéo Superior? Ainda ndo se pode afirmar ou negar, mas
acredita-se que, no percurso desta investigacdo, serdo agrupados subsidios e
indicacdes que permitam arguir com propriedade sobre. Corroborando com as
analises sobre inovacdo na Educacéo Superior, Giacomazzo, Morés e Fiuza (2020, p.
590) também revelam que a inovag¢do demanda, entre outros aspectos das

[...] acBes docentes, técnicas e administrativas, processos de gestéo, e,
sobretudo, de referenciais de inovacdo alicercados nas mudancgas sociais,
econdmicas e politicas, ora olhando de dentro para fora, ora de fora para
dentro, em busca de estratégias que respondam qualitativa e
gquantitativamente ao cenario contemporaneo e aos desafios que as
universidades se impdem, tanto no Brasil quanto nos outros paises
investigados.

Este trabalho esta organizado partindo desta introducdo que apresenta o tema,
o problema e os objetivos da pesquisa. Posteriormente, o Capitulo 2 ocupou-se em

delinear a histéria do curriculo e compreender a sua trajetéria, aléem de buscar
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subsidios para pensar sobre curriculo e pedagogia universitaria a luz da indagacao da
pesquisa. Para tanto, buscou-se apoio em Silva (2019), Goodson (1995; 2019), ambos
pesquisadores que se dedicam a pesquisa sobre curriculo. Com a ajuda deles,
buscou-se compreender a histéria do curriculo, analisada de duas perspectivas
distintas, uma vez que Silva tem o olhar do ponto de vista brasileiro, enquanto
Goodson traz sua larga experiéncia olhando o curriculo no contexto da sociedade
inglesa.

Goodson assegura que qualquer afirmacdo sobre curriculo deve estar
localizada dentro do periodo histérico em questédo, sendo essa afirmacao facilmente
evidenciada também na escrita de Silva. Ainda no Capitulo 2, autoras como Cunha
(2016) e Leite (2018) sdo chamadas para elucidar sobre a pedagogia universitaria,
tema para o qual ambas contribuiram fortemente a fim de que se constituisse como
campo tedrico de pesquisa, no qual sdo atuantes.

O Capitulo 3 objetiva adicionar o olhar sobre a inovacgao, procurando verificar
possibilidades de entrelace com o Curriculo e a Pedagogia Universitaria, para verificar
como, quando e onde isso ocorre. Aqui € ampliado o grupo de autores que contribuem
com o corpo desta pesquisa. Os principais autores do capitulo sdo Saviani (2011) e
Leite, Genro e Braga (2011).

O Capitulo 4 apresenta o percurso metodol6gico que se caracteriza como uma
pesquisa de natureza qualitativa, com abordagem exploratéria, e com a utilizacédo de
pesquisa de campo a partir da realizacdo de grupo focal. Os principais autores com
0s quais dialogo neste capitulo sdo Prodanov e Freitas (2013) e Gatti (2005).

O Capitulo 5 foi dividido em cinco partes, permitindo a categorizacao dos dados
coletados nos Grupo Focais. O capitulo foi organizado partindo da apresentacdo com
o titulo “Agcbdes Docentes e Curriculos Inovadores na Educacao Superior no Século
XXI”, seguida dos subtemas: “Experiéncia no GPI e A¢des Docentes Inovadoras”;
“Inovagao, Curriculo e Pratica Pedagdgica”; “Certezas da Docéncia”; “O Processo de
Inovacgao”; “Mudancas pedagdgicas que produziram mudangas no curriculo”. Nestas
categorias, procurou-se subsidios para alcancar os objetivos da pesquisa, assim como
responder a pergunta inicial e outras que foram surgindo durante o movimento de
pesquisa.

Seguindo para o fim, temos as conclusdes dos achados da pesquisa, fechando
a prometida triangulagdo entre pedagogia universitaria, curriculo universitario e a

inovacdo quando aplicada e entendida no contexto da Educacdo Superior. E valido



lembrar que as andlises e a compreensao da teoria seguiram caminhos que

respeitaram a cultura do territdrio que a Universidade l6cus da pesquisa ocupa.
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2 CURRICULO E PEDAGOGIA UNIVERSITARIA: CAMPO DE INVESTIGACAO

O termo curriculum tem origem latina e significa “percurso, caminho, trajetoria
a ser seguida” e, de acordo com Goodson (1995), o termo advém de currere, que
traduzindo para o portugués pode ser compreendido como “ato de correr”.

Segundo Maria Aparecida da Silva (2006), com a chegada do mercantilismo,
periodo situado entre o feudalismo e o capitalismo e compreendido entre os séculos
XV e XVIIl, a sociedade passou por profundas transformacdes até culminar na
economia de mercado que conhecemos hoje, ou seja, o capitalismo. Esse movimento
de troca de sistema econdmico teve reflexo em todos os setores da sociedade e
claramente o setor educacional também foi impactado, o que levou as universidades
a procurarem novas formas de adequar o homem ao novo formato de organizacéo
social, ou seja, o sistema capitalista (HAMILTON, 1992).

Ainda em Hamilton (1992), constata-se que, historicamente, a juncdo do
curriculo aos meios educacionais evidencia que esse esteve inicialmente ligado a
ideia de ordem, estrutura, arranjo, do que deveria ser seguido, COmo um passo a
passo do que obrigatoriamente seria feito para garantir o resultado desejado, o que
era visto, consequentemente, como eficiéncia social.

Em registros da Universidade de Leiden datados do ano de 1582 (poucos anos
apos a sua fundacdo em 1575), encontram-se documentos que destacam: tendo
completado o curriculo de seus estudos, o certificado era concedido ao aluno. Na
Universidade de Glasgow, nas Terras Baixas ocidentais da EscOcia, o registro da
palavra “curriculo” esta associado a educacéao e data do ano de 1633, referindo-se ao
curriculo como: curso inteiro de varios anos seguido pelos estudos, e ndo apenas as
unidades pedagogicas curtas (HAMILTON,1992).

Apesar de encontrar inferéncias de algo semelhante com o significado de
curriculo relacionado ao objetivo de ordenar os eventos educativos em universidades
desde o século XVI, Silva (2019) relata que é somente nos Estados Unidos, nos anos
vinte (1920), que o curriculo se tornou objeto de pesquisa, destacando a necessidade
de propor o curriculo como um caminho que deveria ser documentado e suas etapas
formalmente registradas. Essa estratégia foi instigada ndo pelos educadores, mas
pelas administracdes das empresas em conexao com o processo de industrializacéo.

Ainda seguindo Silva (2019), as ideias nas quais a formalizag&o do curriculo se apoiou
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advém da administracdo cientifica de Frederick Taylor que ndo era administrador
formado, pois sua area de formacao inicial era a Engenharia Mecanica.

Compreendendo como se deu o processo de constituicdo do curriculo como
campo de investigacdo, é possivel verificar que, inicialmente, a curricularizacdo na
educacdo objetivava alcancar a racionalizacdo de resultados educacionais e
proporcionar a massificacdo da escolarizacao. Ainda segundo Silva (2019), as ideias
do grupo de administradores podem ser verificadas no livro de Bobbitt, intitulado The
curriculum (1918)°.

O curriculo reflete as necessidades, ideias, intencdes e pretensbes da
sociedade em que é praticado. Silva (2019) observa que isso ficou claro com a
concepcao e constituicdo do campo do curriculo em 1920. Com a Revolugéo
Industrial, as necessidades da sociedade foram se modificando e o curriculo
acompanhando essas mudancas de intencdes e necessidades sociais. Portanto, ndo
h& aqui a pretenséo de estabelecer uma definicdo fechada do que seja o curriculo.

Sendo assim, satisfaz entender que o curriculo € uma construcao social que
vem sendo desenvolvida ao longo da organizacdo e reorganizacao da sociedade.
Segundo Silva (2019), o curriculo é um documento de identidade da sociedade que o
exercita. Na obra Documentos de Identidade, o autor deixa claro que o curriculo é um
campo em que se travam diversas batalhas entre governos, movimentos sociais,
associacfes empresariais, grupos econémicos e outros.

Goodson (2019), em Curriculo, Narrativa Pessoal e Futuro Social, destaca que
o curriculo pode até mesmo ser utilizado com o objetivo de controlar a sociedade. Isso
fica claro na narrativa do escritor ao demonstrar como a “Dama de Ferro”, Margaret
Thatcher, procurou interferir no sistema educacional e no curriculo do sistema de
educacdo do Reino Unido. Segundo Goodson (2019), a configuracdo variavel do
curriculo € prova da luta de pesos e contrapesos que ocorre entre prop0sitos sociais
e politicos, configuracéo essa que é ciclica.

Tragando um paralelo entre os autores Goodson e Silva, é possivel afirmar que
o ocorrido no Reino Unido também ocorre no Brasil de forma atemporal e nédo se

distancia da realidade contemporanea brasileira. Goodson (2019, p. 19) relata que:

[...] qualquer afirmacao sobre curriculo deve estar localizada dentro do
periodo histérico em questao. Em certos pontos, novas estruturas sao

6 A obra The Curriculum, de Franklin Bobbitt, publicada nos Estados Unidos ainda em 1918, traz o tema
curriculo para o campo da reflexdo académica.
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estabelecidas, configurando novas “regras do jogo”. Se, por um lado, esse
estabelecimento de novas estruturas pode ser visto como dominacgéo, por
outro, o periodo que segue é de mediacéo. Os anos 1960 e o inicio dos 1970
foram um periodo de inovacao social em grande parte do mundo ocidental,
caracterizado por miss6es e movimentos sociais que buscavam a justica e a

inclusdo social.

Aqui no Brasil, pode-se pensar no movimento feminista para ilustrar e auxiliar
na compreensdo de como a dindmica social influencia o curriculo universitario e a
formacgéo de profissionais. Até pouco tempo, ndo era dificil encontrar pessoas e até
mesmo organizacdes privadas e governamentais que faziam a divisdo das ocupacoes
em: “profissdes para homens” e “profissdbes para mulheres”. Esse pensamento
retrogrado, em muitos casos, reflete também o nivel de desenvolvimento da
sociedade.

Segundo Silva (2019), o pensamento de que ha profissbes para homens e
profissbes para mulheres € mais comum nos paises localizados na periferia do
capitalismo, pois nesses paises, em geral, as mulheres tém menor escolaridade, o
gue contribui para que essas nag¢des permanecam subdesenvolvidas e importadoras
de tecnologias.

Muitos pesquisadores se debrucam a pesquisar sobre os desafios da Educacao
Superior no século XXI. Maria Isabel da Cunha (2016) faz um apanhado de alguns
escritos de autores renomados que falam sobre as problematicas e desafios da
universidade, ao citar Reandins (2003 apud CUNHA, 2016), que corrobora levantando
guestdes como o distanciamento entre ciéncias naturais e a cultura. O autor também
pontua que o professor ndo se encontra mais na centralidade nas universidades.

Barnett (2001, p. 20) critica a educacdo exercida apenas pela visado
economicista, pois para o autor é necessaria “[...] uma educacao superior mais aberta
com a sociedade e que esteja sustentada, também, por uma concepc¢do mais aberta
de ser humano”.

Ainda temos Boaventura de Sousa Santos (2011) que, ao longo de seus
escritos, levanta varias questdes sobre a educacao universitaria, no entanto, neste
momento, vamos nos atentar a uma proposicdo que Boaventura faz em A
Universidade do Século XXI, em que ele reforca que deve haver uma reforma
democratica, estimulando as Instituicbes de Educacdo Superior a responderem
criativamente, se colocando na vanguarda e nao apenas respondendo as
necessidades e questdes da sociedade. Também tem o intuito de dizer que, com o

potencial criativo das universidades, elas podem encontrar meios de permanecerem
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democraticas no sentido de ndo sucumbirem aos mandos do sistema financeiro
vigente.

Considerando o que o0s autores nos apresentam, podemos inferir que as
respostas criativas, na perspectiva democratica, convocam as universidades a
reverem suas formas de atuar, procurando e propondo novos modos de interagir e
pensar a sociedade na sua totalidade e, assim, rever continuamente o ser e o fazer
docente. Entdo aqui, pode-se mais uma vez colocar a problematizacdo da pesquisa:
quais acbes docentes contribuem para a organizagdo de curriculos inovadores e
adequados aos desafios da Educacgéo Superior no século XXI?

Trazendo ainda Cunha (2016) como referéncia, ndo se pode colocar as
universidades as margens dos sintomas sociais, pois os efeitos das dinadmicas sociais
notoriamente atingem progressivamente a Educacdo Superior. A autora elenca trés
condicdes que atingem as IES, sendo elas: a mudanca paradigmética, o impacto das
tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem e, em terceiro lugar, mas ndo menos
importante, as mudancas no mundo do trabalho. Esses sintomas atingem as IES como
um todo, ou seja, tém reflexo nos curriculos, na pedagogia universitaria e nas acdes
docentes.

De acordo com a autora,

Levando esses trés pontos de tensdo ndo significa explorar a totalidade dos
desafios que se apresenta, a educacdo escolarizada. O intuito foi pontuar
aspectos que estimulam a reflexdo sobre a pedagogia universitaria e seus
desdobramentos no campo do curriculo e das praticas de ensinar e aprender
(CUNHA, 2016, p. 94).

Até aqui, pode-se observar que a educacao e o curriculo modificam-se quando
interagem de forma propositiva com outros setores da sociedade. Em dado momento,
a mudanca no aspecto educacional é entendida como a democratizacao da educacao
e/ou a educacdo de massas; em outros periodos, como a aceita¢ao das reivindicagdes
dos movimentos sociais e como eles podem ajudar a tornar o curriculo um retrato mais
fiel da sociedade; mais contemporaneamente veio a necessidade de se repensar as
carreiras, 0 que permite que no processo sejam pensados, no curriculo, os desafios
educacionais de forma integrada, procurando nao separar formagao profissional e
formacao humana.

Neste momento da discussédo, é interessante abordar as dimensdes do
curriculo no contexto do ensino de graduacédo. Fensham (1977) elenca as seguintes

dimensodes: identificacdo dos conhecimentos prévios e competéncias dos alunos;
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tracejar taticas de acordo com o perfil dos académicos; proporcionar participacao ativa
dos académicos; planejar, construir o processo de ensino e aprendizagem levando
em conta as multiplas formas de aprender dos académicos; democratizar o que sera
trabalhado e como sera pensado o curriculo de forma critica; respeito as escolhas dos
académicos e a avaliagdo processual.

As dimensfes do curriculo sdo percebidas no fazer docente, sendo aqui
necessario delinear o cenario de atuacdo da pedagogia universitaria, ou seja,
compreender o campo de investigacao.

Para se debrucar sobre o fazer pedagdgico e, assim, as acdes docentes,
estritamente no campo universitario, faz-se necessaria uma passagem, mesmo que
de forma sucinta, pela histéria da universidade na América Portuguesa e Espanhola,
a qual contribuira para a observancia do raciocinio de que a interacao entre o curriculo
universitario e a pedagogia universitaria podem abrir muitas possibilidades no fazer
da docéncia universitaria (sobre isso sera discorrido na quarta parte desta escrita).

Apropriando-se das ideias da professora Denise Leite’, objetivando retratar
brevemente a histéria da universidade na América Portuguesa e Espanhola,
inicialmente, é importante elucidar que houve divergéncias de pensamento na
América Latina, por esse motivo, para melhor compreensao, € importante subdividi-la
em América Portuguesa e Espanhola.

O termo “América Latina” foi utilizado pela primeira vez em 1856, pelo filésofo
chileno Francisco Bilbdo, cuja definicdo representa os paises colonizados pelas
nacdes europeias Portugal, Espanha e Franca, procurando, assim, se contrapor a
Ameérica Anglo-Saxa. Na América Portuguesa, dita no Brasil, o surgimento das
universidades foi muito tardio, sendo o acesso a universidade limitado a uma pequena

elite e a cursos restritos, como aponta Ruzon (2006, p. 12):

A mobilidade das chamadas “elites” brasileiras para Portugal verifica-se
desde o periodo colonial, quando entre 1577 e 1822, a Universidade de
Coimbra licenciou 2.464 estudantes (em Direito) oriundos dessas “elites”®,
sendo que no Brasil as universidades chegaram apenas no século XX.

7 Denise Balarine Cavalheiro Leite é professora permanente do Programa de Pd4s-Graduacdo em
Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). As ideias apresentadas foram
proferidas no Seminario Internacional sobre Educacéo, em 11 de junho de 2020, na palestra intitulada
Desafios pedagogicos para a universidade no contexto latino-americano, podendo ser buscada no
Youtube sob o titulo: Semana | — Palestra Prof Denise Leite.

8 Enciclopédia Barsa, vol. 5, 1989, p. 391 (RUZON, 2006).
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JA na América Latina Espanhola, por assim dizer, o surgimento das
universidades e seu desenvolvimento seguiu outros tempos e movimentos, pois ao
final do século XVII, jA se contavam 12 universidades®, todas elas seguindo e
objetivando a expansdo dos costumes cristdos, seguindo e disseminando o
dogmatismo doutrinario, a formacéo profissional, com destaque para as disciplinas
humanas (ALTBACH, 1991).

Ainda aproveitando as observacfes da professora Denise Leite, € importante
pontuar que, na América Latina, as primeiras universidades surgiram em funcdo das
universidades maiores, ou seja, das Universidades Reais e, também, das
Universidades Pontificias que conciliavam a questdo da fé e da colonizacdo. No
processo de colonizagédo, o modelo da educacao europeu foi reproduzido na América
em questdo, sendo entdo os estudos reduzidos ao direito candnico, a filosofia, a
teologia e & medicina. Contudo, o ensino (textos, livros, leituras) obrigatoriamente era
em latim ou grego. Mesmo na Universidade de Cdérdoba, famosa pela revolucédo no
modo de fazer a docéncia, até 1918 praticava-se com afinco a pedagogia do
Universitas Europeul® com céatedras quase que hereditarias.

Antes da Reforma de Coérdoba, o modelo pedagdgico'! nas universidades se
tratava de uma reproducdo do padrdo das universidades maiores que se
caracterizavam pela rigidez nos modos de reproducdo e pela literal tentativa de
transmitir o conhecimento. Com o ensino candnico, de acordo com os dogmas da
igreja, o curriculo nunca se modificava, assim como a catedra também ndo. Até

mesmo no ensino da Medicina imperava o verbalismo??, ndo havia pratica nem mesmo

9 As primeiras universidades latino-americanas sdo: Santo Domingo, na atual Republica Dominicana
(1538); San Marcos em Lima, e a de San Marco na Cidade do México no México (1551); a Universidade
de Sdo Toméas em Bogota (1580); a Universidade de Sao Fulgéncio no Equador (1586); a de Santo
Antbnio Abade em Cuzco no Peru (1597); a de Cérdoba na Argentina (1613); Javeriana na Coldmbia
(1622); Yucatan no México (1624); Sdo Francisco Xavier de Chuquisaca na Bolivia (1624); S&o Carlos
na Guatemala (1676); San Critébal de Huananga no Peru (1677).

10 Na referida palestra da professora Denise Leite, comentada na nota 4, ela explica quem é o
Universitas Europeu, sendo ele: uma agremiacdo de pessoas com interesses em comum, em que
corporac@es fundaram centros de estudos e que essas corporacdes poderiam ser de magistrorum et
scholarium, criando um centro para estudos.

11 A Universidade de Cordoba, desde a sua fundacao, seguiu o modelo de instituicdo medieval
europeia, tendo sua primeira modificacdo quando adotou o modelo napolebnico, ou seja, passando a
seguir os moldes da escola profissional francesa, mas, mesmo assim, mantendo o dogmatismo da
ordem religiosa fundadora, bem como a organizacdo académica e demais orienta¢des (LEITE, 2018).

12 Usando literalmente a definicdo de Pasqualini e Lavoura (2020, p. 15): “Podemos entender o
verbalismo como produto do ensino baseado na expectativa da transferéncia direta do conhecimento
da ‘cabega’ do professor para a ‘cabega’ do aluno, do qual resulta a capacidade de verbalizar as
definicdes dos conceitos”.
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visitas a enfermos; no campo do Direito, todo o ensino era em forma de arena
(discurso), ou seja, baseado na retorica.

Leite (2018, p. 41) corrobora dizendo que a Universidade de Cérdoba, até antes
da reforma, “[...] seguiu os modelos das instituicdes medievais europeias e [manteve]
sua orientacdo e organizagdo académica dentro dos preceitos da ordem religiosa
fundadora”. O modelo a que a autora se refere € o método de ensino escolastico,
caracterizado pela vitalidade perpétua da céatedra na universidade, estudantes
excluidos das tomadas de decisdo no governo universitario e o acesso a universidade
somente para as elites. A professora Denise Leite ainda elenca outras caracteristicas
da educacéo antes da Reforma de Cérdoba, como: o ensino sem pratica — dentro do
claustro, o estudante € um repetidor, ndo um pensador — dogmatismo, sectarismo
religioso e conservadorismo, e o direito divino do professor.

Compreende-se a Reforma de Codérdoba como a primeira revolugcéao
universitaria, uma vez que ela atingiu a universidade e sobremaneira a latina em seus
aspectos curriculares, pedagogicos, politicos e administrativos. Como podemos
verificar no pensamento de Bernheim (1998), as principais reivindicacdes dos
estudantes de Cordoba em 1918 eram a autonomia universitaria, que foi a maior das
polémicas a época; maior participacdo da comunidade académica; liberdade de
catedra com a ampliacdo da educacdo a diferentes correntes de pensamento;
liberdade académica com direito de livre pensamento; universidade contribuindo para
solucionar problemas sociais; métodos de ensino mais modernos; publicidades dos
atos da gestdo universitaria; assisténcia social estudantil; democratizacdo do acesso
a universidade; concurso para professores; ensino gratuito e a unido latino-americana
contra a ditadura e o imperialismo. E importante lembrar como era a sociedade em
que a Universidade de Cérdoba estava inserida, sendo compreendida por Leite (2018)
como uma cidade conservadora e absolutamente oposta a qualquer mudanca e
inovacgao.

E possivel afirmar que o curriculo e as acdes pedagdgicas, até o momento da
reforma proposta pelos académicos de Cordoba, se traduziam na expressao maior da

educacdo bancarial?, que manifestava as agées docentes que colocavam em pratica

13 Tem o académico como depdsitos vazios, que sofria a acdo do professor, o qual praticava a acéo de
depositar os conteddos dos tradicionais curriculos, sendo o educando percebido como uma consciéncia
vazia que deveria ser moldado para se ajustar a sociedade e, ainda, retirando do aluno a curiosidade
e a autonomia, pois o conhecimento é narrado pelo docente com uma visdo estatica, acabada
MENEZES; SANTIAGO, 2014).
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a relacéo do curriculo tradicional, o qual limitava as a¢des dos envolvidos no processo

educacional. De acordo com Menezes e Santiago (2014).

[...] estudantes s&o estimulados a memorizar o contelido, e ndo a conhecé-
lo, uma vez que nado realizam nenhum ato cognitivo do objeto de
conhecimento além do carater verbalista, dissertativo, narrativo.
Carateristicas tipicas do curriculo tradicional, afastadas da realidade
existencial das pessoas envolvidas no processo educacional (p. 49-50).

A Figura 1 ilustra a acdo do professor universitario na pratica da pedagogia do
universitas, em que a acdo da catedra se resumia a transmissao dos conteudos
contidos nos curriculos. Como se pode observar na Figura 1, o movimento era feito
exclusivamente pelo professor, o detentor da catedra agia de forma a discursar a aula,
acreditando que depositava e/ou transferia o contetdo das disciplinas (geralmente de

forma verbal).

Figura 1 — Relacao curriculo universitério tradicional e pedagogia do universitas

CONTEXTO: UNIVERSIDADES REAIS/PONTIFICIAS

CURRICULO
UNIVERSITARIO
TRADICIONAL

Fonte: elaborada pelo autor.
O curriculo universitario tradicional induzia a uma perspectiva pedagogica que
levava o alunado a desenvolver a consciéncia ingénua!4, também levando a

desumanizacdo do estudante. E uma relacéo de causalidade, em que, para Menezes

14 Paulo Freire, em seu livro intitulado Educacéo e Mudanca, caracteriza a consciéncia ingénua de que
ela é simpldria, age como tal e, assim, também na interpretacéo dos problemas. N&o se aprofunda na
casualidade do proprio fato, com conclusdes apressadas e superficiais. O ingénuo acredita que sabe
tudo, é polémico, sua discussdo é baseada nas ideias emocionais de criticidade: ndo procura a verdade;
trata de imp6-la (FREIRE, 2008).
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e Santiago (2014), a pedagogia desenvolvida pelo professor induzia o aluno ao
desenvolvimento da memorizacdo do conteudo, na qual o estudante ndo se envolve
com o elemento de estudo.

Nesse contexto educacional, o curriculo, “[...] sugere uma dicotomia inexistente
homens-mundo. Homens simplesmente no mundo e ndo com o0 mundo e com 0sS
outros. Homens espectadores e nao recriadores do mundo” (FREIRE, 2001, p. 62).

Como ja foi mostrado anteriormente por Silva (2019), o curriculo € um
documento que demonstra a identidade de uma sociedade dentro de uma lacuna de
tempo, em que se pode notar as intencées do ou dos grupos mandatarios daquela
época. A Reforma de Cdrdoba, iniciada em 1918, se deu em meio a uma sociedade
gue, a época, era conservadora e que vivia sob os dogmas e costumes da Igreja
Catdlica e dos colonizadores (LEITE, 2018). Isso pode ser percebido na afirmacéo de
Freire e Shor para, mais uma vez, fazer menc¢éo a ideia de que o curriculo tradicional

induz a educacédo também tradicional.

[...] o curriculo padréo, o curriculo de transferéncia € uma forma mecénica e
autoritaria de pensar sobre como organizar um programa, que implica, acima
de tudo, numa tremenda falta de confianca na criatividade dos estudantes e
na capacidade dos professores! Porque, em Ultima andlise, quando certos
centros de poder estabelecem o que deve ser feito em classe, sua maneira
autoritaria nega o exercicio da criatividade entre professores e estudantes. O
centro, acima de tudo, estd comandando e manipulando, a distancia, as
atividades dos educadores e dos educandos (FREIRE; SHOR, 2008, p. 97).

Com as propostas advindas da Reforma de Cérdoba e a forma como ela se
sustentou, deu-se o fortalecimento das ideias dos estudantes gestadas em acdes
estudantis'® anteriores a 1918, o surgimento de outras acdes e, consequentemente,
a multiplicacdo dos movimentos estudantis nos anos seguintes, também com
professores e profissionais administrativos das universidades, que se engajavam cada
vez mais com as causas levantadas pelos estudantes. Esse ambiente instigante,
provocador e fértil para a teorizagdo dos campos do curriculo universitario e da

pedagogia universitaria foi se perpetuando.

15 A reforma em si teve uma preparacao politico-pedagogica dos estudantes. Nao se fez ao acaso ou
por acaso. Congressos estudantis foram incentivadores da discusséo em torno de estatutos e métodos
de ensino, do co-governo estudantil, da liberdade de catedra, do ensino livre e da universidade laica e
gratuita. O primeiro congresso aconteceu em 1901 na Guatemala — ler. Congresso Centroamericano
de Estudantes Universitarios; depois, em 1908 — Congresso Internacional de Estudantes de
Montevideo; em 1910 — Congresso Internacional de Estudantes de Buenos Aires, em 1912 — Congresso
Internacional de Estudantes de Lima, Peru (LEITE, 2018).
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Com o exposto até aqui a respeito de curriculo e vendo como a Reforma de
Cordoba contribuiu para a instituicdo da pedagogia universitaria latina, podemos
comecar a observar o inicio do movimento e a interacao entre o curriculo universitario
e a pedagogia também no contexto universitario. Talvez os estudantes de Cérdoba
nao tivessem ideia da dimensao do que iniciaram nem dos muitos caminhos que a
suas ideias e ideais permitiiam a universidade e a sociedade trilharem. Leite

comemorou os cem anos da Reforma de Cérdoba em 2018 dizendo:

A Pedagogia, a cadeia de elos transmissores da Reforma, mostrou a
sequéncia, ruptura, continuidades, mudanca, inova¢édo. N&o foi atingida de
subito, ndo se chegou de uma Unica vez, pois que Reforma ndo é meta
alcancada, é processo, se estd sempre em marcha, em sua direcdo. E
periodicidade revolucionaria. [...] Imprimiu uma Pedagogia que transmite a
mensagem de que se a reforma educativa ndo faz a reforma social, contribui
para ela. A reforma de Cérdoba por sua Pedagogia € o maior e mais integro
legado politico-pedagdgico universitario latino-americano. Frente a ela,
durante 100 anos, somos eternos estudantes (LEITE, 2018, p. 52).

Para se aproximar do campo de pesquisa e do objeto desta pesquisa, vamos

caminhar mais alguns anos na histéria da Universidade Latina, chegando a
constituicdo da Universidade na América Latina Portuguesa. Para tanto, devemos ir
ao ano de 1931, quando no Brasil o Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, foi
publicado, iniciando a histéria da pedagogia universitaria brasileira, pois neste Decreto
foi publicado o Estatuto das Universidade Brasileiras. A Lei Francisco Campos “Dispde
gue o ensino superior no Brasil obedecerd, de preferéncia, ao sistema universitario,
podendo ainda ser ministrado em institutos isolados, e que a organizagao técnica e
administrativa das universidades € instituida no presente Decreto...” (BRASIL, 1931).

As universidades brasileiras ja se instalaram bem tardiamente em compara¢ao
aos nossos vizinhos latinos, pois as primeiras instituicbes universitarias em nosso
territério surgem apenas a partir do século XX. A primeira instituida pela Unido na
capital da Republica em 1920, inicialmente foi batizada como Universidade do Rio de
Janeiro, que hoje conhecemos como UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Poucos anos depois, o Governo de Minas Gerais funda a Universidade de Minas
Gerais que futuramente mudaria de nome para UFMG — Universidade Federal de
Minas Gerais (ARAUJO, 2008).

As Universidades Latinas Portuguesas ja nhasceram em um contexto favoravel
no que diz respeito ao curriculo e a pedagogia universitaria, como podemos verificar

no texto de criagé@o de seu estatuto, Art. 1° do Decreto, que diz: “O ensino universitario
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tem como finalidade [...] concorrer, enfim, pela educacdo do individuo e da
coletividade, pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo
aproveitamento de todas as atividades universitarias...” (BRASIL, 1931).

Mais a frente, também fica explicito no Decreto que os académicos devem
participar da gestao universitaria e ainda legitima o movimento estudantil, quando, no
Capitulo I, Art. 22, fala da constituicdo do conselho universitario, o qual garante a
participacdo dos estudantes, sendo eles representados pelo presidente do Diretorio
Central dos Estudantes (BRASIL, 1931).

Trazendo a memoéria o que foi demonstrado na Figura 1, é notorio que o sistema
universitario brasileiro € estabelecido em um contexto de reorganizacdo universitaria,
levando em conta a relacdo do curriculo e a pedagogia universitaria, como expresso

na Figura 2.

Figura 2 — Relacgao curriculo universitario e pedagogia universitaria
CONTEXTO UNIVERSITARIO

CURRICULO
UNIVERSITARIO

Fonte: elaborada pelo autor.

Neste contexto, mostra-se uma outra dindmica entre os dois campos, em que
o0 curriculo em maior propor¢cdo continua orientando a acdo e as relacbes
pedagdgicas'®, contudo o curriculo também recebe influéncia das acoes (professores
e académicos) da pedagogia universitaria, mesmo que em menor propor¢cdo. A

relacéo curriculo e pedagogia no contexto universitario se efetiva nas relacdes

16 De acordo com Scott, Mortimer e Amettler (2011), na aprendizagem construtivista, o académico
estabelece relagdes entre 0 conhecimento ja existente e as novas ideias. Nisso é baseada a relagéo
pedagbgica em que ocorre a construgdo de significado pelo aluno, mas com base nas ideias partilhadas
em sala por professores e estudantes.
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pedagdgicas. E € nesse contexto de relacdo entre curriculo e pedagogia universitaria
em que professores e académicos ndo sO estdo inseridos mas constroem praticas e
vivem experiéncias formativas € que a inovacdo pode ocorrer, como podemos

compreender a partir da leitura do texto abaixo.
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3 INOVACAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO SUPERIOR

Muitos autores, ao retratarem a Reforma de Cdérdoba, associam as palavras
“politica” e “pedagogia”, pois afirmam que a reforma proposta foi além do campo
pedagdgico. Naquele ano (1918), a inovagdo ndo havia se constituido como campo
de estudo no contexto do mercado produtivo, nem tampouco aplicada a conjuntura
educacional; no entanto, observando como os fatos ocorreram na IES de Cordoba,
pode-se afirmar que a Reforma foi uma grande revolugdo inovadora, pois ela
proporcionou toda a reorganizagdo do sistema educativo, propondo e levando a
ruptura de ideias impostas e petrificadas por geracfes como explanado no capitulo
anterior.

A Reforma de Cdrdoba alcancou o curriculo, passou pelo campo das relacbes
professor-aluno (hoje entendida como pedagogia universitaria), e chegou até as
atividades administrativas, o que também foi discutido no capitulo precedente a este.
A compreensdo de que a Reforma de Cérdoba foi a primeira grande inovacédo na
Educacdo Superior nas Américas Espanhola e Portuguesa pode ser percebida se
olhamos a Reforma com a mesma lente que Giacomazzo, Morés e Fiuza (2020, p.

591), ao afirmarem que a inovacao necessita de:

[...] possibilidades criativas, autonomia, rupturas com paradigmas
tradicionais, o que ndo é propiciado quando se tem formulérios de avaliacdo
padronizados. Portanto, ndo basta incluir a inovagdo como um objetivo a ser
alcangado pelas IES. E necessario criar as efetivas condigbes de
estabelecimento da inovacdo nas instituicbes e as efetivas formas de
avaliagcdo no cerne dos processos de regulacéo do ensino superior.

Além da preocupacdo com a avaliacdo apresentada pelos autores acima
citados, Leite, Genro e Braga (2011), preocupam-se com o0 docente e suas
deliberacdes, sua formacéo e o exercicio da pratica pedagoégica do professor em sala
de aula. As autoras ainda apresentam alguns desafios para a pedagogia universitaria,
dentre os quais se destacam a diversidade institucional e os projetos descontinuos.

Para a compreensdo conceitual, sera recorrente revisitarmos algumas
ponderagbes ja discorridas neste trabalho a respeito de curriculo e pedagogia
universitaria, ou mesmo langcar novos olhares sobre os dois primeiros temas

abordados nesta escrita, uma vez que mais a frente pretende-se fazer a correlacao
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da triade curriculo/pedagogia/inovagdo na conjuntura do ensino de graduagdo e com
o olhar orientado pela perspectiva critica®’.

Para iniciar a escrita do texto com foco no que deve ser discorrido neste
capitulo, faz-se necessario explicar o motivo pelo qual, no titulo desta dissertacao,
assim como no titulo deste topico, encontra-se o termo “Educagéo Superior” e ndo
“‘Ensino Superior”. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996
(LDB/96), em todos os artigos do Capitulo V, o qual é dedicado ao tema da “Educacgéao
Superior”, o termo “Ensino Superior’ € encontrado 14 vezes, sendo que em todos a
palavra “educagao” infere o sentido de acéo (acéo de educar), ja as 11 vezes em que
a palavra “ensino” é encontrada no mesmo capitulo da referida Lei, o vocabulo se
encontra sempre ligado a ideia de instituicdo (ideia de universidade). Isso pode ser
verificado claramento na LDB, capitulo V, art. 45, em que se pode ler: “A educagao
superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, com
variados graus de abrangéncia ou especializagdao” (BRASIL 1996).

A palavra “Superior” do termo “Educacao Superior’, de acordo com Teichler
(2001 apud MOROSINI, 2006, p. 59), “[...] sugere uma qualidade especifica, indicando
gue os estudantes aprenderam as principais regras e habilidades e compreenderam
teorias, métodos e o objeto do conhecimento académico”. Ainda na ideia dos tedricos,
o referido termo “Superior”’ é ajuntado ao termo “Ensino”, indicando que a instituicdo
desenvolve a pesquisa, tendo a funcdo de criar e preservar o conhecimento
sistematizado. Esclarecido isso, fica compreendido que, ao indicar a acédo e/ou
intencdo de inovar nas IES, deve ser empregada a dupla de palavras “Educagao
Superior”.

Neste momento, surgem as seguintes questdes: E possivel definir quais acbes
envolvem a Educacéo Superior? Quem exercita (atua) essas acoes?

E possivel citar quem sdo os envolvidos na acéo de educar e definir todas as
acbes quicd em uma pesquisa destinada apenas a esse fim. Aqui, acredita-se ser
suficiente por hora abarcar as a¢des envolvidas no processo de ensino-aprendizagem,

perpassando pelos atores envolvidos neste processo, sendo eles: os docentes e 0s

17 Os modelos tradicionais do curriculo restringiam-se a atividade técnica de como fazer o curriculo. As
teorias criticas sobre o curriculo, em contraste, comegcam por colocar em questdo precisamente 0s
pressupostos dos presentes arranjos sociais e educacionais. As teorias criticas sdo teorias da
desconfianca, questionamento e transformacéo radical (SILVA, 2019). A pedagogia libertadora de
Freire gira em torno de uma ideia central de central de praxis (agéo consciente) em que os estudantes
e professores tornam-se sujeitos que sabem ver a realidade, refletir criticamente sobre a realidade e
assumir uma acéo transformadora para mudar essa realidade (AU, 2011).
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estudantes das IES. Como séo ac¢des e atores muito intensamente ligados e que se
perpassam, na investida de responder as questdes anteriormente colocadas, as duas
guestdes serdo abordadas em conjunto.

De acordo com Morosini (2006), o processo ensino-aprendizagem é parte
integrante de um conjunto de processos que inclui diversos outros determinantes, ao
gual a autora chama de ensinagem?®, processo que envolve docente e académico,
entre os quais deve haver forte parceria para que seja possivel a construcdo do
conhecimento escolar e académico, que sao resultado de ac¢des efetivas em aula. O
professor atua com os alunos sobre o objeto e a definicdo, escolha e efetivacdo de
estratégias diferenciadas para facilitar o processo de apreensdo pelos alunos. Ao
passo que isso ocorre, o0 conhecimento € recriado e ressignificado pelo alunado. Neste
processo, a aula é feita pelo professor em parceria com os alunos (ANASTASIOU;
ALVES, 2004).

Para dividir objetivamente as responsabilidades de professores e alunos no
processo de ensino-aprendizagem, ao professor compete a responsabilidade de
auxiliar o aluno a apreender o conhecimento e/ou desenvolver valores. Para Coelho
(2013, p. 29) “Ensinar € mobilizar procedimentos para que o aluno adquira
competéncias que lhe permitam construir as suas préprias aprendizagens sejam de
conhecimentos ou de valores”. Na competéncia do professor se inclui a escolha da
melhor estratégia® a ser utilizada no fazer aula (ANASTASIOU; ALVES, 2009).

O ensino se caracteriza, portanto, como uma acdo que se articula a
aprendizagem. Na verdade, é impossivel falar de ensino desvinculado de
aprendizagem. Muitas vezes ouvimos o professor afirmar que ensinou e que
“infelizmente alguns alunos ndo aprenderam”. Temos que pensar se é
possivel uma afirmacdo dessa natureza. Se pensarmos 0 ensino como gesto
de socializagcdo — construcao e reconstrucdo — de conhecimento e valores,
temos que afirmar que ele ganha significado apenas na articula¢éo — dialética

—com o processo de aprendizagem (RIOS, 2010, p. 53).

18 Termo pensado e cunhado por Anastasiou (1998), em sua tese Tese de Doutorado intitulada:
Metodologia do Ensino Superior: da préatica docente a uma possivel teoria pedagogica. Refere-se a
situagOes de ensino que geram a aprendizagem do aluno, a parceria professor/alunos é elementar para
o enfrentamento do conhecimento, fundamental na formacao do académico no periodo da graduacéo.
19 “Na metodologia dialética, o docente deve propor acdes que desafiem ou possibilitem o
desenvolvimento das opera¢gBes mentais. Para isso, organizam-se 0s processos de apreenséo de tal
maneira que as operacdes de pensamento sejam despertadas, exercidas, construidas e flexibilizadas
pelas necessarias rupturas, por meio da mobilizagdo, da construcdo e das sinteses, devendo estas ser
vistas e revista, possibilitando ao estudante sensagdes ou estados de espirito carregados de vivéncias
pessoal e de renovacdo. Nisso o professor devera ser um verdadeiro estrategista, o que justifica a
adocdo do termo estratégia, no sentido de estudar, selecionar, organizar e propor as melhores
ferramentas facilitadoras para que os estudantes se apropriem do conhecimento” (ANASTASIOU;
ALVES, 2009, p. 69).
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Assim o ensino e a aprendizagem possuem significacdes diferentes, mas nao
deixam de ser interdependentes, pois a relacdo de troca, respeito, ética e empatia
entre professor-aluno, aluno-professor deve ser uma parceria explicita. Ja foi
abordado o papel do professor (ator/acdo), em que o aluno tem sua parcela de agéo
no campo da aprendizagem, pois deve se colocar como sujeito aberto e motivado a
apreender com a pratica pedagdgica dialégica do professor, pois como diz Morosini
(2006), nem professor nem aluno podem se eximir de suas responsabilidades, “o
aluno deve ultrapassar os limites de sua pratica, recriando espacos tempo da reflexéo
e da cultura em relagdes democraticas e éticas” (MOROSINI, 2006, p. 447).

O académico ao sair da posicao de passividade, (pra evitar a prescricdo deve,
deve, deve...) tende a se inquietar, a ser curioso epistemologicamente, valendo-se
disso para, também, além de se relacionar com o professor, se envolver na
perspectiva da relacdo pedagdgica critica com seus colegas de turma. Mesmo o
aprendizado sendo individual, ao tecer a relagao professor-aluno-aluno, potencializa-
se 0 processo de ensino-aprendizagem, tanto pelo fato de permitir mais conexdes
entre o objeto de aprendizagem e as multiplas realidades e contextos dos integrantes
da turma quanto por permitir que o professor tome mais conhecimento sobre os
préprios alunos, o que permite a elaboracao de situacdes de aprendizagem efetivas.

Ao relacionar o termo “inovagéo” ao contexto da Educagao Superior, € comum
se perceber certa resisténcia na academia, talvez por uma compreensao reducionista

do tema, ou mesmo pela compreensao equivocada. Ou seja, aqui temos de,
inicialmente, abordar a inovagao no contexto da Educacéo Superior, considerando os
campos do curriculo e da pedagogia universitaria, olhando para esses campos de
estudo, procurando verificar como e quando ocorrem as inovacdes e, se (caso ocorra
a inovacao) ela ocorre na vertente sustentadora e/ou disruptiva. Logo mais a frente no
texto sera discorrido sobre cada uma das vertentes em que a inovacao pode ocorrer.

A educacéao é reconhecida como um dos muitos processos de trabalho
humano, contudo o seu resultado, na maioria das vezes, é dificil de ser mensurado,
tanto para quem o produz como para quem o recebe. Saviani (2011, p. 12) relaciona

a categoria do “trabalho n&o material”, com:

[...] a producédo de ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes e
habilidades. Numa palavra, trata-se da producdo do saber, seja do saber
sobre a natureza, seja do saber sobre a cultura, isto €, o conjunto da producéo
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humana. Obviamente a educacdo situa-se na categoria do trabalho néo
material.

Compreender a educacdo enquanto categoria de trabalho permite
compreender melhor a inovagdo no contexto da educacao e, mais especificamente,
nas IES, onde o proprio modo de abordar e entender a inovagdo tem de ser
repensado, pois se a educacgdo € um ato ndo material, ndo podemos utilizar o mesmo
entendimento que o setor produtivo/econémico tem a respeito da inovacao aplicada
aos processos administrativos, servicos, tecnologia, enfim ao setor econémico.

Na ideia de Saviani (2011), o produto e o produtor ndo se separam e, mais
ainda, o consumo do produto se da exatamente no mesmo instante da producao. “Ou
seja, 0 ato de dar aula é inseparavel da producdo desse ato e de seu consumo. A aula
€, pois, produzida e consumida ao mesmo tempo (produzida pelo professor e
consumida pelo aluno)” (SAVIANI, 2011, p. 12). Aqui, percebe-se um dos motivos da
dificuldade de compreender a inovacdo no fazer pedagdgico ou, pode-se dizer, na
relacdo pedagdgica entre professor e aluno.

N&o é raro o académico de uma forma errébnea entender o conteudo que o
professor expbs no quadro, e/ou com o uso do Datashow, como a materializacdo do
produto educacional. Essa compreensdao equivocada gera, por muitas vezes, a
manifestacdo do desejo quase que inconsciente de copiar/transcrever tudo para o
caderno, como se esse ato tivesse o poder de apreender o conhecimento.
Parafraseando Freire de uma forma inversa: seria como se, ao copiar para o caderno
os contelidos expostos pelo professor (como orientava o Ratio Studiorum2®em 1599
gue tinha como sinbnimo memorizacao e aprendizado), fosse possivel corporificar o
extrato da educacdo bancéria, a qual o alunado foi condicionado desde as séries
iniciais. Isso dificulta em grande parte o processo de ensinagem?!, pois como dizem
Anastasiou e Alves (2015), a acdo de ensinar é diretamente ligada a a¢ao de aprender,
sendo que, neste movimento, 0 objetivo é que o0 académico possa se apropriar tanto

do contedo como do préprio processo.

20“Manual que continha as normas utilizadas nos colégios jesuitas, cuja primeira edicao data de 1599,
e que representa o resultado de estudos iniciados em 1564” (ANASTASIOU, 1998, p. 96-97).

21 “Trata-se de uma acgédo de ensino da qual resulta a aprendizagem do estudante, superando o simples
dizer do conteudo por parte do professor, pois € sabido que na aula tradicional, que se encerra numa
simples exposicao de topicos, somente ha garantia da citada exposi¢éo, e nada se pode afirmar acerca
da apreensao do conteldo pelo aluno. Nesta superagéo da exposicao tradicional como Unica forma de
explicar os conteudos € que se inserem as estratégias de ensinagem” (ANASTASIOU; ALVES, 2015,
p. 20).
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No pensamento de Leite, Genro e Braga (2011), encontramos outro ponto que
se néao for bem compreendido e discutido na comunidade académica, pode se torna
motivo de embaraco caso nao seja compreendido o entendimento da inovacéo na
Educacédo Superior, pois ali é produzido algo invisivel, além de que a producéo, para
ser findada, exige prazo necessariamente alongado.

O ensino, por sua vez vai produzir um produto invisivel que demanda longo
prazo em sua preparacdo — o aluno formado, o profissional para o0 mercado
cujo valor completo aparecera pelo menos apods quatro longos anos de
estudo, de trabalho intensivo e extensivo (LEITE, GENRO E BRAGA, 2011,
p. 23).

Até aqui, aventaram-se dois pontos que podem ser nevralgicos para a boa
apreensdo quando se quer unir o conceito de inovagdo ao contexto da Educacao
Superior: em primeiro lugar, a ndo percepcdo de que a educacdo esta situada na
categoria de trabalho ndo material; e, em segundo lugar, a ndo percepcdo de como
se d4 o consumo do produto do trabalho educacional, o que pode induzir ao
entendimento equivocado da inovagdo no contexto da educacdo, e/ou levar ao
insucesso na prética e implementacao da inovagdo na conjuntura desejada.

Anteriormente, ao aventar a possibilidade do entendimento reducionista da
inovacao no contexto do ensino de graduacdo o pensamento era de que a inovacao,
em certos casos, vem sendo reduzida a adicao de ferramentas, tecnologias ou
procedimentos no espaco e fazer pedagogico. Nesse ponto, faz-se necessario trazer
as diferenciacdes entre inovacao sustentadora e inovacao disruptiva, conforme Demo
(2010).

Quando pensamos a inovacao sustentadora, podemos ilustra-la como um
processo de inovacgao que parou no meio do caminho ou que pulou uma grande etapa
e comec¢ou do meio para o fim; neste caso, a inovacgao traz algo novo, e esse algo é
incorporado ao produto ja existente, substituindo uma parte do produto. Demo (2010)
diz que a inovacgéo sustentadora € bem-vinda, contudo, ela prolonga a permanéncia
do que ja é praticado ou usado. Seu objetivo ndo é romper com modelos ja
estabelecidos, mas ela objetiva sim fazer melhoramentos, aperfeicoamentos,
sustentando a permanéncia dos mesmos caminhos.

Na busca pela compreenséo conceitual, cita-se Christensen (2002, p. XVIII),
gue esclarece a génese da inovagdo no campo das ciéncias sociais aplicadas: “O que
todas as tecnologias de sustentacdo tém em comum é que aprimoram o desempenho

de produtos estabelecidos, ao longo de dimensdes de desempenho que clientes
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prevalentes em mercados maiores tém valorizado historicamente”. Dessa forma,
mesmo sendo no contexto econdémico, traduzido para a educacéo por Demo (2010),
esse autor contribui com a perspectiva da inovagao sustentadora.

Trazendo a inovacgéao sustentadora e a interpretando pelo fazer docente em sala
de aula, poderia se inferir um exemplo prético. Para isso, vamos pensar na aula
expositiva ndo dialdgica, em que o ato pedagogico € centrado no professor, com uso
de textos em sala de aula — ha algum tempo, o0 que se usava era 0 quadro negro e o
giz — o0 docente copiava 0s textos no quadro e 0os académicos passavam para 0S
cadernos. Com o passar do tempo, o quadro negro e o giz foram substituidos pelo
guadro branco e o pincel e, posteriormente, foi adicionado o retroprojetor com 0 uso
de laminas transparentes e, mais atualmente, o computador e o projetor foram
inseridos na sala de aula. E notavel que cada uma dessas adi¢des de tecnologias ao
espaco da sala de aula produziu mudancas, contudo, somente as tecnologias
inseridas sem a reflexdo sobre a acdo docente ndo sdo suficientes para caracterizar
inovacdo pedagodgica, sustentando o modelo praticado ainda quando a tecnologia
utilizada era o quadro negro e o giz de pedra. Sendo assim, a aula prosseguiu no
mMesmo passo a passo e, em sua maioria, expositivas da mesma forma, ou seja, houve
inovacao sustentadora do modelo.

A inovacdo sustentadora no ensino de graduacdo possibilita
momentaneamente maior interacao e participacdo dos sujeitos, ha um sentimento de
maior interesse dos académicos por tempo determinado, com prazo de validade, mas
de forma geral sdo superficiais, assim como as mudancas, ndo permanecendo, ou
seja, sustentando o que ja vem sendo praticado. A inovacao sustentadora por si sO
nao basta para atender e superar as atuais necessidades postas a educacao nas IES.

Cada IES tem suas caracteristicas, sua cultura, e esta inserida em uma
sociedade/localidade com necessidades especificas, além de ser formada por um
coletivo de professores com formacgdes distintas, que também atuam nos mais
diferentes cursos. Face a isso, entende-se que a inovacao deve ser tratada
localmente, estudada e compreendida no contexto em que se quer desenvolvé-la.

Portanto, indica-se “[...] pensar a inovacdo pedagogica, antes do que apenas a
inovacgao tecnoldgica, sob o filtro dos valores e da ética da educacéo e da formacdo,
tarefa fundamental da universidade e dos docentes” (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011,
p. 11). Na proposta de inovar de forma disruptiva na pedagogia, Lucarelli (2003 apud

MOROSINI, 2006) sugere a interrup¢céo em determinadas formas de procedimentos
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adotados que se sedimentaram por tempos. Ainda, para a mesma autora, “legitima-
se, dialeticamente, com a possibilidade de relacionar essa nova pratica com as ja
existentes por meio de mecanismos de oposicdo, diferenciacdo ou articulagao”
(LUCARELLI, 2003 apud MOROSINI, 2006, p. 446).

A inovagcdo sustentadora podera ser um passo inicial rumo a inovagao
consciente conceitualmente e, assim, difundir o entendimento de inovacdo com os
professores vinculando-a a educacdo. Quando a inovacdo se torna consciente, ela
produz efeitos nos processos educativos, tanto para professores quanto para oS
estudantes.

Por outro lado, a inovacéo disruptiva tem como proposta romper com modelos
pré-estabelecidos e sedimentados, instiga o pensamento questionador, ndo lida bem
com a pessoa investida de autoridade, mas se alegra da autoridade que o
conhecimento passa a assumir. Nesta categoria de inovacao, a mudanca é radical,
sendo necessario o uso de habilidades de desconstruir/reconstruir. Observemos que
“[...] tecnologias disruptivas — que rompem com dinamicas vigentes e acenam para
alternativas radicais — induzem mudancas aparentemente dubias no curto prazo, ou
seja, desempenho deficitario em relagdo a produtos estabelecidos...” (DEMO, 2010,
p. 863).

Para Cunha (2006), a ruptura nas inovacdes educacionais leva em seu bojo
uma forte perspectiva epistemoldgica, pois € preciso conhecer que a ruptura é mais
qgue rearranjos de métodos, ha realmente uma quebradura no status quo.
Reconstruindo o exposto para o entendimento no espaco educacional, uma das
formas de interpretar poderia ser a seguinte: ao trocar o método de aprendizagem por
via da memorizacdo do conhecimento morto, sendo que “[...] 0 conhecimento morto &
um cadaver de informagao porque esta congelado em um livro ou texto...” (LEITE;
GENRO; BRAGA, 2011, p. 12), passando o docente a induzir intencionalmente a
autoria dos estudantes, dessa forma, a dinamica do ato pedagdgico traz para a sala

de aula o conhecimento vivo.

O conhecimento vivo é aquele que se estabelece em sala de aula, a partir do
gue estd dado pela pesquisa e consubstanciado no livro, mas vivo e
desafiador porque se transforma frente aos alunos ao resgatar o lado humano
da relac&o educativa juntamente com o lado cognitivo da relacdo tradicional
entre professor e aluno (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011, p. 12).

Esse movimento € de ruptura e de desconstrugdo e reconstru¢do, contudo,

provavelmente no curto prazo ficara explicito o desempenho deficitario do académico,
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trazendo a percepcao apressada de que o método praticado anteriormente era mais
facilmente desenvolvido na percepcdo do educando, pois fazer os caminhos ja
memorizados € mais comodo. “A no¢ao de que aluno aprende escutando aula tornou-
se petrificada, ndo admitindo sequer discusséao preliminar’ (DEMO, 2010, p. 867-868),
€ algo que a inovacdo disruptiva procura superar. A inovagdo disruptiva exige do
professor e dos alunos maiores esfor¢os, que ambos se desacomodem e que nao se
satisfacam com a memorizacdo de conteudo, ndo se dando por satisfeitos em
assimilar informagdes e dados, mas se apropriando deles, interpretando-os a partir de
conhecimentos prévios, ou seja, saindo do assimilar/assimilando.

A inovacdo, a pedagogia universitaria e todos os outros processos educativos
envolvem pessoas, envolvem relacbes entre alguém que educa e alguém que
apreende o conhecimento. Fernandes e Grillo (2006 apud SANTOS 1987, p. 451)

dizem que a relagao professor-aluno é:

[...] relacdo humana e pedagdgica mediada pelo trabalho com o
conhecimento em seus meios de producao, disseminagéo e ressignificagcao.
Essa relagdo, quando rompe com as visdes antropoldgicas e metodoldgicas
marcadas pela preciséo da racionalidade técnica da modernidade, possibilita
outras relagdes construidas na perspectiva do paradigma emergente.

Nesta relacdo, o protagonismo é compartilhado, favorecendo maior abertura e
havendo interacdo, assim favorecendo praticas mais democraticas e acolhimento das
diferencas. O professor que institui a democracia no espaco aulico e na relacéo
professores-alunos-alunos a reforg¢a, instigando a capacidade critica e a curiosidade
(FREIRE, 1997). Ainda discutindo a relacéo professor-aluno, verifica-se a importancia
da dialogicidade, uma vez que com ela o interlocutor também ensina ao emissor,
mesmo com a relagdo sendo horizontalizada. A responsabilidade de direcionar o
processo de aprendizagem permanece com o professor, mas nao retira do académico
a carga de responsabilidade reflexiva necessaria a dialogicidade (FERNANDES,
1999).

Para Volpato (2007, p. 54), “[...] a maioria dos saberes com 0s quais 0s
professores trabalham n&o s&o por eles produzidos ou elaborados, por isso ocorre
uma supervalorizacdo dos saberes oriundos da propria experiéncia”. A maioria dos
professores que atuam em universidades produzem conhecimento, no entanto poucos
socializam suas producdes com seus alunos na graduagdo, 0 que poderia ser
instigante para os alunos terem contato com as producdes de seus professores. A

instigacao poderia se dar por diversos motivos, dentre eles o incentivo da escrita
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cientifica que € pouco difundida na sociedade brasileira, € mesmo nos cursos de
graduacéo esse tipo de género textual geralmente € cobrado ao final do curso, quando
chega o momento do trabalho de concluséo.

Nesse sentido, Leite, Genro e Braga (2011) sustentam a afirmacéao de que o
docente, ao se autoproduzir, deve publicizar, entre outras coisas, suas construcoes e
elaboracdes praticas e tedricas, sempre na observancia da perspectiva da ética e da
emancipacao humana. As autoras acreditam que quando o docente leva essa pratica
pedagdgica para o ambiente de sala de aula, cria-se uma atmosfera favoravel para
gque os académicos também se constituam autores. Se o catedratico, em sua
liberdade, se coloca como autoridade que se permite ser questionado, ele abre mais
uma oportunidade de aprendizagem significativa®?, trazendo mais uma caracteristica
da sala de aula inovadora, que é oportunizar a criacdo do conhecimento social?3.

Para Leite, Genro e Braga (2011), os professores devem, em suas estratégias
pedagdgicas, utilizar do conhecimento morto junto de seus alunos para gestarem o
conhecimento e trazerem ao mundo o conhecimento vivo. “No caso, o conhecimento
social se arma com os conhecimentos cientificos, da academia e os tecnolégicos, do
mundo da vida e do trabalho, e com os saberes do cotidiano, dos alunos e das
pessoas” (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011, p. 12). Aqui vemos mais uma oportunidade
para levar os académicos a estabelecerem outros modos/caminhos de criar situacdes
de estimulacéo cognitiva?*.

Depois de trazer varios elementos que podem contribuir no processo de
inovacdo no contexto da Educacdo Superior, voltemos a um dos possiveis

entendimentos que se pode ter a respeito da pedagogia universitaria:

A Pedagogia Universitaria preocupa-se com o estudo do docente
universitario, entendido como um intelectual publico, um protagonista do ato

22 “A aprendizagem significativa ocorre quando as novas informagdes e conhecimentos podem
relacionar-se de uma maneira nao-arbitraria com aquilo que a pessoa ja sabe. No momento em que
aquilo que se esta aprendendo pode entrar em relac@o e integrar-se a conhecimentos ja possuidos”
(SANTOME, 1998, p. 41).

23*0 conhecimento social integra os estudos da pedagogia universitaria porque € um conhecimento
que se constréi por meio de aproximagdes sucessivas entre pratica e teoria, entre conhecimento ‘vivo’
e conhecimento ‘morto” (LEITE; GENRO; BRAGA, 2011, p. 12).

24 Entende-se o cérebro como um 6rgao dinamico, capaz de aprender e mudar ao longo de toda a vida.
Ao mesmo tempo, dados relevantes de investigagfes recentes mostram que a aprendizagem e 0s
processos educativos formais podem modificar a organizagdo funcional e estrutural do cérebro,
revelando a importdncia das experiéncias e oportunidades de aprendizagem para o seu
desenvolvimento. Esses dados, fornecidos pela investigacdo cientifica, estdo no centro do interesse
crescente e na base de experiéncias recentes de colaboragdo entre Ciéncias Cognitivas e Ciéncias da
Educacdo, especialmente no que diz respeito as Neurociéncias Cognitivas, assim como no interesse
da comunidade cientifica na exploragéo das possibilidades dessa colaboragdo (GONCALVES, 2012).
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pedagogico e formativo. Esse profissional, antes de ser transmissor de
conhecimento, reificado em livros e textos, se constitui como pessoa em
interacdo com seus estudantes porque coloca nas questdes sociais e
politicas a énfase de seu trabalho. O docente intelectual publico se
autoproduz ao tornar publicos seus referenciais, pensamentos, construcdes
e elaborages tedricas e praticas, fruto de suas pesquisas e curiosidades
adjetivadas pela perspectiva da ética e da emancipa¢do humana (LEITE;
GENRO; BRAGA, 2011, p. 14).

O que as autoras discorrem sobre a pedagogia universitaria € parte integrante
do esquema de interagéo representado a seguir (Figura 3), nos muitos movimentos

possiveis entre o0s trés integrantes representados no contexto universitario.

Figura 3 — Relacéo curriculo universitario, pedagogia universitaria e inovacao
CONTEXTO UNIVERSITARIO

CURRICULO

Fonte: elaborada pelo autor.

Ao analisar a Figura 3, em que os trés esquemas se apresentam ao longo do
texto, e observando a narrativa que foi se desenvolvendo ao longo da escrita apoiada
no diadlogo desenvolvido com as autoras e tedricos convidados para conversar sobre
0 contexto universitario com foco na inovagédo, discutindo-a a partir da pedagogia
universitaria e do curriculo, poderiamos, entre outras coisas, inferir que a inovacao,
neste contexto, e em especial na pedagogia universitaria, se d4 no ambito das
relagbes humanas, ou seja, € imperativo “inovar-se para inovar” (DEMO, 2010, p.
867). Mas o que seria inovar-se neste contexto?

Para responder a essa pergunta, vamos fazer alguns apontamentos, os quais
devem ser paralelamente observados conjuntamente com a Figura 3. Em primeiro
lugar, vamos rever o momento historico do ano de 1918 (Reforma de Cordoba).
Vejamos que as principais reivindicagdes dos estudantes enfatizavam necessidades
de mudancgas na esfera das relagbes interpessoais, em especial entre docentes e
discentes, seja entre o0s docentes que ocupavam cargos na administracao

universitaria, e/ou dos que atuavam em sala de aula a época (a relacéo professor e
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aluno era inexistente). A importancia dessa relacao professor-aluno, aluno-professor

encontra apoio em Masetto (2003, p. 76-77):

Algumas pesquisas nos dizem (e podemos tentar iSso conosco mesmos) que
os professores que nos marcaram para o resto de nossas vidas, além de
serem competentes em suas areas de conhecimento, foram aqueles que
incentivaram a pesquisa; abriram nossas cabecas para outros campos, outras
ciéncias, outras visées de mundo; nos ajudaram a aprender a ser criticos,
criativos, exploradores da imaginacdo; manifestaram respeito aos alunos,
interesse e preocupacédo por eles, disponibilidade em atendé-los, resolver-
lhes as duvidas, orienta-los em decisdes profissionais; demonstraram
honestidade intelectual, coeréncia entre o discurso de aula e sua acao,
amizade; enfim, aspectos marcantes relacionados a convivéncia humana em
sala de aula.

Com base nessa citacdo, podemos afirmar que a relacdo humana é fator
determinante para promover a educacao que humaniza, sem interacoes, relacdes e
conexdes entre professor e aluno, a educacédo ndo humanizara.

Em segundo lugar, observamos que a Figura 3 demostra a possibilidade de
multiplas formas de interacdo: ha varios caminhos para se chegar a inovacéo, no
entanto hd um senso comum de que a aula boa é aquela aula em que o professor
encontra os alunos e fala/diz/discursa o contetdo, ou seja, a aula expositiva em que
h& pouca ou nenhuma interacao dos estudantes, sendo que isso é justamente um dos
elementos centrais no processo de aprendizagem. “Se durante tantos séculos, a aula
sempre foi didatica central, quase que unica, por que se teria tornado obsoleta?”
(DEMO, 2010, p. 867).

A cultura da aula dada esta enraizada na nossa escola e em grande parte
absorvida pela universidade; ir contra essa ideia (cultura) entranhada na comunidade
académica, muitas vezes, é dificil, mas necessario, pois se percorremos sempre 0
mesmo caminho ndo ha possibilidades de alcancarmos resultados diferentes.
Contudo, como mostra Demo (2010, p. 867), “[...] os alunos e seus pais querem aula.
Nas greves, 0 que se repde, sdo aulas, nada mais, porque se imagina que aula € a
razdo de ser da escola. Certamente ha aula e aula. Estou falando aqui de aula
instrucionista, aquela dada sem autoria”.

O terceiro ponto a ser observado demostra, como na Figura 3, a interacéo entre
os trés campos: Curriculo, Pedagogia Universitaria e Inovagéo, sendo que para essa
interacdo ocorrer é vital haver a interagdo relacional (descrita anteriormente a partir
de Masetto). Quando o professor leva a sua autoria para dentro de sala de aula e,

também, procura incentivar os académicos a desenvolverem em aula a propria
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autoria, € o momento em que surge o que a professora Denise Leite denomina de
“conhecimento social”. Por consequéncia dessa ag¢ao pedagdgica, desencadeia-se a
interacdo entre os trés campos demonstrados na Figura 3.

Poderiam ser feitas outras correlagdes levando em conta outros aspectos que
nao se centram no fator da relacdo humana, mas se compreende que, ao fugir dessa
centralidade, também se estaria fugindo da propria proposta desta pesquisa que,
falando em outras palavras, € verificar as acdes docentes que contribuem para a
inovacéo. Aparentemente, o caminho para a inovagédo passa pela humanizagcdo em
diversos momentos do fazer docente — antes, durante e depois do ato da interagéo
em sala de aula.

A educacdo humaniza o homem, faz dele um cidadéo, constroi o ser politico,
conscientiza o individuo do seu papel social e o leva para a postura critica. Tudo isso
se da por meio das interacbes humanas e do autoconhecimento. Olhando
especificamente para o docente, podemos fazer uma nova pergunta: O professor
universitario conhece sua histéria? Para Arroyo (2000, p. 29), “Somos a imagem social
que foi construida sobre o oficio de mestre, sobre as formas diversas de exercer este

oficio. Sabemos pouco sobre a nossa histéria...”, ao passo que o docente da
Educacao Superior procura conhecer a historia dessa na sua comunidade/sociedade
(aqui se refere a histéria da Educacao Superior na América Latina e localmente no
Brasil), o que contribui para uma melhor compreensao da pedagogia universitaria que,
por consequéncia, qualifica a praxis do docente na Educacao Superior.

O valor do trabalho docente vai além do valor da méo de obra, ele tem papel
singular no desenvolvimento de toda a sociedade, justamente por isso se justifica a
importancia dos que tém como oficio a profissédo docente na universidade conhecerem
a historia da profissdo ao menos na América Latina. Isso contribuird para o ser e fazer
docente consciente e como fator de mudanca social. SAo necessarias estratégias,
procedimentos, modos de fazer, além de uma soélida cultura geral, que ajudem a
melhor realizar o trabalho e a melhorar a capacidade reflexiva sobre o que e como
mudar (LIBANEO, 2005). Isso se reflete na praxis do docente, assim como na até aqui
tdo falada relacdo humanizada e humanizadora que o docente pode desenvolver com
seus interlocutores em sala de aula.

Talvez se possa iniciar a inovagao procurando profissionalizar os docentes
atuantes na educacao, permitindo e proporcionando a eles uma formagdo em

pedagogia universitaria, passando minimamente pela historia da constituicdo da
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universidade na América Latina, trabalhando a Reforma de Cdérdoba como exemplo
da primeira proposta de inovacao disruptiva.

No contexto universitario, nem todos os docentes passaram por uma formacao
gue os licencia como professores. Essa parcela provavelmente pode passar a
elaborar com mais acuracidade dificuldades encontradas ao analisarem criticamente
0S contextos sociais e historicos nos quais a atividade docente os colocara, ao passo
gue o docente que conhece a trajetéria daqueles que vieram antes dele, e como o
contexto atual da profisséo docente foi escrito, qualifica o fazer pedagdégico e a praxis
do professor em sala de aula.

Desse modo, qualifica-se o trabalho docente, contribuindo para que ele atue
criticamente no fazer da docéncia, trazendo para a aula, como diz Imbert (2003), o
estado de inacabamento em que a relacdo pedagdgica é desenvolvida entre sujeitos
engajados e o0 processo ndo é mais em busca de um acabamento.

A partir desse arcabouco teorico, que fundamenta o estudo, passamos a
apresentacao do caminho metodoldgico da pesquisa, dos seus pressupostos, da
técnica de coleta de dados, do locus, dos sujeitos envolvidos bem como da

perspectiva de analise.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Partindo da pergunta apresentada na introducdo, do problema desta
investigacdo e de seu objetivo geral, sendo ele analisar acdes docentes que
contribuem para a organizacdo de curriculos inovadores e adequados aos desafios
da Educacéo Superior no século XXI, o percurso metodolégico da pesquisa se define
como: pesquisa de abordagem qualitativa, de campo, do tipo exploratéria e descritiva.
A abordagem qualitativa permite que o pesquisador tenha contato direto com o
objeto de estudo em seu ambiente natural, possibilitando, entre outras coisas,
perceber como se da a interagdo entre 0s sujeitos que compdem o objeto e a relacdo
deles com o proprio ambiente. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 70), “Na
abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos dados. O
pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o0 objeto de estudo em questao,
necessitando de um tralho mais intensivo de campo”.

A investigagao foi exploratéria ao usar fontes priméarias como o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), elaborado para o quatriénio de 2018 a 2022; o PPI
(Projeto Pedagdgico Institucional), sendo que para Prodanov e Freitas (2013, p. 127),
explorar documentos “Visa a proporcionar maior familiaridade com o problema,
tornando-o explicito ou construindo hipoteses sobre ele.

Ao caracterizar o GPI, grupo de professores ao qual foram aplicados os
instrumentos de coleta de dados, verificou-se que a investigacdo também se classifica
como descritiva, acerca da qual Prodanov e Freitas (2013, p. 127) dizem que, em sua
acdo, “Expde as caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno,
demandando técnicas padronizadas de coleta de dados”.

A possibilidade de a mesma pesquisa se classificar como exploratoria e
descritiva eleva a quantidade de dados que podem ser coletados, pois permite coleta-
los em fontes de origens diferentes, mas também possibilita a maior pluralidade de

analises.

As pesquisas descritivas séo, juntamente com as pesquisas exploratérias, as
que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a
atuacdo pratica. Em sua forma mais simples, as pesquisas descritivas
aproximam-se das exploratorias, quando proporcionam uma nova visdo do
problema. Em outros casos, quando ultrapassam a identificacdo das relagcfes
entre as variaveis, procurando estabelecer a natureza dessas relagdes...
(PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 53).
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A coleta de dados foi organizada a partir do recurso metodoldgico denominado
grupo focal. De acordo com Powell e Single (2004 apud GATTI, 2005, p. 7), “um grupo
focal € um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores para
discutir e comentar um tema, que € objeto de pesquisa, a partir de sua experiéncia
pessoal’. Nesta técnica, os participantes do grupo focal sdo estimulados a
participarem de forma dialogica, expondo seus pontos de vista livremente sobre o

tema do estudo proposto, previamente elaborado pelo pesquisador.

O grupo focal permite fazer emergir uma multiplicidade de ponto de vista e
processos emocionais, pelo préprio contexto de interagéo criado, permitindo
a captacdo de significados [...] permite ao pesquisador conseguir boa
quantidade de informa¢&o em um periodo de tempo mais curto [...] ganha-se
em relacdo a captacdo de processos e conteldos cognitivos, emocionais,
ideolbgicos, representacionais, mais coletivos, portanto, e menos
idiossincraticos e individualizados [...] permite trazer a tona respostas mais
completas e possibilita também verificar a l6gica ou as representa¢cbes que
conduzem a resposta (GATTI, 2005, p. 9-10).

Nota-se que, com a utilizacdo do grupo focal, o objetivo n&o € obter resultados
estatisticos, uma vez que as respostas nao sao objetivas, 0 que permite compreender
a percepcao do grupo convidado sobre o assunto de interesse da pesquisa.

O grupo focal permite aos participantes demonstrarem como agem, como
pensam e, a0 mesmo tempo, que se manifestem espontaneamente e voluntariamente,
contribuindo para a pesquisa, mas também para o préprio entendimento do grupo
sobre o tema, visto que também é de interesse comum do grupo que estuda a
inovacdo pedagdgica e curricular no contexto da Educacdo Superior. Ainda como
refere Gatti (2005, p. 11), “O trabalho com grupos focais permite compreender
processos de construcéo da realidade por determinados grupos sociais, compreender
préaticas cotidianas, acdes e reacdes a fatos e eventos, comportamentos e atitudes”.

O recomendado € que o grupo focal ndo seja muito grande, com no maximo
doze participantes, para que a troca de ideias e elaboracdes possa ser aprofundada
no sentido do tema da pesquisa.

Gatti (2005) ainda chama a atenc&o para como deve ser feita a abertura dos
grupos focais, sendo que € de reponsabilidade do moderador criar uma atmosfera que
deixe os participantes confortaveis para participar. Cabe ao moderador iniciar fazendo
a sua apresentacdo e conduzir para que o grupo faga o mesmo. O moderador deve
também solicitar a anuéncia de todos para que o encontro seja gravado, informar

como isso serd feito, assim como garantir aos participantes o sigilo. Mesmo 0s
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participantes tendo assinado o Termo de Consentimento Livre Esclarecido do
Participante (ANEXO 1) previamente a realizacdo dos grupos focais, tendo sido
entregue a todos uma via do Termo, antes de iniciar as interacfes dos professores do
GPI, foram abordados pelo moderador os seguintes pontos:

e Objetivo da pesquisa;

e Livre desisténcia do participante a qualquer momento;

e Participacao voluntaria;

e Dados sigilosos dos participantes;

¢ Instituicdo ndo identificada na pesquisa;

e Direito dos participantes de solicitacdo de informacdes da pesquisa;

e Forma de participagéo.

O moderador deve efetivar seu papel de forma clara e rapida, ndo tomando
muito tempo e evitando conduzir o raciocinio do grupo. Ele deve introduzir o assunto
ou propor questdes que foquem o tema da pesquisa, mas se colocando na posicao
de ouvinte, nunca fazendo argumentacbes ou expressando que algum dos
participantes esta certo ou errado, procurando garantir, de um lado, que o0s
participantes ndo se afastem muito do tema e, de outro, que todos tenham a
oportunidade de se expressar (GATTI, 2005).

O principal diferencial do uso do grupo focal como método de coleta de dados
consiste na interacdo que a técnica permite que ocorra entre 0s participantes do grupo,
contudo, para que a interacdo nédo fique prejudicada pelo excesso de controle, é
recomendado por autores como Ribeiro e Milan (2004), Gatti (2005) e outros que se
evite a utilizacao rigida de roteiros, como se fosse um passo a passo rigoroso a ser
seguido, o que desvirtua o propésito da pesquisa e compromete a fidedignidade do
resultado. Entretanto, levando em conta o que Ribeiro e Milan (2004) dizem, algum
planejamento deve ser feito antecipadamente, como: identificagdo dos entrevistados,
detalhamento do estudo e as alternativas de analise. No Quadro 1, a seguir, podera

ser verificado o detalhamento.
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Quadro 1 — Grupos focais: planejamento
ETAPA VERIFICAR
e Objetivos de estudo;
Puablico a ser pesquisado.
Numero de sessoes;
Local, data e hora;
Infraestrutura;
Forma de registro das informagoes;
NUmero de participantes por grupo;
Perfil dos participantes;
Convite aos participantes.
Listar antecipadamente as possibilidades de
analise;
e Critério de classificacdo das informacdes;
e ComparagOes que poderéo ser feitas.
Fonte: adaptado de Ribeiro e Ruppenthal (2002).

Definigbes iniciais

Detalhamento do estudo

Alternativas de andlise

Os sujeitos da pesquisa participantes do grupo focal foram seis professores das
seguintes areas: Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA), Ciéncias da Saude (SAU) e da
Ciéncias da Engenharia e Tecnologia (CET), integrantes do GPI. Ao verificar as
atividades que cada um dos integrantes do GPI desenvolve atualmente na
Universidade, foi constatado que apenas seis, dos 30 que pertencem ao mesmo, nao
possuem atividades ligadas a gestdo da Instituicdo. A exclusdo dos 24 do GPI foi
necessaria para salvaguardar o sigilo e ética no desenvolvimento das atividades
propostas, assim como a fidedignidade da coleta dos dados.

O Grupo Focal 1 foi formado com a seguinte configuracdo: 1 professor da CSA
e 2 da CET. Totalizando 3 professores de 2 areas distintas. O Grupo Focal 2 foi
formado por: 3 professores da SAU. Houve a adesao de todos os participantes do GPI
gue nao possuiam atividade na gestdo da Universidade até 15 de novembro de 2021.

Os dados dos professores foram solicitados a Assessoria Pedagdgica que €
vinculada a Diretoria de Ensino de Graduacao da Universidade. Os contatos para os
convites foram feitos por meio de ligacOes telefbnicas, posteriormente foram criados
grupos de WhatsApp, ja fazendo a divisdo dos grupos por data de cada Roda de
Conversa. O Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento para participar foi
enviado para primeira leitura dos grupos e, posteriormente a leitura por parte dos

professores, foi solicitada nova confirmacdo de participagcdo em carater de
voluntariado. Os proprios professores chegaram ao consenso e definiram as datas e
horarios das Rodas de Conversa. Ao pesquisador e moderador ficou incumbida a

responsabilidade de fazer o agendamento na Agenda do Google, enviar as agendas
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dos professores participantes e, para facilitar, enviar o link de acesso ao Google Meet
em cada grupo de WhatsApp respectivo.

As mediagcbes dos grupos focais foram  conduzidas  pelo
pesquisador/moderador. Realizaram-se duas sess6es em formato online, utilizando a
ferramenta Meet do Google. As datas e horarios de realizacdo dos grupos focais,
conforme a preferéncia dos participantes, foram: dia 30 de outubro de 2021 (sdbado)
e 15 de novembro de 2021 (segunda-feira, feriado nacional pela Proclamacédo da
Republica) ambos as 9h.

As interacOes entre os participantes do grupo focal e desses com o
moderador/pesquisador foram registradas em forma de gravacao de audio e video
pela propria ferramenta e por anotagdes?®. Cada encontro teve a duracéo de uma a

duas horas, dentro do que a autora referenciada anteriormente recomenda.

Quadro 2 — Grupos focais: integrantes
AREA DO CONHECIMENTO
DOS CURSOS EM QUE ATUA

QUANTIDADE DE PROFESSORES

Ciéncias Sociais Aplicadas — CSA 1
Ciéncias da Saude — SAU 3
Ciéncias, Engenharias e Tecnologias — CET 2

Fonte: elaborado pelo autor.

Para a analise das categorias elencadas, as falas foram transcritas e
posteriormente organizadas para verificar os argumentos, ddvidas, impressdes,
podendo, assim, compreender as acdes docentes em relacdo a inovacdo e aos
desafios pedagdgicos, bem como verificar como ocorre a interagdo entre o curriculo,
a pedagogia universitaria e a inova¢do na Educacao Superior.

Como a identidade dos professores participantes sera mantida em sigilo, em
toda a escrita os participantes serdo tratados no indicativo de masculino como
“‘professores”. Para diferenciar as falas de cada participante, os nomes serao
substituidos por cédigos alfanuméricos formados da seguinte forma:

e RC: Roda de Conversa;
e 1: Roda de Conversa de 30 de outubro de 2021;

5 Para auxiliar nas anotag6es durante a ocorréncia dos grupos focais, houve a participacdo de uma
psicdloga, a qual ndo conhecia previamente os participantes do GPI, dado que ela reside e trabalha na
cidade de Brasilia — DF. A auxiliar convidada atua como psicéloga técnica responsavel em uma clinica-
escola pertencente a uma IES em Brasilia. Ela também desenvolve atividade laboral em psicologia
clinica como terapeuta, é aluna do Programa de Pés-graduacao em Psicologia Clinica e Cultural
(PPGPsICC) da Universidade de Brasilia (UnB).
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e 2: Roda de Conversa de 15 de novembro de 2021;
e Professores A, B, C: participantes da Roda de Conversa 1;

e Professores D, E, F: participantes da Roda de Conversa 2.

Assim, formam-se os codigos que serdo utilizados em substituicdo aos nomes
dos professores RC1A, RC1B, RC1C, RC2D, RC2E e RC2F.

Definidos e esclarecidos como o0s procedimentos metodoldgicos foram
desenvolvidos, fica possivel encaminhar a escrita para a analise dos dados, os quais
podem ser observados no capitulo a seguir.
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5 ANALISES POSSIVEIS

5.1 CARACTERIZACAO DO GPI

No intuito de caracterizar o GPI, faz-se necessario compreendé-lo,
primeiramente, a partir do que aponta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da IES em que o GPI foi institucionalizado. Nesse sentido, € possivel verificar que o
conjunto de palavras “Inovagao Pedagogica e Curricular’ é citado em quatro
momentos distintos. O primeiro € encontrado no subitem 3.5.1 “Educacéo para o
século XXI”. E interessante observar que, neste primeiro momento, a Universidade
aponta dados do Plano Nacional de Educacgéo (PNE) elaborado para os anos de 2014

a 2024, em que sdo apontadas acdes que as universidades devem desenvolver:

a) Expansdo do acesso a graduacao pela oferta de vagas em diferentes
modalidades de ensino com o intuito de contribuir para 0 aumento das taxas
de matricula;

b) Expanséo do acesso a pés-graduacao stricto sensu pela oferta de vagas
com o intuito de contribuir para o aumento do nimero de mestres e doutores
e a consequente melhoria da pesquisa no pais;

¢) Melhoria da qualidade da educagéo superior pelo investimento em:
qualificacdo e profissionalizacdo dos profissionais da educacéo; inovagéo
pedagédgica e curricular; e infraestrutura (DOCUMENTO INSTITUCIONAL,
2019, p. 95)%.

Com base no observado, verifica-se que a inovacdo no contexto da Educacédo
Superior ndo é apenas uma estratégia para a sobrevivéncia e adaptacado das
universidades aos desafios impostos que a educacgédo encontra no século XXI, mas
também uma diretriz debatida pela Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE)
ocorrida em 2010, posteriormente sendo ratificada pelo Ministério da Educacao
(BRASIL, 2014). Aqui também é importante pontuar que se a ordem dos termos
buscados no PDI for modificada, o resultado sera outro. Foi constado que, ao buscar
pelos termos “Inovacgao Curricular e Pedagodgica” no documento, podemos observar
0s termos em oito etapas do Plano.

Na observacdo quanto a ordem em que o0s termos aparecem (Inovacao
Pedagdgica e Curricular ou Inovagdo Curricular e Pedagodgica) no PDI, podemos

atribuir a ordem de importancia e/ou a ordem das a¢des que seriam iniciadas no ano

26 Nao foi nomeada a instituicdo para salvaguardar a identidade da instituicao, isto foi garantido a IES
guando da solicitagéo de autorizacao para desenvolver a pesquisa. Para os componentes da banca de
avaliacdo desta pesquisa, foi disponibilizada a citagcdo com o nome da IES que elaborou e publicou o
documento, para que caso necessario fosse, pudessem acessar o referido documento na integra.
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de 2019; acdes essas objetivando praticar a inovacao no ecossistema institucional da
IES. Essas a¢Bes compdem o Programa de Inovacao Curricular e Pedagogica da

instituicdo locus da pesquisa, em que:

[...] tem se intensificado o olhar para os principios institucionais da Graduagéo
e para os principios de formacdo do académico e da académica da [...], os
quais norteiam as ag¢fes vinculadas aos processos de aprendizagem dentro
da Universidade. Na [...] a Inovacédo é entendida na perspectiva da ruptura
paradigmatica. Essa dimensao extrapola o aparato tecnolégico e o rearranjo
metodoldgico de praticas de sala de aula (DOCUMENTO INSTITUCIONAL,
2019, p. 117-118)%".

Também pode ser observado neste ponto da escrita do PDI que a Universidade
se ocupa em definir o que € o Programa de Inovacgao da Instituicdo, como a inovacao
€ compreendida, sendo ela “[...] um procedimento de mudanga planejado e passivel
de avaliacdo que leva a processos de ensino e aprendizagem centrados no estudante,
mediados pelo professor...” (DOCUMENTO INSTITUCIONAL, 2019, p. 119)%. Para
apresentar as caracteristicas da inovacao, a IES os pontua com o intuito futuro de
implementa-los. E valido salientar a aco do professor enquanto protagonista do fazer

pedagadgico.

Pratica pedagdgica planejada, cooperativa e reflexiva; b) Mobilizacdo e
desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e de autonomia com
base na problematizacdo da realidade e do conhecimento existente a seu
respeito; c) Pesquisa, o que pressup8e considerar o conhecimento como
ferramenta de intervencdo na realidade; d) Relacdo entre teoria e pratica; e)
Interdisciplinaridade, com o intuito de promover o dialogo entre as diferentes
areas do conhecimento na compreensao da realidade; f) Desenvolvimento de
habilidades, conhecimento e atitudes de maneira integrada; g) Uso das
tecnologias de informacdo e comunicacdo como forma de potencializar a
aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e contribuir para a
insercdo no mundo digital; h) Avaliacdo sistemética da aprendizagem e que
contemple tanto o aspecto formativo quanto o somativo do processo de
ensino e aprendizagem; i) Comportamento ético e democratico de
professores e estudantes (DOCUMENTO INSTITUCIONAL, p. 119)2°.

Com a institucionalizacéo do Programa de Inovagao da IES, fica claro que, para
a |Instituicdo, a inovacdo deve ser praticada na perspectiva da disrupgao

paradigmatica, indo além do aparato tecnolégico e do rearranjo metodolégico de

préaticas de sala de aula.

27 |dem.
2 |dem
2 |dem
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A segunda vez em que os termos “Inovagdo Pedagogica e Curricular’ séo
citados nessa ordem € no item 3.6.8 do PDI, em que o titulo do proprio item, em sua
representacao escrita, consta da seguinte forma: “Inovagao Curricular e Pedagogica”.
Apesar de, no titulo, a palavra “Curriculo” constar antes da palavra “Pedagogia”, pode-

se inferir que, n&o por acaso, ao longo do texto nesse mesmo item, o termo
“‘pedagogica” é alocado antes do termo “curriculo” na construcdo das frases e na
formacéo do sentido do texto (por mais duas vezes), pois nessas trés oportunidades
verifica-se que as a¢fes, em sua maior parte, sdo desenvolvidas por docentes. Ao
elencar as caracteristicas, descrever os principios e os eixos do Programa de
Inovacdao da Instituicao, o professor consta como figura central envolvida no processo.

O Grupo de Professores Institucional (GPI) ndo é citado no PDI e eles também
nao possuem portaria que os oficialize como grupo de trabalho e/ou de estudo da
Instituicdo, entretanto, o GPI consta em outros documentos oficiais e de planejamento,
como o Plano de Acado para os anos de 2019 e 2020 elaborado pela Diretoria de
Ensino de Graduagédo (documento pode ser verificado no Anexo 2). Entretanto as
acOes propostas no cronograma foram efetivadas somente até fevereiro de 2020, por
conta da Pandemia de Covid-19.

Com o Programa de Inovacédo da Instituicdo, a proposta era que fosse gerado
um Ecossistema Curricular, como o esquematizado a seguir pela Diretoria de Ensino

de Graduacao.

Figura 4 — Componentes da Inovacéo Institucional
Ecossistema Curricular

Ecossistema Institucional

Matriz
Interacional

Gabarito de
Curso

Execucdo ¢
Funcionamento

Modelo
Interacional

Unidades
Formativas

Concepgdo e
Organizacdo
Curricular

Situagdes
Formativas

Especialistas

Percursos
Formativos

Espagos
Formativos

Fonte: adaptado de Documento Institucional (2019)30.

30 |dem
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7

Como pode ser observado, o GPI é vinculado a Diretoria de Ensino de
Graduacdao. Varios integrantes, além de serem professores, desenvolvem atividades
de gestdo e/ou administrativas na Universidade, como: coordenag¢do de curso,
assessoria pedagodgica, assessoria administrativa, assessoria de area do
conhecimento, assessoria da Diretoria de Extensdo, assessoria da Diretoria de
Pesquisa etc.

O GPI participou ainda em 2019 de oficinas e desafios propostos pela Diretoria
de Ensino de Graduagao, com inicio em outubro e término em dezembro do mesmo
ano; os temas foram diversificados. O objetivo era praticar e multiplicar as vivéncias e
experiéncias adquiridas na PUCPR em agosto do mesmo ano. O cronograma e 0s
temas podem ser verificados nos Anexos 3, 4 e 5.

A Assessoria Pedagogica da modalidade presencial e a Assessoria Pedagodgica
do EaD iniciaram, em setembro de 2019, a atividade de criacdo de novos cursos com
a ajuda de uma consultoria. O objetivo era que os cursos fossem orientados por
experiéncias formativas, as quais poderiam ser, em uma certa percentagem,
escolhidas pelos préprios académicos, objetivando dar mais autonomia ao académico,
também proporcionando, em certa medida, personaliza¢do da formacédo. Contudo, as
equipes encontraram grande dificuldade em desenvolver o trabalho, segundo relatos
registrados pelos integrantes das préprias equipes. Os relatos apontam a nao
compreensao da metodologia como principal dificuldade.

Relembrando algumas datas para compreender o percurso trilhado pela IES e
acompanhado pelo GPI:

e Julho de 2019 — lancamento do Programa de Inovacéo da Instituicéo;

e Agosto de 2019 — o GPI vai a PUCPR,;

e Setembro de 2019 — sdo propostas e iniciadas oficinas para estudo;

e Setembro a dezembro de 2019 — prototipagem de novos cursos;

e Novembro de 2019 — criados cursos EaD para a Unidade Polo;

e Novembro de 2019 — a Avaliacdo Docente é repensada;

e Dezembro de 2019 - reformulacdo dos curriculos de cursos presenciais,
implantando metodologias por competéncias (neste ponto foram encontradas

dificuldades de compreensédo da metodologia).
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Aqui percebe-se a efetivacdo do observado no PDI: colocou-se a inovacgao
curricular de formar a preterir a inovacédo pedagdgica. A pergunta que se faz é: a
ordem dessas palavras no “cronograma de inovacao” pode interferir na eficiéncia do
processo de inovagdo? Acredita-se que até o final desta escrita podera ser inferida
uma resposta possivel ou nao.

Para possibilitar a compreensado mais aprofundada dos fatores que podem
influenciar as arguicdes dos professores nos grupos focais, faz-se necessario delinear
alguns aspectos do Plano de Contingenciamento da Pandemia de Covid-19, pois as
acOes e orientagbes da IES (que se materializaram em certa parte no Caderno
Pedagdgico®!) certamente afetaram as percepcgées e os sentimentos dos docentes em
relacdo ao tema desta pesquisa. A Instituicdo inicialmente passou a praticar a
definicdo de: Aulas Mediadas por Tecnologias (AMT). “As AMTs poderdo ser
realizadas de forma sincrona ou assincrona. As aulas deverdo ser estruturadas
seguindo o Plano de Aula” (DOCUMENTO INSTITUCIONAL, 2020, p. 32)%2.

Os temas encontrados no Caderno Pedagdgico foram desenvolvidos por parte
dos integrantes do GPI, baseados no Regimento Geral da Universidade, Resolugcao
da Camara de Ensino e autores utilizados no referencial tedrico desta pesquisa. Os
capitulos dialogam com:

¢ O Plano de Ensino: principio do planejamento;
e Asala: o Plano de Aula;

e Meétodo, metodologia, estratégia e recursos;

e Avaliacéao;

e Recuperacao paralela;

e A ética no processo de ensino-aprendizagem na Educacédo Superior.

O Caderno disponibiliza, ainda, uma série de instrucbes de como utilizar
formularios e documentos institucionais, tutoriais de ferramentas disponibilizadas pela
IES aos professores e proposta de como fazer avaliagcbes em periodo de AMT. Na

agenda da Formacgdo Continuada da IES, os integrantes do GPI contribuiram

31 Parte das orientacdes pedagdgicas e curriculares que a IES desenvolveu para ndo paralisar as suas
atividades em decorréncia da pandemia de Covid-19 pode ser encontrada no documento institucional
Caderno Pedagogico - Possibilidades de Percurso Formativo Efetivo, disponivel em:
https://bit.ly/3vvigHW.

32 1dem
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oferecendo momentos formativos, oficinas e palestras sobre os temas listados
anteriormente e as seguintes ferramentas:

e Cronograma de aulas;

¢ Roteiro de avaliacao;

e Diario online;

e Google Meet;

e Uso do Drive;

e Uso do Moodle;

e PowerPoint com gravacao;

o AVA.

Munidos dessas informacgdes e do conhecimento sobre as atividades do GPI,
apresenta-se no proximo item o perfil do Grupo Focal.

5.2 GRUPO FOCAL - PERFIL DOCENTE

Os professores participantes da Roda de Conversa 132 sdo: RC1A, RC1B e
RC1C. Desse trio de docentes, apenas um possui graduacdo na area educacional,
sendo o Unico licenciado dentre todos os seis participantes da pesquisa. Os
professores da primeira Roda de Conversa atuam em cursos das areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas (CSA) e de Ciéncias, Engenharias e Tecnologias (CET), sendo 1
professor mestre e 2 doutores. Todos os professores deste grupo relataram que,
mesmo apos ja estarem a mais de quatro anos atuando como professores na
graduacdo, ainda hoje se espelham nos seus melhores professores do periodo da
graduacao e/ou do ensino médio. Isso pode ser notado na fala do RC1A (2021, p. 2).

Quando eu estudava, eu olhava para os meus professores: “nossa, como eles
séo sabios! Eles tm uma teoria, eles olham a préatica das empresas, eles
fazem os comentarios, faz tudo tdo sentido!”. Eu nunca conseguiria chegar
naquilo, e ai hoje estando como professora eu me acho fragil no sentido da
necessidade de estar buscando o conhecimento constante, por isso em
construgdo, porque eu ndo vejo o fim do conhecimento no momento que eu
vou dizer assim que eu sei que agora eu estou aqui na frente para ensinar

33 Os participantes do Grupo Focal 1 e 2 ndo foram identificados para salvaguardar a identidade deles
e da IES, isto foi garantido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido do Participante, assinados
por todos os participantes quando convidados a participar da pesquisa. Para os componentes da banca
de avaliacdo desta pesquisa, foram disponibilizadas as transcrices dos Grupos Focais, para que caso
necessério fosse, pudessem acessar o referido documento na integra.
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vocés. E troca, eu me sinto fragil no sentido de estar sempre buscando tanto
para levar para sala de aula, como também para receber dos alunos em sala
de aula (informacgao verbal)34.

Outros professores dizem compartilhar, desse mesmo sentimento de estado de
inacabamento enquanto professores. RC1B indica esse sentimento de incompletude,
corroborando com RC1A ao afirmar que sempre pode melhorar para o semestre
seguinte “[...] a gente sempre quer fazer coisa nova, a gente nunca esté satisfeito com
o trabalho que a gente fez nesse semestre, a gente sempre vé as coisas que a gente
pode modificar, a gente pode melhorar para o préximo semestre...” (informacgéo
verbal).

Outro ponto em comum entre 0s professores s&o as experiéncias em monitoria
(entendendo aqui atividades de extensdo com finalidade de ensinar como
equivalentes) no periodo da graduacdo e/ou mestrado, além de terem cursado
disciplina em que, na nomenclatura, constava a “docéncia na Educagao Superior”.
Nas arguicdes ocorridas na Roda de Conversa, dentre as falas em que isso pode ser
constatado, destacamos a do RC1C.

Embora eu tenha feito estagio-docéncia durante o mestrado, foi bom porque
foi a primeira vez que de fato eu enfrentei uma turma do outro lado da mesa,
digamos assim, mas ainda assim eu me lembro que nas primeiras aulas do
curso eu tremia igual vara verde, depois que eu fui me adaptando. Vocé é
meio que jogado no meio de uma turma de 40 alunos e a gente se vira, vocé
tem que dar conta dessa turma, e os alunos percebem quando vocé esta na
primeira aula e eles ndo perdoam, o que € bom também. Eu acho que eu tive
um desempenho melhor no inicio, este inicio que é sempre mais complicado,
sobretudo com uma pessoa como eu que sempre tive um pouco mais de
dificuldade com o publico, muito embora ndo tenha me restringido a enfrentar
os diferentes publicos por uma questdo: “ah, ndo vou ficar na moita! Quero
vencer esses medos!” (informacgé&o verbal)3.

Aqui se observa que, mesmo o0s professores tendo trajetérias distintas,
possuem pontos convergentes no que diz respeito a nao terem passado pelas
licenciaturas no periodo da graduacao (exceto um docente da amostra total, ou seja,
um de seis), 0s outros cinco constituiram-se professores na propria experiéncia da

professoralidade, tendo os antigos professores como referéncia, reproduzindo

34 Grupo Focal participacdo RC1A; RC1B; RC1C. Roda de Conversa 1. [out. 2021]. Moderador: Valdenir
Barbosa da Cruz. Criciima, 2021. 1 arquivo .mp3 (124 min.). A transcricdo na integra foi retirada dos
Apéndice por questdes éticas, assim como para manter a identidade dos participantes em sigilo.

35 |bid., p. 3.

36 |bid., p. 5.
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modelos dos que eram considerados os melhores, assim como relembrando as acdes
dos que nao tinham as melhores praticas para “aprender com os erros deles”.

No que se refere ao contato com a disciplina de didatica, apenas um dos
docentes teve cadeiras na graduacao em que a didatica foi objeto de estudo; como os
demais sdo profissionais liberais, apenas no mestrado se aproximaram da didatica
e/ou docéncia na Educacdo Superior. Trazemos novamente Volpato (2007) para a
discussdo com a pergunta: Profissionais liberais e/ou professores?3’. A indagacéao
pode cooperar para elaborarmos o porqué de apenas um dos professores possuir
graduacao na area da Educacéo e, também, contribuir para formar conjecturas sobre
motivo de o professor RC1C, assim como outros participantes, terem passado pelo
gue Morosini (2006) entende por “solidao pedagogica”. Paralelo a isso, terem também
elaborado suas dificuldades ao exercerem a docéncia universitaria.

Volpato (2007) percebeu que o profissional liberal leva para a sala de aula os
saberes adquiridos no exercicio da atividade profissional, o que € bem avaliado pelos
alunos, contudo os professores que adentram a docéncia universitaria advindos do
mercado de trabalho dos profissionais liberais, ao se depararem com a “verdade da
professoralidade” no cotidiano, percebem-se deficitarios nas habilidades e
competéncias pedagdgicas.

A Roda de Conversa 2 foi composta por trés professores integrantes de
diferentes cursos das Ciéncias da Saude. Esses participantes também sé&o
profissionais liberais e tiveram alguma formacéo no campo da didatica em disciplina
do mestrado voltada para a docéncia no Ensino Superior. Outra questdo comum entre
dois dos participantes € o fato de serem egressos da InstituicAo em que exercem a
docéncia, ou seja, fizeram graduacdo, mestrado e doutorado na IES onde
permanecem na condicdo de professores.

O professor RC2F relata que o seu interesse pela docéncia na Educacédo
Superior surgiu a partir da experiéncia gue teve em monitorias, como revelado na fala
do educador: “...] o interesse de dar aula foi a parte das monitorias, de tudo o que eu
fiz foi o que mais me instigou, eu dei umas 4 monitorias ao longo da graduacao, todo
semestre praticamente eu pegava monitoria [...]” (informagao verbal)®. O professor

segue relatando:

37 Pergunta titulo da Tese de doutoramento do professor Gildo Volpato (2007). O titulo completo é:
Profissionais liberais e/ou professores? Compreendendo caminhos, representacfes e avaliacdes da
docéncia na educagédo superior.

38 |bid., p. 1.
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Foi isso que me deu mais vontade de comecar a lecionar. Ai eu via esse
potencial de ensinar e partir para o mestrado, ai veio as disciplinas, a
metodologia do ensino superior que foi muito legal com o professor [..],
sensacional as aulas dele, ele passa esse lado de professor, ele ensina a ser
professor (informacgédo verbal)®.

Os professores de ambas as Rodas de Conversa relatam que, no inicio da
professoralidade, eram inseguros e que viram na formacédo continuada da
Universidade a oportunidade de iniciar de forma mais orientada a constituicdo do ser
docente, como diz o professor RC2D: “[...] assim que eu fui chamada e comecei a
lecionar, participei de varias formac6es continuadas, foi ai que eu aprendi bastante
nas primeiras formagdes” (informacédo verbal)*®. Ao participar das formacéoes
continuadas oferecidas pela IES, o professor de forma proativa evita o que Morosini
(2006) teoriza como solidao pedagdgica.

Assim, a inexisténcia de espacgos para o compartilhamento das vivéncias na
acao educativa geram o sentimento que ISAIA (2006b, p. 373) também denominou
soliddo pedagogica, que € compreendido como:

“‘Sentimento de desamparo dos professores frente a auséncia de interlocucéo
e de conhecimentos compartilhados para o enfrentamento do ato educativo. [...]” Os
professores ingressam no Ensino Superior, passando a exercer a docéncia
respaldados apenas em pendores naturais, saberes advindos do senso comum, da
pratica educativa e da experiéncia passada como alunos do Ensino Superior.

O professor RC2D percebeu rapidamente a sua prépria incompletude; nesse
sentido, Freire (1997) diz que, ao passo que o individuo entra no estado de
consciéncia do seu inacabamento, ele institivamente se insere no movimento de
busca. Aqui, pode-se inferir que o professor iniciou 0 seu movimento pessoal de busca
logo que ingressou na docéncia da Educacao Superior, permanecendo na busca néo
somente participando do Programa de Formacao da IES, mas também se colocando
a disposicao para participar do GPI.

O mesmo movimento que o professor RC2D trilhou também é percebido nos
relatos do professor RC2E no seguinte trecho:

3% Op. cit.

40 Grupo Focal participacdo RC2D; RC2E; RC2F. Roda de Conversa 2. [out. 2021]. Moderador: Valdenir
Barbosa da Cruz. Cricidma, 2021. 1 arquivo .mp3 (140 min.). Grupo Focal na integra encontra-se
transcrito no Apéndice 4 desta Dissertacao.
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[...] sou formada em psicologia, fiz mestrado em psicologia clinica, atuo na
[...] desde 2014, estive em outros cursos, mas atualmente estou lotada
diretamente para a psicologia. Atualmente eu fago uma pos-graduagédo, uma
formagédo de 4 anos em psicanalise, que é uma das disciplinas que eu mais
me volto na graduacao. E fago parte do ndcleo docente estruturante também
do curso de psicologia. Por enquanto € isso.

Aqui, constata-se o raciocinio de se perceber incompleto, e ele também esta
no movimento de busca, a Unica diferenca € que na busca desse docente, ele tanto
se aperfeicoa para a sua pratica como docente como para a sua atividade como
profissional liberal. O que ndo causa qualquer perda de qualidade para nem um dos

dois, profissédo e/ou oficio.

5.3 ACOES DOCENTES E CRURRICULOS INOVADORES NA EDUCACAO
SUPERIOR NO SECULO XXI: ANALISE SOBRE OS GRUPOS FOCAIS

Neste capitulo, apresentam-se as analises da pesquisa a partir das Rodas de
Conversa que contribuiram de forma basilar na busca pelo alcance dos objetivos desta
pesquisa. Sendo essas informacdes de carater qualitativo, compreendeu-se mister a
categorizacdo dos dados, bem como o exercicio de triangulacdo entre a pedagogia
universitaria, o curriculo universitario e a inovagao no contexto da Educacéo Superior.
Portanto, as categorias de analise sdo: Experiéncia no GPI e a Inovacéo; Experiéncia
do Planejamento e a Inovacéo e Certezas da Docéncia.

Toda a analise foi remedida as ideias desenvolvidas e aos autores que constam
no referencial teérico. Como ja discorrido na escrita, objetiva-se especificamente:
Compreender quais ac¢des docentes sdo inovadoras e respondem aos desafios
pedagodgicos da Educacdo Superior; Verificar como ocorre a interacdo entre o

curriculo, a pedagogia universitaria e a inovag¢do na Educacéo Superior.

5.3.1 EXPERIENCIA NO GPI E ACOES DOCENTES INOVADORAS

Como ja& explanado, os professores que integram o GPI participam de
atividades, discussbdes e formacdes especificas (as atividades do GPI podem ser
verificas nos Anexos 2, 3, 4, e 5). Aléem de participarem com mais énfase do programa
de formacéo continuada, eles propunham temas para as atividades, sendo que alguns

integrantes do GPI também formatam e desenvolvem algumas das atividades que a
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IES oferece em diversas modalidades e formatos ao longo do ano, entretanto as
formacBes costumam ser mais intensas nas semanas que antecedem o inicio dos
semestres letivos. Dessa forma, tornou-se necessario direcionar as acdes em relacao
a formacgéo continuada da IES.

Logo no inicio do desenvolvimento dos grupos focais, foi colocada na Roda de
Conversa a tematica do GPI: os professores foram instigados a exporem seus pontos
de vista e sentimentos, a respeito de como tem sido participar do Grupo de
Professores Institucional.

O RC1C iniciou falando sobre a formacédo continuada, revelando que no inicio
participava pouco, mas que ele atualmente tem se envolvido mais, participado da
agenda de formacdes oferecida pela IES. O ponto de vista do participante do Grupo
Focal RC1C, em relacdo a formacao continuada de docentes na Universidade pode

ser verificado nos seguintes trechos:

Hoje eu me interesso um pouco mais pelas formac¢8es, muito embora acho
que ainda assim poderiam ter algumas atividades que fossem especificas
para alguns cursos que tem demandas, e as vezes ja tem uma estrutura, uma
pratica que é peculiar em relacdo a outra [...]. Entdo eu acho que nesse
sentido falta, ainda falta avancar, mas eu acho que por outro lado tem sido
bem positivo (informacao verbal)*L.

Ainda observando a fala acima, pode ser verificado o indicativo de que a
formacao continuada da IES é importante, e que o envolvimento no GPI faz com que
os docentes participem de palestras, cursos, oficinas e outras atividades oferecidas
no Programa de Formacao Continuada da Universidade.

O professor seguiu falando, adentrando como foi e tem sido a experiéncia de
participar do GPI, mesmo sem ser perguntado diretamente. Isso contribuiu para que
a tematica fosse discutida naturalmente, mas com a intencionalidade que o moderador
esperava, surgindo falas nos seguintes sentidos: como 0s participantes avaliam a
proposta do GPI; como se avaliam apds serem inseridos nas atividades do GPI. Para
iniciar a analise das falas com os relatos nos sentidos destacados, podemos comecar

pelo trecho do relato do RC1C que pode ser acompanhado a seguir:

[...] ainda aproveitando a fala, eu acho que foi bastante importante, também
foi um passo importante da minha carreira como profissdo no sentido de
formagéo como professores, de ver que muito embora eu ja soubesse, mas
me falta experimentar outras metodologias, muito embora sempre, pelo

41 |bid., p. 7.
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menos para mim eu vejo que uma boa aula ndo é necessariamente uma aula
com varias técnicas ativas, isso ndo faz uma boa aula (informacéao verbal)*2.

Na fala do professor, fica claro que ele fez o exercicio da autocritica, permitindo-

se perceber-se inacabado para o processo pedagodgico. Imbert (2003), ja citado

anteriormente, traz a seguinte ideia de que, quando o docente se coloca no estado de

inacabamento, ele intrinsicamente dispBe-se (as vezes inconscientemente) a se

engajar aos outros sujeitos participantes do processo pedagdgico.

Outro professor também afirma que o GPl e a formacdo continuada

contribuiram para o engajamento entre os participes do processo pedagogico

(professores e alunos). O docente RC1B relata o seguinte sobre suas préprias aulas:

[...] antes minhas aulas eram puramente expositivas, eu utilizava alguma
coisa de recursos tecnoldgicos para auxiliar na sala de aula, algumas coisas
bem poucas. O encontro do GPI, assim como a formacao continuada que a
[...] fornece para a gente ir até outros cursos de formacao continuada que eu
ja fiz, alguns cursos online, etc, com certeza sdo importantes para
dinamizacao das metodologias de ensino, ndo sé quando se fala em recurso
para utilizar para explicar o conteldo, mas também em relagdo as
metodologias de avaliagdo, metodologias de sala de aula, agrupamentos de
alunos e assim por diante (informagao verbal)*3.

O professor segue dizendo:

Eu sei que antigamente na apresentagdo do plano de ensino, chegadvamos
em sala de aula: “para que vocés vao aprender isso aqui? Isso aqui vocés
tém que aprender e ponto final”. Nao discutia muita coisa. Hoje, abro o plano
de ensino falando para eles assim: “Se vocés me perguntarem se vao utilizar
isso no mercado de trabalho, eu vou falar que nédo! Vocé nado vai usar a
segunda lei de Newton no mercado de trabalho, vocé nado vai utilizar a
conservacdo de energia no mercado de trabalho, mas tem uma coisa na
minha disciplina que vocé vai utilizar para a sua graduacao e para o resto da
sua vida, que é o desenvolvimento do raciocinio légico, isto é extremamente
importante para o curso [...] Entdo isso € o mais importante, é muito subjetivo.
Como fazemos isso? Como eu vou desenvolver o raciocinio l6gico? Como
vou ajudar vocés a desenvolver o raciocinio légico? Por meio de consciéncia
de fisica, trabalhar a parte matematica junto com o conselho de fisica para
desenvolver o raciocinio logico. Entdo, o GPI e a formacao continuada me
ajudaram a enxergar este aspecto da disciplina que eu leciono. A formacéo
continuada que eu continuo participando, os cursos online que eu continuo
assistindo, me ajudam a enxergar isso cada vez mais, e com isto dinamizar
cada vez mais minhas aulas (informacgéo verbal)*.

42 Op. cit.
43 |bid., p. 7.
44 Op. cit.
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Vemos, aqui, que esse docente, além de participar do GPI e da formacéao
continuada, também busca a autoformacdo. O RC1B vai além, trazendo em sua fala
mais aspectos sobre o processo pedagdgico, para ele, participar do GPI apurou o seu

olhar em relacdo a avaliacdo. Vejamos o que foi dito sobre isso por RC1B:

[...] n@o tem mais sentido de fazer uma avaliacdo tradicional sem consulta e
individualmente, na minha opinido ndo tem mais sentido por qué se ele nao
vai utilizar aquele conceito no mercado de trabalho, por que o cara tem que
saber aquilo ali para fazer uma prova em 3 horas? N&o faz sentido. N&o
necessariamente o cara vai estar em um dia bom para desenvolver aquele
raciocinio 16gico, naquele momento. Entdo, para entregar na hora, ja morre
por ai. Segundo: um engenheiro trabalha sozinho? Existe, mas normalmente
eles trabalham em grupo, hoje em dia tudo trabalham de modo colaborativo,
entdo também nédo faz sentido cobrar deles avaliagdes de uma disciplina
como essa de forma individual, entdo, t6 partindo deste pressuposto, e isso
foi uma visdo que eu ganhei tanto no [...] quanto nas formac¢des continuadas.
Hoje em dia minhas avalia¢cdes sdo todas com prazo de entrega, entdo eles
tém um prazo para entregar. Eles tém todos os recursos tecnoldgicos e a
prépria internet para fazer pesquisa, e eu indico muitos recursos, eu até
indiquei eles desenvolverem habilidades com algumas ferramentas para
auxiliar eles nas atividades (informacao verbal)*s.

Nessa fala, € possivel pontuar que os efeitos da participacdo no GPI e da
formacédo oferecida pela IES se desdobram continuamente, ou seja, o professor vai
processualmente reconstituindo o seu fazer na docéncia, iniciando pela adicdo de
tecnologia a sala de aula, passando pela problematizacéo do plano de ensino, tirando
o foco do conteddo e passando para o desenvolver habilidades e, mais atualmente,
utilizando o contexto pandémico para rever a forma de avaliar os educandos.
Trabalhar o contedado de forma que leve os alunos a desenvolverem habilidades
requer mudancas também no momento de avaliar. O professor percebeu a
necessidade de a avaliacdo condizer com os objetivos acordados no primeiro dia de
aula (no contrato pedagogico firmado com cada turma).

Até aqui, aparentemente, as atividades desenvolvidas no GPI e na formacao
continuada da IES perpassam a adi¢do de tecnologia e métodos de ensino, utilizando
esses como alicerce para a problematizagdo dos contetdos e envolvendo os atores
do fazer pedagdgico. Esses sao alguns dos desafios enumerados por Cunha (2016).

O professor RC1A contribui com sua percepcdo sobre a participacdo no GPI

trazendo sua experiéncia e autocritica:

% |bid., p. 9.
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Esta quebra do que é a teoria e 0 que o aluno tem que se apropriar, esta
diferenca eu notei muito também no GPI, de eu levar uma carga tedrica
enorme para passar e eu pensar: “Poxa vida, se o aluno pegar e ir la na
internet e digitar o nome dessas teorias ele vai encontrar muito mais coisas,
muito mais interessante e desnecessario!”. e ai eu também comeco a entrar
em uma linha de que temos que desenvolver o pensamento critico dentro de
uma empresa, e esta quebra de paradigma foi 0 que eu senti. Eu aprendi
varias ferramentas legais neste momento tecnologico? Sim, maravilhoso!
Adorei! Utilizo nas minhas aulas? Utilizo! Mas eu acho que a principal coisa,
foi aquela coisa assim: “eu ndo tenho que entregar tudo para o aluno, se eu
nao dou conta, eu tenho que acompanhar o ritmo da turma”, entao se eu nao
vou dar conta de todo o contelido, de toda aquela carga tedrica que eu tenho
que passar, ndo tem problema, eu tenho que passar pelas principais,
demonstrar para ele: “olha, estd vendo isso aqui? E este cenario, essa
realidade, agora como tu faz para encaixar em um cenario real? Procura mais
teorias na internet!” (informacgéo verbal)*6.

Vemos que mais um professor se manifesta na mesma linha de agbes que os

docentes anteriormente citados, tendendo as vozes a serem unissonas em relagcéo

aos objetivos que o diretor de ensino da Instituicdo declarou ainda no discurso de

apresentacao do Programa de Formacéo Continuada no ano de 2019.

O professor RC1A prosseguiu compartilhando uma lembranca do inicio da sua

jornada como docente, refletindo a complexidade da Educagdo Superior na

contemporaneidade, repensando como a formacéo continuada e o GPI contribuiram

para que ele pudesse, primeiramente, reorganizar e reconsiderar as suas préoprias

competéncias e habilidades para, assim, poder propor novas formas de fazer a

docéncia, juntamente com seus alunos. Verifiquemos isto a seguir, no dizer de RC1A.

[...] eu me lembro que quando eu comecei a lecionar uma colega me disse 0
seguinte: “sempre entregue mais para o aluno para no faltar!”. E eu tinha
aquilo, tem que levar mais para nao faltar. S6 que eu levando mais, o aluno
ficava sufocado em um monte de material, ndo sabia o que fazer e nao fazia
nada. A partir do momento que eu parei e vi que ndo é levar mais, € mostrar
onde tem e trabalhar algumas coisas profundamente para eles entenderem,
e a partir disso entender o pensamento critico. [...]. Na area que atuo, na area
de gestao principalmente é essencial o professor, mestre, doutor que esta ali
pesquisando, ndo € que ele tenha mais tempo para isso, mas ele esta
vivenciando mais isso em outros momentos do seu dia a dia, mas é
extremamente relevante o professor de mercado, é o casamento, vem se
complementando. Entdo o que acontece? Os nossos professores de mercado
eles trabalham de manha, de tarde na empresa e dao aula a noite, e muitas
vezes eles ndo tém esse contato (como os professores pesquisadores tém)
com esse tipo de material, esse tipo de atualizag&o, e a formacédo continuada
€ a forma como eles (os professores de mercado) tém para conseguir trazer
este conhecimento a mais e complementar a atividade no dia a dia deles
(informagéo verbal)*”.

46 |bid., p. 10.
47 Op. cit.
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Para o professor, antes o foco era em utilizar todo o tempo de aula, cumprindo
0 que o documento curriculo orienta, “vencendo o conteudo”, ou seja, ela procurava
depositar o conhecimento nos alunos seguindo a orientacdo de uma colega de
trabalho que, possivelmente reproduzia o raciocinio/agdo. Quando ela muda o foco do
conteudo para o aluno, também percebe que ha perfis de professores diferentes na
Universidade, ainda identificando como a relagcéo professor-professor pode contribuir
positivamente para a melhoria das praticas em sala de aula. Entretanto, também
verificamos como um colega professor que continua com a concepc¢éo bancéria de
educacdo pode influenciar negativamente um professor em inicio de carreira. Ou seja,
a formacdo continuada, além de colaborar para o desenvolvimento técnico do
professor, também impacta positivamente as relacées humanas (professor-professor,
professor-aluno, aluno-professor) nas IES.
O professor RC1A traz, ainda, observacdes dos efeitos propositivos/reflexivos
gue a formacgdo continuada tem desencadeado nos professores da Educacao
Superior, os quais Volpato (2007) problematiza se sdo docentes ou profissionais
liberais? Ou se s&o profissionais liberais docentes ou docentes profissionais liberais?
O professor seguiu em sua fala abordando como ele percebe o resultado da

formacdo em seus colegas. Vejamos RC1A:

Eu noto sim que ja aconteceu mais de uma vez que, apds o professor de
mercado passar por alguma formacao continuada, vem depois questionar [...]
“como funciona mesmo? Pode mostrar um pouquinho melhor? Tem algum
material extra que vocé poderia emprestar para dar uma olhadinha?”. Entao,
eu acho que a formacédo continuada tem um papel importante (informacéo
verbal)*e.

A primeira atividade do GPI foi a imersdo que os trinta professores integrantes
fizeram na PUCPR de Curitiba, onde participaram de oficinas de metodologia de
aprendizagem efetiva, rodas de conversa, compartilhamento de estratégias de gestao
de cursos, palestras sobre como a PUC modificou os curriculos e, também, como a
Instituicdo deu estimulos aos professores no sentido de repensarem as praticas
pedagogicas. O GPI assistiu a depoimentos de professores que relataram como foi a
experiéncia/percurso individual e em grupo na mudanca de mentalidade (forma de

pensar).

48 |bid., p. 2.
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O RC2F foi o participante da Roda de Conversa 2 que iniciou a tematica sobre
a experiéncia de participar do GPI como formacéo didatica. Vejamos a questao do
ponto de RC2F:

Sendo bem sincero, 1& em Curitiba pra mim foi uma experiéncia fantastica
porque eu acho que fui sempre muito instintivo nas minhas metodologias e vi
muitas outras formas de aprendizado, de ensinar e que eu sinceramente nao
fazia ideia que existia. Foi la mesmo que eu vi que ser professor era realmente
uma profissao, tu tens que estudar, ndo é soé falar o que vocé sabe. Vai muito
além do instinto, até la comentaram de varios livros que a gente poderia
estudar, varias metodologias. Entao assim, pra mim foi uma experiéncia muito
legal mesmo e eu gostei de l4 porque eles eram muito praticos, pelo menos
foi 0 que eu percebi 1& em Curitiba, o ensino deles foi muito bom e todo o
grupo acabou contribuindo [...] (informagéo verbal)*.

Aqui na transcricdo desse trecho é notorio o entusiasmo; durante a Roda de
Conversa foi perceptivel que esse docente ficou entusiasmado com as possibilidades
de fazer a docéncia de formas mais elaboradas. Nessa fala, o professor RC2F se
coloca de forma inconsciente no papel do aluno, pois construiu significados com base
nas ideias que os docentes da PUC partilharam e com a contribui¢cdo do proprio GPI
(SCOTT; MORTIMER; AMETTLER, 2011).

Vejamos como o professor RC2F continua a expor seu ponto de vista:

[...] Depois vieram as reunides que a gente era acostumado a fazer, depois
colocava em prética, conversa um pouco entre a gente. Essa forma de
compartilhar metodologia € muito legal [...] a gente acaba se acomodando
muito no que € nosso e a nossa forma de ensinar por exemplo. As vezes na
correria do dia a gente esquece de pegar coisas além, de pesquisar novas
formas, porque leva muito tempo para preparar um material novo, fazer uma
nova metodologia. As vezes a gente acaba se acomodando pelos materiais
que ja temos e nossa forma também de ensinar. O GPI trouxe um pouquinho
dessa coisa de: “vai, toca pra frente o negécio, tem muito mais coisas”
(informacéo verbal)°.

O RC2F desenvolveu o sentimento de pertencer/ser aceito ao grupo. Note-se
que ele passou da posic¢ao inicial de “aluno expectador” dos professores da PUC,
colocando-se como professor confiante que compartilha suas estratégias com os
colegas docentes.

O professor RC2D acompanhou o raciocinio do professor RC2F, mas antes de
contribuir com a reflexdo, informou que estava apenas ha dois meses na Instituicdo

quando participou da imerséo com o grupo nha PUC de Curitiba.

49 bid., p. 3.
50 Op. cit.
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Como a minha graduacao estava muito proxima, menos de 10 anos [...] na
minha graduacéo, eu senti a necessidade de [...] fazer seminario de forma
diferenciada, porque quando eu era académica , eu ndo curtia muito a parte
dos seminarios, tipo a leitura que rola nos seminarios e eu nao gostava, [...]
eu ndo quero que meus académicos percam 2 dias de aulas escutando os
outros lerem informagdes [...] Ai eu comecei a fazer teatros, jogos, isso me
chamou muita ateng&o porque os académicos gostavam bastante, aplicavam
na rede social, ficavam comentando muito nos seminarios, que eles sentiam
dificuldade de fazer porque demandava mais tempo pra produzir no
PowerPoint, mas dava muito certo e eles se engajavam bastante (informacao
verbal)®t,

Aqui, percebemos que, quando o professor RC2D era aluno, a pedagogia
desenvolvida pelos professores induzia a memorizacdo. Como afirmam Menezes e
Santiago (2014), esse tipo de pedagogia ndo permite que o estudante se envolva com
o elemento de estudo, porém permanecer na espera da memorizacédo é mais comodo
e “facil” para o aluno e professor. Isso explica o motivo de os alunos dizerem que
produzir demanda mais tempo: o “tempo” que se demanda a mais se justifica pela
maior complexidade que o processo de se apropriar primeiramente do conhecimento
para somente entdo produzir o que o professor pediu demanda.

O professor RC2D relata que, com a pandemia, a necessidade de romper com

a aula tradicional (que levava a memorizagao) tornou-se mais evidente.

[...] eu percebia e sentia, pds pandemia isso foi muito maior, a necessidade
disso mudar a proposta tradicional de aula, uma proposta tradicional onde o
professor s6 fica falando e o aluno como receptor, [...] eles precisavam
produzir conteudo, escrever, interagir entre eles, discutir com propostas
diferentes. A gente vive em um mundo tdo tecnolégico que é dificil manter
atencdo dos académicos [...] E eu vi em Curitiba, essa forma mais dinamica,
sala de aula invertida [...] vejo que da muito certo. Eu trabalho com muita
tecnologia atualmente [...] aprendi com o GPI, trazer mais dinamismo pra
aula, trazer novas tecnologias. E algo que eu aprendi com 0 RC2F, foi a parte
tecnoldgica dos jogos e trazendo esse dinamismo pra sala de aula. Os alunos
ja sabem que ndo da mais pra ficar sentado escutando [...] por mais que seja
gostoso o conteddo que esta falando. Por isso que trabalhar com video,
producéo de conteudo, discutir conteddos é uma nova tendéncia. Isso foi
(aprendi) com o GPI [...] producéo do conteddo em sala de aula (informacao
verbal)®2.

A pandemia acelerou muitos processos e imp6s mudancas tanto por parte do
docente como do discente e da Instituicdo. Neste emaranhado de necessidades, o

professor RC2D procurou envolver mais os alunos no processo pedagogico, dividindo

51 |bid., p. 3.
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com eles as responsabilidades, entretanto o professor fez o que Anastasiou e Alves
(2009) acreditam que seja da competéncia do professor: a escolha da melhor
estratégia a ser colocada em pratica no espaco aulico.

O professor RC2D finaliza falando da vantagem de o GPI ser um grupo

interdisciplinar. Para ele, isso qualifica o trabalho desenvolvido pelo grupo.

[..] a gente fala muito na &area da saude que é muito importante o
interdisciplinar entre as profissdes, olhar o paciente como um todo e n&o: “a
enfermagem faz isso, psicologia faz isso e nutrigdo faz isso”, né&o
separadamente, [...] ai entra por exemplo o professor [...] que entende muito
da area da computacao, entra o [...] que tem muito a ver com artes visuais.
Entdo, esse olhar interdisciplinar do [...] deu muito certo, porque as
discussfes elas sdo bem ricas. [...] por curso, ficaria muito aquela visdo
restrita, porque ndo é abrangente como nés vemos no GPI, acredito que
essas reunides no GPI sdo enriquecedoras, [...] aquelas leituras dos livros
que fazia [...] cada um tinha a visdo da sua &rea que se complementava [...]
cada um com a sua visdo e gerava uma discussdo muito rica, do nada entrava
algo tecnolégico que resolvia um problema de alguém |4 da educagéo, entéo
foi bem interessante por isso pra mim (informagao verbal)53.

O professor RC2E, por ser o ultimo a falar sobre a tematica desta categoria de
analise na Roda de Conversa 2, faz um apanhado geral das falas anteriores, fazendo
0 comparativo entre a formacdo continuada da InstituicAo em que trabalhava
anteriormente e da IES em que atualmente trabalha, onde faz parte do GPI. Mostrou-
se, ainda, como sujeito que esta em processo de se constituir como docente, sendo
gue nesse processo 0 GPI e a formacgéo continuada tém contribuido fortemente.

Averiguemos o relato do professor RC2D:

[...] entrando no grupo, esses encontros eram muito dindmicos, eles partiam
justamente de uma proposta inicial, fazer uma montagem, resolver um
problema, ai a gente discutia o que estavamos fazendo ali, porque pensamos
em fazer isso e também nas formac¢des continuadas, vocés falaram da sala
de aula invertida, realmente onde o aluno é colocado a um desafio, a partir
dele o que a gente vai conseguindo engajar no contetdo. Entdo, isso eu
percebi como muito enriquecedor pra minha pratica [...], eu ja tinha
experiéncia em outra universidade, mas ai chega na [...] e tenho toda essa
formacdo continuada [...]. Mas logo no comeco da docéncia, tu vai no
par&metro que tem como referéncia que sdo os seus professores e eu sou
formada em agosto de 2000, os professores eram bastante tradicionais [...]
Ai claro, a gente tende a repetir os modelos que a gente admirava, mas eu
vejo que [..] eu consegui ir aprimorando esse jeito por meio dessas
formacgdes continuadas que traziam todo esse know how das metodologias
ativas e ali nos encontros com o grupo [...], essa forma mais préatica de
resolver algo e ser convidada a pensar naquilo, a partir de um dispositivo, sair
dali pra fazer um processo de pensar e ir agregando a teoria junto [...]. E mais
espontaneo, natural, faz com que eles engajem mais. [...] vejo que tem alunos
que adoram e tem outros alunos que sdo mais passivos [...]. Mas realmente

53 |bid., p. 5.
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eu ndo volto atras, essa perspectiva de engajar o aluno é essencial, mesmo
que tenha um outro que demore a se adaptar, [...] vejo que a maioria tem um
aprendizado melhor a partir disso (informagéo verbal)>*.

Usar as metodologias diferenciadas como ferramentas de dinamizacao das
aulas, mas ir além do uso instrumental das técnicas, utilizando-as de formas que
levem os alunos a exporem o conhecimento prévio que possuem, permitindo que eles
compartilhem seus pontos de vista, o que ja entendem sobre o conteldo trazido a aula
(pelo professor) e, ao professor, cabe moderar a discussao (também inserindo-se
nela), trazendo o conhecimento académico, assim criando-se meios para a producéo
do conhecimento social no espaco aulico.

Os alunos tendem a resistir as mudancas na dindmica da aula, pois isso exige
deles desenvolver outras ligacbes cognitivas, demandando maiores esforgos
(GONCALVES, 2012), néo é esperando do professor todas as respostas em aula,
confiando na memoriza¢do. Ou seja, no inicio, quando os alunos séo instigados a
sairem da posicdo de passividade, eles reclamam, mas com a insisténcia do
professor, ao final eles percebem que se apropriam tanto do conhecimento quanto do
processo; 0s proprios académicos percebem a melhoria do seu proprio desempenho
académico, assim como nas relacdes que conseguem fazer entre o mundo das ideias
e a vida cotidiana. O que se expressa na ideia freiriana de recriar o mundo e n&o
simplesmente no mundo (FREIRE, 2001).

De forma geral, a respeito desta categoria de analise, vemos que os docentes
compartilham pontos de vista comuns e/ou complementares sobre a participacdo no
GPI, os desdobramentos que essa participacdo vem tendo sobre o fazer pedagdgico,
a autopercepcdo enquanto professores e as relagbes professor-aluno, aluno-
professor, professor-professor e aluno-aluno. Os professores também fazem
correlacdes entre o GPI e a formacdo continuada dos docentes na Universidade,
percebem as contribuicdes das formacdes para o fazer pedagdgico, mas tambéem
apontam oportunidades de melhorias para o Programa de Formacédo Continuada
Docente. Isso pode ser verificado especificamente na fala do professor RC1B em que
diz: “eu acredito que a formacao continuada ainda falha muito na questdo de
desenvolvimento de atividades com ferramentas digitais para os professores”

(informacéo verbal)®®.

54 Ibid., p. 4.
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O professor RC1C também enxerga pontos em que a formacdo continuada
institucional pode melhorar. Anteriormente, ele ja havia exposto seu pensamento no
seguinte sentido: “ha como a Formacéao Continuada da IES ser mais qualificada ainda,
se a instituicdo olhar para as necessidades especificas de alguns cursos” (informacéo
verbal)®¢, Ou seja, o professor indica que, na formacéo continuada da IES, encontra
gualidade e temas importantes, mas que a formacao € pensada e oferecida de forma
geral (para todos os cursos da IES). A critica do docente é no sentido de, na formacao
continuada, haver oficinas, palestras e outras atividades especificamente pensadas
para as especificidades de cada curso e/ou area.

Justifica-se, entdo, analisar as proximas categorias, observando se o0s
professores do GPI sdo ou se sentem escutados pela Instituicdo, no sentido de suas
percepcdes produzirem efeitos na agenda do Programa de Formagé&o Continuada da
IES e/ou nas atividades formativas do proprio GPI.

5.3.2 INOVACAO, CURRICULO E PRATICA PEDAGOGICA

Para levar os professores a discutirem a respeito das modificagdes no plano de
ensino e no contedado programatico, foi colocada uma situacao pela qual todos os
professores passam no inicio dos semestres. O moderador pediu para os professores
gue se vislumbrassem na seguinte situacdo: Vocés ja fizeram todo o planejamento
para a disciplina naquele semestre, mas apds a primeira aula (primeiro contato com
os alunos) em que sao explicados e discutidos a ementa, o plano de ensino e o
conteudo programatico, vocé sentiu a necessidade de rever o seu planejamento. Isso
ja aconteceu? Por qué? Qual o motivo? O que despertou esse interesse em mudar,
em escutar os alunos?

O professor RC1A, com sua animacgao perceptivel, pediu a palavra e iniciou

dizendo:

[...] eu nunca consegui dar a mesma disciplina de forma igual para duas
turmas, porque vai muito do aluno. Pegar uma turma de 50 e pegar uma turma
de 20 vocé ja tem uma mudanca [...]. Além disso, eu noto que alunos de
cursos diferentes tem um posicionamento diferente, vou dar um exemplo: [...]
a primeira fase [...] muitas vezes ele ndo € o aluno de 17 anos, ele é um aluno
de 20 e poucos, 30 anos que ja tem mais experiéncia no mercado de trabalho,
ele vem com uma carga diferente de conhecimento, entdo, eu posso cobrar
mais, eu posso aprofundar mais, eu posso buscar coisas a mais. Ja no curso

56 |bid., p. 6.
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[...], noto que o aluno de primeira fase é o adolescente de 17 anos [...], entao
as vezes ele ndo tem experiéncia ainda na area, eu ja tenho que trabalhar em
uma outra perspectiva. [...] eu gosto muito de usar estudo de caso para
desenvolver pensamento critico, porque tem muito aquela visdo assim:
“professora, na teoria € tudo muito bonito, na pratica € diferente!” (informacéo
verbal)57.

A perspectiva a qual o professor se refere é a de olhar os estudantes e perceber
o perfil do grupo com o qual ira trabalhar, assim permitindo ao professor pensar a sua
didatica pela perspectiva e necessidades do académico; propondo situacdes de

aprendizagem que sejam colocadas no “mundo do aluno”; levando em conta
observacdes como: se o académico trabalha ou ndo, sua idade, seus interesses
pessoais e para com o mundo do trabalho. Questdes a partir das quais, como Freire
(1997) orienta, 0 ensino tem de partir de situacdes concretas da vida do aprendente.

O professor continuou desenvolvendo o seu raciocinio e trazendo situacdes
vividas recentemente em sala de aula para ilustrar a sua forma de se relacionar com
as turmas, ainda trazendo questionamentos sobre o processo de ensinagem que tem
desenvolvido com a turma atual (no 2° semestre de 2021). O que pode ser visto na

fala do professor RC1A:

[...] noto que tem turmas que eu dou estudo de caso, é questdo de uma hora
ja esta tudo desenvolvido e a gente vai para a discussao. Tem turmas que eu
preciso deixar 2 horas eles vao para casa com estudo de caso [...]. Eu estou
tendo uma experiéncia muito interessante esse semestre o que é a disciplina
[...], era uma disciplina que ela fluia em uma velocidade, e essa turma que eu
estou € uma turma bastante pequena e ela flui de forma muito mais lenta,
porque os alunos estdo com mais dificuldade de entender realmente o que é,
em compensacdo as discussdes sdo muito mais profundas, entdo, para mim
eu fico até questionando: “Afinal eles estdo mais lentos mesmo, ou eles estéo
se aprofundando mais no entendimento?” [...] eu volto para casa de queixo
caido e realizacao extremo porque eles vao engatando em discussoes, e ai
é aquilo que o [...] falou, as vezes ndo é metodologia, as vezes eu trago uma
metodologia ativa, vou usar um aplicativo, alguma coisa, e aquilo ali ndo é do
interesse deles, mas eu abro uma tematica de discusséo, eles vao uma hora
discutindo [...] E eles estdo levando a aula, discutindo com a experiéncia
deles. As vezes eu so estou fazendo um link, entdo, realmente ndo da para
botar tudo em uma pastinha so6 e dizer: “essa daqui é disciplina, acabou aqui”.
Todo semestre na minha opinido tem a mudanca (informacao verbal)®8.

Notoriamente, o professor deixar a aula fluir de acordo com os conhecimentos
prévios que os alunos tém. Isso é possivel pelo fato de o professor trazer os contetidos
de forma provocadora e propositiva, fazendo com que os alunos vejam sentido na

teoria. Esse mesmo professor anteriormente comentou que, no inicio de sua carreira

57 Ibid., p. 11.
58 |bid., p. 12.
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como docente, preocupava-se em trazer quantidade de conteudo, vencer o programa
de ensino definido, preocupava-se com o tempo. No relato do professor RC1A, vemos
que isso mudou até mesmo pela questao que ele coloca para si mesmo, “Afinal eles
estdo mais lentos mesmo, ou eles estdo se aprofundando mais no entendimento?”
(informacéo verbal)®®. Como afirma Volpato (2007), o tempo é fator fundamental para
o professor adquirir maturidade pelas experiéncias e por ela também, o docente vai
aprendendo a trabalhar, “dominando progressivamente os saberes necessarios a
realizacéo do trabalho” (VOLPATO, 2007, p. 51).

Talvez esse tempo a mais que o aluno esteja precisando para desenvolver os
estudos de caso e se sentir apto para as discussdes seja necessario para eles
elaborarem e internalizarem significados para a apreensao do conhecimento. Como
possibilidade de explicacdo, ha o entendimento de Leite (2011): quando o académico
atribui interesse ao contetdo, isso 0 motiva intrinsecamente a estudar-aprender,
motivando-o a buscar outras estratégias de estudo com foco na ideia de deixa-las
mais favoraveis ao aprendizado, entdo, se preciso for, o aluno consultara livros e
outras fontes por iniciativa propria. Também podemos trazer o que Demo (2010)
acredita que pode ocorrer quando o professor rompe com as dinamicas petrificadas,
adotando atitudes pedagdgicas que rompem com a mesmice a qual os académicos
foram condicionados ao longo da vida educacional. O impacto inicial que a mudanca
de mentalidade exige de inicio pode aparentar que o desempenho dos alunos ficou
aguém do esperado se comparado ao método anterior baseado na memorizacao
(mais facil de se medir quantitativamente).

O professor RC1B inicia concordando com o professor RC1A dizendo: “Na
mesma linha que a [...] esta falando, realmente é de turma para turma, e ndo é
simplesmente em duas areas relativamente diferentes que a gente encontra as
diferencgas” (informagéo verbal)®®, e segue na fala trazendo o panorama dos cursos
em que leciona, pois trabalha com disciplinas comuns em varios cursos Sugiro, tirar
ou trazer a nota de rodapé 55 para ca), e que alunos de cursos distintos podem cursar
a disciplina com ele e pedir aproveitamento no curso de origem. Verifica ainda que as
aplicagcbes dos conteudos das disciplinas dele tém diferentes aplicacdes para cada

um dos cursos, mesmo que a ementa seja igual, o contetdo programatico seja igual

59 |bid., p. 12.
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e 0s objetivos da disciplina sejam também iguais para cursos distintos, ha

diferenciacdes a serem levadas em conta no perfil dos académicos.

Ent&o basicamente eu vou brincando de variar de um semestre para outro as
metodologias, principalmente no que tange a parte de avaliacdo, no que
tange a parte de metodologia de sala de aula, mas eu tenho trabalhado
bastante desde o primeiro semestre da pandemia com a dinamizacdo das
avaliacBes em grupo, montando os grupos de maneira completamente
aleatdria de forma que os alunos de diferentes [...] tenham contatos uns com
0s outros e tenham a maxima heterogéneidade possivel nas discussfes de
grupos para realizacédo das avaliacfes. Entdo, isso tem funcionado bem, mas
entre um semestre e outro eu vou variando, principalmente como eu monto
0s grupos [...] (informag&o verbal)®!.

Em disciplinas otimizadas®?, é necessario dar visdes diferentes para o mesmo
conteudo. Trabalhar com alunos de diferentes cursos nha mesma disciplina exige mais
do professor, contudo, essa heterogeneidade enriquece as discussbes em sala de
aula (ou nas aulas sincronas mediadas por tecnologia). O professor traz um novo
elemento ao contribuir para a Roda de Conversa, trazendo a logica: se a forma de
ensinar foi modificada, a avaliacdo ndo pode permanecer da mesma forma, devendo

ser repensada. Vejamos como isso se efetiva na rotina pedagodgica do docente RC1B:

[...] utilizo muito ferramentas como as avaliagbes entre pares, os alunos de
um grupo em relagdo aos demais alunos do mesmo grupo para ver o
feedback deles: “olha, la ndo ajudou muito!”. Ai vejo o perfil do cara, ai eu vou
la, converso, etc. entdo é complicado, isso faz com que seja necessario o
dinamismo de semestre para semestre (informacéo verbal)®.

Também ha professores que sdo mais passivos no sentido de esperar a
manifestacéo, o pedido ou mesmo as sugestdes dos alunos para que os gatilhos das
modificacdes sejam ativados, efetivando-se em transformacdes/adaptacbes nas
interacbes com a ementa, os conteldos programaticos e/ou na forma como as
relacbes com os objetivos de aprendizagem se efetivam nas atividades de sala de
aula. Pelas falas desses professores, percebe-se que eles entendem que, para haver
mudanca, elas tém de constar no Projeto Pedagogico do Curso, ou seja, no curriculo

ou em parte dele (na ementa e principalmente no contetdo programatico).

61 |bid., p. 11.

62 Quando a mesma disciplina é equivalente em diferentes cursos e os académicos desses diferentes
cursos ndo matriculados na mesma turma.
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Mesmo com certa passividade, percebe-se a abertura dos professores ao
didlogo, aos questionamentos e pedidos dos académicos para que os docentes fagcam
correlacdes entre teorias e contetdos curriculares com o contexto social e/ou campo
do trabalho. Essa abertura dos educadores as sugestdes e solicitacdes dos alunos
séo fatores fundamentais ao desenvolvimento da relagéo aluno-professor, entretanto
o catedratico é o responsavel por desenvolver a estratégia pedagdgica. “Nisso o
professor devera ser um verdadeiro estrategista, o que justifica a adocdo do termo
estratégia, no sentido de estudar, selecionar, organizar e propor as melhores
ferramentas facilitadoras para que os estudantes se apropriem do conhecimento”
(ANASTASIOU; ALVES, 2009, p. 69).

Com a mudanca de posicao de professor passivo para propositivo, podem se
abrir caminhos para a “reconfiguracdo do tempo e espacgo de aprendizagem”, que
arquiteta Morosini (2006, p. 432-432) “[...] como elemento que liberta os processos de
ensinar e aprender da regulacdo do curriculo tradicional e os conhecimentos e
saberes que constituem a formacdo dos estudantes”. Observemos isso nas
contribuicdes dos docentes no decorrer de uma das Rodas de Conversa quando foi
abordado o tema desta categoria de analise.

Na sequéncia de trechos das interacbes de trés docentes, podemos

correlacionar com a ideia desenvolvida acima, a iniciar pela fala do professor RC2F:

Eu procuro sempre estar atualizando e conversando com os alunos sobre o
contexto fora da universidade também e ndo s6 aquele conteddo engessado
que costuma passar, eu trouxe muito essa questado da pandemia agora, sobre
tudo que envolveu a parte das vacinas. Tinha que falar um pouquinho de
vacina, um pouquinho de diagnéstico, um pouquinho do virus, mas sem a
pandemia, eu procuro sempre dar uma olhada nas ementas, vejo se esta tudo
certo, vejo se posso agregar alguma coisa. Na maioria das vezes, a gente
ndo muda porque tem muitas coisas ali que séo tedricas, € aquilo e ponto,
nédo tem muito o que ficar mudando sempre. Mas, eu acho que o que eu mais
mudo é em questdo de atualidades, ai eu vou passando aquilo que esta
acontecendo la fora (informagao verbal)®4.

Em seguida, no mesmo sentido, o professor o RC2E contribuiu:

O plano a gente expde no inicio das aulas para os académicos e pensamos
junto com eles e sempre deixo um espacgo de contetdo pra eles ir além
daquilo que precisa pra contemplar a ementa, essencialmente a disciplina em
um espago pra relacionar daquilo que gostariam. Entdo, sempre € feita essa
conversa no inicio do semestre pra agregar e tem sido bem importante eles
poderem participar nesse sentido. E tanto em termos de contetido quanto de
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método, eu sempre busco essa conversa com eles, porque se ndo tem uma
discusséo inicial, eu vejo uma diferenca, porque fica mais impositivo dai.
Entdo, o conteddo sim, € um conteddo programatico, € de acordo com cada
turma, eles tém essa oportunidade de agregar o contetido. Tanto isso como
a metodologia também, com certeza, cada turma é uma turma e ai, eles
podem opinar em relagdo também, tanto € que a gente faz esse acordo, 0
plano ndo é apresentado, ele é pensado junto, é proposto e a gente vai vendo.
Ao longo do semestre pode mudar também, porque eles falam: “ah profe, tal
coisa da pra flexibilizar porque estamos com muita coisa”, ai a gente vai
pensando juntos (informacéao verbal)®s.

lgualmente aos dois educadores anteriores, o professor RC2F deu

continuidade desta forma:

Eu também mudo constantemente, a parte da ementa em si, pds pandemia
eu acabei gravando todas as aulas em conteldo tedrico, a base da disciplina
eu tenho gravado em video aula, as vezes eu sempre acabo disponibilizando
os videos pra fazer sala de aula invertida. Eu ndo quero ficar perdendo muito
tempo nas partes teéricas, ai entra as polémicas e isso constantemente é
bem alterado, porque vai muito da turma e dos questionamentos deles. A
parte tedrica € bem tranquila de passar, a parte da ementa em si, mas a parte
da [...] € bem abrangente e os alunos sentem essa necessidade de falar
desses assuntos que o [...] falou, ai vai de cada turma, sempre altera
bastante. E algo que eu percebi que eu tinha bastante alteracdo, foram nas
disciplinas otimizadas, [...] dois cursos na mesma disciplina, eu senti bastante
necessidade de mudar, porque ficar s6 na parte do conteddo ndo deu muito
certo, eu vi que tinha que ir para os dois cursos ao mesmo tempo, ha mesma
turma, atrair a atengéo deles. [...] Ent&o, eu vi que o interesse de cada um era
diferente, entdo sim, muda bastante a parte do contetdo programatico ao
longo do semestre. NOs temos que estar sempre abertos pra fazer essas
mudancas, porque pra manter o engajamento deles, a atencao e o interesse
pela disciplina, vocé vai precisar entrar em contetdos atuais que nem sempre
estdo no livro, por isso que eu acho as videoaulas e usar a tecnologia pra
parte tedrica, assim eles tém disponibilidade da parte te6rica, mas deixar pra
mais discussdo e produzir mais conteldo, entdo muda sim bastante coisa
(informagéo verbal)®s.

Apos a fala do professor RC2F, o docente RC2F voltou a falar neste sentido:

Eu também procuro ser bem aberto, eu monto o conteldo, apresento pra
turma e sou muito flexivel, sempre falo pra eles ficarem bem a vontade pra
ficar oportuno do que eles aprenderam, mas eu ainda sinto que no meu ponto
de vista, a grande maioria das turmas deixam a gente levar, € dificil ter uma
turma que vem reclamar ou falar do contetido, nem lembro a Ultima vez que
isso aconteceu. Mas por mais que isso fique claro, eu sempre falo: “gente,
figuem a vontade, me perguntem, questionem, querem que eu mude alguma
coisa?” Mas eu sinto que eles ainda sdo muito refém da gente, é dificil eles
virem com coisas novas ou querer fazer coisas novas, [...] mas é dificil ter
uma turma assim: “ah, vamos fazer um seminario, vamos fazer isso.” Pelo
menos as minhas nao acontece isso. Por mais que a gente tenta fazer essas
metodologias ativas, eu sinto que o0s alunos estdo muito pregui¢cosos, falando

65 Op. cit.
66 |bid., p. 7.
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bem a real. A gente sempre tenta mudar, mas tem que ter um pouquinho
deles também (informacéo verbal)s7.

Percebe-se que, quando os professores querem destacar algo em suas
préticas, algo que poderia ser indicado como inovador, seja ha acdo pedagdgica e/ou
no curriculo, € quando docentes e alunos estdo fazendo a aula em conjunto, na qual
o professor define as estratégias olhando para os interesses dos académicos. Como
diz Anastasiou e Alves (2004), no processo de ensinagem € envolvida uma
complexidade social que abrange docente e discente em movimentos que se

perpassam, em que ambos ensinam e aprendem.

5.3.3 CERTEZAS DA DOCENCIA

Os professores da primeira Roda de Conversa foram unanimes ao
concordarem que é muito dificil pensar em algo que ndo pode ou deveria ser
modificado no contexto da Educacdo Superior, principalmente quanto a pedagogia
e/ou ao curriculo. O professor RC1C iniciou dizendo: “Eu acho que o professor nédo
pode deixar de ser professor” (informagéo verbal)®8. Observando a construcéo inicial
da ideia de RC1C, certamente pode-se pensar que esse docente deve ser rigido,
autoritario, que desenvolve seu trabalho em sala de aula com esquemas e diretrizes

acabadas. Como a fala inicial do docente foi curta, vamos verifica-la na integra:

O professor ndo é colega, ele é professor, ainda que néo significa ser
autoritario, nada disso, mas eu acho que ele tem que ter uma autoridade em
sala de aula. O conhecimento pode ser produzido ou descoberto pelos
préprios alunos, mas o professor tem um papel que néo é ser o colega que
vai fazer trabalho em conjunto, entdo eu acho que ele as vezes pode ter uma
confusdo nisso, o professor tem seu papel (informagao verbal)s®.

Ao mesmo tempo em que o professor se mostra aberto ao didlogo e a
coproducdo de conhecimento com os alunos, ele também se coloca em posi¢do de
autoridade, em uma outra esfera ou patamar, mas permitindo que o aluno seja ativo
no ato aulico. Isso contribui para evitar certos vicios que podem advir da formacéao,
nao dificeis de se encontrar, o que Demo (2010, p. 868) aponta como cacoete de

formacao, mostrando que:

87 Op. cit.
68 |bid., p. 14.
69 |bid., p. 12.
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Os professores, por cacoete de formacédo, tém dificuldade extrema de se
aceitarem “discutiveis”. Nossa tendéncia é de encarnar o argumento de
autoridade — improprio no mundo cientifico — em especial transmitindo
reprodutivamente conteldos curriculares, em geral sem producédo prépria.

Como nos diz Freire (1997), o professor deve deixar e exercer a profissdo no
mesmo dia em que nao fizer mais questao da sua autoridade.

Analisando a fala do professor RC1C pela 6tica de Demo (2010), podemos
dizer que o professor pode sim exercer a autoridade em sala de aula, mas fazendo
uso da autoridade do conhecimento, reconstruindo-se para construir Nnovos
conhecimentos juntamente com os alunos. O reconstruir-se pode ser concretizado
pela acéo de o professor levar as suas producdes cientificas, a sua autoria para a sala
de aula, promovendo abertura de didlogos cientificos criticos com o aluno. “Aprender
€ este vai e vem sem fim de desconstru¢cdo e reconstrugdo, no qual nos
esquematizamos e nos liquefazemos” (DEMO, 2010, p. 868).

Outro docente, além de demonstrar duvidas para definir o que ndo poderia
mudar, deixa claro que certas modificacdes no curriculo o amedrontam, pois podem
aproximar de forma prejudicial a Educacdo Superior e a formacédo técnica. Isso é

perceptivel nos fragmentos de fala do professor RC1B que seguem:

[...] O que me traz muito medo ao longo dessas mudancas, por acaso a gente
ir implementando cada vez mais essas mudancas, deixando tudo muito mais
direto, tudo muito mais objetivo para a formacéo do curso, o quanto a gente
vai desvirtuar este caminho do desenvolvimento, um pensador de solucdes e
de repente aproximar ele para o técnico. [...] a gente tem que pensar até onde
a gente pode ir para ndo desvirtuar essa ideia da formacdo de cabecas
pensantes e diferentes formacdes de execucdo, de pessoas que botam a mao
para executar o negécio. Entdo, eu tenho essa visdo, para mim € uma
separacao muito clara entre o que é um [...] e que € um técnico (informacéo
verbal)7©.

Em varios momentos do arcabouco tedrico, foi referenciada a Pedagogia
Critica, ou se fez mencgéo a ela, usando as ideias de autores destinados como: Silva
(2019), Au (2011), Barnett (2001), Imbert (2003) e outros, todos sempre no sentido de
gue o académico tem de se apropriar do conhecimento, fazendo confecc¢des entre o
mundo das ideias, seu mundo pessoal, a realidade na qual o individuo esté inserido,
assim como os alunos devem corroborar uns com 0s outros e obviamente com o

professor.

70 |bid., p. 15-16.
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O discurso desse professor ao longo de toda a Roda de Conversa demostra
preocupacao com a qualidade do ensino, e clara intencéo de investir tempo e energia
para qualificar suas acdes docentes. Foi apontado também nesta categoria de analise
um dos desafios que os professores enfrentam na atualidade: atender também as
demandas do mercado, o0 que justifica 0 medo relatado pelo professor RC1B.

O fato de a maior receita da Universidade, locus da pesquisa, ser composta
pelas mensalidades pagas pelos alunos da graduacdo, o que a coloca em uma
posicdo diferente das IES publicas, exige da Instituicdo e dos professores maior
capacidade de adaptacao as diversas demandas da sociedade, assim como exige dos
professores maior capacidade de ler os caminhos que a sociedade pode tomar em

diversas areas. Isso € notério no que diz o professor RC1B:

Entdo a gente tem que se adaptar, as Universidades publicas também tém
que se adaptar, embora facam isso em um ritmo um pouco menor que o
nosso, porque nés temos a necessidade de mercado de fazer isso, mas eu
nao sei de novo, até que ponto eu vou dizer assim: “beleza, nés precisamos
mudar, precisamos ir por este caminho! Isso tem que ser mudado
obrigatoriamente ou até que ponto... (informagao verbal)™.

O professor RC1A vai ha mesma linha de pensamento do professor RC1B
guanto a educacéo critica, mas também é perceptivel pela forma como esse professor
vem se colocando no diadlogo ao longo da Roda de Conversa. Ele procura desenvolver
com os alunos uma aproximacao e relacao de confianca para promover a educacéo
humanizadora primeiramente, ou como Freire (2001) diz, que devem ser homens
recriadores do mundo, desenvolvendo a visdo critica, ou seja, se o aluno na
Universidade tiver em seu processo de educacdo a formacdo humana, ele tem
maiores condicdes de desenvolver a visao critica, isso independentemente da area
de que o cidaddo seja egresso, sendo capaz de criar e recriar seu mundo, sua
comunidade, seu proprio conhecimento. Isso pode ser notado em RC1A:

[...] eu acho que é esse pensamento de como fazer com que o aluno saiba
buscar, busque o que é confidvel, porque a gente também tem outro
problema, a cada dois dias a universidade gera o que existia de dados até o
ano de 2003, e se vocé olhar a quantidade de dados é muito grande, e a
gente esta aqui para mostrar o que é verdade para eles. Ndo se contente com
a noticia que esta ali na internet, vocé tem que saber se aquilo é verdade,
analisar se isso € verdade. Entdo eu acho que é esse constructo profissional,
ndo s6 esse lado o que a técnica manda que vai vir também, mas
principalmente da viséo critica mesmo (informag&o verbal)2.

71 Ibid., p. 16.
72 |bid., p. 17.
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Na segunda Roda de Conversa, em relagao a tematica sobre “o que néo pode
mudar”, trazida para a discussdo, os professores levaram as arguicbes para o
contexto do momento vivido naquele final de semestre (de adaptacfes a conjuntura
pandémica de Covid-19). As falas foram em um tom de cansaco e carregadas de certo
desestimulo. No caso da IES em que a pesquisa foi desenvolvida, adotou-se
inicialmente as AMT e, posteriormente, com a flexibilizacdo de algumas medidas de
contencdo e a elaboracdo e implementacdo do PLANCON — Edu/Ensino Superior
Covid-1973, as aulas hibridas para que houvesse a adaptacéo institucional pensando

em:

[...] diferentes realidades que temos hoje em nosso cotidiano, ou seja, em
momentos de virtualidade, sincronos ou assincronos, e momentos de
presencialidade em aulas tedricas, préaticas e teérico-praticas. Os momentos
que envolverdo presencialidade e virtualidade concomitantemente seréo
denominados de aula hibrida (DOCUMENTO INSTITUCIONAL, 2021, p. 32).

O professor iniciou sua contribuicdo reforcando algo j& explanado
anteriormente por ele mesmo e outros colegas em ambas as Rodas de Conversa: a
necessidade do desenvolvimento e da continuidade da relacédo professor-aluno, como
€ teorizada por Freire (1997) e também por Fernandes (1999). Na fala do professor
RC2F ¢ perceptivel a desmotivagdo fruto da inexisténcia da dialogicidade reflexiva
gue deveria emanar no espaco aulico, independentemente do meio ou forma de

comunicacao:

[...], pra mim, tinha que continuar tudo sendo presencial. Ndo gosto de fazer

as gravacdes, porque eu sou movido pelos alunos, eu sou muito dependente
deles. Entdo, se eu chego numa sala que tem 2, 3 alunos em uma turma de
50 pessoas, eu ja fico desanimado, porque a minha aula é por eles, entao eu
gosto de ficar ali perguntando pra ver se estdo entendendo. Pra mim, tinha
que ser 100% presencial pra sempre, acabar com essas gravacdes que eu
ndo aguento mais [...]. Quando estamos no presencial a gente da bastante
risada, uso bastante o quadro, eu ainda me sinto muito tradicional em relagéo
a isso. [...]. O mundo € isso na verdade, interagir pessoalmente, ndo temos
que ficar interagindo no online, no WhatsApp e no Instagram (informacgéo
verbal)™

73 Plano de Contingéncia da Instituicdo, elaborado e aprovado no ambito do Comité Técnico Cientifico
da Defesa Civil do Estado de Santa Catarina, em acordo com decretos e portarias do Governo Estatual
e Federal. Em vigéncia enquanto durar a pandemia de Covid-19.

74 |bid., p. 10.
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O professor imputa a falta de dialogicidade reflexiva na relagéo professor-aluno
ao formato das aulas (forma de comunicacéo); talvez caiba uma reflexao institucional
aprofundada, aberta e epistemoldgica sobre as responsabilidades de alunos e
professores quanto a horizontalizacdo da relacado pedagogica dialégica reflexiva, de
forma objetiva, mas isso sob a orientacdo de Freire (1997) e Fernandes (1999),
redimensionando as responsabilidades do docente e discente no processo de
aprendizagem e, como Anastasiou e Alves (2004) afirmam, ampliar para a ensinagem.
O segundo professor fez um contraponto ao professor RC2F e o fez muito
alinhado ao professor RC1C da Roda de Conversa anterior, ambos indicando que o
professor ndo pode deixar de ser autoridade. Vejamos a expressao literal do professor
RC2E: “[...] aonde vocé deixar ficar de igual pra igual, sem considerar que existe
alguém que cuida do espaco, no sentido de ser ndo autoridade autoritaria, mas uma
autoridade daquela que cuida” (informacéo verbal)’®.

A questdo é que o RC2E né&o diz como o docente pode se revestir dessa
autoridade nao autoritaria. RC2E da seguimento: “se o professor ndo exercer a
autoridade [...] acho que se perde a prépria relagédo professor aluno, mas, no mais € a
gente se abrir para as mudancas” (informagado verbal)’®. Entretanto sem deixar de
exercer o poder, a autoridade. Ora podemos pensar que: ao passo que a perda da
autoridade do professor levara a derrocada da relacdo professor-aluno, entdo, para
essa relacdo existir, obrigatoriamente deve haver um opressor e um oprimido, ou
mesmo um dominador e um dominado, 0 que seria sinGbnimo de professor como
autoridade autoritéaria.

Em outro trecho, o professor RC2E sustenta que:

Eu acho que nés temos algumas normativas que temos que seguir, 0 MEC,
aquilo que é diretriz do nosso proprio curso, no mais, a gente tem a questao
tedrica e técnica e é isso, o resto da pra flexibilizar bem. [...] aquilo que precisa
ser mantido por necessidades de normativas, pro aprendizado daquela
especificidade daquela area [...], mas no mais, acho que pode ser muito bem
ponderado e organizado sim™’.

Falando em questdes que envolvem autoridade (poder) e autoritarismos, ha
gue se trabalhar com uma lente de aumento para se discorrer sobre, pois poderiamos

dizer que essas duas formas de comportamento podem se entrelagar

5 Op. cit.
76 Op. cit.
7 Op. cit.
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despercebidamente por aquele em funcdo de destague, neste caso o docente,
rompendo a linha ténue que os separam (autoridade e autoritarismo). Demo (2010, p.
864) afirma que “uma coisa é ver o poder de baixo para cima (contestando-o), outra €
ver de cima para baixo (exercendo-0)’, ou seja, fazendo o link entre essas duas
Gltimas falas do professor RC2E e uma outra fala anterior dele, quando relata que, em
sua época de graduacao, como académico, via a maioria dos seus professores como
conservadores no estilo de docéncia, entretanto quando ele passa a ser professor,
toma para si esses mesmos professores conservadores como referéncia.

Demo (2010, p. 864) traz a ideia de que “os revolucionarios, chegando ao
poder, se tornam conservadores, ndo interessaria mais tomar o poder, mas desenhar
mudangas que se mantenham em mutagcdo constante”. Trazendo essa ideia para
contribuir para a nossa argumentacéo, uma forma de o professor exercer a autoridade,
mas diminuindo a probabilidade de se tornar autoritario, é pedindo emprestada a
autoridade do conhecimento, exercendo-a em funcdo dos alunos, permitindo que eles
também possam demonstrar 0 conhecimento prévio que ja possuem. Ou seja, 0S
professores, ao praticarem a pedagogia na Educacédo Superior, deveriam levar as
suas produc¢des para dentro de sala de aula, permitindo que o espirito revolucionario
de seus alunos fale por meio dos questionamentos, das criticas, quebrando o circulo
vicioso que de “todo revolucionario encarapitado no poder vai-se tornando, com o
tempo e com o desfrute do poder, reacionario” (DEMO, 2010, p. 864), propondo o
caminho continuo da geragdo de conhecimento académico e social e contribuindo
para que o docente mantenha tracos de seu espirito revolucionario de quando
estudante universitario.

Apos o professor RC2E concluir a suas ideias sobre este tema, o0 moderador
fez uma pergunta direta ao grupo: Os artigos que vocés mesmos produzem Sao
levados para a sala de aula? Vocés usam as suas producdes nas aulas?

A resposta foi do professor RC2E: “Eu néo levo pra sala de aula, mas levo pros
meus alunos que estao fazendo intervencao na escola, que estdo em contato com a
comunidade sim, mas eu acredito que esse processo tem que ser ampliado pra sala
de aula sim, acho importante” (informagéo verbal)’®. Isso demonstra a necessidade
da continuidade do Programa de Formacéao Continuada e da retomada das atividades

do GPI, pois assim como o professor RC2E, outros também devem necessitar de mais

78 |bid., p. 10.
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apoio para continuarem a se perceber inacabados, qualificando os seus processos

pedagdgicos disruptivos.

5.3.4 O PROCESSO DE INOVACAO

Ao conduzir a mudanca de foco nas interacdes dos professores, 0 moderador
procurou unir algumas questdes do Roteiro (Apéndice 2) que tem como foco central a
‘Inovagdo no contexto da Educacdo Superior”, pretendendo verificar como o0s
professores percebiam o movimento de inovacdo no qual estédo inseridos, tanto por
participarem do GPI quanto por serem docentes da IES , que atualmente se encontra
em movimento de mudancgas nos curriculos de todos 0s cursos (processo de inovacao
curricular).

O moderador utilizou uma fala anterior de um dos professores, na qual relatou
uma das dificuldades que encontra no exercicio da docéncia para, com isto, motivar
0s participantes a revelarem sentimentos, medos e motivagdes, enfim, gatilhos ou
empecilhos que os docentes possam enumerar quanto ao processo de inovacao
pedagdgica ou curricular.

O primeiro docente a falar sobre, inicialmente demonstrando davida e
desconfianca quanto aos motivos que podem disparar o processo de inovacao, foi
RC1C: “[...] primeiro que eu acho que tem que ir no ébvio, é importante também nao
cair em armadilhas, eu acho que as vezes a inovacdo vem como mero enxugamento”
(informacéo verbal)”®. O 6bvio a que o professor se refere é que a inovagdo é
necessaria, pois logo afirma que muitos setores e aspectos da sociedade estdo em
transformacao e enumera alguns que merecem destaque, como “as profissées” e “a

maneira de se relacionar com as pessoas”. O docente segue desenvolvendo a sua

critica:
[...] a universidade tem que mudar, ela tem que acompanhar a sociedade e
em alguns momentos conduzir de algum modo os debates da sociedade, tem
gue mudar. Claro que voltando de novo, as vezes o mercado fala que tem
gue mudar, mas ele ndo estd mudando, ele s6 esta enxugando [...]
(informagéo verbal)®0.

9 |bid., p. 15.

8 |bid., p. 15.
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A inovacao na universidade ndo deve ser apenas para atender as demandas
dos setores da sociedade. Para Santos (2011), a universidade tem de voltar a se
colocar na vanguarda, conduzindo discussdes em diferentes areas e niveis, propondo
e, muitas vezes, conduzindo ag¢Oes envolvendo governos, iniciativa privada,
comunidade civil organizada e a quem mais interesse participar. A inovagao
proporciona diversas oportunidades as IES, inclusive de ela se inserir mais ainda na
sociedade como um todo, tornando-se mais conhecida e aberta com e para a
coletividade. Isso pode contribuir para que a sociedade perceba a importancia das IES

e a necessidade do fortalecimento do sistema educacional superior.

A universidade deve ser incentivada a assumir formas mais densas de
responsabilidade social, mas ndo deve ser funcionalizada nesse sentido. A
responsabilidade social da universidade tem de ser assumida pela unidade,
aceitando ser permeével as demandas sociais, sobretudo aquelas oriundas
de grupos sociais que ndo tém poder para as impor (SANTOS, 2011, p. 89).

O professor RC1C fez referéncia a uma fala de outro professor ao reafirmar
gue: a aula ndo necessariamente tem que ser um “show pirotécnico” para ela se tornar
interessante aos alunos. E continuou abordando como se vé no processo de inovacao,
trazendo a percepc¢ao que tem sobre tecnologias em sala de aula e como se percebe

no que diz respeito a relacédo professor-aluno:

[...] &s vezes a aula com um giz em quadro € uma aula inovadora, depende
da maneira como eu lido com o quadro, [...] e lido com a turma, [...] se eu ficar
sé passando o contetdo e dou um exercicio para resolver, [...] com
instrumentos baratos e ter uma relacdo de interacdo com a turma, talvez seja
uma aula inovadora. Entdo, eu acho que esta relacdo que se tem com 0s
alunos, eu tenho sido a cada semestre um pouco mais tolerante com as
diferencgas dos alunos e com as suas dificuldades (informacéo verbal)8?.

Deu prosseguimento a sua participacdo encaminhando para fechar o seu
raciocinio quanto a essa tematica. RC1C diz:

[...] por vezes eu tenho a sensacao de que esta tolerancia também,[...] vai se
forcando em funcéo [...] do contexto de turmas diferentes vamos atualizando
cada vez mais a maneira de dar aula, [...] tem sido também um aprendizado,
a gente ndo aprende a dar aulas inovadoras do dia para a noite, eu acho que
a gente também vai se colocando na parede, entdo em algum momento a
gente se prop8e, € um processo, mas sempre tendo como objetivo a meu ver
uma formagédo de exceléncia, que se da pelo didlogo, pelas trocas, pelos

81 Op. cit.
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temas que o aluno traz, por suas experiéncias e por ai vai. E usando a
tecnologia, eu acho importante isso, usar a tecnologia (informacéo verbal)82.

O professor percebe que a inovacdo depende muito mais de como a relacéo
professor-aluno se da do que dos recursos empregados, deixando claro que o mais
importante é como as ferramentas e técnicas podem ser usadas para proporcionar
reflexdo e potencializar a apropriagdo dos alunos, sendo que eles devem ser
individuos ativos no fazer pedagdgico em sala de aula. Ao final do penultimo trecho
da fala do professor RC1C, compreende-se que ele mesmo se vislumbra em processo
de mudanca no que tange o modo como percebe os académicos. Essa mudanca
podemos perceber efetivamente na forma como o professor descreve que tém sido as
suas interacOes/relacdo com os académicos, percebendo as individualidades e
problematicas. Note-se que, no altimo trecho, o professor deixa claro que a formacéo
de exceléncia é seu objetivo, e que a exceléncia é atingida nas aulas dele, por meio
do didlogo, valorizacdo das experiéncias dos académicos e trocas que podem ser
entre alunos-professor, aluno-aluno, professor-aluno, assim permitindo que a
aprendizagem seja o foco, e ndo mais apenas vencer o contelido programatico.

O professor RC1B veio com uma visao de inovacao diferente da colocada pelo
professor RC1C. Para o professor RC1B, a inovagéo das disciplinas que ele ministra,
pelo fato de ser da area de exatas, esta ligada ao incremento de tecnologia. Vejamos
em RC1B: “para mim a Inovagao dentro do ensino [...] especificamente & tecnoldgica
[...], entdo eu vejo duas areas diferentes, uma € a tecnologia que o professor utiliza
para sua aula, outra a tecnologia que o professor trabalha com seus alunos”
(informacéo verbal)®. Conforme Demo (2010), inicialmente, verificamos a inovacéo
sustentadora. Vamos observar que a primeira experiéncia com a inovacao que o
professor relata que teve em 2014, como esperado, ficou no campo da sustentacao
do que ja era praticado. RC1B corrobora relatando: “comprei uma mesa digitalizadora,
aprendi a utilizar ela para lecionar em sala de aula. [...] quando eu vi um designer fazer
isso, eu disse: ‘meu Deus, eu quero isso para mim!. Eu comecei a utilizar na sala de
aula e resultados bons apareceram de imediato [...]” (informagdo verbal)3. Até o

momento 0 que notamos € a praticidade, o conforto para o professor e o ganho de

8 |bid., p. 15-16.
8 |pid., p. 16.
84 Op. cit.
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tempo/agilidade para o docente e os discentes, pois ndo necessitaram mais copiar 0s
exemplos feitos pelo professor.

Prossigamos na fala de RC1B para obtermos mais elementos:

[...] mesmo para uma aula puramente demonstrativa onde eu utilizava para
resolver os exercicios em sala de aula, [...] isso deu um resultado muito bom
porque os alunos tinham um exercicio resolvido pronto para eles via
plataforma, [...] € me deu a impressédo de melhor desempenho dos alunos,
[...] eles sabem que eles véo ter acesso aquele documento afinal, eles nédo
perdem tempo copiando [...] e prestam atencao na explicacéo, porque ela é
muito mais importante, entdo eu falo: “tome nota do que vocés acham
interessante, fagcam perguntas” entdo isso ja foi uma grande modificagao.
Entdo para mim a inovacéo € a introducdo de tecnologia na sala de aula
(informagéo verbal)®.

A aula continuou centrada no professor, ele ainda € o protagonista do ato
pedagdgico, houve a mudanca no meio de comunicacao das mensagens enviadas ao
alunado, a adicdo da tecnologia permitiu também aos académicos consultarem
novamente o material, tendo acesso a mesma mensagem repetidas vezes,
proporcionando maiores chances de memorizacao, ou seja, a adicao da tecnologia
ndo levou a apropriacdo do processo, do contetdo, e ndo modificou o processo de
correlacdes que o aluno deve fazer entre o conhecimento prévio que ja tem com o
conhecimento académico. Isso é reafirmado por RC1C (2021, p. 16): “[...] como utilizo
a tecnologia na sala de aula, no desenvolvimento da minha aula, mas o aluno néo
utiliza ela para fim nenhum, ele continua tendo que fazer exercicio na mao, aquela
coisa toda, isso para 2014 [...]".

Se hoje a tecnologia estiver disponivel tanto para o docente quando para os
discentes, e o “tempo ganho” for aproveitado para desenvolver outra relagédo com a
tecnologia que permita também ao professor e ao aluno modificarem os objetivos e o
produto das suas interacdes, continuemos a verificar o relato do professor, procurando

indicios de mudancas nos aspectos citados. RC1B continuou:

Hoje em dia eu ja tenho as duas coisas, a tecnologia na minha méo, e a
tecnologia na médo do aluno trabalhando juntas, da mesma forma que eu
continuo utilizando a mesa digitalizadora para dar as minhas aulas [...] e eu
propondo cada vez mais que eles utilizem ferramentas tecnoldgicas, como eu
falei, ideias para desenhar gréfico, o pessoal fica desenhando o gréafico na
mao, é uma porcaria, horrivel, é dificil de vocé fazer, vocé erra os pontos e
fica confuso, uma ferramenta vocé digita a equacéo e ele vai te dar o grafico
(informagéo verbal)®s.

85 Op. cit.
86 Op. cit.
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Aparentemente, o professor RC1B imputa a tecnologia o sucesso que os alunos
obtiveram no aprendizado, mas o indicio que se percebe é que, inicialmente, a
inovacao sustentadora permitiu ao professor mais tempo para observar e perceber as
necessidades dos académicos, para entdo reformular o seu fazer pedagdgico,
trazendo para a sala de aula ferramentas que estivessem disponiveis aos
académicos, fazendo com que o uso desse ferramental tivesse sentido para os alunos,
tanto na vida profissional quanto no cotidiano pessoal, permitindo também
desenvolver outra perspectiva na interacao professor-aluno, aluno-professor e talvez
aluno-aluno. Podemos observar isso no trecho em que RC1B explana sobre a forma

como usa a tecnologia como meio de interacdo e cocriacdo em sala de aula:

Entdo, € isso que eu peco: entrego 0 passo a passo, mostro como se utiliza
a ferramenta e cobro deles a utilizagéo, solicito a analise e entrega de um
exercicio, usando uma linguagem de programacédo cientifica que €
extremamente importante, Microsoft Excel para fazer previsdes, para fazer
célculos rapidos, dados tabulados. Entdo hoje em dia eu consigo ver essa
inovacgdo, e para mim cada vez mais para a tecnologia, porque essa gurizada
de 19, 20 anos hoje tem proporcionalmente, mais tempo de tecnologia do que
nds temos ao longo da nossa vida inteira [...] (informag&o verbal)®”.

O uso da tecnologia faz parte da estratégia que RC1B elabora e se prepara
para desenvolver junto ao corpo discente. Ao desenvolver suas aulas desta forma, o
docente corrobora em sua pratica pedagogica com Anastasiou e Alves (2009), pois
para o desenvolvimento de sua aula, o professor estudou os habitos da faixa etaria
dos alunos, selecionou as ferramentas acessiveis aos académicos, para facilitar por
parte do corpo discente a apropriacado do conhecimento, ou seja, neste quesito RC1B
tem sido um verdadeiro estrategista.

RC1B conclui a sua participacao fazendo o link entre inovacéo e tecnologia,

dizendo:

[...] Inovacdo é introduzir cada vez mais tecnologia tanto para o professor
utilizar na sua explicacdo, sua metodologia de sala de aula, quanto para o
aluno, mostrando a ele ferramentas que podem ser Uteis para o aprendizado
daquilo que o professor passa, e como utilizar essas ferramentas para fazer
modelagem, construgcdo de cenarios e fazer entregas cada vez melhores.
Entdo no meu ponto de vista, inovacdo esta ligada diretamente com
tecnologia (informagéo verbal)®s.

87 |bid., p. 16-17.
88 |pid., p. 17.
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No fechamento da fala, depreende-se que pode até nado ser do conhecimento
de RC1B o que seja inovacao sustentadora e disruptiva, mas ele transitou da
sustentacdo para a disrupcdo em seu fazer pedagodgico. Note que na explicacdo o
docente deixa claro que a forma, a intencdo e os objetivos do uso da tecnologia
mudaram drasticamente de 2014 para 2021. Agora, tecnologia é meio de
comunicacao, permite a mudanca de forma de raciocinio, mudanca no modelo mental
de como resolver problemas, de como se antecipar aos problemas, aproximando,
também, o professor da forma de linguagem e dos hébitos dos académicos,
principalmente das geragdes mais novas.

O professor RC1C ponderou sobre a questdo que para ele é mais dificultosa:
manter a atencdo dos alunos durante todo o curso da aula. Em sua primeira frase, ele
traz uma visao diferente do professor RC1B, ndo no sentido de discordar, mas de
complementar, quando RC1A traz até embasamento tedrico para sustentar sua

contribuicao:

Eu vou completar um pouquinho também, a tecnologia, se a gente olhar |4
nos conceitos de Vieira Pinto, € um conjunto de técnicas. Entdo eu acredito
sim na tecnologia, no software, eu utilizo muito [...] no sentido de envolver o
aluno em sala de aula [...] Gosto muito de trabalhar com estudo de caso da
Kodak, empresa centenaria que quebrou, [...] eles comegam a olhar e dizer
assim: “meu Deus, como eles foram burros, ndo viram o que era ébvio!”. E ali,
a gente comeca a ver o mundo paralelo, o cenério paralelo, e eu comego:
“gente, pesquisa ai quando surgiu a internet! Pesquisa ai quando surgiu o
computador!” E eles durante a aula no celular estdo ali pesquisando:
“professora, foi tal ano!”. Prefiro, fazer a interacdo deles com o uso tecnologia,
mas eu também acho que é o conjunto de técnicas. Entdo ndo é s6 a
tecnologia, € uma simulacdo de analise de custo, [...] outros métodos e
técnicas que eles vao utilizar futuramente (informagéo verbal)®°.

E possivel verificarmos algumas questées que o professor RC1A toma para Si
como importantes para o planejamento e desenvolvimento de suas aulas, como
compreender a tecnologia para fazer uso dela junto dos alunos, procurando dinamizar
as suas aulas e torna-las interessantes do ponto de vista dos alunos. Para isso, ele
se utiliza da tecnologia para instigar a participacdo dos académicos, também
mesclando as aulas com estudos de caso para, assim, viabilizar que os académicos
se percebam como sujeitos que ja possuem algum conhecimento sobre o assunto,
proporcionando oportunidades de troca de experiéncias (conhecimento morto

proporcionando o surgimento do conhecimento vivo/social). O conjunto dessas agdes

89 Op. cit.
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e interacdes entre professor-aluno, aluno-aluno e aluno-professor pode gerar
situacOes de aprendizagem em que 0s alunos sejam 0s protagonistas.

Apos o professor RC1A colocar para o grupo seu ponto de vista, continuou sua
fala trazendo o que considera um desafio para inovar no contexto da Educagéo
Superior. A seguir, veremos que pelo modo como o docente expde a sua opiniao, ele
nos leva a entender que questdes sociais atuais estdo modelando o perfil dos

académicos que adentram a Educacéo Superior, sendo possivel verificar em RC1A:

O que na minha opinido esta como desafio € manter a atencéo do aluno, é a
gente entender a realidade do aluno, e ai claro, vai provavelmente o meu
cenario ser muito diferente do professor, porque ele leciona de manha, é um
publico diferente. O meu publico por exemplo da noite é o publico que trabalha
o dia todo e estuda a noite. [...] entdo o meu desafio da inovagéo vai além do
aceite da tecnologia, ou de dominar a tecnologia, 0 meu desafio eu vejo que
€ a questdo de manter a atengdo dos alunos [...] (informagao verbal)®°.

O professor RC1A adentrou também a questao da avaliacdo; no depoimento
do docente, verifica-se que o redirecionamento da centralidade da aula do professor
para o aluno resultard também em repensar o0 modo de avaliar o conhecimento de que
0s académicos conseguiram se apropriar. Neste momento, RC1A tem uma percepcao
muito similar a do professor RC1B quando esse, na categoria Experiéncia de
Participar do GPI°!, também aborda a teméatica da avaliacdo. Vejamos o relato de

RC1A de um episodio ocorrido com académico em momento de avaliacao:

Jé aconteceu de eu estar aplicando uma prova e o aluno dizer: “...] eu estava
em auditoria o dia todo, eu ndo consigo mexer 0 meu pescoco por causa de
tensédo”. Entdo, como eu vou falar para o meu aluno fazer a prova, que vou
avaliar o conhecimento dele depois de um dia desses? Eu disse para a minha
aluna: “vocé tem que fazer a prova, mas eu ndo quero que vocé se apegue
na nota que vocé tirar, porque eu sei que ela néo refletira o seu conhecimento,
depois a gente vé o que faz [...]” (informagao verbal)®.

RC1A prosseguiu, concordando com o posicionamento de RCI1C, que a
tecnologia ndo é fim, mas pode ser meio/ferramenta utilizada por docentes e
discentes, entretanto, 0 mais importante € o professor desenvolver a capacidade de
tornar o assunto (conteudo) interessante do ponto de vista do académico. Para RC1A,
essa capacidade de inovar esta vinculada a habilidade/capacidade de o professor

perceber o estudante em diversos aspectos (capacidade cognitiva, nivel de

%0 Op. cit.
%% |bid., p. 53.
92 |pid., p. 17-18.
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conhecimento, estado emocional, disposicao fisica), inclusive como foi o dia aluno e
avaliar como pode impactar no seu desempenho no desenvolvimento da aula ou no

momento da avaliacdo. Notem-se as inferéncias na fala de RC1A:

[...] ainovacéo, ela vai ter que complementar no sentido de puxar atencéo do
aluno, fazer com que eles mergulham nessa discussdo, que eles criem
interesse, e ai vem o posicionamento que o Gustavo falou, que eu acho que
foi muito pertinente, o que é a questdo de que as vezes nado € a tecnologia,
as vezes é 0 assunto, entdo vocé realmente vai usar uma tecnologia para
atrair a visdo deles, para facilitar, [...] além disso, € como prender a atencao
do aluno de acordo com o perfil dele? E aquela coisa a gente n&o é psicélogo,
mas temos que conseguir ler melhor nossos alunos [...] (informacgao verbal)®.

Anteriormente, RC1A mencionou que adaptar as aulas e conteudos ao peffil
dos alunos era algo desafiador. O professor se refere a pandemia de Covid-19 como
um complicador, pois para ele a transposicao da interacdo sincrona e presencial para
a AMT, sincrona ou assincrona, dificultou as interacdes professor-aluno, aluno-
professor e aluno-aluno, o que, por consequéncia, inviabilizou o professor de captar
0s sinais que os académicos voluntaria ou involuntariamente enviavam ao docente,
sinais esses que, parafraseando RC1A, permitia que os “alunos fossem lidos”. Isso
pode ser verificado no trecho a seguir de RC1A, quando ele se refere as AMT, que

ocorreram pela ferramenta Google Meet:

[...] na pandemia foi a minha maior dificuldade, 0 meu maior banho de agua
fria, [...] quando esta a bolinha sé ali na camera, eu ndo estou conseguindo
ver a cara de vocés, eu pergunto se vocés entenderam e vocés estdo
jantando, e vocés nado ouviram a explicacao [...]. Entdo eu acho que é muito
mais essa questéo da atengéo da discusséo, de relaxar em certos momentos
de um dia tenso, de rir, brincar, socializagdo (informagao verbal)®*.

RC1A termina a sua intera¢do nesta categoria reafirmando que, para ele, a
inovacdo no Ensino Superior se concretiza pela forma como a relacado professor-
aluno, aluno-professor se efetiva, mas deixa claro que a gestdo das situacdes de
aprendizagem e manifestacdes de estado emocional e outros é de responsabilidade
do professor, ou seja, como ja falado, o professor tem de ser um estrategista antes e

durante o ato pedagodgico de sala de aula. Veremos isso no trecho da fala de RC1A.

As vezes eu acho que a inovagao vai estar nisso: tirar o aluno da zona de
conforto, de ficar sentadinho, sé ouvindo e recebendo, fazendo sua aula fluir

9 1bid., p. 18.
%4 Op. cit.
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melhor, realmente aprender [...]. Eles ndo conseguem ficar duas horas
prestando atencéo. Mas ai, o aluno esta la lancando uma folha de pagamento
tenso, estressado de um dia que o cliente ja buzinou no ouvido o dia todo e
eles estdo irritados, e ai as vezes é um momento de descontracédo, € o
momento de uma piada [...]. E tu quebra aquilo ali, ele d4 uma risadinha, e
ele se abre: “Professor, hoje o dia foi chato, foi cansativo, foi estressante!”.
Ele volta a produzir e a coisa flui. Entdo eu acho que a inovagdo também esta
na forma do relacionamento professor/aluno, atencéo, disponibilidade e tudo
mais (informacéo verbal)®.

Na analise desta categoria da Roda de Conversa ocorrida no dia 30 de
novembro de 2021, € possivel inferir que esses trés professores ja passaram por
experiéncias labirinticas®, pois eles demonstraram ter passado por momentos de
certezas e duvidas em suas vidas pessoais e profissionais, as quais apontaram para
o desenvolvimento como professores e como sujeitos integrantes de uma sociedade
gue se encontra em movimento de mudanca.

Esses individuos entendem que o desenvolvimento pessoal ndo se dissocia do
desenvolvimento profissional, sendo o inverso também uma afirmativa verdadeira.
“Sua possibilidade real esta vinculada ao fato dos docentes poderem sentir-se seguros
como pessoas e como grupo, na medida em que encontram no centro do labirinto o
eu verdadeiro (ABRAHAM, 1986; ISAIA, 2001 apud MOROSINI, 2006, p. 372). Ao
passo que os docentes/individuos trilham pelos caminhos do labirinto, vdo se
legitimando enquanto docentes e se abrindo de forma consciente a inova¢dao, como o
grupo em que os docentes estdo inseridos faz parte dos alicerces dessa
caminhada/constituicdo/reconstrucdo, a socializagdo das descobertas e o
compartilhamento das possibilidades de desenvolvimento € algo natural (ISAIA,
1992).

Na Roda de Conversa 2, para introduzir a tematica do movimento de inovacao
com foco no curriculo que a gestdo da IES vem capitaneando, o moderador levou para
a conversa uma matéria jornalistica (datada da segunda semana de novembro de
2021), na qual a Universidade se comunicou com a comunidade externa, informando
gue a Instituicdo estava em processo de inovacao curricular, objetivando mudancas

em todos os 35 cursos presenciais, com inicio das implementacbes no primeiro

% Op. cit.

96“[...] compreende as intrincadas relagdes entre o eu profissional individual e coletivo e representa o
dificil e tortuoso caminho a ser percorrido pelos professores na busca de solucionar situa¢des confusas,
conflitantes e alienantes em que se encontram ao longo de suas trajetérias. Esta experiéncia evoca,
simultaneamente, a certeza e a incerteza, o buscado e o encontrado. Sua esséncia € movimento e
busca, sendo ambos responsaveis pelo desenvolvimento pessoal e profissional (ABRAHAM, 1986 apud
MOROSINI, 2006, p. 372-374).
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semestre de 2022. O intuito foi de verificar como estava se dando a participacdo dos
docentes nas mudangas curriculares e como eles se observavam no processo.

O professor RC2E pediu a palavra, entdo ele relatou que se envolveu no
processo, mas por ser membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso em
que mais possui horas/aula. Vejamos no trecho em que RC2E expds: “[...] como
membro do Nucleo Docente Estruturante, a gente participa diretamente, ndo so6 ali na
equipe do NDE, mas também na exposicdo aos professores [...]" (informacao
verbal)?’. Inicialmente, notamos que os professores néo integrantes do NDE e/ou da
coordenacéo de curso apenas sao informados das mudancgas, sem participagdo no
processo.

RC2F vai na mesma linha de pensamento e relata:

Eu também fago parte do NDE, da [...], comecei a patrticipar [...] no final do
ano passado, esse ano entdo eu estive bastante presente nas reunides,
principalmente por causa da mudanca da grade [...], a universidade com
certeza néo esta fazendo todas essas mudancas por fazer, tem que ter muitas
coisas por tras com certeza e a gente vai ter que seguir o barco (informagéo
verbal)?8.

RC2E seguiu sua avaliagdo de como o processo se deu na avaliacao dele:

[...] achei que a experiéncia que a gente trouxe para os professores foi
positiva, pois a formulagdo da proposta foi interessante, apresentou a
necessidade da instituicdo em varios aspectos, necessidade mediante
mercado, mediante a questdo de sustentabilidade, a questdo propria da
necessidade de colocar realmente 0 aluno em um lugar mais ativo. Assim foi
apresentada pela coordenacéo (informagéo verbal)®®.

Pelo fato de a instituicdo ser comunitaria, a inovacéo proposta é motivada por
multiplos fatores, além de objetivar o desenvolvimento da autonomia do académico,
no desenvolvimento de habilidades, na formacdo humana critica, a necessidade de
inovar € posta e justificada também pelo fator econémico e de mercado, pois a
Instituicdo depende financeiramente dos valores arrecadados com as mensalidades
pagas pelos alunos. Isso coloca a IES em um contexto de concorréncia com outras
Instituicdes de Educacdo Superior de carater publico, privado e comunitério. Talvez
essa conjuntura de multiplos fatores que incidem sobre as instituicdes de carater

comunitério leve a gestao da Universidade a ser mais agil em suas decisoes,

9 Ibid., p. 8
% |bid., p. 9.
% |bid., p. 8.
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planejamento e implementacdes. Isso ficou notdrio no trecho em que RC2E expde o

seguinte:

[...] acho muito perspicaz no sentido de ver a necessidade e vamos pensar,
vamos fazer. Esse transito ele é curto, € bem rapido. N6s vamos saber
realmente os efeitos no semestre que vem, estamos observando ainda esse
processo, é uma mudanca por semestre. Parte EaD a gente teve mudanga
consideravel de conteldos [...] a &rea da salde propicia 60% presencial e até
40% EaD. Agora com essa repercussao a gente vai ver. Esperamos que seja
bastante positiva, porque estamos vendo que ela esta sendo pensada com
muito carinho (informacéao verbal)1,

Ha docentes que veem a Universidade com caracteristica de empresa, como

afirmou RC2F, a inovagé&o veio de cima para baixo.

Eu sou muito de vestir a camisa, considero a universidade como se fosse uma
empresa, nGs somos colaboradores e temos que nos unir pra fazer ela
crescer, [...] ndo posso me impor contra as opgdes do que vem |4 de cima e
claro que sempre tem algum ponto que a gente pode ser mais a favor, ou as
vezes nao concordar com alguma coisa, isso é normal, olha quantos
colaboradores tem ali na universidade, quantos professores, quantos
funciondrios. Tem muita coisa, a gente ndo pode sé ficar pensando na gente,
nés temos que pensar num todo como se fosse uma empresa (informacao
verbal)oL.

Como falado no referencial teérico, a inovacao deve ser pensada localmente,
levando em conta a realidade de cada instituicdo, a cultura interna e as questdes da
sociedade na qual a instituicdo se encontra inserida. O exposto anteriormente séo
alguns dos fatores que compdem a realidade da IES em questao.

O docente RC2E finalizou sua fala assim: “Eu tive como opinar por fazer parte
do ndcleo, mas a coordenacdo perguntou varias vezes para 0s professores o que
achavamos, ai foram perguntando e foram sendo respondidos, mas 0 processo ja
veio, foi apresentado e questionado aos professores” (informacéo verbal)102,

Essa fala indica que o processo de inovacdo na Universidade foi escalonado
de cima para baixo, sendo que quanto mais distante o professor estiver da gestédo (no
sentido de néo ter atividade ligada a gestdo da IES), menor o poder de opinar,
consequentemente menos ativo na inovacgao o docente sera. Isso também indica que,
neste momento, a inovacdo é focada no documento curriculo, que direciona a

percentagem de disciplinas EaD nos cursos presenciais, cargas horarias das

100 |pid., p. 8.
101 |pid., p. 9.
102 |bid., p. 8.
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disciplinas, quantidade de semanas do semestre letivo, disciplinas transformadas em
laboratodrios formativos (unificando disciplinas, objetivando a transdisciplinaridade, a
interatividade e colocando o aluno em situacdes de aprendizagem, estimulando a
aprendizagem colaborativa, em que o professor faz a mediacdo pedagdgical®®). Ou
seja, a inovacdo pedagogica, atualmente, tem carater secundario, até pelo fato de
gue, para atender as necessidades financeiras e de mercado, as modificacbes em
primeiro momento sédo feitas no curriculo, posteriormente refletindo de algum modo
no fazer docente, até porque, para Maciel (2006 apud MOROSINI, 2006, p. 378-379),
a aprendizagem colaborativa “pode ser concebida como possibilidade em um
ambiente virtual de educacéo, utilizando-se os recursos tecnoldgicos como pontes de
aproximacao”. Fato é que, em todos os curriculos de cursos presenciais, o percentual
de disciplinas virtuais sera elevado.

RC2F traz um aspecto novo: para ele, ha professores que ndo querem ou néo

podem se envolver com o processo de inovagao. Veja a fala de RC2F:

Eu sinto que as informa¢des ndo chegam téo precisamente pra esses quanto
chegam para os colaboradores do NDE [..], ndo sei também se os
professores vao em busca, porque parte um pouco do professor de querer ir
atrds, perguntar, querer saber se aconteceu alguma mudanca ha
universidade. Eu sinto que muitos vao pra dar a aula, vao pra casa e deu
(informagéo verbal)104,

Talvez isso se deva ao fato de, na area da Saude, a grande maioria dos
docentes serem profissionais liberais, tendo outra ocupag¢ao no mercado de trabalho.
O proéprio professor RC2F é profissional liberal, o que poderia, de alguma forma,
justificar ele enxergar a IES como uma empresa. A depender de como essas
distingbes no perfil dos docentes da Universidade s&o geridas, elas podem ser
empregadas como potencial for¢ca para a inovagao em diversos campos, formatos e
objetivos, permitindo, como mostra Morosini (2006, p. 205-206), a “relacdo entre
universidade, Estado e empresa na constituicdo de espacos institucionalizados para
o desenvolvimento cooperado, situados ou ndo geograficamente na IES”.

Costa (2005 apud MOROSINI, 2006) mostra que, nesses espagos, O

conhecimento € a matéria-prima e que, para criar um “habitat” de inovacéo, é

103 “[...] processo interativo que estimula a aprendizagem colaborativa a medida que explora processos
proximais de desenvolvimento, utilizando-se estrategicamente do dialogo (des)construtivo de estruturas
existentes e também de ferramentas culturais que desafiem cognitivamente o sujeito a avangar em
direcéo aos seus potenciais ainda inexplorados.” (MOROSINI, 2006, p. 378).

104 1bid., p. 9.
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necessario pensar de forma cooperada/coletivamente com vistas ao desenvolvimento
regional, debatendo criticamente os desdobramentos para a Universidade em face ao
mercado.

O professor RC2D corrobora com RC2F, pois ele ndo é oficialmente do NDE
do curso, mas se disponibilizou a participar do processo junto ao grupo incumbido da
tarefa. Percebe-se o engajamento de RC2D, em “Eu néao fago parte do NDE do meu
curso, mas eles me chamaram para as reunifes, eu era a unica que nao fazia parte
do NDE, mas participava das reunides [...]"1%. Fica implicito que o curso do qual RC2D
faz parte ndo possui um nimero expressivo de docentes em seu quadro; justamente
pelo grupo ser reduzido, torna-se facilitado o engajamento, o compartilhamento de
informacdes e a participacdo no processo de inovacao.

RC2D concorda novamente com RC2F sobre a participacdo dos professores
nas decisdes do que seria modificado e como seria modificado. Para RC2D, o

processo poderia ser mais participativo. Vejamos no trecho a sequir:

Sobre o recebimento da informacéo pelos outros professores, eu também
concordo com o [...], acho que ndo chegou da mesma forma como chegou
pra quem estava participando do processo [...], mas poderia ficar mais
explicado, mais exemplificado de como vai acontecer. Todo mundo que
participou das reuniées pode dar opinido, mas para 0s que ndo participaram
foi mais imposto mesmo. Poderiam ser mais participativo [...] (informacéo
verbal)10s,

Com o exposto neste item, podemos compreender como se deu o0 processo de
inovacdo nas diretrizes curriculares dos cursos presenciais da IES, os quais
comecarao a ser implementados no primeiro semestre de 2022 para 0s novos alunos
ingressantes. Com a leitura dos capitulos e itens anteriores, é possivel inferir se os
professores participantes da pesquisa praticam a inovacdo pedagodgica. A seguir,
continuamos as Rodas de Conversa para verificar em que circunstancias da prética

dos docentes a inovagéo € “materializada”.

5.3.5 MUDANCAS PEDAGOGICAS QUE PRODUZIRAM MUDANCAS NO
CURRICULO

105 |bid., p. 9.
106 |bid., p. 10.
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Para promover o intercambio de ideias entre os participantes com enfoque em
suas proprias praticas pedagogicas que poderiam produzir ou produziram mudancas
nos curriculos dos cursos em que atuam, o moderador exibiu as Figuras 2 e 3 que
compdem o referencial tedrico desta pesquisa, pedindo para os professores as
analisarem, fazendo uma correlagdo com suas proprias praticas. O Pesquisador fez a
seguinte moderacgao: “[...] vocés conseguem identificar alguma agcédo pedagdgica que
vocés desenvolvem ou desenvolveram que faz o caminho contrario, modificando o
curriculo? Vocés percebem algo assim?” (informagéo verbal)°’.

O professor RC1A se mostrou muito confortavel com a provocacao,
rapidamente pedindo a palavra. RC1A iniciou assim: “Se me permitir, eu sinto bastante
isso. Bem normal, na verdade. Talvez vocé tenha ouvido eu falar um pouco desse
meu projeto que faco ja ha uns cinco ou seis anos [...]” (informacéao verbal)18.

A necessidade de inovar adveio apGs perceber as dificuldades que os alunos
apresentam logo no inicio do curso; muitas vezes, as dificuldades se perpetuavam até
0 momento do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC). Dificuldades como
compreender o pensamento cientifico, 0 método cientifico, em desenvolver a escrita
cientifica e, também, de os alunos se perceberem como sujeitos capazes de produzir

conhecimento cientifico. Podemos verificar isso em RC1A, quando diz:

[...] percebi que o aluno ia saber o que era ciéncia quando ia fazer o TCC, e
isso me dava uma agonia muito grande, porque quando chegava no TCC era
aguela coisa de descobrir que existia o artigo cientifico. Entdo para ele
aprender a ler um arquivo cientifico, aprender a usar, era muito dificil a
linguagem técnica [...] Eu tinha isso comigo e pensava que tem que mudar, e
claro, eu sou um gréo de areia no oceano, mas eu tentei fazer a minha parte
(informag&o verbal)9°,

Na data da Roda de Conversa, RC1A estava no periodo do semestre (com
turmas do primeiro e sexto periodos do curso) em que desenvolvia com 0s alunos 0s
preparativos para a pratica pedagdgica inovadora. Entdo ele descreveu o passo a

passo de como se dava o processo. Verifica-se no trecho em que RC1A descreve:

Entdo a gente esta em processo agora de construgdo dos banners. Uma aula
gue eu paro e explicou para os alunos: o que é um artigo cientifico, a
composicao, 0 que vai onde, 0 que € a ciéncia, eu explico que aquilo € um
TCC, eu comparo por exemplo, com a descoberta da vacina. Quando

107 |bid., p. 19-20.
108 |bid., p. 20.
109 Op, cit.
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descobriram, como publicaram? Foi via artigo cientifico, entdo é assim que
se faz uma coisa para provar que é verdadeiro.

Aqui, notamos que o docente procura fazer correlacao da teoria com situacdes
da atualidade que estdo em voga na sociedade, para facilitar a ressignificacdo do
conhecimento por parte dos académicos. Posteriormente, o professor leva os alunos

a executarem buscas nas bases de dados, acompanhando o processo. RC1A relata:

[...] apresenta uma base para eles, eles buscam o artigo, eu peco para eles
me mandarem esse artigo para eu ver se de facil compreenséo, [...] ndo
precisa ser o mais dificil de arrancada, e estando ok, leem o artigo, fazem o
fichamento do artigo com o modelinho que dou, eles criam perguntas daquele
artigo para aplicar em uma empresa e me devolvem. Eu fagco uma corregéo
principalmente com foco nas perguntas, entrego novamente para eles
(informagéo verbal)1°,

Até o momento, nota-se que, nO processo, se passou por duas etapas e se
encaminha para a terceira. No primeiro momento, houve a explicacdo do que é o
conhecimento cientifico e como ele é produzido; posteriormente, o professor leva os
académicos a experienciarem 0 acesso a uma base de dados cientificos e
desenvolverem uma busca, orientando, acompanhando e pedindo a entrega de algo
gue demonstre o aprendizado processual, em que o professor verifica a primeira
producédo dos académicos e da uma devolutiva, ou seja, uma avaliagcdo formativall?,

Vejamos como RC1A, desenvolve a terceira etapa do processo de ensinagem

com os alunos:

Eles aplicam este questionario em uma empresa, [...] os dados eles
comparam com o fichamento que eles fizeram do artigo montam um banner
analisando o que eles acharam no mercado com o que eles acharam na
teoria, ai eu explico um pouquinho de metodologia para eles, explico onde
esta a ciéncia da coisa e esses banners a gente faz uma amostra cientifica
com avaliadores externos e tudo mais [...] (informagéo verbal)12,

RC1A compartilhou suas experiéncias pedagogicas com os colegas de trabalho
e com a coordenacdo de curso, propondo fazerem experiéncias pedagogicas em
conjunto com os colegas de outras disciplinas e periodos. Isso permite maior

integracao entre os professores e interdisciplinaridade de diferentes areas, permitindo

110 Op. cit.

1114...] tipo de avaliagdo que tem lugar no decurso de uma acao avaliativa em andamento, durante as
fases de planejamento ou desenvolvimento de um programa com a finalidade de efetuar uma
intervencao visando sua melhoria...” (REQUENA, 1995; LEITE, 2006 apud MOROSINI, 2006, p. 501).
112 1bid., p. 20.
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aos alunos novas oportunidade de aprendizagem. Apos algum tempo, a iniciativa
inovadora da professora foi reconhecida por seus pares, passando a compor 0

calendario do curso. Percebemos isso no trecho em que RC1A diz:

Mudou ja o calendario do curso ja é uma pratica certa da primeira fase. A
partir disso foi tracado em outras fases, entéo, a sexta fase também faz uma
atividade semelhante em conjunto, que é uma parceria, que é outra coisa
muito interessante deste movimento de inovacdo que é a socializacéo. E eu
tenho isso muito forte com os meus colegas com quem eu trabalho no dia a
dia [...] (informacéo verbal)t13,

A interacdo entre professores e a socializacdo das praticas pedagodgicas
levaram a continuidades da inovagdo que a professora iniciou ha cinco anos. Hoje,
outro professor de outra disciplina e fase mais avancada do curso também incluiu
investigacao cientifica como processo de ensinagem (ANASTASIOU; ALVES, 2004),
sendo que o fato que mais chama a atencéo é a interacdo dos alunos de diferentes
fases do curso. Isso mostra a importancia das relagbes (professor-professor,
professor-aluno, professor-aluno-professor, aluno-aluno e aluno-professor-aluno)
para a continuidade do processo de inovacdo com o conhecimento pedagdgico
compartilhado!*4. Ou seja, a inovacdo pedagogica é diretamente dependente das
relacdes, seja para iniciar, para se expandir e, também, para que a inovacao evolua e
se expanda.

A interacdo entre os professores proporcionou que académicos de diferentes
fases e turmas também pudessem efetivar trocas de experiéncias, permitindo que eles
se autoavaliassem e/ou vislumbrassem a evolugdo que terdo no decorrer do curso,
também construindo para desenvolverem a “autonomia intelectual, [...] do aprender
continuamente, da constru¢cdo permanente do conhecimento e da educacdo de
sujeitos emancipados sob o ponto de vista da capacidade de pensar” (MOROSINI,
2006, p. 401). Para RC1A:

[...] agora é feito primeira e sexta fases juntos, e faz com que a primeira fase
olhe: “Poxa, meu trabalho nao esta tdo ruim com relagdo ao da sexta fase,
ele é um pouquinho mais simples, mas como eu vou avancar até chegar na

113 Op. cit.

114 4] implica em uma rede de relacOes interpessoais. Organiza-se com variedade e riqueza,
apresentando quatro dimensdes: o conhecimento teérico e conceitual, a experiéncia pratica do
professor, a reflexdo sobre a acdo docente e a transformacéo da acédo pedagdgica. O processo de
constituicdo desse conhecimento implica na reorganizacdo continua dos saberes pedagdgicos, tedricos
e préticos, da organizagdo das estratégias de ensino, das atividades de estudo e das rotinas de trabalho
dos docentes, onde o novo se elabora a partir do velho, mediante ajustes desses sistemas” (BOLZAN,
2002 apud MOROSINI, 2006, p. 380).
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sexta fase!”. E na sexta fase, perceba: “como eu avancei da primeira fase!”.
E uma troca, é enriquecimento, mudou. Entdo eu acho que acontece. Esse
foi um exemplo maior que aconteceu na minha vida, mas eu percebo em
pequenas praticas, inser¢cdo de aulas em laboratérios, parcerias com
professores (informacéo verbal)!5.

A importancia das trocas de experiéncia é frisada na fala final de RC1A:

[...] relagdo professor-professor conta muito na minha opinido, é muito
importante! [...] desde que liberaram a nossa volta, eu vou todos os dias para
[..], quando a [..] diz que professores ja podem voltar a trabalhar
presencialmente, eu ja ia, por mais que a turma estivesse em casa, eu
lecionava da universidade de forma on-line, porque é muito rico, as vezes
vocé estd com um probleminha, e o colega teve ja uma experiéncia boa em
sala de aula e ele compartilha contigo, séo ideias, vocé ja consegue fazer
uma interpretagdo completamente diferente para a sua aula e uma releitura
daquela pratica para a sua aula, e ja muda (informacéo verbal)!16,

RC1A acredita que ha cinco anos vem desenvolvendo em parceria com seus

alunos e colegas de trabalho o processo de inovacao pedagogica, levando os
procedimentos de pesquisa para o0 espaco de sala de aula, e como compartilha com
seus pares a forma como pratica a ensinagem. Ele inicia sua proposta instigando os
académicos a se colocarem como investigadores partindo para a analise de
conhecimentos que ja foram produzidos, acompanha os alunos nos procedimentos de
analise, fornece um “roteiro de pesquisa”, incentiva a coleta de dados no campo, e o
mais importante: permite que o0s alunos se apropriem do conhecimento
tedrico/cientifico, mas também que facam ligacBes entre teoria e pratica, entre, como
diz Leite (2011), “conhecimento morto e conhecimento vivo”, gerando no processo o
conhecimento social. A participacdo no GPI trouxe mais conhecimento tedrico sobre
a inovacédo, levando o professor a perceber seus préprios diferenciais, podendo
sistematizar suas préticas, assim qualificando a forma como socializa as suas
atividades pedagdgicas, mantendo em construcao o seu eu docente em continuidade.
RC1B concordou com RC1A que a inovagdo pedagogica necessita das
relacbes professor-professor e professor-aluno para se efetivar, pois com as trocas de
experiéncias, as praticas pedagdgicas vao sendo integradas ao curriculo, mudando

no curso como a professoralidade é entendida.

[...] com o G30, e comigo junto com outros professores nesse ambiente
compartilhado, eu percebi que outros professores comegcaram a mudar em

115 |pid., p. 21.
116 |pid., p. 22.
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suas aulas a maneira de como lidar com as turmas, de modo que hoje isso
foi se integrando aos curriculos, as disciplinas e agora mesmo na questéo da
matriz, o curriculo do curso, como um dos principios, a interagcdo, a mediacao,
0 professor como mediador na construgdo do conhecimento e por ai vai
(informag&o verbal)l’.

RC1B credita parte do movimento de mudanca nas relacdes a coordenacao do
curso, mas a fala do professor mais ao final deixou certa davida, como se 0 processo

pudesse ser melhor gerido e desenvolvido. Observemos em RC1B:

[...] a pratica vai sendo incorporada no curriculo e em um ambiente o que é
compartilhado, que a gente tem também uma relacéo legal com os colegas
[...]- Existe a integracdo de uma equipe, existe uma coordenacéo, uma esfera
gestdo de pessoas que eu acho fundamental nesse processo, ter uma equipe
que trabalha junto com o curso, uma escola. Acho que as coisas tendem a se
equalizar melhor de uma maneira mais fluida, mais facil. Acho que no nosso
caso la nés temos alguns sintomas deste processo que € bem interessante.
(informag&o verbal)!18,

Na continuidade da fala de RC1B, ele se centrou em comentar a afirmagéo do
professor RC1A quanto as motivacfes para inovar, contudo, em sua fala, ele se
distancia de RC1A ao revelar algo que ficou subintendido que poderia estar faltando.
Para RC1B, a motivacao para inovar, em um primeiro momento, € extrinseca, cabendo
a IES prover: ambiente favoravel, equipamentos e recursos financeiros, pois esses
fatores para RC1B sao motivadores. Vejamos como isso ficou demonstrado nas

palavras de RC1B:

[...] eu acho que a motivacdo além das préaticas de sala de aula além desta
percepcdo dos professores, essa gestdo também do compartiihamento de
informacdes, um ambiente saudavel é importante, mas além disso também
tem alguns motivadores que sao essenciais: dar tempo para o professor se
preparar, ndo é s6 cobrar do professor sem dar um reparo [...]. Dar uma
remuneracdo digna para que esse professor também se sinta motivado,
porque sO exigir motivagao, inovacao e nao dar nada em troca € injusto. Eu
acho que se é todo mundo junto na constru¢do da educacdo inovadora, eu
acho que existem varios fatores que convergindo se constroem esse
ambiente inovador. (informacao verbal)1®.

A participacdo de RC1B neste tema foi sucinta, o professor nao compartilhou
experiéncias proprias que julgasse inovadoras em seu fazer pedagdogico, mas acredita

que contribuiu para que outros professores do seu curso reavaliassem a

17 |bid., p. 21.
118 Op. cit.
19 |bid., p. 23.
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professoralidade, principalmente no quesito de relacionamento professor-professor e
professor-aluno, contudo ndo descreveu como.

O professor RC1C néo participou desta tematica, pois necessitou se ausentar
antes do inicio por motivos pessoais. Em outras oportunidades, RC1C demonstrou,
de 2019 até os dias atuais, que vem modificando as suas praticas enquanto docente,
procurando se formar e informar para além da Formacédo Docente oferecida pela IES,
modificando as formas como elabora as avaliagdes de suas disciplinas.

Como os professores que compuseram a Roda de Conversa 2, o moderador
percebeu que seria necessério introduzir a tematica das praticas pedagogicas que
poderiam produzir ou produziram mudancas nos curriculos, foi mostrado aos docentes
0s mesmos dois esquemas (Figuras 2 e 3), mas instigando os participantes a
discorrem, se no ponto de vista deles, em alguma area do conhecimento, a inovacéo
e ou a Curricularizacdo da Extensdo é integrada as acbes docentes com mais
facilidade e/ou naturalidade.

Os professores foram taxativos ao afirmarem que, na viséo deles, a area da
Salde tem mais abertura para a inovagao. Vejamos alguns trechos dos comentarios
dos docentes, iniciando por RC2E: “[...] h4 uma total abertura pra extensao, inclusive,
[...] vejo como experiéncias 6timas para o proprio curso, se eu for ampliar para a area
da saude, eu acredito que sim também porque toda a area da salde tem muito contato
com o paciente e o usuario” (informacéo verbal)'°.

Para RC2F, é fato que cursos voltados para a saude sao mais inovadores, e
justifica a afirmativa alegando que na IES, os cursos da Ciéncias da Saude (SAU)
desenvolverem mais projetos de extensdo que as demais areas. Vejamos o que falou
sobre RC2F: “[...] a area da saude [...] comparada com outras, € a area que mais
recebe essa questdo da inovacao [...]. NGs temos muitos projetos de extensédo, muitos
projetos de pesquisa, entdo recebemos muito bem essa parte inovadora [...]".
(informacéo verbal)'?1,

RC2D concorda com o0s colegas — para ele, como a area produz muito
conhecimento, a inovagdo nos cursos da SAU € algo inerente aos cursos.

Verifiqguemos o que diz RC2D: “Nao tem como a gente nao inovar, porque diariamente

120 |bid., p. 16.
121 Op. cit.
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saem varios artigos diferentes com informacgfes diferentes. A inovacao ja esta
embutida desde o inicio com a mudancga” (informacéo verbal)?2.

As afirmagdes e argumentos dos docentes reflete o pensamento ingénuo
popular de que ciéncia é produzida ou mais produzida na area da Saude. Lembrando
0 que foi exposto por RC1A, nos cursos da CSA ele tem de mostrar aos académicos
gue na area também se produz conhecimento. Isso talvez se deva ao fato de as
producdes na area da Saude serem mais divulgadas e comentadas nos meios de
comunicacao.

Aproveitando o momento criado, 0 moderador fez uma pergunta mais direta,
para verificar se os docentes compartilhavam em sala de aula as suas producdes,
mas infelizmente o pesquisador conseguiu apenas a resposta de um dos
participantes. RC2E respondeu: “Eu n&o levo pra sala de aula, mas levo pros meus
alunos que estdo fazendo intervencdo na escola, que estdo em contato com a
comunidade sim, mas eu acredito que esse processo tem que ser ampliado pra sala
de aula sim, acho importante” (informagao verbal)'?3.

Para excitar os docentes no sentido de falarem de sua professoralidade,
principalmente aqueles que estimam produzir em algum momento mudangas no
curriculo, o mediador trouxe uma observacdo que os professores fizeram em outra
categoria, pois 0s participantes afirmaram que estdo participando das tratativas das
implementacdes das mudancas nos curriculos. Logo, eles poderiam propor mudancas
no curriculo baseadas em suas praticas. Entdo, foi proposto que falassem se,
enquanto professores, desenvolviam alguma acdo inovadora, ou se propuseram
alguma inovacéo para o curriculo novo.

RC2D iniciou, dando a entender que inovar pedagogicamente em disciplinas
gue séo tedricas € mais complicado para ele, mas que pensar onde e quando aquele
contetdo teorico serd utilizado no desenvolvimento da atividade profissional é algo
gue leva em conta para balizar as suas interacbes com os académicos em sala de

aula. Podemos verificar em RC2D:

[...] atualmente eu me questiono sobre isso, tentar correlacionar uma
disciplina tedrica na pratica, pra entenderem onde vdo usar, em que
momento, quando isso vai estar aumentado, quando isso vai estar
diminuindo, o que muda, o que ndo muda e principalmente, algo que eu levo
muito, tanto na minha prética profissional como 0s meus pacientes quanto na

22 Op. cit.
123 Op. cit.
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vida académica, que é saber buscar, saber ir atrds das suas respostas
(informacéo verbal)124,

No processo de planejamento da atividade docente, a professora se questiona
sobre qual seria a melhor abordagem do conteudo teérico, visando permitir que os
académicos possam construir conexdes, vislumbrando onde, como e quando véao
fazer uso da teoria, seja na vida cotidiana ou profissional. Vemos o docente praticando
0 processo de ensinagem, também demonstrando que a ciéncia é fluida e procurando,
com isso, ndo produzir uma educacdo puramente técnica, mas levar os alunos a
desenvolverem a autonomia, em que RC1D procura “mostrar pro académico aonde
buscar as suas respostas, buscar sua propria autonomia. Porque resposta pronta sem
saber colocar na pratica € perca de tempo, para coisas prontas o Google esta ai [...]”
(informacéo verbal)*?5.

O docente também procura falar na linguagem que os académicos utilizam.
Durante a Roda de Conversa, percebe-se que, em alguns momentos, ele utiliza da
producdo de conteddo como sindnimo de produgdo de conhecimento. N&o
surpreendentemente, o docente em seguida relatou que faz uso das redes sociais

como meio de avaliacdo de aprendizagem. Vejamos em RC2D:

[...] sobre préatica e metodologia, ja citei isso em outros momentos, mas acho
que sao eles produzirem conteldos, tanto é que um dos seminarios que eu
disponibilizo no final do semestre é eles produzirem videos no estilo
YouTube, que se tornem um youtuber e fagam uma videoaula. Acho isso bem
importante, se prepararem em um mundo que é dindmico (informacao
verbal)'26.

RC1D fez uma proposta de intervencdo em uma atividade que o curso ja
desenvolvia, levando para o colegiado a sua forma de interagir com os académicos,
procurando se deslocar “do seu mundo” (formalidade académica) para o “mundo dos
alunos” (sem formalidades e intimista), demonstrando disponibilidade e abertura para

se relacionar com os alunos. RC2D expde em:

[...] sugeri produzir reels fazendo as receitas. O engajamento foi sensacional,
tinha a premiacdo como tinha no presencial, cresceu tanto que até o nosso
Instagram do curso aumentou, aumenta até a capacitacao do video, porque
deu mais de 30 reels de receitas saudaveis que foram compartilhadas. A
vencedora e foi a receita mais curtida (informacéo verbal)!?7.

124 1bid., p. 12.
125 Op. cit.
126 Op. cit.
127 |bid., p. 13.
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Interessante € que o docente se comunica na linguagem (palavras como
“reels”, “produzir conteudo”, “curtidas”) utilizada pelos alunos e com a ferramenta (rede
social Instagram) utilizada pelos académicos. Isso permite gerar proximidade entre
professor-aluno, aluno-aluno, além de ser uma solucédo para que a avaliagdo fosse
desenvolvida com qualidade mesmo no contexto pandémico, no desenvolvimento das
AMTs.

Entdo, RC2D continuou a falar como o processo se deu.

Ele produzia na sua casa, fazia o video, a gente postou esse video na pagina
do curso, eles comecgaram a compartilhar, entdo o engajamento foi muito
maior [...]. Eles gostam muito disso, sendo para o aluno mais motivador eles
produzirem um contetdo (informagéo verbal)!?8.

Ficou notorio que fazer a atividade avaliativa nesses moldes nédo foi do agrado
de todos os professores. Pelo relato dos participantes, os docentes de idade mais
avancada nao aderiram inicialmente a forma como o processo iria ser desenvolvido,
talvez por ndo serem familiarizados com a técnica ou por ndo compreenderem como

inovacao pedagdgica.

[...] para os professores mais novos, esse contato talvez seja mais facil pelo
fato da gente conviver com outras pessoas que constantemente fazem isso,
mas acredito que é uma certa dificuldade para os professores mais antigos
gue acabam nao tendo esse contato com tecnologia (informacgéao verbal)'2°,

O docente finaliza passando a ideia de que a sua proposta vai n0O mesmo
sentido de como a IES acredita e estimula que as atividades docentes devem ser
desenvolvidas, pois na ultima Formacgdo Continuada os temas corroboraram a sua
ideia de produzir contetdo. Observe-se a fala de RC2D: “[...] eu percebi bastante nas
formacdes continuadas, nessas ultimas que teve sobre producédo de video, dicas de
producéo de videos e Google Drive, compartilhamento, armazenamento. Isso é uma
tendéncia e tem que ser cada vez mais disponibilizadas” (informacéo verbal)*0.

Mais uma vez, o fator motivacional é pontuado por mais um docente. Vale
esclarecer que a questao motivacional surgiu de forma espontanea, trazida a conversa

pelos professores convidados, sendo que na Roda de Conversa 1 a motivagéo foi

128 Op. cit.
129 1bid., p. 13.
130 Op. cit.
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colocada uma necessidade para que os professores pudessem inovar, ja ha Roda de
Conversa 2 a questao motivacional foi posta como fator indispensavel aos alunos para
0 seu aprendizado, sendo que RC2D pde o professor como um agente responsavel
por motivar os académicos.

O docente RC2E Iniciou falando como costuma terminar as atividades com os
alunos ao final do semestre: ele pede para os académicos avaliarem o seu trabalho
ao longo do semestre, explica que o objetivo é saber em quais aspectos pode melhorar
e verifica como os académicos avaliam a sua desenvoltura com as metodologias e

estratégias utilizadas. Segue a fala inicial de RC2E:

[...] costumo fazer uma avaliacdo com eles, o que acharam, o que me
sugerem pra metodologias diferentes, pro proximo semestre, enfim. Isso é
bem importante, eu gosto mais desse tipo de contato do que depois ler uma
coisa que eu ndo sei quem escreveu, que as vezes a avaliagdo esta 6tima,
mas teve outro que ficou incomodado por algum motivo (informacéo
verbal)13,

De posse das opinides, o docente reavalia a sua desenvoltura para que, no
préximo semestre, possa se constituir um docente melhor, mas ja observou que de
maneira geral os académicos gostam de atividades que os aproximem da pratica

profissional. Quanto a isso, RC2E diz que:

“O fato de poder contemplar algo que é da geragéo deles, por exemplo, o
estudo de caso do livro que é de forma mais tradicional, mas ja é mais perto
da prética, isso eles gostam. Documentério, poder pegar filmes que retratem
aquilo que a gente esta vendo na teoria” (informacéao verbal)132,

Na continuidade, o docente discorre sobre a forma como orienta a
apresentacao dos trabalhos, dando énfase que percebe maior tendéncia a efetiva
participacdo quando transfere aos alunos o poder de escolha de como cada grupo
deve se organizar na estratégia de apresentagdo, pois assim consegue trabalhar os
conteudos de forma mais leve, também permitindo a ele observar quais as melhores
formas de comunicacdo com cada grupo e turma. A cada semestre posterior, 0
professor inova assumindo as formas de comunicagdo mais exitosas utilizadas pelos

discentes no semestre anterior. Vejamos em RC2E:

1 Op. cit.
132 Op. cit.
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[...] inovar faz parte disso, de trazer novas estratégias, mas deixar que eles
se proponham aquilo que esta mais préximo a eles e que vai fazer com que
isso se torne mais leve, a turma em geral curte muito quando alguns alunos
trazem uma forma diferente de apresentagdo e eu pretendo também aderir a
isso, vamos ver se daqui a pouco a gente consegue fazer algo diferente nesse
sentido, podcast € algo bem legal da atualidade (informag&o verbal)33.

RC2E conclui sua fala trazendo o tipo de resisténcia que encontra quando 0s
académicos se deparam com uma situagéo de aprendizagem nova, ou com mudangas
na forma como o professor trabalha o conteldo, seja com o uso de metodologias
ativas, ou procurando levar os alunos a desenvolverem a autonomia na
aprendizagem. Inicialmente, reclamando, podem dizer que o professor quer complicar
a disciplina, que o professor ndo é bom, entre outras coisas. Isso ocorre porque a
mudanca do professor demandard mudanca também por parte dos académicos.

Percebe-se no trecho a seguir de RC2E:

[...] em um primeiro momento eles podem até chiar, mas depois agradecem.
Eu passo essa questdo do trabalho muitas vezes pra eles e ficam assustados,
no final ddo um bom feedback, falam que foi uma das disciplinas que eu mais
aprenderem [..]. Essa mudanca de cultura tem que acontecer
gradativamente, mas a gente tem também que experimentar com eles [...] ter
essa atividade do académico, é trabalhoso, mas no final vale a pena
(informag&o verbal)34.

O professor RC2F ndo compartilhou uma abordagem que pratica e considera
inovadora ou que produza modifica¢des no curriculo, porém dividiu com o grupo algo
gue o preocupa e justifica algumas dificuldades que encontra para inovar. Segundo
ele, os alunos vém da Educacdo Basica fundamentados com a mentalidade de que
somente € aula quando os contetdos sdo abordados de forma expositiva. Indica ainda
gue as mudancas nos curriculos e na pedagogia devem ser paulatinas, pois se o
processo for apressado, os académicos podem atribuir ao professor preguica, que nao
guer trabalhar, entendendo a inovacdo como uma transferéncia de responsabilidade.
Vejamos como RC2F descreve o comportamento dos académicos de primeiros
periodos: “[...] eles gostam que a gente seja tradicional, porque para eles é muito mais
cémodo receber a informacéo i e esta tudo certo. Mas é muito de perceber que os

alunos aprendem muito mais quando eles trabalham por si” (informacéo verbal)*3°.

133 |bid., p. 13-14.
134 |bid., p. 15.
135 Op. cit.
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O docente continua fazendo um comparativo entre o principal curso em que ele
€ professor e o curso de Medicina; para RC2F, utilizar a metodologia de tutorias é algo
gue traz um ganho para o aprendizado dos académicos, contribui para o aluno
desenvolver o senso de responsabilidade e dedicacdo, o que € afirmado na fala de
RC2F a seguir:

A minha [...] faz medicina aqui na [...] e eu consigo ver o quanto ela se dedica,
principalmente pela metodologia dos tutoriais. Ela esta na 4%, 52 fase e ela
sabe de tanta coisa, porque teve que buscar isso e passar para os colegas
dela. Ndo é querer desmerecer, mas € de se notar o quanto um aluno da
primeira fase ja sabe muito mais comparando com alunos de outros cursos
pela metodologia que eles acabam utilizando (informagéo verbal)38,

Outra questdo que RC2F traz, que ja foi pontuada na Roda de Conversa 1 em
outra categoria de analise pelo professor RC1C, é que se a metodologia muda, a
forma de avaliar, por consequéncia, tem de ser repensada em paralelo. Observa-se a
seguir o que RC2F diz: “[...] as vezes eu pergunto coisas pra [...], porque ela ja sabe
explicar e eles tem que fazer isso, é obrigatério, porque a nota deles é refletida por
como eles explicam e como passam os contetidos” (informagéo verbal)®’.

Trazendo o pensamento de Menezes e Santiago (2014), compreendemos que
0s estudantes passaram muitos anos sendo estimulados & memorizacéo, a escutarem
o professor e transcrever o contelddo para os cadernos, pois os curriculos tradicionais
com os quais foram acostumados a lidar por muitos anos distancia tanto o professor
guanto o aluno da possibilidade de adaptarem os contetdos programaticos e assuntos
da vida cotidiana dos envolvidos no ato de educar, dessa forma, compreende-se o
ultimo trecho do comentario de RC2F: “A metodologia é super importante, sé que &
um passinho de cada vez, bem devagar, porque imagina que do nada a gente pega
0s nossos alunos e fala: ‘esse semestre vamos trabalhar com tutoriais’, eles vao ficar
loucos, ndo vao conseguir fazer” (informacéo verbal)!%,

No intuito de sistematizar as categorias de analise apresentadas, bem como a
citada proposta de triangulacéo entre inovagéo, pedagogia e o curriculo no contexto
da Educac&o Superior, apresenta-se a Figura 5. E valido lembrar que, em um triangulo
perfeito, os trés lados possuem exatamente o mesmo tamanho, assim como as

distancias entre os pontos de unido séo idénticas. Isso pode ser entendido como

136 Op. cit.
137 1bid., p. 15.
138 Op. cit.
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equivaléncia, ndo havendo ordem de importancia, ou seja, se um dos lados do
triangulo for maior que o outro, ele continuara sendo um triangulo, mas sera imperfeito.
Vejamos a Figura 5 e, em paralelo, retomemos a memoaria elementos das categorias

de andlise para que, se necessario for, reconfiguremos o triangulo posteriormente.

Figura 5 — Triangulacéo Perfeita
CONTEXTO UNIVERSITARIO

INOVACAO

CURRICULO

Fonte: elaborada pelo autor.

bY

Para facilitar o exercicio de trazer a memdéria alguns elementos que se
manifestaram durante as Rodas de Conversa, a seguir sdo elencados os nomes das
categorias de andlise:

e Ac0es docentes e curriculos inovadores na Educacao Superior no século XXI:
analise sobre os grupos focais;

e Experiéncia no GPI e acfes docentes inovadoras;

e Inovacdo, curriculo e préatica pedagogica;

e Certezas da docéncia

e O processo de inovacgao;

e Mudancas pedagogicas que produziram mudancgas no curriculo.

Primeiramente, foi feita uma ambientagdo de como a analise foi realizada,
levando em conta o entendimento do pesquisador na discussao com 0s autores que
compdem o referencial tedrico. Também foi reafirmado que os dados foram coletados

por meio de Rodas de Conversa (Grupos Focais), o que permitiu, em alguns
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momentos, perceber nas falas dos participantes certas nuances no que diz respeito a
sentimentos, vontades implicitas, afeicdes a alguns assuntos ou opinides e até medos
de abordar determinados assuntos.

Na categoria “Experiéncias no GPI e Ag¢bes Docentes Inovadoras”, ficou
explicito que os professores veem a participacdo no GPI como algo que contribuiu
beneficamente para a profissionalizacdo docente, pois fizeram intercambio de saberes
e praticas por meio da aproximacdo com outros docentes de cursos distintos e de
areas diferentes, com os quais dificilmente desenvolveriam algum relacionamento se
nédo fosse por meio das atividades do GPI. Foi consensual que a autocritica & algo
comum e natural entre os participantes, o que viabiliza oportunidades de repensar o
modo de fazer a docéncia e perceber que o estado de inacabamento é permanente.

Quanto ao item “Inovacéo, Curriculo e Pratica Pedagdgica”, verificou-se que
mesmo que os professores ndo compreendam conceitualmente o que é inovacao
sustentadora e inovacao disruptiva, eles sabem que existem vertentes diferentes de
inovacéao e que a forma como o processo € conduzido contribui para resultados mais
ou menos eficazes e mais ou menos duradouros.

Os docentes também concordam que pensar as estratégias pedagogicas
orientadas pela perspectiva dos académicos, valorizando os conhecimentos prévios
dos alunos, sdo opcoes efetivas e afetivas que podem contribuir para a motivacéo
intrinseca dos estudantes que desencadeia uma série de oportunidade e situacdes de
aprendizagem. Isso levou a uma conclusdo em um dos grupos de que, se a forma de
ensinar foi modificada, a forma de avaliacdo ndo pode permanecer da mesma forma,
pois com a mudanca de posicéo de professor passivo (aguele que reproduz a ementa
em sala de aula) para propositivo (professor estrategista), podem se abrir caminhos
para a reconfiguracdo do tempo-espaco de aprendizagem, em que o professor ndo
mais apenas ensina, mas também aprende com os alunos. A aula é feita com a
parceria professor-aluno.

Em “Ha tabus na docéncia?”, o pesquisador procurou saber se para 0S
professores havia algo que nédo poderia ser modificado. Ficou claro que o que néo
poderia mudar sdo elementos proprios da profissdo docente, como a autoridade do
professor em sala de aula, aquela autoridade de cuidado, que cuida das estratégias
de ensino-aprendizagem, que cuida para que o ambiente aulico seja propicio para que

0s estudantes se apropriem do conhecimento e que seja uma educacao critica, em
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gue a Educacado Superior forme cidadaos criticos que sdo mais que meras pessoas
com capacidades técnicas.

Referente ao item “O Processos de Inovagao”, objetivou-se verificar como
estava sendo percebido pelos docentes esse processo. Nos grupos, o entendimento
foi que os professores no geral foram informados das mudancas nos curriculos, isso
gerou duvidas sobre o que motivou a IES a notificar os curriculos de todos os cursos
de graduacdao presencial de uma vez, sendo que as mudancas curriculares avancaram
mais que o movimento de inovacao pedagdgica, em que as mudancgas no curriculo
forcardo modificacdes na atividade pedagdgica. Contudo, os professores percebem
gue a inovacdo se efetiva na relacdo professor-aluno, aluno-professor e, para o
pesquisador, ficou demonstrada a necessidade de se discutir de forma ampliada os
conceitos tedricos de inovacdo aplicada a Educacdo Superior para qualificar o
processo de inovagéo na IES.

Por fim, quanto a temética “Mudancgas pedagdgicas que produziram mudancas
no curriculo”, os professores demonstraram que produziram inovagdes pedagogicas
gue modificaram o curriculo. Trés docentes, além de demonstrarem comportamentos
inovadores, desenvolvem continuamente processos pedagdgicos inovadores que
iniciaram de forma isolada, mas com a insisténcia e perseveranca individual, foram
sendo percebidos por outros professores e se expandindo para outras disciplinas,
chegando a ser reconhecidos pelo curso e se tronando atividades que proporcionam
a interacdo de turmas de periodos distintos, em outros casos, proporcionando também
0 engajamento da comunidade interna da IES, refletindo na comunidade externa e
chamando a atencdo para a ciéncia produzida pelos académicos.

Ao final dos grupos, a percepcdo que ficou para o pesquisador é de que
aparentemente a IES ndo mapeia 0s processos inovadores desenvolvidos
espontaneamente pelos docentes, perdendo a oportunidade de integrar mais
efetivamente um namero maior de professores ao processo de inovacao pedagogica
e curricular da IES além de dar visibilidade e motivar outras iniciativas.

Considerando a sistematizacao, o leitor é convidado a retornar a observacéo
da Figura 5 e, posteriormente, a analisar a Figura 6 para, assim, fechar a triangulacao,
levando em conta a inovacao, a pedagogia e o curriculo no contexto universitario da

IES pesquisada.
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Figura 6 — Triangulacédo Real
CONTEXTO UNIVERSITARIO

v
<

CURRICULO

Fonte: elaborada pelo autor.

Com a sistematizacdo, vemos que na IES a estratégia para inovar inicialmente
concentra mais esforcos no elemento curriculo, pretendendo que as mudancas
curriculares produzam transformaces pedagogicas. Por esse motivo, percebemos
que na Figura 6 o curriculo se coloca mais aproximado da inovacao na triangulagéo.
Talvez isso se deva ao fato de a pandemia de Covid-19 ter dificultado as atividades
da IES, levando-a a preterir alguns processos para gerir a crise pandémica. Dito isso,
é fato que gerar inovacao pela pedagogia na universidade é algo que ainda estamos
por ver. Por essa razdo, nota-se que na Figura 6 a pedagogia universitaria consta
mais distante da inovacdo, ou seja, hoje a triangulacdo entre os trés elementos
demonstra um triangulo imperfeito, pois a IES atualmente ndo procura desenvolver o

movimento de inovar o curriculo pelas acfes pedagdgicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para iniciar as ideias da conclusdo deste processo de pesquisa e/ou verificar
as oportunidades de novos estudos, convido o leitor a revisitar o titulo desta escrita:
Inovacdo Pedagdgica e Curricular na Educacdo Superior: uma analise sobre as
acOes docentes. Feito isso, cabe comentar a motivacdo para, na primeira parte do
titulo, a palavra “pedagogia” ser colocada anteriormente ao termo “curriculo”. Isso se
deve ao fato de o pesquisador perceber a necessidade de elaborar internamente e
compreender o que é a pedagogia universitaria, quando este campo de estudo surgiu
na América Espanhola e Portuguesa e mais localmente quando ela surgiu no Brasil.

Esse percurso perpassou a historia da Reforma de Cdrdoba, movimento que
deu inicio a pedagogia e a formas de curriculos universitarios nas Américas Espanhola
e Portuguesa, onde a contribuicdo da autora Denise Leite foi impar na construcdo da
apreensdo de que nem sempre os estudantes tiveram lugar de fala; a importancia da
relacdo professor-aluno foi percebida em tempos quase que recentes. Durante a
caracterizacdo do campo de estudo, destacou-se a contribuicdo de Tomas Tadeu da
Silva e também de Ivo Goodson, que entre outras deram subsidio ao investigador para
olhar o curriculo para além de um documento, vé-lo como um retrato local e do
momento da sociedade, contudo, esse retrato pode ser enviesado por forcas
dominantes como a politica e forcas empresariais, entretanto ha as vozes
reivindicadoras das minorias, as quais, com o passar do tempo, foram se organizando
e vém conseguindo representatividade, como no caso dos movimentos sociais, dentre
0s quais alguns também buscam visibilidade de questdes sociais por meio de
modificagfes nos curriculos.

A tarefa que o pesquisador pegou para si de repensar conceitualmente a
inovacédo pela 6tica da Educacao Superior exigiu esforco adicional, pois ele tinha a
compreensao da inovacao aplicada ao mercado produtivo e/ou de servigos. Para
juntar a inovacéo ao campo de estudos da pedagogia universitaria e do curriculo, foi
necessario colocar em suspenso 0s aprendizados sobre a época da graduacéo, nao
para classifica-los como errados, mas sim para conseguir pensar com outra légica,
visto que no contexto universitario os modos de se viver e conviver no trabalho,
produzir e entregar ao aluno os frutos do labor s&o totalmente diferentes.

Talvez a prometida triangulacdo néo tenha sido 100% alcancada, portanto um
ponto de partida possivel para novas investigacdes poderia ser voltar a visitar a IES
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como investigador em um prazo médio para verificar se o triangulo inovacao, curriculo
e pedagogia universitaria se tornou equanime, com os trés elementos do contexto
universitario interagindo entre si e retroalimentando um ao outro.

No vai e vem desta pesquisa, nos didlogos iniciados com Denise Leite, Lea das
Gragas Camargos Anastasiou, Maria Isabel da Cunha e Marilia Costa Morosini, em
gue foi debatida a inovacao no contexto e paramentos ja citados, fica a chamada por
novas pesquisas, pois difundir e ampliar o debate sobre este tema no meio académico
€ mister para que, no futuro, o curriculo seja o retrato mais fiel da sociedade, com a
pedagogia sendo praticada de forma ativa e reflexiva em todos 0s cursos superiores
de todas as areas do conhecimento.

Voltando ao titulo da pesquisa, atentando-se para a segunda metade, vemos
assim escrito: “uma analise sobre as acdes docentes”. Tendo o pesquisador intuito de
saber como realmente o curriculo € colocado na pratica pedagdgica, ndo haveria
melhor fonte de dados que uma amostra de professores provocados a conversarem,
debaterem, exporem seus pontos de vista, sentimentos, medos e motivagdes, em um
ambiente seguro e confortavel. Entdo, com base principalmente nas estratégias de
Bernardete Angelina Gatti quanto ao preparo e desenvolvimento de grupos focais,
especificamente para a atividade de pesquisa em ciéncias sociais, foi possivel juntar
um rico material, que posteriormente foi categorizado para que a analise pudesse ser
feira e apresentada neste texto. Fato é que os objetivos iniciais foram alcancados,
mas o tema, abastado de significados que o é, ainda possui muitos significados a
serem levantados, discutidos e rediscutidos para ser plenamente compreendido.

A inovacao é tema contemporaneo em todos os setores da sociedade, mas ela
tem de ser problematizada com mais especificidade, reconfigurada para caber no
contexto da Educacao Superior e aplicada a pedagogia e ao curriculo, visto que esses
nao sado mercadorias, nem tampouco produtos acabados. A inovacdo na égide
universitaria deve ser compreendida ainda localmente, levando em conta a cultura
local. Tendo isso em vista, definiu-se o objetivo geral: analisar agcbes docentes que
contribuem para a organizagdo de curriculos inovadores e adequados aos desafios
da Educacéo Superior no século XXI.

No percurso da pesquisa, na analise das falas dos professores, notou-se que,
institucionalmente, ha um descompasso nas acfes que objetivam promover
especificamente a inovacdo na pedagogia e no curriculo, colocando o curriculo em

primeiro plano, talvez pelo fato de as mudancgas curriculares serem mais formais e
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induzirem, em certo nivel, as acbes dos professores responsaveis pelo
desenvolvimento do ato pedagdgico.

Também € notorio que a tematica desta pesquisa é abrangente, mesmo com
os esforgo de afunilar a amplitude da necessidade de pesquisa, também acredita-se
gue a pandemia de Covid-19, iniciada em 2020 e que perdura até os dias atuais
(2022), impactou sobremaneira nos resultados, pois distanciou fisicamente os
envolvidos na pesquisa dos alunos e da propria Instituicdo; por outro lado, obrigou a
IES a dividir seu capital intelectual e financeiro na superacdo das probleméticas
impostas pela crise sanitaria.

Nesse sentido, compreende-se que algumas lacunas podem ter ficado em
aberto, tal qual a melhor explicitacdo de como a inovacao sera gerida em meédio prazo
e longo prazo. Como as ag¢des docentes inovadoras serao sistematizadas com vistas
a alimentar o processo continuo de inovacgéo, tanto no curriculo quanto na prépria
pedagogia universitaria?

Por fim, acredita-se que o presente estudo contribui para que a comunidade
académica inicie o percurso de compreensao da inovacdo aplicada a conjuntura da
Educacdo Superior, refletindo criticamente e localmente possiveis modos de

desenvolver processos educacionais inovadores.
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APENDICE 2 —-PROPOSTA DE ROTEIRO GPI

Mestrado em Educacéao

Titulo da pesquisa: Inovagéo Pedagdgica e Curricular na educacao superior: uma

analise sobre as acfes docentes.

Objetivo geral: “Analisar agées docentes que contribuem para a organizagdo de

curriculos inovadores e adequados aos desafios da educacao superior no século XXI”.

Orientadora: Profa. Dra. Graziela Fatima Giacomazzo

Mestrando: Valdenir Barbosa da Cruz
Datas: [ /2021, /| /2021e /| /2021

Grupo do GPI

1.

3.

Apresentar-se falando: area de formacao e os dois principais cursos em que
atuam.

Na formacéo de vocés (graduacéo), vocés fizeram alguma disciplina de
didatica? E apos essa formacdao realizaram alguma formacao nessa area?

Fale sobre a opcéo e experiéncia de participar do GPI na IES até o momento.

Curriculo e pratica pedagogica

1.

Vocés revisam e modificam a ementa de suas disciplinas? Quando? Qual o
motivo?

Quando estéo planejando a disciplina antes do inicio do semestre, o que levam
em conta ao organizar os contetdos e atividades?

Apds o primeiro dia de aula e depois de interagir com os académicos, ja
efetuaram alguma modificacdo no planejamento do semestre? Quais foram o0s
motivos? Exemplifique:

A instituicdo, atualmente, encontra-se em um movimento de inovacao curricular,
como Vocés veem esse movimento nas acdes docentes?

Na sua acgdo docente, ha algo que nunca modificou? Ha algo que sempre
modifica ou melhora?

O que nao pode ser modificado no curriculo e nas agdes docentes?

Na atuacdo de vocés, como percebem a integracdo das tecnologias digitais
(computador, programas, ferramentas de relatorio, ferramentas de interacéao)

nas suas praticas?
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1. Quais acdes docentes (fazer pedagogico do professor) vocés consideram uma

inovagao? Exemplifigue uma agao realizada que vocé considera inovadora.
Quais os desafios encontrados na docéncia para inovar? Como VOCEs
respondem a esses desafios?

As acles desenvolvidas para responder aos desafios impactam de alguma
forma o curriculo a ponto de modifica-lo?

Nas trocas de ideias e experiéncias entre os componentes do GPIl e com outros
professores da universidade, vocés observam que alguma area do
conhecimento tem maior tendéncia em inovar?

Como vocés veem a interacdo entre as atividades de pesquisa e extensao para
a inovacao na educacdo? Qual sua experiéncia em relacdo a essa interacao?
Que resultados ela produz?

. Como interfere na sua pratica a incorporacdo de tecnologias aos processos
pedagogicos; as mudancas do mundo do trabalho; as orientacdes das diretrizes
curriculares do seu curso; entre outras demandas emergentes?

. Vou mostrar duas figuras (Figura 2 e 3) e gostaria que vocés discutissem sobre

elas.

CONTEXTO UNIVERSITARIO

CONTEXTO UNIVERSITARIO

CURRICULO
CURRICULO

UNIVERSITARIO
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ANEXO 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DO PARTICIPANTE

Estamos realizando um projeto de pesquisa intitulado “Inovacdo Pedagdgica e

Curricular na educacéo superior: uma andlise sobre as agoes docentes”.

O(a) Sr.(a) foi plenamente esclarecido(a) de que, participando deste projeto,
estara participando de um estudo de cunho académico, que tem como objetivo geral
“Analisar acdes docentes que contribuem para a organizacao de curriculos inovadores
e adequados aos desafios da educacédo superior no século XXI”.

Embora o(a) Sr.(a) venha a aceitar a participar deste projeto, estara garantido
gue poderd desistir a qualguer momento, bastando, para isso, informar sua deciséo.
Foi esclarecido(a) ainda que, por ser uma participacdo voluntaria e sem interesse
financeiro, o(a) Sr.(a) ndo tera direito a nenhuma remuneragéo. Os dados referentes
ao Sr.(a) serédo sigilosos e privados, sendo que podera solicitar informacées durante
todas as fases do projeto, inclusive apds a publicacao dos dados obtidos a partir desta.

A forma de participacdo na pesquisa sera por meio de respostas a algumas

perguntas durante a sua participacdo em um grupo focal, havera didlogo entre os

participantes a respeito dos temas colocados em forma de pergunta, a sua
participacdo e dos demais componentes sera gravada.

Os beneficios desta pesquisa referem-se a producdo do conhecimento
cientifico a respeito do curriculo, pedagogia e da inovacédo no contexto da educacéao
superior.

Os trabalhos do grupo focal serdo conduzidos pelo mestrando Valdenir Barbosa
da Cruz - telefone para contato: (61) 98570-3712. O referido mestrando € aluno
regular do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo (PPGE) da Unesc — (48) 3431-

2594, orientado pela Profa. Dra. Graziela Fatima Giacomazzo.

Criciima, de de 2021.

Assinatura do Participante
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CRONOGRAMA DE OFICINAS E DESAFIOS DO GPI
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CRONOGRAMA DE OFICINAS E DESAFIOS DO GPI
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