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INTRODUCAO

A Mata Atlantica estende-se por 17 estados e é o lar de 72% dos bra-
sileiros, concentrando 70% do PIB nacional. De sua cobertura original restam
cerca de 12,4% (SOS MATA ATLANTICA, 2020), o que a coloca na posi¢io
de bioma mais devastado do Brasil (IBGE, 2020). A menos que alternativas de
uso do territério sejam incentivadas esse cendrio tende a piorar, considerando
que a taxa de desmatamento aumentou em quase 30% entre 2018-2019 (SOS
MATA ATLANTICA; INPE), apés dois periodos consecutivos de queda.

A Grande Reserva Mata Atlantica surge como um contraponto a essa
tendéncia. Constituindo-se no maior remanescente continuo deste bioma em
todo o mundo, com 2.2 milhdes de hectares distribuidos por 50 municipios
em trés estados brasileiros (Santa Catarina, Parand e Sdo Paulo), seu uso como
destino para o turismo de natureza garante a conservagao da biodiversidade
e também a prevaléncia de culturas tradicionais na regido. A fim de facilitar
o planejamento e gestao deste territdrio, a regido foi dividida em cinco seto-
res: o Setor Alto Ribeira e o Setor Lagamar Norte, em Sao Paulo; o Setor Alto
Montana e Araucirias a oeste da Serra do Mar no Parand; o Setor Serra do Mar
Sul, na divisa de Santa Catarina com o Parana e o Setor Serra do Mar Lagamar,
localizado no entorno da Baia de Paranagua e foco deste estudo.

O pano de fundo tedrico da criagdo deste territdrio é o conceito de
Produgio de Natureza (JIMENEZ PEREZ, 2019), o qual propde que areas na-
turais protegidas sdo um modelo produtivo de uso do solo como qualquer
outro setor da economia que gere bens e servi¢os. Por meio da existéncia de
grandes dreas protegidas (geralmente acima de 50 mil hectares) torna-se pos-
sivel a manutenc¢do de uma abundante fauna silvestre e paisagens tnicas. Estes
atrativos fomentam uma economia restaurativa que tem por base o ecoturis-
mo, no qual pessoas, especialmente de grandes centros urbanos, sdo atraidas
para essas areas naturais em razao de seus atributos. As riquezas proporciona-
das pelo fluxo de visitantes neste sistema econdmico beneficiam especialmente
as comunidades que vivem no entorno dessas Unidades de Conservagao (UC),
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como mostram diversos exemplos pelo mundo; como os Estados Unidos, onde
os Parques Nacionais bem estruturados promoveram uma economia de $41,7
bilhdes em 2019, dos quais $21 bilhdes beneficiaram as comunidades que vi-
vem em até 60 milhas dos parques e geraram 340 mil empregos diretos e in-
diretos (CULLINANE THOMAS, 2019). Este ganho econdmico, por sua vez,
produz cada vez mais oportunidades para as comunidades locais, que fixam
suas raizes e passam a ser apoiadoras e guardias das Unidades de Conservagéo,
por compreenderem que quanto mais bem preservada for a drea, mais compe-
titivo é o destino turistico e melhores estarao seus negécios.

A estruturagdo de um destino turistico com base no conceito de
Produgédo de Natureza é um grande desafio que envolve diversos atores do ter-
ritorio da Grande Reserva Mata Atlantica. O framework do Impacto Coletivo,
ao trazer uma abordagem estratégica de colaboragao intersetorial, ¢ oportuno
para cendrios complexos nos quais iniciativas individuais sdo importantes,
mas insuficientes para resolver o problema que se deseja combater. Esse artigo
apresentara o processo de implantacao dessa abordagem no Setor Serra do
Mar Lagamar, por meio da criagdo da Rede de Portais da Grande Reserva Mata
Atlantica. O seu objetivo é avaliar a efetividade da metodologia utilizada para a
criagdo e gestdo dos portais, e verificar a viabilidade da Produgdo de Natureza
na regiao.

METODOLOGIA

A Grande Reserva Mata Atlantica (GRMA) abrange o continuo de
vegetagdo nativa do bioma entre as cidades de Joinville-SC, Curitiba-PR e
Sao Paulo-SP, incluindo as areas litoraneas e da Serra do Mar, além da por¢ao
marinha até a isobata de 50 metros (figura 1). Este é o maior fragmento con-
tinuo de Mata Atlantica no mundo, correspondendo a cerca de 10% de toda a
drea remanescente.

Este territdrio representa nao sé um continuo de ambientes naturais
ainda bem preservados, mas um extenso mosaico de mais de cem Unidades
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de Conservagdo de Protegao Integral e Uso Sustentavel, distribuidas por todo
o territorio. Essas caracteristicas nicas fazem com que a regido tenha na
Produg¢do de Natureza a sua principal oportunidade para promover o desen-
volvimento sustentdvel. Porém, este caminho traz diversos desafios, como um
histérico de baixa autoestima coletiva de negacao dos valores locais, o baixo
indice de associativismo, a cultura nacional de desvalorizacio das Unidades
de Conservacdo que recebem poucos investimentos, a resisténcia quanto a
agoes realizadas de forma coletiva, a ameaga de grandes empreendimentos nao
sustentdveis e ndo compativeis com o turismo, e até a dificuldade de estabele-
cer canais de venda de pacotes turisticos em niveis nacional e internacional
(ESTADES, 2003; TIEPOLO, 2015; SILVA et al., 2016; DE PAULA et al., 2018;
PDS LITORAL, 2019).

A solucido encontrada parte da Produgdo de Natureza, proposta
por Jiménez (2019), como modelo de desenvolvimento mais eficiente para
essa regido da Mata Atlantica. Este conceito tem por base as areas protegidas
como ativo para o beneficio de comunidades que vivem no seu entorno, es-
pecialmente por meio do ecoturismo. Essa mesma metodologia foi utilizada
nos Esteros de Iberd, na provincia de Corrientes, na Argentina, pela institui¢ao
The Conservation Land Trust (LOPEZ; LOPEZ, 2017). Entre 2016 e 2017, a
Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educagdo Ambiental (SPVYS) rea-
lizou diversas viagens com o objetivo de intercambio técnico para familiariza-
¢do com o trabalho que estava sendo realizado no pais vizinho. Nos anos se-
guintes, diversas institui¢des atuantes na GRMA uniram esfor¢os para adaptar
essa metodologia ao territério brasileiro, com base no know-how obtido com
a experiéncia argentina.
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Figura 1: Localizagdo e limites da Grande Reserva Mata Atlantica

Fonte: Grande Reserva da Mata Atlantica, 2020.

Adicionalmente, utilizou-se a metodologia de Impacto Coletivo, a
qual se constitui no compromisso de um grupo de atores importantes de di-
ferentes setores, com uma agenda comum para a solugido de um problema so-
cioambiental especifico, pelo entendimento de que mudangas socioambientais
em grande escala resultam de uma melhor coordenagio intersetorial e nao da
intervencao isolada de organizagdes individuais (KANIA; KRAMER, 2011).
Esta abordagem apresentou-se adequada para o enfrentamento de boa parte
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destes problemas e para viabilizar a criagdo do destino turistico de modo cola-
borativo, ao pautar as discussoes da base para o topo (bottom-up), estimular a
participagdo voluntaria e privilegiar os participantes ou grupos que demons-
trem interesse em colaborar com esta iniciativa como uma visao de futuro.

Dada a extensdo territorial da Grande Reserva Mata Atlantica, hou-
ve a necessidade da subdivisao do territdrio em espagos menores, visando
facilitar as tratativas junto aos inumeros stakeholders existentes. Foram entao
concebidos cinco grandes setores como uma macroestrutura, os quais foram
denominados de: Setor Alto Ribeira, Setor Lagamar Norte, Setor Alto Montana
e Araucdrias, Setor Serra do Mar Sul e Setor Serra do Mar Lagamar. Estes ter-
ritérios foram delimitados pela equipe do projeto, com base em caracteristicas
geopoliticas (divisas entre estados ou municipios), geograficas (cadeias mon-
tanhosas) e sinergias turisticas pré-existentes.

A partir das primeiras analises e discussdes sobre o territério de
abrangéncia do Setor Serra do Mar Lagamar, identificou-se a possibilidade da
organizagdo de grupos menores que atendessem as caracteristicas culturais,
estruturais, ambientais e sociais de cada localidade. Dessa forma, como um
segundo nivel de refinamento territorial, o Setor Serra do Mar Lagamar, em
carater experimental, foi subdividido em cinco portais de acesso, os quais cor-
respondem a regides distintas, identificadas pela vocagao/potencial turistico,
através das quais o visitante podera ter acesso aos atrativos naturais, culturais e
histdricos da Grande Reserva Mata Atlantica. Cabe ressaltar que alguns portais
ja sdo consolidados como destinos turisticos e que a defini¢do da quantidade,
delimitacdo e nomeacdo dos portais de acesso no setor foi realizada a partir
de uma constru¢ao conjunta, baseada na abordagem de Impacto Coletivo, ao
longo de reunides realizadas junto aos stakeholders das regides envolvidas.

Para que as agdes no territdrio fossem efetivas, incluindo a criagao e
fortalecimento dos portais, fez-se necessario o estabelecimento de um grupo
voluntario e representativo formado por membros da comunidade local e par-
ceiros externos. Apds um esfor¢o inicial, durante o periodo de agosto a dezem-
bro de 2018 foram efetuadas dezenas de reunides e apresentagdes para divulgar
a iniciativa a diversos publicos (prefeituras, institui¢oes de ensino, empresarios,
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comunidade local, gestores de areas protegidas, entre outros); foi realizado um
chamamento, a partir de um grupo de atores interessados em colaborar com a
iniciativa. No entanto, percebeu-se a necessidade da existéncia de uma meto-
dologia de organizagao para que os portais se consolidassem a partir da adesao
voluntaria dos atores de cada localidade. Dessa forma, em setembro de 2018,
o Instituto IAMUQUE voluntariou-se para expandir a prética de organizagao
quanto ao chamamento e registros das reunides, secretariando documentagoes,
intermediando necessidades e tecendo relagdes, apoiado pela rede.

Desde entdo, essa rede passou a expandir-se e fortalecer-se com a
adesdo de instituicoes e pessoas congruentes com a iniciativa, as quais foram
visitadas e/ou contatadas para sua apresentagdo. Visando o alinhamento de
intengdes para com a iniciativa Grande Reserva Mata Atlantica, elaborou-se
uma Carta de Principios a ser assinada como requisito para a adesao da agenda
comum proposta pela rede de portais.

O planejamento e as agdes nos portais sao realizados mensalmente,
a partir de reunides conjuntas, pautadas com antecedéncia, nas quais se realiza
o acompanhamento das agdes pendentes, discute os assuntos emergentes e o
alinhamento dos préximos passos. Em paralelo as reunides conjuntas, tam-
bém sdo realizadas reunides pontuais em cada portal e em grupos de traba-
lho temadticos, conforme a demanda. As reunides, inicialmente, ocorriam de
modo presencial e em sistema de rodizio entre as cidades participantes, a fim
de promover a acessibilidade. Atualmente, em virtude das restricdes impostas
pela pandemia de covid-19, promoveu-se um trabalho de inclusdo digital com
todos os participantes, os quais receberam orientagdo para acessar videoconfe-
réncias via computador ou smartphones e as reunides passaram a ser realizadas
de forma online.

A avaliagdo da gestdo da Rede de Portais e da Produc¢io da Natureza
na regido ¢ realizada de maneira continua, a partir dos feedbacks que os pro-
prios atores envolvidos, apresentam nas reunides. Também foram utilizados
como indicadores de avaliagdo o nimero de membros participantes da Rede e
o numero de meng¢des sobre a GRMA na midia.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Em dezembro de 2018, surge de forma espontanea no Setor Serra do
Mar Lagamar uma Rede de Portais da Grande Reserva Mata Atlantica, como
uma iniciativa de empresarios e institui¢cdes locais. A cria¢do dessa rede cola-
borativa foi motivada pela possibilidade de uma atuagao conjunta em defesa de
interesses comuns quanto ao aproveitamento das estruturas locais previamen-
te estabelecidas e ao desenvolvimento de produtos turisticos complementares,
que explorem a imagem do destino turistico Grande Reserva Mata Atlantica.

Essas agoes integradas tinham (e tém) como objetivo o aumento da
visibilidade e da cooperagdo dos participantes; a reten¢do de turistas por mais
tempo na regido; a possibilidade de atracao de fluxo internacional; a geragao
de renda; e a conservacido da Mata Atlantica através da pratica da Produgio
de Natureza. Dessa forma, a Grande Reserva Mata Atlantica representa um
“guarda-chuva” que une diversas regides menores (setores e seus respectivos
portais) com atributos Ginicos em uma visdo de futuro compartilhada.

A Producio de Natureza, conforme indica a literatura (JIMENEZ
PEREZ, 2019), é o modelo de desenvolvimento mais eficiente para a regido
da Grande Reserva Mata Atlantica. Este conceito favorece a convivéncia entre
as atividades economicas e a preservagdo de ecossistemas, tendo por base as
areas protegidas como ativo para o beneficio de comunidades que vivem no
seu entorno, especialmente por meio do ecoturismo. Sua adogéo fez sentido,
principalmente, porque no territorio existem areas naturais (de propriedades
publica, privada ou comunitaria), com espécies nativas abundantes, que po-
dem ser facilmente vistas, e que atuam como espetaculos naturais a servir de
base para uma economia restaurativa.

A metodologia de Impacto Coletivo demanda, conforme indica a lite-
ratura (KANIA; KRAMER, 2011), uma infraestrutura centralizada, uma equi-
pe dedicada e um processo estruturado; estes requisitos levaram a uma agenda
comum, desdobrada em atividades de refor¢o mutuo entre todos os partici-
pantes, acompanhamento e medi¢do compartilhada entre os stakeholders das

203



acOes acordadas, efetivada através de um processo de comunica¢io continua.
E neste contexto que a Rede de Portais se insere e se constitui, portanto, num
grupo colaborativo articulado de modo voluntdrio, que tem a finalidade de
divulgar e promover o desenvolvimento turistico sustentavel e a conservagao
da natureza na regidao da Grande Reserva Mata Atlantica; no qual participam
instituicdes publicas, empresas privadas, organizagdes da sociedade civil e in-
dividuos que atuam ou apoiam ag¢des na regido de interesse.

Inicialmente, sobressaiu a necessidade de comprometimento do
grupo para com a conservagdo da natureza, de modo a diferenciar os em-
preendimentos que aderirem a iniciativa da Grande Reserva Mata Atlantica.
Foram entdo discutidos principios e praticas conservacionistas que norteas-
sem suas atividades; essas discussdes resultaram na elaboracido de uma Carta
de Principios, cuja assinatura passou a ser pré-requisito para o ingresso de
novos integrantes na rede.

Em decorréncia do ordenamento territorial do Setor Serra do Mar
Lagamar, os membros da rede discutiram e estabeleceram cinco Portais de
Acesso (tabela 1), sendo eles: Portal Graciosa, inspirado na importincia his-
torica do caminho da Graciosa, envolve as cidades histdricas de Antonina e
Morretes, e conta, atualmente, com trinta e dois membros; Portal Guaraguagu,
que compreende a regido da Estagdo Ecoldgica de Guaraguacgu e entorno, en-
volve as cidades de Paranagua e Pontal do Parand, com dezenove participantes;
Portal Guarakessaba, que compreende a regiao de Guaraquegaba e mangue-
zais, com quinze membros; Portal das Ilhas, que compreende as ilhas da Baia
de Paranagua e do litoral norte do Parand, com cinco membros; e Portal Vale
do Gigante, que compreende a regido do Vale do Gigante Parand, um des-
tino turistico em processo de consolidagdo na zona rural de Antonina, com
dez participantes.
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Tabela 1 - Composigdo da Rede de Portais do Setor Serra do Mar Lagamar

SETOR PORTAL CIDADE MEMBROS
Graciosa Antonina 11
Morretes 21
Guaraguacu Paranagua / 7
Serra do Mar Pontal do Parand 12
Lagamar Guarakessaba Guaraquegaba 15
Paranagua 4
lhas Pontal (gio Parand 1
Vale do Gigante Antonina 10
Alto Montana e Quatro Barras 3
Araucarias S0 José dos Pinhais 2
ITtapoa 1
gfﬁra do Mar ]oiiville 1
Pontal do Parand 1
Parceiros Curitiba , 22
Paranagua 2
Total 113

Fonte: Grande Reserva Mata Atlantica, 2020.

A fim de acomodar os membros que aderiram a iniciativa e que
apoiam as a¢oes em todo o setor, criou-se uma estrutura com vinte e quatro
apoiadores. No geral, a rede envolve mais de trezentas familias e conta com
mais de cem participantes de diferentes segmentos da sociedade e de dez cida-

des diferentes (tabela 2).

Tabela 2 - Segmentos participantes da Rede de Portais do Setor Serra do

Mar Lagamar

Rede de Portais da Grande Reserva Mata Atlantica Segmentos participantes Total
Comunidade 6
Comunidade 6
Setor Publico 10
Administragao Publica Estadual ou Federal 2
Institui¢ao de Ensino 2
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Rede de Portais da Grande Reserva Mata Atlantica Segmentos participantes Total

Secretaria Municipal 6
Iniciativa Privada 74
Agéncia de turismo 17
Meio de Hospedagem 18
Organizadora de Eventos 1
Outros 2
Parque tematico 1
Prestador Especializado em Segmentos Turisticos 21
Restaurante, Cafeteria, Bar e Similares 13
Transportadora Turistica 1
Terceiro Setor 16
ONG 12
Prestador Especializado em Segmentos Turisticos 3
Sistema S 1
Total 106

Fonte: Grande Reserva Mata Atlantica, 2020.

Conforme os trabalhos progrediram e a Rede de Portais se tornou
conhecida, atores de outras regides passaram a integrar o grupo do Setor Serra
do Mar Lagamar como forma de acompanhar as discussdes em andamento e
entender o processo, com o objetivo de iniciar a articulacdo da rede nos seus
proprios setores. Assim, uniram-se ao grupo estabelecimentos situados nos
Setores Alto Montana e Araucarias, com cinco participantes; e Serra do Mar
Sul, com outros trés membros.

O planejamento e acompanhamento das agoes desenvolvidas pela Rede
de Portais do Setor Serra do Mar Lagamar ¢ realizado em encontros regulares,
também sao facilitadas reunides sob demanda por portal e encontros dos grupos
de trabalho criados para tratar temas emergentes e para desembarago e agilizagao
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das agdes acordadas nas reunides ordinarias. Desde a criagao da rede, ja foram
realizadas cerca de cento e noventa encontros com esse intuito (tabela 3).

Tabela 3 - Encontros da Rede de Portais da GRMA

Tipo de encontro Quantidade I?;é::j;)

Apresentacio da GRMA para possiveis parceiros e 23 25
apoiadores

Articulagdo junto a stakeholders 23 32
Encontros de Grupos de Trabalho em temas especificos 106 109
Reuniéo ordindria da Rede de Portais da GRMA 21 32
Encontros promovidos pelos Portais de acesso a GRMA 21 34
Total 194 231

Fonte: Grande Reserva Mata Atlantica, 2020.

Ao longo das discussoes coletivas estabelecidas nos encontros, diver-
sas a¢Oes foram realizadas de modo colaborativo e participativo, com destaque
para a lapidagdo de materiais de comunicagdo (figura 2) e novos conceitos
com a comunidade, com o objetivo de fortalecer a sensagdo de pertencimento
aregido; especialmente a partir de uma webpage exclusiva para os membros da
rede, de mapas com a distribui¢do personalizada de portais e folders informa-
tivos com as caracteristicas e belezas da regido.

Figura 2 - Exemplos de materiais de comunicagéo criados para o setor Serra do
Mar Lagamar
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GRANDE RESERVA | 'y
MATA ATLANTICA®

~PORTAL VALE DO GIGANTE

Fonte: Grande Reserva Mata Atlantica, 2020.

A partir deste trabalho em conjunto com os membros da Rede de
Portais, foi possivel elaborar o mapa e o folder do Setor Serra do Mar Lagamar,
e os respectivos mapas e folders para os Portais Guarakessaba, Vale do Gigante,
Graciosa e Guaraguagu. Além disso, foram produzidos vinte videos exclusivos
que retratam a Grande Reserva Mata Atlantica como um todo. Em dois anos, a
iniciativa foi mencionada nas midias local e nacional 438 vezes (figura 3). Cabe
destacar que uma diminuigdo em 2020 ocorreu em razdo da pandemia do co-
vid-19. Todos os materiais produzidos pela iniciativa acompanham a mesma
coeréncia estética e gréfica, e foram de grande importéncia para a consolidagao
dainiciativa, uma vez que os membros se sentiram representados. Uma sensagao
de unido originou-se entre atores distintos, sentimento relatado por eles mesmos
durante as reunides, que se reflete no maior interesse de visitantes para a regido.

Igualmente importante, criou-se um grupo de trabalho que envolve
todos os prestadores de servigos turisticos da rede na elaboragao continua de
roteiros turisticos, a serem comercializados em uma pagina de vendas exclusiva.
Adicionalmente, elaborou-se um programa de qualificagdo para os estabeleci-
mentos turisticos, fundamentado em trés pilares: adequagao legal e boas prati-
cas, qualificagdo e alinhamento interno, que visa preparar a Rede de Portais para
a retomada das atividades pds-pandemia, considerando as tendéncias de com-
portamento dos viajantes (PARANA TURISMO, 2016; SEBRAE, 2020), diferen-
ciando seus estabelecimentos como uma opg¢ao transparente, segura e confidvel.
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Figura 3 - Comparagdo do nimero de mengdes na midia e o aumento do niimero de
membros na Rede de Portais

300
250
200
150
mmm Mengdes na midia
100
Novos membros na Rede
, O
2018/2 2019/1 2019/2 2020/1
Mengdes na midia 25 127 240 43
Novos membros na Rede 8 41 67 92

Fonte: elaboragdo dos autores; dados: GRMA, 2020.

O progresso dos quarenta e oito estabelecimentos que aderiram ao
programa é acompanhado mensalmente e desde seu langamento apresenta
melhoras em seus principais indicadores (tabela 4).

Tabela 4 - Acompanhamento do programa de qualificagio da GRMA

Jun Jul Ago  Set

A¢iao empreendida pelo estabelecimento 2020 2020 2020 2020

Realizacdo de cadastro no Cadastur 24 28 29 30
Adesio ao Selo Turismo Responsavel 11 18 23 25
Adesao ao uso de produtos de limpeza biodegradaveis 20 20 20 25
Capacitagao para realizagdo de Videoconferéncia 28 29 31 31
Capacitagio para orientagdo de uso do QR-code 29 29 33 35
Treinamento online - Brasil Bragos Abertos 5 6 7 7
Treinamento online - Gestor do Turismo 4 8 9 9
Participa¢do nas reunides da Rede de Portais (minimo de 50%) 25 27 29 31

Fonte: Grande Reserva Mata Atlantica, 2020.
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Como é possivel observar acima, desde que se iniciou 0 acompanha-
mento todos os indicadores tiveram uma melhora em resultado do trabalho
continuo de capacitagdes e motivagdes do grupo.

CONSIDERACOES FINAIS

A Grande Reserva Mata Atlantica tem sua base conceitual na
Produgdo de Natureza, que considera justamente este mercado em potencial
que pode se instalar em areas com elevados indices de riquezas naturais, cultu-
rais e historicas e transforma-las em vetores de desenvolvimento local susten-
tavel. A partir da existéncia de grandes areas protegidas ainda em bom estado
de conservagao, que abriguem comunidades tradicionais e cidades historicas
bem preservadas, assim como Unidades de Conservacio estruturadas e bem
manejadas para oferta responsavel de uso publico, a possibilidade de ocorrer o
desenvolvimento regional pela produgdo de natureza torna-se bastante viavel.
A GRMA esta recheada desses atrativos, e aqui vivem diversas pessoas e comu-
nidades responsaveis por manter viva essa diversidade e abundancia. O ecotu-
rismo é o principal meio de conexdo entre todos estes pontos, especialmente
por focar no usufruto dessas experiéncias, mas também por fomentar a exis-
téncia de uma economia restaurativa. Economia que tem por base a concep¢ao
de que, quanto mais bem conservada for a regido e quanto mais fortalecidas
forem as culturas locais, maior o valor agregado dos produtos oferecidos e

maior € o publico e o retorno econdmico em potencial.

A iniciativa GRMA ja figura como modelo de desenvolvimento em
planos locais, municipais e estaduais, e a Rede de Portais, formada essencial-
mente por membros da comunidade; ja une uma dezena de municipios em
um trabalho conjunto com foco inicial no Setor Serra do Mar Lagamar, que
incorpora a metodologia de Impacto Coletivo como uma dinamica de traba-
lho. Com o amadurecimento da iniciativa e um grupo crescente de membros,
novos contatos foram estabelecidos em todas as outras regides e existe deman-
da para a expansdo da Rede de Portais para os demais setores da GRMA.
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Dessa forma, podemos concluir que a Produgdo de Natureza é viavel
na regido e que a metodologia utilizada para a criagdo da Rede de Portais foi
bastante efetiva; ao apresentar resultados significativos nestes primeiros dois
anos de atuagdo, observados pelo aumento do nimero de membros e parceiros
dos portais, pelo planejamento integrado de novos produtos turisticos, pelo
aumento da visibilidade na midia e pelos relatos dos atores envolvidos.

Além disso, essa solugao pode igualmente ser utilizada em outras
regides com potencial para a Producdo de Natureza, conforme vem sendo
aplicada na iniciativa Alto Pantanal, regido entre o Brasil e a Bolivia, que
desde a sua concepgdo utiliza para o seu estabelecimento a metodologia e os
dados coletados pela GRMA. A medida que a iniciativa se torna conhecida
surgem novas oportunidades para sua replicagdo, o que é visto com muitos
bons olhos pela equipe do projeto, como uma forma de promover desenvolvi-
mento (no seu conceito amplo), aliado a conservagao da natureza e da cultura,
na consideracdo de que as a¢des sdo pensadas de baixo para cima, de forma
participativa e transparente. Esta iniciativa também tem o potencial de subsi-
diar a cria¢ao de politicas publicas locais, alinhadas aos Objetivos globais de
Desenvolvimento Sustentavel.
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