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ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PARA A IMPLANTACAO DE UMA PANQUECARIA NO MUNICIPIO
DE FORQUILHINHA - SC

Franciele Basqueroto Machado?
Ademir Borges?

RESUMO: O objetivo deste artigo é elaborar um estudo de viabilidade econémica e
financeira para um empreendimento de uma panquecaria no municipio de
Forquilhinha — SC. Os principais autores citados no trabalho foram Velho, Affonso e
Veiga. A pesquisa se caracteriza quanto aos objetivos como descritiva, em relagéo
aos procedimentos como pesquisa documental e bibliografica e com abordagem
guantitativa ao problema. Os dados foram coletados entre abril e maio de 2021, e na
sequéncia foi realizada a analise utilizando os indicadores ponto de equilibrio contabil,
econdmico e financeiro, margem de contribuicéo, payback, VPL, TIR e TMA. Verificou-
se que a implantacdo de uma panquecaria proporcionara retorno do investimento em
um periodo de 10,8 meses e com lucro de R$ 124.589,00, em um periodo projetado
de 5 anos, com taxa interna de retorno de 108%, mostrando que a implantacdo de
uma panquecaria é viavel. A contabilidade é uma ferramenta para o processo de
gerenciamento das empresas e tem papel relevante na tomada de decisfes.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade. Empreendimento. Indicadores.

AREA TEMATICA: Contabilidade Financeira

1 INTRODUCAO

De acordo com estudos realizados pela EAE Business School, no ano de
2014, os brasileiros sdo os que mais gastam com fast food na América do Sul, gerando
uma receita de R$ 53,7 bilhdes em gastos com fast food (ROMERO, 2016).

Nesse sentido € visivel como o ramo alimenticio tem grande potencial de
crescimento, visto que as pessoas utilizam da alimentacdo como forma de lazer, seja
comprando produtos para elaborar algum cardapio, seja indo em algum lugar
buscando novas experiéncias alimenticias ou mesmo por ser mais comodo.

A indastria brasileira de alimentos e bebidas em 2019 cresceu 6,7% em
faturamento em relacdo ao ano 2018. Em 2019 o lucro foi de R$ 699,9 bilhdes,
acrescentadas as exportacdes e importacoes, representando 9,6% do PIB segundo a
pesquisa conjuntural da ABIA — Associacao Brasileira da Industria de Alimentos, jaem
2018 o lucro foi de R$ 656 bilhdes. Com o desempenho que a industria alimenticia
vem tendo ao longo dos anos, obteve crescimento de 2,3% em vendas reais.

Devido as pessoas terem muitas atividades no seu dia-a-dia, elas tém uma
tendéncia de aumentar a procura por alimentos faceis e rapidos e muitas delas
acabam buscando por alimentos fora de casa, sendo assim, o ramo alimenticio é
considerado um negdcio atrativo aos empreendedores.

1 Académico do curso de Ciéncias Contéabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Especialista, UNESC, Cricima, Santa Catarina, Brasil.
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Nesse sentido o empreendedor é aquele que planeja, analisa, implanta as
suas ideias na criacdo de novos negdécios e verifica se estes negocios sao viaveis.
Pode-se entender também que o empreendedor é aquele individuo que inicia algo
novo que nenhum outro individuo havia pensado, é aquela pessoa que desenvolve
visbes e as realiza (VELHO, 2017).

Diante desse cenario surge a seguinte questdo de pesquisa: é viavel a
abertura de uma panquecaria no municipio de Forquilhinha — SC?

Para atender a questdo de pesquisa, esse estudo tem como objetivo geral
elaborar um estudo de viabilidade econdmica e financeira para um empreendimento
de uma panquecaria no municipio de Forquilhinha — SC.

Para alcancar o objetivo geral tém-se 0s seguintes objetivos especificos:

| - Projetar os investimentos necessarios;

Il - Determinar os custos para a implantacdo da panquecaria,;

[l - Verificar o ponto de equilibrio do negécio.

Sendo assim, este estudo se justificara pelo ponto de vista social, devido as
pessoas buscarem novas experiéncias em relacao a alimentos para consumirem em
lanchonetes ou restaurantes, onde percebeu-se a oportunidade de criar uma
panguecaria no municipio de Forquilhinha, pois ndo existem estabelecimentos que
oferecam esse produto no municipio. Pelo ponto de vista tedrico, este trabalho servira
para as pessoas que compartilham da mesma ideia empreendedora a fim de criar seu
proprio negoécio. Do ponto de vista pratico, outras pessoas poderdo utilizar a ideia
proposta neste artigo para implantar seu negdécio do ramo alimenticio, sendo uma
panguecaria ou outros estabelecimentos afins.

A estrutura desse estudo € dividida em introduc&o onde consta a formacéo do
tema, seguida pela fundamentacéo tedrica onde busca-se autores que ja publicaram
sobre o tema, a terceira secao os procedimentos metodoldgicos, a quarta secdo onde
sdo apresentadas as analises dos resultados obtidos no estudo, por fim, na quinta
secado sao apresentadas as consideracdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 CENARIO DO RAMO ALIMENTICIO DE FAST FOOD

Com o cenério atual que estamos vivendo no pais, muitos brasileiros
decidiram abrir seus proprios negécios, uma das alternativas para esses
empreendedores seria o fast food, que sdo refeicbes rapidas, como batatas fritas,
pizzas, sanduiches, panquecas, etc. Um dos segmentos que mais crescem no Brasil
€ 0 setor alimenticio, mesmo com a situacédo econémica do pais a alimentacdo é um
dos maiores gastos dos brasileiros.

Conforme Abrasel (2019, p. 1):

As familias gastaram, em média, R$ 658,23 mensais com alimentacgdo, sendo
67,2% (R$ 442,27) com alimentos consumidos no domicilio e os demais
32,8% (R$ 215,96) com alimentagdo na rua, ou seja, em restaurantes, bares
e lanchonetes pais afora. Os dados sao da Pesquisa de Orgamentos
Familiares (POF) 2017-2018, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).
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De acordo com Abrasel (2019), a alimentacédo fora de casa consome, em
meédia, 32,8% do total de gastos das familias brasileiras. Para quem deseja abrir um
negdécio proprio, empreender no setor alimenticio e de bebidas é um 6timo negécio.

2.2 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € o ato de constituir uma empresa que podera ter
geracao futura de lucro com o objetivo de criar e/ou aprimorar produtos ou servicos a
fim de satisfazer os interesses proprios do empreendedor e auxiliar no crescimento da
economia do municipio e do pais (SILVA et al, 2019).

A acdo empreendedora € o processo em que o empreendedor ir4 identificar
oportunidades e problemas e encontrar solucdes para esses problemas. A criacdo de
um empreendimento gera para a sociedade a¢fes positivas, pois um negdcio ou um
projeto, pode trazer mudancas para a sociedade, como a movimentacao da economia
de um pais (SEBRAE, 2019).

Em 2019, a GEM (Global Entrepreneurship Monitor) apontou que o pais
atingiu 23,3% de taxa de empreendedorismo inicial, considerada a maior marca até
agora e o segundo melhor patamar total de empreendedores (38,7% da populacéo
adulta, entre 18 e 64 anos) desde 2002, primeiro ano da série histérica desta variavel
(SEBRAE, 2020, p.1).

O empreendedorismo consiste na criacdo de entidades que tendem a gerar
fins lucrativos futuros, proporcionando um crescimento sustentavel, a fim de
solucionar problemas ou maximizar riquezas de forma global ou local (SILVA et al,
2019).

O empreendedorismo surge por meio de uma oportunidade de criagdo de um
produto/servico novo ou diferente, com fins lucrativos, no qual necessita de uma
grande atencdo, pois junto com as oportunidades vém o0s riscos, em que O
empreendedor deve acreditar e explorar 0s conhecimentos sobre o seu
produto/servi¢co e sua consciéncia para saber 0 momento exato de agir/implementar
(HISRICH et al, 2014).

Tabela 01 — Vantagens e desvantagens do empreendedorismo
Vantagens Desvantagens

Grande esfor¢co mental, emocional e

Geragdo de emprego e renda fisico (as vezes) e dedicacgéo

Aumento do crescimento econdmico | Enorme quantidade de horas de
local e global trabalho

Geracdo de produtos/servicos de | Preocupacdo e tensdo em dirigir o
maior qualidade negacio

Estimula ao desenvolvimento de

Grande responsabilidade
novos mercados

Estimulo para criagdo de novos

. Ameaca (concorréncia)
empreendedores e produtos/servigos

Fonte: Adaptado Affonso (2019)

2.2.1 Perfil do empreendedor
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O empreendedor é aquele que cria ideias novas, assume todos 0s riscos e
gue esta sempre motivado a adquirir grandes responsabilidades e sua independéncia,
usando sua imaginagcdo e criatividade, a fim de satisfazer suas necessidades
profissionais e pessoais (AFFONSO, 2019).

O perfil do empreendedor é de um individuo que possui vérias ideias e
iniciativas para elaborar o seu préprio negocio com o intuito de fazer com que seja
viavel. Pode-se ver como empreendedor aquele que cria uma iniciativa para
empreender, e cria uma ideia que nenhum outro individuo teve antes e parte para a
acdo de desenvolver o seu proprio negocio (VELHO, 2017).
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Tabela 02 — Caracteristicas do empreendedor
Caracteristicas

Otimismo e visao do futuro

Capacidade de transformar momentos ruins em
oportunidades

Habilidades inovadoras

Busca insaciavel por novos negdcios e oportunidades

Preocupag&o em melhorar seus produtos/servigos
Auto avaliagdo, autocritica e autocontrole

Imaginacéo, determinacéo e habilidade de organizagéo

Lideranca

Alto grau de conhecimento

Motivacdo

Iniciativa
Fonte: Affonso (2019) e Dornelas (2013).

2.3 PLANO DE NEGOCIO

Para elaborar um plano de negécios, primeiramente é preciso fazer um
planejamento, que € uma ferramenta gerencial, assim Ihe dara mais seguranca para
seguir os caminhos do empreendimento. Por isso € importante que conheca 4
aspectos envolvidos neste contexto: 0 mercado, os produtos ou servicos que irdo ser
comercializados, a equipe administrativa e as necessidades financeiras (VELHO,
2017).

O planejamento ndo é algo que é feito somente uma vez, ele deve ser feito no
inicio do empreendimento, e o empreendedor pode definir de quanto em quanto tempo
ird fazer o planejamento, seja uma vez por més, a cada trés meses, etc., o
planejamento irA ajudar a definir e conquistar as metas estabelecidas pelo
empreendedor (VELHO, 2017).

2.3.1 Descricao do negocio

Sera feito uma pesquisa onde através da analise econdmica e financeira
iremos saber se a abertura de uma panquecaria no municipio de Forquilhinha — SC
sera viavel. Através da analise dos indicadores, ponto de equilibrio (contabil,
econdmico e financeiro), margem de contribui¢éo, valor presente liquido, payback,
taxa interna de retorno e taxa minima atratividade.
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2.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS
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As demonstracbes contébeis tém como objetivo fornecer informagdes
financeiras sobre os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas da
empresa, através das demonstracdes contabeis podemos verificar se o negocio é
viavel, e se ira obter lucro ou prejuizo. Possuem diversas demonstracdes contabeis
como, balanco patrimonial, demonstrativo do resultado do exercicio, demonstrativo
dos fluxos de caixa (CPC 00, 2019).

O Balanco Patrimonial (BP) e o Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) sdo demonstracdes contabeis que devem ser apresentadas por todas as
empresas ao final de cada exercicio. J& o Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (DFC)
€ obrigatorio a todas as Sociedades Andénimas de Capital Aberto ou com Patriménio
Liguido superior a R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais).

2.4.1 Balango Patrimonial (BP)

O Balango Patrimonial apresenta a situagao patrimonial e financeira de uma
empresa, € uma ferramenta que mostra os bens, direitos e obrigacdes, os bens e
direitos sdo representados no ativo do balanco patrimonial, jA as obrigacfes sdo
representadas no passivo, e 0S recursos pertencentes aos socios sao representados
no patrimdnio liquido, sendo assim, as seguintes contas devem ser apresentadas no
balanco patrimonial: caixa e equivalentes de caixa, clientes, estoques, propriedades
para investimentos, imobilizado, intangivel, provisdes, obrigacdes financeiras, entre
outros (CPC 26, 2011).

O ativo pode ser dividido em circulante, que sdo os bens que podem ser
transformados em dinheiro em curto prazo, ou seja em até 12 meses, ou nao
circulantes que sédo aqueles que podem ser transformados em dinheiro em longo
prazo, ou seja em um prazo superior a 12 meses.

O passivo pode ser dividido em circulante, que sao as contas a pagar em curto
prazo, ou seja, em até 12 meses, ou hao circulantes, que sao as contas a pagar em
longo prazo, ou seja em um prazo superior a 12 meses.

As despesas sao beneficios econdémicos que ocorrem reducdes no ativo ou
aumentos no passivo, e que resultam em reduc¢des no patrimonio liquido, exceto os
referentes a distribuicdes aos detentores de direitos (CPC 00, 2019).

As receitas sdo beneficios econdmicos que ocorrem aumentos no ativo ou
reducdes no passivo e que resultam aumento no patrimdénio liquido, exceto 0s
relacionados aos soécios (CPC 00, 2019).

Tabela 03 - Estrutura Balango Patrimonial
PASSIVO (Capital de terceiros)
PATRIMONIO LIQUIDO (Capital préprio)

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

ATIVO

2.4.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)

A demonstracdo do resultado do exercicio € uma ferramenta para analisar a
lucratividade de uma empresa, € ordenada por receitas e despesas de uma empresa,
€ apresentada de forma vertical, ou seja, as receitas deduzem as despesas e em
seguida é indicado o lucro/prejuizo do periodo (IUDICIBUS, 2019).
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Tabela 04 - Estrutura Demonstracédo do Resultado

(=) Receita Liquida de Vendas

(-) CPV ou CMV

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas comerciais

(-) Despesas financeiras

(+) Receitas financeiras

(-) Despesas administrativas

(=) Resultado Operacional

(-) Outras despesas

(+) Outras receitas

(=) Resultado antes do Imposto de Renda e CSLL

(-) Provisao para o IR (15%+10% adicional)

(-) Provisdo para a CSLL (9%)

(=) Lucro/Prejuizo Liquido

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
2.4.3 Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (DFC)

O DFC pode ser separado em 3 grupos, sendo eles atividades operacionais
gue consistem em todas as atividades relacionadas a empresa, ou seja, com as
entradas e saidas operacionais, atividades de investimentos consistem pelo aumento
elou reducdo do realizavel a longo prazo e atividades de financiamentos que sao
derivados de empréstimos/financiamentos e investidores a entidade (CPC 03, 2010).

Pode ser elaborada pelo método direto ou indireto, pelo método direto é
apresentado os recebimentos e pagamentos da empresa, e pelo método indireto é
apresentado o lucro ou prejuizo liquido do exercicio, complementando com aumento
ou reducgdo das contas do ativo e passivo (HOJI, 2017).

Na tabela 05 serd apresentado a estrutura do demonstrativo dos fluxos de
caixa pelo método direto.

Tabela 05 — Estrutura Demonstrativo dos Fluxos de Caixa Método Direto
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos

Vendas e Servigos prestados

Rendimentos financeiros

Total

Pagamentos

Fornecedores Custos indiretos e Despesas gerais

Impostos

Encargos financeiros

Outros pagamentos

Continua...
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Continuacéo.
Total

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) operacdes

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de Imobilizado

(+) Venda de Investimentos permanentes

(-) Aquisicbes de Imobilizado

(-) AplicagBes em Investimentos permanentes

(-) AdigGes ao custo do Intangivel

(-) Aplicacbes em Ativo Realizavel a Longo Prazo

(=) Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Resgate (aplicacao) de Titulos e valores mobiliarios

(+) Integralizacdo de Capital

(+) Novos empréstimos e financiamentos

(-) Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

(-) Pagamentos de dividendos

(=) Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo no inicio do exercicio

Saldo no final do exercicio
Fonte: Adaptado Hoji (2017)
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Na tabela 06 serd apresentado a estrutura do demonstrativo dos fluxos de

caixa pelo método indireto.

Tabela 06 — Estrutura Demonstrativo dos Fluxos de Caixa Método Indireto

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) do exercicio

Despesas (receitas) que nao afetam o caixa
Depreciac¢éo, amortizagdo e exaustao

Variacdes monetarias dos financiamentos e empréstimos
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial

(-) Lucro na venda do Imobilizado

Total

Aumento/reducdo dos ativos e passivos operacionais
Reducdo (aumento) de Contas a receber

Reduc¢do (aumento) de Impostos a recuperar

Reducdo (aumento) de Estoques

Continua...
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Continuacéo.

Reduc¢do (aumento) de outros ativos operacionais

Aumento (reducao) de Fornecedores

Aumento (reducao) de Obrigacdes fiscais

Aumento (reducdo) de Salarios e encargos sociais

Aumento (reducao) de outros passivos operacionais

Total

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de Imobilizado

Venda de Investimentos permanentes

(-) Aquisi¢ces de Imobilizado

Aplicacdes em Investimentos permanentes

(-) Adicdes ao custo do Intangivel

(-) Aplicacbes em Ativo Realizavel a Longo Prazo

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Resgate (aplicagdo) de Titulos e valores mobiliarios

Integralizacdo de Capital

Novos empréstimos e financiamentos

(-) Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de dividendos

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento

VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo no inicio do exercicio

Saldo no final do exercicio
Fonte: Adaptado Hoji (2017)

2.5 INDICADORES DE VIABILIDADE

R

-y

)

%

Os indicadores de viabilidade servem para a tomada de decisédo em relacdo a
implantacdo de uma empresa, por meio deles conseguiremos saber se 0 negocio ira
dar certo. Os indicadores para analise da viabilidade econémica e financeira de
um negocio sao: ponto de equilibrio, margem de contribuicdo, VPL, TIR, payback e

TMA.

2.5.1 Ponto de Equilibrio
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O Ponto de Equilibrio ou Break Even Point, € um indicador que mostra quando
a empresa ira dar lucro, ele serve para indicar a quantidade de producéo ou vendas
de uma empresa para cobrir os Custos e Despesas Varidveis, os Custos e Despesas
Fixas, ou seja, os Custos e Despesas Totais. O Ponto de Equilibrio pode ser calculado
de trés maneiras: Ponto de Equilibrio Contébil (PEC), Ponto de Equilibrio Econdmico
(PEE) e o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) (HOJI, 2017).

2.5.1.1 Ponto de equilibrio contabil

De acordo com Veiga (2016, p. 118) o ponto de equilibrio contabil consiste no
momento em que as receitas totais se equiliboram com os custos e despesas totais.
Portanto, consiste em quando a soma das margens de contribuicdo € suficiente para
cobrir todos os custos e despesas fixos, ndo havendo, assim, contabilmente, nem
lucro nem prejuizo.

Pode ser calculado de duas maneiras, em quantidades que sao 0s custos e
despesas fixos dividido pela margem de contribuicdo unitaria (Preco de venda unitario
- (Custo variavel unitario + Despesas variaveis unitérias). Ja o Ponto de Equilibrio
Contabil em valor € o Ponto de Equilibrio Contabil em quantidades multiplicado pelo
preco de venda.

A formula do Ponto de Equilibrio Contabil em quantidade é a seguinte:
PECq=_CDF

MCu
Onde:
CDF = custos e despesas fixos;
MCu = margem de contribuicdo unitaria.

A férmula do Ponto de Equilibrio Contabil em R$ é a seguinte:
PEC$ = PECq x PV
Onde:

PECq = ponto de equilibrio contabil em quantidade;
PV = preco de venda

2.5.1.2 Ponto de equilibrio econdmico

O ponto de equilibrio econdmico consiste no momento em que as receitas se
igualam aos custos e as despesas, adicionando o custo de oportunidade (VEIGA,
2016, p. 120).

O Ponto de Equilibrio Econémico pode ser calculado de duas maneiras, em
guantidades que é os Custos e despesas fixos somado com o custo de oportunidade
(juro do capital proprio investido) dividido pela margem de contribui¢ao unitaria (Preco
de venda unitario - (Custo variavel unitario + Despesas variaveis unitarias). Ja o Ponto
de Equilibrio Econémico em valor € o Ponto de Equilibrio Econédmico em quantidades
multiplicado pelo preco de venda.

A formula do Ponto de Equilibrio Econbmico em quantidade é a seguinte:
PEEq = CDF + CO

MCu
Onde:
CDF = custos e despesas fixos;
CO = custo de oportunidade;
MCu = margem de contribuicdo unitaria.
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A férmula do Ponto de Equilibrio Econdmico em R$ é a seguinte:
PEES$ = PEEq x PV
Onde:
PEEQq = ponto de equilibrio econémico em quantidade;
PV = preco de venda.

Cm)

X
J

2.5.1.3 Ponto de equilibrio financeiro

O objetivo do ponto de equilibrio financeiro € identificar o momento em que as
receitas se igualam aos custos e despesas, sem considerar as despesas registradas
contabilmente em que n&o ocorreu o efetivo desembolso de recursos (VEIGA, 2016,
p. 121).

O Ponto de Equilibrio Financeiro pode ser calculado de duas maneiras, em
guantidades que é os Custos e despesas fixos deduzido das despesas nédo
desembolséaveis dividido pela margem de contribuicdo unitaria (Preco de venda
unitario - (Custo variavel unitario + Despesas variaveis unitarias). Ja o Ponto de
Equilibrio Financeiro em valor € o Ponto de Equilibrio Financeiro em quantidades
multiplicado pelo preco de venda.

A férmula do Ponto de Equilibrio Financeiro em quantidade € a seguinte:
PEFq = CDF — DND

MCu
Onde:
CDF = custos e despesas fixos;
DND = despesas ndo desembolsaveis;
MCu = margem de contribuicdo unitaria.

A formula do Ponto de Equilibrio Financeiro em R$ é a seguinte:
PEF$ = PEFq x PV
Onde:

PEFq = ponto de equilibrio financeiro;
PV = preco de venda

2.5.2 Margem de Contribuicédo (MC)

A margem de contribuicdo € um indicador que indica se a receita de uma
empresa é suficiente para obter lucro apos efetuar o pagamento de todos os custos e
despesas fixas. Pode ser calculada a margem de contribuicao unitaria e a margem de
contribuicdo total. A margem de contribuicdo unitaria é a diferenca entre o preco de
venda unitario e os gastos variaveis unitarios (VEIGA, 2016).

A margem de contribuicdo total € o somatorio da margem de contribuicao
unitaria (de cada produto ou servigo) multiplicado pela quantidade vendida (de cada
produto). O resultado, normalmente chamado de lucro, se constitui em margem de
contribuicéo total (o somatério da MCU de cada produto) menos os CF — custos fixos
e despesas fixas, também chamadas de despesas operacionais fixas (VEIGA, 2016,
p. 94).

O somatdrio da margem de contribuicdo unitaria € denominado margem de
contribuicdo total, ou seja, os diversos produtos tém suas margens de contribuicéo
unitarias, que, somadas, resultam na margem de contribui¢do total (VEIGA, 2016, p.
94).
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A margem de contribuicdo unitaria pode ser calculada da seguinte forma: o
preco de venda unitario deduzido da soma do custo variavel unitario e despesas
variaveis unitaria, e a margem de contribuicdo em valor que é as vendas deduzido dos
custos e despesas variaveis.

A férmula Margem de Contribuicdo Unitéria € a seguinte:

MCUnit = PVu — (CVu + DVu)
Onde:

PVu = preco de venda unitario;
CVu = custo variavel unitario;

DVu = despesas variaveis unitarias.

A férmula da Margem de Contribuicdo Total € a seguinte:
MC = Vendas — Custos e despesas variaveis

2.5.3 Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido, mais conhecido como VPL, é o fluxo de caixa
previsto para a empresa, ou seja, € a soma das entradas e saidas de um fluxo de
caixa (HOJI, 2017).

Sobre o Valor Presente Liquido pode-se afirmar que:

“Indica o quanto o fluxo de caixa (livre acumulado) valeria no presente. A ideia
€ verificar se 0 neg6cio gerou mais retorno do que o investimento. Assim,
para saber se o investimento compensou, € s6 comparar o VPL com o capital
investido. Assim, se o investimento feito foi de R$ 200 mil e o VPL foi de R$
180 mil, o retorno nao foi positivo.” (SEBRAE-BA, 2018, p. 16).

A férmula do Valor Presente Liquido € a seguinte:
VPL=FCo+__FCi + FC2 +...+ FCn
(1 +TMA)! (1 + TMA)? (1 + TMA)"

Onde:

VPL = valor presente liquido;

FCo = fluxo de caixa no periodo zero, ou seja, o investimento inicial;
FCn=momento em que o fluxo de caixa ocorreu;

TMA = taxa de desconto, ou seja, a TMA (Taxa Minima de Atratividade).

2.5.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno é envolvida num fluxo de caixa, onde € aplicada
sobre os pagamentos (saidas de caixa) e recebimentos (entradas de caixa), e também
€ uma taxa de desconto que faz com que o Valor Presente Liquido (valor presente de
todas as parcelas) seja igual a zero, e o capital deve ser sempre negativo (HOJI,
2017).

Esta taxa é utilizada quando ha mais de um pagamento e mais de um
recebimento ou quando as parcelas de pagamento e recebimentos ndo séo idénticas
(HOJI, 2017).

E a taxa de retorno considerando o fluxo de caixa livre acumulado. Ela é
expressa em percentual, podendo ser mais bem comparada com outros indices. Por
exemplo, se a TIR tem um retorno de 0,3% e a poupanca, 0,5%, a poupanca € um
investimento melhor (SEBRAE-BA, 2018, p. 16).
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A férmula da Taxa Interna de Retorno € a seguinte:
FCo = FCi1 + FC2 +...+ FCn
1+t (L +0) (3 +i"

Cm)

X
J

Onde:

FCo = fluxo de caixa no periodo zero, ou seja, o investimento inicial;
FCn = momento em que o fluxo de caixa ocorreu;

I = taxa interna de retorno.

2.5.5 Prazo de Retorno do Investimento (Payback)

O payback é o tempo que levara para obter retorno sobre o valor investido,
onde é investido um valor, e com o passar do tempo ira recebendo nos fluxos de
caixas o valor investido. Por exemplo, é investido R$ 100.000,00, no primeiro ano
rende uma entrada de caixa de R$ 30.000,00, no segundo ano R$ 20.000,00 e no
terceiro ano R$ 50.000,00, ou seja, em 3 anos foi recuperado o valor que foi investido,
este prazo é chamado de payback. Ele pode ser dividido em dois momentos, o
primeiro € quando se faz o investimento e o segundo momento € quando recebe
retornos do valor investido (SILVA, 2018).

Também chamado de retorno de capital, o payback verifica se a empresa
gerou o montante investido em seu inicio. Como consequéncia, permite ao
empreendedor entender quanto tempo demora para obter o valor do dinheiro investido
(SEBRAE-BA, 2018, p. 16).

A férmula do payback € a seguinte:

Payback = _Investimento inicial
Ganho no periodo

2.5.6 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

E a taxa onde o investidor considera que esta obtendo ganhos financeiros.
Esta relacionada a ter baixo risco e alta liquidez, ou seja, a sobra de caixa pode ser
aplicada na TMA. Uma das maneiras de fazer uma analise em um investimento é
fazendo uma comparacéo entre a TIR e a TMA do investidor (FILHO, 2019).

A Taxa Minima de Atratividade trata-se do minimo esperado em relagdo ao
caixa, de acordo com 0s investimentos. Representa os provaveis riscos de mercado
de cada segmento em que se encaixa a empresa. (SEBRAE, 2019).

A formula da TMA é a seguinte:

TMA = CMPC + Pr

Onde:

CMPC = custo ponderado de capitais (WACC);
Pr = prémio de risco.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a abordagem de problema, o estudo tem uma abordagem
quantitativa, que € uma pesquisa que traduz em nameros as opinides e informacoes,
utilizando técnicas estatisticas para serem classificadas e analisadas (ASSIS, 2008,
p. 20).
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Em relacdo aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como descritiva, de
acordo com Assis (2008, p. 18), a pesquisa descritiva visa observar, registrar, analisar,
classificar e interpretar os dados sem interferéncia, sem manipulacdo do pesquisador.

Quanto aos procedimentos, € uma pesquisa documental e bibliografica, uma
pesquisa documental € elaborada através da coleta e andlise de dados e informacdes
gue ndo receberam nenhum tratamento analitico, ou seja, uma analise, pesquisa
bibliogréfica sdo pesquisas em livros, documentos bibliogréficos, artigos cientificos,
pode ser um trabalho que constitui-se no passo inicial de outra pesquisa (ASSIS,
2008).

Quanto a estratégia, € um estudo de caso que segundo Assis (2008, p. 18), é
guando envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de maneira
gue se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

E quanto as técnicas de pesquisa (instrumentos) ou técnica de coleta de
dados é caracterizado como dados documentais e questionario, no qual foram feitas
pesquisas em livros e artigos cientificos, e foi enviado por meios tecnolégicos, via
WhatsApp e via e-mail um questionario para duas panquecarias, sendo uma de
Garopaba-SC e a outra de Torres-RS.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de informacbes tedricas do presente estudo foi baseada em
referéncias bibliograficas (livros) e em sites relacionados ao cenario do ramo
alimenticio de fast food.

A pesquisa foi realizada através de um questionério aplicado em cinco
panquecarias, devido ao numero reduzido de estabelecimentos na regido sul de Santa
Catarina, apenas dois estabelecimentos responderam a pesquisa, sendo uma
localizada em Garopaba-SC e a outra em Torres-RS. A pesquisa foi enviada por meios
tecnoldgicos, via WhatsApp e via e-mail durante o més de abril e maio de 2021.

Apés a aplicacao desse questionario, a autora tabulou os valores em planilhas

de Excel e fez a média dos dados informados para utiliza-los na analise de viabilidade.
4 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

ApoOs a tabulacdo dos dados pesquisados em uma planilha eletronica
(Microsoft Excel) chegou-se ao valor necessario para o investimento inicial conforme

tabela abaixo:

Tabela 07 — Investimentos iniciais

DESCRICAO Valor R$
Equipamentos 44.100,00
Talheres 2.000,00
Mesas e cadeiras 24.000,00
Méveis e utensilios 6.000,00
Aluguel 36.000,00
TOTAL 112.100,00

Fonte: Elaborada pela autora (2021)
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No valor dos equipamentos foram considerados 0s gastos necessarios para
aguisicao de Fornos, Batedeiras, fogdes, freezers e geladeiras. Foram considerados
ainda investimentos necessarios a aquisi¢cdo de talheres, mesas, cadeiras e méveis
de escritérios. Os equipamentos foram depreciados de acordo com a vida util
estimada, que coincidem com o prazo do projeto. Um ponto a ser destacado € o
aluguel do imével, que nesse caso foi considerado direito de uso e foi depreciado
durante o periodo de 5 anos.

Para se chegar ao custo de producdo foram levados em consideracdo os
custos médios informados pelos proprietarios dos estabelecimentos consultados. Os
custos foram divididos em custos fixos e variaveis, sendo a massa pronta e 0s
ingredientes para recheio classificados como custo variavel e o0s outros custos
classificados como custo fixos (agua, energia elétrica, gas de cozinha). Para o custo
total foi multiplicado a quantidade estimada de vendas de panquecas para o periodo
de um ano pelos custos variaveis e fixos (sendo o custo de R$ 0,50 por panqueca, e
os demais ingredientes o custo de R$ 14,50, multiplicado, pela quantidade de
panguecas produzidas no ano, ou seja, 0,50 multiplicado por 39.900 panquecas,
totalizando R$ 19.950,00 e 14,50 multiplicado por 39.900 panquecas, totalizando R$
578.550,00).

Para o preparo da panqueca, foi estimado com base nas informacoes
pesquisadas o consumo de 120 botijdes de gas de cozinha por ano, sendo o custo
unitario de R$ 85,00, totalizando um gasto de R$ 10.200,00 ao ano. Para a mao de
obra, que seria o0 salario de cada auxiliar de cozinha, sendo 6 auxiliares, com salario
de R$ 1.300,00 mais os encargos sociais e trabalhistas, totalizando um gasto anual
de R$ 156.499,00.

Nos gastos adicionais, foram considerados a energia elétrica, sendo R$
1.000,00 mensais, totalizando R$ 12.000,00 ao ano e agua com gasto de R$ 500,00
mensais, totalizando R$ 6.000,00 ao ano. Os custos totalizam R$ 783.199,00 por ano.

Quanto a producédo, sera produzido aproximadamente 3.325 panquecas
mensais, totalizando uma producao anual de 39.900 panquecas.

O preco unitario das panquecas sera em média de R$ 26,25, ocasionando um
faturamento mensal de R$ 87.283,44, totalizando um faturamento de R$ 1.047.401,25
ao ano.

Com base nos investimentos, custos e despesas destacados pelos
respondentes foram elaboradas as projecdes do Balanco Patrimonial, Demonstracao
de Resultado e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa para o periodo de 5 anos.
Tabela 08 — Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ativo
Caixa e aplicacdes 142.197 | 282.006 | 421.815 | 561.624 701.434
Créditos 87.283 87.283 87.283 87.283 87.283
Total do ativo circulante 229.480 | 369.289 | 509.099 | 648.908 788.717
Imobilizado (Direito de Uso) 112.100 | 112.100 | 112.100 | 112.100 112.100
Depreciacéo (22.420) | (44.840) | (67.260) | (89.680) | (112.100)
Total do ativo néo circulante 89.680 67.260 44.840 22.420 0
Total do ativo 319.160 | 436.549 | 553.939 | 671.328 788.717
Passivo
Continua...
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Fornecedores 65.267 65.267 65.267 65.267 65.267
Obrigacdes sociais 13.042 13.042 13.042 13.042 13.042
Obrigag0es tributarias 7.463 7.463 7.463 7.463 7.463
Fornecedores de Arrendamentos 7.200 7.200 7.200 7.200 0
Total passivo circulante 92.971 92.971 92.971 92.971 85.771
Fornecedores de Arrendamentos 21.600 14.400 7.200 0 0
Total passivo nao circulante 21.600 14.400 7.200 0 0
Patrimdnio Liquido
Capital social 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserva de Lucros 124,589 | 249.178 | 373.768| 498.357 622.946
Total do patrimdnio liquido 204.589| 329.178| 453.768| 578.357 702.946
Total do passivo e patriménio liquido 319.160| 436.549| 553.939| 671.328 788.717
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
Tabela 09 — Demonstracdo do Resultado
Demonstragcdo de Resultado
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Operacional Liquida 1.047.401 | 1.047.401 | 1.047.401 1.047.401 | 1.047.401
Custo dos produtos vendidos (783.199) | (783.199) | (783.199) (783.199) | (783.199)
Lucro bruto 264.202 264.202 264.202 264.202 264.202
Despesas Gerais e Adm. (26.440) (26.440) (26.440) (26.440) (26.440)
Depreciacéo (22.420) (22.420) (22.420) (22.420) (22.420)
Resultado operacional antes 215.342 215.342 215.342 215.342 215.342
do resultado financeiro
Despesas financeiras (1.200) (1.200) (1.200) (1.200) (1.200)
Resultado antes das 214.142 214.142 214.142 214.142 214.142
operacdes descontinuadas
Resultado antes dos impostos 214.142 214.142 214.142 214.142 214.142
Imposto (89.553) (89.553) (89.553) (89.553) (89.553)
Correntes (89.553) (89.553) (89.553) (89.553) (89.553)
Lucro liguido do periodo 124.589 124.589 124.589 124.589 124.589
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
Tabela 10 — Demonstrativo dos Fluxos de Caixa Método Indireto
FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO
| - Fluxo das Operacdes ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) Resultado do Periodo 124.589 124.589 124.589 124.589 124.589
( +) Depreciacéo 22.420 22.420 22.420 22.420 22.420
Lucro operacional ajustado 147.009 147.009 147.009 147.009 147.009
(-) Aumento Créditos (87.283) 0 0 0 0
( +) Aumento de fornecedor 94.067 (7.200) (7.200) (7.200) (7.200)
Continua...
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(+) Aumento de Obrigacdes
Tributarias/Trabalhista 20.504 0 0 0
= CAIXA GERADO NA
OPERACAO 174.297 139.809 139.809 139.809 139.809
Il - Fluxo das Atividades de
Investimentos
(- ) Pagamento Maquinas e
Equipamentos (112.100)
= CAIXA CONSUMIDO NOS
INVESTIMENTOS (112.100) 0 0 0) 0
lll - Fluxo dos Financiamentos
(+) Aumento de Capital Social 80.000 0 0 0) 0

= CAIXA GERADO NOS

FINANCIAMENTOS 80.000 0 0 0) 0
VARIACAO NAS
DISPONIBILIDADES(I+11+II) 142.197 139.809 139.809 139.809 139.809
DISPONIBILIDADES NO INICIO
DO PERIODO 0 142.197 282.006 421.815 561.624
DISPONIBILIDADES NO FINAL
DO PERIODO 142.197 282.006 421.815 561.624 701.434

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Apbs a apresentacdo das projecdes das Demonstracdes Contabeis, sera
apresentado o calculo dos indicadores de viabilidade, sendo eles, o ponto de equilibrio
contabil, econémico e financeiro em quantidades e em reais, a margem de
contribuicéo total e em quantidades, o valor presente liquido, a taxa interna de retorno,
0 payback e a taxa minima de atratividade. Foram feitos os calculos desses
indicadores para chegar ao principal objetivo do trabalho, que € mostrar a viabilidade
de implantacdo de uma panquecaria.

Tabela 11 — Ponto de equilibrio contabil em quantidades e em R$

Ponto de equilibrio contabil em quantidades AO MES
CDF / Mcu 1.739
Ponto de equilibrio contabil em R$

PECq x PV R$ 45.647,58

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A tabela 11 mostra o célculo do ponto de equilibrio contabil em quantidade e
valor. Assim, sera necessaria a comercializacdo de 1.739 unidades de panquecas a
cada més para que sejam cobertos os gastos da empresa, ndo gerando lucro ou
prejuizo.

Tabela 12 — Ponto de equilibrio econbmico em quantidades e em R$

Ponto de equilibrio econdmico em quantidades AO MES
CDF + CO / Mcu 1.913
Ponto de equilibrio econ6mico em R$

PEEq x PV R$ 50.212,38

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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A tabela 12 mostra o calculo do ponto de equilibrio econdmico em quantidades
€ 1.913, e em valor R$ 50.212,38, isso significa que para cobrir todos os gastos e
chegar ao lucro desejado de R$ 23.475,90, ou seja, o custo de oportunidade, a
empresa tera que vender essa quantidade de panquecas.

Tabela 13 — Ponto de equilibrio financeiro em quantidades e em R$

Ponto de equilibrio financeiro em quantidades AO MES
CDF - DND / Mcu 1.626
Ponto de equilibrio financeiro em R$

PEFq x PV R$ 42.688,18

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O ponto de equilibrio financeiro em quantidades € 1.626, e em valor R$
42.688,18, isso significa que para cobrir todos os gastos desembolsaveis, que
possuem saida de caixa da empresa, a empresa devera vender essa quantidade de
panquecas.

Tabela 14 — Margem de contribuicdo unitaria e total
Margem de contribui¢cdo unitaria AO MES

Pvu - (Cvu + Dvu) 11,25

Margem de contribuigdo total

Vendas - Custos e despesas variaveis
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

R$ 37.408,44

A margem de contribuicdo total € R$ 37.408,44, ou seja, é a receita obtida de
um produto/mercadoria/servico, apos retirar 0s gastos variaveis, composto por custos
e despesas variaveis.

Tabela 15 - VPL, TIR e TMA
ANALISE DE RENTABILIDADE

PERIODO PRODUTIVI | PREGCO VALOR DA CUSTO MARGEM
DADE (Un) R$/Un RECEITA (B) TOTAL (C) BRUTA (B - C)

Investimento (112.100,00)
1° Ano 39.900 26,25 1.047.401,25 922.812,01 124.589,24
2° Ano 39.900 26,25 1.047.401,25 922.812,01 124.589,24
3° Ano 39.900 26,25 1.047.401,25 922.812,01 124.589,24
4° Ano 39.900 26,25 1.047.401,25 922.812,01 124.589,24
5° Ano 39.900 26,25 1.047.401,25 922.812,01 124.589,24
TAXA INTERNA DE RETORNO = 108% VALOR PRESENTE LIQUIDO = 215.346,59

Obs.: O Valor Presente Liquido e a Relagdo B/C foram calculados usando-se uma Taxa de
Desconto de 10% a.a.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A tabela 15 mostra o valor presente liquido de R$ 215.346,59, isso significa
gue o investimento é rentavel e compensa ao investidor, ou seja, € o valor da receita
deduzido do valor do custo total sobre a taxa de desconto de 10% e adicionando o
valor do investimento. A TIR alcancou 108%, é maior que a TMA, ou seja, quando a
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Tabela 16 — Payback
Payback AO MES

Investimento inicial / Lucro no periodo 10,80
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A tabela 16 mostra em quanto tempo a empresa ir4 obter o retorno do
investimento através do payback, que sera em 10,80 meses (inferior a um ano), ou
seja, o investimento serd pago em 10,80 meses.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo geral elaborar um estudo de viabilidade
econbmica e financeira para um empreendimento de uma panquecaria no municipio
de Forquilhinha — SC com o0s seguintes objetivos especificos: projetar o0s
investimentos necessarios, determinar os custos para a implantacdo da panquecaria
e verificar o ponto de equilibrio do neg6cio, sendo que ambos foram alcancados.

A coleta de dados ocorreu em um periodo de um més nos quais foi possivel
projetar o balango patrimonial, o demonstrativo do resultado, a demonstragdo dos
fluxos de caixa, para um periodo de andlise de 5 anos, calculando os indicadores de
ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro, margem de contribuicéo,
payback, VPL, TIR e TMA de 10%.

Na pesquisa por meio do questionario foi levado em consideragdo, duas
empresas que estdo localizadas na regido litoranea e normalmente possuem mais
movimentacao de clientes do que em Forquilhinha-SC, em questéo de volume e preco.

Por meio desta analise, possibilitou responder o problema da pesquisa “E
vidvel a abertura de uma panquecaria no municipio de Forquilhinha — SC?”, neste
estudo pode-se perceber que o retorno do investimento ocorre em um periodo inferior
a 1(um) ano (10,8 meses), o0 que torna o investimento extremamente atrativo. E
importante salientar que neste estudo néo foi considerado as receitas com vendas de
bebidas, pois o objetivo era analisar apenas a viabilidade com a receita de vendas de
panguecas. Outro ponto que vale ser destacado é o preco de venda utilizado para
projetar as vendas e consequentemente os resultados obtidos no estudo, este preco
foi calculado a partir da média dos dois estabelecimentos consultados que estédo
localizados em regido litoranea com forte tendéncia ao turismo, o que eleva o preco,
mas deve-se levar em conta que para implantacdo do estabelecimento deste estudo,
devera ser praticado um preco menor considerando a realidade do municipio.

Durante e elaboracdo do estudo foi constatado o baixo numero de
estabelecimentos especializados em panquecas na regido sul do estado de Santa
Catarina, o que trouxe dificuldade na coleta de informacgfes, mas, a0 mesmo tempo
eleva a expectativa de sucesso do empreendimento proposto. A autora entrou em
contato com 5 panquecarias para responderem o questionario, e somente duas,
destas panquecarias responderam, sendo uma de Garopaba-SC e a outra de Torres-
RS.

Como sugestdo para uma futura pesquisa sobre Analise de Viabilidade
Econbmica e Financeira, indico que seja acrescentado uma variedade maior de
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produtos afins (bebidas) de que o negdécio seja rentabilizado. E por fim, a criacdo de
um aplicativo onde a pessoa possa personalizar e inove seu trabalho e negdcio.
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