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ABORDAGENS TRABALHISTAS SOBRE A COVID-19 NO SETOR DE
VESTUARIO DA REGIAO SUL DE SANTA CATARINA

Thaise Medeiros Amancio?
Luan Philippi Machado?

RESUMO: O presente trabalho apresenta as abordagens trabalhistas sobre a COVID-
19 no setor de vestuario no sul de Santa Catarina, visando avaliar a maneira como
este setor tem atuado no cenario de crise causado pelo Coronavirus. O objetivo geral
deste artigo foi observar os reflexos causados pela pandemia da COVID-19 na
manutencdo do emprego a partir das tratativas de empresas de confeccéo do sul de
Santa Catarina. Os procedimentos metodoldgicos utilizados para a pesquisa e na
coleta de dados foram qualitativos e descritivos. Além disso, também foi elaborado um
estudo multicasos por meio de um questionario com perguntas discursivas. Devido a
pandemia, o governo desenvolveu medidas para a preservacéo do emprego e renda,
oferecendo alternativas a serem adotadas pelas empresas. Os assuntos abordados
no questionario foram sobre as modalidades de afastamentos utilizadas durante a
pandemia pelas empresas pesquisadas; como a pandemia afetou o desempenho da
empresa e que aprendizado este momento trouxe. Foram analisadas as medidas
trabalhistas adotadas pelas empresas durante o periodo de marco a junho de 2020,
bem como os nimeros de admissfes e demissdes, coletados por meio de relatérios
disponibilizados. Com os resultados obtidos, foi possivel observar que houve uma
diferenca significativa nas abordagens realizadas pelas empresas. A Empresa A
conseguiu evitar as demissdes em massa e nao considerou vantagem a utilizacdo das
medidas de reducédo e suspensao de jornada e salario, enquanto a Empresa B efetuou
a rescisdo de boa parte do seu quadro de funcionarios, e aplicou as medidas de
reducdo e suspensao nos demais colaboradores.

PALAVRAS - CHAVE: Manutencao do emprego. Pandemia. Demissao. Coronavirus.

AREA TEMATICA: Tema 06 — Contabilidade Gerencial

1 INTRODUCAO

Os direitos dos trabalhadores foram garantidos legalmente a partir da
Revolucao Industrial. Na época, o entdo presidente Getulio Vargas sancionou em 01
de maio de 1943 as Consolidagcdes das Leis de Trabalho (CLT), que garante
condicBes dignas de trabalho e condicdes sociais (MARTINS, 2012). Essa legislacao
pode ser considerada um marco na histdria do direito trabalhista, ja que foi a primeira
lei criada com este intuito. Apés este acontecimento, a legislacéo do trabalho ficou um
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longo periodo sem sofrer mudangas muito significativas, tendo um novo ato marcant
em 2017, com a reforma trabalhista por meio da Lei n® 13.467/2017.

Em 2020 o governo teve a necessidade de criar novas medidas trabalhistas
para a manutencdo do emprego apOs 0 surgimento de um virus conhecido como
Coronavirus (COVID-19). A primeira vez que o virus foi detectado foi na cidade de
Wuhan, na China ao final do ano de 2019. Os primeiros contaminados deram entrada
no pronto socorro com um quadro de pneumonia até entdo desconhecida, o que
chamou atencéo dos médicos locais. O virus se alastrou por todo 0 mundo e causou
uma pandemia mundial. No Brasil, o primeiro caso da doenca foi confirmado em 26
de fevereiro de 2020, se tratando de um homem de 61 anos, de S&o Paulo, que esteve
na Italia, e a primeira morte pelo virus foi confirmada em 17 de margo, sendo um
homem de 62 anos que também morava em S&o Paulo. Em alguns casos, a doenca
€ assintomética, ou seja, ndo apresenta nenhum sintoma. Mas 0s sintomas mais
comuns sao parecidos com os de uma gripe comum, incluindo: febre, tosse, falta de
ar e em alguns casos, a perda do olfato. A doenga costuma se apresentar de forma
mais grave em pessoas com doencas crbnicas, como diabetes e hipertensao, e em
pessoas mais velhas. A prevencao da propagacdo do virus ocorre com a higienizacéo
constante das médos com agua e sabdo ou alcool em gel 70% e cobrir o nariz e boca
ao espirrar e tossir. Infelizmente, muitos paises entraram em estado de calamidade
publica com o virus devido a rapida propagacéo e decretaram quarentena (MACEDO
JUNIOR, 2020).

No Brasil, as medidas de protecao contra a COVID-19 ganharam forca por
meio da Lei n° 13.979/2020, que trouxe as medidas que podem ser adotadas para
evitar a propagacdo do virus, enfatizando a necessidade do isolamento social e
guarentena (BRASIL, 2020).

Em Santa Catarina, o governo decretou situacdo de emergéncia em 17 de
marcgo de 2020 com o decreto estadual n° 515 e desde entdo vem criando medidas
preventivas contra o virus. Com este decreto, o governo suspendeu em todo o estado
algumas atividades econdmicas, como restaurantes, comércios em geral e a
circulacao de transportes coletivos, por exemplo. Durante as semanas seguintes,
foram criadas outras medidas, e as industrias ndo essenciais precisaram reduzir o
guadro de funcionarios em 50% para que pudessem continuar com suas atividades.
Além disso, os setores administrativos deveriam priorizar o trabalho remoto, e os
colaboradores do grupo de risco precisariam ser afastados sem prejuizo do salério
(SANTA CATARINA, 2020).

Além das medidas estaduais, o governo federal criou a medida provisoria n°®
936, que permitiu a suspensdo ou reducdo da carga horaria e salario dos
colaboradores, recebendo um beneficio emergencial do governo nessas situagoes.
Essa medida provisoria foi aprovada e convertida para a Lei n°® 14.020/2020, que
manteve 0s mesmos prazos estabelecidos na MP n°® 936. Entretanto, foi publicado o
Decreto n® 10.422, que prorroga os prazos estabelecidos na lei para a celebracéo dos
acordos de reducao e suspenséo. Agora, os acordos de reducgéo e suspensao podem
ser feitos por cento e vinte dias (BRASIL, 2020).

Diante do exposto, tem-se a seguinte questao de pesquisa: quais os reflexos
causados pela pandemia da COVID-19 na manutencdo pelo emprego no setor de
confecgdo no sul de Santa Catarina?

A partir desta questdo problema, tem-se como objetivo geral observar os
reflexos causados pela pandemia da COVID-19 na manutencdo do emprego a partir
das tratativas de empresas de confeccao do sul de Santa Catarina.
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Para que o objetivo geral seja alcancado, tem-se 0s seguintes objetivo
especificos: apontar os beneficios propostos pelo governo para manutencdo do
emprego durante o periodo de pandemia da COVID-19; analisar os numeros de
demissdes entre os meses de marc¢o a junho de 2019 em relagdo ao mesmo periodo
de 2020; confrontar diferentes medidas adotadas por empresas do setor de confecgéo
na manutencado do emprego durante a pandemia.

O estudo em questao se justifica devido ao fato de que a crise econémica
gerada por meio da pandemia causada pela COVID-19 ainda é um assunto novo,
tendo poucos estudos relacionados. Com a analise realizada € possivel compreender
se no ponto de vista dos empregadores do ramo de confeccdo as medidas
emergenciais criadas foram favoraveis, e quanto a pandemia afetou esse setor.

A estrutura deste estudo é composta pela introducéo, que apresenta de forma
sucinta o tema aprofundado. A segunda parte do artigo é formada pela fundamentacao
tedrica, que mostra os conceitos e referenciais teoricos utilizados para a realizacéo do
estudo. A terceira secao apresenta os procedimentos metodolégicos desta pesquisa.
A quarta secdo exibe a analise dos resultados obtidos com este estudo, e a quinta
secdo é composta pelas consideracdes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a parte tedrica da pesquisa realizada para o
desenvolvimento deste artigo. Inicialmente, serdo apresentados 0s principais marcos
da legislacéo trabalhista de maneira geral. Em seguida, a pesquisa sera focada no
tema abordado, dando énfase nas legislacdes trabalhistas devido a pandemia da
Covid-19. Além disso, sera discorrido sobre a participacéo dos sindicatos nas medidas
emergenciais criadas e também a base de célculo utilizada para a compensacao paga
pela Unido. Por fim, sera apresentado um tépico sobre o impacto do Coronavirus nas
inddstrias catarinenses.

2.1 LEGISLACAO TRABALHISTA

No inicio da Revolucado Industrial, houve a necessidade de implantar regras
para garantir os direitos dos trabalhadores. Devido a esse acontecimento, em 01 de
maio de 1943 o presidente Getulio Vargas sancionou o Decreto Lei n°® 5.452. Com ele
surgiram as Consolidacfes das Leis do Trabalho (CLT). Essa legislacdo garante os
direitos trabalhistas, que € um conjunto de regras existentes a fim de oferecer
condic¢fes dignas de trabalho e também sociais (MARTINS, 2012).

A Constituicdo de 1946 apresentou outros direitos sociais dos trabalhadores
e continuou mantendo os direitos do trabalho ja existentes. Ela inseriu a Justica do
Trabalho no Poder Judiciario, e criou alguns novos 6rgaos, tais como o Tribunal
Superior do Trabalho — TST, os Tribunais Regionais do Trabalho — TRT e as Juntas
de Conciliacdo e Julgamento. A Constituicdo garantiu também assisténcia aos
desempregados (BRASIL, 1946).

Depois da Constituicdo, ndo ocorreram mudancas muito significativas por um
longo periodo. A proxima legislacdo que acarretou em grandes mudancas trabalhistas
aconteceu em novembro de 2017, quando entrou em vigor a Lei n® 13.467/2017, com
0 objetivo de garantir a seguranca e os direitos dos trabalhadores. Algumas das
principais mudancas impostas pela legislagcao foram: a modalidade de compensagéao
de banco de horas que antes s0 poderia acontecer em acordo coletivo, e agora pode
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ser feito de forma individual; antes, as férias poderiam ser divididas em dois periodos
e um deles ndo poderia ser inferior a dez dias. Agora, as férias podem ser divididas
em até trés partes, sendo um periodo de pelo menos quatorze dias, e as outras duas
nao podendo ser inferiores a cinco dias. Outras diversas mudangas ocorreram com a
aplicacao dessa lei, que ficou conhecida como uma revolugao, tendo em vista que
resultou em muita repercussao, principalmente sobre o impacto que a lei causou na
relacdo entre empregador e empregado, causando uma maior ligacéo entre as partes.
Pode-se considerar essa legislacdo como uma das principais mudancas na CLT
(MELEK, 2017).

Ao final do ano de 2019, iniciou na China, na cidade de Wuhan, um surto de
contaminacgao causado pelo novo Coronavirus (COVID-19). O virus se espalhou pelo
mundo gradativamente de forma consideravelmente rapida, fazendo com que muitos
paises precisassem tomar medidas de prote¢do contra a doenca, inclusive o Brasil.

Em 6 de fevereiro de 2020, foi publicada no Brasil a Lei n® 13.979/2020, que
apresentou medidas de protecdo que poderiam ser adotadas para enfrentar uma
emergéncia na saude publica, causada pelo surto da COVID-19. Dentre as medidas,
como principais podem ser destacadas: o isolamento das pessoas contaminadas; e a
guarentena, que é definida como uma restricdo de atividades e também a separagao
das pessoas por grupos de convivio (BRASIL, 2020).

2.2 LEGISLACOES TRABALHISTAS DEVIDO A COVID-19

O estado de Santa Catarina decretou situacao de emergéncia em 17 de margo
de 2020, por meio do decreto estadual n°® 515, logo apds a avaliagdo do cenario
epidemioldgico do estado e da confirmagéo da transmissdo comunitéria, que ocorre
guando a contaminacdo ndo tem ligacdo com viagens ao exterior. Este decreto
suspendeu em todo o territorio estadual, pelo periodo de sete dias algumas atividades
econbmicas, como a circulacdo do transporte coletivo, os servicos privados néo
essenciais, como abertura de shopping centers, restaurantes e comeércios em geral,
servigcos publicos ndo essenciais, e proibiu a entrada de novos hospedes nos hotéis,
pousadas e setor hoteleiro no geral. Além disso, o decreto proibiu por trinta dias a
realizacdo de eventos, reunides, missas e cursos presenciais. A partir desta data, nas
regibes onde o contagio comunitario fosse identificado, as inddstrias poderiam
funcionar somente com o quadro de funcionarios reduzido de forma a utilizar a
capacidade minima necessaria para a producdo (SANTA CATARINA, 2020).

Foi publicado no dia 20 de marco de 2020 o decreto legislativo n® 6, onde o
Congresso Nacional decretou estado de calamidade publica com efeitos até 31 de
dezembro de 2020, conforme solicitado pelo Presidente da Republica (BRASIL, 2020).

O presidente da Republica adotou a Medida Provisdria (MP) n® 927, de 22 de
Margco de 2020, com o intuito de apresentar medidas trabalhistas para auxiliar no
enfrentamento da pandemia, visando oferecer op¢cdes aos empregadores para que
evitem a demissdo em massa. Nesta MP, foram trazidas algumas possiveis maneiras
de manter os contratos de trabalho e ainda assim, manter os colaboradores em casa.
Algumas opcdes apresentadas foram o teletrabalho, onde o colaborador pode
trabalhar de sua residéncia, utilizando os meios tecnologicos para prestar 0s servicos
a empresa; antecipacdo de férias, mesmo que o colaborador ndo tenha periodo
aquisitivo completo, além de ser permitido antecipar o gozo de periodos de férias
futuros, se ambas as partes concordarem (BRASIL, 2020).
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A MP enfatizou que os funcionarios que fazem parte do grupo de risco da
COVID-19 devem ser prioridade para o gozo das férias. No que se refere ao
pagamento das férias, ficou determinado que pode ser efetuado até o quinto dia util
do més seguinte ao inicio do gozo e o valor correspondente ao 1/3 que o funcionario
recebe com o pagamento das férias, podera ser pago até a data limite do pagamento
da segunda parcela do 13°, salvo se o empregado for demitido. Neste caso, o valor
deve ser pago na rescisdo. Outra alternativa disponibilizada com a MP foi a
antecipacao de feriados, desde que os empregados sejam comunicados com no
minimo 48 horas de antecedéncia e quando se tratar de feriados religiosos, o
empregado deve apresentar concordancia em acordo escrito. O banco de horas
também foi uma possibilidade apresentada, onde a compensacéo terd um prazo de
18 meses para ser feita, a partir da cessao do estado de calamidade publica. Para
compensar as horas do banco, o colaborador podera trabalhar duas horas extras por
dia, ndo podendo exceder dez horas diarias trabalhadas (BRASIL, 2020).

Em Santa Catarina, foi publicado no dia 23 de marco de 2020 o decreto n°
525, que reforca as medidas de enfrentamento da COVID-19. Ficou determinado com
0 decreto a suspensdo até o dia 30 de abril de 2020 a circulagdo dos transportes
coletivos, a abertura de shoppings, e permanéncia de pessoas em bares, cafeterias e
restaurantes. Além disso, foram suspensos até o Ultimo dia de maio os eventos e
reunides, as aulas presenciais, a abertura de academias, cinemas, teatros e afins. As
industrias precisaram priorizar o afastamento sem prejuizo de salario dos
colaboradores que fazem parte do grupo de risco e também dar preferéncia para o
trabalho remoto aos setores administrativos. Todas as medidas tomadas pelo governo
tém a finalidade de conter a contaminacdo e propagacdo do virus (SANTA
CATARINA, 2020).

Por conta da pandemia, muitas empresas tiveram reducdo nas vendas e
consequentemente, uma queda na receita. Por isso, em alguns dias muitos
empresarios optaram por rescindir o contrato de trabalho de alguns de seus
colaboradores, visando a reducédo de custos. Como muitas empresas ndo estavam
sequer podendo abrir, e as que abriram tiveram que se adaptar com a nova rotina e
também com a reducdo dos lucros, enxergaram na demissdo em massa uma boa
alternativa para equilibrar seus gastos.

Devido aos fatos, o Presidente da Republica publicou em 01 de abril de 2020
a MP 936, que divulgou o Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da
Renda, visando preservar os empregos e reduzir o impacto social. O Beneficio
Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda (BEm) é pago quando ocorre 0
acordo de reducdo ou suspencdo de jornada e carga horaria entre empregador e
empregado. E de responsabilidade da empresa informar o Ministério da Economia
sobre a reducao ou suspensao dos seus colaboradores, no prazo maximo de dez dias
a partir da data do acordo. O valor pago pelo Ministério da Economia tera como base
de célculo o valor mensal do seguro desemprego (BRASIL, 2020).

Nos casos de reducgdo da jornada e salario, a empresa pode realizar o acordo
de até 90 dias com o colaborador e ver qual das porcentagens melhor se enquadra
na situacdo, entre as opcoes de 25%, 50% e 70% tendo em vista que a carga horéaria
devera ser reduzida na mesma porcentagem da reducéao do salario (BRASIL, 2020).

Com a nova MP, a reducéo pode ser feita por meio de acordo individual com
0 empregado em qualquer uma das porcentagens se o salario recebido for até
R$3.135,00 (trés mil, cento e trinta e cinco reais). Caso seja acima deste valor e abaixo
de R$12.202,12 (doze mil, duzentos e dois reais e doze centavos), o funcionario
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podera ter sua carga horaria e salario reduzidos em 25%, ou por meio de acord
coletivo com o sindicato para receber a reducao de 50% ou 70% (SEGATO, 2020).

Quando a empresa opta por realizar a suspensao temporaria do contrato de
trabalho, o colaborador fica sem prestar servicos durante o periodo do acordo e em
contrapartida, a empresa néo realiza o pagamento do saldo de salario e encargos
deste funcionario, pagando somente os beneficios como plano de saude, por exemplo.
A responsabilidade pelo pagamento passa a ser da Unido. Se o faturamento da
empresa no ano calendario de 2019 ultrapassou 4,8 milhdes, a empresa é
responsavel pela ajuda compensatéria de 30% do salario (RIO GRANDE DO SUL,
2020).

No dia 06 de julho de 2020 o Presidente da Republica sancionou a Lei n°
14.020/2020, que se trata de uma conversao da Medida Proviséria n° 936. Assim,
enquanto o pais estiver enfrentando o estado de calamidade publica causado pela
pandemia do Coronavirus, as medidas descritas na MP poderdo ser utilizadas,
visando preservar 0s empregos e amenizar o impacto social. E importante destacar
gue as medidas de suspensao e reducéo de jornada e carga horaria continuarédo tendo
validade, desde que nédo ultrapassem o0s noventa dias de acordo permitidos. Além
disso, os funcionarios admitidos a partir de 01 de abril de 2020 ndo poderéo ter sua
jornada reduzida ou suspensa, tendo em vista que a contratacdo foi efetuada apos a
publicacdo da Medida Provisoria 936, e o objetivo da suspenséo e reducdo é manter
0 emprego daqueles que ja tinham um contrato de trabalho antes da elaboragéo da
MP (BRASIL, 2020).

Em 13 de julho de 2020 — uma semana apés a publicacdo da Lei n°
14.020/2020 — foi publicado o Decreto n° 10.422, que prorroga 0S prazos
estabelecidos na lei para a celebragcédo dos acordos de reducgéo e suspenséo. Foram
acrescentados trinta dias no prazo para a reducdo de jornada e salario, totalizando
cento e vinte dias de alteracdo do contrato de trabalho. No caso da suspenséo de
contrato, foram acrescidos sessenta dias, tendo um periodo total também de cento e
vinte dias. O empregador que optar pela suspensdo, podera fazer de forma
fracionada, desde que cada periodo ndo seja inferior a dez dias e a soma de todos os
periodos nao ultrapasse os cento e vinte dias permitidos. Entretanto, é importante
ressaltar que o total de dias permitidos para a alteracdo de contrato do trabalhador é
de cento e vinte dias, independente da forma de alteracéo. Ou seja, caso a empresa
opte por reduzir a jornada e salario de um empregado por noventa dias, e ap0s este
periodo queira suspender o mesmo empregado, podera somente efetuar a suspensao
por trinta dias, totalizando cento e vinte dias de alteracdo. Os prazos para pagamento
do beneficio continuam os mesmos ja previstos na Lei n° 14.020/2020 (BRASIL,
2020).

2.3 PARTICIPACAO DOS SINDICATOS NAS MEDIDAS EMERGENCIAIS

Em 06 de abril de 2020 o Ministro Ricardo Lewandowski publicou uma medida
cautelar por meio da Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 6363, referente a MP
936 que permite aos empregadores, firmar diretamente com seus empregados o
acordo de reducdo ou suspenséao da jornada de trabalho e salario.

O ministro afirma que a MP viola os artigos 7° e 8° da Constituicdo, que
garantem o direito de irredutibilidade do salario, com excecBes previstas em
convencdo ou acordos coletivos, e também torna obrigatéria a participacdo dos
sindicatos nas negociacdes coletivas de trabalho. Por este motivo, pede que a MP
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seja editada de maneira que néo fique autorizado o uso de acordos individuais. Além
disso, ele destacou a grave crise econfmica existente no pais e reconheceu a
importancia das medidas adotadas, entretanto, destaca que em partes, ocorre a
violacdo de direitos e garantia dos trabalhadores, que a ConstituicAo assegura
(BRASIL, 2020).

Por este motivo, Lewandowski solicita que os acordos sejam todos coletivos,
e que tenha a participagao do sindicato, sendo dever do empregador encaminhar ao
sindicato da categoria no prazo de até dez dias corridos a partir do inicio do acordo
(BRASIL, 2020).

Contudo, o Supremo Tribunal Federal julgou que n&o ha necessidade do aval
dos sindicatos para os acordos individuais autorizados na MP 936, justificando com o
momento excepcional que o Brasil esta vivendo. O Ministro Alexandre Moraes afirmou
gue a obrigatoriedade da participacdo dos sindicatos poderia acarretar em
inseguranca juridica, incentivando as demissées (STF, 2020).

O Ministro garante que a medida € constitucional, uma vez que nao existe
conflitos entre empregado e empregador e sim, a necessidade da manutencdo do
emprego neste momento de crise. Ele destacou também que ao retornar com as
atividades normais, o colaborador tera estabilidade empregaticia no mesmo periodo
em que teve sua jornada alterada. Sendo assim, o0 acordo com o sindicato é valido em
gualquer hipotese, mas néo é obrigatorio em todas elas (STF, 2020).

O quadro abaixo apresenta os percentuais para reducéo de jornada e salario
e as ocasides em que a participacao do sindicato é obrigatoria:

Quadro 01: Reduc¢ao de Jornada e Salario
REDUGAO  |[VALOR DO BENEFICIQ] ACORDO INDIVIDUAL ACORDO COLETIVO

25% da parcela do
Seguro Desemprego

25% Permitido a todos Permitido a todos

Permitido a todos, e
obrigatério para quem
recebe entre R$3.135,01
a R$12.202,12
Permitido a todos, e
obrigatério para quem
recebe entre R$3.135,01
a R$12.202,12

Permitido para aqueles que
recebem até R$3.135,00 ou
acima de R$12.202,12

50% da parcela do

50%
° Seguro Desemprego

Permitido para aqueles que
recebem até R$3.135,00 ou
acima de R$12.202,12

70% da parcela do

70%
° Seguro Desemprego

Fonte: Dados da pesquisa.

E possivel observar no quadro acima que somente na modalidade de reduc&o
em 25% o acordo individual é permitido para todos os casos, independente do salario.
Nos demais percentuais, este tipo de acordo s6 podera ser efetuado para os que
recebem até R$3. 135,00 (trés mil, cento e trinta e cinco reais). Para 0s que recebem
acima deste valor, torna-se obrigatério o acordo coletivo para as reducées em 50% e
70%.

A sequir, sera apresentado um quadro com as informacdes relacionadas a
suspensao de jornada e salario e a participacao do sindicato nestes casos. O quadro
apresenta também a informacéo sobre a ajuda compensatoria que deve ser paga por
empresas que atingiram em 2019 um valor determinado pela legislagdo no seu
faturamento.
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Quadro 02: Suspensao de Jornada e Salario
AJUDA
RECEITA BRUTA )
COMPENSATORIA , ACORDO ACORDO
EI\);‘I‘PNFLQJEA(IB_A?D%R PAGA PELO MEALOIR [P IENERIEIE INDIVIDUAL COLETIVO
EMPREGADOR

Permitido a

Permitido para
P todos, e

aqueles que

Até 4,8 milhGes

N&ao obrigatoria

100% da parcela do
Seguro Desemprego

recebem até
R$3.135,00 ou

obrigatério para
quem recebe
entre

acima de
R$12.202,12 R$3.135,01 a
- R$12.202,12
Permitido para Permitido a
todos, e

aqueles que

. obrigatdrio para
recebem até 9 P

Acima de 4,8
quem recebe

30% do salario do 70% da parcela do

milhdes colaborador Seguro Desemprego R$3.135,00 ou entre
acima de
R$12.202,12 | R$3:135.01a
) ’ R$12.202,12

Fonte: Adaptado da Lei n° 14.2020/2020.

A regra para a participagdo dos sindicatos nos acordos de suspensao de
contrato € a mesma para 0s casos de reducédo, ou seja, o acordo individual é permitido
para os funcionarios que recebem até R$3.135,00 (trés mil, cento e trinta e cinco reais)
ou acima de R$12.202,12 (doze mil, duzentos e dois reais e doze centavos). As
empresas que faturaram acima de R$4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil
reais) devem pagar uma ajuda compensatoOria equivalente a 30% do salario do
funcionério, ficando sob responsabilidade da Unido o pagamento de 70%.

2.4 BASE DE CALCULO PARA A COMPENSACAO PAGA PELO GOVERNO

De acordo com Segato (2020), a base de célculo utilizada para chegar ao
valor pago pelo governo quando ocorrer a redu¢do ou suspensao tempordria sera a
mesma base utilizada no célculo do Seguro Desemprego. Ou seja, se a reducgédo for
de 50%, o empregado recebe 50% da parcela do seguro desemprego. A mesma regra
se aplica em todas as porcentagens. Nos casos de suspenséo, o empregado recebe
a parcela integral.

Para o calculo da parcela do Seguro Desemprego, é realizado a média dos
trés ultimos salarios recebidos pelo colaborador. Ao chegar no resultado, deve-se
aplicar a férmula apresentada no quadro abaixo:

Quadro 03: Valor da Parcela do Seguro Desemprego
MEDIA SALARIAL
Até R$1.599,61

VALOR DA PARCELA
Multiplicar a média por 0,8 (80%)

De R$1.599,62 até R$2.666,29 O que passar de R$1.599,62 multiplicar por 0,5
(50%) e somar com R$1.279,69

Valor fixo de R$1.813,03

Acima de R$2.666,29

Fonte: Ministério da Economia (2020).

Um funcionério com a média salarial de R$1.450,00 (hum mil, quatrocentos e
cinquenta reais) que teve reducao de 25%, recebera do governo o valor de R$290,00
(duzentos e noventa reais), seguindo essa memoria de calculo: 1.450,00 x 0,8 =
1.160,00 x 0,25 = 290,00.
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2.5 0 IMPACTO DO CORONAVIRUS NAS INDUSTRIAS CATARINENSES

Com o intuito de avaliar o impacto da crise causada pela pandemia nas
industrias, o Sebrae, a Fiesc e a Fecomércio realizaram uma pesquisa durante o
periodo de 31 de marco de 2020 a 08 de abril de 2020 e avaliou em torno de 740
empresas.

Para chegar em um resultado mais preciso, foram utilizados a estimativa do
namero de colaboradores de 2019, baseando-se na Relagdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS) e no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED).
Com os resultados da pesquisa, estima-se que ocorrera uma perda de 165 mil
empregos, o0 que significa de 16% a 21% de diminuicéo (FIESC, 2020).

A pesquisa teve uma segunda e terceira edicdo, que avaliou outros periodos.
Na segunda edicao, foi avaliado o numero de empregados no periodo de 17 de abril
a 02 de maio. O resultado da pesquisa impressionou visto que apresentou um
crescimento de mais de 124 mil demissdes, comparando com a primeira pesquisa
(FIESC, 2020).

Abaixo sera apresentado uma imagem com 0s principais impactos nos setores
da industria, no segundo periodo analisado:

Figura 01: Impacto no nimero de empregados por setor

Pericdo de 17/abril até 02/maio

Alimentos 54%
Automotiva 50% 50%
Bebidas 39%
Bens de Capital 60%
Celulose e papel 32%
Confecgdo 28% E
Construgdo civil 56% D%
Equipamentos elétricos 38% 15%
Grafica 40%
Madeira 47%
Metal-mecanica 46%
Metalurgia 44%
Méaveis 34% 2]
Plasticos 26% 6%
Produtos quimicos 25%
Téxtil 23%

W diminuiu ficouigual M aumentou
Fonte: FIESC (2020).

A figura acima apresenta os impactos causados na manutencdo do emprego
das empresas que foram objeto de pesquisa. Pode-se observar que o setor de
confeccdo esta entre os mais atingidos, ficando atras somente do setor téxtil e de
produtos quimicos.

Na terceira edicdo, a pesquisa apontou que cerca de 530 mil pessoas
perderam o emprego desde o inicio da crise causada pela pandemia. Essa edicao
também analisou 0 nimero de suspensdes e reducdes de carga horéria e salario nas
empresas envolvidas. Aproximadamente 408 mil empregados tiveram seu contrato
suspenso e 462 mil tiveram sua jornada de trabalho e salario reduzidos. Somando
estes numeros com a quantidade de demissdes, fica claro o reflexo causado pela
pandemia nos setores industriais de Santa Catarina (SEBRAE, 2020).
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Neste capitulo, sera discorrido sobre o enquadramento metodologico do artigo
e em seguida, serdo apresentados os procedimentos de coleta e andlise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O presente trabalho terd uma abordagem qualitativa, ja que o objetivo deste
estudo consiste em comparar os impactos causados pela pandemia do COVID-19 em
duas empresas do setor de confeccdo no periodo de marco de 2020 a maio de 2020.
De acordo com Matias (2016), uma pesquisa se torna qualitativa quando né&o utiliza
meétodos e técnicas estatisticas. As analises deste estudo foram realizadas com os
dados obtidos pelas empresas.

O estudo em questéo tem objetivos descritivos porque conforme Gil (2018),
uma pesquisa se torna descritiva quando tem o objetivo de descrever uma ocorréncia
ou um determinado ambito. O estudo também tem objetivos explicativos, tendo em
vista que o trabalho apresenta o que esta acontecendo. Uma pesquisa explicativa
procura identificar os fatores que determinam os fatos (GIL, 2018).

Quanto aos procedimentos, essa pesquisa é caracterizada como multicasos
com levantamento de dados. Um estudo multicasos permite apontar evidéncias
relevantes e mais confiaveis do que em estudos de casos individuais (YIN, 2001).
Como técnica de pesquisa, foi utilizado no desenvolvimento desse artigo foi um
guestionario com perguntas discursivas.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para a realizacdo da parte préatica desta pesquisa, foi encaminhado um
questionario (APENDICE 01), com perguntas discursivas para duas empresas do
segmento de confeccéo da regido sul de Santa Catarina.

A primeira empresa, que sera identificada como Empresa A se situa em
Balneério Rinc&o e atua no ramo desde 2009. E optante do Simples Nacional e tem
como principal fonte de recursos a venda de uniforme e equipamentos de protecéo
individual. Antes da pandemia, o quadro de funcionarios da empresa contava com 46
colaboradores.

A segunda empresa, intitulada de Empresa B esta localizada na cidade de
Ararangua e atua no ramo desde 1996. A empresa é do Lucro Presumido e oferece
uma grande diversidade de roupas para o publico infanto-juvenil. Antes da pandemia,
a empresa tinha 68 funcionarios registrados.

Inicialmente, seriam desenvolvidas entrevistas com as empresas por meio do
Google Meet, em formato de video. Porém, em virtude da alta demanda de trabalho
no departamento pessoal, as partes entrevistadas optaram por responder de forma
escrita. Por isso, 0os questionarios foram encaminhados via e-mail no dia 12 de maio
de 2020, e recebidos nos dias 13 de maio de 2020 e 02 de junho de 2020 pelas
Empresas A e B, respectivamente.

As perguntas do questionario abordaram assuntos relacionados a nova rotina
das empresas diante do cenéario de pandemia causado pela COVID-19, bem como
guantidade de empregados em reducdo ou suspensdo de jornada e saléario,
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quantidade de demissées, opinies no ponto de vista empresarial sobre as medidas
propostas pelo governo, e outros assuntos relacionados.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Serdo apresentados a seguir os resultados dos questionarios realizados para
a confeccdo da pesquisa. As andlises foram desenvolvidas por meio das respostas
recebidas pelas partes respondentes e dos relatérios de admissdes e demissdes
disponibilizados pelas empresas.

As medidas para a manutencdo do emprego propostas pelo governo
trouxeram alguns beneficios para ambos os lados: empregadores e empregados.
Dentre as principais alternativas, pode-se destacar a Medida Provisoria n°® 927, que
ofereceu aos empregadores maneiras de priorizar a permanéncia do colaborador em
casa, adotando o teletrabalho, para que o colaborador possa continuar trabalhando
sem precisar se deslocar e a antecipacao de férias.

A Medida Provisoéria n° 936, que foi convertida para a Lei n® 14.020/2020
divulgou um dos programas que mais repercutem durante a pandemia: o Beneficio
Emergencial da Preservacédo do Emprego e da Renda (BEm). A empresa pode reduzir
a carga horaria e salério do funcionario, ou optar por suspender o contrato por tempo
determinado. Um fator importante deste beneficio, é a estabilidade que o empregado
recebe caso a empresa opte pela redugao ou suspensao.

Nas empresas analisadas, ambas adotaram algumas medidas emergenciais.
Abaixo, serdo apresentadas as medidas utilizadas pelas Empresas A e B:

Quadro 04: Medidas emergenciais adotadas pelas empresas entrevistadas:

Medidas Emergenciais Utilizado por:
Banco de horas — MP 927 Empresa A
Home Office — MP 927 Empresa A
Equipe reduzida — MP 927 Empresa A e Empresa B
Antecipacédo de férias — MP 927 Empresa A e Empresa B
Reducao de jornada e salario — Lei 14.420/2020 Empresa B
Suspenséo de contrato — Lei 14.420/2020 Empresa A e Empresa B

Fonte: Dados da pesquisa.

O quadro acima apresenta as principais medidas emergenciais propostas pelo
governo e a utilizacéo delas nas empresas que foram objeto de estudo deste artigo.
Pode-se observar por meio do quadro que a Empresa A utilizou quase todas as
medidas, com excecdo apenas da redugdo de carga horéria e salario. A Empresa B
optou por néo utilizar o banco de horas e a pratica do home office.

Com o questionario realizado, foi notdrio que as estratégias criadas pelas
empresas foram diferentes em diversos sentidos. A primeira pergunta do questionario
teve o objetivo de entender o nivel de experiéncia das empresas perante momentos
dificeis da economia. O questionamento feito foi se a empresa ja havia passado por
algum momento semelhante ao atual, referente ao cenario econémico causado pela
pandemia. A Empresa A respondeu que eles sofreram com a crise politica que ocorreu
no Brasil em 2016 e tiveram um numero consideravel de queda nas vendas, além de
muitos clientes inadimplentes. Contudo, considera o cenario atual muito pior, por conta
da pressdo psicologica ocorrida principalmente nos primeiros quinze dias de
guarentena. A respondente afirmou que a maioria dos clientes optaram por atrasar 0s
pagamentos por nédo terem certeza de quando a situacao voltaria ao normal. Disse
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gue percebeu que a situagao havia chegado ao extremo quando se nao desligasse?i'
televisdo, a sensacdo que tinha era de que o mundo estava acabando e néo tinha
saida: todos morreriam. A Empresa A finalizou a resposta dizendo que no quesito
financeiro a situacao esta praticamente como foi em 2016, mas psicologicamente a
pandemia afetou muito mais. A Empresa B respondeu de forma sucinta que nunca
haviam passado por um momento assim antes.

Ao serem guestionadas sobre como a pandemia esta afetando o desempenho
das atividades, a Empresa A respondeu afirmando que o setor administrativo esta em
contato direto com o setor de producéo, visando incentivar os trabalhadores deste
setor para que eles se dediquem ao maximo. Ela relatou que apesar das vendas terem
caido em torno de 30%, encontraram uma alternativa para tentar se manterem firmes:
a fabricacdo de mascaras. Iniciaram realizando doacdes e dessa forma chamaram a
atencao para novos pedidos. Com essa alternativa, eles conseguiram manter o seu
guadro de funcionarios e manter todos os pagamentos em dia.

A Empresa B ao responder a mesma pergunta, afirmou que o setor financeiro
estd empenhado em reduzir os custos de matéria prima, funcionarios e prestacéao de
servigos. Ja os setores gerencial e produtivo estdo revendo seu calendario anual e
suas metas. Por meio das reunides internas, a empresa acredita precisar retroceder
em torno de dois anos.

Quando a pergunta foi sobre quais medidas as empresas adotaram desde o
primeiro decreto estadual até o momento da entrevista, a Empresa A informou que
inicialmente ficaram sete dias fechados. Para isso, utilizaram o banco de horas e o
setor de vendas ficou em home office. Destacou que esse setor teve pouco trabalho,
visto que os clientes ndo estavam dispostos a efetuarem pedidos sem saber o rumo
gue a situacao tomaria. Depois, em torno de dez pessoas voltaram a trabalhar para
finalizar um pedido no setor de producdo e somente apds duas semanas desde o
primeiro decreto, a empresa voltou a operar com 50% da produgcédo. Os demais
funcionarios receberam antecipacéo de férias. Para decidir quem trabalharia e quem
receberia as férias, a empresa observou quais colaboradores se encaixavam no grupo
de risco, e priorizou férias a eles. Foi analisada a possibilidade de reduzir a carga
horaria e salario dos colaboradores, mas devido a retomada das vendas e da grande
demanda de pedidos de mascaras, ndo houve necessidade. Quanto a suspensao de
contratos, a empresa realizou somente com uma funcionaria que estava gravida,
como medida preventiva.

A Empesa B inicialmente deu férias por sete dias para todos os funcionarios,
e apos esse periodo optou por realizar a suspensao de contratos com uma parte dos
colaboradores, principalmente no setor de producédo, e reducdo de 70% para os
demais funcionarios. A respondente destacou que os setores de estilo, financeiro e
comercial estéo trabalhando firme para que seja possivel tracar novas estratégias.

Em relagdo as medidas de reducéo e suspenséo propostas pelo governo, foi
guestionado se no ponto de vista das entrevistadas, aplicando as medidas seria uma
forma de manter os empregados. Foi questionado também quanto a necessidade do
isolamento social, no olhar dos empregadores. A Empresa A respondeu que é uma
forma de manter os empregados, mas que ndo considera uma alternativa muito
interessante para o empregador, levando em consideracdo o fato de que apos o
periodo de reducdo ou suspenséo, o funcionario tera estabilidade e ndo podera ser
demitido durante determinado tempo. Ela afirmou que se no momento atual a empresa
esta com dificuldades de manter os pagamentos em dia, prefere demitir para reduzir
custos e se necessario, no futuro realiza uma nova contratacdo. Sobre a necessidade
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do isolamento social, a resposta obtida foi de que no primeiro momento o isolamento

foi muito importante, para que a sociedade tomasse consciéncia da gravidade da

situacéo e da necessidade de se prevenir. Mas destacou que agora, as pessoas que

nao estao no grupo de risco devem voltar ao trabalho, desde que utilizando mascaras,

alcool em gel e mantenham o distanciamento na empresa. Ela frisou a importancia da
empresa seguir a risca as recomendacodes de prevencao.

A Empresa B considera a reducdo e suspensdo uma forma de manter os
empregados e ressaltou que com essas medidas, € possivel manter caixa para que a
empresa sobreviva durante esse momento, que por enquanto ndo tem fim previsto.
Além disso, a Empresa B compreende que o isolamento social ndo foi necessario em
nenhum momento e que o0 governo poderia ndo ter optado por essa alternativa de
maneira totalitaria, somente manter a obrigatoriedade de higiene e limpeza nos locais
e isolar apenas 0s grupos de risco.

Referente a quantidade de admissdes e demissoes, para uma melhor analise
dos reflexos da pandemia, foi realizado um comparativo entre os nimeros de 18 de
marco de 2019 a 15 de junho de 2019 e 0 mesmo periodo no ano de 2020, conforme
apresenta o quadro a seguir:

Quadro 05: Admissdes e demissdes

2019 2020
Empresa A Empresa B Empresa A Empresa B

Periodo  |Admissdes |Demissdes |Admissdes |Demissdes |Admissdes | Demissdes | Admissdes | Demissdes
18/03 a 31/03 2 3 0 2 0 0 0 3
01/04 a 30/04 6 2 2 0 0 1 0 10
01/05 a 31/05 1 1 2 0 0 0 0 17
01/06 a 15/06 1 2 3 1 0 0 0 0

Total: 10 8 [ 3 0 1 0 30

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao comparar os numeros de 2019 e 2020, observa-se que ocorreu uma
diferenca significativa. A Empresa A realizou dez admissdes neste periodo de 2019 e
nenhuma em 2020. Entretanto, ao analisar o nimero de demissdes, enquanto no ano
anterior houveram oito, neste ano ocorreu somente uma.

A Empresa B contratou sete colaboradores durante o periodo analisado de
2019, e em 2020 assim como a Empresa A, também nao contratou ninguém. Contudo,
o0 numero de demissdes da Empresa B saltou acentuadamente considerando o
mesmo periodo de andlise de 2019 para 2020. No primeiro ano, foram demitidas trés
pessoas e em 2020, trinta, o que significa que houveram dez vezes mais demissdes
em 2020 do que em 2019.

O resultado deste comparativo contraria a resposta da Empresa B quando ela
responde de maneira positiva ao ser questionada se as medidas de reducado e
suspensao servem como maneira de manter os empregados registrados, levando em
consideracao que a empresa demitiu 44% do seu quadro de funcionarios, apesar de
utilizar as medidas de suspenséao e reducao.

As duas empresas apesar de terem o mesmo segmento tiveram opiniées e
atitudes opostas durante o cenario de pandemia, 0 que resultou em uma grande
diferenca nos numeros condizentes a manutencédo do emprego. Uma possibilidade do
motivo deste resultado é o fato da Empresa A ja ter passado por um momento dificil
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economicamente em 2016, e a Empresa B afirmou nunca ter vivenciado algo nesse
nivel. Este fato pode ter refletido nas atitudes tomadas por ambas as empresas, visto
gue a manutencdo de empregos prevaleceu mais positiva na Empresa A.

Mesmo que a Empresa B seja de um porte maior e atua no mercado a mais
tempo, demonstrou que teve mais dificuldade em lidar com os efeitos da pandemia, e
nao encontrou alternativas melhores do que diminuir os custos com folha de
pagamento. A Empresa A se destacou durante a anélise com a inovacao de fabricagéo
de mascaras. Além disso, demonstrou interesse em ver além da reducéao de custos
ao estudar a possibilidade de reduzir ou suspender contratos. Aguardou para ver o
resultado da divulgacdo das mascaras antes de reduzir carga horéaria e salario, e
suspendeu somente uma funcionaria gestante, enquanto a Empresa B aplicou a
reducdo com 70% dos funcionarios, além de suspender boa parte do restante.

Outros fatores que podem ter interferido nos numeros que se referem a
manutencdo do emprego sao o publico alvo das empresas e os produtos ofertados. A
Empresa A trabalha com a fabricac&o de uniformes e EPIs para outras empresas. Nos
dias atuais, faz-se necessario se equipar ainda mais para a protecao contra o virus,
sendo indispenséavel o uso de méascaras e em alguns casos, luvas e 6culos. Além dos
produtos que ja eram vendidos pela Empresa A, ela ainda investiu na producéo de
mascaras de protecdo contra a COVID-109.

Por outro lado, a Empresa B atende um publico infanto-juvenil, com modas
mais destinadas a pessoas que estdao saindo da fase infantil e iniciando a
adolescéncia. Com o isolamento social, estima-se que as vendas diminuiram tendo
em vista a necessidade de permanecer em casa sempre que possivel.

Observando que o catalogo da Empresa A oferece produtos que tendem a ser
mais utilizados durante a pandemia, pode justificar a questao de aumento de producéo
e a permanéncia do quadro de funcionarios quase 100% intacta.

A Ultima pergunta da entrevista foi sobre o aprendizado que esse cenério
trouxe, e a resposta da Empresa A foi a seguinte:

A lico que estamos tendo até o momento é fazer tudo com muita cautela,
sempre com pés firmes e nao ter medo de enfrentar o pior, pois sdo em
momentos de dificuldade que devemos usar a criatividade, e ver ndo como
dificuldade e sim como um novo desafio, sempre pensando em 0 que posso
fazer para vencer. Uma licdo € poder ver que o mundo é uma engrenagem
gigante, cheia de partes mindsculas, se uma parte para, muitas serao
afetadas.

A Empresa B respondeu assim:

Empatia, cuidar de n6s mesmos, valorizar cada momento. Na industria o
desafio é maior, temos que aprender a encontrar oportunidades de
aprendizados, porque nosso ramo € um dos mais afetados, ainda estamos
na incerteza do futuro. Mas acredito que na crise € que saimos da zona de
conforto, e teremos que ser muito criativos.

Apesar das divergéncias de opinides encontradas em grande parte das
respostas do questionario, ambas as empresas tiveram a mesma perspectiva
referente ao aprendizado adquirido com a pandemia: 0 momento apresenta
oportunidade para se reinventar, novos aprendizados, ocorre a necessidade de sair
da sua zona de conforto para poder se manter no mercado de trabalho. E uma licdo
dificil, e para passar por ela com éxito, € necessario persisténcia e determinacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As legislacbes trabalhistas existem desde 1943 e sofreram algumas
mudancas significativas com o decorrer dos anos. Em 2017 entrou em vigor a Lei n®
13.467/2017 visando garantir os direitos dos trabalhadores, sendo essa legislagao
uma das principais mudancas nas leis trabalhistas.

Em 2020 o governo precisou pensar em novas medidas para a manutengao
de emprego, devido a pandemia causada pelo Coronavirus. Dentre as principais
medidas para o enfrentamento do momento de calamidade publica, o governo lancou
0 Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda (BEm). Com ele,
os empregadores podem reduzir e suspender as jornadas e salario dos funcionarios,
ficando sob a Unido a responsabilidade dos pagamentos do periodo reduzido ou
suspenso. Ao ser aplicada a suspenséao ou reducgéo, o funcionario tem estabilidade no
emprego quando retornar ao seu horario normal de trabalho, ndo podendo ser
demitido pela mesma quantidade de tempo em que ficou recebendo o beneficio.

Além do BEm, medidas como adocédo do banco de horas, antecipacao de
férias e trabalho remoto foram propostas para incentivar a preserva¢do do emprego
por parte das empresas, visando oferecer alternativas para que o empregado
continuasse registrado, ainda que ndo pudesse — ou precisasse, devido a poucos
pedidos no setor de producéo, por exemplo — estar trabalhando, visto que a economia
sofreu uma grande queda desde o inicio da pandemia. Tais medidas de afastamento
foram incentivadas pelos governos federais e estaduais, visando garantir o emprego
dos trabalhadores nesta época tao dificil da economia.

Os reflexos da pandemia nas empresas que foram objeto de estudo ficaram
evidentes com o questionario realizado, quando as empresas destacaram as
principais mudancas internas ocorridas desde marco até o momento da aplicacédo das
perguntas. Nas duas empresas, grande parte do quadro de funcionarios foram
afastados temporariamente, seja por meio de antecipacao de férias, banco de horas
ou trabalho remoto.

Analisando as informag@es decorrentes do questionario aplicado, foi possivel
observar que houve uma diferenca significativa entre as empresas referente aos
nameros de contratos reduzidos e suspensos. Quando comparadas a Empresa A com
a Empresa B, fica perceptivel a diferenca de tratamentos para a situacao: A Empresa
A suspendeu somente uma funcionaria e ndo reduziu a carga horéaria de ninguém, e
a Empresa B reduziu em 70% a carga horaria de trinta e dois colaboradores e
suspendeu nove.

Quanto aos dados condizentes as demissdes realizadas durante o periodo
analisado, ficou inegavel que a Empresa B ndo conseguiu preservar 0s empregos
mesmo aderindo as alternativas do governo, visto que demitiu quase metade do seu
guadro de funcionarios, enquanto a Empresa A realizou somente uma demisséo. Essa
diferenca mostra que a maneira como as duas empresas encararam as mudancas
necessarias durante a pandemia refletiram nas suas atitudes. Durante todo o
guestionario, a Empresa A demonstrou mais interesse em evitar a demissdo em
massa e apresentou meios utilizados para que isso se tornasse possivel. Ja a
Empresa B demonstrou uma maior preocupagdo em reduzir os custos, e nessa
reducdo incluiu os gastos com folha de pagamento.
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E fato que devido ao publico alvo da Empresa A ser voltado para empresas
gue buscam por uniforme e equipamentos de protecao individual, ela tende a ter uma
demanda maior de vendas no cenario atual, se comparado com a Empresa B, que
vende para o publico adolescente. Todavia, deve-se destacar que este nao foi o Unico
motivo do resultado positivo da Empresa A. Os responsaveis buscaram juntos uma
alternativa para passar por esse momento de maneira a atingir o minimo possivel a
empresa, tanto no faturamento quanto na manutencéo de empregos. Eles buscaram
inovar oferecendo produtos que seriam indispensaveis neste periodo, e a estratégia
funcionou. A empresa frisou que ndo obteve lucro com a venda de mascaras, mas o
valor supriu ao menos as folhas de pagamento.

Por outro lado, a Empresa B ao responder o questionario ndo demonstrou
interesse em manter os empregos, dando prioridade exclusiva para o faturamento da
empresa e se esforcando para manter a empresa ativa durante a crise. Até o momento
da aplicacdo do questionario, a empresa ainda ndo havia buscado novos métodos
para chamar novos clientes, ou para aumentar suas vendas. Certamente, se buscar
uma nova alternativa alcancara um resultado mais positivo referente & manutencao
dos empregos. N&o se pode afirmar que fazendo isso, a Empresa B conseguira se
manter como a Empresa A, que apresentou praticamente o mesmo quadro de
funcionérios durante os trés primeiros meses da pandemia. Contudo, buscando novos
métodos para superar este momento a empresa pode reduzir o fluxo de demissoes, a
fim de zelar pelo emprego dos seus colaboradores.

Sabe-se que a pandemia ainda ndo acabou e o0 cenario muda
constantemente, mas se a Empresa A conseguir manter a estratégia criada e até
pensar em outras no mesmo alinhamento, tende a chegar ao final da crise com grande
parte do seu quadro de funcionarios ainda ativos, e sem prejuizo.

A elaboracéao desta pesquisa foi de extrema importancia, visto que o assunto
€ novo e a manutencdo dos empregos durante a pandemia causada pela COVID-19
€ um tema muito abordado atualmente, sendo o nimero crescente de desempregados
motivo de preocupacdo constante. Este artigo podera servir de base para novos
estudos sobre o assunto.

As medidas provisorias n° 927 e 936 foram as legisla¢cdes que mais refletiram
na preservacao dos empregos durante a pandemia. Entretanto, enquanto a MP n° 936
foi convertida para a Lei n°® 14.020/2020 que possibilitou a sua aplicagédo durante todo
o periodo de pandemia, e o decreto n°® 10.422/2020 foi publicado com o objetivo de
aumentar o periodo permitido para a reducao e suspensao de contratos, a MP n°® 927
néo foi votada para aprovacao, e no dia 19 de julho de 2020 perdeu a sua vigéncia. A
partir desta data, as alternativas previstas nesta medida n&o poderéo ser utilizadas.

Durante a elaboracdo deste artigo, foi necesséario atualizar as informacdes
inUmeras vezes, buscando os dados mais recentes, visto que a legislacado esta em
constante mudancga procurando alternativas para a preservacao do emprego.

Para pesquisas futuras, sugere-se uma analise dos reflexos da pandemia em
outros setores, fazendo uma comparacgao entre os estudos para verificar quais setores
foram mais atingidos. Uma pesquisa sobre os reflexos da pandemia no faturamento
das empresas também seria relevante.
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APENDICE 01 — Questionario !

1 - A empresa ja havia passado por algum momento semelhante ao atual, sobre o
cenario econdbmico que a pandemia esta causando?

2 - De que forma a pandemia estad afetando o desempenho das atividades da
empresa? Ex.: financeiro, gerencial, produtivo, etc.

3 - Quais medidas a empresa ja tomou desde o inicio do primeiro decreto estadual de
18 de marco de 2020, até o momento? (Antecipacdo de férias, compensacao de
feriados, banco de horas, produgao com 50%, teletrabalho, afastou grupos de risco....
Aqui ainda ndo séo as da MP 936).

4 - A empresa precisou demitir empregados devido a pandemia? A decisdo de demitir
foi tomada pelo fluxo financeiro mensal ou por projecdes futuras por causa da
pandemia?

5 - A empresa adotou a suspensédo de contratos? Com todos? Algum departamento
especifico?

6 - A empresa adotou a reducao de jornada? Com todos? Qual % de reducao?

7- As possibilidades de suspensao e reducédo de jornada sdo para a empresa uma
forma de conseguir manter os empregados?

8 - O governo poderia ter tomado alguma outra medida no seu ponto de vista, que
poderia ser ainda mais benéfica?

9 - A empresa fez uma reunido com os funcionarios para tratar dos assuntos
relacionados a pandemia?

10 - As decisdes tomadas estdo sendo pensadas somente no cenario atual ou vocé
esta pensando a longo prazo?

11 - Vocé acha que o isolamento social é necessério para conter a propagacao do
virus? Ou apenas com o uso de mascaras, alcool em gel e o distanciamento de 1,5m
entre as pessoas ja é o suficiente e todos poderiam trabalhar normalmente?

12 - Vocé acha que esse momento trouxe algum aprendizado? Se sim, qual?
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