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PLANO DE AJUSTES PARA CONCILIAR A ESCRITURACAO DO BLOCO K DO '
SPED FISCAL EM UMA EMPRESA METALURGICA DE SANTA CATARINA.

Fernando Augusto Araujo?
Wagner Blauth?

RESUMO: O artigo tem por objetivo geral identificar os ajustes necessarios para a
conciliagdo do Bloco K da EFD ICMS/IPI do Sistema Publico de Escrituracdo Digital
(SPED), sobre as operacfes de uma metalurgica localizada no Sul Catarinense. Para
a realizagéo da pesquisa foram utilizados artigos, relacionados ao tema bem como os
Guias Praticos do SPED, fornecidos pelo site da Receita Federal. A metodologia
utilizada foi a realizacdo de uma pesquisa qualitativa, os objetivos sao de natureza
descritiva, os procedimentos utilizados foram analise documental. A pesquisa
documental foi realizada por meio dos arquivos digitais e fisicos de cada setor
envolvido com o processo da conciliacdo do bloco K na empresa em estudo. O estudo
em questao visa demonstrar o processo de funcionamento do bloco K bem como sua
utilizacdo como uma ferramenta de gestao referente ao estoque da empresa, assim
evidenciando a importancia do conhecimento sobre este tema que amplia os
processos internos da empresa e garante seu papel legal com a fiscalizacéo do pais.
Porém, este sistema exige da organizagdo um custo financeiro para capacitar seus
colaboradores quanto a obrigatoriedade bem como na aquisi¢cdo ou atualizacédo de
softwares para sua devida operacdo e escrituracdo, também quanto ao tempo
necessario para os ajustes adequados de sua implementacdo que além de tudo
acabam por deixar a organizacdo em uma situacdo um pouco vulneravel devido a
divulgacdo dos detalhamentos referentes a seu processo produtivo. Os resultados
obtidos demonstraram que para efetuar a conciliagdo do Bloco K foi necessario
realizar um levantamento de fragilidades em todos os departamentos da empresa,
assim identificando um plano de melhorias a ser realizado sobre as movimentagdes
de estoque quanto a producéo de produtos, cadastros de fichas técnicas e produtos,
entrada de materiais comprados, requisicdo de materiais para utilizacdo na producao
ou venda direta, bem como do aprimoramento de relatdrios e procedimentos utilizados
pelos setores relacionados com as fraquezas identificadas, assim, garantindo o
funcionamento correto da gestdo de estoques necessario para atender a exigéncias
referente ao livro de registros de controle da producéo e de estoques — Bloco K.

PALAVRAS - CHAVE: Gestao de estoque. EFD ICMS/IPI. Controle. Producao
| AREA TEMATICA: —Contabilidade tributaria
1 INTRODUCAO

A tecnologia vem dominando e otimizando os processos de qualquer natureza,
a fiscalizag&o se torna mais prética e eficaz, porém, mais rigorosa e exigente. No Brasil
onde a carga tributaria € considerada globalmente uma das maiores, 0s sistemas de
fiscalizacdo estdo cada vez mais otimizados reduzindo as possiveis evasoes fiscais e
demonstrando informacdes mais concretas sobre o exercicio de cada empresa
(MENEGON, 2016).
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Devido a necessidade de acompanhamento a informatizac&o, foi criado em 22
de janeiro de 2007, o sistema integrante do programa de Aceleracédo do Crescimento
do Governo Federal, Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), que alterou a
relacdo entre fisco e contribuintes para a plataforma virtual com a utilizacdo de
certificacdo digital que garante a veracidade juridica sobre os documentos digitais
emitidos, bem como a responsabilidade pelas obrigacées demonstradas (RECEITA
FEDERAL, 2019).

O SPED, integra as 3 esferas governamentais: municipio, estado e federacao
e disponibiliza varios modulos de atuagdo, sendo um deles a Escrituracado Fiscal
Digital - EFD ICMS/IPI, que trata da apuracéo e escrituracdo de tais impostos sobre
as operacdes da empresa. Ainda sobre os processos da empresa, deve ser
demonstrado também, dados sobre sua producéo e controle de estoque, por via do
Bloco K pertencente ao EFD ICMS/IPI (PACHECO, 2018).

Sendo assim, as empresas tiveram que otimizar sua mao-de-obra bem como
investir em aprimoramentos em seus sistemas e softwares, para fornecer os dados
corretos exigidos pelo programa da Receita Federal.

O bloco K busca demonstrar mensalmente as informacdes gerais sobre a
producdo e estoque, sendo elas, do consumo de insumos prépria e em terceiros
(fornecedores), quantidade produzida prépria e em terceiros (fornecedores), produtos
préprios no poder da empresa e de terceiros (fornecedores), produtos de terceiros
(fornecedores) em poder da empresa, bem como da lista geral dos materiais e demais
movimentacles internas ndo ligadas diretamente a producdo, como perdas por
processo, aquisicdes, ajustes internos e demais saidas operacionais (PACHECO,
2018).

Ainda de acordo com Pacheco (2018), com o objetivo de evidenciar a
transparéncia da empresa com suas obrigacbes para com o fisco, visto que sua
implementacdo é uma obrigatoriedade, o bloco K fornece uma gestdo amplificada de
controle para a companhia. Sendo assim, as empresas devem se enquadrar para
fornecer os dados exigidos.

Nesta situacdo, surge a davida sobre a gestdo de estoque da empresa
estudada, pois os processos de movimentagao interna de producao, precisam estar
adequados com as exigéncias expostas. A empresa precisa ter uma forte gestao
apoiada de um controle eficaz sobre os saldos de seus estoques para utilizar os dados
importados aos registros do Bloco K corretamente. Tal fato levantou o seguinte
questionamento que norteia a pesquisa: quais S0 0s ajustes necessarios para
conciliar a escrituracdo do bloco K para uma empresa do ramo metalargico do sul
catarinense?

A partir do questionamento, tem-se como objetivo geral identificar um plano de
ajustes para conciliar a escrituracdo do bloco K e quais os resultados da conciliacdo
destas informacdes ao serem integradas ao bloco K do EFD ICMS/IPI para uma
empresa do ramo metalurgico do sul de Santa Catarina.

Para contemplar o objetivo geral, verificam-se 0s seguintes objetivos
especificos: identificar a importancia do cumprimento das exigéncias do bloco K
adotados para uma empresa; identificar as fragilidades sobre a escrituragao do bloco
K; demonstrar pelos registros do bloco K o aprimoramento da gestao do estoque por
meio destes dados.

A elaboracao desta pesquisa se justifica pela situacédo do tema ser atual para
as empresas que precisam compartilhar estas informagfes, sendo assim existem
questdes e duvidas sobre o funcionamento e demonstracdo destes registros, bem
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como dos ajustes e impactos causados por sua implementacao. Além da evidenciagé?)'
dos avancos tecnoldgicos dos processos sistematicos que surgem no cenario atual e
gue devem ser acompanhados por todos o0s setores, no estudo em questao o setor da
contabilidade tributaria. O estudo contribuira no ambito pratico para as empresas e
profissionais da area que precisam adequar seus processos para possuir praticidade
e cumprimentos legais, bem como fornecer mais conhecimento sobre o tema. Do
ponto de vista social a pesquisa se mostra relevante, pois identifica a importancia de
se manter atualizado com os avancos operacionais explorando e compartilhando o
conhecimento sobre o tema, assim demonstrando o processo de adequagéo e seus
resultados, contribuindo para o cumprimento das obrigacdes fiscais que sao
necessarios e importantes para a o exercicio das companhias visto que sao exigiveis
para sua continuidade no ambito legal e operacional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo aborda a importancia do bloco K que compde a EFD ICMS/IPI e
o sistema SPED ao qual pertence, bem como seus impactos na empresa
principalmente na movimentacdo de estoque sobre operacdes de industrializacao.
Sendo o registro do bloco K obrigatério para as empresas € preciso compreender sua
funcionalidade para que seja realizada sua implementacao e operacao visto que de
forma geral este registro traz desde as informacgdes técnicas de producao até de fato
a venda e movimentacao do produto elaborado via nota fiscal.

2.1 GESTAO DE ESTOQUE

O estoque das empresas € formado basicamente pelos produtos adquiridos e
produzidos sobre seu exercicio com o objetivo de geracao de lucro formado pela
receita das comercializacdes. Estes itens podem ser adquiridos como matéria prima
que serdo consumidos na fabricacdo dos produtos acabados ou ja prontos e
elaborados para a comercializacdo conhecidos como revenda ou repasse. De acordo
com ludicibus (2002), existem também os produtos de uso especifico que ndo séo
destinados diretamente a venda, mas sim nos demais setores operacionais da
empresa, como, por exemplo, materiais utilizados no escritério e limpeza da
companhia.

Araujo (1976), aponta que 0 estoque tem por objetivo principal, atender os
departamentos da companhia na quantidade necessaria de produtos baseado em seu
consumo normal, assim suprindo de forma adequada cada setor consumidor e
produtivo da empresa consequentemente conservando e mantendo a organizagao do
caixa da empresa.

A competitividade de mercado atual obriga as empresas a possuirem o
conhecimento sobre suas condi¢cdes operacionais e fiscais a qual estdo incorporadas
buscando meios que a impulsione e beneficie das demais, obtendo destaque e
aumento no retorno de suas atividades. Segundo Souza (2018), a gestao de estoque
fornece um diferencial competitivo, por meio da reducéo do atendimento a clientes

| pelo mantimento de estoque, bem como a diminuicdo de gastos pela anadlise
estratégica dos estoques obtendo rendimentos mais concretos para a organizacéo.

A gestdo de estoque, conforme Wanke (2003), representa um elemento
fundamental na caracterizagcdo dos estoques como ferramenta de controle de custos
e ampliacdo do desempenho realizado pela organizacéo. O planejamento de estoque
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€ moldado pelas plataformas de valores que influenciam diretamente na gestéo, pois’

deve se considerar varios aspectos sobre os produtos em si, como por exemplo, 0
peso, o volume de saida, disponibilidade, variacdo de vendas, custo, tempo de
entrega e relevancia sobre o mercado. Sendo assim todos estes quesitos necessitam
de uma avaliagéo diversa impactando a operacgéo do controle de estoque.

O controle de estoque é o método escolhido pela empresa que serve como
equilibrio entre a demanda e o fornecimento da empresa, que sédo os indices que
influenciam diretamente sobre seu volume, visando a harmonia dos custos com a
disponibilidade de recursos (BERTAGLIA, 2016).

Existindo varias formas de operacao e, conforme a Associacao de Automacao
Brasileira (2016), algumas delas sdo: Primeiro que entra, primeiro que sai (PEPS),
Ultimo a entrar, primeiro a sair (UEPS) e curva ABC.

O PEPS é um dos métodos mais utilizados visto que ajuda o controle de
perdas e precisdo do custo real dos produtos pela atualizacdo de custos mais antigos
para 0s mais recentes, ou seja, sera considerado nas saidas primeiro os valores mais
antigos de aquisicdo, assim ajustando conforme as vendas (ASSOCIACAO DE
AUTOMACAO BRASILEIRA, 2016).

O UEPS ocorre de forma contraria ao PEPS, onde nas saidas é levado em
consideracao a aquisicdo dos produtos mais atuais primeiro; Custo médio ou média
ponderada: este método se utiliza das atualizacGes de valores de estoque sempre que
houver uma nova aquisicdo de produto, considerando o prec¢o atual da compra com
os anteriores divido pelo montante total do volume dos itens, gerando uma média entre
eles sempre que houver novas aquisicdes (ASSOCIACAO DE AUTOMACAO
BRASILEIRA, 2016).

A Curva ABC é o método que caracteriza os produtos da empresa por faixa
conforme sua relevancia sobre o faturamento e rendimento da empresa, sendo 0s
produtos de classe C: os itens que possuem uma baixa representatividade de saida
da empresa, sendo a minoria em relacao ao faturamento mensal da empresa, classe
B: sdo aqueles que detém um alto giro de saida compondo a maioria do volume do
estoque devido a sua alta requisicdo pelos clientes; classe A: os produtos
caracterizados como classe A, sdo aqueles que possuem uma posi¢cao consideravel
sobre o faturamento e rendimento da empresa, sendo assim, considerados como alto
nivel de relevancia com um giro de saida normal (ASSOCIACAO DE AUTOMACAO
BRASILEIRA, 2016).

A gestdo de estoque estd diretamente ligada ao setor de planejamento e
controle de producédo (PCP), que é responsavel pela emissao de ordens de producao
para atender os pedidos de venda negociados e concluidos pelo setor comercial.
Dentre os aspectos relacionados com o PCP, tem-se 0 gerenciamento de materiais,
programacao de maquinas e equipamentos utilizados pela fabrica bem como a
coordenacao de todo o pessoal envolvido no processo. De acordo com Fernandes
(2010), o PCP tem por objetivo principal, maximizar o uso das maquinas mantendo a
fabrica sempre em atividade, bem como minimizar os atrasos e ndo atendimentos de
entrega sobre os pedidos dos clientes, mantendo o menor estoque possivel. Possui
ligacédo direta com o bloco K, pois controla todas as informag@es internas e técnicas
sobre a producao da organizacao.

2.2 SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL (SPED)
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O progresso continuo e veloz de avancos tecnologicos acaba gerando novas
plataformas de operacdo de forma geral, trazendo o aumento da necessidade de
ferramentas que acompanhem tais inovacfes, atendendo os processos de forma
pratica e eficaz.

Seguindo o ideal da evolucao tecnoldgica atual, a receita federal disponibilizou
o sistema SPED, que, de acordo com o Concelho Federal de Contabilidade e com a
legislacéo Brasileira (2019), é um software que tem por objetivo unificar os processos
contabeis e fiscais de pessoas juridicas e empresarios, quanto ao seu
armazenamento, validacao, recepcao e autenticacéo de livros e documentos digitais
referentes ao seu exercicio e operacédo, para isso 0s contribuintes necessitam de um
certificado digital que concede a veracidade de seus dados na transmissdo dos
conteudos eletrdnicos ao fisco.

De acordo com a Receita Federal (2019), o SPED, compde o Programa de
Aceleracao do Crescimento do Governo Federal (PAC 2007-2010), foi instituido pelo
Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, representando o avanco de informatizacéo
na relacdo entre o fisco pelo governo federal e os contribuintes pelas empresas e
afins. Foi iniciado com trés amplos projetos que foram: a Escrituracdo Contabil Digital
(ECD), Escrituracé@o Fiscal Digital (EFD) e a Nota fiscal Eletrénica (NF-e), porém é
composto atualmente por 14 médulos incluindo os ja citados, ampliando as areas e
situacdes em que o fisco exige o cruzamento dos dados de forma mais transparente
e legitima.

Sao varios os beneficios da utilizacdo do SPED pelas empresas, de acordo
com a Receita Federal (2020), sdo alguns deles:

a) Diminuicdo dos gastos com papéis decorrente da substituicdo do
armazenamento fisico pelo digital; b) Reducdo de gastos pela simplificacéo e
racionalizac@o das obrigacdes acessorias; c) Centralizagédo e unificacdo da
prestacdo de informacdes do contribuinte para com o fisco, facilitando e
simplificando a troca de dados; d) Diminuicdo de ato fraudulento; e)
aprimoramento do controle realizado sobre a administragdo tributaria; f)
Melhor aproveitamento da fiscalizagcdo por auditores, pela reducéo de tempo
desperdicado com visitas; g) facilidade e melhoria do acesso a dados; h)
aprimoramento sobre a qualidade da prestacao de informacdes; i) possibilita
a troca e confirmacéo de dados fiscais e contabeis.

Para que todo o conteudo prestado por meio do SPED, seja devidamente
realizado e transmitido, a empresa precisa investir em um software que atenda todas
as suas necessidades operacionais conciliando com as exigéncias e obrigatoriedades
solicitadas pelo fisco, assim garantindo dados veridicos e legitimos sobre a atividade
de forma legal da companhia (NASCIMENTO, 2013).

De acordo com o guia pratico da EFD (2020), O SPED é dividido por letras e
nameros, aos quais estdo descritos no quadro 1.

Quadro 1 — Blocos do SPED.
10
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BLOCO DESCRICAO
Abertura, ldentificacdo e Referéncias.
Documentos Fiscais | — Mercadorias (ICMS/IPI)
Documentos Fiscais Il — Servicos (ICMS)
Apuracao do ICMS e IPI
Controle do Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP
Inventério Fisico
Controle da Producéo e do Estoque
Outras informacdes
Controle e Encerramento do Arquivo Digital

| |

OR|IXIIT|OMO0O|O

Fonte: Receita Federal (2020)
2.3 NOTA FISCAL ELETRONICA (NF-e)

A nota fiscal eletrénica € um dos trés grandes projetos concebidos pelo SPED
e foi idealizado por intermédio do primeiro encontro nacional de administradores
tributarios (ENAT) ocorrido de 15 a 17 de julho do ano de 2004, em Salvador. O
encontro visava a busca pelo aprimoramento da administracdo, qualidade, eficacia,
atendimento, acdes integradas e coordenadas e cruzamento de dados padronizados
das informacgdes relativas ao fisco (Receita Federal, 2020).

De acordo com o portal da nota fiscal eletrénica (2020), o projeto da Nfe tem
por objetivo garantir uma melhor forma de prestacédo de informagdes tributarias sobre
as operacbes comerciais realizadas pelas empresas referente ao imposto sobre
produtos industrializados (IPI) e imposto sobre a circulacdo de mercadorias e servigos
(ICMS) incidentes sobre elas, bem como uma melhor anéalise das operacfes mercantis
para o fisco e contribuinte, trazendo diversos beneficios e mudancas significativas
para 0s usuarios deste sistema, o quadro 2 demonstra a seguir:

| Quadro 2 — Beneficios da NF-e

Para o contribuinte | A) Extincdo da digitacdo de notas fiscais no recebimento de mercadorias;
comprador B) Planejamento e controle logistico devido ao recebimento dos dados
(destinatério da NF-e) | antecipados pela NF-e; C) Planejamento e controle logistico devido ao
recebimento dos dados antecipados pela NF-e; D) Aprimoramento da
escrituracdo em decorréncia da diminuigcéo dos erros de digitagéo sobre as
notas fiscais; E) Aumento da relacdo eletrénica (B2B) com fornecedores.

Para o contribuinte | A) Reducdo de custos de impressdo, compra de papel, envio e
vendedor (emissor da | armazenagem de documento de arquivos fiscais; B) Simplificacdo de
NF-e) obrigacdes acessorias, como dispensa de AIDF; C) Reducao de tempo de
parada de caminh8es em Postos Fiscais de Fronteira; D) Aumento da
relacao eletrénica (B2B) com clientes.

Para a sociedade: A) Amplificacdo do impacto positivo no meio ambiente através da
diminuicdo do uso de papel; B) incentivo as operac8es de comércio digitais
e a utilizacdo de tecnologias atuais; C) Unificacdo dos procedimentos
digitais e eletrbnicos dentre as empresas; D) Padronizacdo dos
relacionamentos eletrénicos entre as organizacgdes; E) O crescimento de
mercado sobre a prestacdo de servicos ligados nota fiscal eletrbnica
gerando novas oportunidades e campos de estudo;

11
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Para as | A) ganho de confianca sobre a utilizacao da Nota Fiscal; B) aprimoramento
Administracdes da troca de informacdes entre o fisco, melhorando a gestdo e o controle
Tributérias: fiscal; C) diminuicdo de gastos com a fiscalizacdo das notas fiscais em

transito; D) elevacédo do cumprimento da arrecadacédo bem como reducao
da evaséo fiscal (sonegacéo); E) suporte aos projetos de escrituracdo
eletronica contabil e fiscal da Secretaria da Receita Federal do Brasil
(SPED).

Fonte: Portal da Nota fiscal eletrénica (2020), adaptado pelo autor.

A nota fiscal eletrénica representou uma grande mudanca para as empresas,
visto que juntamente com ela vieram softwares que automatizaram todo seu processo
de emisséo facilitando sobre seu controle e informacdes, assim exigindo investimento
pela qualificacdo necesséria da operacdo deste sistema (RECEITA FEDERAL, 2020).
De acordo com Treter (2018), a emissao da nota fiscal eletrénica representa uma das
etapas finais da atividade de venda e producdo da empresa, sendo a mesma um
documento que possui diversos codigos e dados de rastreabilidade fornecendo
informacdes importante para a propria empresa, o cliente e o fisco, tornando-a um
arquivo complexo por toda sua funcionalidade operacional.

A movimentacédo do estoque da empresa também esté diretamente ligada a
NF-e, pois sua emissdo faz a baixa do produto elaborado que inicialmente foi
concebido pela ordem de producdo gerada pelo PCP, ou seja, a NF-e, finaliza o
processo retirando o item do estoque disponivel da empresa, bem como quando o
material ja esta pronto para a venda (casos de revenda), ndo necessitando de uma
ordem de producéo (OLIVEIRA, 2011).

2.4 ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL (EFD)

A EFD faz parte do SPED como um de seus projetos, prevista pelo Convénio
ICMS no 143 de 15 de dezembro de 2006 e Ajuste SINIEF no 02/2009, representando
a evolucdo tecnoldgica da relacdo entre o fisco e contribuinte, composto por dois
projetos: EFD contribuicdes e EFD ICMS/IPI (RECEITA FEDERAL, 2020).

A EFD Contribuicdes esta contemplada ao programa SPED, como um
documento digital de escrituracdo para o PIS/Pasep, COFINS e da Contribuicdo
Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB), sob os regimes de apuracdo nao-
cumulativo ou cumulativo, a ser prestados pelas pessoas juridicas de direito privado
com relacdo aos arquivos dos demonstrativos de encargos, custos, receitas, créditos
e aquisicoes (RECEITA FEDERAL, 2020).

De acordo com o Portal Tributario (2020), estdo obrigadas sobre a emissao
do documento EFD Contribuicbes, as empresas que apuram contribuicdo para o

| PIS/Pasep; ii) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —(COFINS);
iif) Contribuicdo Previdenciaria incidentes sobre a Receita (artigos 7° a 90 da Lei no
12.546/2011), sobre a legislagcdo do imposto de renda e a ela equiparada. O artigo
COTEPE/ICMS no 09/2008, prevé a elaboracdo da EFD que deve ser realiza pelo
contribuinte respeitando suas bases técnicas, o arquivo deverd ser gerado com
certificacao digital da empresa até o décimo dia util do segundo més subsequente
referente a escrituracao e importado a Plataforma SPED mensalmente. As empresas
que passarem pelas situacdes de cisédo, extincdo, fusdo e incorporacédo, também
estdo sujeitas a prestagéo do arquivo digital EFD.
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2.4.1 ESCRITURACAO DIGITAL ICMS/IPI !

A escrituracgéo fiscal digital — EFD ICMS/IPI, € um conjunto de registros sobre
a apuracdo dos impostos bem como de demais documentos e informacfes do
interesse do fisco relacionado com a atividade operacional realizada pelo contribuinte.
Devendo assim ser obrigatoriamente realizada pelos contribuintes do IPI e/ou ICMS,
com excecao das operacdes de néo incidéncia dos impostos em caso de isencéo,
imunidade, ndo-incidéncia, suspensao ou diferimento, que devera apresentar a devida
base legal em seu arquivo digital, Guia Pratico da EFD (2020).

Conforme consta no Ajuste SINIEF no 02/09, fica dispensada a impressao
dos livros fiscais. De acordo com o Guia Pratico da EFD, (2020), considera-se
totalidade das informacdes: a) as informacfes referente as entradas e saidas de
produtos, servigos realizados e tomados, incluindo suas descri¢cdes referenciadas em
seus itens; b) as informacdes sobre o volume, descricdo e valores de produtos,
matérias-primas, produtos intermediarios, materiais de embalagem, produtos
manufaturados e produtos em processo de fabricacdo, em posse ou pertencentes ao
estabelecimento do contribuinte declarante, ou fora do estabelecimento e em poder
de terceiros; c) as informacdes sobre a producao de produtos em processo e produtos
acabados e seu respectivo consumo de insumo, tanto no estabelecimento do
contribuinte quanto em estabelecimento de terceiro, bem como o estoque escriturado;
d) qualquer outra informacao ou dados que influencie no inventario material e contabil,
no processo produtivo, na apuracdo, no pagamento e na cobranca de tributos de
competéncia dos entes conveniados ou outras de interesse das administragdes
tributarias.

2.5 BLOCO K - CONTROLE DE PRODUCAO E ESTOQUE.

O bloco k, componente do EFD ICMS/IPI, € o Livro Registro da Producéo e
do Estoque e foi criado pelo Ajuste SINEF n° 02, de 1972, foi gerado ja existindo a
possibilidade de ser substituido por relatérios que evidenciassem dados sobre a
movimentacgao de estoque das organizagdes. Em 2016 o livro fiscal K foi acrescentado
as obrigatoriedades exigidas pelo SPED, trazendo mais uma plataforma de adaptacéo
para as empresas. De acordo com o portal tributario (2020), estdo obrigadas a
escrituracdo do bloco K as empresas industriais ou a elas equiparados pela legislacéo
federal e as empresas atacadistas, podendo ainda ser ampliado para outros setores.

Neste registro eletrbnico de controle da producdo e do estoque sao
apresentadas as informacdes e dados mensais da producdo da empresa,
identificando o consumo dos insumos, volume de producdo, perdas no processo
produtivo, fichas técnicas dos itens elaborados, ordens de producdo bem como a
producédo realizada em fornecedores por industrializacdo (Revista Catarinense da
Ciéncia Contabil, 2018).

De acordo com a Nota Técnica 2019.001 v 1.0, publicada em outubro de
2019 que institui o leiaute valido a partir de 1° de janeiro de 2020 referente ao Manual
de Orientacdo da Escrituragdo Fiscal Digital — EFD ICMS IPI, o bloco K € composto
pelos registros apresentados os principais a seguir no Quadro 3:

13



(.
i

y UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
u - CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
Quadro 3 — Registros do bloco K
Registro Descricao
K001 Abertura do Bloco K
K100 Periodo de Apuragédo do ICMS/IPI
K200 Estoque Escriturado
K220 Outras movimentagfes Internas entre mercadorias
K230 Itens Produzidos
K235 Insumos Consumidos
K250 Industrializacdo efetuada por terceiros - Itens Produzidos
K255 Industrializag@o em terceiros - Insumo consumido
K990 Encerramento do Bloco K

Fonte: Receita Federal (2020)

De acordo com o guia préatico da EFD (2020), os blocos sdo descritos da

seguinte forma:

Registro KOO1 — Abertura do bloco K: neste registro é informado os dados
gue dardo abertura ao bloco sendo divido em 0 (zero) e 1 (um). O cddigo 0
representa o bloco com dados registrados, ou seja, deve ser utilizado pelas
empresas obrigadas a prestar informacdes sobre o bloco K, ja o codigo 1
representa o bloco sem dados registrados devendo ser utilizados por
agueles que néo estdo obrigados a prestacdo destas informacdes;
Registro K100 — Periodo de apuracdo do ICMS/IPI: neste registro é
informado o periodo de apuracao do IPIl e ICMS, considerando os periodos
mais curtos. Caso o contribuinte possua mais de um peridio de apuracdo
mensal, deveram realizar um registro K100 para cada um deles no mesmo
documento;

Registro K200 — Estoque Escriturado: neste registro € alocado por tipo a
escrituracdo do estoque final sobre os periodos de apuracéo realizados no
bloco K100, sendo classificados como mercadorias para revenda, matérias
primas, embalagens, produtos em processo, produtos acabados,
subprodutos e outros insumos;

Registro K220 — Outras movimentagdes internas entre mercadorias:
neste registro deve ser informado a movimentacéo interna entre mercadorias
sem ser as de caracteristica de producdo e consumo produtivo, que ja sdo
descritas respectivamente nos registros K230 e K235;

Registro K230 — Itens produzidos: Neste registro devera ser informado a
producao sobre os itens em elaboracédo e os acabados;

Registro K235 — Insumos Consumidos: neste registro € indicado o
consumo de mercadorias utilizados no processo produtivo sobre o produto
final indicado no registro K230;

Registro K250 - Industrializacdo efetuada por terceiros - Itens
Produzidos: neste registro deve ser informado os produtos que foram
concebidos através da industrializagcdo em terceiros (fornecedores), bem
como seu volume;

Registro K255 - Industrializagdo em Terceiros — Insumos Consumidos:
neste registro deve ser indicado o volume do insumo consumido sobre o
produto elaborado pela industrializacdo realizada em terceiros
(fornecedores), constante no registro K250;

14
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e Registro K990 - Encerramento do Bloco K: Este € o registro de finalizagé/o'
do bloco K, que se da pelo seu encerramento e identificacdo das linhas
existentes no bloco.

Por possuir diversas informacdes e dados sobre os estoques, producdo e
tributacdo da empresa, o bloco K pode ser utilizado além do cumprimento das
obrigagbes, como ferramenta de gestdo para a organizacdo. Em decorréncia disto,
segundo Surdi (2016), € de grande importancia que estes arquivos sejam bem
protegidos e manuseados pelo servido da Fazenda Publica, visto que estes registros
contem formularios e dados importantes sobre a producédo das empresas que pode
acarretar em sérios riscos as mesmas em caso de extravio ou até mesmo na obtencao
das informacdes por hackers.

A prestacgao das informagdes exigidas pelo bloco K, precisam estar de acordo
com os requisitos solicitados pela EFD ICMS/IPI e foi escalonado os prazos da
obrigatoriedade do registro de controle da producéo e do estoque através ajuste Sinef
25/2016, apontados de acordo com o Portal Tributario (2019) representados a seguir
no Quadro 4.

Quadro 4 — Prazos obrigatoriedade bloco K

a) 1° de janeiro de 2017, restrita a informacéo dos saldos de estoques
escriturados nos Registros K200 e K280, para os estabelecimentos industriais
classificados nas divisées 10 a 32 da Classificacdo Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE);

b) 1° de janeiro de 2019, correspondente & escrituragdo completa do Bloco K,

estaltt;elT:crfrln%Sntos para os estabelecimentos industriais classificados nas divisbes 11, 12 e nos
industriais grupos 291, 292 e 293 da CNAE;

pertencentes a
empresa com
faturamento
anual igual ou
superior a R$
300.000.000,00:

¢) 1° de janeiro de 2020, correspondente a escrituragdo completa do Bloco K,
para os estabelecimentos industriais classificados nas divisbes 27 e 30 da
CNAE;

d) 1° de janeiro de 2021, correspondente a escrituracdo completa do Bloco K,
para os estabelecimentos industriais classificados na divisédo 23 e nos grupos
294 e 295 da CNAE;

e) 1° de janeiro de 2022, correspondente a escrituragdo completa do Bloco K,
para os estabelecimentos industriais classificados nas divisées 10, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 28, 31 e 32 da CNAE.

Il - 1° de janeiro de 2018, restrita & informacgéo dos saldos de estoques escriturados nos Registros
K200 e K280, para os estabelecimentos industriais classificados nas divisbes 10 a 32 da CNAE
pertencentes a empresa com faturamento anual igual ou superior a R$ 78.000.000,00, com
escrituracdo completa conforme escalonamento a ser definido;

Il - 1° de janeiro de 2019, restrita a informacao dos saldos de estoques escriturados nos Registros
K200 e K280, para os demais estabelecimentos industriais classificados nas divisdes 10 a 32; os
estabelecimentos atacadistas classificados nos grupos 462 a 469 da CNAE e os estabelecimentos
equiparados a industrial, com escrituracdo completa conforme escalonamento a ser definido.

Fonte: Portal Tributario 2020, adaptado pelo autor.

De acordo com Rocha (2015), a responsabilidade dos dados transmitidos e
realizados referente ao bloco K ndo é apenas direcionada ao setor fiscal, mas também,

a todos os setores ligados a producéo (contabilidade, planejamento e controle de
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producao, industria e comercial), fazendo com que os mesmos tenham a necessidade

de possuir o conhecimento e experiéncia sobre 0s processos e registros que
impactam suas fun¢des dentro da organizagdo com a juncao da tecnologia que agiliza
todo o processo de prestacédo de informacdes, garantindo o fornecimento dos dados

legitimos e corretos prestados pela empresa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente secéo visa abordar a metodologia utilizada no decorrer do estudo,
identificando seu enquadramento de pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O presente trabalho é caracterizado como uma pesquisa qualitativa, visto que
considera e apresenta de forma qualitativa sobre os ajustes necessarios para a
escrituracdo do bloco K de forma objetiva e em suas especificidades individuais. Para
Ferreira (2015), a pesquisa qualitativa se da pela analise dos aspectos subjetivos do
objeto visando compreender sua natureza para demonstrar opinides através de
dados.

A natureza do estudo é descritiva pois visa identificar as fragilidades
decorridas do plano de ajustes do bloco K apresentando seus impactos entre o0s
setores e o0 desempenho da empresa. A pesquisa descritiva tem por objetivo
descrever as caracteristicas de seu objeto de estudo através de uma andlise
detalhada, assim identificando como ela ocorre ou como se estrutura (FERREIRA,
2015).

Foi realizada uma pesquisa documental da organiza¢cdo com o foco sobre a
producdo da empresa constantes nos documentos fiscais de saida NF-e bem como
das fichas técnicas e ordens de producao emitidas pelo PCP, em busca dos meios da
implantacdo de ajustes sobre as operacbes de movimentacdes de estoques
realizadas pela organizacao.

Para alcancar o objetivo principal do estudo quanto a técnica de pesquisa sera
utilizada a coleta de dados documentais constantes e registrados no sistema utilizado
pela empresa, como das ordens de producao, levantamento de estoques, relatérios
de baixas de produtos e itens, contabilizacdo de notas fiscais, buscando as
informacdes necessarias para entender sobre o funcionamento da empresa bem
como se aplica a conciliagdo ao bloco K. Para Ferreira (2015), a coleta de dados
documental é realizada através de documentos que nao sofreram tratamento analitico
ou cientifico, tendo o foco em objetivos especificos pela consulta de diferentes
arquivos sendo importante na realizacdo da pesquisa qualitativa.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para alcancar o objetivo principal do estudo, de identificar os ajustes
necessarios para a conciliacdo do Bloco K em uma empresa Metallrgica, localizada
em Cricima - SC. Posteriormente, quanto a técnica de pesquisa foi utilizada a coleta
de dados documentais constantes e registrados no sistema da empresa, como das
ordens de producéo, do levantamento de estoques, relatérios de baixas por nota fiscal,
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contabilizacdo de notas fiscais buscando as informacdes necessérias para entend
sobre o funcionamento da empresa bem como se aplica a conciliagéo do bloco K.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A empresa em estudo € uma empresa familiar, que tem seu regime tributario
baseado no lucro real. A empresa teve o inicio de suas atividades em 1993 e foi
fundada inicialmente por dois socios atuantes no ramo metallrgico. Atualmente, a
organizacdo conta com aproximadamente 50 colaboradores, onde € composta pelos
departamentos comercial, fabrica e planejamento e controle da producdo (PCP). A
empresa tem seu mix de produtos divididos entre pecas de metal, borracha e
poliuretano.

A empresa tem essencialmente em suas vendas a producédo realizada pelo
estabelecimento, porém, também realiza revendas e servicos realizados em terceiros,
para compor e atribuir suas negocia¢fes. Possui uma filial em S&o Paulo que é
abastecida por materiais enviados pela Matriz para que atendam seus clientes, ou
seja, afilial ndo possui fabrica e depende do recebimento enviado pela matriz.

A area denominada de comercial pela empresa é formado pelos setores de
orcamento, vendas, faturamento, compras, geréncia, direcdo, financeiro, rh e

| contabilidade. -O Quadro 5 descreve cada um deles:

Quadro 5 — Departamento Comercial
SETOR DESCRICAO
Setor responsavel por or¢ar o pre¢o de venda das pecas solicitadas pelo cliente.
Sera considerado nesta formagéo a % de custo que a empresa tera no processo
ORCAMENTO produtivo bem como dos impostos que serdo pagos, assim adicionando uma
margem de lucro em cima deste valor para que se possa pagar todos 0s custos
e obter receita pela % desta margem de lucro.
Setor responsavel por formalizar o orcamento em um pedido de vendas que
compdes todos os dados do orgcamento adicionando os dados sobre o cliente,
prazo de entrega, forma de pagamento, logistica e também requisitar pecas a
pronta entrega no estoque, realizando o atendimento do cliente de imediato.
Este pedido é utilizado por todos os setores como uma consulta por conter todos
os dados referentes a negociacgéo.
Setor responsavel por emitir a nota fiscal dos pedidos finalizados bem como das
demais notas fiscais de todas as operag6es utilizadas pela empresa nas saidas.
Neste setor € conferido e finalizado os processos de orcamento e venda apds a
producdo do pedido, sendo assim, analisa e controla os pedidos finalizados
guanto as suas particularidades. Através de relatérios de notas fiscais consegue
formar analises de vendas para o setor comercial e faturamento (que representa
a producéo) para a fabrica e PCP, identificando o desempenho da empresa em
certos periodos.
Setor responsavel pelas aquisi¢cdes da empresa visando o abastecimento geral
da companhia quanto a matérias primas, materiais e todos os produtos diversos
utilizados pela empresa.
Setor responsavel por auxiliar, identificar e representar o departamento
comercial em todos os casos especificos que vierem ocorrer apontando
melhorias e corregdes como uma ferramenta de tomada de decis6es. Também
apoia as correcdes necessarias identificadas no Software utilizado pela
empresa, requisitando atualizacdes corretivas.
Setor tomado pelo diretor e dono da empresa, tendo como atuacdo em todas as
DIRECAO areas e setores da empresa garantindo seu funcionamento.

Setor responsavel por todas as obrigacdes financeiras da empresa no controle
FINANCEIRO . !
de duplicatas a receber e a pagar. Esta ligado com o setor de faturamento e
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compras, que s&o respectivamente o0s setores que registram as saidas (vendas)
e entradas (compras) na empresa, cobrando e controlando quanto aos
recebimentos de clientes e pagamentos aos fornecedores e demais titulos como
pagamentos de impostos.

Setor responsavel por garantir e controlar os relacionamentos internos da
empresa quanto a comunicados, selecédo de novos colaboradores, organizacao
de palestras e promocgBes oferecidas por parceiros e auxiliar no
RH desenvolvimento geral da equipe. Também possui a funcdo de aplicar a
obrigatoriedades trabalhistas como célculo de folhas de pagamento, férias,
afastamentos e demissdes. Realiza também o langcamento das notas fiscais de
entrada da empresa (compras e remessas) como uma funcéo auxiliar.

Setor responsavel por todas as obrigagfes fiscais, patrimoniais e financeiras
referentes a contabilidade da empresa. Realiza diversos relatérios de
conferéncia e cumprimento quanto aos deveres da empresa para o fisco, bem
como auxilia divergéncias encontradas nos processos do departamento
comercial. Confecciona e confere diversos dados referentes a tributos,
estogues, movimentacgéo, ajustes e demais dados gerais sobre a companhia.
Fonte: elaborado pelo autor.

CONTABILIDADE

A é&rea denominada de PCP reune os departamentos de geréncia industrial,
projeto e PCP. O Quadro 6 descreve cada um deles:

Quadro 6 — Departamento de PCP
SETOR DESCRICAO

GERENCIA Responséavel por garantir a comunicag&o e resolver as questdes entre fabrica e

INDUSTRIAL PCP.
Responséavel pela criacdo de desenhos técnicos e fichas técnicas referente a
novos produtos que a empresa ird desenvolver e posteriormente produzir. O
PROJETO setor é responsavel por verificar toda a parte de como sera feita a fabricagdo do
novo produto e também responsével por alteragBes técnicas caso aconteca
algum pedido em garantia, visando atender as necessidades do cliente.
Responséavel por toda a parte de programacgdo (distribuicdo das ops por
maquina, determinacdo de prazos de entrega, programacdo de entrega) e
planejamento da producdo (estratégias para atender os prazos de entrega,
alocacao de operadores e maquinas). Assim o PCP gera ordens de producéo
PCP com itens e quantidades solicitados pelo cliente o organiza toda a producao,
incluindo verificacdo de estoques de produtos semiacabados e servigos de
terceiros necessérios para a OP, visando atender o prazo especificado pelo
comercial. Com os dados gerados, o PCP consegue realizar relatérios diarios a
respeito de capacidade produtiva da fabrica e consegue se programar para
atender os prazos de entrega.
Fonte: elaborado pelo autor.

A area denominada de Fabrica relne departamentos de jateamento, pintura,
extrusdo, vulcanizacéao, retifica, controle de qualidade e expedicdo. O Quadro 7
descreve cada um deles:

Quadro 7 — Fabrica

SETOR DESCRICAO
Preparacdo da superficie das pegas metalicas para aplicacdo de pintura e
JATEAMENTO | remocao de residuos e particulas
Pintura das pecas de metal que garantem protecdo contra a oxidagédo e a
formacdo de um acabamento resistente que preserve suas propriedades sem
PINTURA abandonar a estética da pega.
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Passagem forcada do material através de um orificio para que adquira uma
EXTRUSAO forma alongada ou filamentosa e aplicacéo de borracha por meio de uma matriz

para obtencao do material desejado.
Processo que promove a mudanca das pecas de metal através de moldacao na
USINAGEM fresa ou torno.

Processo de pressdo, temperatura em um determinado tempo realizado no
5 Autoclave onde a peca de metal obtém as propriedades necessarias para que
VULCANIZACAO | a borracha fique rente a ela.

Limpeza da peca retirando rebarbas e o pé de borracha para que a peca
RETIFICA obtenha um bom acabamento de acordo com a necessidade de cada cliente.

Verificacdo da peca quanto as suas propriedades levando em consideracéo as
exigéncias dos clientes, neste processo € identificado pecas mal-acabadas ou
CONTROLE DE | divergentes com os pedidos dos clientes a ser atendido, necessitando de um
QUALIDADE retrabalho ou até mesmo o descarte da pe¢a acarretando em uma nova
producéo.
Os produtos sdo embalados e separados para o envio ou coleta do cliente, neste
processo as pecas ja estdo finalizadas e serdo faturados pelo setor comercial
EXPEDICAO onde a nota fiscal devera ser entregue juntamente com o material ao cliente ou
a quem coletar.

Fonte: elaborado pelo autor.
4.1 DESCRIC}AO DO PROCESSO PRODUTIVO

Atualmente a empresa possui 2 conceitos de producdo, onde um é fabricado
exclusivamente pela empresa do inicio a finalizacdo e o outro onde é realizado o
reparo ou melhorias em pecas fornecidas pelos clientes, ou seja, um servico em uma
peca ja pronta. Para a realizacdo desses métodos de producdo a empresa conta com
emissodes de Ordem de Producéo (OP) emitidas pelo departamento de PCP, que sera
seguido pela fabrica para que todo processo produtivo possa ocorrer da forma correta.
As ordens de producdo sdo geradas conforme os pedidos de venda realizados pelo
setor de vendas e orcamento no departamento comercial, sendo assim, o PCP segue
os dados gerados pelos pedidos quanto a peca, quantidade, prazo de entrega e
observacdes especificas que venham a apresentar conforme cada negociacao.

4.1.1 Ordem de Producéao

A ordem de producdo se define como inicio do processo produtivo que sera
executado pela fabrica, nela consta o item a ser produzido bem como de todos os
insumos e ciclos produtivos necessarios através de uma ficha técnica do produto,
sendo assim, a OP faz a requisicdo de matérias primas e materiais a serem baixados
do estoque como uma saida para a producéo.

A empresa possui estoque de pecas produzidas, entdo ocorre situagdes onde
nao se necessita a geracdo de uma OP, pois o produto em questao possui saldo
suficiente no estoque para atender o pedido de vendas do cliente, ou seja, a pronta
entrega. Nos casos onde este saldo é parcial e ndo atende o pedido ho montante total,
as pecas prontas no estogue sao reservadas para o pedido em especifico e assim
gerada a OP na quantidade faltante para completar o pedido de vendas.

A ordem de producéo é dividida entre OP Principal e OP Filha, onde, em uma
é indicada a peca final a ser produzida e em outra é indicada a produgéo das pecas
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gue compdem a peca final respectivamente, ou seja, a OP filha atende a OP Principa
na finalizacdo do produto.

O PCP é o departamento responsavel pela emissdao da OP e o setor de
almoxarifado é o setor que fica responsavel em requisitar e fazer as baixas de estoque
referente aos materiais que serdo consumidos no processo produtivo. A
movimentacdo de estoque é feita manualmente via sistema pelo almoxarifado
referenciando a OP ao qual foi requisitado o material.

A ordem de producéo € encaminhada para a fabrica que realizara os processos
de producdo necessarios para a confeccdo do produto em questdo no prazo
determinado. A fabrica seguira toda a descricdo fornecida pela OP para atender a
mesma em suas especificidades e particularidades.

Quando a peca for finalizada, ela sera encaminhada juntamente com a OP ao
setor de controle de qualidade, que ficara responséavel por analisar a peca quanto a
sua dureza, qualidade, estética e todas as caracteristicas que impliqguem no
funcionamento do produto, assim, podendo identificar possiveis divergéncias com o
pedido. Confirmando a qualidade da peca, o controle de qualidade finaliza a OP no
sistema indicando que a mesma foi concluida pela produgcdo e nao possui
divergéncias, a peca final indicada na OP é movimentada como entrada no estoque
denominado como comprometido, o que significa que ela esta reservada para atender
um pedido de vendas que por sua vez também é identificado como comprometido
indicando que a peca solicitada esta pronta.

As OP'’s finalizadas séo identificadas via relatorio pelo setor de faturamento,
que finaliza todo o processo com a emisséo da nota fiscal do produto, que movimenta
a peca como uma saida realizada pela venda de producdo do estabelecimento e
movimenta a pec¢a do estoque comprometido para o estoque faturado, que indica que
a peca esta finalizada e ja possui nota fiscal.

A peca € encaminhada com a identificacdo da devida OP finalizada para a
expedicdo, que fica responsavel por embalar e separar as pecas dos clientes. Essas
pecas sao organizadas por ordem alfabética em prateleiras e, também, sdo separadas
as OP’s que possuem ou nao nota fiscal. As pegas que possuem nota fiscal estao
prontas para serem coletadas ou entregues para 0s clientes onde a nota seré assinada
pelo recebedor do material e o responsavel pela expedicéo ira embarcar a mercadoria
e apontar a nota fiscal no sistema indicando que o material ndo estd mais nos
dominios da empresa, a peca assim passa do estoque faturado para o estoque
embarcado, neste status a peca é movimentada como saida, assim, zerando a
entrada realizada pela finalizacdo da OP. Esta dinamica descrita nas etapas de
movimentacdo pode ser visualizada na Figura 1 que apresenta o fluxograma do
processo:
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FIGURA 1 — Fluxograma processo produtivo
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Fonte: elaborado pelo autor.

4.2 GERENCIAMENTO DE ESTOQUES

Para gerenciar seus estoques a empresa possui cadastros diferentes para cada
operacdo de movimentacado, sendo assim, dependendo do processo ao qual o produto
sera submetido, ele sera movimentado em seu determinado estoque. A classificacédo
dos tipos de estoques pode ser visualizada no Quadro 8:

Quadro 8 — Tipos de estoque

(ESTOQUE EM

TIPO DE DESCRICAO
ESTOQUE
Este € o0 estoque geral da empresa, € nele que entra e sai a maioria dos
produtos da empresa. Todos os materiais e produtos adquiridos pela empresa
entram neste estoque bem como os produtos resultantes do processo
ESTOQUE 1 produtivo, ou seja, as finalizagbes das OP’s apontam o item neste estoque,
(ESTOQUE bem como a nota fiscal que 0 movimenta como saida. A consulta deste
MATRIZ) estoque é utilizada pelo setor de vendas para identificar os produtos ja prontos
no estoque para venda, assim, podendo definir se hd a necessidade de
producdo. Sendo assim é o estoque geral que compreende toda
movimentacdo ligada a producéo do estabelecimento.
ESTOQUE 2 Este é o estoque utilizado para movimentar os itens que s@o enviados pela

empresa para a realizagdo de servicos em terceiros (fornecedores). Os
produtos sdo movimentados via nota fiscal de remessa para
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PODER DE industrializacdo/conserto e reparo e as mesmas sao retornadas pelo
TERCEIROS) fornecedor quando os itens forem finalizados. Sendo assim é identificado
neste estoque os itens que sao da empresa, porém estdo em dominio de

terceiros.

Este é 0 estoque utilizado para movimentar os itens que séo recebidos pela
empresa de terceiros (clientes), para a realizacdo de servicos de
industrializac&o/conserto e reparo. Os produtos sdo movimentados via entrada
nota fiscal de remessa do cliente que sera retornada quando os itens forem
finalizados. Sendo assim € identificado neste estoque os itens que sdo de
terceiros, porém estdo no dominio da empresa.

Fonte: elaborado pelo autor.

ESTOQUE 3
(ESTOQUE EM
NOSSO PODER)

A empresa também classificou seus itens por tipos, sendo eles: material
comprado, produto acabado, produto elaborado, servigo e servigco terceiros. Sendo
descritos como apresentados no Quadro 9:

Quadro 9 — Tipo de itens
TIPO DE DESCRICAO
PRODUTO

Todo produto ou matéria prima que é adquirida de terceiros (fornecedores)
para revenda ou utilizagdo como insumos em seu processo produtivo. Estes

MATERIAL materiais sdo dados entradas na empresa via lancamento de suas respetivas

COMPRADO notas fiscais no sistema, assim contabilizando saldo no estoque geral da
empresa.

Todo produto consequente do processo produtivo que ndo necessita de outras

PRODUTO partes ou pecas para compor sua finalizacdo. Sendo assim sua concepgao se

ACABADO da apenas pelo consumo das matérias primas necessarias para sua formacao.

Todo produto consequente do processo produtivo que necessita de outras
partes ou pecas para compor sua finalizagdo. Sendo assim sua concepcéo se
PRODUTO da pelo consumo das matérias primas, bem como da jun¢cdo de outros
ELABORADO produtos para compor sua formacéo. Neste tipo os itens sédo concebidos como
producdo do estabelecimento ou industrializagdo visto que modificam suas
caracteristicas fisicas.
Todo produto que é submetido a um processo produtivo para adquirir
melhorias ou estéticas, ou seja, ndo é confeccionado pela empresa apenas

SERVICO ; . . . . \
aplicado um servico em cima de uma peca ja pronta e fornecida pelo cliente.
Todo produto que é enviado a um fornecedor e serd submetido a um processo
SERVICO produtivo para adquirir melhorias ou novas formas ou estéticas, ou seja, o
TERCEIROS produto € confeccionado pela empresa, porém € realizado o servico em um

terceiro.
Fonte: elaborado pelo autor.

A empresa se utiliza de relatérios internos para controlar e analisar a
movimentagdo dos estoques, podendo encontrar possiveis erros de lancamentos e
apontamentos.

O controle de estoque dos produtos acabados e elaborados é realizado pela
expedicdo e o setor de vendas, pois sao os itens ja finalizados prontos para a venda
gue estariam no estoque podendo ser reservados para atender os pedidos de venda.
O controle do estoque de matéria prima € realizado pelo almoxarifado e o setor de
compras, pois sao os itens adquiridos pela empresa que seréo utilizados para revenda
ou consumo para producédo, onde o almoxarifado realiza as baixas conforme cada
requisicao.

Os controles referentes as operacdes de servico sdo controladas pelas notas
fiscais de remessa, pois estas operacdes sdo realizadas a partir de uma peca ja pronta
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aonde o servico seria um complemento adicional, sendo assim a peca recebida
continuara a mesma, porém com uma nova estética, ou seja, a peca € movimentada,
mas o0 servi¢co ndo pois nédo trata de algo fisico.

4.3 AREAS AFETADAS PELO BLOCO K

Foi identificado com o setor de contabilidade da empresa, que a
regulamentacdo sobre o bloco K causa impactos em todos os setores relacionados
com a producdo de forma direta ou indireta, o que exige que estes se adaptem e
insiram em suas atividades operacionais as exigéncias necessarias para que a
implementagdo do bloco K possa ser realizada. Os setores de PCP, Projeto,
Almoxarifado, Expedicdo, Contabilidade, RH, Compras e Fabrica precisam de
reajustes operacionais pois sdo os departamentos que possuem divergéncias a serem
corrigidas para a execucao do registro K. Inclusive, o sistema operacional da empresa
precisa passar por reajustes que garantam que 0S setores possam executar as
modificacdes implantadas em suas atividades.

Projeto — No setor de projetos através de um levantamento de fichas, foi
identificado que 10.331 de 17.268 (59,83%) das fichas técnicas ndo possuem seu
preenchimento devido, que necessitam de atualizagdes pois seriam utilizadas pelo
PCP nas geracbes de ordem de producdo. Nas fichas técnicas é identificado os
componentes para a producdo do item, em suas quantidades, unidades, valores de
entrada, % de perda, definicbes técnicas e o roteiro dos setores de producéo ao qual
o produto seréd submetido contendo seus tempos de duragdo bem como do retorno de
cada ciclo até a finalizacdo. Devido aos itens possuirem suas fichas incompletas ou
em branco por se tratar de itens novos, dificulta uma mensuracao e controle confiavel
de producdo visto que ndo existe suas especificacbes no sistema. Os campos de
componentes e perda a serem preenchidos nas fichas estdo demonstrados
respectivamente nas Figuras 2 e 3 a seguir:

Figura 2 — Falta dos componentes na ficha técnica.

Produta: 45029
Revisia: Diaka Revisio: | 26/06/2020 Dt (kima Alteragio: | | Unidade; | N |

Quantidade Base: 1,00 Sibuagdn: III
Punigan Inferior: I:l Pungan Superior; I:l

1- Comporentes - Equipamentos 3-Funchies ¢-Processos 5- Observacdo 6 - Def, Técnicas 7-Rateo & - Histdrico

Componente  Descricdo Componente Unidade| Quantidadz  |Valor Ukima Entrada) Takal % Perda |Posicdn |Setor | Descripo Setor Tipo Produta

4

Fonte: SIG — Sistema de informacdes Gerenciais da Empresa
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Figura 3 — Falta da % de perda sobre o componente na ficha técnica.

Produto: | 16166 |

Revisio: l:l [Daka Revisdo: | 114012019 Dt Olkima Alberacdo: | 01/01/2019 Unidade:

Quantidade Base: 1,00 Sikuagdo: II'
Puncdo Inferior: |:| Pungdo Supetior: I:l

1-Componentes 2 - Equipamentas 3 - Funcfies 4 -Processos 5- Observaca 6 - Def, Técnicas 7 - Roteira 8 - Histdrico

%= Perda
0,000

Componente | Descrigdo Componente Unidade| Quantidade | Yalor Oltima Entrada| Total
M 47104 RESIMA DESMODUR TT163 - P LIGUIDG 955H & Kia 0,070000 29,65 2,

Fonte: SIG — Sistema de informacdes Gerenciais da Empresa

Sendo assim, como pode ser visto na fFigura 3, no setor de projetos foi
identificado nas fichas técnicas a falta dos dados quanto a quantidade de perda e
consumo de matéria prima, que impacta em desequilibrio sobre a producédo bem como
impede que esses itens sejam identificados no bloco K.

A empresa possui em seu montante total 47.268 produtos cadastrados em seu
sistema operacional, e através de um relatorio de descricdo de itens estimasse que
32% destes registros estdo duplicados tornando incompativel a relacdo e o controle
de itens da companhia.

Software — Sera necessario ser realizado uma atualizacdo no software da
empresa pois existe processos de langcamentos -de saida e entrada dos produtos no
almoxarifado, estoque controle de qualidade que precisam de uma tela de requisi¢ao
especifica para estes lancamentos, que passaram a ser registrados e corrigidos por
meio desta requisi¢éo, assim movimentando o estoque de forma correta e transmitida
via sistema para uma conversacao dos saldos com o bloco K. Através de uma analise
do extrato de movimentacdes da empresa, foi identificado que a contabilidade nao
possui os dados referentes as movimentacdes realizadas pela producado, pois as
movimentacgdes internas que fogem do padrdo, ndo séo registradas no sistema, como
uma producdo sem OP ou uma retirada do estoque sem efetuar a baixa que impede
que o saldo do item em questdo seja mensurado corretamente. Atualmente a
contabilidade precisa informar os saldos finais dos estoques para o bloco K, porém
devido as estas divergéncias este procedimento é feito através de uma tabela de Excel
por um método de estimativa confeccionado pelo gerente comercial e utilizado pela
contabilidade para a importacdo ao bloco K, ou seja, o sistema néo fornece dados
reais para a contabilidade devido as divergéncias encontradas.

Almoxarifado — Foi identificado no almoxarifado uma divergéncia processual
guanto aos saldos dos materiais comprados pela empresa, visto que o langamento
destes itens é efetuado pelo setor de RH apds a confirmacéo do setor de compras, a
inclusdo destes saldos nao ocorre exatamente no ato do recebimento dos mesmos e
como a maioria destes ja é encaminhado imediatamente ou brevemente ao processo
produtivo, as requisicbes e baixas que deveriam ser realizadas no momento destas
saidas acaba sendo realizada no momento futuro quando o saldo seréa incluso pelo
lancamento da nota fiscal, ou seja, fisicamente o material € consumido para a
producdo porém como o- sistema ndo acompanha este fato o registro fica divergente
e gera saldos fantasmas de tais materiais, pois teoricamente seus saldos ja foram
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baixados fisicamente e sao langados futuramente pela nota fiscal no sistema. Tal
situacdo € demonstrada na Figura 4:

Figura 4 - Processo de entrada de materiais comprados

Processo

Recebimento
materiais

'

Almoxarifado

v v
Material Nota fiscal
Neste processo a baixa
pela requisi¢do do material ¢ ¢
nao é realizada pelo
i i Consumo para
almgxarlfado no sistema ~p Compras
pois ainda ndo consta produgao
saldo em estoque devido a
nota fiscal ndo ter sido # ¢
lancanda ainda. Processo Neste processo o saldo do
produtivo RH material é incluso no estoque,
porém o mesmo fisicamente ja
¢ foi consumido, ou seja, é incluso
um saldo que fisicamente nao
Lancamento da ; : G
- existe mais no estoque, pois ja
nota fiscal . :
foi encaminhado para a

producao, gerando um saldo
fantasma no sistema.

Fonte: elaborado pelo autor.

Expedicéo — No setor de expedi¢céo que pertence a fabrica, foi identificado que
315 produtos vendidos pela empresa também possuem saldos divergentes no
estoque com o sistema, pois ocorre diversas situacdes fisicas que ndo sao registradas
no mesmo, como por exemplo perda de pecas reservadas, retiradas sem registrar a
devida baixa e entrega de pecas nas quantidades incorretas. 1sso ocorre pois nao
existe um procedimento de controle dos itens no fisico que pudesse ser confrontado
com relatdrios do sistema, abrindo a situacdo a erros e divergéncias constantes.

Producdo — Uma das fragilidades encontradas na fabrica que é responsavel
pela producéo, foi a de medidas internas que ndo sao registradas no sistema, a fabrica
acaba tendo sempre que produzir pecas a mais em suas rotinas para atender as
divergéncias de saldos faltantes identificadas no estoque de produtos vendidos,
porém, tais movimentacdes ndo sao lancadas ou mensuradas no sistema utilizado
pela empresa que necessitaria considerar tais eventos em seus relatorios

Contabilidade — Area responsavel por registrar os dados referente ao processo
produtivo da empresa e integra-los ao bloco K. Atualmente a escrituracdo do SPED
referente ao bloco apresenta problemas para a contabilidade devido as divergéncias
constatadas na produgéo e nos estoques que séo a sua base de informacodes a serem
registradas.

4.4 PROPOSTA DE MELHORIAS A PARTIR DAS FRAGILIDADES IDENTIFICADAS
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Identificadas as divergéncias e fragilidades encontradas em cada setor e no
processo produtivo, foram propostas melhorias, para que seja possivel preencher e
escriturar o bloco K da forma correta. Os ajustes devem permitir que a empresa se
baseie nos dados do sistema fazendo a devida escrituracdo referente ao bloco K além
das exigéncias atuais (apenas os saldos finais dos estoques), visto que a empresa
esté classificada na divisdo 25 da CNAE e a partir de janeiro do ano de 2022 precisara
nao so6 informar seus saldos finais bem como de toda movimentag¢do que ocasionou o
apontamento destes saldos (compras, consumo, producdo, material em terceiros), ou
seja, apresentar todo os registro do Bloco K.

Um dos problemas encontrados na empresa é a duplicacdo de cadastro de
itens registrados no sistema, onde um item possui 2 ou mais coédigos ativos com a
mesma descricdo. Esta divergéncia dificulta o controle e mensuracédo dos saldos do
estoque visto que as movimentacdes de entrada e saida como compras e producéao,
ficam desmembrados pelos diversos cddigos registrados. O pesquisador solicitou ao
suporte do software uma relacdo de itens que possuem a mesma descricdo podendo

| unifica-los em um Unico codigo apresentado a seguir na fFigura 5.

Figura 5 — Juncao de cédigos de item.

JUNGAO DE CODIGO

cod.|  DESCRICAO
i TAMEA —  |ced.| DESCRICAO
L > 4 TAMPA
2 TAMPA >
—
3 TAMPA -

Fonte: Elaborado pelo autor

Este ajuste de itens se refere ao registro 0200, que € a tabela de identificacdo
de itens da empresa, onde a adaptacdo contempla as exigéncias deste registro: a) O
codigo de produto deve ser o mesmo na emissao dos documentos fiscais, na entrada
das mercadorias ou em qualquer outra informacgéo prestada ao Fisco; b) O codigo
utilizado néo pode ser duplicado ou atribuido a produto ou servigo diferentes; c) ndo
€ permitida a reutilizagdo de cédigo que tenha sido atribuido para qualquer produto
anteriormente.

A juncéo de itens que possuem a mesma descricdo em um unico cédigo permite
gue que a empresa tenha valores fiéis de controle sobre o saldo do montante total de
seus itens bem como de seu montante individual, permitindo que todas as
movimentacdes de entrada e saida destes itens consiga ser analisado por apenas um
anico registro, facilitando a emisséo de relatérios e ajustes de saldos apontados no
sistema.
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Fichas Técnicas: Nas fichas técnicas dos produtos foram identificados dois
pontos a serem ajustados: 1) algumas fichas ndo possuem cadastrados 0s insumos
utilizados para a producéo do produto final; 2) nenhuma ficha técnica possui a % de
perda de insumos ocasionada pelo processo produtivo. As fichas técnicas devem ser
completadas alimentando os dois pontos identificados e descritos anteriormente para
gue atendam ao registro K235 referente ao consumo de matérias primas e o registro
| 0210 referente as perdas da producgédo. A fFigura 6 apresenta o modelo de ficha

técnica com os dois campos que atendem as exigéncias de ambos 0s registros:

Figura 6 — Modelo ficha técnica sugerida.

Ficha Técnica
Céd. Produto Desc. Produto Materia-Prima Consumo Perda
16166 Tala Resina 0,07 KG p/Un. 2,5%

f %

Registro K235 Registro 0210

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além de cumprirem com a exigéncia dos registros K235 e 0210, os valores de
perda e consumo nas correcdes das fichas técnicas podem comecar a ser utilizados
pela empresa para elaboracéo de relatdrios para analise de dados ou identificacéo de
fragilidades por todos os departamentos da organizacao.

Almoxarifado: Neste setor foi identificado que o processo de entrada da nota
fiscal dos materiais comprados acontece em momento futuro ao da requisicdo do
mesmo para producdo, apontando um saldo que ja foi baixado fisicamente. Neste
caso foi necessario que a empresa adotasse um remanejamento de atividades onde
o almoxarifado lance a nota fiscal no ato do recebimento do produto confirmando o
processo com o setor de compras. Assim os saldos dos itens iriam ser registrados em
momento correto podendo ser consultado ou requisitado com seguranca de néao furar
0 estoque. A Figura 7 demonstra o novo processo de entrada:

| Figura 7 — Novo processo de entrada de materiais comprados.
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Fonte: elaborado pelo autor.

Procedimentos de controle: A empresa pratica medidas internas de
movimentacdo de estoque que ndo sdo registrados no sistema, onde esse tipo de
operacdo causa a falta de controle e divergéncias de saldo no estoque gerando
problemas para apresentar o estoque escriturado referente ao registro K200, que é
a exigéncia atual para a empresa. Na fabrica foi identificado que algumas requisicées
de pecas sao feitas apenas no fisico e pecas produzidas em quantidade maior do que
o solicitado sem serem devidamente apontadas no sistema. Na expedicao
(responsavel pelo estoque de produtos vendidos) e almoxarifado (responsavel pelo
estoque de matérias primas e produtos comprados) foi identificado que o controle de
requisicbes é feito manualmente, que acaba abrindo margens de erro em seus
langcamentos. Para corrigir tais divergéncias, foi elaborando juntamente com o suporte
do software da empresa, um procedimento de requisicdo de materiais sejam eles
produtos vendidos ou matéria prima, onde devera ser informado o cédigo do item, tipo
de movimentacao, a quantidade de pecas, a data da movimentacgéo, o setor que esta
requisitando bem como o motivo da requisicdo. O modelo desta requisicdo é
demonstrado na Figura 8 a sequir.
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Figura 8 — Requisi¢cao de material.
REQUISICAO DE MATERIAL

NZ DA REQUISICAO: 1
SOLICITADO POR: FERNANDO - VULCANIZACAD
DATA: 25/ 06 /2020
RESPONSAVEL PELA BAIXA: ANTONIO
cODIGO DESCRICAO REFERENCIA | QUANTIDADE MOTIVO
PU LIQUIDO MATERIA PRIMA UTILIZADA PARA PRODUCAO DE
100714 RESINA DESMODUR TT160 TKGS 100 TALAS (16166) NO PROCESSO DE

JoSHA VULCANIZACED

Fonte: elaborado pelo autor.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado neste estudo, percebe-se a importancia das empresas
se adequarem as exigéncias fiscais, conservando seu funcionamento de forma legal
e atualizada em seus procedimentos organizacionais, bem como evitar penalidades e
multas.

O avanco tecnoldgico constante permite que o fisco atualize de forma pratica
seus métodos de fiscalizacdo sobre as empresas, reduzindo os meios de sonegacao
de impostos.

As organizagOes que possuem uma gestdo e controle adequado sobre seus
procedimentos produtivos, terdo mais facilidade e praticidade ao se adequar as
exigéncias impostas pelo livro de controle de producéo e estoque — Bloco K.

O bloco K fornece a empresa o controle eficiente sobre sua producéo podendo
ser utilizada como ferramenta de gerenciamento na reducdo de custos pela analise
de compras, consumo, perda e vendas, identificando melhores margens e adotando
novas estratégias. 1sso permite um novo cenario competitivo visto que as empresas
serdo obrigadas a funcionar de forma legal, evitando a pratica ilegal de evaséo de
impostos por parte de concorrentes.

E necessario que as organizacbes facam um estudo sobre as exigéncias do
bloco K podendo consultar uma empresa especializada no assunto, bem como avaliar
as barreiras e fragilidades em seus processos para que se adote novos métodos por
meio de treinamento ou atualizacbes no sistema operacional, viabilizando a
implantacdo das exigéncias do bloco K. As organizacdes também precisam ficar
atentas aos prazos das obrigatoriedades fiscais, para que possam se preparar
antecipadamente evitando problemas de fornecimento de dados para o fisco.

Em relacdo ao objetivo do estudo de realizar um plano de melhorias para
conciliar a escrituracéo do bloco K, verificou-se que a empresa necessitou fazer um
levantamento de fragilidades em seus procedimentos de producao, controle e gestao
de estoques para identificar as melhorias necessarias a serem implantadas.

O estudo limitou-se a um conjunto de dados relacionados ao processo
produtivo e demais movimentacdes internas ndo ligadas a producdo, sendo as
informacdes obtidas e analisadas através dos documentos gerados pelo sistema
operacional da empresa referentes aos departamentos de comercial, PCP e fabrica.

As obrigacdes exigidas pelo fisco estdo em constantes atualizagdes, como
proposta para novas pesquisas ha area, sugere-se o estudo das demais obrigacbes
exigidas pelo Sped Fiscal, bem como de suas possiveis atualizagbes aos quais 0s
contribuintes precisam ficar atentos para evitar complicagdes fiscais.
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