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DESAFIOS NA IMPLEMENTACAO DO BLOCO K: O CASO DE UMA INDUSTRIA
FLEXOGRAFICA DE SANTA CATARINA

Beatriz Zanette Martinello?
Wagner Blauth?

RESUMO: O Livro de Registro de Controle e da Produgédo do Estoque ganhou sua
versao digital com a inclusédo do Bloco K na Escrituracao Fiscal Digital. Essa obrigacéo
tem como objetivo informar o controle da producdo e as movimentagdes de estoque
dos estabelecimentos industriais, possibilitando ao fisco um controle mais preciso das
informacgdes prestadas pelos contribuintes. A implantacao do Bloco K gera mudancas
na execucao dos procedimentos e um controle mais rigido das operacoes. A empresa
objeto de estudo atualmente se encontra diante do desafio de implementagcéo das
praticas que conduzem a alimentacéo das informacdes referente ao Bloco K. Nesse
sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios relacionados as
mudanc¢as nos processos internos para a adaptacdo da empresa na implantacao do
Bloco K. O artigo apresenta uma pesquisa, classificada quanto aos fins como
bibliografica e estudo de caso. Quanto aos obijetivos, classifica-se como descritiva,
mediante a coleta, analise e interpretagdo de dados, com abordagem qualitativa. A
pesquisa foi realizada nas areas afetadas diretamente pelo Bloco K. Para a coleta de
dados, foi realizado uma entrevista com dois colaboradores da area de producéo e do
almoxarifado. Os resultados evidenciam que dificuldades enfrentadas na implantacao
do Bloco K, estéo relacionadas principalmente a auséncia e inexatidao de registros e
gue o desafio ndo esta em dispor de informacdes nos lugares certos, mas sim, em
registrar com exatiddo todas as movimentagdes ocorridas.

PALAVRAS - CHAVE: SPED. EFD ICMS/IPI. BLOCO K

AREA TEMATICA: Tema 05 - Contabilidade Tributaria.

1 INTRODUCAO

As novas tecnologias contribuem para o desenvolvimento de sistemas cada
vez mais sofisticados de coleta, processamento e armazenamento de dados,
possibilitando diferentes solugdes para a protecao e segurancga de dados e contribuem
no aprimoramento da informacgé&o digital (MELLO et. al., 2018).

Quando se trata de informacéo digital, o Brasil é referéncia no assunto. Por
meio de iniciativas conjuntas entre Unido, Estados e Distrito Federal, foi implantado o
Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), considerado um modelo
revolucionario de prestacdo de informacdes a Administracao Tributaria. A partir de
entdo, as obrigacbes acessorias passaram a ser transmitidas de forma digital e
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integrada visando maior seguranga, rapidez e transparéncia. Com o SPED, o fisco
passou a exercer um controle mais efetivo sobre as operaces das empresas, partir
do compartilhamento e cruzamento de dados em tempo real (FRANCA; SCHNEIDER;
THOMAZ, 2018).

Desde entédo, novas ferramentas vém sendo implementadas em busca de um
processo de fiscalizacdo e controle cada vez mais eficaz na prevencao de fraudes.
Dentre as novas obrigacdes, tém-se a versao digital do Livro de Registro de Controle
da Producao e do Estoque por meio do Bloco K da EFD ICMS/IPI. Essa declaracéo,
destina-se a prestacdo mensal de informacdes sobre o processo produtivo e da
movimentacdo dos estoques dos estabelecimentos industriais, desde a entrada da
matéria prima até o produto acabado (BREUNIG; PIENIZ, 2017).

A implantacdo do Bloco K implicou diretamente na gestdo dos estoques das
empresas, que precisaram se adequar as novas exigéncias, investindo no
aprimoramento de seus controles internos para atender a demanda de informacdes,
gue contempla todas as movimentagbes de mercadorias e produtos envolvidos no
processo produtivo, incluindo as perdas e quebras no processo, ajustes de
inventarios, movimentacao a terceiros, compras, vendas e outras saidas.

A empresa objeto de estudo atua no segmento de flexografia e, atualmente,
se encontra diante do desafio de implementacdo das praticas que conduzem a
alimentacdo das informacdes referente ao Bloco K. Baseado nesse contexto, esta
pesquisa tem como objetivo analisar os desafios relacionados as mudancas nos
processos internos para a adaptacao da empresa na implantacdo do Bloco K. Tal
objetivo desdobra-se em: 1) Buscar o conhecimento relacionado a regulamentacéo do
Bloco K e seus respectivos registros; Il) Diagnosticar quais processos foram
impactados com a implantag&o do Bloco K; Ill) Verificar quais as principais mudancas
e adequacdes para atender as exigéncias Bloco K.

Devido a recente implantacao, o campo bibliogréafico relacionado ao Bloco K
ainda é limitado e ha poucas informac¢des e dados a respeito do assunto. Dessa forma,
a pesquisa se justifica pela caréncia de informacdes sobre tal assunto, contribuindo
para suprir a escassez de literatura e podendo ser utilizada como base para futuros
trabalhos.

Como contribuicdo social, a pesquisa aborda o assunto de forma especifica e
a partir de um embasamento tedrico, aliado a uma pesquisa de campo, que elucida
0s impactos gerados na rotina interna de uma empresa e quais as adaptacfes
necessarias para a implementacao do bloco K.

Para a empresa em estudo, o trabalho podera contribuir na identificacdo dos
fatores que dificultam o processo de implantagéo do Bloco K e evidenciando as acdes
a serem tomadas para que as melhorias sejam realizadas de forma segura.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesse topico, por meio de pesquisa bibliografica, serdo abordados e
conceituados os principais temas pertinentes a pesquisa, com énfase no Bloco K,
destacando os principais conceitos, embasamento legal e as caracteristica desse
bloco de informacgdes que compde a Escrituracao Fiscal Digital.

2.1 SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL
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A ideia de implementar um sistema Unico para recepc¢do das informa96e§
tributarias surgiu com a inclusdo do inciso XXII alteracdo do art. 37 da Constituicdo
Federal, por meio da aprovacdo da Emenda Constitucional n°® 42/2003. O texto
aprovado tornava obrigatorio o compartilhamento de dados e informacdes fiscais entre
os entes das esfera Federal, Estadual e do Distrito Federal. Somente entdo em 2007
€ anunciado a implantacdo do SPED, mediante aprovacdo do Decreto n° 6.022
(NASCIMENTO, 2013).

O Sistema Publico de Escrituracéo Digital (SPED) € um projeto do Governo
Federal desenvolvido em conjunto os fiscos estaduais e do Distrito Federal, fazendo
parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC). De acordo com a Receita
Federal do Brasil (2020), os principais objetivos do SPED sé&o: padronizacdo das
rotinas fiscais, contabeis e sociais das empresas, promovendo a integracao dos fiscos;
Simplificacdo e uniformizacdo das obrigacées acessérias; e tornar o processo de
fiscalizacdo mais eficaz na identificacdo de crimes contra a ordem tributaria.

Segundo Rocha e Almeida (2015) o SPED pode ser definido com um sistema
de unificacdo, recepcédo, validacdo, autenticacdo e armazenamento de livros e
documentos fiscais, contébeis, trabalhistas, e previdenciarios, mediante o fluxo Unico
de informacdes compartilhadas em forma eletrénica. Iniciou com trés grandes
subprojetos, como a Escrituracdo Contabil Digital (ECD), Escrituracdo Fiscal Digital
(ECF) e a Nota Fiscal Eletrbnica (NF-e). Ao longo dos anos foram desenvolvidos
novos programas e atualmente € constituido por doze mddulos, conforme
exemplificado na figura a seguir:

Figura 1 - Constituicdo do SPED

Fonte: Elaborado pelos autores.



d UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC ST

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS Y

unesc @

O SPED representa a evolugcdo do conjunto de obrigacbes acessorias e
modernizacdo da administracdo tributaria, com objetivo de proporcionar mais
agilidade, conforto e eficiéncia na prestacdo de informagbes e cumprimento de
obrigacBes acessorias, melhorando a relacdo entre fisco e contribuinte (RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2020).

Com o cruzamento de dados quase em tempo, o processo de fiscalizagcéo se
tornou mais eficaz, possibilitando a deteccéo de irregularidades, a redugéo de crimes
tributarios e aumento da arrecadacao de impostos. O SPED também contribuiu para
a reducéo da informalidade, forcando empresas atuarem dentro da legalidade para o
cumprimento das obrigacdes acessorias, uma vez que estavam mais suscetiveis a
penalidades (ROCHA; ALMEIDA, 2015).

2.2 ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL

De acordo com Guerra (2017), a escrituracdo fiscal nada mais € do que o
registro das operacdes e documentos fiscais de uma empresa. Trata-se, portanto, do
cumprimento de obrigacdes acessoérias, dentre 0s quais a emissdo de documentos
fiscais, escrituracao dos livros de entrada e saida, registro de inventario, entre outros.
Antes do SPED essas escrituracdes eram realizadas de forma manual, apresentadas
em livros e documentos impressos.

Atualmente, esses processos deixaram de ser manual e passaram a ser
transmitidos de forma eletrénica com a instituicdo da Escrituracéo Fiscal Digital (EFD)
por meio do Convénio ICMS n° 143 de 15 de dezembro de 2006 e Ajuste SINIEF n°
02/2009. A EFD é um dos subprojetos do SPED e representa mais um avanco no
processo de fiscalizacédo e da relagdo entre o fisco e contribuintes (NASCIMENTO,
2013).

A EFD-ICMS/IPI é uma subdivisdo da EFD e conforme a definicdo do Guia
Pratico (2019) corresponde a escrituracao fiscal do contribuinte das operacdes de
compras e vendas praticadas por contribuintes do Imposto sobre Produto
Industrializado (IPI) e/ou Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS).
Esta declaracdo substitui a impressdo dos livros fiscais, tais como: Registro de
Entradas; Registro de Saidas; Registro de Inventario; Registro de Apuragdo do IPI;
Registro de Apuracédo do ICMS; CIAP; e Controle de Producéo e Estoque. O Quadro
1 representa a estrutura basica da EFD-ICMS/IPI.

Quadro 1 - Estrutura da EFD-ICMS/IPI
Bloco Descricao

0 Abertura, Identificacdo e Referéncias
Escrituracdo e Apuracédo do ISS
Documentos Fiscais | — Mercadorias (ICMS/IPI)
Documentos Fiscais Il — Servigos (ICMS)
Apuracéo do ICMS e do IPI
Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente (CIAP)
Inventario Fisico
Controle de Producéo e do Estoque
Outras Informacdes

9 Controle e Encerramento do Arquivo Digital
Fonte: Guia Pratico EFD-ICMS/IPI — Verséo 3.0.1 (2019).
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Como é possivel verificar no Quadro 1 o arquivo € dividido em blocos. Cada
bloco representa um livro fiscal, que em conjunto formam a escrituracéo do periodo.
Os blocos sao formados por registros, onde sdo informados um agrupamento de
documentos fiscais. Os registros, por sua vez, S80 compostos por campos, no qual
sdo preenchidos, de forma sequencial, informacbes detalhadas em relacdo ao
documento escriturado (NASCIMENTO, 2013).

O contribuinte deve gerar 0 arquivo em seu sistema conforme leiaute e das
especificacdes definidas no Guia Pratico, para posteriormente ser submetido ao
Programa Validador e Assinador (PVA) da Receita Federal, para validacdo e
transmissao ao ambiente virtual do SPED. O prazo de entrega da EFD-ICMS/IPI via
de regra, ocorre até o vigésimo dia utili do més subsequente ao da apuracéo.
(NASCIMENTO, 2013).

A pesquisa realizada aborda especificamente o Bloco K, que é verséao digital
do Livro Registro de Controle da Producdo e do Estoque, exigido dos
estabelecimentos industriais, equiparados a industrias e atacadistas.

2.3 BLOCO K — LIVRO DE REGISTRO E CONTROLE DA PRODUCAO E DO
ESTOQUE

O Livro de Registro e Controle da Producdo e do Estoque - Bloco K foi
instituido por meio do Ajuste SINIEF n° 17/2014, aprovado pelo Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ). Incluido no leiaute da EFD-ICMS/IPI em 2016, passou
a vigorar em 01 de janeiro de 2017, exigido dos estabelecimentos industriais, e a eles
equiparados, e dos distribuidores atacadistas. .

Segundo o Guia Pratico EFD-ICMS/IPI (2019, p. 233) o Bloco K “destina-se a
prestacdo mensal de informacdes da producao e respectivo consumo de insumos,
bem como do estoque escriturado”. Portanto, devem ser escrituradas todas as
informacBes sobre a producédo e estoque para o calculo do ICMS e IPI, desde a
aprovacao da ordem de producdo, entrada de matéria prima, consumo de insumos,
fabricacéo de produtos, além das perdas e quebras durante o periodo.

Com Bloco K o fisco passa a ter visdo mais ampla em relacdo as transacoes
realizadas pelas empresas, a partir das informacgfes relacionadas as quantidades
consumidas e produzidas e outras movimentacdes de estoque. A partir das
guantidades fisicas apontadas no estoque escriturado, a Receita Federal ira fazer o
cruzamento com os saldos de estoque em 31 de dezembro no livro de inventario
(Bloco H), a fim de detectar e combater fraudes qualquer tipo de fraude que implicam
na reducgé&o do valor dos tributos devidos (ROCHA; ALMEIDA, 2015).

O Bloco K exige das empresas adequacdes e também mudancgas na cultura
e de processos internos. Dentre as mudancas, esta a implantacdo de um controle mais
rigido das entradas e saidas das mercadorias em estoque e producéo. Além disso, &
necessario investimento, ndo sé em sistemas integrados que permitem a geracéo das
informacdes exigidas, como também em treinamento e capacitagdo dos
colaboradores responsaveis pela geracao das informacdes. Em se tratando de Bloco
K, a responsabilidade pelas informacdes ndo é exclusiva da éarea fiscal, envolvendo
demais areas também, como a producao, contabilidade, juridica e de tecnologia da
informagéo (ROCHA; ALMEIDA, 2015).
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Esta obrigacao representa uma oportunidade para empresas de aprimorarem
seus sistemas de controle internos e melhorar as rotinas de producéo, para que as
informacdes geradas sejam completas e atendam as exigéncias previstas na
legislacao. Isto porque, havendo qualquer inconsisténcia ente os saldos do Bloco K e
saldos do inventéario, a empresa estara sujeita penalidades (CASTILHOS et. al., 2015).

2.3.1 Registros do Bloco K

Os registros que compdem o Bloco K demonstram o fluxo de materiais e
produtos dentro da empresa, neles devem ser informados detalhadamente dados
como quantidade consumida, perdas no processo, quantidade produzida, outras
movimentacdes de estoque, o0 saldo de estoque no final do periodo em quantidade
(CASTILHOS et. al., 2015)

Conforme o Guia Pratico EFD-ICMS/IPI (2019), os principais registros
relativos ao Livro Registro de Controle da Producéo e do Estoque estabelecidos Ato
COTEPE/ICMS n° 09/2008 e alteracbes sédo:

Quadro 2 - Detalhamento dos Registros

Registro Descricao Detalhes
0200 Identificagéo do Produto | Informa os produtos e servicos ou quaisquer outros itens
concernentes as transagdes fiscais e aos movimentos de
estoque em processos produtivos, bem como sua
composicao.
0210 Consumo Especifico Informa o consumo especifico padronizado e a perda
Padronizado normal percentual de um insumo/componente para se
produzir uma unidade de produto resultante
K001 Abertura do Bloco K Indica se hé registros de informagfes no bloco.
K100 Periodo de Apuragéo do | Informa o periodo de apuracéo do ICMS e IPI,
ICMS/IPI prevalecendo periodo mais curtos
K200 Estoque Escriturado Informa o estoque final escriturado do periodo de apuracdo
por tipo de estoque e por participante.
K220 Outras Movimentagbes | Informa movimentagdes internas ocorridas, como a
Internas Entre reclassificacdo de cédigos de produtos.
Mercadorias
K230 Itens Produzidos Informa a producéo acabada de produto em processo e
produto acabado.
K235 Insumos Consumidos Informa a quantidade de insumos consumidos, vinculado
ao produto resultante apresentado no k230
K250 Industrializacéo Por Informa os produtos industrializados por terceiros e sua
Terceiros — Itens guantidade.
Produzidos
K255 Industrializagdo Em Informa a quantidade consumida do insumo remetido para
Terceiros — Itens ser industrializado em terceiro
Consumidos
K990 Encerramento Do Bloco | Informa a quantidade linhas existentes no Bloco.
K

Fonte: Adaptado do Guia Préatico EFD-ICMS/IPI — Verséo 3.0.1 (2019).

A publicacdo do Ato COTEPE/ICMS n° 48/2017 trouxe alteragcdes no Leiaute
do Arquivo, onde foram incluidos novos campos e registros, como: K210, K215, K260,
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K265, K270, K275, K280, K290, K291, K292, K300, K301 e K302. Atualmente o Bloco
K é constituido da seguinte forma:

Quadro 3 - Hierarquia do Bloco K

Nivel Registros Oco. Descricao
1 K001 1 Abertura do Bloco K
2 K100 \% Periodo de Apuragédo ICMS/IPI
3 K200 1:N Estoque Escriturado
3 K210 1:N Desmontagem de mercadorias - ltem de Origem
4 K215 1:N Desmontagem de mercadorias - Item de Destino
3 K220 1:N Outras Movimentacdes Internas entre Mercadorias
3 K230 1:N Itens Produzidos
4 K235 1N Insumos Consumidos
3 K250 1:N Industrializagéo por Terceiros - Itens Produzidos
4 K255 1:N Industrializagdo em Terceiros - Insumos Consumido
3 K260 1:N Reprocessamento Produto/Insumo
4 K265 1:N Reprocessamento Insumos Consumidas e/ou
' Retornadas
3 K270 1'N Correcgéo dos Registros K210, K220, K230, K250,
' K260, K291, K292, K301 e K302
4 K275 1:N Correcéo Registros K215, K220, K235, K255 e K265
3 K280 1:N Correcdo de Apontamento - Estoque Escriturado
3 K290 1:N Producéo Conjunta
4 K291 1:N Produgéo Conjunta - Ordem de Produgéo
4 K292 1:N Produgéo Conjunta - Insumos Consumidos
3 K300 1N Producgéo Conjunta: Industrializacéo Efetuada por
Terceiros
4 K301 1N Producéo Co_njunta: Industrializag&o por Terceiros -
Itens Produzidos
4 K302 1:N Prod. Co_njunta: Industrializacdo por Terceiros- Itens
Consumidos
1 K990 1 Encerramento do Bloco K

Fonte: Adaptado do Guia Pratico EFD-ICMS/IPI — Versé&o 3.0.1 (2019).

Para a validac&o do arquivo no PVA, os registros devem ser apresentados de
forma sequencial conforme exposto no Quadro 3. Os registros filhos, devem estar
dispostos na sequéncia dos seus registros pai, como exemplo, o Registro K235 filho
do registro K230. E os registros que néo possui registro filho devem estar ordenados
sem nenhum registro diverso entre os agrupamentos. De acordo com 0 guia pratico
EFD-ICMS/IPI (2019) os campos que compdem o0s registros devem ser todos
preenchidos, independentemente de haver ou ndo informacéo a ser prestada para que
nao ocorra erro na estrutura do arquivo. Também deve ser observado a ocorréncia
dos registros a serem gerados. A indicagao Ocorréncia “1” significa que o registro deve
ser apresentado uma unica vez; Os registros que trazem a indicagao “V” podem

7



ocorrer uma ou mais vezes no arquivo. A Ocorréncia “1:N" significa que pode haver
varios registros Filhos para o respectivo registro Pai.
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2.3.2 Cronograma Implantacdo do Bloco K

O prazo de implantacdo do Bloco K passou por diversas alteragcbes. A
obrigatoriedade da escrituracdo do Livro Registro de Controle da Producédo e do
Estoque iniciaria a partir 1° de janeiro de 2015 de acordo com o Ajuste SINIEF 18/12.
Apoés, com a publicacdo do Ajuste SINIEF 17/14 a data foi postergada para 1° de
janeiro de 2016.

Devido as dificuldades e a falta de preparado das empresas na implantacao
do Bloco K, o CONFAZ decidiu novamente em adiar esta obrigag&o para 1° de janeiro
de 2017 a ser implantada de forma escalonada conforme a atividade e faturamento.
Em sintese, a obrigatoriedade vigente do Bloco K esté definida conforme o Quadro 4.

Quadro 4 - Cronograma de Obrigatoriedade Bloco K

Prazo Faturamento CNAE Escrituracéo
1° de janeiro de 2017 | 300 milhdes Divisdes 10 a 32 Simplificada (K200 e K280)
1° de janeiro de 2018 | 78 milhdes Divisbes 10 a 32 Simplificada (K200 e K280),
com escrituragdo completa
conforme escalonamento a
ser definido
1° de janeiro de 2019 | Demais Divisdes 10 a 32 Simplificada (K200 e K280),
Grupos 462 e 469 com escrituracdo completa
(Atacadistas) conforme escalonamento a
E equiparados a ser definido
industrial
1° de janeiro de 2019 | 300 milhdes Divisbes 11 e 12 Completa
Grupos 291, 292 e
293
1° de janeiro de 2020 | 300 milhdes Diviséo 27 e 30
Completa
1° de janeiro de 2021 | 300 milhdes Diviséo 23 Completa
Grupos 294 e 295
1° de janeiro de 2022 | 300 milhdes Divisbes 10, 13 a 22, | Completa
24 a 26, 28,32 e 32

Fonte: Ajuste Sinief 25 de 09 de dezembro de 2016 (Adaptado).

O faturamento a ser considerado é referente a dois anos anteriores ao inicio
da obrigacdo, que € a soma da receita bruta de todos os estabelecimentos de um
mesmo titular, excluindo as vendas canceladas, as devolu¢cbes de vendas e o0s
descontos incondicionais (ROCHA; ALMEIDA, 2015).

2.4 ACOES PREPARATORIAS

O Bloco K € um controle quantitativo, as informacdes apresentadas se referem
movimentacgao fisica de produtos e as quantidades fisicas no estoque final. Nenhum
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valor ou método industrial é declarado. Dessa forma, o Fisco passara a ter uma visa
mais ampla das operacdes com a abertura do processo produtivo, possibilitando que
0s saldos apurados por meio do Bloco K sejam confrontados com o saldos do Livro
de Inventario (Bloco H). Portanto, havendo eventuais inconsisténcias nos registros, ou
até mesmo a omissdo, a empresa estard propicia a ser fiscalizada e qualquer
irregularidade detectada podera ser enquadrado como crime de sonegacao fiscal. Por
essa razdo, € fundamental que os contribuintes controlem seus estoques com
qualidade, o que implica em investimentos e melhorias nos processos de gestao
(ROCHA:; ALMEIDA 2015).

Dentre as iniciativas a serem tomadas pelas empresas para a adequacao dos
seus processos de gestao, Rocha e Almeida (2015) destacam as principais:

v' Formacéo de comité disciplinar

O Bloco K ndo é responsabilidade exclusiva de apenas um setor. Para
adequacao dos processos € necessario conhecer e entender todos o0s requisitos do
Bloco K, para o mapeamento dos processos da empresa que impactam o Bloco K,
que vao desde a compra de insumos até o pedido do cliente. Nesse sentido, Rocha e
Almeida (2015), destacam a importancia de um comité formado por diferentes setores
como Engenharia, Producdo, Tecnologia de Informacdo, Contabilidade, Fiscal e
Custos, cada um contribuindo com informacdes relacionadas a sua area. O comité
deve definir as etapas e necessidades do projeto e efetuar reunides mensais para
acompanhar as etapas e corrigir desvios.

v Estruturacdo da Empresa

A implantacdo do Bloco implica em grandes investimentos, de acordo com
Rocha e Almeida (2015), como atualizagdo dos sistemas existentes, melhorias em
infraestrutura de comunicacdes e ainda revisdo de sua estrutura fisica para
adequacao ao novo cenario. Dentre as areas, relatorios, sistemas e controles que
precisam ser revisados destacam-se:

a) Software: Avaliar se os dados gerados pelo softwares atendem aos requisitos
do Bloco K. Executar testes e validacdo dos registros para verificar se as
informacdes geradas correspondem a realidade;

b) Almoxarifado e Depdsitos: Avaliar o grau de seguranca do controle interno
existente no almoxarifado e depdsitos. Analisar os procedimentos de
segregacao de funcdes e responsabilidades, autorizacdo e aprovacdo das
entradas, saidas e transferéncias, contagem fisicas independentes e
periodicas, etc. Analisar a documentacdo do sistema e identificar e resolver
problemas operacionais. I1sso é necessario para garantir que as quantidades
em estoques demonstradas nos relatérios do sistema, correspondem as
guantidades fisicas existentes.

v Ficha técnica
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De acordo com Rocha e Almeida (2015), a Ficha Técnica € um document@k
gue reune todas as especificacbes de um determinado produto a ser fabricado e
informagdes objetivas e clara sobre o processo produtivo relacionado. Nela sao
indicadas as quantidades consumidas de matéria-prima, materiais e componentes
utilizados na fabricacdo. A acao preparativa em relacéo a Ficha Técnica consiste na:
¢ Revisédo das quantidades consumidas;
e Verificacdo da alteracdo ou substituicdo de matérias-primas e materiais sem a
devida atualizacdo da Ficha Técnica;
e Definicdo de percentuais médios de perdas para cada item de material ou
matéria-prima consumido.

v' Ordem de Producéo

Rocha e Almeida (2015) destacam que a Ordem de Producéo (O.P.) define
0S processos operacionais a serem executados. Baseada na Ficha de Técnica, uma
O.P. deve conter todas as especificacbes como descricdo do produto, quantidade
produzida, insumos consumidos na producdo e a data prevista de conclusdo. Os
processos operacionais de uma indastria podem ser por encomenda ou por producao
continua. As acdes preparatorias em relacdo as ordens de producdo consiste na:

e Revisao das préprias ordens e de outros controles de produtos em processo e
acabados.

e Verificacdo a sequéncia numérica de emissao da ordem e o controle das
ordens encerrada e em andamento no final do més.

v' Cadastro de Produtos

Para Rocha e Almeida (2015), um controle eficiente dos estoques esta
diretamente relacionado com o cadastro de produtos, pois ele serve de base para
alimentar os demais registros. Para isso € necessario que 0s produtos sejam
cadastrados de acordo com os tipos pré-estabelecidos pelo Guia Pratico, como
mercadoria para Revenda, Matéria-Prima, Embalagem, Produto em Processo,
Produto Acabado, Subproduto, Produto Intermediario, Material de Uso e Consumao,
Ativo Imobilizado, Servicos, Outros insumos, Outras. A classificagao do “Tipo de ltem”
€ importante, pois identifica funcdo de cada produto nos processos, como também
influencia diretamente na forma como cada item ser& declarado no Bloco K. As a¢des
preparatérias no cadastro de produto, consistem em:

e Revisar se o0s cadigos atribuidos séo do préprio informante do arquivo;
e Verificar se a classificagdo por tipo de estoque informada esta de acordo com
0s conceitos definidos no Guia Prético da EFD.

v' Cadastro do Consumo Especifico Padronizado (Ficha técnica)

O Registro 0210 conhecido como Consumo Especifico Padronizado foi
introduzido ao Bloco 0 da EFD, com o intuito de viabilizar o preenchimento do Bloco
K. Esse registro corresponde a Ficha Técnica, na qual devem ser informados todas
as especificacdes do produtos e os materiais consumidos para durante a fabricagao
do produto tipo 03 (produto em processo) e tipo 04 (produto acabado). E preciso
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informar o quanto utiliza de cada material, e qual o percentual médio de perda
normal (ROCHA; ALMEIDA 2015).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A seguir apresenta-se 0 enquadramento metodoldgico da pesquisa e o
procedimento de coleta e andlise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O presente trabalho teve como objetivo demonstrar os principais desafios e
as adaptagOes necessarias nos controles internos de uma industria flexografica, para
atender as exigéncias do Bloco K. Para alcancar os objetivos desejados, foi elaborado
um estudo de carater descritivo, com abordagem qualitativa. Quanto aos objetivos, a
pesquisa classifica-se como descritiva, mediante a coleta, andlise e interpretacdo de
dados, sem que haja interferéncia do autor (ANDRADE, 2011).

A abordagem de andlise qualitativa, visa obter maiores detalhes sobre o
problema da pesquisa, a partir de uma analise dos dados de forma detalhada e
abrangente, sem quantificar valores (MARCONI; LAKATOS, 2007).

Quanto aos meios, a pesquisa classifica-se como bibliografica e estudo de
caso. A pesquisa bibliografica é realizacao para a obtencédo de conhecimentos acerca
de determinado assunto, contribuindo na producéo cientifica. Segundo Marconi e
Lakatos (2010), é constituida por toda bibliografia referente ao tema pesquisado, por
meio de livros, revistas, jornais, monografias, artigos, entre outros.

Segundo Zanella (2009) por meio de técnicas e procedimentos utilizados no
estudo de caso, é possivel abordar o assunto com maior profundidade que contribuam
para a obtencdo de conhecimentos acerca do tema. Assim, este estudo de caso ira
contribuir para que o autor compreenda melhor as praticas em relacédo ao Bloco K,
tendo em vista que possui pouco dominio do assunto.

Quanto as técnicas de coletas de dados, foi utilizado a entrevista que de
acordo Martins (2016) se caracteriza pela coleta de informacdes, dados e evidéncias,
mediante conversacdo. A entrevista pode ser estruturada, por meio de um roteiro e
questbes previamente definidas e aplicado para todos os entrevistados. Nao
estruturada, pelo qual o entrevistador busca obter informacdes por meio de uma
conversagao livre. Ou semiestruturada, conduzida com uso de um roteiro, mas com
liberdade de serem acrescentadas novas questdes pelo entrevistador.

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Os ambientes de estudos foram os setores foram diretamente afetados com
a implantacéo do Bloco K, como os departamentos de compras, expedicéo, producao
e almoxarifado. Inicialmente foi feito uma visita guiada na fabrica, com intuito de
conhecer e entender o fluxo das operagdes. Em seguida foi realizado uma entrevista
com dois colaboradores da &reas de producdo e do almoxarifado, para a coleta de
dados. A entrevista realizada foi do tipo semiestruturada, relacionando apenas o0s
principais topicos a serem abordados como os fluxos dos processos e de informacdes.
As perguntas eram livres, permitindo maior liberdade ao pesquisador e aos
entrevistados. Para a analise foi elaborado um relatério em relacdo a situacao atual
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dos controles e procedimentos internos. Ao decorrer do estudo, manteve-se contato
com o0s entrevistados e assim que surgiam duavidas eram feitos novos
questionamentos. Por meio da entrevista péde-se verificar como a empresa esta
frente ao processo de implantacédo do Bloco K.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secao serd apresentado a descricdo e analise dos resultados a partir
dos dados coletados na empresa objeto do estudo. As informacgdes a seguir referem-
se aos procedimentos e mudancas necessarias para a adequa¢do dos processos, a
fim de atender a implantacao do Livro de Controle de Producéo e Estoque — Bloco K.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A empresa em estudo atua ha mais de dez anos no segmento de flexografia,
sendo uma das principais fabricantes de rétulos e etiquetas adesivas do Pais. Além
da producédo de embalagens plasticas, rétulos e etiquetas, também trabalha com a
revenda de impressora térmicas, scanners e ribbon. Classificadas nas divisdes 10 a
32 do CNAE (industrias de transformacao), e com faturamento anual inferior a R$
78.000.000,00, esta obrigada a entrega do Bloco K na verséo simplificada, desde 1°
de janeiro de 2019.

4.1.1 Processo Produtivo

A empresa trabalha com producdo sob encomenda, que de acordo com
Rocha e Almeida (2015), se caracteriza pela producéo descontinua de produtos nao
padronizados. Cada produto é trabalhado de forma personalizada conforme o pedido
de cada cliente. O processo se inicia com a venda, mediante a negociagao do produto
e suas especificacdes. Os pedidos gerados sdo encaminhados para a producao
grafica. Durante esta etapa € formado uma mesa técnica, com representantes dos
departamentos de desenvolvimento, producdo, comercial, compras e marketing, que
se reinem para discussao e criacdo do produto, dentro das especificacdes do cliente
e que satisfazem as exigéncias legais. Com a definicdo do produto, sdo analisados os
tipos e quantidades necessarias de materiais para a producéo do produto. Definido o
tipo de produto, o setor de arte fica encarregado de elaborar o design e leiaute do
produto. Uma vez definido o produto, é emitido uma ordem de produc¢édo para dar inicio
ao processo de impresséo e confecgdo dos produtos, como rotulos, etiquetas, TAG e
embalagens plasticas. Os produtos passam ainda por um controle de qualidade, a fim
de verificar possiveis problemas, como mal acabamento, erros na impressao, cores
mal definidas, entre outros. Este processo pode ser visualizado no fluxograma
representado na Figura 2.
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Figura 2 — Fluxograma da Producao
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Fonte: Elaborado pelos autores.

4.2 DIAGNOSTICO DOS PROCESSOS INTERNOS

Iniciando pelo cadastro dos produtos, existem diversos itens similares
cadastrados com cdédigos diferentes. Também foram apontados erros quanto a
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classificacao, fazendo com que sejam alocados no grupo errado, como por exempE)
insumos cadastrados no grupo de uso e consumo, produtos em processo classificados
no grupo insumos. O cadastro de produtos esta vinculado ao lancamento das notas
fiscais, que muitas vezes ndo sao escrituradas no momento que o material chega na
fabrica. Assim, as mercadorias sao levadas ao estoque sem as respectivas entrada
no sistema.

Todos os produtos fabricados apresentam ficha técnica cadastrada no
sistema, com a lista padrédo de insumos a serem utilizados no processo de fabricacao.
Ha produtos em que nao € possivel prever todos os materiais que serdo utilizados e
no decorrer da producéao podem ocorrer alteracdes, como inclusdo de novos materiais
e variagbes nas quantidades consumidas. Entretanto, essas alteracdes ndo séo
apontadas nas suas respectivas fichas técnicas.

As ordens de producdo contém uma estrutura basica, como data de inicio e
de concluséo, cddigo do item produzido e as quantidades a serem produzidas. Cada
funcionario € responsavel por cadastrar no sistema as requisicbes para que sejam
efetuadas as saidas dos materiais do estoque. O consumo de materiais é informado
ao final do dia, junto a quantidade produzida, porém nem todo o consumo € apontado.

A empresa terceiriza a fabricagdo de embalagens pouches e para esse
produto € feito a ficha técnica apenas dos materiais fornecidos por ela. Também séo
abertas ordens de producdo e os materiais consumidos séo registrados conforme os
produtos retornam. A empresa ndo faz controle de materiais que estdo em poder de
terceiros.

Para os produtos que apresentarem defeitos sao realizados processos de
reparo. Entretanto, ndo sdo abertas ordens de servico para 0S reprocessamentos,
nem efetuado o apontamento de consumo de materiais utilizados durante o processo.

O controle das mercadorias que entram e saem do estoque sao feitos
mediante lancamentos de notas fiscais e apontamentos de consumo. Os estoques
sdo divididos por grupos de acordo com tipo, sendo formado na sua maioria por
matérias-primas, produtos em processo e, também, de consumo préprio
(almoxarifado). O estoque de produto acabado é praticamente inexistente, ficando
armazenados no depdsito somente até a data de entrega ao cliente. Devido auséncia
de lancamentos, muitos itens entram e saem do estoque sem ter a respectiva entrada
e baixa no sistema.

Até entrar em vigor o Bloco K, os controles e apontamentos de producao
internos eram feitos basicamente de forma manual, por meio de fichas. A
automatizacdo dos processos e adequacdo do sistema esta sendo implantada de
forma gradativa a pouco mais de um ano, com o inicio da obrigacdo. Alguns
lancamentos ainda ndo sao gerados automaticamente, como 0s apontamentos de
consumo, para que o sistema de baixa nos materiais & necessario que alguém efetue
o lancamento. Como as informacbes estdo sendo alimentadas no sistema
gradualmente, os registros informados ndo sdo tdo precisos e apresentam
inconsisténcias nos saldos. Para ajustar os saldos no sistema e gerar o estoque
escriturado, todo més é realizado inventario de estoque.

4.2.1 Dificuldades relacionadas a implementacao do Bloco K

Atualmente a empresa estd obrigada a entregar a versdo simplificada do
Bloco K, com a escrituracdo dos registros K200 e K280. Tendo em vista futuras
exigéncias, a empresa ja vem preparando o sistema para a versdo completa do Bloco
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K. Conforme relatado, por ser exigido varios detalhes na apresentacdo da

informacdes, a equipe esta tendo dificuldades durante esse fase de implementacao
do Bloco K. Analisando o cenario atual da empresa, identificaram-se as causas que
dificultam esse processo:

e Auséncia de registros de notas fiscais entradas e saidas: O registro de
entradas e saidas esta integrado a escrituragdo de notas fiscais e sao
fundamentais para um bom controle de estoque. E por meio desses registros
que o fisco fara cruzamento das informacfes. A omissdo ou atraso da
escrituracdo das notas fiscais impede que se tenha o controle das mercadorias
gue entram e saem do estoque, impactando diretamente na geracéo do registro
K200, que € o estoque escriturado.

e Cadastro de produtos: Os principais erros relacionados ao Bloco K tem sua
origem no cadastro de produtos. Os itens classificados incorretamente
impedem que se tenha um controle preciso. Nesse caso, tém-se 0s materiais
destinados a producédo, e estdo classificados no sistema como material de
consumo. Isto significa, que estdo sendo consumidos na produc¢éo, mas sem a
ocorréncia de baixa no estoque. Por isso, tdo importante quanto gerar o cédigo,
também deve-se atentar ao definir corretamente o tipo de produto. Com relacao
ao Bloco K, a classificagdo do produto € o que ira determinar quais produtos
serdo escriturados e que tipo de informacfdes devem ser geradas. Para isso,
deve ser utilizado a tabela de nomenclatura padréo presente no Guia Pratico
da EFD.

e Limitac&do no uso de Sistema ERP: Atualmente esté sendo utilizado em torno
de 60% das funcionalidades que o sistema oferece. Nem todos 0s processos
ainda foram automatizados ou estdo integrados. O leiaute e as atualizacdes do
arquivo SPED, incluindo os registros do Bloco K, ja estdo disponiveis no
sistema para a empresa, entretanto, apenas as informacdes referentes ao
registro estao sendo gerados;

e Culturainterna: Com a contratacéo do novo gerente de producéo ha cerca de
um ano, 0S processos internos passaram a ser modificados. Os formularios e
requisicbes em papéis gradativamente estdo sendo substituidos por rotinas
automatizadas, ocasionando certa resisténcia por parte dos funcionarios da
linha de producédo. O principal argumento dos operadores, € de que possuem
uma meta de producéo e sao cobrados por isso, e que parar a producao para
registrar as informacdes no sistema pode comprometer a produtividade.

e Discrepéancias de saldos em estoque: Dentre os problemas apresentados o
maior esta relacionado as discrepancias entre os saldos fisicos em estoque e
o registrado no sistema. Essas diferengas podem acontecer tanto na falta do
produto fisico em estoque, como quando encontra-se presente fisicamente mas
nao esta registrado no sistema. Essas divergéncias ocorrem devido inexatidao
das informacdes e auséncia de registros, conforme listados anteriormente.

4.3 SUGESTOES DE MELHORIAS PARA ADEQUACAO AO BLOCO K
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Durante a implantacdo do Bloco K é fundamental que 0s processo
operacionais e de controle sejam revisados e corrigidos. Para isso algumas acfes
devem ser tomadas a fim de garantir a eficiéncia do processo, 0s quais consistem em
parametrizar os sistemas e obter a integracdo dos controles sobre os processos, para
a geracdo de informacdes completas e fidedignas. Garantir o envolvimento dos
colaboradores da linha de producdo no processo, promovendo treinamentos e
capacitacao sobre o assunto. Designar um representante de cada setor para atuar em
conjunto na revisdo dos processos. Atualmente, a empresa esta obrigada a entregar
apenas a versao simplificada, contudo, as adequacdes dos processos continuam a
fim de atender futuras exigéncias. Diante das dificuldades que empresa apresenta,
foram sugeridos melhorias que contribuirdo para a revisao dos registros que estdo em
vigor e dos que ainda ndo séo obrigatorios, expostos no Quadro 5

Quadro 5 — Sugestbes de Melhorias

Registros

Sugestdes

0200
Identificagéo do Iltem

- Revisar os cadastrados, como codigos, NCM, unidades de medida

- Excluir cadastros duplicados;

- Revisar a classifica¢@o dos produtos ja cadastrados, especialmente o
campo “tipo de produto”.

0210
Consumo Especifico
Padronizado

- Informar na ficha técnica altera¢des na quantidade ou composicao do
produto;

- Revisar se todas as fichas técnicas apresentam o percentual médio de
perda/quebra.

K200
Estoque Escriturado

- Cadastrar no sistema os itens faltantes;
- Efetuar a devida baixa dos produtos que ndo estao no estoque fisico.

K230
Itens Produzidos

- Cadastrar as quantidades de produtos acabados e produtos em
processo periodicamente;

- Revisar 0s processos operacionais, executados mediante ordens de
producéo.

K235
Itens Consumidos

- Controlar a quantidade de materiais consumidos no processo produtivo,
vinculados ao produto resultante;

- Informar a data de saida do estoque para alocacéo do produto e a
quantidade consumida.

K250 - Manter controle de estoque em poder de terceiros;
Ind. Terceiros: Itens - Avaliar se os tipos de movimentacdo de compra, remessa e retorno de
Produzidos materiais de terceiros estdo configurados corretamente.
K250 - Ter controle interno de informag®es como: a data do reconhecimento do
Ind. Terceiros: Itens consumo e a quantidade consumida;
Produzidos - Controlar as quantidades de insumos consumidos que foram remetidos

para industrializagdo em terceiros;
- Verificar se os materiais devolvidos pelo terceirizado foram langados no
sistema retornando ao estoque.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Importante ressaltar que se tratam apenas de sugestdes de melhoria. Essas

acOes requerem um acompanhamento mensal de cada etapa e, cabe a equipe de
producdo, juntamente com a tecnologia da informacgdo, contabilidade e fiscal
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em analisar e propor os procedimentos mais adequados para a melhoria dos
processos internos, em observancia as exigéncias do Bloco K.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A Receita Federal ao longo dos anos vém implantando ferramentas em busca
de modernizar os processos de arrecadacao tributaria, de fiscalizacao e da prestacao
de informagdes e servicos aos contribuintes. Com a implantagcdo do SPED as
obrigacbes acessorias enviadas e registradas em papel foram gradativamente
substituida por dados eletronicos, trazendo mais transparéncia na relagdo entre
contribuintes e o fisco.

O Bloco K da EFD ICMS/IPI foi criado com intuito do fisco ter pleno controle
sobre as movimentacbes de entrada e saida de mercadorias, exigindo dos
estabelecimentos informacdes sobre as quantidades adquiridas, consumidas,
produzidas e posicdo do estoque mensal. Nesse sentido, as empresas tiveram que
implantar uma gestdo e controle de estoques de exceléncia, na qual toda operagao
realizada, assim como o0s meios de producdo, precisaram ser minuciosamente
registrados.

O presente estudo teve por objetivo analisar os desafios relacionados as
mudancas nos processos internos para a adaptacdo de uma industria flexografica na
implantac&o do Bloco K. Para tanto, buscou aprofundar a regulamentacao do Bloco K
e Seus respectivos registros, diagnosticar os processos impactados com a sua
implantac&o, conforme visto: compras, expedicdo, producao e almoxarifado e elencar
quais as principais mudancas e adequacdes propostas para atender as exigéncias
Bloco K.

Para atingir os objetivos desta pesquisa, realizou-se uma entrevista junto a
dois funcionarios dos setores de producédo e do almoxarifado. Durante a entrevista
foram relatadas dificuldades no processo de implantacdo do Bloco K das quais
destacam-se, cadastros incorretos, auséncias de registros, divergéncias de saldos de
estoque, falhas em controles interno. Essas dificuldades estdo relacionadas ao
controle de estoque, ndo é feito de forma ordenada, gerando inconsisténcias nos
registros. Como ja visto, as informacdes requeridas pelo Bloco K séo resultado de uma
sequéncia de processos realizados para o preenchimento correto do arquivo no E
especificado na EFD. Dessa forma, conclui-se que o desafio da empresa ndo esta em
dispor de informacfes nos lugares certos, mas sim, em registrar com exatidao todas
as movimentagdes ocorridas no estoque.

Para atender as exigéncias do Bloco K, alguns procedimento devem ser
seguidos com o objetivo de se adequarem para o envio das informacdes, tais como
mapeamento e reestruturacdo dos processos e revisfes periodicas. Para que isso
seja possivel € necessario um trabalho conjunto entre os setores, desde a producao
até a area fiscal.

Muitos veem o Bloco K apenas como mais uma obrigac&o acessoria, que por
sua vez implica em grandes investimentos em sistemas e capacitacdo para ndo se
expor ao risco de autuacdes. No entanto, a implementacdo do Bloco K pode gerar
beneficios como a melhoria nos processos e de controles das empresas.

Em relac&o as limitacGes da pesquisa, destacam-se a falta de artigos tedricos
e empiricos sobre 0 assunto, uma vez que o tema SPED e obrigacdes relacionadas
ainda sdo pouco estudados no meio cientifico e também o momento atual que se
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vivencia. Devido a pandemia, a pesquisa de campo e a aplicacéo do estudo precisou
ser limitada.
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