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RESUMO

As persistentes desigualdades de género presentes nas sociedades tendem a
ocultar a presenca e a contribuicdo das mulheres nas mais diversas esferas. A
busca pela igualdade de género requer dar visibilidade as experiéncias femininas.
No ambito da agricultura familiar, contexto em que as mulheres participantes dessa
pesquisa estao inseridas, existem desigualdades de género que fazem com que as
mulheres ocupem uma posi¢cao desigual em relacdo aos homens. Contudo, mesmo
nesse contexto adverso surge no ano de 2013, no municipio de Sdo Ludgero/SC
uma cooperativa descentralizada formada, majoritariamente, por mulheres. Deste
modo, este trabalho analisa a desconstrucdo e as continuidades de desigualdades
de género em contextos da divisdo sexual do trabalho no ambito das mulheres
participantes da Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesés de S&o Ludgero/SC
(Cooperacdo). A pesquisa teve carater interdisciplinar, com abordagem de natureza
qualitativa. A obtencdo de dados ocorreu por meio de pesquisa documental e
entrevistas semiestruturadas com nove participantes, sendo dessas seis associadas
da cooperacdo; duas extensionistas rurais e uma administradora da cooperativa.
Como resultado, foi possivel constatar dois cenarios distintos em termos de divisdo
sexual do trabalho no contexto das mulheres entrevistadas, quais sejam: no ambito
da cooperativa, isto €, nas atividades desempenhadas pelas mulheres no ambito
publico; e, nas unidades de producdo familiar. No primeiro caso, foi possivel
identificar certa forma de desconstrucdo de desigualdades de género, levando em
consideragdo a autonomia identificada no contexto das atividades desenvolvidas
pelas mulheres da Cooperacdo, as quais estdo na lideranca da cooperativa,
controlando desde a producao até a comercializagdo. Por outro lado, ao investigar a
divisdo sexual do trabalho no contexto das unidades de producdo familiar, o
resultado é diferente e pode ser observado levando em consideracédo duas situacoes
distintas: as unidades de producdo familiar que tem a renda do grupo da
Cooperacdo como principal fonte de renda, em que as mulheres tendem a exercer
menor autonomia sobre as atividades administrativas e de gerenciamento de
recursos relativos a unidade de producéao familiar; e, as que tem na Cooperag¢do uma
fonte de renda secundaria, nas quais os homens tendem a ndo se envolver nas
atividades da unidade, porém também exercem menor poder sobre a destinacao dos
recursos. Em ambas situacBes foi possivel observar a divisdo desigual das
atividades domésticas e de cuidados no interior dos estabelecimentos rurais. Esses
fatos pressupdem que os resultados alcancados pela Cooperacdo, estdo ainda,
muito focados na questdo econb6mica e, em poucos momentos percebe-se
guestionamentos em relacdo a divisdo do trabalho nas unidades de producao
familiar e as desigualdades sociais de forma geral. No entanto, as a¢bes coletivas
concretizadas em forma de cooperativa descentralizada que as fazem enfrentar o
mercado formal e todas as suas contradicdes, podem gerar aprendizados e
consciéncia acerca das desigualdades de género.

Palavras-chave: Cooperativa de mulheres. Cooperativas descentralizadas.
Agricultura familiar. Desigualdades de género. Divisdo sexual do trabalho.



ABSTRACT

The persistent gender inequalities present in societies tend to hide the presence and
contribution of women in the most diverse spheres. The gender equality requires
giving visibility to women's experiences. There are gender inequalities that make
women occupy an unequal position in relation to men in the context of family farming,
a context in which the research subjects of this dissertation are inserted. However, in
the year 2013, a decentralized cooperative formed mainly by women was founded in
the municipality of Sdo Ludgero, state of Santa Catarina, Brazil. Therefore, this
research analyzes the deconstructions and continuities of gender inequalities from
the perspective of the sexual division of labor within the scope of the women
participating in the Cooperative of Women Farmers and Artisans of Sdo Ludgero/SC
(Cooperacao). This research has an interdisciplinary character, and qualitative
approach. Data were obtained through documentary research and semi-structured
interviews with nine participants, of which six were members of the Cooperacgao; two
rural extension workers and a cooperative administrator. The results revealed that it
was possible to see two different scenarios in terms of the sexual division of labor in
the context of the women interviewed, namely: within the cooperative, in the activities
performed by women in the public sphere; and, in family production units. In the first
case, it was possible to identify a certain form of deconstruction of gender
inequalities, taking into account the autonomy identified in the context of the activities
developed by the women of the Cooperacdo, who are in the leadership of the
cooperative, controlling from production to commercialization. On the other hand, the
sexual division of labor in the context of family production units is different and can be
observed taking into account two different situations: family production units that
have the cooperative's income as the main source of income, in which women tend
to exercise less autonomy over administrative activities and resource management;
and, the family production units that have the cooperative's income as a source of
secondary income, in which men tend not to be involved in the activities of the unit,
but they also have less power over the allocation of resources. In both situations, it
was possible to observe the uneven division of domestic activities and care in rural
properties. These facts assume that the results achieved by Cooperation are still very
much focused on the economic issue. Questions about the division of labor in family
production units and social inequalities in general are rarely noticed. However,
collective actions implemented in the form of a decentralized cooperative that make
them face the formal market and all its contradictions, can generate learning and
awareness about gender inequalities.

Keywords: Women's cooperative. Decentralized cooperatives. Family farming.
Gender inequalities. Sexual division of labor.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como tema a andlise de desconstrugbes e
continuidades de desigualdades de género em contextos da divisdo sexual do
trabalho no ambito das mulheres participantes da Cooperativa de Mulheres
Agricultoras e Artesds de Sdo Ludgero/SC (Cooperacdo). Diante disso, faz-se
necessario realizar a contextualizagdo da temética, visando possibilitar a
compreensao do contexto em que vivem 0s sujeitos de pesquisa.

Desta forma, nesta introducdo, aborda-se brevemente questdes relativas
ao mundo rural; a posi¢cdo ocupada pelas mulheres no ambito da agricultura familiar;
bem como, a importancia da analise com enfoque de género sobre as questbes
rurais, especialmente, a partir das categorias de género, patriarcado e divisdo sexual
do trabalho.

O meio rural, ao longo do tempo, apresentou muita relevancia
socioeconémica nas sociedades. Entretanto, essa situacao nao € estéatica, mas varia
de acordo com a sociedade e a época em questdo. No contexto brasileiro, a
agricultura se consolidou como um lugar de grandes extremos, comportando ao
mesmo tempo os grandes latifundiarios (atuais empresarios do agronegdcio); e, no
outro extremo, 0s pequenos proprietarios de terras (atuais agricultores/as familiares).
Corroborando com esta ideia, Maria de Nazareth Baudel Wanderley (2009a),
observa que, no Brasil, a grande propriedade sempre foi o modelo dominante, a qual
recebeu incentivos de politicas agricolas, que procurou moderniza-la e assegurar
sua reproducdo, deixando a agricultura familiar em uma posicdo desfavorecida e
periférica socialmente e economicamente.

No entanto, recentemente, este cenéario sofreu algumas mudancgas e,
mesmo que lentamente, os agricultores familiares, que sofreram durante muito
tempo as consequéncias da sua invisibilidade perante o Estado, passaram a
vislumbrar um panorama mais favoravel a sua atividade. Uma das primeiras
mencdes oficiais a existéncia do pequeno agricultor foi por meio da
institucionalizacdo da Lei n° 8.171, de 17 de janeiro de 1991, que dispbe sobre a
politica agricola, e que tem como objetivo estabelecer os fundamentos, definir os
objetivos e as competéncias institucionais, prever 0s recursos e estabelecer as

acoOes e instrumentos da politica agricola, relativamente as atividades agropecuarias,



agroindustriais e de planejamento das atividades pesqueira e florestal (BRASIL,
1991).

Todavia, de forma geral, essa lei apresenta como foco central o viés
econdbmico da agricultura, estando orientada para as questdes relacionadas a
produtividade, ao desenvolvimento da producédo, e a constancia de abastecimento
da propriedade. Cétia Grisa e Sergio Schneider (2015) endossam este entendimento
e afirmam que apesar dos poucos avangos proporcionados por esta san¢céo - como
por exemplo, o reconhecimento de que existe uma diversidade de agricultores no
Brasil, especialmente pequenos produtores, e que eles precisam de politicas
especificas e diferenciadas -, muito pouco foi feito além disso, ficando evidente o
poder que os grandes proprietarios de terras possuem frente as decisdes politicas.

De acordo com os autores supracitados, foi apenas com a
institucionalizacdo do Pronaf!, firmado no ano de 1995, que os trabalhadores da
agricultura familiar foram, enfim, reconhecidos politico e institucionalmente pelo
governo brasileiro. A partir da criagdo do Pronaf, de acordo com Grisa e Schneider
(2015, p. 28) “Iniciava-se [...] a construgao de um conjunto de medidas orientadas
para fortalecer e garantir a producéo agricola dos agricultores familiares”.

Cabe ressaltar que, nesta pesquisa, a agricultura familiar é entendida a
partir da perspectiva descrita por Wanderley (2009a, p. 156), que considera a
agricultura familiar como “aquela em que a familia, ao mesmo tempo em que é
proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho no estabelecimento
produtivo”. No contexto da agricultura familiar, os arranjos familiares? exercem papel
central para a producao e reproducédo do estabelecimento familiar, sendo que todos
0os membros sdo responsaveis por executar parcela do trabalho na unidade de
producao.

No entanto, apesar de todos os membros do arranjo familiar terem sua
importancia para perpetuacédo do estabelecimento, € importante salientar que nem

todos que participam da agricultura familiar sdo beneficiados da mesma forma pelas

' O Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar) foi instituido por meio do
Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996, o qual cria 0 programa e orienta as demais providéncias.
(BRASIL, 1996)

Entende-se, nessa dissertagéo, que a familia tradicional ndo é mais a mesma de outrora, existindo
diversas possibilidades de composicao familiar. Sendo assim, consideramos mais adequado o uso do
termo “arranjos familiares”, muito embora na legislacdo e em diversas outras fontes, o termo ainda
utilizado seja “familia”.



politicas publicas estatais. Isso ocorre porque, no contexto da agricultura familiar,
particularmente, existem desigualdades de género que impedem que as mulheres
tenham seu trabalho reconhecido e valorizado. Siliprandi e Cintrédo (2011) relatam
em sua pesquisa, realizada por solicitacgdo da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB), entre os anos de 2009 e 2010, como parte do Programa
de Organizacdo Produtiva de Mulheres Rurais (POPMR), que mesmo nas politicas
publicas em que se reconhece a necessidade de priorizar as agricultoras familiares,
existem meios pelos quais os homens agem para que eles sejam os beneficiados
em detrimento das mulheres.

As pesquisadoras supracitadas relatam, por meio dos resultados obtidos
através de dados quantitativos coletados a nivel nacional, e também através de
estudos de caso realizados em diferentes regides do pais que, no ambito do
programa governamental PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos), por exemplo,
constatou-se casos em que as vendas sao realizadas com as DAPs (Declaracéo de
Aptiddo ao Pronaf) das mulheres, entretanto, a conta bancéaria indicada para o
depésito do pagamento é pertencente aos homens (SILIPRANDI; CINTRAO, 2011).

Essas pesquisas revelam que, apesar dos recentes avan¢os conquistados
pelos movimentos de luta e reivindicatorios dos direitos das mulheres, as
desigualdades de género sdo persistentes na sociedade, especialmente, no meio
rural. O conceito de género, é entendido na presente pesquisa, a partir da
concepcao de Scott (1995, p. 86): “(1) o género é um elemento constitutivo de
relacdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos e (2) o género
€ uma forma priméria de dar significado as relagbes de poder’. A autora também
destaca a compreensdo de género como relacional, o que possibilita analisar
diferentes significados atribuidos as atividades realizadas por homens e mulheres.
(SCOTT, 1995).

Analisando as origens histéricas da utilizacdo do conceito de género,
Scott (1995, p. 85) observa que: “A preocupacgao tedrica com o0 género como uma
categoria analitica sé emergiu no fim do século XX. Ela esta ausente das principais
abordagens de teoria social formuladas desde o século XVIII até o comeco do
século XX”. Nesse sentido, a autora argumenta a necessidade de existirem
formulacdes teoricas utilizaveis para embasar a categoria género. Scott (1995) ainda

orienta 0 uso do conceito género como categoria de analise, ressaltando que:



Isso exige uma andlise ndo apenas da relacdo entre a experiéncia
masculina e a experiéncia feminina no passado, mas também da conexao
entre a histéria passada e a pratica histérica presentes. Como o género
funciona nas relacfes sociais humanas? Como o género da sentido a
organizacdo e a percepcdo do conhecimento histérico? As respostas a
essas questdes dependem de uma discussdo do género como categoria
analitica (SCOTT, 1995, p. 74).

Trazendo a discussdo de género para o contexto da agricultura familiar,
as desigualdades dessa ordem sao historicas e marcadas pela seguinte divisdo: as
mulheres realizam as atividades domésticas e de cuidados, as quais sdo realizadas
no ambito privado; e os homens ficam a cargo das atividades consideradas como
produtivas, mais valorizadas socialmente e realizadas no ambito publico. Isso
significa, segundo Anita Brumer (2004), que as mulheres sao responsabilizadas néo
s6 pelas atividades realizadas no lar, mas também, pelas demais tarefas na unidade
produtiva que s&do consideradas como obrigacdo feminina e consideradas
intrinsecas a sua condicao biolégica de mulher. Como consequéncia disso, o esforco
laboral das mulheres rurais € invisibilizado, suas atividades ndo séo socialmente
reconhecidas, e a sua remunerac¢ao, quando existe, € subestimada.

Essa divisdo do trabalho social decorrente das relacdes sociais entre os
sexos se concretiza, segundo Helena Hirata e Daniele Kergoat (2007), por meio da
divisdo sexual do trabalho, que atribui as atividades consideradas masculinas,
realizadas pelos homens, no ambito produtivo e publico, maior importancia e valor
adicionado. Consequentemente, esse mesmo sistema restringe as mulheres a
esfera reprodutiva e ao ambiente privado e doméstico, fazendo com que seu
trabalho seja desvalorizado e considerado secundario.

No ambito da agricultura familiar, a divisdo das tarefas, baseadas nas
diferencas sexuais, fica evidente quando, de maneira geral, determinadas tarefas
tém como padréo serem realizadas somente por mulheres, tais como, a preparacao
do solo, plantio, tratos culturais, colheita, e pos- colheita, o cuidado do quintal e dos
pequenos animais, além da transformacgdo de produtos que sdo posteriormente
consumidos pelos préprios membros do arranjo familiar, e, no caso de haver
excedentes, sdo frequentemente comercializados. Contudo, apesar das atividades

femininas serem essenciais para reproducdo dos arranjos familiares rurais,



raramente este trabalho € devidamente valorizado socialmente (HEREDIA;
CINTRAO, 2006; SILIPRANDI; CINTRAO, 2015).

O mesmo acontece quando as mulheres realizam o trabalho considerado
produtivo no estabelecimento familiar, onde nesse caso, suas atividades sao
entendidas como uma “ajuda” (BRUMER, 2004). Ademais, frequentemente, o termo
“trabalho leve” serve para designar os trabalhos realizados exclusivamente por
mulheres, criancas e idosos/as no meio rural, o que reflete na desvalorizagdo de
suas atividades, conforme demonstrado nos estudos de Maria Ignez Paulilo (2016).

Todas essas desigualdades de género que tem como base a divisdo
sexual do trabalho sdo organizadas, de acordo com Hirata e Kergoat (2007, p. 599)
por meio de dois principios basicos “[...] o principio de separagao (existem trabalhos
de homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de
homem “vale” mais que um trabalho de mulher) ”. No meio rural, € possivel perceber,
com base na explanacao anteriormente realizada, que os principios de separacéo e
hierarquico organizam as atividades e a vida de mulheres e homens rurais, definindo
quem esta autorizado a realizar determinada atividade e a circular em determinado
espaco.

Esse sistema de opresséo faz com que as mulheres ocupem uma posicao
subordinada na sociedade. Heleieth lara Bongiovani Saffioti (2004) esclarece que
esse regime que vigora na histéria recente da humanidade, em que as mulheres séo
dominadas-exploradas pelos homens, denomina-se patriarcado, € 0 mesmo
naturaliza o controle dos homens sobre as mulheres, abrangendo todas as
instituicbes da sociedade. A autora, que considera o patriarcado como um caso
especifico de relagbes de género e entende que a solucdo para essa questdo ndo

tem a possibilidade de ocorrer sem que acontegam mudancas drasticas, afirma que:

Ndo basta que uma parte das mulheres ocupe posicbes econdmicas,
politicas, religiosas, etc., tradicionalmente reservadas aos homens. Como ja
se afirmou, qualquer que seja a profundidade da dominag&o-exploracédo da
categoria mulheres pela dos homens, a natureza do patriarcado continua a
mesma. A contradicdo ndo encontra solucdo neste regime. Ela admite a
superacdo, o que exige transformacdes radicais no sentido da preservacéo
das diferencas e da eliminacdo das desigualdades, pelas quais é
responsavel a sociedade (SAFFIOTI, 2004, p. 106).

Nesse sentido, algumas instituicdes da sociedade buscam promover a

igualdade entre homens e mulheres, o que pode colaborar para a caminhada em



direcdo a uma sociedade com menos desigualdades de género. Entre essas
instituicbes, ressalta-se no ambito dessa pesquisa, as cooperativas. Essas
instituicées, ainda que ndo tenham como objetivo principal a luta pelos direitos das
mulheres, podem se apresentar como uma alternativa de promogao da visibilidade
feminina. As cooperativas, por meio de seus principios, buscam exercer a igualdade
entre todos os participantes, inclusive, no que diz respeito as questdes de género.
Paul Singer e André Ricardo de Souza (2000) corroboram com esta observacao ao
afirmar que “para os trabalhadores e trabalhadoras que foram estigmatizados por
serem pobres — sobretudo mulheres e negros, vitimas da discriminacdo por género e
raca — a experiéncia cooperativa enseja verdadeiro resgate da cidadania” (SINGER;
SOUZA, 2000 p. 27).

Em se tratando, especificamente, sobre cooperativismo no contexto
brasileiro, Paul Singer (2002) observa que estas iniciativas foram difundidas
especialmente a partir do inicio do século XX, com o intenso processo de imigracao
da populacdo europeia para o Brasil, e foram estabelecidas nos moldes de
cooperativas de consumo nas cidades e no campo. Em relagéo ao cooperativismo
no meio rural, Giovana llka Jacinto Salvaro e Dimas de Oliveira Estevam (2017)
ressaltam que as iniciativas de economia solidaria fornecem estratégias para que a
agricultura familiar possa se fortalecer e ser reinventada, especialmente, por meio da
cooperacao, frente ao cenario adverso da consolidacdo dos mercados globais e da
valorizacdo da monocultura.

As cooperativas descentralizadas, tais como a cooperativa investigada na
presente pesquisa, sdo entendidas como uma forma renovada de organizagcao
baseada nos principios cooperativistas que emerge no meio rural. Segundo Dimas
de Oliveira Estevam et al. (2011), as cooperativas nesses moldes surgem na
passagem do século XX para o século XXI, representando uma nova fase do
movimento cooperativista, rompendo com a reproducdo do modelo anteriormente
consagrado, e trazendo uma nova face ao movimento, sem a necessidade de
constituicdo de grande infraestrutura, elevado nuamero de associados, e
centralizacdo dos setores de producao, administracdo e comercializacdo (ESTEVAM
etal., 2011).

As cooperativas descentralizadas, como uma nova experiéncia de

organizacdo, sao entendidas por Luiz Carlos Mior et al., (2014a, p. 47), como “a



principal inovacdo organizacional protagonizada pela agricultura familiar
catarinense.” Corroborando com esta perspectiva, Salvaro e Estevam (2017), em
seu estudo sobre o registro de inovagbes em unidades de producao familiar,
observam que tendo em vista a atuacao de agricultores/as familiares em cadeias
curtas de comercializacdo da producéo, as cooperativas descentralizadas tendem a
favorecer tanto os/as agricultores/as quanto os consumidores/as.

As cooperativas descentralizadas se constituem como uma inovagao
recente, entretanto, as mesmas sdo compostas por unidades de producgao familiar,
as quais segundo Luiz Carlos Mior et al., (2014b), tem suas raizes fundadas na
antiga tradicao, trazida para o Brasil pelos colonos imigrantes de diversas etnias, de
transformar os produtos da agricultura familiar de forma artesanal para consumo
proprio, com a consequente venda de excedentes. O autor ressalta que essa
tradicdo nasce nas cozinhas das agricultoras familiares e, prioriza a producédo de
valor de uso por meio do autoconsumo. Contudo, a medida em que estes produtos
demonstram uma forte demanda dos consumidores, essa producdo se insere no
mercado visando a producao de valor de troca por meio da comercializacdo (MIOR
et al., 2014b).

Dessa maneira, pode-se apreender que os produtos elaborados nas
unidades de producdo familiar e comercializados por meio das cooperativas
descentralizadas, sdo na sua grande maioria produtos processados nas cozinhas
das agricultoras familiares, ou seja, produtos tipicamente produzidos por mulheres
rurais. Diante disso, as cooperativas descentralizadas podem se apresentar como
uma possibilidade de promocdo da visibilidade das mulheres rurais e do
reconhecimento e valorizagdo do trabalho realizado por elas.

Nesse contexto, no sul do Brasil, no interior do estado de Santa Catarina,
algumas mulheres agricultoras e artesas do municipio de Sao Ludgero, formaram
um grupo que, inicialmente organizou uma feira de produtos coloniais no ano de
2006, o qual visava a comercializacdo dos produtos produzidos pelas mulheres
rurais e, com isso, a valorizacdo do trabalho das agriculturas e artesas e da cultura
local. Com a boa aceitagdo dos produtos por parte dos consumidores, surgiu no
grupo a ideia de criar uma cooperativa descentralizada, com o objetivo de expandir a
sua atuacao e atender as demandas dos programas governamentais voltados para a

agricultura familiar. Assim sendo, a Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesas
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de Sao Ludgero/SC (Cooperacédo) foi oficialmente instituida no dia 09 de maio de
2013, e atualmente conta com a participacdo de 21 associadas/os, sendo a maioria
mulheres. Os produtos comercializados por meio da Cooperacdo, séo itens
tradicionalmente produzidos pelas mulheres na agricultura familiar, tais como,
panificados, doces, geleias, compotas, conservas, bolachas, frutas, verduras e ovos
(VOLPATO; DUARTE, 2017).

Diante da contextualizacdo tematica previamente apresentada, o
problema de pesquisa que orienta este trabalho se estabelece em torno da seguinte
questdo: Quais desconstrucdes e continuidades relacionadas a desigualdades de
género em contextos de divisdo sexual do trabalho podem ser identificadas no
ambito de uma cooperativa formada majoritariamente por mulheres, como é o caso
da Cooperacdo? A partir desse questionamento, emergem outras questdes, tais
como: De que forma a divisdo sexual do trabalho esta presente no contexto laboral
de associadas da Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesds de S&o
Ludgero/SC? De que modo se constitui e se consolida uma cooperativa formada por
mulheres, em uma sociedade baseada em valores patriarcais?

Desta maneira, este estudo busca analisar as desconstrucbes e
continuidades relacionadas a desigualdades de género em contextos de divisdo
sexual do trabalho, no ambito da Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesas de
Sé&o Ludgero/SC. No intuito de atender ao objetivo geral acima apresentado, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: a) elaborar uma reflexdo acerca das
tematicas desenvolvimento rural, agricultura familiar e género; bem como, género e
a participacdo feminina em cooperativas no Brasil e no mundo; b) investigar o
processo de constituicdo da Cooperativa de mulheres agricultoras e artesds da
cidade de Sao Ludgero/SC; c) analisar como ocorre a divisdo sexual do trabalho no
contexto da cooperativa, isto é, nas atividades desempenhadas pelas mulheres no
ambito publico; d) analisar como ocorre divisédo sexual do trabalho nas unidades de
producéo familiar.

A Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesds de Sao Ludgero/SC
(Cooperacgao) se constitui no objeto de estudo designado para esta pesquisa em
virtude de uma série de fatores. Primeiramente, a Cooperacdo se constitui como
uma cooperativa descentralizada, formada majoritariamente por mulheres,

agricultoras familiares e artesas, situada em S&o Ludgero, um municipio localizado
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no interior do estado de Santa Catarina. Desta maneira, retomando o aparato teérico
abordado anteriormente, pode-se constatar que as desigualdades de género
persistentes em nossa sociedade e, especialmente, no meio rural, sdo resistentes
acerca da mudanca da posicao das mulheres e homens na sociedade. Diante disso,
a Cooperacao, uma cooperativa formada por mulheres agricultoras e artesads de um
municipio interiorano, se apresenta como um caso atipico e importante de ser
investigado.

A fim de contribuir para a fundamentacdo tedrica e investigar demais
perspectivas estudadas sobre a tematica em questdo, foram realizadas buscas
sistematicas na ferramenta virtual da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), a qual fornece um panorama dos trabalhos de p6s-graduacéo
stricto sensu que envolvem as tematicas centrais mobilizadas neste trabalho. Para
isso, o0 recorte temporal delimitado compreendeu os anos de 2004 a 2019, e as
palavras-chave que orientaram as buscas foram as seguintes: “mulheres rurais e
divisdo sexual do trabalho”; “mulheres rurais e cooperativismo”; “cooperativa de
mulheres”.

A partir da associacdo das palavras-chave “mulheres rurais e divisao
sexual do trabalho” foram encontrados 19 resultados na ferramenta de busca da
BDTD. Por meio de uma leitura sistemética dos resumos, 10 trabalhos foram
selecionados levando em consideragdo a sua relevancia no contexto da presente
pesquisa, quais sejam: Gilmara de Melo Ferreira (2006); Adiliane Valéria Batista
Francelino da Silva (2011); Raquel Lunardi (2012); Livia Aparecida Pires de
Mesquita (2013); Patricia Ferraz do Nascimento (2013); Maira Lopes dos Reis
(2013); Wanessa Alves Pereira de Souza (2014); Sheyla Saori lyusuka (2015);
Tatielle Belem Langbecker (2016); Vandreca Vigarani Dorregéo (2018). Em resumo,
tais pesquisa se debrucam sobre a andlise das relacdes desiguais de género
relacionadas a divisdo sexual do trabalho no interior da sociedade capitalista
patriarcal; apreenséo das condi¢cOes de trabalho e vida das mulheres no contexto da
organizacdo da producgéo familiar; a participacdo de mulheres nas atividades rurais,
tanto nas atividades produtivas quanto nas reprodutivas; o acesso as politicas
publicas voltadas para as mulheres rurais; além, do estudo de novas dinamicas e

relaces sociais constituidas no meio rural.
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Em relacdo as buscas realizadas com a associacdo das palavras-chave
“‘mulheres rurais e cooperativismo”, foram encontrados 13 estudos na plataforma da
BDTD, sendo que, apenas 4 deles apresentaram aderéncia em relagdo ao contexto
desta pesquisa, quais sejam: Ana Paula Fraga Bolfe (2011); Bruna Mendes de
Vasconcellos (2011); Gabriella Riad Iskandar (2014); e Rita de Céassia Maciazeki
Gomes (2017). Essa pesquisas apresentaram pautas relacionadas a investigacao da
situacdo das mulheres rurais; incluséo social da populagédo feminina do campo por
meio da geragdo de renda; acesso ao crédito e as politicas publicas das mulheres
rurais; analise das relacdes entre género e tecnologia no contexto das experiéncias
da Economia Solidaria; estudo de empreendimentos solidarios de mulheres rurais;
assim como, questdes relacionadas ao trabalho executado por homens e mulheres
rurais, e a importancia de organizacdes tais como feiras, cooperativas, associagoes,
redes e demais instituicbes que buscam promocdo da visibilidade da feminina no
meio rural.

Por fim, foram realizadas buscas relacionadas ao objeto de estudo
especifico da presente pesquisa, a fim de localizar demais experiéncias que tratam,
particularmente, de cooperativas formadas majoritariamente por mulheres. Para isso,
foi inserida a palavra-chave “cooperativas de mulheres”, entre aspas (para que as
buscas fossem restritas a esse termo), na ferramenta de busca, a qual gerou trés
resultados. A partir da andlise dos resumos, foi identificado que apenas dois
trabalhos tratavam de experiéncias sobre cooperativas formadas, de fato, por
mulheres.

Apesar dos dois trabalhos contribuirem para retratar experiéncias
femininas em cooperativas formadas, exclusivamente, por mulheres, nenhum dos
estudos apresentou uma leitura com viés de género, sendo que, uma das pesquisas,
realizada por Alexandra Flavio Bunchaft (2004) aborda a identidade do trabalhador
cooperado em uma organizacdo popular e solidaria de trabalho composta por
mulheres; e, a outra, que tem como autora Karin Vieira da Silva (2013) analisa a
gestdo social como lente analitica para compreensdo da participacdo dos atores
organizacionais envolvidos nos processos de tomada de decisdo, sendo que nesse
trabalho, foram analisadas duas cooperativas catarinenses, e apenas uma delas
tratava-se de uma cooperativa de mulheres. Ademais, nenhum dos dois estudos s&o

referentes a mulheres rurais.
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Dessa maneira, percebe-se a lacuna existente tanto em estudos
especificos sobre cooperativas formadas por mulheres, quanto sobre cooperativas
de mulheres agricultoras familiares, ndo sendo possivel concluir se este fato se da
pela auséncia de interesse na temética ou pela inexisténcia de cooperativas
constituidas nesse formato especifico. Sendo assim, no primeiro caso, esta pesquisa
se justifica por trazer a tona um tema tao relevante e invisibilizado quanto a diviséo
sexual do trabalho no &ambito da agricultura familiar, contexto no qual,
historicamente, se perpetuam as desigualdades de género. No segundo caso, a
relevancia da pesquisa se encontra, justamente, no fato de dar visibilidade para uma
experiéncia incomum, considerando a inexisténcia, na BDTD, de pesquisas que
abordam as mesmas teméaticas que sao tratadas nesta dissertacao.

Cabe ressaltar que esta analise levou em consideracao apenas as buscas
realizadas na plataforma da BDTD, que conforme informado anteriormente, trata-se
de uma importante base de dados que compila as pesquisas stricto sensu realizadas
em ambito nacional; entretanto, compreende-se os limites dessa analise, uma vez
gue a mesma foi realizada em apenas uma base de dados.

Vale ressaltar também, a importancia das pesquisas de Daniela Franca
(2011; 2017), Bruna Franca (2015) e Rafaela Franca (2015), as quais tem a
Cooperacdo como objeto de pesquisa. Tais trabalhos fornecem informacgdes valiosas
a respeito da organizacdo produtiva das mulheres rurais e 0 acesso a politicas
publicas por parte da cooperativa; a formacao de precos e analise de cadeia de valor
dos produtos comercializados; a contribuicdo da venda de produtos da cooperativa
na composicao da renda familiar dos cooperados; além de serem importantes fontes
de informacao para compreensédo da constituicao e trajetéria da Cooperacgao.

Dessa maneira, por meio da pesquisa no banco de dados da BDTD e das
consultas em trabalhos realizados acerca do objeto de pesquisa do presente
trabalho, buscou-se demonstrar a relevancia desta dissertacdo, bem como, as
lacunas existentes que justificaram a pertinéncia desta pesquisa.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa apresenta um
carater interdisciplinar, visto que, para alcancar os objetivos propostos foi necessario
transitar por diversas areas de conhecimento. A respeito do processo de construgcéo
de pesquisas interdisciplinares, Claude Raynaut (2011) descreve que estas surgem

como uma necessidade de buscar explicagcbes para além das fronteiras dos campos
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com limites fixos da pesquisa disciplinar. Para o autor, os assuntos interdisciplinares
sao “[...] geralmente reconhecidos a partir de uma posi¢cdo social que obriga a
considerar a realidade tal como se apresenta na experiéncia comum, ou seja, Como
um conjunto de relacdes que ndo pode ser reduzido a priori ao recorte instituido
pelas disciplinas”. (RAYNAUT, 2011, p. 88).

Executar uma pesquisa interdisciplinar pode apresentar diferentes
desafios, entretanto, de acordo com Raynaut (2011, p. 84), o desafio principal
consiste em “[...] tentar restituir, ainda que de maneira parcial, o carater de
totalidade, de complexidade e de hibridacdo do mundo real, dentro do qual e sobre o
qual todos pretendemos trabalhar”. Outros obstaculos sdo destacados por Antdnio
Ribeiro de Almeida Junior et al. (2011), entre eles, as divergéncias entre teorias,
métodos e linhas de pesquisa, que podem surgir no decorrer da pesquisa. No
entanto, o autor argumenta que essas discordancias podem ser interessantes para
geracdo de novos conhecimentos e salienta: “Identificar lacunas no conhecimento e
conseguir promover a cooperacao entre as areas para preenché-las, por meio de
investigacées significativas, permanece como ideal e desafio” (ALMEIDA JUNIOR et
al., 2011, p. 314).

As abordagens que dispensam a orientacdo disciplinar, segundo Almeida
Junior et. al (2011, p. 320), “Sao pontes lancadas em direcdo a uma melhor
interpretacdo do mundo. Possibilidades de entender melhor o que parece escapar a
ciéncia, de buscar solucbes mais dignas para 0s problemas que as pessoas
enfrentam na vida social e na relacdo com a natureza”. No ambito da presente
pesquisa, entende-se que uma abordagem nesse sentido nos fornece instrumentos
mais completos para apreensdo das experiéncias vivenciadas pelas mulheres
agricultoras e artesas participantes da Cooperacédo, visto que, as problematicas
abordadas, assim como a realidade investigada, requerem o envolvimento de
diferentes areas disciplinares para sua compreensao.

Com a intencao de esclarecer os procedimentos metodologicos adotados,
cabe ressaltar que o método indutivo norteia as agcbes da presente pesquisa, e a
abordagem utilizada é de natureza qualitativa, a qual de acordo com Norman Denzin
e Yvonna Lincoln (2006, p. 16, grifo do autor) “[...] €, em si mesma, um campo de
investigagdo. Ela atravessa disciplinas, campos e temas. Em torno do termo

pesquisa qualitativa encontra-se uma familia interligada e complexa de termos,
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conceitos e suposicdes”. Essa abordagem de pesquisa € definida por Denzin e

Lincoln (2006) como sendo:

[...] uma atividade situada que localiza o observador no mundo. Consiste
em um conjunto de praticas materiais e interpretativas que déo visibilidade
ao mundo. Essas praticas transformam o mundo em uma série de
representagdes, incluindo as notas de campo, as entrevistas, as conversas,
as fotografias, as gravacBes e os lembretes. Nesse nivel, a pesquisa
qualitativa envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, para o mundo,
0 que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus
cenarios naturais, tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em
termos de significados que as pessoas a eles conferem (DENZIN E
LINCOLN, 2006, p. 17).

Corroborando com esse pensamento, Maria Cecilia de Souza Minayo
(2004) ressalta o nivel de realidade apreendido pela perspectiva da pesquisa
qualitativa, o qual ndo pode ser quantificado, pois segundo a autora, “[...] trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o
qgue corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”
(MINAYO, 2004, p. 21).

As pesquisas qualitativas apresentam caracteristicas proprias em relacao
a outras abordagens de pesquisa, as quais sao explanadas por John W. Creswell
(2007). O autor argumenta que, de maneira geral, a pesquisa de abordagem
qualitativa acontece no ambiente natural do participante, sendo que, O0s
pesquisadores se deslocam até o local, o que faz com que eles tenham a
oportunidade de estarem imersos em experiéncias reais; existe uma gama de
métodos de coletas de dados possiveis de serem utilizados, os quais estdo em
franco crescimento e nao se restringem as formas tradicionais; as pesquisas nao séo
engessadas e estaticas, mas, na maioria dos casos, vdo se modificando e
percorrendo suas proprias dinamicas, sendo frequentemente revistas ao longo do
percurso; por fim, a natureza da pesquisa qualitativa é essencialmente interpretativa,
ou seja, cabe ao pesquisador a interpretacdo e analise dos dados, assim como, a
formulag&o de conclusdes e recomendagbes. (CRESWELL, 2007).

Os diversos métodos e abordagens que podem ser considerados
pesquisa qualitativa sdo destacados por Denzin e Lincoln (2006), os quais ressaltam,
entre eles, os estudos de caso, a politica e a ética, a investigacdo participativa, a

entrevista, a observacgao participante, os métodos visuais e a analise interpretativa.
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Para os autores, em Ultima instancia, todos materiais empiricos obtidos por meio
desses instrumentos buscam capturar a esséncia das vivéncias dos individuos e os
significados que eles atribuem a essas experiéncias. Diante disso, 0s pesquisadores
dessa area, costumeiramente, fazem uso de variadas praticas interpretativas, visto
que a abordagem qualitativa em si ndo possui um conjunto de métodos ou praticas
gue seja exclusivamente seu. (DENZIN; LINCOLN, 2006).

No ambito da presente pesquisa, foi realizada uma pesquisa de campo, a
qual buscou atender aos objetivos propostos previamente. Em termos de pesquisa
qualitativa, segundo Minayo (2004, p. 51), “[...] o trabalho de campo se apresenta
como uma possibilidade de conseguirmos ndo sé uma aproximacdo com aquilo que
desejamos conhecer e estudar, mas também de criar um conhecimento, partindo da
realidade presente no campo”. A autora ainda ressalta que o campo se caracteriza
como um recorte espacial que o pesquisador delimita, em vista do contexto que
pretende estudar empiricamente e com base no seu referencial teérico. (MINAYO,
2004).

A construcdo da base teorica, de acordo com Marina de Andrade Marconi
e Eva Maria Lakatos (2013), compreende a primeira etapa necessaria para
realizacdo da pesquisa de campo. As autoras ainda ressaltam que é necessario
estabelecer as técnicas que serdo utilizadas para a coleta de dados, assim como, as
técnicas de registro e analise das informacgfes que serdo coletadas em campo.

Nesse sentido, a pesquisa documental compds parte importante da coleta
de dados, a qual foi realizada em sites oficiais do governo a nivel federal, estadual e
municipal, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural (EPAGRI), dentre outros. Situando o
conceito de pesquisa documental, Marconi e Lakatos (2013, p. 48) apontam que “A
caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita
a documentos, escritos ou néo, constituindo o que se denomina de fontes primarias”.

A fim de cumprir os objetivos especificos propostos para a pesquisa,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas (apéndice A) com 6 (seis) associadas
da Cooperacédo, além de duas extensionistas que tiveram importante contribuicdo
para a formacao e consolidacdo do grupo, bem como com a atual administradora da
cooperativa. De forma objetiva, Marconi e Lakatos (2013, p. 80) definem entrevista

como sendo: “Um procedimento utilizado na investigagdo social, para a coleta de
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dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social. ” Em
relacdo a modalidade de entrevista semiestruturada, Minayo (2004) explica que esse
tipo de entrevista articula de uma s6 vez as modalidades de entrevistas estruturadas,
ou seja, com questdes previamente formuladas, e as ndo-estruturadas, nas quais as
guestdes surgem livremente.

A escolha das entrevistadas foi realizada por meio do critério de
acessibilidade, tendo em vista que néo foi utilizado nenhum procedimento estatistico
para seleciona-las, mas sim a facilidade de acesso a elas. A delimitagdo da
guantidade de entrevistas semiestruturadas realizadas foi estabelecida a partir do
critério de saturacdo das informacbes, que de acordo com Bruno José Barcellos
Fontanella, Janete Ricas e Egberto Ribeiro Turato (2008) consiste em uma
ferramenta conceitual utilizada para delimitar o tamanho final de uma amostra em
estudo, considerando a percepcdo do pesquisador em termos de redundéncia e
repeticdo das informacdes coletadas.

Em resumo, os autores acima citados definem o método de saturacéo das
informagbes como “a suspensdo de inclusdo de novos participantes quando 0s
dados obtidos passam a apresentar, na avaliacdo do pesquisador, uma certa
redundancia ou repeticdo, ndo sendo considerado relevante persistir na coleta de
dados” (FONTANELLA; RICAS; TURATO, 2008, p. 17). Todas as entrevistas foram
gravadas em audio, mediante autorizacdo das entrevistadas formalizada por meio da
assinatura de um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (apéndice B), e,
posteriormente, foram transcritas na integra pela pesquisadora.

Por fim, a analise dos dados foi realizada por meio da andlise de
contelido, a qual segundo Minayo (2004) tem como funcéo verificar hipoteses e/ou
fazer emergir questées para além dos conteudos aparentes. As fases da analise de
conteudo, segundo Laurence Bardin (2004), sdo divididas em: pré-analise,
exploragcédo do material, e tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Para
a autora, a pré-analise € o0 momento em que 0s materiais a serem analisados sao
organizados, e as técnicas para se trabalhar os conteddos sao definidas. Os
propésitos dessa etapa, de acordo com Bardin (2004, p. 89, grifo da autora) podem
ser definidos como: “a escolha dos documentos a serem submetidos a andlise, a
formulagdo das hipOteses e dos objetctivos e a elaboracdo de indicadores que

fundamentem a interpretagéao final”.
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A exploracdo do material, segundo Bardin (2004), € a etapa que sucede a
pré-analise, porém esta estreitamente interligada a esta, visto que de acordo com a
autora nessa fase da analise, o pesquisador apenas administra as decisfes tomadas
na etapa anterior.r Em suma, a autora descreve que esta fase “consiste
essencialmente de operacdes de codificacdo, desconto ou enumeracao, em funcao
de regras previamente formuladas” (BARDIN, 2004, p. 95). Na sequéncia, para
Bardin (2004) o tratamento dos resultados obtidos e interpretagdo consistem na fase
final, em que os resultados s&o validados, gerando quadros de resultados,
diagramas, figuras e modelos, e, por conseguinte, permitindo a realizacdo de
inferéncias e interpretacées. Minayo (2004) acrescenta que no tocante a pesquisa
qualitativa busca-se desvelar, nessa fase, a esséncia do que estd sendo
comunicado indo além das aparéncias.

Quanto a estrutura dessa pesquisa, o trabalho esta organizado em quatro
capitulos, os quais visam atender aos objetivos gerais e especificos delimitados
anteriormente. Desta forma, o primeiro capitulo trata da introducdo, e esclarece a
temética de estudo, bem como os objetivos e as metodologias utilizadas na
pesquisa. No segundo e terceiro capitulo da dissertacdo, € realizada a
contextualizacdo e discussao acerca da tematica central da pesquisa, buscando
atender ao primeiro objetivo especifico proposto, isto é, a elaboracdo de uma
reflexdo acerca das tematicas centrais do trabalho. Apds a realizacdo das
entrevistas e analise de contetdo, o capitulo quatro foi organizado de que modo que
atendesse o0s demais objetivos especificos propostos, quais sejam: investigar o
processo de constituicdo da Cooperacéo; e, analisar como ocorre divisdo sexual do
trabalho nas atividades desenvolvidas pelas mulheres na cooperativa, bem como no

ambito das unidades de produgéao familiar.
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2 DENSENVOLVIMENTO RURAL, AGRICULTURA FAMILIAR E GENERO

Neste capitulo desenvolveu-se as bases de sustentacdo tedrica para a
presente pesquisa, as quais foram estruturadas por meio das categorias
mobilizadas. Inicialmente abordou-se os processos de desenvolvimento rural, em
articulacdo com a centralidade dos arranjos familiares rurais, e, especificamente, das
mulheres rurais. Posteriormente, desenvolveu-se a argumentacdo relacionada ao
trabalho das mulheres rurais, a luz do referencial teérico sobre género, divisdo

sexual do trabalho e patriarcado.

2.1 O DESENVOLVIMENTO RURAL E A PARTICIPACAO FEMININA NO CAMPO

A dificuldade em conceituar os termos rural e urbano vem sendo pauta de
estudos nas mais diversas areas ao longo do tempo. Especialmente na
contemporaneidade, pesquisadores da area da sociologia e antropologia revisitam
conceitos que outrora eram entendidos como incontestaveis, buscando desvendar
lacunas que as recentes transformacfes da sociedade suscitaram. Desta forma, o
rural que por muito tempo foi entendido como sinénimo de atraso, pobreza, falta de
tecnologia, escassez de recursos basicos e, frequentemente, esteve ligado somente
a producdo agricola, ressurge abrangendo questdes mais complexas.

Surgem nesse contexto diversas situacdes especificas do mundo
concreto que nao se encaixam totalmente em nenhum dos lados da dualidade “rural-
urbano”. Com base em suas pesquisas e na literatura recente, Maria de Nazareth
Baudel Wanderley (2009b, p. 60) observa que “[...] as relagdes entre o meio rural e
as cidades nao podem ser entendidas como relagcdes de oposi¢cao ou antagonismo,
mas se inscrevem num espago comum como relagcbes de complementaridade e
interdependéncia”. Neste sentido, cabe buscar compreender, a formacédo de
espacos que podem se mostrar como distintos em seus modos de vida e trabalho,
mas que se intercruzam e se correlacionam.

Com a intencado de identificar o meio rural nas suas mais variadas
dimensdes, Wanderley (2009b) aborda a problemética existente na apreensao do
espaco rural, tho somente como um espaco fisicamente constituido e legalmente

classificado por 6rgdos governamentais. A autora aponta o processo de classificagdo
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massiva de urbanizacdo dos municipios brasileiros como um possivel reflexo da
politica fiscal nacional, visto que, de acordo com a legislacao tributaria brasileira,
impostos arrecadados em é&reas rurais seriam destinados ao governo federal,
enquanto os provenientes de &reas urbanas, pertenceriam ao municipio. Como
resultado dessa pratica, que esta orientada por critérios subjetivos de mensuracéo e
definicdo dos territorios, areas sdo urbanizadas sem ao menos terem condicdes de
exercicio da funcdo urbana (capacidade de oferta de bens e servicos), ao mesmo
passo em que, ao menor sinal da presenca de instalacdes de infraestrutura basica,
uma area deixa de ser considerada rural.

Analisando as relacdes estabelecidas entre o meio rural e as cidades,
Wanderley (2009b, p. 72) sugere a definicdo do rural como um local com a “[...]
predominancia dos espacos ndo construidos (predominancia da natureza) e pela
condicdo de pequeno aglomerado, com baixa densidade populacional, no qual
prevalecem as relacbes de proximidade”. Sendo assim, a autora orienta a
abordagem do rural, principalmente em funcdo das relacdes ali estabelecidas,
ancoradas especialmente na valorizagcdo patrimonial dos recursos naturais e
culturais construidos ao longo do tempo.

Essa ideia corrobora com a nocao de localidade, utilizada por Maria José
Carneiro (2008) a qual, ao abordar a problematica da identificacédo e classificacdo de
territorios a partir da perspectiva fisica/geografica, aponta a utilizacado do conceito de
“localidade” como uma forma de qualificar um espaco e suas dindmicas sociais, visto
gue, esse conceito abrange ndo apenas uma nocdo espacial, mas considera todo o
universo de relacdes sociais especificas que ali decorrem. Desta forma, a localidade
é tida por aqueles que a ocupam como uma referéncia fisica de um conjunto de
relacdes sociais que Ihes conferem uma referéncia identitaria.

A dificuldade em aplicar os conceitos de rural e urbano ainda reside na
multiplicidade de publicos que fazem uso desses termos — do senso comum aos
intelectuais. No campo académico, buscando refletir sobre o0 uso de tais categorias,
Carneiro (2008) faz uma analise das principais discussdes nesse campo e busca
apresentar uma alternativa para o uso da categoria rural. Para a autora seria
pertinente “orientarmos nossos esfor¢cos para a busca dos significados das praticas
sociais que tornam operacional esse tipo de interacdo (e distincao) a partir do olhar
dos atores sociais”. (CARNEIRO, 2008, p. 28).
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Diante disso, para a compreensdo e uso da categoria rural é importante
buscar compreender quem pertence a essa categoria. Carneiro (2008) ressalta a
heterogeneidade na composi¢cdo do meio rural, 0 que produz uma complexa teia de
relacbes engendradas pelas posi¢coes de poder estabelecidas entre os que dela
fazem parte. A autora ressalta que: “[...] a heterogeneidade social, ainda que
produza uma situacdo de tensdo, é também responsavel pelo enriquecimento do
tecido social das localidades, sem que isso resulte, necessariamente, em uma
descaracterizagao da identidade cultural local” (CARNEIRO, 2008, p.33).

Dentre essa diversidade presente na composicdo do meio rural, encontra-
se o agricultor, o qual tem a sua imagem intimamente vinculada ao meio rural. De
acordo com Carneiro (2008, p. 13), “A figura do agricultor permanece embleméatica
na representacdo do campo no imaginario dos pesquisadores, e também no dos
habitantes da cidade e dos neo-rurais®. Entretanto, cabe ressaltar que, tendo em
vista sua importante contribuicdo econémica e social na sociedade moderna, a figura
do agricultor vem sendo cada vez mais desmitificada e desvinculada da ideia
estereotipada deste como um ser passivo na paisagem rural. (CARNEIRO, 2008).

Analisando o debate que gira em torno da constituicdo do agricultor, Maria
de Nazareth Baudel Wanderley (2003) aponta dois posicionamentos muito distintos e
frequentemente reproduzidos por estudiosos do meio rural: enquanto alguns
argumentam que o0 agricultor contemporaneo seria a simples reprodugcdo do
camponés e de sua tradicional forma de vida, por outro lado, h4 quem afirme que o
agricultor, tal como conhecemos na contemporaneidade, € um novo personagem do
mundo rural forjado pelo mundo moderno e pelas a¢gdes do Estado.

Corroborando com esta reflexao, lara Altafin (2005) aborda as diversas
contribui¢cdes presentes no meio académico sobre o conceito de agricultor familiar e
destaca que é possivel observar duas vertentes: uma que defende que a moderna
agricultura familiar € uma nova categoria, sem qualquer ligacdo com outras formas
de agricultura do passado. A segunda vertente, a qual adotamos neste trabalho,
considera que a agricultura familiar brasileira ndo realiza uma ruptura com as formas

anteriores, mas utiliza essas raizes histdricas para se adaptar ao presente.

® Neo-rurais, segundo a perspectiva adotada por Carneiro (2008), trata-se de uma categoria

conformada por individuos que detém um olhar nostélgico dos elementos presentes no meio rural, e,
por isso, frequentemente, migram para essas areas em busca desses elementos.
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Nesse sentido, Wanderley (2003) observa que os estudiosos que
percebem esse movimento a partir de uma perspectiva evolutiva, ddo énfase aos
processos de ruptura. Enquanto, os pesquisadores que centram seus olhares nas
dindmicas internas de funcionamento da unidade familiar, ddo énfase aos processos
de continuidade entre a figura do agricultor e do camponés. A respeito dessa
situagdo, a autora apresenta a seguinte hipétese: “mais do que propriamente uma
passagem irreversivel e absoluta da condicdo de camponés tradicional para a de

agricultor familiar “moderno™

, teriamos que considerar, simultaneamente, pontos de
ruptura e elementos de continuidade entre as duas categorias sociais”
(WANDERLEY, 2003, p. 47).

A autora observa que deve se considerar a capacidade de resisténcia - a
luta pela preservacdo do seu passado e suas tradicbes camponesas - e de
adaptacdo dos agricultores aos novos contextos econbmicos e sociais. Tais
caracteristicas, fazem referéncia aos pontos de continuidade e ruptura entre
agricultores modernos e camponeses. (WANDERLEY, 2003)

Buscando esclarecer as particularidades da agricultura familiar no
capitalismo contemporaneo, Ricardo Abramovay (2007) retoma as ideias de Marx
para teorizar sobre a ineficiéncia de se buscar um conceito de camponés como
categoria social do capitalismo. O autor aponta que talvez o mais importante
paradigma marxista no estudo da questdo agraria seja “o esforgo permanente de
encontrar na diferenciacdo social dos produtores a esséncia da vida agraria de
qualquer pais capitalista” (ABRAMOVAY, 2007, p. 42). Tendo em vista a estrutura
l6gica da obra de Marx, ndo caberia ao camponés outro caminho a ndo ser o
processo de eliminacdo social, seja por meio da sua transformacdo em um mero
produtor de mercadorias, consequentemente, compondo a classe operaria; ou sendo
o dono dos meios de producao, constituindo a classe burguesa. (ABRAMOVAY,
2007)

Desta forma, Abramovay (2007), por meio dos seus estudos realizados
anteriormente e, com base no aparato teorico formulado por Chayanov, contrapde a

ideia formulada por Marx de eliminagdo social da figura do camponés. O autor

* Para Wanderley (2003) o camponés tradicional, enfatiza as suas raizes e tradicdes, estando sempre
orientado pelo seu passado; enquanto, o agricultor familiar moderno se caracteriza como uma
categoria ativa na construcdo de um projeto de sociedade, que estdo amplamente inseridos no
mercado, mas ainda assim, ndo abandonam suas tradi¢cfes particulares e seus modos de vida.
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argumenta a existéncia de formas de funcionamento no interior dos arranjos
familiares rurais que fogem a compreensao por meio da teoria marxista, visto que, as
mesmas ndo seguem uma légica de funcionamento mercantil, mas uma
racionalidade propria. (ABRAMOVAY, 2007)

Analisando especificamente o modelo de agricultura familiar brasileira,
Wanderley (2009a) traz uma reflexdo acerca do patrimbnio sociocultural que se
constituiu ao longo do tempo no Brasil, o qual serve, ainda nos dias atuais, como
modelo para a presente geracédo de agricultores. Para a autora, particularmente no
Brasil, a grande propriedade sempre foi o modelo dominante, a qual recebeu
incentivos na politica agricola, que procurou moderniza-la e assegurar sua
reproducdo, deixando a agricultura familiar em uma posi¢cdo desfavorecida e
periférica na sociedade.

Desta forma, conforme salientado por Wanderley (2009a), pode-se
observar em toda a historia da agricultura brasileira, as disputas por um espaco
produtivo, visando a integragdo ao mercado e a garantia do consumo; as lutas pela
constituicdo do patriménio familiar, ou seja, pela busca de um lugar que possibilite a
construcdo de uma identidade familiar passada de geracdo em geracéao; e, por fim,
pela estruturacdo do estabelecimento como um espaco de trabalho dos membros do
arranjo familiar, 0 que muitas vezes néo ocorre em razao da necessidade da venda
da méo-de-obra familiar para terceiros e/ou também o aluguel de terceiros para
trabalhar na unidade familiar.

Além disso, a posicdo secundaria ocupada pela agricultura familiar no
Brasil durante muitos anos, revela entre outros fatores, as marcas deixadas pelos
processos de colonizacéo; pelo sistema de divisdo e ocupacgao das terras, levando
em consideracdo neste caso, as caracteristicas geograficas do pais, o qual possui
dimensdes continentais e uma extensa fronteira de terras livres suscetiveis a serem
apropriadas; bem como, as cicatrizes da escraviddo que se perpetuam até os dias
mais recentes. (WANDERLEY, 2003; 2009a).

Apesar do incontestavel abandono histérico da agricultura familiar no
Brasil, essa recentemente tem se destacado de forma positiva no cenario econémico
nacional. Explanando acerca desse movimento, Wanderley (2009a, p. 155) aponta
que a agricultura familiar “[...] ndo € uma categoria social recente nem a ela

corresponde uma categoria analitica nova na Sociologia Rural. No entanto, sua
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utilizacdo, com o significado e abrangéncia, que lhe tém sido atribuidos nos ultimos
anos no Brasil, assume ares de novidade e renovacao”.

Estudando essa nova concepcdo de desenvolvimento rural no Brasil,
Sergio Schneider (2010) argumenta que a abertura democrética foi decisiva nesse
processo, favorecendo o ambiente de debate e a participacdo das organizacdes da
sociedade civil que, ressurgiram mais proativas nesse cenario. Além disso, uma
série de medidas formuladas na constituicdo de 1988 passaram a entram em vigor
nesse periodo, assim como, a no¢ao de sustentabilidade e preservacdo ambiental
entraram em pauta, fortalecendo o debate do desenvolvimento rural. Desta forma,
para o autor, esse processo € datado da década de 1990 onde “[...] uma mudanca
de enfoque e de entendimento sobre o desenvolvimento rural passou a ganhar
espaco no Brasil, revitalizando o tema e gerando novas abordagens” (SCHNEIDER,
2010, p. 512).

Analisando o conjunto de politicas publicas para a agricultura familiar no
Brasil, Grisa e Schneider (2015) identificaram trés geracfes de politicas publicas
para este setor, sendo que a primeira geracdo apresentou um viés agricola e
agrario, com forte influéncia do referencial global do neoliberalismo. A segunda
geracdo apontou para um referencial setorial voltado para acdes sociais e
assistencialistas, se aproximando das politicas sociais. Por fim, a terceira geracéo de
politicas publicas para a agricultura familiar, é marcada pelo referencial da
construcdo de novos mercados para a seguranca alimentar e nutricional e para a
sustentabilidade ambiental.

Cabe destacar a criagédo do Pronaf (Programa nacional de fortalecimento
da agricultura familiar), que se consagrou como uma importante forma de
valorizagéo da agricultura familiar e constituiu parte basilar da primeira geracao de
politicas publicas identificada pelos autores supracitados. Tal programa foi resultado
do reconhecimento da agricultura familiar como categoria politica, legitimada por
estudiosos e formuladores de politicas publicas, que segundo Schneider (2010),
culminou em agobes concretas do Estado no meio rural.

Desta forma, a criacdo do Pronaf se apresentou como um importante
passo em direcdo ao atendimento das demandas dos agricultores familiares no
Brasil, conforme ressaltado por Grisa e Schneider (2015). Para os autores, a

institucionalizacdo do programa fez com que os trabalhadores da agricultura familiar
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fossem, enfim, reconhecidos, politico e institucionalmente pelo governo brasileiro.
Esse movimento foi essencial para que os olhares dos responsaveis por pensar e
fazer politicas publicas se voltassem para esse setor, garantindo a construcao de
uma série de medidas direcionadas para o fortalecimento da produc¢éo agricola dos
agricultores familiares.

Como resultado de toda a mobilizacdo em prol do desenvolvimento da
agricultura familiar brasileira, instituiu-se a Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006,
para estabelecer as diretrizes para a formulacédo da politica nacional da agricultura
familiar, empreendimentos familiares rurais e os critérios para designacdo desses
trabalhadores. De acordo com essa lei, o agricultor familiar ou empreendedor familiar
rural é definido como aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo, a
requisitos tais como: ndo possuir em seu nome area maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais, dirigir seu estabelecimento e utilizar majoritariamente a méao-de-
obra da propria familia nas atividades econdmicas que realiza e, ter um percentual
minimo de renda familiar proveniente dessas atividades. (BRASIL, 2006)

O texto que fornece a definicAo operacional para a categoria dos
agricultores familiares também versa sobre algumas outras atividades que se
enquadram e se beneficiam desta lei, tais como os silvicultores que cultivem
florestas nativas ou exoéticas e que promovam 0 manejo sustentavel daqueles
ambientes; os aquicultores que explorem reservatoérios hidricos com superficie total
de até 2ha (dois hectares) ou ocupem até 500m?3 (quinhentos metros cubicos) de
agua, quando a exploracéo se efetivar em tanques-rede; pescadores e extrativistas
que exercam essa atividade artesanalmente no meio rural; povos indigenas; e
integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e
comunidades tradicionais. (BRASIL, 2006).

A centralidade da participacdo dos membros do arranjo familiar no
estabelecimento produtivo da agricultura familiar € revelada tanto na legislacéao
brasileira, como também é frequentemente frisada pelos estudiosos da area,
conforme pode se observar na conceituagao de agricultura familiar apresentada por
Wanderley (2009a, p. 156) como sendo “aquela em que a familia, ao mesmo tempo
em que € proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho no
estabelecimento produtivo”.
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O carater familiar do modelo de organizacdo gestada por agricultores
familiares € analisado por Wanderley (2003), a qual afirma que o fato dos
agricultores familiares estarem inseridos nos ciclos econdémicos modernos, nao faz
com que o modelo de empresa reproduzido em sua propriedade esteja nos moldes
de uma empresa capitalista, pelo contrario, a importancia do arranjo familiar nas
atividades do estabelecimento rural seria um dos pontos de continuidade do
agricultor familiar com a tradigdo camponesa.

A singularidade do arranjo familiar no estabelecimento da agricultura
familiar também pode ser apreendida pela analise das carateristicas dos trabalhos
executados nas propriedades rurais. Sob essa 6tica, Wanderley (2009a), menciona o
fato de que, somente membros do arranjo familiar, com um vinculo muito pessoal
entre si e com o local de trabalho, se disporiam a executar as atividades -
majoritariamente bracais e desgastante, com longas e cansativas jornadas de
trabalho - que fazem parte da rotina dos trabalhadores nas unidades de producéo
familiar.

Apesar de todos os membros do arranjo familiar, de modo geral,
participarem da execucdo das atividades dos estabelecimentos rurais, alguns
estudos recentes acerca da agricultura familiar com um viés de género®, vém
indicando que determinadas tarefas tém como praxis serem executadas,
majoritariamente, por mulheres, tais como a preparacdo do solo, plantio, tratos
culturais, colheita, e po6s- colheita. Além disso, as agricultoras familiares séo, de
modo geral, as principais responsaveis por realizar o cuidado do “quintal”, onde
exercem atividades agricolas nas hortas, no pequeno ro¢cado para consumo, € na
transformacao de alimentos. Elas também ficam encarregadas dos cuidados e do
trato dos animais, especialmente os de pequeno porte. (BRUMER, 2004; HEREDIA
e CRINTRAO, 2006; SILIPRANDI e CRINTRAO, 2015).

No entanto, mesmo realizando cotidianamente uma lista extensa de
atividades e de seus produtos contribuirem para constituir a renda da unidade
familiar, seja via consumo direto ou via comercializacdo, os estudos realizados por

Beatriz Maria Alasia de Heredia e Roséngela Pezza Cintrédo (2006) e Siliprandi e

° A categoria género, na perspectiva adotada nesta pesquisa, conforme apresentado no texto da
introducéo, é entendida como um elemento constitutivo das relacdes sociais baseadas nas diferencas
entre 0s sexos; assim como é um campo primario no qual o poder esta inserido e é articulado.
(SCOTT, 1995). A categoria sera tratada de forma mais detalhada em momento oportuno.
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Cintrdo (2015) apontam que esse fato nao faz com que o esforco laboral feminino e
o resultado de suas atividades sejam reconhecidos como trabalho.

As desigualdades entre homens e mulheres, presentes em todas as
esferas da sociedade e, particularmente, no meio rural, faz com o trabalho feminino
seja pouco reconhecido e valorizado, assim como, faz com que as mulheres sejam
relegadas as funcdes domeésticas e de carater reprodutivo, realizadas no ambito
privado, e mesmo quando realizam atividades consideradas produtivas no
estabelecimento familiar, tem seu trabalho caracterizado como “leve” (PAULILO,
2016) e/ou como uma “ajuda” (BRUMER, 2004).

Nesse sentido, apesar dos muitos avangos conquistados em direcdo a
igualdade entre homens e mulheres, a participacdo feminina na agricultura familiar,
ainda é muito desvalorizada e pouco reconhecida, especialmente, em funcdo de
desigualdades de género perpetuadas pelas sociedades. A partir dessa perspectiva,
buscou-se estudar essas questdes mais detalhadamente na secdo seguinte da

presente pesquisa.

2.2 O GENERO COMO UMA CATEGORIA DE ANALISE NA PERSPECTIVA DA
AGRICULTURA FAMILIAR

A posicado ocupada pelas mulheres na sociedade ao longo do tempo,
indubitavelmente, ndo condiz com a relevancia da sua participacdo para a
construcdo e reproducdo da mesma. Além disso, em funcdo da falta de registros,
ocasionada pela ocultacdo e negacdo da participacdo feminina na construcao da
sociedade, ainda ha muito dessa historia para ser estudada, fato que, segundo
Saffioti (2004), podera contribuir muito para que haja um fortalecimento e
reconhecimento da categoria social por elas constituida.

Retomando a utilizagcdo mais recente do uso do termo “género”, imputado
por feministas americanas, Scott (1995) salienta que para as precursoras do uso
desse conceito a inclusdo das experiéncias das mulheres na histéria implicaria uma
mudanca radical ndo s6 na histéria das mulheres, mas também na histéria como um
todo. Dessa maneira, a autora destaca que: “As pesquisadoras feministas

assinalaram desde o inicio que o estudo das mulheres ndo acrescentaria somente
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novos temas, mas que iria igualmente impor um reexame critico das premissas e
dos critérios do trabalho cientifico existente” (SCOTT, 1995, p. 73).

Buscando desconstruir os significados dominantes dos conceitos de
género e mulher, Linda Nicholson (2000) esclarece que a palavra género €,
costumeiramente, utilizada de duas maneiras diferentes em discursos feministas,
sendo a primeira, em oposicdo a ideia de “sexo” fazendo referéncia aos
comportamentos e personalidades socialmente construidos e, ndo ao corpo,
biologicamente dado; por outro lado, este termo é utilizado também “como referéncia
a qualquer construcdo social que tenha a ver com a distincdo masculino/feminino,
incluindo as constru¢des que separam corpos ‘femininos’ de corpos ‘masculinos”
(NICHOLSON, 2000, p. 09).

Assim sendo, a primeira forma esta atribuida ao que se convencionou
chamar de determinismo biolégico, que tem como principais caracteristicas a
associacdo entre a biologia humana e os aspectos especificos de personalidade e
de comportamento de homens e mulheres. Ao segundo sentido, Nicholson (2000)
nomeia de fundacionalismo biolégico, ou seja, esta nocdo abrange certas nocdes
presentes no determinismo, tais como, uma relacdo intrinseca entre biologia,
personalidade e comportamento; e a responsabilizacdo da natureza pelas
constantes sociais; entretanto, considera que dados bioldgicos e fatores de
personalidade e comportamento coexistam, assim como, sustenta a ideia de que
constantes sociais ndo sao imutaveis, podem ser transformadas. (NICHOLSON,
2000).

O fundacionalismo bioldgico, para Nicholson (2000) funciona como uma
espécie de “porta-casacos” e 0 corpo representa o cabide, em que vao se
depositando artefatos, que podem ser interpretados como a personalidade e
comportamento. Essa nog¢édo, segundo a autora, pode ser equivocada por fazer
generalizacOes para todas as sociedades humanas com base em um unico fator em
comum, a “identidade sexual”’, representando desta maneira “[...] obstaculos a
verdadeira compreensdo de diferencas entre mulheres, diferencas entre homens e
diferencas em relagdo a quem pode ser considerado homem ou mulher”
(NICHOLSON, 2000, p. 13). Desta forma, Nicholson (2000) considera que:

Em resumo, o feminismo precisa abandonar o fundacionalismo biolégico
junto com o determinismo biolégico. Defendo que a populacdo humana
difere, dentro de si mesma, ndo s6 em termos das expectativas sociais
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sobre como pensamos, sentimos e agimos; ha também diferencas nos
modos como entendemos o corpo. Consequentemente, precisamos
entender as variacbes sociais na distincdo masculino/feminino como
relacionadas a diferengas que vdo "até o fundo" — aquelas diferencas
ligadas nao s6 aos fendbmenos limitados que muitas associamos ao "género”
(isto &, a esteredtipos culturais de personalidade e comportamento), mas
também a formas culturalmente variadas de se entender o corpo.
(NICHOLSON, 2000, p. 14).

O fundacionalismo biolégico, consagrado entre as tedricas feministas
radicais da segunda fase do feminismo nos anos 1970, buscava negar o
determinismo biolégico postulando as semelhancas entre as mulheres e as
diferencas dessas em relagdo aos homens, sendo, por conseguinte, conhecido
como “feminismo da diferenca”. Contudo, este mesmo pensamento, de acordo com
Nicholson (2000), perpetuava alguns dos principios do determinismo bioldgico, haja
vista, a nocdo generalista da existéncia de aspectos comuns a varias culturas
vinculadas ao sexo bioldgico. Portanto, a autora observa que: “A questdo que o
feminismo enfrenta hoje € se podemos ou ndo gerar novas no¢cées de género que
retenham o que foi positivo num "feminismo da diferenga” e eliminem o que foi
negativo” (NICHOLSON, 2000, p. 33).

Nesse sentido, os avangcos a partir do que ja foi perpetuado pelo
"feminismo da diferenca" até entdo, devem, segundo Nicholson (2000), estar
orientados tanto na fundamentacéo histérica dos padrées encontrados, quanto no
olhar atento para identificacdo de situacdes onde esses padrbes ndo sdo seguidos.
Desta maneira, a autora sugere: “a substituicdo de propostas sobre mulheres como
tais, ou até sobre mulheres nas "sociedades patriarcais", por propostas sobre
mulheres em contextos especificos” (NICHOLSON, 2000, p. 34).

Abordando as origens do surgimento do conceito de género, Saffioti
(2004) aponta que, o mesmo remonta os anos de 1968, e foi citado primeiramente
por um homem, Robert Stoller, sendo difundido, posteriormente, por uma mulher,
nos estudos de Gayle Rubin, nos anos de 1975. No contexto brasileiro, Saffioti
(2004, p. 109) explica que: “O conceito de género, no Brasil, alastrou-se rapidamente
na década de 1990. Ja no fim dos anos 1980, circulava a cépia xerox do artigo de
Joan Scott (1983, 1988). Traduzido em 1990, no Brasil, difundiu-se rapida e
extensamente”.

Estudando, especificamente sobre género como uma categoria histérica

de analise, Scott (1995) divide as principais posi¢cdes teodricas utilizadas por
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historiadores/as feministas, em trés categorias distintas, quais sejam: os defensores
das teorias do patriarcado; os estudiosos com base marxista; e, os adeptos da teoria
psicanalitica, os quais se dividem entre as escolas anglo-americanas e francesas.
Com base no entendimento das contribuicdes e limitagbes de cada categoria, Scott

(1995) apresenta sua analise critica e orienta:

Temos necessidade de uma rejeicdo do carater fixo e permanente da
oposicao binaria, de uma historicizacdo e de uma desconstrucdo genuinas
dos termos da diferenca sexual. Devemos nos tornar mais auto-conscientes
da distingdo entre nosso vocabulario analitico e o material que queremos
analisar. Devemos encontrar formas (mesmo que imperfeitas) de submeter
sem cessar nossas categorias a critica e nossas andlises a auto-critica.
(SCOTT, 1995, p 84).

Na intencdo de esclarecer os usos descritivos do conceito de género,
Scott (1995), em seu estudo intitulado “Género: uma categoria util de analise
histérica”, traz uma definicdo para o termo, o qual, posteriormente, viria a ser
disseminado e amplamente utilizado nos estudos sobre o tema. A autora define o
termo género da seguinte forma: “(1) o género € um elemento constitutivo de
relacbes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos e (2) o género
€ uma forma primaria de dar significado as relacées de poder” (SCOTT, 1995, p. 86).

Além disso, com base na primeira afirmacédo, a autora destaca que o
género implica quatro elementos inter-relacionados — elementos esses, que nao
operam uns sem 0s outros, mesmo que nao funcionem todos simultaneamente -,
quais sejam: (1) os simbolos culturais, que trazem representacdes contraditorias e
dicotdbmicas; (2) os conceitos normativos, que dizem respeito as interpretacdes dos
simbolos, e expressam o significado do que é ser homem e mulher; (3) as
organizacdes e instituicbes modernas, que trazem consigo a incumbéncia de
modificar tais no¢des construidas na representacao binaria do género; e, por fim, (4)
as identidades subjetivas, que sdo construidas por processo de aprendizagem.
(SCOTT, 1995).

Um ponto importante a ser mencionado quando a discussao de género €
abordada, se refere ao questionamento de uma possivel mudanca no sentido da
busca pela igualdade e da mitigacdo das desigualdades de género. Nesse sentido,
Scott (1995) se posiciona afirmando que as mudancas podem ocorrer a partir de
esferas diversas, tais como, por meio de revoltas politicas, crises demogréficas,

padrées cambiantes de emprego e a emergéncia de novos tipos de simbolos
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culturais; entretanto, a autora alerta para o risco de esses mesmos meios de
promocdo de mudanca, servirem para perpetuar no¢cdes antigas de género (como
em muitas experiéncias anteriores ja fizeram).

Saffioti (2004, p. 58), ao abordar a tematica género aponta que:
“‘Entendido como imagens que as sociedades constroem do masculino e do
feminino, ndo pode haver uma sé sociedade sem género”. Entretanto, para a autora,
faz-se necessério eliminar o uso exclusivo da categoria género nos estudos, em
funcdo do seu carater pretensamente neutro. Nesse contexto, a autora postula o uso
da categoria patriarcado, sendo este um caso especifico das relagcdes de género.
Para Saffioti (2004), diferentemente do conceito de género, o patriarcado deixa
evidente o vetor de dominacao-exploracdo dos homens em relagdo as mulheres, e
iIsso ocorre justamente em funcdo das desigualdades de género, ou seja, com
fundamento nas construcdes sociais do que é entendido como masculino e feminino,
as relacbes entre homens e mulheres séo hierarquizadas, com a prevaléncia da
primazia masculina. (SAFFIOTI, 2004).

Uma das contribuicdes no sentido de elucidar a semantica da palavra
patriarcado, seus usos e transformac¢des ao longo do tempo é aportada por Christine
Delphy (2009), em sua participagao no livro “Dicionario Critico do Feminismo”. No
que diz respeito a histéria semantica da palavra, a autora aponta que “patriarcado’
vem da combinagcdo da palavra grega pater (pai) e arkhe (comando e origem)”
(DELPHY, 2009, p. 174). A conotacédo de autoridade, de acordo com Delphy, esta
explicita ndo s6 na raiz da palavra, quando se refere a ideia de “comando”, mas,
também quando se refere ao termo “pai”, visto que este € sempre o primeiro em
relacdo a sua linhagem; e, além disso, “pater” denotava naquela época, um sentido
diferente do contemporaneo, estando, também, vinculado a ideia de autoridade e
dominio. Existindo, dessa forma, para a autora, uma tripla no¢cdo de autoridade na
raiz do termo patriarcado.

Em relacédo aos usos e as transformacdes do emprego do termo, Delphy
(2009) esclarece que, houve ainda, outros dois sentidos histéricos atribuidos ao
patriarcado. O segundo sentido histérico é cunhado por Sdo Morgan e Bachofen,
que, de acordo com a autora, estava relacionado a um direito materno que fora
substituido pelo direito paterno. Esse sentido foi amplamente utilizado até os anos

1970, momento em que surge o terceiro sentido para uso da palavra, ou seja, o0
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sentido feminista contemporaneo atribuido a Kate Millet em Sexual Politics (1971).
Apesar de alguns movimentos apresentarem objecdes, Delphy (2009, p. 175)
esclarece que: “O sentido dado pelas feministas prevaleceu, e € compreendido que
a palavra designa a dominacdo dos homens, quer sejam eles pais biol6gicos ou
nao”.

Tratando mais especificamente da conceituacédo, Delphy (2009, p. 173),
define patriarcado como: “uma formagao social em que os homens detém o poder,
ou ainda mais simplesmente o poder € dos homens". Ele € assim, quase sindnimo
de dominacdo masculina ou de opressdo das mulheres. No entanto, a autora frisa
gue esses dois Ultimos termos denotam um sistema de relaces individuais, 0 que
nao acontece no conceito de patriarcado, o qual representa um sistema muito mais
complexo.

Corroborando com esta ideia, Saffioti (2004) argumenta que, 0 conceito
de patriarcado abarca “dominacdo masculina”, e outras expressoes de uma so vez,
“[...] além de trazer estampada de forma muito clara a forga da instituicdo, de uma
maquina bem azeitada, que opera sem cessar, e, abrindo mao de muito rigor, quase
automaticamente” (SAFFIOTI, 2004, p. 100). Inclusive, a autora ressalta que, esse
sistema opera sem, muitas vezes, precisar da figura fisica do homem para que se
movimente, sendo, frequentemente, acionado pelas proprias mulheres contra suas
semelhantes. (SAFFIOTI, 2004).

Ainda que haja uma maior nocdo de abrangéncia no conceito de
patriarcado do que em relacdo ao uso de termos com conotacdes mais individuais,
conforme aponta Delphy (2009) aponta que existe por parte de alguns autores,
objecBes no uso desse conceito. A autora afirma que: “pode-se reprova-lo por
universalizar uma forma de dominagdo masculina situada no tempo ou no espago;
ou entdo correr o risco de cair na falha inversa, de ser trans-histérico e
transgeografico” (DELPHY, 2009, p. 177). No entanto, Delphy (2009) orienta que
nao ha necessidade de situar o termo patriarcado no tempo e no espaco, no caso do
mesmo ser utilizado de forma descritiva.

Outras objecbes existentes no uso do termo patriarcado também sé&o
apontadas por Saffioti (2004), a qual observa que a grande critica a este conceito se
encontra no fato de ele subentender uma relacdo de hierarquia de mé&o unica, ou

seja, dos homens em relacdo as mulheres, ndo englobando outras formas de
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relacbes de poder. Entretanto, conforme a autora argumenta, patriarcado “[...] como
0 proprio nome indica, é o regime da dominacao-exploracdo das mulheres pelos
homens” (SAFFIOTI, 2004, p. 44).

Realizando uma reflexdo acerca dos motivos existentes para se utilizar o
termo patriarcado, Saffioti (2004) aborda alguns aspectos, sendo que o primeiro diz
respeito ao carater das relacdes estabelecidas entre homens e mulheres, as quais
ela afirma ndo serem privadas, mas civis. Em seguida, a autora pontua que o
sistema do patriarcado dé direitos sexuais aos homens em relagdo as mulheres;
caracteriza uma forma hierarquica de relacdo presente em todas as esferas da
sociedade; estd ancorada em uma base material; tem forma concreta; e por fim,
representa uma estrutura de poder fundamentada na ideologia e violéncia.
(SAFFIOTI, 2004).

Em seu estudo sobre o feminismo materialista®, o paradigma da
interseccionalidade’ e as relacbes entre trabalho e género, Helena Hirata (2018)
parte da perspectiva de patriarcado descrita por Delphy (2009) anteriormente citada,
e utiliza também o conceito de capitalismo patriarcal, visto que, para ela “ndo existe
uma formacao social “patriarcado”, separado do “capitalismo” (HIRATA, 2018, p. 16);
e este conceito denota as relacbes de complementaridade entre capitalismo e
patriarcado com vistas a exploracdo e dominacédo das mulheres. Corroborando com
essa ideia, Helena Hirata e Daniéle Kergoat, no texto intitulado “A classe operaria
tem dois sexos”, datado de 1994, trazem a ideia de que “ndo € s6 em casa que se é
oprimida nem so6 na fabrica que se € explorado (a)!” (HIRATA; KERGOAT, 1994, p.
96).

No mesmo sentido, Saffioti (2004, p. 130) afirma que “Nao ha, de um lado,
a dominacao patriarcal e, de outro, a exploracao capitalista. Para comecgar, nao
existe um processo de dominagao separado de outro de exploracio. ” Para a autora,
as mulheres, no contexto do capitalismo, sofreram das mesmas desvantagens que ja
padeciam anteriormente, ocupando uma posi¢ao inferior nas cadeias produtivas,

frequentemente, vinculadas aos setores terceirizados ou quarteirizados. A autora

® O feminismo materialista € a0 mesmo tempo uma teoria e uma pratica que tem o trabalho como
central em sua materialidade e enquanto prética social, e se interessa pelas rela¢cdes de poder,
exploracdo, opressao, e dominacao entre homens e mulheres. (HIRATA, 2018).

A interseccionalidade é entendida por Hirata (2018) como uma teoria que visa apreender a
complexidade das identidades e das desigualdades sociais por meio de uma abordagem integrada,
apontando para a imbricacdo de género/sexualidade, raca e classe.
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apreende, desta maneira, que: “Isto equivale a dizer que, quanto mais sofisticado o
método de exploracdo praticado pelo capital, mais profundamente se vale da
dominacdo de género de que as mulheres ja eram, e continuam sendo, vitimas”
(SAFFIOTI, 2004, p. 129).

Apesar da producdo capitalista se diferenciar da producéo agricola -
modo de producédo abordada no presente estudo -, € fundamental trazer o debate
das implicagbes da forma de organizacdo socioeconOmica capitalista nesse
contexto, visto que mesmo apresentando diferengas, ambos os modos de producéo
se articulam em alguns pontos, por exemplo, no ambito das desigualdades de
género. Além disso, conforme abordado anteriormente, os/as agricultores/as
familiares contemporaneos estdo adaptados aos novos contextos econdmicos e
sociais e inseridos/as nos ciclos econdmicos modernos, interagindo,
frequentemente, com o mercado, o qual estd ancorado numa economia capitalista.

Nesse sentido o conceito de divisdo sexual do trabalho pode nos ajudar a
compreender as dinamicas que ocorrem entre homens e mulheres e que definem
suas posicoes nas sociedades. Hirata e Kergoat (2007), ao estudarem sobre as
novas configuracbes da divisdo sexual do trabalho elucidam o conceito, as
aplicagdes e as origens do termo “divisdo sexual do trabalho”. Para as autoras, na
Franga, o conceito de divisdo sexual do trabalho age em dois sentidos: “[...] estuda-
se a distribuicdo diferencial de homens e mulheres no mercado de trabalho, nos
oficios e nas profissdes, e as variacdes no tempo e no espaco dessa distribuicao; e
se analisa como ela se associa a divisdo desigual do trabalho doméstico entre os
sexos” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 596).

Apesar dessas duas formas de abordar a divisdo sexual do trabalho
coexistirem, e da importancia da andlise sociogréfica para as pesquisas sobre o
tema, as autoras esclarecem que se identificam com a segunda forma de pensar a
divisdo sexual do trabalho nas sociedades, ou seja, buscam remontar as origens das
desigualdades e compreender o processo que da origem a elas. (HIRATA,
KERGOAT, 2007). Daniele Kergoat (2009), em seu texto que trata, especificamente,
da divisdo sexual do trabalho e das relagbes sociais de sexo, deixa evidente que:
“[...] falar em termos de divisdo sexual do trabalho é ir mais além de uma simples

constatacdo de desigualdades: é articular a descricdo do real com uma reflexao
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sobre os processos pelos quais a sociedade utiliza a diferenciacdo para hierarquizar
essas atividades” (KERGOAT, 2009, p.72).

Nesse sentido, se faz necessario a articulagdo da categoria de género
com a categoria divisdo sexual do trabalho, em vistas de compreender mais
detalhadamente as formas pelas quais as desigualdades de género se desdobram
na materialidade, neste caso, por meio da divisdo do trabalho por sexos. A partir
disso, apenas reconhecer que existem desigualdades pautadas nas diferencas
percebidas entre homens e mulheres ndo é suficiente, & preciso apreender as
formas pelas quais essas diferencas sédo construidas socialmente e se materializam
na hierarquizacdo e divisdo das atividades laborais, atribuindo as atividades
consideradas como masculinas maior valor e reconhecimento em detrimento das
atividades classificadas como femininas.

Acerca do surgimento do conceito de divisdo sexual do trabalho, Hirata e
Kergoat (2007) ressaltam que a percepcdo coletiva que uniu 0 movimento de
mulheres - a qual girava em torno do questionamento de todo o trabalho doméstico
gratuito, invisivel, ndo reconhecido, realizado por elas em prol da sua suposta
natureza feminina -, gerou interesse nos estudiosos das ciéncias sociais, 0s quais
realizaram as primeiras pesquisas relacionadas a essa teméatica. Com o estimulo do
movimento feminista e dos seus questionamentos sobre a posi¢ao social do trabalho
doméstico realizado pelas mulheres, o conceito de divisdo sexual do trabalho teve
suas bases tedricas estabelecidas na Franca, nos anos 1970. (HIRATA; KERGOAT,
2007).

Nesse sentido, Hirata e Kergoat (2007) esclarecem que, a divisdo sexual
do trabalho, que denotava inicialmente a articulacdo das esferas doméstica e
profissional, abriu caminhos para que se pensasse essas relagbes em um outro
patamar, ou seja, por meio das “relagdes sociais de sexo”. ” (HIRATA; KERGOAT,
2007). Acerca do surgimento desse novo conceito, Delphy (2009) aponta que, ele
esta intrinsecamente associado a rejeicdo das sociologas feministas francesas em
usar expressoes importadas de outro idioma, as quais elaboraram termos tais como
“relagdes sociais de sexo”, que sdo especificos da lingua francesa e impossiveis de
serem traduzidos de forma literal para outro idioma.

A problematica das especificidades da linguagem, também é abordada

por Kergoat (2009), a qual esclarece que, justamente, em funcdo do idioma francés,
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o conteudo do termo “relagdes sociais de sexo” € controverso. A autora explica que
em francés existem dois termos possiveis de serem utilizados para a palavra
relacdo, quais sejam: rapport no sentido de tensdes antagbnicas acerca,
especificamente, da questdo da divisdo sexual do trabalho; e relations, que designa
as relacdes concretas. Sendo, desta forma, possivel observar formas sociais que
sao: “[...] ao mesmo tempo expressdo das relagbes (rapports) sociais de sexo
configuradas por um sistema patriarcal e também espacos de interacdo social que
vao, eles mesmos, recriar o social e dinamizar parcialmente o processo de sexuagao
do social” (KERGOAT, 2009, p. 72, grifo da autora).

As relacdes sociais de sexo, de acordo com Kergoat (2009) apresentam
algumas caracteristicas especificas, quais sejam: o carater de relagdo antagdnica
entre os grupos de sexo; as diferengas constatadas entre as atividades realizadas
por cada grupo sdo construcfes sociais, e ndo provenientes de uma causalidade
bioldgica; essa construcdo social tem uma base material (a divisdo de trabalho
concreta); se baseiam fundamentalmente numa relagéo hierarquica e de poder; essa
relagdo social se encontra em todas as sociedades conhecidas; além disso, €
estruturante para o conjunto do campo social e transversal a totalidade desse
campo; e, por fim, a essa transversalidade, dever ser somada a
consubstancialidade® das relacdes sociais.

Especificamente, em relagdo ao antagonismo entre 0s grupos sociais de
homens e mulheres, Kergoat (2009) esclarece que este, é fundamentado na tensao
gue atravessa o campo social, sendo que: “Esses grupos estdo em tensédo
permanente em torno de uma questdo: o trabalho e suas divisées. ” (KERGOAT,
2009, p. 71). A divisdo do trabalho social decorrente das relagbes sociais entre 0s
sexos, segundo Hirata e Kergoat (2007), se concretiza por meio da divisdo sexual do
trabalho, a qual atribui as atividades consideradas masculinas, realizadas pelos

homens, no ambito produtivo e publico, maior importancia e valor adicionado.

® Por consubstancialidade se entende a interpenetracdo constante e indissociavel das relacdes
sociais. O termo consubstancialidade se aproxima teoricamente do termo interseccionalidade no
sentido de buscar ndo priorizar determinadas formas de opressdo. Entretanto, na interseccionalidade
h& uma maior énfase na imbricacao raca e género, com a possibilidade de outras dimensdes serem
consideradas, tais como, etnicidade, idade, deficiéncia e orientagdo sexual; enquanto na
consubstancialidade, procura-se trabalhar as interseccdes género e classe social, concedendo igual
importancia as relagdes sociais de sexo, de classe e de raga. (HIRATA, 2018).
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Consequentemente, esse mesmo sistema restringe as mulheres a esfera reprodutiva
e ao ambiente privado e doméstico.

A naturalizacdo das profissbes segmentadas por sexos € abordada por
Elisabeth Souza-Lobo (1991), a qual aponta que de uma forma genérica, pode-se
pensar que a masculinizacdo ou feminizacdo de determinadas profissdes ou tarefas
se configura de forma natural, baseada no pressuposto de que: homens fazem
trabalhos que exigem forga, enquanto as mulheres executam atividades que
reproduzem tarefas domeésticas e que necessitem de suas habilidades consideradas
inatas. No entanto, mais do que a extensdo dessas tarefas, sdo as regras da
dominacdo de género que se produzem e reproduzem nas varias esferas da
atividade social.

Nesse sentido, Hirata e Kergoat (2007, p. 599) elucidam os principios da
divisdo sexual do trabalho, afirmando que: “[...] essa forma particular da divisao
social do trabalho tem dois principios organizadores: o principio de separacao
(existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o principio hierarquico (um
trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de mulher) ”. Com base nesses
principios, as autoras observam que essa forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relacfes sociais entre 0S sexos gque Se concretiza por meio da
divisdo sexual do trabalho é um fator essencial para a manutencéo da relacao social
entre 0s sexos.

Nesse sentido, esclarecendo o caréater indissociavel acerca da divisdo
sexual do trabalho e das relacfes sociais de sexo, Kergoat (2009, p. 67) esclarece
que:

As condi¢cdes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um
destino bioldgico, mas, sobretudo, construgdes sociais. Homens e mulheres
ndo sdo uma colecdo — ou duas colegbes — de individuos biologicamente
diferentes. Eles formam dois grupos sociais envolvidos numa relagéo social
especifica: as relagBes sociais de sexo. Estas, como todas as relagbes
sociais, possuem uma base material, no caso o trabalho, e se exprimem por

meio da divisao social do trabalho entre os sexos, chamada, concisamente,
divisdo sexual do trabalho.

Diante disso, cabe ressaltar, a articulacdo desse pensamento com a
categoria género, que conforme evidenciado anteriormente, o género ndo pode ser
reduzido ao sexo biologico, sendo o mesmo, resultado das constru¢des sociais.

Assim sendo, a divisdo sexual do trabalho pode ser analisada como um dos efeitos



38

das desigualdades de género. A partir dessa ideia, Kergoat (2009, p. 68) argumenta
que: “a teorizacdo em termos de divisdo sexual do trabalho afirma que as praticas
sexuadas s&o construgdes sociais, elas mesmas resultado de relagdes sociais”.

Por outro lado, Saffioti (2004) defende que as categorias de patriarcado e
género sejam utilizadas de forma articulada, sendo: género como uma categoria
geral, que serve para explicar as relagcbes de poder entre mulheres e homens,
presente em toda a histéria da humanidade; e, patriarcado, como uma categoria
especifica, datada, e que fornece meios para compreender esse determinado
periodo da histéria, onde se implantou uma hierarquia em que homens detém o
poder, e o utilizam por meio do regime da dominacao-exploracédo das mulheres.

Nesse sentido, Delphy (2009) argumenta que apesar determinados
termos, tais como, “patriarcado”, “género”, ou “sistema de género”, “relagdes sociais
de sexo” ou “relagdes sociais de género” ndo terem um s6 sentido, nem mesmo uma
conceituagao em que todos os estudiosos compactuem, eles ttm em comum “o fato
de pretenderem descrever ndo atitudes individuais ou de setores precisos da vida
social, mas um sistema total que impregna e comanda o conjunto das atividades
humanas, coletivas e individuais” (DELPHY, 2009, p. 178). Delphy (2009, p. 178)
ainda ressalta que nao existe regra na utilizacdo dos termos acima citados, podendo
“ser tanto opostos, como tomados como sinbnimos, ou ainda como complementares,
cada um deles, quando séo todos utilizados, esclarecendo e enfatizando de modos
um pouco diferentes o mesmo fenébmeno”.

Sendo assim, 0s conceitos até aqui explanados, embasados nas teorias
mais destacadas de cada segmento, naturalmente, apresentam pontos de
convergéncia e de divergéncia entre si. Desta maneira, a ideia aqui desenvolvida, se
da no sentido de aliar as categorias de pensamento para tentar explicar um
fenbmeno social que envolve processos complexos da sociedade, ao invés de
utilizar apenas uma categoria isoladamente ou de tentar substituir um conceito pelo

outro.

2.2.1 As desigualdades de género na agricultura familiar

Trazendo para o0 contexto da presente pesquisa, as categorias

previamente explanadas serdo mobilizadas para buscar compreender a posi¢édo das
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mulheres no meio rural, especificamente, no ambito da agricultura familiar. No meio
rural, as desigualdades de género sédo contundentes, a divisdo sexual do trabalho &
marcada, relegando as mulheres os trabalhos domésticos e de cuidados realizados
no ambito privado e com menor reconhecimento social. Os valores tradicionais do
patriarcado, que consideram as mulheres como sujeitos inferiores, sdo contundentes
no meio rural, sendo que, de modo geral, € percebido nesse contexto uma forte
resisténcia ao exercicio da emancipacgéo feminina, refletindo diretamente na falta de
autonomia econdmica e pessoal de grande parte das mulheres rurais.

Em seu estudo acerca das formas de insercdo das mulheres na
agricultura familiar e os processos de migracao rural-urbana, Brumer (2004) observa
que, de maneira geral, por realizarem suas atividades, majoritariamente, no espaco
privado e no ambito reprodutivo, as mulheres rurais tém seu trabalho considerado
como algo intrinseco ao que socialmente se convencionou ser a sua natureza
feminina e, quando realizam atividades de carater produtivo, estas sdo consideradas
como uma “ajuda”, mesmo quando realizam as mesmas atividades que os homens.

A autora ainda salienta outros fatores que contribuem para a
marginalizacdo das mulheres no meio rural, tais como, o fato do seu trabalho ser
considerado “leve” comparado ao trabalho masculino; as implicacbes da
invisibilidade do seu trabalho no ambito privado; o pouco contato com o exterior a
casa (como extensionistas, bancos, sindicatos, etc); além do fato de ndo serem, de
maneira geral, autorizadas a manusear as tecnologias e administrar 0S recursos
financeiros provenientes das atividades no estabelecimento familiar. (BRUMER,
2004.)

Cabe ressaltar que, a relatividade da utilizagdo do termo “trabalho leve”
para designacao de determinadas atividades em contextos rurais foi estudada por
Paulilo (2016), a qual observa que a aplicagao do termo “trabalho leve” esta mais
relacionada com o sexo de quem realiza a atividade e sua posi¢cao hierarquica no
arranjo familiar, do que com uma caracteristica especifica vinculada ao esforco fisico
demandado para realizar determinada atividade. Isto €, especificamente, trabalhos
realizados por mulheres séo considerados “leves” e, consequentemente, recebem
baixa remuneracéo ou sao realizados de forma gratuita, independentemente de qual

seja a atividade realizada e do nivel de desgaste fisico demandado para tal.
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Esta mesma forma de divisdo € observada por Paulilo (2016) quando se
trata da definicdo do que pode ser considerado trabalho produtivo ou trabalho
doméstico, ou seja, a autora constata que é trabalho doméstico se determinada
atividade € considerada atribuicdo feminina. Ademais, a autora explana, nesse
sentido, a dificuldade de mobilizar os conceitos de trabalho produtivo e néo
produtivo, no sentido capitalista, na analise do trabalho familiar, em funcdo da
associacdo do trabalho produtivo apenas as atividades que produzem algum valor
econdmico. Corroborando com este pensamento, Hildete Pereira de Melo e Marta
Castilho (2009), em seu estudo sobre a importancia econémica do trabalho

reprodutivo, observam que:

As condicdes de vida de mulheres e homens ndo s&o produtos de um
destino bioldgico, mas, sim, fruto de constru¢des sociais que tém como base
material o trabalho e se exprimem através de uma divisdo social do trabalho
entre 0s sexos. Essa divisdo sexual do trabalho reflete o fato que a maioria
dos homens exerce suas atividades no mercado de trabalho capitalista (o
chamado “trabalho produtivo”) e as mulheres dividem seu tempo
“naturalmente” entre a produgéo de mercadorias fora de casa e a realizagao
das tarefas domésticas relativas aos cuidados da familia (o dito “trabalho
reprodutivo”). (MELO; CASTILHO, 2009, p. 137, grifo da autora).

Assim sendo, Melo e Castilho (2009) apontam que, especificamente, na
sociedade capitalista, atividades relativas ao bem-estar humano e as necessidades
das pessoas ndo sao mais organizadas através das relacbes de parentesco, mas
tratadas numa esfera separada da vida social e mantém intima relacdo com a
situacdo de inferioridade da mulher no mundo atual. Além disso, as autoras
destacam que a confusdo relacionada a vinculacdo dos termos “produgao” com
‘producado de mercadorias” e “trabalho” com “emprego”, levou a associagéo direta
entre atividade masculina e a producdo mercantil, e a atividade familiar doméstica a
atividade feminina, evidenciando a invisibilidade do trabalho feminino no ambito da
sociedade capitalista.

A associagdo entre o trabalho feminino e trabalho doméstico e de
cuidados, segundo Cristina Carrasco, Cristina Borderiasy e Teresa Torns (2011)
estd normatizada ha muito tempo, e muito disso se atribui ao pressuposto de que a
execucado dessas atividades requer o cuidado com o outro, o afeto, e a doacéo,
consideradas como caracteristicas femininas. Entretanto, esta é uma visédo que parte

essencialmente de uma sociedade com valores baseados no patriarcado, que
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desvaloriza um trabalho simplesmente por ser identificado como feminino e/ou
realizado por mulheres.

Mesmo com 0s recentes avangos na sociedade - entre estes, destaca-se
a maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho e o maior acesso a
escolaridade feminina, os quais provocaram mudancas estruturais no interior dos
arranjos familiares -, Melo e Castilho (2009) observam que pouco se progrediu,
especialmente no campo tedrico, em relacdo a questdo da invisibilidade do trabalho
reprodutivo (realizado, majoritariamente, pelas mulheres), sendo observado
notoriamente, a énfase em estudos relacionados a producdo mercantil de bens e
Servicos.

Em relagéo a situagdo do trabalho reprodutivo realizado pelas mulheres
rurais, o estudo realizado por Melo e Castilho (2009) identificou com base em dados
da PNAD/IBGE®, que as trabalhadoras agricolas sdo o grupo ocupacional feminino
gue mais executa tarefas domésticas, as quais declararam dedicar 25,04 horas
médias semanais aos afazeres domeésticos (dados relativos ao pessoal ocupado
com 10 anos ou mais), sendo que as horas médias semanais entre as mulheres em
geral € de 20,84 horas. Os homens trabalhadores agricolas declararam dedicar
apenas 9,83 horas médias semanais para execucao de atividades domésticas, ou
seja, 2,67 vezes a menos do que as mulheres trabalhadoras agricolas declararam,
conformando a mais elevada diferenca entre sexos dentre todas as categorias
ocupacionais analisadas. (MELO; CASTILHO, 2009).

Outra informacdo relativa ao contexto rural se refere aos dados
analisados em relacao a distribuicao setorial das pessoas ocupadas que declararam
realizar afazeres domésticos, em que a categoria ocupada pelas mulheres rurais,
tem o maior percentual entre todos os grupos analisados: 98% das mulheres
trabalhadoras rurais declararam ter obrigacbes domésticas. A média geral
identificada entre as mulheres que declararam realizar afazeres domeésticos foi de
91,4%, enquanto a média geral masculina foi de 51,4%, sendo que o percentual dos
homens trabalhadores rurais foi abaixo da média geral masculina, conformando
48,9% de declarantes. (MELO; CASTILHO, 2009).

® PNAD/IBGE, de acordo com Melo e Castilho (2009), é a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que desde o
ano de 2001 investiga o numero de horas que a populacdo dedica para a execucdo de afazeres
domésticos e/ou trabalho reprodutivo.
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Refletindo sobre a invisibilidade do trabalho feminino em contextos rurais,
Rosineide de Lourdes Meira Cordeiro (2007) apresenta contribuicées no sentido de
elucidar as desigualdades de género presentes no meio rural, especialmente, acerca
da execucdo dos trabalhos domésticos e de cuidados. A autora relata que,
diferentemente dos homens, que em grande medida se dedicam exclusivamente ao
trabalho considerado produtivo, o cotidiano das mulheres rurais é caracterizado por
uma série de distintas modalidades de trabalho, que vao desde a realizacdo dos
servicos domeésticos ao trabalho agricola. Em relacdo aos servicos domésticos,
estes ndo se referem somente aos cuidados com o lar, mas também ao cuidado com
os demais membros do arranjo familiar que necessitem de amparo, tais como as
criancas e idosos; e, além disso, em determinadas regides, devido as condi¢cbes
precarias de infraestrutura basica no meio rural, cabe as mulheres e criancas a
tarefa de percorrerem grandes distancias em busca de agua e lenha.

As complicacdes vivenciadas, particularmente, pelas mulheres rurais,
relativas as dificuldades estruturais especificas presentes no meio rural séo
estudadas por Siliprandi e Cintrdo (2015), as quais destacam, que além das
dificuldades geradas em razéo da falta de agua encanada e energia elétrica — como
por exemplo, o aumento do grau de complexidade para realizar tarefas simples, e a
propensdo a adquirir sérios problemas de saude em virtude da baixa qualidade da
adgua coletada, o que, mais uma vez, sobrecarrega as mulheres, que sdo as
principais responsaveis pelos cuidados com 0s doentes na casa - a precariedade e
até mesmo a auséncia de estradas, escolas, postos de saude e dificuldade de
acesso a politicas publicas séo situacdes comuns no meio rural brasileiro.

A falta de acesso as politicas publicas por parte das mulheres rurais,
segundo Cordeiro (2007), caracteriza uma das grandes barreiras que impede o
reconhecimento dessas mulheres como agricultoras familiares. A autora também
menciona outros entraves que dificultam esse reconhecimento, tais como a
dificuldade de acesso a posse das terras e restricbes na administracdo do
estabelecimento rural, que se mantém nas méaos dos homens, considerados 0s
chefes do arranjo familiar; além de todas as dificuldades relacionadas a obtencdo de
crédito, capacitacao e acesso as novas tecnologias.

As restricbes que as mulheres rurais tém relativas a administragédo do

estabelecimento e dos bens também é citada por Siliprandi (2011), a qual destaca
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gue essa falta de autonomia acarreta 0 ndo acesso a renda monetaria por parte das
mulheres rurais, as quais ficam, por muitas vezes, sujeitas a vontade do marido em
atender suas solicitagdes, inclusive para compras rotineiras e de manutencao do lar.
Essa falta de acesso ao capital ndo restringe apenas a sua autonomia econdmica,
mas também, as impede em muitas situacdes de exercer plenamente seus direitos
sociais e politicos. (SILIPRANDI, 2011).

Alguns estudos apontam que pelo fato do trabalho feminino na agricultura
familiar ser desvalorizado e invisibilizado de diversas formas, e por este trabalho ser,
frequentemente, considerado uma ajuda, nem mesmo as mulheres se percebem
como trabalhadoras rurais. Isso recai diretamente sobre os dados estatisticos que
sdo coletados no meio rural, 0s quais apresentam um nuamero muito baixo de
trabalhadoras que se autodeclaram agricultoras familiares. Entretanto, tal situagéo
nao revela a realidade dos fatos, pelo contrario, apenas reflete a distor¢cdo e os
efeitos causados pelas desigualdades de género. (HEREDIA; CINTRAO, 2006;
SILIPRANDI, 2011).

Estudando, especificamente, o contexto das mulheres rurais, Paulilo
(2016) aponta que a negacéo de direitos as mulheres se torna evidente na conquista
do direito ao acesso a terra, que nao representou uma mudanca significativa nem
nas praticas de divisdo de terras entre filhos e filhas de forma mais igualitaria, nem
na autonomia das mulheres rurais proprietarias de terras que, ainda hoje, encontram
dificuldades para tomar decisbes relativas aos estabelecimentos rurais sem o
endosso do marido. Nem mesmo medidas legais instituindo a obrigatoriedade de um
percentual de representatividade feminina nas politicas publicas para a agricultura
familiar foram capazes de mudar este quadro e fazer com que a participacdo deste
grupo fosse maior.

A exclusédo dos direitos femininos também é constatada na previdéncia
rural, onde as mulheres sdo estatisticamente mais excluidas que os homens da
aposentadoria por idade e por invalidez, aléem de esperarem por mais tempo e terem
mais dificuldades que eles para a concessao dos beneficios. Paulilo (2016, p. 192)
afirma que: “a desvalorizagao das multiplas tarefas femininas nas estatisticas oficiais
— dai a expressao ‘trabalho invisivel’ — &€ um reflexo da desvalorizacao que perpassa

toda a sociedade e suas principais instituicoes, incluindo a familia. ”
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Dessa maneira, podemos apreender por meio da literatura especializada
na tematica que, apesar da participacdo feminina ser essencial para reproducao
fisica e social do estabelecimento familiar rural, o trabalho feminino na agricultura
familiar ainda é percebido como uma atividade secundaria e marginal,
frequentemente vinculado a perspectiva do determinismo biolégico, em que as
mulheres realizam func¢des domeésticas consideradas como femininas, de carater
reprodutivo e no espago privado, e mesmo quando realizam trabalhos considerados
produtivos, estes s&o vistos como uma “ajuda” e como trabalhos “leves”. Estas
persistentes desigualdades de género podem fazer com que a contribuicdo feminina
no meio rural seja invisibilizada e seu trabalho seja desvalorizado financeiramente e

socialmente.
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3 O COOPERATIVISMO E A PARTICIPACAO FEMININA

Em consonancia com os objetivos desta dissertacdo, neste capitulo sédo
abordados alguns aspectos da trajetoria do cooperativismo mundial e brasileiro, de
modo a ressaltar a participacdo feminina na construcéo dessa trajetoria. Além disso,
sao apresentadas caracteristicas do cooperativismo descentralizado e a participacéo
das mulheres rurais nesse segmento. Por fim, as politicas publicas sdo abordadas a
partir da perspectiva das mulheres rurais.

3.1 O COOPERATIVISMO NO MUNDO E A PARTICIPACAO FEMININA

O ato de cooperar pode ser percebido como um artificio da humanidade
para a sobrevivéncia e a reproducdo da espécie, tendo em vista que, segundo
Daniel Rech (2000), é possivel observar formas de organizacdes cooperativas nas
mais diversas sociedades, tendo como aspecto comum entre todas elas, propostas
de formas expressivas de solidariedade e cooperacdo no trabalho e na vida em
geral. Contudo, foi somente no século XIX que, segundo o autor, as cooperativas se
consolidaram no modelo que conhecemos contemporaneamente. (RECH, 2000).

A definicdo do termo cooperacdo é destacada por Diva Benevides Pinho
(2004, p. 116, grifo da autora), a qual aponta a origem da palavra como sendo “Do
latim cooperatio, acdo de cooperar. Etimologicamente, significa a prestacdo de
auxilio para um fim comum”. Proveniente da ideia da unido de esforcos para alcance
de um objetivo coletivo, o cooperativismo como forma de sistema de cooperacéo
econOmica surge, de acordo com Sandra Mayrink Veiga e Isaque Fonseca (2001),
na mesma época em que se consolida o sistema capitalista, entretanto, o
cooperativismo se apresenta como uma das formas alternativas de se pensar a
producao e o trabalho préprios do capitalismo, bem como de superar suas mazelas.

O cooperativismo se constitui, segundo Pinho (2004), na doutrina que
fundamenta as bases tedricas para as realizagbes cooperativistas, a qual visa a
correcdo social por meio das instituicbes que constituem o cooperativismo.
Corroborando com esse pensamento, Veiga e Fonseca (2001) percebem o
cooperativismo como uma filosofia que busca, por meio de suas a¢cfes concretas e

de seus principios a construcdo de uma sociedade mais equitativa, participativa,
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democratica e sustentavel. Sendo assim, para os autores: “O cooperativismo € um
sistema de ideias, valores e forma de organizacdo da producdo de bens e servicos e
do consumo que reconhece as cooperativas como forma ideal de organizacdo das
atividades socioeconémicas” (VEIGA; FONSECA, 2001, p. 18)

As cooperativas, como umas das formas concretas da doutrina do
cooperativismo, sdo entendidas, por Pinho (2004), como grupos sociais
conscientemente organizados, constituidas segundo estatutos previamente
acordados entre todos os participantes, com o propésito de alcangar um objetivo em
comum.

Uma definicdo técnica acerca do que significa o termo cooperativa €
apresentada pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) em sua
recomendacao 193, formulada durante a 90° reunido da Conferéncia, realizada em
Genebra (Suica), em 03 de junho de 2002, a qual define cooperativa como:
“associacdo autbnoma de pessoas que se unem voluntariamente para atender as
suas necessidades e aspiragdes comuns, econdmicas, sociais e culturais, por meio
de empreendimento de propriedade comum e de gestdo democrética” (OIT, 2002, p.
2).

Além de apresentar um carater social e uma vocacao essencial para a
construcdo de uma nova ordem econdmica, social e cultural, a cooperativa é
também uma empresa, com objetivos econdmicos, inserida no mercado global, o
gual demanda eficiéncia e eficacia em suas operacdes. Essa dupla natureza, social
e empresarial, € um grande desafio em que, o ponto de equilibrio é essencial para o
sucesso da cooperativa. (RECH, 2000; VEIGA E FONSECA, 2001). Corroborando
com esse pensamento, Derli Schmidt e Vergilio Perius (2003, p. 67, grifo dos
autores) destacam as operagOes realizadas pelas cooperativas, observando que
existem duas faces: “uma para dentro, em operacdes com os associados, que se
caracteriza como “ato cooperativo” na forma de prestacdo de servico e, outra para
fora, quando se trata de operacdes de natureza comercial e transacional com nao-
associados”.

Os autores ainda salientam a dimensdo empresarial das cooperativas,
afirmando que: “[...] toda cooperativa, além de ser uma associagao, €, também, uma
empresa a servico de seus membros. E uma empresa peculiar, de propriedade dos

associados, na qual devem atuar com participacdo e direitos especificos”



a7

(SCHMIDT; PERIUS, 2003, p. 66). Entretanto, os autores ressaltam que as
cooperativas se diferem das empresas de capital por ndo se apoiar em uma Visao
fundamentalmente individualista e competitiva, as quais tem como elemento central
o capital, com baixa participacdo decisiva dos trabalhadores que dela fazem parte.

Nesse sentido, um dos valores mais destacados das cooperativas,
segundo Schmidt e Perius (2003), é a atencdo dada ao fator trabalho, o qual de
forma alguma é ofuscado pelo capital, pelo lucro a qualquer preco, ou pelo sucesso
individual. Esse fator remete as origens do cooperativismo, o qual tem seu
surgimento marcado na primeira metade do século XIX como uma das formas de
reacdo a precarizacdo do trabalho dos artesdos em razdo do crescimento sem
precedentes do capitalismo industrial. (SINGER, 2002).

Na base do sistema capitalista, segundo Rech (2000), se encontra um
aprofundamento do pensamento individualista na sociedade, com a busca
desenfreada pela acumulacdo de riguezas e obtencdo de beneficios proprios. Do
ponto de vista capitalista, de acordo com o autor, as cooperativas, por meio das
relacbes de solidariedade e do trabalho coletivo, viriam a atenuar as mazelas
atribuidas ao proprio sistema capitalista. (RECH, 2000).

Inserido no contexto em que as consequéncias econdmicas e sociais da
Revolucao Industrial ficavam mais latentes na sociedade, o pensamento cooperativo
moderno surge no inicio do século XIX como um movimento de ideias, resultado de
um trabalho realizado em diversos ambitos, destacando-se a iniciativa dos proprios
trabalhadores que se organizaram em cooperativas; a participacdo de algumas
figuras politicas da época, especialmente alguns prefeitos de cidades europeias;
assim como, os diversos pensadores provenientes da Europa Ocidental, que
dedicaram seus estudos a pensar sobre 0 cooperativismo, formando a filosofia que
embasa o0 movimento em todo o mundo. (VEIGA; FONSECA, 2001).

Dentre esses pensadores que contribuiram para formacao do pensamento
cooperativo, destacam-se 0s chamados socialistas utdpicos, que segundo Rech
(2000, p 10), “...] entendiam a cooperativa como um dos caminhos para uma nova
ordem econdmica e social. O grande tedrico desta linha de interpretacdo foi o inglés
Robert Owen (que viveu de 1771 a 1858)”. Robert Owen, de acordo com Veiga e
Fonseca (2001), era um industriario de New Lanark, que ficou conhecido por adotar

uma série de medidas diferenciadas que propiciavam melhores condi¢cdes de vida



48

para seus funcionarios. Além disso, Owen tinha a ideia de fundar aldeias
cooperativas, as quais chegaram a ser colocadas em pratica em diversas partes do
mundo, inclusive na antiga Palestina, sob forma de assentamentos coletivos
judaicos. (VEIGA; FONSECA, 2001).

Ademais, segundo ressalta Paul Singer (2003), Owen nao se limitou a
escrever teorias, mas testou suas ideias, sendo que muitas delas foram retomadas
posteriormente em outros contextos, tais como, o intercambio de mercadorias no
Canad4, ressurgido em 1980; e, o movimento de comunas, que vém se difundindo
desde antes do século XIX e ainda hoje se mostra como um movimento em voga.

Alguns outros pensadores que apresentaram grandes contribuicbes para
0 pensamento cooperativista mundial sédo destacados por Veiga e Fonseca (2001),
quais sejam: William King, médico idealizador da revista co-operator, que iniciou
suas publicacdes no ano de 1828, e disseminava alguns principios semelhantes aos
utilizados pelos pioneiros de Rochdale; Charles Fourrier, responsavel pela ideia de
falanstérios, publicou livros que apontavam os males do liberalismo e as benesses
do associonismo; e, Charles Guide, economista francés, defensor da ideia do
cooperativismo como novo sistema econdmico. (VEIGA; FONSECA, 2001).

A partir das formulacdes criadas por esses e outros pensadores do
cooperativismo, muitas experiéncias cooperativas foram implementadas no mundo
todo. Entretanto, o marco do cooperativismo moderno se da com a criacdo da
Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, no ano de 1844, na localidade de
Beco do Sapo (Toad Lane) em Rochdale, Manchester, Inglaterra. Os pioneiros se
uniram em um contexto de estratégia de sobrevivéncia ap6s greves duradouras, e
decidiram democraticamente pela realizacdo de compras coletivas visando um
melhor preco de aquisicdo dos produtos basicos. (VEIGA; FONSECA, 2001).

Este marco de fundacdo do cooperativismo moderno se constituiu,
segundo Veiga e Fonseca (2001), na capacidade dos pioneiros de Rochdale, em
conseguir operar no mercado com eficiéncia, ao mesmo tempo em que seguiam 0
conjunto de ideia e regras gerais que regulamentaram funcionamento do
empreendimento, os quais tinham fundamento em principios morais. (VEIGA,
FONSECA, 2001). Corroborando com esta informacgéo, Singer (2003) afirma que o
que diferenciou a cooperativa de Rochdale foram os principios adotados pelos

participantes e a sua capacidade de converté-los em praticas em comum. O autor
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destaca que: “Os principios de Rochdale definem com precisdo o que € uma
auténtica cooperativa autogestionaria: igualdade politica (cada cabeca um voto),
livre entrada e saida do quadro social, neutralidade politica e religiosa e prioridade a
educacao cooperativa” (SINGER, 2003, p. 119).

Apesar da experiéncia bem-sucedida, se comparada com as iniciativas
efémeras de pré-cooperativas, o cooperativismo dos pioneiros de Rochdale recebeu
diversas criticas. Pinho (2004) destaca algumas dessas criticas, quais sejam: de
origem marxista, a ideia de que as cooperativas seriam incapazes de promover
alguma mudanca substancial na sociedade, libertando os trabalhadores; criticas
guanto ao contetdo da doutrina romantica criada pela cooperativa de Rochdale, que
daria a impressdo de uma reforma da sociedade, sendo esta impossivel de ser
alcancada em sua plenitude; e, critica quanto a sua estrutura democrética, pouco
voltada para eficiéncia e eficacia exigida pelo mercado.

Nesse sentido, Singer (2003) salienta que ao mesmo tempo em que 0O
cooperativismo de Rochdale deu inicio a uma expansdo das cooperativas na
Europa, ha que considerar que muitas dessas inciativas tinham mais semelhancas
com empresas capitalistas do que de fato com cooperativas. Além disso, a propria
cooperativa de Rochdale abandonou os altimos resquicios da participacao operaria
em suas cooperativas de producao, segundo Singer (2003, p. 120), quando no ano
de 1864, “[...] aboliram o “dividendo” e o direito dos trabalhadores de participarem do
capital da cooperativa, que de fato se transformou em empresa convencional, com a
peculiaridade de ser possuida por cooperadores”.

Contudo, é inegavel a importancia que os pioneiros de Rochdale tiveram
na histéria do cooperativismo mundial, transformando este movimento social em um
potente modo de producéo. Corroborando com este pensamento, Singer (2003, p.
119) afirma que: “A cooperativa de Rochdale é considerada a “mae das
cooperativas”, pois seus principios foram adotados por inumeras cooperativas que
foram criadas, ndo so na Inglaterra, mas nos demais paises também”.

Os principios que tornaram a cooperativa de Rochdale reconhecidamente
a precursora do cooperativismo moderno, sdo baseadas, segundo Schmidt e Perius
(2003, p. 63), “[...] nos valores de autoajuda, responsabilidade propria, democracia,
igualdade, equidade e solidariedade”. Dentre esses valores, destacam-se 0s

principios ligados a igualdade e equidade, que para as minorias marginalizadas
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podem representar uma oportunidade de se desvencilhar da exclusdo social. Acerca
dessa perspectiva, Singer e Souza (2000) afirmam que essas iniciativas
representam para os/as trabalhadores/as marginalizados, especialmente, as
mulheres e negros/as, vitimas da discriminagéo por género e raca — a possibilidade
de conquistar a sua cidadania e a valorizacdo do trabalho. Assim sendo, faz-se
necessario compreender a participacdo feminina na construcdo desse importante
movimento que pode se apresentar como um caminho para uma maior visibilidade

das mulheres na sociedade por meio do seu trabalho.

3.1.1 A participacao feminina em cooperativas

No que concerne as questdes de género, ndo existem registros muito
precisos acerca da participacdo das mulheres na construcdo do cooperativismo
mundial. Entretanto, esse fato ndo se apresenta como uma novidade, visto que
conforme discutido no capitulo anterior, a participagdo feminina tem sido
constantemente ocultada da histéria da humanidade. (SAFFIOTI, 2004). Ainda que a
sua participacdo nao seja reconhecida, segundo loli Gewehr Wirth (2010) seria muito
improvavel que as mulheres ndo estivessem envolvidas nas primeiras experiéncias
cooperativas, especialmente no momento da histéria em que surgem, no qual a 1°
Revolucado Industrial cooptava a méo-de-obra das mulheres (notadamente as mais
pobres) e a sua presenca era massiva nas fabricas, isto €, no cenario em que
emerge 0 movimento cooperativista.

N&o obstante a falta de registros conclusivos quanto a participacao
feminina nos primérdios do movimento cooperativista, alguns autores citam a
participacdo de Ann Tweedale, entre os 28 teceldes que compunham o grupo dos
pioneiros de Rochdale. Todavia, ndo ha consenso na literatura sobre esta
informagao.

No site oficial do museu dos pioneiros de Rochdale, mais especificamente
na sec¢do que trata do Arquivo Nacional de Cooperativas, ha um setor que esclarece
a participagdo das mulheres nas sociedades cooperativas através da trajetéria do
movimento e fornece informacdes acerca da suposta participacdo feminina na
composi¢cdo dos membros fundadores da cooperativa de Rochdale. De acordo com

texto publicado no site, George Jacob Holyoake, militante do cooperativismo e
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escritor do livro que trata da historia dos pioneiros de Rochdale, publicado em 1857,
forneceu um seu livro uma lista com os nomes dos participantes originais, e incluiu
nele o nome de Ann Tweedale. Todavia, o site informa que Holyoake n&o forneceu
nenhuma outra informagéo a respeito da mulher, e seu nome ndo consta em
nenhum outro documento da cooperativa. Portanto, a referéncia a Ann Tweedale
seria, segundo o site acima citado, uma tentativa por parte de Holoyake de
disseminar o principio da equidade, fomentando e encorajando a participacdo
feminina na cooperativa. (BASKET, 2019).

Oficialmente, segundo o site supracitado, a primeira mulher membro da
cooperativa foi Eliza Brierley, uma teceld que morava em Rochdale e, no ano de
1846, se associou a cooperativa, que ja estava em funcionamento ha 16 meses. A
participacdo das mulheres na vida publica naguela época era incomum, porém, no
caso dos pioneiros de Rochdale, além de homens e mulheres serem iguais perante
as suas regras, diversas pautas dos direitos femininos — tais como o direito ao voto e
a propriedade das mulheres casadas - foram pleiteadas pelo grupo perante a
sociedade naquela época. (BASKET, 2019).

Eliza Brierley é citada em uma declaracdo para o dia internacional da
mulher, no ano de 2018, pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) - 6rgao
representativo das cooperativas do mundo inteiro, criado no ano de 1895, sediado
atualmente em Genebra (Suica) e que, segundo Pinho (2004), rellne ao mesmo
tempo, objetivos idealistas e pragmaticos. A ACI, por meio da declaracédo, ressaltou
o pioneirismo da Sociedade Equitativa dos Pioneiros de Rochdale, particularmente,
acerca da participacdo de mulheres como membros da organizacdo, destacando
especialmente, a importancia que exerceu Eliza Brierley, como primeira participante
mulher a tornar-se membro efetivo da cooperativa, encorajando outras mulheres a
fazerem parte do movimento e promovendo, consequentemente, a transformacéo de
muitas vidas. (ZEA, 2018)

Ao longo dos anos, a adesao de mulheres nas sociedades cooperativas
foi crescendo e, como resultado deste movimento, no ano de 1882, Alice Acland
comecou a escrever artigos para o jornal “Co-operative News”, 0os quais vieram a se
transformar posteriormente, na secédo “Woman’s Corner”, famosa por encorajar
mulheres a serem mais ativas e participativas na vida publica. A partir das ideias

instigadas pelas publicacdes no jornal, no final do ano de 1883 foi concretizada a
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ideia da criacdo de uma liga das mulheres para a disseminacao do cooperativismo, a
qual seria nomeada no ano seguinte de “Women’s Co-operative Guild” (Liga
Cooperativa de Mulheres) ou abreviadamente WCG, e renomeada em 1963 de “Co-
operative Women’s Guild (Liga das Mulheres Cooperativistas)”, para dar énfase na
ideia de unido por meio da cooperacdo. Com a sua disseminacao por meio de filiais,
essa organizacao ficou rapidamente conhecida por lutar pelos direitos das mulheres,
realizando campanhas e desenvolvendo as capacidades de seus membros para
participarem da vida publica. (BASKET, 2019).

Estudando a funcao internacional da “Co-operative Women’s Guild” e,
mais particularmente, suas atividades para a paz mundial, Naomi Black (1984)
relembra que por ser um movimento inicialmente influenciado pelo socialismo, a
ideia fundamental na fundagéo da cooperativa de Rochdale seria a criacdo de uma
comunidade cooperativa, em que a producao para uso seria o principio norteador. A
dindmica instalada seria essencialmente uma ampliada unido cooperativa, onde 0s
consumidores, que também eram trabalhadores e produtores, possuiriam e geririam
todas as instalacbes. Dada a fungcdo desta estrutura, o resultado foi que, na
Inglaterra do século XIX, as mulheres foram cruciais para decisées sobre as filiacbes
a cooperativa, pois foram elas que lidaram com as despesas dos arranjos familiares
da classe trabalhadora em relacdo aos mantimentos e suprimentos domeésticos.
(BLACK, 1984).

E nesse sentido que, para a autora, o apoio das mulheres para o
movimento cooperativo tornou-se imperativo. Sua principal funcao era educar outras
mulheres sobre as vantagens do consumo cooperativo. Entretanto, Black (1984)
ressalta que, apesar da loja original em Toad Lane ter sido criada e executada por
homens e mulheres juntos e a participacdo igualitaria por ambos 0s sexos estar
prevista formalmente nos primeiros documentos do grupo, com o passar dos anos,
as mulheres foram excluidas pela préatica, mas nunca em principio. Até mesmo a
Liga das Mulheres, especialmente no inicio, teve o cuidado de distinguir entre os
aspectos mais masculinos do movimento (destacando-se a dimenséao financeira), e
os mais femininos ou domésticos, em que a pericia das donas de casa seria
relevante acerca de questdes como a qualidade ou a atratividade de mercadorias.

E desta forma, que a autora observa que a questdo central relacionada

com o lugar da WCG dentro do movimento cooperativo tem sido a compreensao do
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papel das mulheres como consumidoras e, a0 mesmo tempo, questiona sobre o
impacto desse papel no ativismo politico. Em resumo, para Black (1984), a criacdo
da Liga foi uma iniciativa das mulheres, entretanto, formulada para atender a uma
situacao criada por uma cooperativa formada por homens.

Cabe ressaltar, entretanto, que apesar das discussdes do grupo estarem
na sua maioria centrada em questbes consideradas tipicamente femininas, as
mulheres cooperativistas tiveram destagque e desempenharam uma importante
funcdo em relacdo as preocupacbes gerais do movimento cooperativo,
particularmente, nos programas para a paz, formulados a partir da criacdo da
“International Co-operative Women’s Guild - the Mothers’ International” (ICWG), no
ano de 1921.

Nesse sentido, Black (1984, p. 471, traducdo nossa)™ destaca: “Paz e
prosperidade eram ambos domeésticos e internacionais, entdo 0S mesmos
argumentos que produziram o ativismo domeéstico para as mulheres o produziram
internacionalmente também”. Com isso, a autora salienta que, apesar do
fortalecimento internacional da Liga das mulheres ser nitidamente uma estratégia
para fortalecer o movimento cooperativista como um todo, esta foi uma tarefa que
poucos movimentos de mulheres alcancaram no mundo todo.

Revelando um panorama mais recente acerca da Women's Cooperative
Guild, Mariza Corréa (2011) observa que a instituicdo mudou muito apos a Segunda
Guerra Mundial, pois embora tenha se tornado uma organizacdo internacional e
continuado sendo uma organizacdo socialista e pacifista, ndo teve mais uma
atuacdo como uma organizagcao feminista. A autora esclarece que: “Em um de seus
altimos congressos, diz-se que as mulheres estavam tricotando meias para
refugiados e que deram um par ao prefeito da cidade onde o congresso foi
realizado” (CORREA, 2011, p. 7).

Apesar disso, Corréa (2011) ressalta que, no auge da sua atuacéo a Liga
significou muito para os movimentos de luta e reivindicagdo dos direitos das
mulheres, exercendo influéncia nas mudancas da legislacdo trabalhista, as quais
resultaram na inclusdo de um salario minimo para as trabalhadoras no ano de 1912;

pelas alteracdes das leis do divorcio; pelo direito de voto, conquistado em 1928; pelo

1% “Peace and prosperity were both domestic and international, so that the same arguments that

produced domestic activism for women produced it internationally as well” (BLACK, 1984, p. 471).
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aborto e para assisténcia pré-natal para todas as mulheres. (CORREA, 2011). Em
suma, Corréa (2011, p. 7) ressalta sobre a Liga: “Foi assim uma associacao pioneira
na luta pelos direitos das mulheres”. Cabe salientar que, de acordo com o site oficial
da Liga, a instituicdo encerrou as suas atividades como uma organizagao nacional
no ano de 2016. (CO-OPERATIVE WOMEN’S GUILD, 2019)

Outra organizacao ligada ao cooperativismo em ambito internacional, que
se destaca por compartilhar lutas vinculadas aos direitos das mulheres, entretanto,
sem ter este tema como foco principal, é a Alianca Cooperativa Internacional (ACl),
gue conforme mencionado anteriormente € responsavel por organizar
internacionalmente as cooperativas, valorizando a histérica unido entre as mesmas
(VEIGA; FONSECA, 2001). Cabe ressaltar que o Brasil se filiou a ACI somente no
ano de 1989, quase um século ap0s a sua criacdo. (MAPA, 2009).

No ambito das questdes de género, o relatorio final do | Forum Nacional
de Género, Cooperativismo e Associativismo, realizado em Brasilia, no ano de 2009,
revela que a ACI exerceu forte atuacdo na busca pela igualdade de género,
especialmente, desde o ano de 1995, com a criacdo do Programa de Acao Regional
para as mulheres da América Latina e do Caribe, abarcando areas estratégicas para
atender a crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho. A partir do
ano de 1996, a ACI estabeleceu, na Assembleia Geral realizada em San José da
Costa Rica, a 12 Plataforma Continental da Mulher Cooperativista, a qual visava uma
maior participacdo das mulheres nas cooperativas, principalmente em areas
decisérias e cargos de lideranca e, de forma geral “O compromisso era, a garantia
da eliminacéo de subordinacédo, exclusdo e marginalizacdo das mulheres e introduzir
a perspectiva de género em todos os projetos e programas das cooperativas de
base” (MAPA, 2009, p. 5).

Com foco na maior presenca feminina nas decisdes das cooperativas, a
Alianga Cooperativa Internacional, aprovou no ano 2000, o documento Estratégias
da ACI para a promocéo de Igualdade de Género. E, no ano de 2004, durante a 132
Conferéncia Regional da AClI Américas, realizada em Buenos Aires (Argentina),
foram definidas uma série de politicas sobre igualdade e integragdo dentro do
movimento cooperativo, bem como foi realizado o levantamento das necessidades
de se estabelecer um programa de certificagdo da ACI para igualdade de género.
(MAPA, 2009).



55

E importante destacar que a ACI| possui quatro escritérios regionais que
atuam dentro de uma estrutura mundial, quais sejam: América, Europa, Africa e
Asia. Na América, o escritdrio foi estabelecido na cidade de San José (Costa Rica)
no ano de 1990, apresentando como principal objetivo a promocdo do
cooperativismo, de novos negdécios e o desenvolvimento de recursos humanos. (ACI
AMERICAS, 2019). Durante a V Cupula de Cooperativas das Américas - um
importante encontro promovido pelo escritério regional da Ameérica e realizado no
ano de 2018, na Argentina - foram reforcados compromissos relacionados a
equidade de género no ambito das cooperativas em territdrios nacionais e
internacionais. (ACI AMERICAS, 2018)

A declaracao final da cupula abordou as questdes de género no penultimo
topico do seu terceiro objetivo, o qual diz respeito ao compromisso de integracao
cooperativa com a “alianga mundial para o desenvolvimento sustentavel’, e orienta
abranger a perspectiva de género nas diferentes iniciativas de cooperacéo
internacional para o desenvolvimento sustentavel, bem como buscar o compromisso
de equidade de género junto as liderancas de organizacbes de integracao
cooperativa. (ACl AMERICAS, 2018)

Apesar de existirem atualmente algumas acdes em prol da busca da
equidade de género no ambito das organizacbes anteriormente mencionadas, é
possivel apreender que, ao longo de sua trajetdria, as questbes das desigualdades
género se mantiveram quase invisiveis nos debates dos grupos ligados ao
movimento cooperativista, bem como o tema da divisdo sexual do trabalho foi pouco
guestionada nesse meio.

No contexto do territorio brasileiro, assim como acontece a nivel mundial,
também existem algumas organizacdes vinculadas ao cooperativismo que buscam
por meio de suas acdes e programas mudar a realidade no que concerne as
desigualdades de género. Essas acOes realizadas no Brasil, sdo tratadas mais

detalhadamente na proxima secao.

3.2 A TRAJETORIA DO COOPERATIVISMO NO BRASIL E AS DESIGUALDADES
DE GENERO
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Atualmente, o cooperativismo pode ser apreendido como uma forma
alternativa de solucionar o problema do desemprego que atinge grande contingente
dos trabalhadores brasileiros das mais diversas areas de atuacdo no mercado de
trabalho, entretanto, segundo Veiga e Fonseca (2001), o cooperativismo surge no
Brasil, como uma forma eficiente de organizar a agricultura capitalizada de
exportacdo e de abastecimento interno, bem como de comercializar a producéo dos
pequenos agricultores.

Analisando a evolucdo do cooperativismo brasileiro, Pinho (2004, p. 13)
afirma que houve “[...] desde os primordios da colonizagdo portuguesa, 0 processo
de criacdo de uma cultura de cooperacdo. Embora incipiente e quase interrompida
durante o escravismo, essa cultura emergiria no século XX, facilitando a criacdo e a
difusdo de cooperativas dos mais variados ramos”. E, portanto, no inicio do século
XX, segundo a autora, que emergem experiéncias em terras brasileiras inspiradas
nas experiéncias de associacfes de crédito cooperativo para pequenos agricultores,
realizadas na Alemanha e na Italia. (PINHO, 2004). Essas inciativas, segundo Rech
(2000), foram influenciadas pela experiéncia alem&, a qual era baseada na ajuda
mutua; contudo, de maneira geral, posteriormente prevaleceu o modelo formalista e
conservador inglés de Rochdale.

De forma cronolégica, Veiga e Fonseca (2001) retomam as primeiras
cooperativas fundadas no Brasil, sendo que consideram a Cooperativa de Consumo
dos Empregados da Companhia Paulista, na cidade de Campinas, Sdo Paulo, no
ano de 1887 a primeira delas. Somente em seguida, no ano de 1889 nasce a
Cooperativa de Consumo de Ouro Preto (MG); a Cooperativa da Companhia
Telefonica, € fundada em 1891, na cidade de Limeira (SP); em 1894, a Cooperativa
dos Militares, no Rio de Janeira (RJ); em 1902 é criada a primeira Cooperativa de
Crédito em Nova Petropolis (RS); a Cooperativa dos Empregados e Operarios da
Fabrica de Tecidos da Gavea (RJ) e a Cooperativa de Consumo dos Empregados da
Viagdo Feérrea (Coopfer) nascem no ano de 1913, esta ultima na cidade de Santa
Maria (RS). (VEIGA E FONSECA, 2001).

Em contraponto, retomando o inicio da historia do cooperativismo formal
brasileiro, Pinho (2004) afirma que, com base nos dados conhecidos até 0 momento,
a Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto,

fundada em 27 de outubro de 1889, € a cooperativa mais antiga de que se tem
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noticia no Brasil. A autora explica que esta foi a primeira iniciativa concretizada apos
a abolicdo do escravismo, por trabalhadores livres, os quais tinham o intuito de criar
uma espécie de banco sob a forma de sociedade anbnima, além de prever a
implantacdo de caixa de auxilio e socorro, construcdo de casas, além de outras
atividades, as quais se assemelhavam com as ideias propostas pelos pioneiros de
Rochdale quando fundaram sua cooperativa de consumo.

Outras cooperativas que podem ser incluidas nessa retomada cronolégica
sdo apontadas por Schmidt e Perius (2003), sendo que todas essas iniciativas séo
cooperativas de consumo, quais sejam: na cidade de Camaragibe/PE, em 1895; em
Campinas/SP, no ano de 1897; e, em 1898 em Ouro Preto/MG. Além disso, em
1892, é criada a primeira cooperativa de produtores rurais do Brasil, a Societa
Cooperativa dele Convenzioni Agricoli Industrial. (SCHMIDT; PERIUS, 2003)

A histéria do cooperativismo no Brasil, se divide em oito fases segundo
Pinho (2004), tendo como base o critério factual, quais sejam: 1530-1877:
experiéncias esparsas e efémeras de pré-cooperativas; 1878-1931: primeiras
cooperativas de consumo (modelo Rochdale) e de crédito (Raiffeisen, Luzzatti,
mistas com secdo de crédito); 1932-1964: primeira Lei Cooperativa (Dec. 22.239/32)
e Reforma Bancéria de 1964; 1965-1970: disputas internas, liquidacdo quase total
das cooperativas de crédito e fortalecimento da lideranca do cooperativismo
agricola; 1971-1987: Lei 5764/71, implantacdo do sistema OCB, reforma estrutural
do cooperativismo e representacdo Unica; 1988-1995: proibicdo constitucional de
interferéncia do Estado em associa¢cfes, autogestdo do cooperativismo, intenso
crescimento das cooperativas de crédito e das cooperativas de trabalho; 1996-2002:
internacionalizacdo do Cooperativismo Brasileiro, fortalecimento das Confederacdes
de Creédito, criacdo do Bansicredi e do Bancoob, emergéncia da vertente
cooperativista de economia solidaria; 2003 em diante: tendo em vista a decisdo do
Conselho Monetéario Nacional, o Banco Central do Brasil, em julho de 2003, divulgou
novas normas de constituicdo das cooperativas de crédito a fim de incluir a
populacdo de baixa renda incentivando a expansdo do microcrédito cooperativo, a
pluralidade de representacao das cooperativas e a criagcao da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria. (PINHO, 2004).

No ambito da delimitacdo estadual em que a presente pesquisa esta

inserida, ou seja, o estado de Santa Catarina, algumas iniciativas representativas
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para a historia do cooperativismo nacional podem ser destacadas. Nesse sentido,
Pinho (2004) faz uma retomada dessas experiéncias abrangendo o periodo do inicio
das experiéncias primitivas de cooperativismo até o surgimento das primeiras
iniciativas de cooperativa nos moldes moderno, o qual compreende o espaco
temporal entre os anos de 1530 a 1931. Nesse contexto, a autora destaca as

seguintes experiéncias:

1840-1895 - Experiéncias fourieristas de cooperacdo integral foram
implantadas em Santa Catarina, destacando-se Vila da Gldoria em S&o
Francisco do Sul e Colbnia Belga;

1841 — O imigrante francés Benois Jules de Mure tentou fundar em Palmital,
municipio de Garuva, uma Col6nia de Produc¢do e Consumo com base nas
ideias de Charles Fourier;

1858 — Atuacdo do Pe. José Maria Jacobs, alemdo norte-americano, no
Vale do Itajai. Correspondéncia com Joao Rodrigues Chaves, presidente da
Provincia, indicava sua simpatia pela organizagdo de cooperativas entre os
agricultores, para “combater a ganancia” dos intermediarios;

1892 — Societa Cooperativa delle Convenzioni Agricoli, em Alfredo Chaves
(hoje Veranodpolis) e Antdnio Prado (Santa Catarina) orientada por Vicente
Montegga, seu primeiro diretor;

1898 — Criacdo de uma sociedade cooperativa no Rio dos Cedros,
municipio do médio Vale do Itajai é divulgada;

1899 - Primeira Assembleia Geral da Associacdo Riograndense de
Agricultores, em Santa Catarina: o jesuita suico Pe. Amstad lanca a ideia de
organizacdo de uma Associoacéo de Agricultores do Rio Grande do Sul,
1903 — Gustavo Lebon Régis, Secretario dos Negocios do Estado de Santa
Catarina e fundador da Sociedade Catarinense de Agricultura, apoiou a
fundacédo de cooperativas e sindicatos durante alguns anos;

1905 — Pe. Ermembergo Pellizzetti inaugurou a Sociedade Cooperativa
Ascurra (SC) com imigrantes italianos, tendo sido seu primeiro presidente.
Foi extinta por volta de 1916;

1909 — Cooperativa Prima, criada pelos italianos Jodo Maria Cancelier e seu
primo Inécio Barzan, no municipio de Urussanga (SC) — capital inicial de 50
mil réis (ambos orientados por correspondéncia com parentes na ltalia);
1910 — Cooperativa Colonial Nova Veneza (SC), criada pelo italiano
Apolénio Remor;

1910 — Organizada uma cooperativa de plantadores italianos de fumo, em
Santa Catarina, liderada por Andrea Largura (inspirado em Giovanni Rossi e
Pe. Pellizzetti). Encerrada em 1940;

1910-1916 — Constestado, movimento messianico liderado pelo monge
Jodo Maria de Castro Agostinho, apresentava algumas ideias de
cooperativismo comunitario integral;

1912 - Fundacéo da Sociedade Agraria Mista de Benedito Novo (a partir de
uma cooperativa pré-existente), por Anton Verling, Ferdinand Raduntz,
August Schurmann, Conrad Sauntag e Loudwig Becker — no Estado de
Santa Catarina;

1914 — Primeira cooperativa de consumo e exportacdo criada em Santa
Catarina, em Blumenau (segundo Relatério do Secretario dos Negocios,
Gustavo Lebon Regis ao entdo Governador Cel. Vidal José de Oliveira
Ramos), por incentivo de Giovanni Rossi, italiano com ideias anarquistas,
diretor da Estagdo Agronémico de Rio dos Cedros. (PINHO, 2004, p. 15)
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Na mesma época em que se iniciam as primeiras experiéncias de
cooperativas nos moldes modernos no Brasil, a revolucdo de 1930 pbe fim a
Republica Velha e possibilita uma maior visibilidade do cooperativismo, por
intermédio do Decreto 22.239/32 de Getulio Vargas. Apesar do decreto ter sido
revogado e restabelecido no decorrer dos anos, ele foi essencial para a formacéo de
novas cooperativas. No periodo péds-segunda guerra mundial, as cooperativas
agricolas receberam incentivos, visando o restabelecimento do comércio
internacional e a produgao de alimentos. Durante o regime militar, as cooperativas
sofreram com a queda de medidas que fomentavam o cooperativismo, sendo que,
somente com a instauracdo da redemocratizacdo, as cooperativas firmaram a
autonomia em relagdo as intervengdes do Estado. (VEIGA; FONSECA, 2001).

As maiores contribuicdes da Constituicdo de 1988, segundo Schmidt e
Perius (2003), além da maior autonomia das cooperativas, foram: a definicdo do
papel do Estado; adequacado do regime tributério; a protecao da atividade garimpeira
em cooperativas; o reconhecimento das cooperativas de crédito; e, a participagdo na
politica agricola e saude. Para os autores, a Constituicdo Federal de 1988
estabeleceu um novo marco para as cooperativas brasileiras e marcou uma nova
fase, tendo como principal caracteristica um cooperativismo ndo mais tutelado pelo
Estado. Os autores ainda dividem o ordenamento juridico das cooperativas
brasileiras em outras duas fases: o periodo de 1903 a 1938, que compreende a
constituicdo do ordenamento; e de 1938 até a redemocratizacdo em 1988, que
abrange a fase intervencionista do Estado. (SCHMIDT; PERIUS, 2003)

Nesse sentido, Rech (2000) endossa as dificuldades enfrentadas pelo
cooperativismo no Brasil, especialmente na fase intervencionista, em funcédo dos
poucos incentivos fornecidos pelo Estado e, muitas vezes, pelas limitagdes impostas
por ele, especialmente, nas suas ac¢des por meio de leis e decretos. Além disso, 0
autor ressalta a tendéncia recente da criacdo de leis e outros provimentos acerca
das cooperativas brasileiras com inclinacéo restritiva, e por vezes autoritarias, tais
como a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional/ Banco Central do Brasil 2.608,
de 27 de maio de 1999, a qual propde restricbes a formacdo de cooperativas de
credito, e a Lei 9.532/97 que por meio da mudanca na tributacdo das cooperativas

de consumo dificulta as suas atividades.
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Além dos entraves em funcdo de questdes legais e tributarias, Rech
(2000) salienta que no contexto recente, alguns setores progressistas se mostram
avessos a ideia do cooperativismo embasadas na justificava da inviabilidade de uma
cooperacao total dentro do sistema capitalista; nas dificuldades provocadas pela
competitividade do mercado nesse cenario hostil; e, nas lutas internas dentro das
cooperativas por espaco e poder. Entretanto, o autor defende que mesmo com as
limitacGes impostas pelo regime capitalista, ainda na atualidade o cooperativismo se
mostra como uma alternativa para muitos trabalhadores que vivenciam a crise do
desemprego.

Por outro lado, Pinho (2004), ressalta que as cooperativas brasileiras
buscaram ao longo do tempo intensificar a exportacdo de seus produtos, porém, o
protecionismo praticado por diversos paises, especialmente, dos paises europeus e
os Estados Unidos dificultaram este movimento. A autora aborda alguns fatos
internos ao Brasil que, segundo ela, vem provocando mudancas recentes na
estrutura do cooperativismo brasileiro e destaca, em especial, a promulgacdo do
novo Cadigo Civil brasileiro (Lei 10.406/2002), o qual implica mudancas de natureza
juridica para cooperativas de todos os ramos; e, o desconhecimento da OCB
(Organizacdo de Cooperativas Brasileiras) como representante do sistema
cooperativista brasileiro e 6rgdo técnico-consultivo do governo. (PINHO, 2004).

Corroborando com esse pensamento, Dimas de Oliveira Estevam e Max
Richard Coelho Verginio (2017) ao estudarem a diversidade do cooperativismo,
especificamente no ambito do estado de Santa Catarina, apontam que no ano de
2015 foi registrado um total 260 cooperativas filiadas ao sistema Ocesc
(Organizacao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina) - 6rgédo representativo
das cooperativas catarinenses, vinculado ao sistema OCB. Por outro lado, por meio
de dados disponiveis na RAIS (Relagdo Anual de Informacdes Sociais), é possivel
identificar que o0 numero de cooperativas catarinenses existente no mesmo ano é
muito superior a este, somando um total de 1.253 estabelecimentos. Esse fato
evidencia que a porcentagem de cooperativas vinculadas a essa organizacdo €
pouco representativa se comparada ao total de cooperativas existentes no estado.

Retomando os primérdios da OCB, Pinho (2004), descreve que esta
organizacao que foi instituida em uma sociedade baseada na producéo agricola, foi

criada pela Lei 5.764/71 e sempre esteve intimamente ligada ao Ministério da
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Agricultura, refletindo, consequentemente, nas dinamicas de fiscalizacdo e
normatizacao de todas as cooperativas durante muitas décadas. Apenas em 2003,
com a ascensdo de Luiz Inacio Lula da Silva a presidéncia da republica, houve a
completa eliminagdo da representacdo Unica da OCB, possibilitando a
representacdo multipla das cooperativas. (PINHO, 2004).

Contudo, a OCB ainda se configura como um dos principais 6rgaos
representativos do cooperativismo brasileiro, e por meio de algumas de suas agdes
promove iniciativas voltadas para o combate as desigualdades de género no ambito
das cooperativas. Essas acdes, que tém forte influéncia das tendéncias
apresentadas por organizacfes internacionais, apresentam como objetivo principal
estimular debates relacionados a igualdade de género em cooperativas.

Nesse sentido, a OCB criou no ano de 1997 o 1° Comité de Género e
Desenvolvimento Integrado em Cooperativas — GEDEIC. (MAPA, 2009). O GEDEIC,
de acordo com Diva Benevides Pinho (2000) foi fundamentado nas recomendacdes
de organizacdes internacionais, tais como as Nacdes Unidas, a Organizagao
Internacional do Trabalho, e a Organizacdo das Nac¢fes Unidas para Alimentacao e
Agricultura, tendo como caracteristica prépria a forte énfase na participacao conjunta
de homens e mulheres em busca da igualdade de género. O GEDEIC, para a autora
“‘Néao € um comité exclusivo de mulheres, mas um comité de mulheres e homens
cooperativistas, que defendem o trabalho conjunto, integrado e em igualdade de
condicbes, com o objetivo de desenvolver as cooperativas e o cooperativismo”
(PINHO, 2000. p. 87).

No ano de 2000, por meio da resolucdo OCB 1/2000, de 18 de agosto de
2000, de acordo com Pinho (2000) foram implementadas medidas que buscavam
tornar o GEDEIC mais atuante e eficaz, entre elas: a representacdo mista, visando o
atendimento as orientagOes da ACI de se ter uma maior participagado feminina no
movimento cooperativista; a descentralizacdo dos Comités de Género, com a
criacdo facultativa de GEDEICs por parte das Organizacdes das Cooperativas
Estaduais, de acordo com as suas necessidades; e por Gltimo, a criagcdo de um
Conselho Consultivo de assessoramento do GEDEIC-OCB em assuntos de género e
uma Comisséo Executiva do GEDEIC-OCB, ambos a nivel nacional. (PINHO, 2000).

No ambito da atuacdo governamental, como eixo transversal das acdes

promovidas pela Secretaria de Desenvolvimento Agropecuério e Cooperativismo —
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SDC, no ano de 2004, foi implementado por meio da Portaria Ministerial n® 156, o
programa Coopergénero. Com o objetivo de promover um desenvolvimento
socialmente mais justo, o0 programa buscou na pratica adequar os projetos de acordo
com a vocacao regional de cada estado brasileiro e do devido ramo da cooperativa.
Além disso, de maneira geral, o programa visava contribuir para diminuicdo das
desigualdades de género na esfera do cooperativismo brasileiro e abarcar o
elemento género como politica publica. (MAPA, 2009). Contudo, de acordo com
Vera Lucia Oliveira Daller (2010), o programa Coopergénero, como uma politica
publica para as mulheres participantes do movimento cooperativista se apresenta
como um grande desafio ao buscar atrelar as questes de género aos aspectos
politicos, econbmicos, sociais e culturais.

Para além das esparsas iniciativas de promocao da igualdade de género
por parte das organizacdes internacionais e dos 0rgdos representativos do
cooperativismo brasileiro, o campo académico também carece de estudos que
busquem dar visibilidade a participacdo das mulheres na construcédo da trajetéria do
cooperativismo brasileiro e mundial. Os escassos relatos acerca da participacéo
feminina efetiva no movimento cooperativo podem revelar o quanto as
desigualdades de género atingem as mulheres, ndo somente pela pouca presenca
feminina no ambito publico, mas também pela ocultacdo do registro da sua
participagéo.

Corroborando com este pensamento, Wirth (2010), estudando sobre a
ocultacdo da participacdo das mulheres em grande parte da historiografia oficial,
reconhece que a categoria género é recente na histéria e, como uma questao
tedrica, estava fora do debate presente no século XIX, entretanto, a autora ressalta
gue: “Na atualidade, a desigualdade de género estd mais do que comprovada. A
lacuna teodrica sobre a desigualdade de género no cooperativismo pioneiro €,
portanto, justificavel, mas é premente que ela seja preenchida no presente” (WIRTH,
2010, p. 55).

Fazer com que a participacdo da forca feminina na construcéo da historia
seja registrada, ou seja, dar visibilidade as experiéncias das mulheres na trajetéria
do movimento cooperativo, pode ser uma forma de enfrentar as desigualdades de
género persistentes na sociedade, visto que a ocultagcdo dessas participacoes

reforca a ideia androcéntrica do homem como o Unico responsavel pela construcao
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da historia. Neste sentido, Miriam Nobre (2003 p. 206) afirma: “A visibilidade das
experiéncias de mulheres cria referéncias positivas, as fortalece como sujeitos e
contribui para problematizar as iniciativas do ponto de vista de género”.

No ambito cooperativismo brasileiro, assim como acontece no movimento
cooperativista mundial, € possivel perceber a pouca visibilidade atribuida a
participacdo feminina ao longo da histéria. H& que se considerar que em
determinados momentos, tais como durante a ditadura militar, que perdurou longos
anos no Brasil, o0s movimentos cooperativos sofreram privacbes e a liberdade da
populacdo foi reduzida, e, nessas circunstancias, as mulheres foram ainda mais
afetadas.

Apesar disso, o movimento de mulheres ganhou forcas durante o
processo de redemocratizacao brasileiro no ano de 1988, exercendo forte influéncia
inclusive na constituicdo promulgada na época. A partir desse momento, e em
funcdo das conquistas dos movimentos feministas, em diversos contextos as
experiéncias das mulheres ganharam mais forga e visibilidade. Contudo,
especificamente, no que diz respeito a participacdo das mulheres em cooperativas, €
possivel apreender que essa questdo pouco avancou no decorrer do tempo, e ainda
existe uma lacuna a ser preenchida com a contribuicdo das mulheres nesse

movimento, tanto no passado quanto no presente.

3.3 COOPERATIVAS DESCENTRALIZADAS E AS MULHERES RURAIS

O cooperativismo, conforme discutido na secdo anterior, teve forte
influéncia das acdes do Estado no Brasil, especialmente no periodo que
compreende o regime militar, o qual impulsou determinados setores da economia em
detrimento de outros, haja vista o investimento governamental massivo em
modernizacdo das cooperativas no setor agroexportador. Como resultado dessa
politica, houve uma massiva adesdo de associados atraidos pelo suposto retorno
financeiro e sem conhecimento dos valores e principios do cooperativismo.
(ESTEVAM et al., 2011).

Esse movimento de abandono dos principios cooperativistas na pratica e
da manutencao formal da sua doutrina, por parte das cooperativas, sdo entendidos

por Singer (2002) como uma propenséo historica de degeneracdo dos seus valores.
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Nessas organizacfes, 0os cooperados se tornam meros usuarios dos servicos da
cooperativa, eliminando sua participacdo ativa como so6cio no cotidiano da
organizacdo e nas tomadas de decisdo. Além disso, muitas organizacdes desse tipo
tendem a ter um grande contingente de trabalho assalariado em comparagdo com o
namero de sécios, o que afasta ainda mais a organizacao do ideal cooperativista.

As marcas do modelo de cooperativa fomentado durante o periodo militar
perduram até os dias atuais, especialmente, em cooperativas que operam nos
moldes tradicionais. As caracteristicas das cooperativas tradicionais sdo destacadas
por Mior et al. (2014a, p. 31):

Nas cooperativas tradicionais que operam com unidades agroindustriais
centralizadas, chamadas também de singulares, ou de primeiro grau, a
infraestrutura de armazenagem, processamento, industrializacdo e
comercializacdo é constituida em unidades da cooperativa ou em filiais da
mesma sob gestdo centralizada. A logica de funcionamento destas
cooperativas é a busca de economias de escala nas operacdes de
producédo e comercializagéo.

Em contraposicdo a este modelo de cooperativa, surge na passagem do
século XX para o século XXI, no estado de Santa Catarina, uma forma diferenciada
de organizacdo baseada nos principios cooperativistas, as cooperativas
descentralizadas. Estas organizacdes representam uma nova fase do movimento
cooperativista, na medida em que buscam romper com a reproducdo do modelo
anteriormente consagrado, e trazendo uma nova face ao movimento, sem a
necessidade de constituicdo de grande infraestrutura, elevado numero de
associados, e centralizagdo dos setores de producdo, administracdo e
comercializacdo. (ESTEVAM et al., 2011)

Situando o surgimento de cooperativas descentralizadas no estado de
Santa Catarina, Diane Franz e Osvaldir Dalbello (2014) esclarecem que o
estabelecimento de cooperativas nesses moldes se iniciou no ano de 1998, com a
implantagcéo do projeto piloto intitulado “Projeto de Agroindustrias Associativas dos
Agricultores Familiares do Oeste Catarinense (Pronaf Agroindustria)”, formulado por
técnicos de instituicbes publicas e organizacfes nao governamentais, 0S quais
tinham o objetivo de formalizar as atividades e os empreendimentos dos pequenos

agricultores.
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A ideia se fundamentava, segundo os autores na viabilizacdo de 52
empreendimentos rurais, em 23 municipios do Oeste e Meio Oeste catarinense,
vinculados a oito cooperativas singulares e com o suporte de duas centrais de
apoios constituidas sob forma de associa¢do. Entretanto, apesar de todos os meses
dedicados a elaboracdo e execucdo do projeto, na sua fase final, os recursos
previstos nao foram liberados e o projeto ndo pbéde ser efetivado da forma planejada.
Independentemente dos entraves financeiros, 0os autores consideram o projeto de
extrema importancia como legado para as futuras cooperativas que viriam a surgir a
partir dessa iniciativa, e ressaltam: “Esse projeto é considerado o grande divisor de
aguas na forma de atuar junto as agroinduastrias familiares e suas organizacdes no
estado de Santa Catarina” (FRANZ; DALBELLO, 2014, p. 56).

Abordando mais especificamente a trajetéria das cooperativas
descentralizadas na regido sul do estado de Santa Catarina, Mior et al. (2014a, p.
47) afirmam: “Esse tipo de cooperativa, mais tradicional na regido Oeste catarinense,
surge na regido Sul com a constituicdo, no ano de 2004, da Coofanove.” -
Cooperativa de Producdo Agroindustrial Familiar de Nova Veneza. Em pesquisa
realizada junto a associados da Coofanove, Estevam et al. (2011) esclarecem que a
primeira cooperativa descentralizada catarinense surgiu da necessidade de
encontrar uma alternativa para formalizacdo dos produtores rurais que
comercializavam semanalmente seus alimentos na feira municipal e tiveram suas
atividades suspensas em funcdo da sua situacdo de informalidade perante as
normas legais.

Apesar das dificuldades iniciais em relacdo a adesao dos participantes ao
cooperativismo, os autores acima citados destacam que por meio do apoio de
diversas instituicdes, especialmente da Empresa de Pesquisa Agropecuéria e
Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri), da Prefeitura do municipio, e do
Sindicato de Trabalhadores Rurais e agricultores, a ideia de criacdo da Coofanove
pdde ser concretizada. (ESTEVAM et al., 2011) A cooperativa possibilitou ndo s6 a
viabilizacdo das atividades dos agricultores, mas também a expansdo da sua
atuacao por meio de uma loja da cooperativa localizada no centro da cidade e,
posteriormente, através das vendas institucionais para programas governamentais.
(Mior et al., 2014a).
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As cooperativas descentralizadas, como uma nova experiéncia de
organizacdo, sao entendidas por Mior et al., (2014a, p. 47), como: “a principal
inovacdo organizacional protagonizada pela agricultura familiar catarinense”.
Corroborando com este pensamento, Salvaro e Estevam (2017), em seu estudo
sobre o registro de inovacfes em unidades de producao familiar, observam que
tendo em vista a atuacdo de agricultores/as familiares em cadeias curtas de
comercializagao da producgao, as cooperativas descentralizadas tendem a favorecer
tanto os/as agricultores/as quanto os/as consumidores/as. Cabe ressaltar que o
termo “inovagao” na presente pesquisa é entendido a partir da perspectiva do
desenvolvimento rural, que vai ao encontro do pensamento adotado por Mior, et al.
(2014a), ou seja, sdo as iniciativas individuais e coletivas (como no caso das
cooperativas) criadas pelos agricultores/as, que tem como resultado novas
alternativas para resolucao dos seus problemas do dia-a-dia.

De forma operacional, de acordo com o levantamento sobre a situacao
das agroindustrias catarinenses realizado pela Epagri no ano de 2010, as
cooperativas descentralizadas foram definidas como organiza¢des provenientes das
atividades da agricultura familiar, que se estruturam em forma de uma sede e
demais unidades de producédo familiar (UPF) e/ou filiais da cooperativa, instaladas
nas propriedades e/ou nas comunidades rurais dos cooperados/as, configurando
desta forma a descentralizacdo das UPF em relacdo a sede. (MARCONDES et. al,
2012).

Essa alternativa inovadora de insercdo dos agricultores familiares nos
diversos mercados, possibilita a viabilizacdo dos procedimentos de armazenagem,
processamento e comercializacdo em pequena escala das agroindustrias familiares
rurais e operam com unidades descentralizadas nas comunidades rurais e nas
propriedades dos agricultores familiares. Além disso, as cooperativas
descentralizadas surgem como uma forma de viabilizar a formalizacdo das
agroindustrias familiares no que diz respeito as questdes sanitarias, fiscais,
ambientais, bem como de escala de operacédo, 0 que pode se apresentar como uma
excelente forma de consolidar o acesso ao mercado formal de alimentos. (MIOR et
al., 2014a)

Corroborando com este pensamento, Dimas de Oliveira Estevam e Luiz

Carlos Mior (2014) destacam algumas vantagens das cooperativas descentralizadas
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em relacdo as cooperativas tradicionais, e consideram como principais beneficios: a
flexibilidade e autonomia do/a agricultor/a familiar que decide o que produzir e
quando produzir; o contato direto dos/as agricultores/as com 0s consumidores/as,
podendo oferecer tanto a construcdo de uma relagédo de confiangca por meio dos
mercados de proximidades, quanto a eliminacdo dos atravessadores, aumentando
assim seus ganhos; além de garantir um envolvimento maior dos cooperados/as nas
decisbes administrativas da cooperativa, fazendo com que a gestdo seja mais
democratica e participativa.

Os ganhos, relacionados as escalas minimas de producéo e logistica, sao
pontuadas por Mior et al. (2014a), que observam esse fato como uma contribuicao
importante das organizagcdes cooperativas descentralizadas para diminuicdo dos
gargalos na comercializagdo dos produtos provenientes das agroindustrias
familiares. Complementando esta ideia, Franz e Dalbello (2014) destacam a
possibilidade de um posicionamento mais competitivo no mercado por meio da
reducdo dos custos que € obtida com a estratégia logistica de compras conjuntas
para as unidades da cooperativa.

Em relacdo a natureza juridica das relacbes estabelecidas entre os
cooperados e as cooperativas descentralizadas, Franz e Dalbello (2014) esclarecem
que a formalizacdo destas relacdes € feita por meio de um contrato de comodato de
secado e uso, onde o/a agricultor/a repassa a sua unidade de producao familiar para
a cooperativa, sendo que o mesmo ainda permanece exercendo autonomia sobre as
decisfes relativas a sua UPF. Além disso, 0s autores pontuam que o fato de cada
estabelecimento ser conformado pelo capital individual de cada agricultor/a faz com
que a desisténcia de um cooperado/a ndo impacte diretamente na saude financeira
e nas atividades do empreendimento como um todo.

Em seu estudo que analisa, especificamente, o contrato de comodato
como um instrumento de formalizacdo da relacdo entre as cooperativas
descentralizadas e as unidades de producao familiares, Joelcy José Sa Lanzarini
(2017, p. 87) define o contrato de comodato como sendo: “[...] o instrumento que
transfere as instalagbes e equipamentos das unidades de producao dos associados
para a cooperativa. Transfere também a responsabilidade sobre a conducdo destas
unidades”. Entretanto, o autor que aborda algumas possiveis fragilidades juridicas

desse tipo de contrato ressalta que, as relacdes sociais construidas entre o0s
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cooperados costumam superar as formalidades juridicas, fazendo com que os
principios dos contratos (principio da boa-fé e da funcéo social dos contratos), bem
como os principios e valores cooperativistas funcionem como um meio de solucionar
conflitos de interesse e fundamentar as relagcoes do tecido social das cooperativas.

Além do contrato de comodato, Lanzarini (2017) destaca outros
instrumentos que facilitam o gerenciamento das cooperativas e a resolucdo de
conflitos de interesse, tais como o estatuto social, que tem como principais objetivos
determinar direitos e obrigagbes das partes, poderes de representacédo da diretoria,
sistema eleitoral, inclusdo e exclusdo de associados; o regimento interno, o qual
regulamenta situacbes mais especificas referente ao processo de gestdo das
cooperativas; as assembleias gerais extraordindrias, as quais atuam como instancia
méaxima de deliberagéo interna da cooperativa; e ainda, como ultimo recurso, ha o
artificio da aplicacdo da norma estatutaria que trata da exclusdo do associado.

Por ser uma inovacdo recente, as cooperativas descentralizadas nao
possuem uma legislacdo especifica, e norteiam suas atividades com base nas
alternativas propostas dentro da legislacdo vigente, sendo que o contrato de
comodato foi um dos instrumentos que possibilitou a concretizacdo desse novo
modelo de cooperativas. (LANZARINI, 2017). Contudo, apesar de se apresentar
como um modelo recente, as cooperativas descentralizadas sdo compostas por
unidades de producdo familiar, as quais segundo Mior et al., (2014b), tem suas
raizes fundadas na antiga tradicdo, trazida para o Brasil pelos colonos imigrantes de
diversas etnias, de transformar os produtos da agricultura familiar de forma artesanal
para consumo préprio, com a consequente venda de excedentes. O autor ressalta
que essa tradicdo que nasce nas cozinhas das agricultoras familiares prioriza a
producéo de valor de uso por meio do autoconsumo, no entanto, na medida em que
gue estes produtos demonstram uma forte demanda dos consumidores, essa
producdo se insere no mercado visando a producao de valor de troca por meio da
comercializacdo. (MIOR et al., 2014b).

Em consonancia com este pensamento, Giovana llka Jacinto Salvaro,
Dimas de Oliveira Estevam e Daiane Fernandes Felipe (2014, p. 397) estudando
sobre a participacdo de mulheres rurais em cooperativas descentralizadas
localizadas em municipios da regido sul de Santa Catarina, destacam que: “Em

grande medida, os produtos comercializados pelas cooperadas resultam de
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atividades domésticas femininas, tais como produzir alimentos, cultivar hortas, cuidar
de animais de pequeno porte, entre outras destinadas a subsisténcia da familia”. No
entanto, a pesquisa revela que, apesar das mercadorias produzidas pelas
agricultoras estarem vinculadas as atividades domésticas tipicamente femininas no
meio rural e, consequentemente desvalorizadas, a associacdo as cooperativas
descentralizadas possibilita que esta producdo seja realizada em condi¢cdes
diferentes das anteriores. Para além do retorno financeiro, as mulheres tém a
possibilidade de formalizar suas atividades, expor e comercializar seus produtos,
investir nas suas unidades de producdo e na sua profissionalizacdo, por meio de
cursos de formacéao e/ ou qualificacéo profissional.

Neste sentido, pode-se apreender que os produtos elaborados nas
unidades de produgédo familiar e comercializados por meio das cooperativas
descentralizadas, sdo na sua grande maioria produtos processados nas cozinhas
das agricultoras familiares, ou seja, produtos tipicamente produzidos por mulheres
rurais. Esse reconhecimento do trabalho feminino conquistado por meio da
associacdo a cooperativa, pode sugerir segundo Salvaro, Estevam e Felipe (2014, p.
399, grifo dos autores) que “o uso da identidade “cooperada” confere visibilidade
social as mulheres na esfera produtiva e a possibilidade de outras formas de
existéncia”. Diante disso, as cooperativas descentralizadas podem se apresentar
como uma possibilidade de promoc¢ao da visibilidade das mulheres rurais e do

reconhecimento e valorizacéo do trabalho realizado por elas.

3.3.1 Cooperativas descentralizadas e as politicas publicas para mulheres

rurais

O campo académico responsavel por estudar as politicas publicas abarca
as mais diversas areas do conhecimento, os quais buscam constantemente
aperfeicoar suas praticas, tendo em vista o grande impacto que as politicas publicas
podem exercer na vida das pessoas. Em funcdo dessa caracteristica, Celina Souza
(2006), entende politicas publicas como um campo multidisciplinar, que ao mesmo
tempo em que recebe contribuicbes de uma série de campos disciplinares, contribui

e impacta na construcao dessas disciplinas.
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A definicdo de politicas publicas adotada na presente pesquisa vai ao
encontro do pensamento de Maria das Gracas Rua (1998), que as define como
sendo os produtos finais das atividades politicas, sejam estas, decis6es e/ou acoes,
as quais tem o objetivo principal de resolver conflitos acerca dos bens e interesses
publicos, demandas da sociedade e também do proprio sistema politico. Além disso,
as politicas publicas sé@o construidas através de procedimentos formais e informais,
e existem somente em funcéo de uma relagéo de poder entre os que determinam as
ordens e os que sofrem as acgodes.

Neste sentido, podemos apreender que o desdobramento das politicas
publicas na prética, exerce efeito direto na vida das pessoas e, de certo modo,
determina os rumos da sociedade. Sendo assim, em consonancia com a proposta da
presente pesquisa, cabe explanar acerca das principais politicas publicas existentes
no contexto da agricultura familiar, e mais especificamente, demonstrar uma relacao
entre o desenvolvimento dessas politicas publicas e a disseminacdo das
cooperativas descentralizadas.

As primeiras politicas publicas agricolas brasileiras, segundo Eric
Sabourin (2017), tinham como foco as grandes propriedades e beneficiavam quase
exclusivamente os grandes latifundiarios. Contudo, de acordo com o autor existiam
nesse contexto algumas iniciativas construidas por parte dos Sindicatos de
Trabalhadores rurais - STR, ONGs e municipios, apoiadas pela cooperacdo
internacional e por organizagdes religiosas que incentivavam o desenvolvimento das
pequenas propriedades da agricultura familiar.

Entretanto, foi apenas com a institucionalizagao do Pronaf, firmado no ano
de 1995, segundo Grisa e Schneider (2015), que os trabalhadores da agricultura
familiar foram reconhecidos politico e institucionalmente pelo governo brasileiro. O
documento oficial responsavel por instituir esta politica publica foi o Decreto n°
1.946, de 28 de junho de 1996, o qual criou o Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar - Pronaf, e orientou as demais providéncias.

O Pronaf, como um instrumento de politica de crédito agricola, exerceu
importante impulsionamento no segmento da agricultura familiar segundo Sabourin
(2017). Entretanto, para o autor “a principal instituicdo criada pelo PRONAF teria
sido precisamente a categoria da agricultura familiar e os critérios da sua definicao.

A aplicacdo de um programa focado numa categoria alvo especifica, foi a principal
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ruptura com relacdo as politicas anteriores” (SABOURIN, 2017, p. 282). Cabe
também destacar os ganhos proporcionados pela instituicdo do Pronaf, tendo em
vista a gama de politicas especificas criadas a partir do programa tendo como foco
populacbes marginalizadas tais como, crédito popular, economia solidéaria,
movimento de mulheres, jovens, povos e comunidades tradicionais. (SABOURIN,
2017).

No contexto da presente pesquisa, cabe destacar o Pronaf mulher, o qual
assim como a implementacdo do Pronaf na década de 1990 foi uma conquista social
gue teve importante contribuicdo dos movimentos sociais organizados, sendo
concretizado primeiramente por meio de uma portaria emitida pelo governo no ano
de 2001, garantindo a destinagéo para as mulheres de no minimo 30% dos recursos
do Pronaf nos termos do Plano Safra da Agricultura, e, posteriormente, no ano de
2003 foi instituido como Pronaf mulher. (FERNANDES, 2008).

Contribuindo com este entendimento, Andrea Butto e Renata Leite (2010)
destacam que o Pronaf-mulher surge efetivamente no Plano Safra 2003/2004,
durante o governo Lula, com o estabelecimento de um sobreteto de 50% sobre o
valor total para o grupo familiar, oferecendo condicbes de obtencdo e pagamento
diferenciadas. Entretanto, apenas no Plano Safra 2004/2005 o Pronaf-mulher é
instituido como uma linha de crédito especifica do Pronaf, possibilitando financiar,
coletivamente ou individualmente, uma série de atividades agricolas e néo agricolas,
iguais ou diferentes das atividades ja desenvolvidas no estabelecimento, com a
garantia de caréncia e prazos de pagamento especificos para as mulheres rurais.
(HERNANDEZ, 2010). Sirlei Aparecida Fernandes (2008, p. 21) sintetiza o propésito

do Pronaf-mulher afirmando que:

A proposta do programa é dar visibilidade as atividades das mulheres rurais,
promovendo sua emancipacdo e autonomia econdmica. Ele destina-se a
financiar atividades agropecuarias, turismo rural, artesanato e outras
atividades que agreguem renda a familia e que sejam de interesse da
mulher.

Buscando analisar de que forma o programa Pronaf-Mulher constitui uma
forma de reconhecimento e autonomia para as mulheres rurais no contexto da
agricultura familiar, Carmen Osorio Hernandez (2010) aponta que as acdes dessa
politica de crédito permitem certo reconhecimento para as mulheres, na medida em

gue estas sao reconhecidas ndo somente pelo Estado como detentoras de direito,
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mas também recebem o reconhecimento familiar, por contribuirem para a
conformacao renda do grupo familiar, além de receberem o reconhecimento das
agroindustrias pelo padrdo de qualidade do seu produto'’. Entretanto, a referida
autora constata que a instituicdo do Pronaf-mulher ndo necessariamente possibilita a
autonomia econdémica das mulheres, tendo em vista que na medida em que as
atividades se tornam mais rentaveis, costumeiramente ocorre um rearranjo das
atividades, com a intensificacdo da participagcdo masculina na execucéo,
gerenciamento e controle das atividades.

N&o obstante, Hernandez (2010) observa que, em funcdo da divisdo
sexual que se constroi na dindmica familiar, dificiimente as mulheres rurais
conseguem perceber algum avangco no aumento da sua participacdo nos diversos
espacos publicos. Por fim, a autora ressalta que a légica do crédito do Pronaf-mulher
nao é orientada a uma transformacéo nas relacdes desiguais de género, isto €, ndo
possibilita uma ruptura com as visdes tradicionais da posicdo das mulheres na
sociedade, o que reflete diretamente na dificuldade da promocéo da autonomia das
mulheres rurais. (HERNANDEZ, 2010).

Em consonancia com essa abordagem, o estudo de Ana Maria Timbo
Duarte (2010) buscou investigar se o acesso ao Pronaf-mulher possibilitou
mudancas nas condi¢bes de vida das mulheres assentadas da reforma agraria em
dois assentamentos no Municipio de Monsenhor Tabosa/ Ceara. De acordo com a
autora os contratos do programa Pronaf-mulher cresceram em quantidade e em
valores gradativamente, sendo, por conseguinte, considerado um trabalho exitoso do
ponto de vista quantitativo. Por outro lado, qualitativamente constatou-se no ambito
dos assentamentos estudados pela autora os seguintes pontos: baixo poder de
deciséo das mulheres sobre a destinagao dos valores financiados; o acesso limitado
aos espacos publicos; poucas possibilidades de gerenciamento das atividades
produtivas por parte das mulheres assentadas. Como resultado, Duarte (2010)
considera que, ainda que 0 acesso ao programa tenha possibilitado em certa medida
uma experiéncia positiva para as mulheres, o Pronaf-mulher da forma como se
configura ndo avanca no que concerne a promoc¢ao de autonomia feminina.

A necessidade de mudancas no programa também é apontada por

Fernandes (2008), em seu estudo realizado junto a mulheres rurais residentes nas

! No caso da pesquisa em quest&o, o produto trata-se da atividade leiteira. (HERNANDEZ, 2010).
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regides serrana e oeste de Santa Catarina. Além de alguns entraves técnicos, tais
como 0 excesso de burocracia e a tendéncia a prioridade na liberacdo de crédito
para as mulheres rurais mais capitalizadas, a referida autora, considera que seja
necesséaria uma profunda transformacéo na forma como as questdes de género séo
tratadas no ambito do programa, bem como um melhor alinhamento de postura entre
0s segmentos da sociedade civil que disputam entre si 0s espacos de decisdo na
efetivacdo do programa, quais seja: os movimentos de luta e reivindicatorios dos
direitos das mulheres rurais; 0 governo; e, 0s técnicos (0s responsaveis pela
liberacdo do crédito e os agentes do Orgdo de extensdo rural e pesquisa
agropecuaria). (FERNANDES, 2008).

Estudos realizados especificamente sobre politicas publicas voltadas para
as mulheres rurais sugerem que estas politicas surgem, de maneira geral, como
resposta as demandas e reivindicagcbes dos movimentos organizados que lutam
pelos direitos das mulheres. Particularmente, no Brasil, essas politicas tiveram
grande impulso, especialmente, a partir do ano de 2003, com a entrada do
presidente Lula no governo federal que, partilhando de uma visdo de governo mais
popular trouxe para a esfera politica uma aproximacdo dos setores governamentais
com o0s movimentos organizados de mulheres rurais. (SILIPRANDI, 2011;
SILIPRANDI E CINTRAO, 2015). Compartilhando desse pensamento, Butto e Leite
(2010, p. 6) afirmam que a partir do mandato de Lula elabora-se pela primeira vez
“[...] uma politica publica integral de promocao da igualdade de género objetivo e
gue se estabelecem claramente espacos de dialogo com a sociedade civil, incluindo
ai a agenda dos direitos econémicos e politicos das trabalhadoras rurais”.

Surge entdo nesse contexto, como uma das politicas estruturantes do
Fome Zero, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). O programa foi criado no
ano de 2003 com intuito de utilizar o poder e a necessidade de compra estatal para
inclusdo dos agricultores familiares no mercado formal e, com isso, realizar a
destinacao destes alimentos para a populacdo em situacao de vulnerabilidade social
e inseguranca alimentar e nutricional. Até o ano de 2011 ndo existiam
determinacdes que previssem a priorizacdo das mulheres como fornecedoras do
programa, e, por conseguinte, a participacdo formal feminina se apresentava muito
baixa (menos de 30%, na maioria das modalidades de compra). Posteriormente,

com objetivo de combater as desigualdades de género, pesquisas foram realizadas
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para averiguacdo desses numeros, as quais confirmaram que na pratica, o nimero
de mulheres envolvidas no programa era muito maior, porém a sua participacao se
dava apenas nas etapas de producao e entrega de produtos, ficando excluidas da
titularidade do PAA. (SILIPRANDRI; CINTRAO, 2015).

Entendendo esta lacuna existente na referida politica publica, o grupo
gestor do PAA buscou por de meio da Resolucdo n° 44, de 16 de agosto de 2011,
fomentar o acesso das mulheres ao Programa de Aquisicdo de Alimentos em todas
as suas modalidades. O texto da resolugdo ressalta a importancia do
reconhecimento da participacdo das mulheres na agricultura familiar, tanto no
aspecto econémico quanto na promoc¢do da seguranca alimentar e nutricional, e
também frisa o impacto positivo que reside na geracao de renda para as mulheres,
particularmente, na melhoria da sua condi¢éo socioecondmica, da sua autonomia e
da ampliacéo e potencializacdo da sua organizacao produtiva. A resolucao também
busca evidenciar o papel do Estado como responsavel por formular as estratégias
para diminuicdo das desigualdades de género, tendo em vista as dificuldades
existentes no acesso das mulheres e das suas organizagdes ao PAA.

Sendo assim, a resolucdo acima mencionada, determina que a
participacdo de mulheres deve ser considerada como critério de priorizacdo na
selecdo e execucdo das propostas. Em relacdo aos percentuais minimos de
participacdo, a resolucdo orienta que, no minimo cinco por cento da dotacéo
orcamentaria anual do PAA deva ser destinada para as organiza¢cdes compostas por
cem por cento de mulheres ou organizacdes mistas com participacdo minima de
setenta por cento de mulheres na composicao societaria. Nas operacdes realizadas
nas modalidades de Compra da Agricultura Familiar com Doacao Simultanea e de
Formacgéo de Estoques pela Agricultura Familiar, a resolucao estabelece que deve
ser exigida a participacdo de, pelo menos, quarenta e trinta por cento de mulheres,
respectivamente, do total de produtores fornecedores. E, quanto as modalidades de
Compra Direta Local com Doacdo Simultdnea e de Incentivo a Producédo e ao
Consumo de Leite, deve ser exigida a participacao de, pelo menos, quarenta e trinta
por cento de mulheres, respectivamente do total de produtores fornecedores.
(BRASIL, 2011).

Essa priorizacdo ainda ndo é adotada no PNAE (Programa Nacional de

Alimentacdo Escolar), uma outra importante politica publica voltada para a
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alimentacéo, que exerce historicamente um papel significativo na agricultura familiar.
A Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, que entre outras medidas dispde sobre o
atendimento da alimentagédo escolar, ndo estabelece nenhum tipo norma para que
exista equidade entre homens e mulheres na participacdo do programa. Entretanto,
esse assunto vem sendo pauta e tramitando por meio do Projeto de Lei 6.856/2013,
que propde alterar o art. 14 da lei acima citada, a qual institui o PNAE. Tal projeto
busca incluir grupos formais e informais de mulheres da agricultura familiar entre
aqueles com prioridade na aquisi¢cdo de géneros alimenticios, e visa estabelecer que
pelo menos cinquenta por cento da venda da familia seja feita no nome das
mulheres.

Todavia, apesar do respaldo das politicas publicas serem fatores de
extrema importancia para a insercdo das agricultoras familiares em programas
governamentais como o PAA e PNAE e, consequentemente, para o fortalecimento
da autonomia dessas mulheres, essas medidas ndo sdo necessariamente a garantia
de que as desigualdades entre homens e mulheres sejam extintas. Isso se deve
principalmente ao fato de muitas dessas desigualdades serem processos
construidos culturalmente e normatizados pelas sociedades, mantendo as mulheres
em uma posicao desprivilegiada, e sem ter acesso aos seus direitos.

Para além das politicas especificas para as mulheres rurais, no contexto
do estado de Santa Catarina, as politicas publicas criadas por meio de parcerias
com o Banco Mundial e executadas pelo Estado vem se apresentando como uma
forma de promover o desenvolvimento rural e a consolidacdo de cooperativas e
agroindustrias da agricultura familiar catarinense nas Gltimas décadas.

Analisando a contribuicdo das redes de cooperagdo como impulso para o
desenvolvimento da agricultura familiar a partir da implementagédo desse tipo de
politica publica, Marcelo Alexandre de S& (2014) salienta que a sequéncia de
programas com significativo impacto no desenvolvimento rural de Santa Catarina se
inicia no ano de 1991 com a implantacdo do programa Microbacias 1, projeto do
governo estadual em parceria com o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD), instituicdo financeira do Banco Mundial. O projeto que se
encerrou no ano de 1999 tinha como foco agédo corretivas e preventivas no
tratamento dos graves problemas de erosdo dos solos e poluicdo das aguas, com

vistas ao aumento da renda e produtividade dos estabelecimentos rurais.



76

Em continuidade ao programa, Sa (2014) descreve que o Programa
Microbacias 2 foi concebido na segunda metade dos anos 1990, foi lan¢cado no ano
de 2002 e encerrado no ano de 2009, sendo que durante esse periodo houve uma
ampliagdo da complexidade e abrangéncia nos objetivos do programa. Segundo
relatorio de avaliacdo final emitido pelo governo do Estado, o Programa de
Recuperacdo Ambiental e de Apoio ao pequeno Produtor Rural — Prapem/
Microbacias 2 beneficiou em torno de 140.000 estabelecimentos rurais com suas
acOes, as quais tinham como principios basicos a priorizagdo dos municipios com
maior concentracao de agricultores com renda de até dois salarios minimos mensais
e com maior grau de degradacdo ambiental; a garantia aos agricultores de
mecanismos de apoio para 0 aumento da renda, melhoria da habitacdo, da
qualidade do meio ambiente e sua sustentabilidade; a promoc¢é&o da capacitacdo dos
envolvidos no programa; e a execucado de estratégias que permitissem a
participacdo dos beneficiarios no processo de construcdo, execucdo e avaliacao.
(SANTA CATARINA, 2009).

Essa estratégia participativa contemplava a formacdo de grupos de
agricultores com objetivos comuns, os quais eram eleitos de forma democratica em
reunides comunitarias e tinham como propdsito principal incentivar os moradores da
microbacia a adesdo na Associacdo de Desenvolvimento da Microbacia (ADM),
condicdo essencial para que os estabelecimentos rurais fossem considerados
beneficiarios do Microbacias 2. (SA, 2014).

Como resultado da avaliacdo positiva do Programa Microbacias, a
parceria entre o governo do estado de Santa Catarina e o Banco Mundial para o
desenvolvimento do espaco rural catarinense foi renovada no ano de 2010 com a
implantagc&o do programa SC Rural. De acordo com o manual operativo do programa
que prevé investimentos em torno de US$ 189 milhdes, dos quais US$ 90 milhdes
financiados pelo BIRD e US$ 99 milhdes provenientes de recursos orcamentarios do
Estado, o objetivo principal do SC Rural fundamenta-se no aumento da
competitividade das cadeias produtivas exploradas pelos agricultores familiares e
suas organizacdes. Para isso, algumas estratégias no ambito do programa foram
delineadas visando orientar os trabalhos, conforme consta no manual supracitado
(SANTA CATARINA, 2014, p. 45):
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[...] o SC Rural busca como estratégia geral, estabelecer uma estrutura de
producdo e governanca para o setor rural catarinense modernizada e
fortalecida, através da implementacéo de acfes de forma integrada em trés
vertentes: (i) estimulos diretos e indiretos as organizagdes de agricultores,
pescadores artesanais e maricultores para garantir a competitividade da
produ¢do e o empreendedorismo; (i) fortalecimento de atividades
estruturantes da competitividade rural e pesqueira; e, (i) no
desenvolvimento de um sistema de planejamento estratégico abrangente e
sustentavel baseado na gestao por resultados, visando uma acdo melhor
coordenada e uma capacidade de execucdo mais eficaz e eficiente.

Assim, o SC Rural vem buscando oferecer suporte na estruturacao dos
empreendimentos rurais catarinenses e fomentar a sua organizacdo em redes.
Alguns dados apresentados durante o IV Encontro Sul Catarinense de Cooperativas
da Agricultura Familiar e disponibilizados no site oficial do programa SC Rural
podem revelar a relevancia do programa para o desenvolvimento rural no contexto
do territorio sul catarinense. Dentre as informacdes apresentadas destaca-se que
das 35 cooperativas de agricultores familiares existentes na regido sul de Santa
Catarina, 20 foram apoiadas pelo programa; foram realizadas 274 melhorias de
sistemas de producédo; o numero de estabelecimentos beneficiados com os projetos
estruturantes chegou a 3.089; o volume de recursos aplicados no periodo de 2012
até 2016 somente no sul catarinense foi de aproximadamente R$ 16 milhdes; na
época do evento havia 50 projetos implantados ou em execucdo em 37 dos 47
municipios do Sul catarinense; as pequenas agroindustrias constituiram 222 planos
de negdcios, sendo que desses, cerca de 40 eram coletivos (de organizacdes) e
cerca de 180 agroindustrias que foram reformuladas, adequadas para a formalidade.
(SANTA CATARINA, 2016).

Cabe ressaltar que na época da realizacdo do evento acima mencionado
o Programa SC Rural estava em vias de ser concluido, e os governos estadual e
federal juntamente com o Banco Mundial estavam em fase de tratativas para a
formalizacdo da continuagao do programa, ou seja, a implementacado do SC Rural 2.
(SANTA CATARINA, 2016). Entretanto, as noticias disponiveis até o presente
momento indicam que a renovagdo do programa ainda esta em discussao entre a
Secretaria de Estado de Agricultura e Pesca e o Banco Mundial, mais precisamente
aguardando a melhora da capacidade de pagamento do estado para que a proposta
seja apreciada pela Comissao de Financiamentos Externos (COFIEX) do Governo
Federal, conforme noticia publicada no site oficial do Programa SC Rural em
fevereiro de 2019. (EPAGRI, 2019)
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Em se tratando, especificamente, das cooperativas descentralizadas, fica
evidenciado a importancia das acdes do Estado e de organizacfes internacionais,
por meio da criacdo de politicas publicas, para a estruturacdo desse modelo de
cooperativa. Em decorréncia da concretizacdo dessas politicas publicas, diversos
grupos se formaram e se formalizaram, conquistando, por conseguinte, o seu
espaco na sociedade por meio da valorizacédo do seu trabalho.

Dessa forma, é possivel apreender por meio da explanacdo realizada
nessa secdo, a Iimportdncia que as politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento do meio rural exercem na vida das pessoas que delas necessitam,
especialmente, as populacdes historicamente marginalizadas e excluidas do aparato

governamental, tais como as mulheres rurais.
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4 TRAJETORIA DE CRIACAO E DE ORGANIZACAO DA COOPERATIVA DE
MULHERES AGRICULTORAS E ARTESAS DE SAO LUDGERO/SC: UMA
ANALISE DAS (DES)IGUALDADES DE GENERO EM CONTEXTOS DA DIVISAO
SEXUAL DO TRABALHO

A partir da contextualizacao realizada nos capitulos anteriores e buscando
atender aos objetivos do presente estudo, neste capitulo, sdo analisadas as
informagOes obtidas por meio das entrevistas semiestruturadas realizadas.
Primeiramente, o perfil das entrevistadas é apresentado, bem como situado o
municipio de localizacdo da cooperativa. As trajetorias de formacéo da cooperativa e
da feira de produtos coloniais do municipio sdo apresentadas a partir de dados
coletados, assim como da perspectiva das entrevistadas. As desconstrucbes e
continuidades de desigualdades de género sdao analisadas a luz do referencial
tedrico presente nos capitulos precedentes, e as categorias centrais sdo mobilizadas

por meio da andlise da divisdo sexual do trabalho.

4.1 APRESENTACAO E ANALISE DO PERFIL DAS MULHERES ENTREVISTADAS

Em consonancia com o0s objetivos da pesquisa, e de acordo com 0s
procedimentos metodoldgicos descritos anteriormente, foram realizadas ao todo 9
entrevistas semiestruturadas (apéndice A), sendo: 6 (seis) com as associadas a
Cooperacédo; duas com extensionistas rurais da Epagri, as quais tiveram importante
contribuicdo para a formacdo e consolidacdo do grupo; e uma, com a atual
administradora da cooperativa. Cabe destacar que dentre as 6 (seis) associadas
esta a atual presidenta da cooperativa, que também é cooperada.

As entrevistas realizadas com as extensionistas rurais que participaram
da formacdo do grupo tiveram foco na trajetéria da cooperativa, buscando
compreender a formacdo do grupo. Ja a entrevista realizada com a atual
administradora da cooperativa, que ndo é associada a Cooperacdo, teve como
objetivo apreender as questfes de gestdo e administracdo da cooperativa,
esclarecer as divisbes existentes entre o grupo da feira e da cooperativa, bem como
tracar pistas para a selecdo das cooperadas a serem entrevistadas. Com isso,

entende-se que ndo ha necessidade de inclui-las na analise sociodemogréfica, tendo
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em vista que estes dados fornecerdo subterfagios apenas para analise do perfil das
associadas da cooperativa. Para fins de identificacdo no decorrer deste estudo, as
entrevistas realizadas com as mulheres ndo associadas da cooperativa serao
identificadas como E7, E8 e E9, na sequéncia das demais entrevistadas.

Sendo assim, o quadro a seguir fornece uma breve caracterizacdo das
cooperadas entrevistadas, constando: localidade de residéncia, idade, estado civil,

namero de residentes na propriedade, numero de filhos/as, escolaridade e religido.

Quadro 1 — Apresentacédo das mulheres entrevistadas

Entrevistada [Localidade |[ldade [Estado |Residentes [N° Escolaridade [Religido ([Principal
de Civil na Filhos/as fonte de
residéncia propriedade* renda

familiar
Santo 4 (2 filhas, Ensino médio

E1l Anténio 50 Casada |marido) 2 completo Catdlica |Cooperativa
Est. Geral 6 (marido, 2
do Morro do Unido filhas, sogro, Ensino

E2 Cruzeiro 45 Estavel sogra) 2 superior Catdlica |Cooperativa
Ribeirdo dos 6 marido, 3 Ensino médio Outras

E3 Becker 54 Casada |filhos, mée) 3 completo Catdlica |fontes
Est. Geral 4 (marido, 2

E4 Mar Grosso |60 Casada |filhos) 5 4° ano primario|Catélica |Cooperativa
Santo 5 (marido, 3 Outras

E5 Antbnio 53 Casada |filhos) 4 4° ano primario [Catélica |fontes
Ribeirdo dos 4 (marido, 1 Outras

E6 Becker 58 Casada |filha, cunhado) |1 4° ano primario [Catélica |fontes

Fonte: Dados da pesquisa. Entrevista realizada com as mulheres (2019).

*Incluso a entrevistada.

Com base nos dados apresentados, observa-se que as entrevistadas
associadas tém idade entre 45 e 60 anos, ndo apresentando muita disparidade na
faixa etaria entre si. Das seis entrevistadas, todas declararam estar em um
relacionamento estavel, sendo que, cinco responderam estar casadas, e uma
afirmou estar em situacdo de unido estavel. Em relacdo a escolaridade das
entrevistadas, metade relatou ter estudado até o 4° ano primario (o que corresponde
pelas regras atuais da educagdo ao quinto ano do ensino fundamental), 2
participantes afirmaram ter o ensino médio completo, e uma tem 0 ensino superior
completo.

No tocante ao numero de residentes nas propriedades rurais
pesquisadas, pode-se aferir que a quantidade em geral ndo varia muito, ficando

entre 4 e 6 integrantes. O que varia neste caso sdo os diferentes componentes do
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arranjo familiar que residem nas propriedades. Apenas em trés propriedades a
configuracdo dos residentes sao iguais (E1, E4 e E5), sendo: filhos/as, marido e a
entrevistada. As outras entrevistadas contam com outras variacbes de entes
morando em suas propriedades, quais sejam: sogros, mae e cunhado. (E2, E3 e
E6). Todas as entrevistadas sdo mées, variando o niamero de filhos/as entre 1 e 5,
sendo que a maioria dos filhos/as ainda moram nas propriedades. Apenas as
entrevistadas E4 e E5 relataram ter filhos que moram fora da propriedade. Quando
guestionadas sobre a existéncia de algum integrante do arranjo familiar residente na
propriedade que trabalha fora do estabelecimento familiar, todas as entrevistadas
responderam afirmativamente para esta questao. Além disso, a E4 relatou uma outra
configuracéo nesse sentido, explicando: “Eu tenho um [filho] que mora aqui [cidade],
trabalha na industria e trabalha 14 [na propriedade] [...]".

Das seis entrevistadas, duas residem na localidade de Santo Antbnio,
duas no Ribeirdo dos Becker, uma na Estrada Geral do Morro do Cruzeiro e uma na
Estrada Geral Mar Grosso. S&o todas localidades consideradas pelas entrevistadas
como sendo do interior do municipio, 0 que pode ser constatado empiricamente
guando se referem a area mais urbanizada (area representada pela cor cinza escuro
no mapa abaixo) do municipio como sendo “praca”, conforme destacado a seguir no
relato da entrevistada E3: “[...Juma época eu vendia calcinha, sutid, que eu morei 6
anos na “praga’, assim que eu casei [...]". A figura a seguir destaca as comunidades

acima mencionadas no mapa do municipio de Séao Ludgero/SC.
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Figura 1 — Mapa do municipio de S&o Ludgero/SC

Santo
Antdnio  |—~_

Ribeirdo
dos Becker

Morre do
Cruzeiro

Mar
Grosso

Fonte: Municipio de Sao Ludgero/SC (2019a) (adaptado).

Em relacéo a religido, todas as entrevistadas se autodeclararam catdlicas.
Tal informacéo vai ao encontro dos dados apresentados pelo ultimo censo do IBGE,
no qual 91,82% (ou 10.093 pessoas) da populacdo do municipio de S&do Ludgero se
autodeclarou da religido catélica. (IBGE, 2010). Estudando o processo histérico de
organizacdo das mulheres trabalhadoras rurais na busca por seu reconhecimento
politico, Vilenia Venancio Porto Aguiar (2016) destaca a Igreja como uma das formas
de organizacdo que, por meio das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e
pastorais possibilitaram, especialmente, no periodo que prosseguiu a
redemocratizacdo brasileira a participacdo das mulheres rurais na luta por seus
direitos. A inclusédo feminina nessas formas associativas catolicas, de acordo com a
autora, pode ser explicada pela atividade religiosa estar vinculada a esfera privada
da vida, isto €, o ambito em que imperam as atividades de cuidado (neste caso,

cuidado espiritual) em que cabe as mulheres, tradicionalmente, realiza-las.
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Entre os relatos das entrevistadas, pode-se apreender na explanacao de
uma das cooperadas a presenca das pastorais no seu cotidiano: “O que participei,
assim, ndo sei se posso dizer que é de igreja, € a pastoral da crianca, pastoral da
saude. E, eu participo, n6s somos da associacdo do Morro da Cruz”. (E4). E, quando
guestionada sobre a sua participacdo em alguma forma de atividade religiosa na

atualidade, a E3 relata que:

Eu tinha alguma coisa na igreja, mas dai a minha mée ela ja nado fica
sozinha, a gente ndo deixa ela sozinha. Dai tu ndo pode pegar muita coisa
para ser responsavel, porque tu tens que cuidar dela. E dai eu deixei. Eu
participava da igreja e coisa. Antes eu participava, era ministra da igreja. Era
muito gostoso, mas néo deu de continuar.

A mesma situagdo fica evidenciada no relato da entrevistada EB6,

conforme segue a transcrigao:

Agora ndo, mas ha dois anos atras eu era lider de grupo de familia. Eu era
catequista, e bastante coisa. Mas com esses envolvimentos com a feira eu
tive que largar bastante coisa, porque ou faz uma coisa bem-feita ou néao faz
nada, né. Entdo, deixei bastante coisas fora e me dedico bastante com a
feira e a cooperativa.

Conforme destacado nas entrevistas supracitadas, ambas entrevistadas
(E3 e EB6) relatam n&o participar mais das atividades relacionadas a igreja em razao
da sobrecarregada de trabalho com outras atividades. Esta questdo sera discutida
posteriormente quando tratado sobre a divisdo sexual do trabalho e da problematica
atribuicdo das atividades domésticas as mulheres, no caso especifico desta
pesquisa, as mulheres rurais.

Além disso, é possivel destacar nos relatos de outras entrevistadas (E1 e
E5) a sua relacdo com outras fungdes vinculadas a igreja, especialmente, quando
participam das atividades juntamente com os maridos, conforme destaca a E1: “Sim,
tem bastante envolvimento. Até meu marido € ministro, né. E dai eu estou sempre
acompanhando ele, né”. E a E5 relata que: “O meu marido foi coordenador de CAEP
[Conselho de Assuntos Econdmicos Paroquial], dai a gente sempre vai junto. E, em
novenas, assim, eu liderei”.

Nesse sentido, ao criar a possibilidade da participacao feminina na esfera
publica, mesmo sob tutela dos homens e controle das autoridades da igreja, as

mulheres rurais puderam experimentar, por intermédio das atividades religiosas, em



84

certa medida, a ocupacdo de algumas posicdes de mais destaque, as quais até
entdo eram comumente designadas aos homens. Corroborando com esta ideia,
Aguiar (2016, p. 264) afirma que: “Ao ndo colocarem restricdes sociais a participacao
das mulheres, mas, ao contrario, a0 ser um espagco amplamente aberto a
participacdo delas, as CEBs acabaram por se tornar pecas-chave no incentivo ao
engajamento feminino no espaco publico”.

No caso da Cooperacgédo, a influéncia da igreja é perceptivel no processo
de constituicdo do grupo, se apresentando como um incentivador do trabalho das
mulheres e exercendo funcdo importante na consolidacdo do grupo. Isso pode ser
evidenciado empiricamente pelo fato de que a primeira feira organizada pelo grupo,
aconteceu nas dependéncias da igreja catolica de S&o Ludgero, assunto este que
sera abordado mais detalhadamente na préxima secdo. Além disso, a entrevistada

E8 relata um pouco da relacdo entre a igreja catdlica e o grupo da Cooperacao:

Eles [a igreja catdlica] viam esse negdécio da cooperativa como uma coisa
boa para a cidade. Tinham varias reunies que eles faziam da economia
solidaria e coisa, e eles nunca deixavam elas fora e vinham convidar para
participar. Até hoje acho que elas participam... pastoral da saude, pastoral
da crianca, entéo elas tinham envolvimento meio que geral assim. [...]

Mas eles assim, eles apoiavam... e, eu acho que isso interfere um pouco.
Porque assim, tipo, vai que o padre vai la na missa e diz que nao vao
comprar nada la? Ninguém vai. Ali em S&o Ludgero tem muita tradicao
disso dai. A questdo da religido tem muita interferéncia, mas ali, n6s sempre
tivemos, foi sempre bom o relacionamento com eles.

Esse fato ndo se apresentou como algo incomum, tendo em vista que,
especialmente, em comunidades que preservam valores tradicionais, a igreja ainda
exerce grande poder de influéncia, implicitamente ditando as regras e, no caso das
mulheres, autorizando e fiscalizando suas condutas. Essa situacdo pode ser

evidenciada por meio do relato da entrevistada E9 a seguir:

Ali foi bem assim, de acompanhar de perto, de estarem presentes nos
eventos que elas promoviam, de chamar elas para estar junto nos eventos
ali para mostrar o que elas fazem. E, também elas ficavam muito orgulhosas
guando a casa paroquial ou outro segmento fazia um evento e ia la
encomendar com elas. Que estavam acreditando assim, que o produto era
bom, que era feito ali, né, dando essa valorizagcdo. Nos tivemos uma etapa
gue nés tivemos um péaroco l& em Sdo Ludgero que ele era muito da
alimentacéo natural, ele valorizava esse produto do local e ele falava sobre
isso nas romarias dele. Entdo, eu acredito que isso deu um incentivo. E, ele
dizia: “nés temos um grupo aqui que trabalha”, e dava elas de exemplo.
Entdo, acho que isso tudo vai mobilizando e motivando a comunidade como
um todo né, nessa aceitagdo e nessa valorizagao.
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Por fim, um importante ponto a ser abordado acerca do perfil das
mulheres entrevistadas trata-se da questao relativa a principal fonte de renda das
familias. De acordo com o quadro 1, € possivel apreender que das seis cooperadas
entrevistadas, metade delas tem o grupo da cooperativa como principal renda da
familia, e a outra metade tem esta renda como secundaria, tendo outras atividades
ligadas a agricultura familiar como renda principal. Esse fator se apresentou como
decisivo na andlise das entrevistas que sera apresentada em seguida.

No préoximo item segue uma breve explanacdo acerca da localidade onde
estd situada a cooperativa, bem como de alguns aspectos da trajetéria e
caracteristicas do grupo da cooperativa e da feira de produtos coloniais de Sao
Ludgero/SC.

4.2 SITUANDO O LOCAL, A COOPERATIVA E A FEIRA DE PRODUTOS
COLONIAIS

Com intuito de situar o objeto de investigacdo deste estudo, ressalta-se
gue a Cooperacdao e a feira de produtos coloniais estdo localizadas no municipio de
Sé&o Ludgero, situado na regido sul do estado de Santa Catarina, localizado a 182
km de distancia da capital do estado, Florian6polis. O municipio dispde de uma area
total de 120,21 kmz2, fazendo divisa com os municipios de Braco do Norte, Gravatal,
Tubardo, Pedras Grandes e Orleans. (MUNICIPIO DE SAO LUDGERO, 2019a).

Elevado a categoria de municipio e distrito pela lei estadual n°® 829, na
data de 12 de junho de 1962, apés um intenso e turbulento processo de
desmembramento de Brago do Norte, S&o Ludgero tem no seu passado a
colonizagdo alema. O processo de fundagdo da coldnia se deu no ano de 1860,
entretanto, a imigracao so foi se intensificar por volta de 10 anos mais tarde, quando
familias alemas provenientes da regido de Westfalia, dirigiram-se para regido de Sao
Ludgero em busca de terras férteis e um local para firmar raizes. Com forte
influéncia da tradigdo catdlica, os imigrantes escolheram como santo padroeiro Sao
Ludgero, nome que mais tarde viria a inspirar o nome do municipio. (IBGE, 2019;
SCHLICKMANN, 2018).
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Assim como a religiosidade, os/as imigrantes aleméaes trouxeram consigo
a tradicdo da agricultura e pecuaria, destacando-se inicialmente a avicultura, a
criacdo de gado leiteiro, e os cultivos de fumo, milho, feijao, legumes, frutas e
hortalicas. Essas atividades, juntamente com o setor industrial (especialmente as
industrias do ramo de derivados de plastico e madeireiro), comp&em, na atualidade,
parte importante da economia do municipio sul catarinense. (SCHLICKMANN, 2018;
MUNICIPIO DE SAO LUDGERO, 2019a)

Em relacdo a agricultura familiar, foco deste trabalho, as informacdes
disponibilizadas pelo IBGE referente ao ultimo Censo Agropecudario realizado no ano
de 2017, mostram que o municipio de Sao Ludgero conta com um percentual de
mais de 72% de estabelecimentos agropecudrios classificados como sendo da
agricultura familiar. O instituto se baseia na definicdo legal de Agricultura Familiar
conforme consta no Decreto n° 9.064, de 31 de maio de 2017, apresentado
anteriormente nesta pesquisa. (IBGE, 2017).

Do total dos 377 estabelecimentos agropecuarios presentes no municipio
de S&o Ludgero/SC, 348 homens se identificaram como responsaveis pelo
estabelecimento, enquanto apenas 29 mulheres relataram o mesmo. (IBGE, 2017).
A baixa representatividade de mulheres identificadas como responsaveis por
estabelecimentos agropecuarios pode ser explicada pela histérica exclusdo das
mulheres rurais de uma série de direitos, inclusive do direito a terra. Corroborando
com este pensamento, Paulilo (2016) afirma que nem mesmo a conquista legal de
direitos relativos a propriedade de terras por parte das trabalhadoras rurais foi capaz
de promover mudancas nas praticas de divisdo de heranca entre filhos e filhas de
forma mais igualitaria. Ainda que consigam transpor essa barreira, a autora salienta
gue as mulheres rurais proprietarias de terras ainda enfrentam no cotidiano a
resisténcia das mais diversas instituicbes e encontram dificuldades para tomar
decisdes relativas ao estabelecimento rural sem o endosso do marido. (PAULILO,
2016)

De acordo com o Censo Demografico realizado pelo IBGE no ano de
2010, a populagéo total do municipio de Sao Ludgero/SC era de 10.993 habitantes,
5.625 do sexo masculino, e 5.368 do sexo feminino; com estimativa de 13.410
habitantes para 2019 (IBGE, 2010). Além disso, a populagdo residente em area

urbana contabilizada foi de 9.863 pessoas, enquanto apenas 1.130 residem em area
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rural. A taxa de escolarizacdo de seis a 14 anos de idade correspondia a 99,1% no
ano de 2010, posicionando a cidade em 77° em relacdo as demais cidades do
estado. Por fim, o IDH (indice de Desenvolvimento Humano) era de 0,755 no censo
acima mencionado, o que corresponde a faixa de Desenvolvimento Humano Alto
(IDHM entre 0,700 e 0,799) segundo a classificacdo do Programa das Nacbes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

E nesse contexto sociodemografico que esta inserido o objeto de
pesquisa deste estudo, a Cooperativa de mulheres agricultoras e artesas de Sao
Ludgero/SC (Cooperacéo), fundada em 09 de maio de 2013. Contudo, a historia de
formacdo do grupo se inicia alguns anos antes, mais especificamente no ano de
2006, quando se iniciaram as acdes do programa Microbacias 2 na regido,
promovido pelo Governo do Estado de Santa Catarina em parceria com o Banco
Mundial, e coordenado pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
de Santa Catarina (Epagri). Em relacdo a equipe da Epagri que participou do projeto,
Franca (2017, p. 12) destaca: “No caso de S&o Ludgero, a empresa contava com
uma engenheira agrbnoma, uma assistente social e um engenheiro agrébnomo,
chamado no projeto de técnico facilitador”.

Conforme discutido anteriormente, o Microbacias 2 tinha como foco
principal acdes nos campos sociais, econdmicos e ambientais, além de buscar
aplicar uma metodologia de trabalho mais participativa junto as comunidades. (SA,
2014). No caso empirico do municipio de Sao Ludgero/SC, observou-se grande
adesdao e participacdo da comunidade, sendo que inicialmente as acdes envolveram
nove familias rurais e quatro grupos conhecidos popularmente como “clubes de
maes”, 0s quais produziam artesanato. (VOLPATO; DUARTE, 2017). O inicio da

formacao do grupo pode ser apreendido pelo relato da E9:

Entdo, o inicio da nossa atuagdo junto ao que hoje é a Cooperacao, a
Cooperativa de Mulheres agricultoras e artesas de Sao Ludgero, foi quando
nés saimos como 6rgéo de extensao rural de Sao Ludgero para colocar em
pratica o projeto Microbacias 2, né. Do BIRD, do Banco Mundial. E, nés
iniciamos fazendo um sociograma das comunidades abrangidas na
microbacia do Rio Bom Retiro e, dentro do sociograma, para a admiracao,
ndo tinham so as figuras da lideranca masculina. Naguelas comunidades a
gente encontrou a indicacdo no sociograma de varias mulheres, e
comecamos a trabalhar entdo com esse grupo misto, né, num planejamento,
num plano de desenvolvimento daquela microbacia.
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As acbes se iniciaram com reunifes contando com a participacdo da
comunidade, as quais buscavam vislumbrar o planejamento estratégico participativo
das Microbacias, definindo os pontos fortes, potencialidades, pontos fracos e
ameacas. Ademais, como resultado das discussbes durante os encontros, foi
estabelecido um plano de capacitacdo, o qual apontava a necessidade de cursos de
artesanato, confeitaria, administracdo rural, agroecologia, saneamento ambiental,
relacdes humanas, eletricista, turismo rural, inseminagéo artificial, apicultura e
mecanizacao agricola. (FRANCA, 2017).

As capacitacdes promovidas por intermédio da Epagri, segundo Teresinha
Baldo Volpato e Juliana Kdenig Duarte (2017), foram primordiais para o
desenvolvimento profissional e pessoal dos/as participantes, sendo que o principal
eixo trabalhado foi de “industria artesanal de frutas e de hortaligas”, o qual
aperfeicoou os conhecimentos do grupo na preparacdo de conservas, doces,
compotas, licores, balas, frutas desidratadas. Além disso, também foram oferecidos
cursos de panificacéo, artesanato, e plantas medicinais.

As capacitacOes foram essenciais no processo de formacéo do grupo,
tendo em vista que os participantes passaram a se agrupar de acordo com a area de
interesse. Nesse interim, formou-se o grupo de comercializacdo, o qual se dedicou a
organizacdo de uma feira de produtos coloniais. (FRANCA, 2017). No estudo sobre
o perfil socioecondmico dos/as consumidores/as em feiras livres municipais da
agricultura familiar no sul do estado de Santa Catarina, Dimas de Oliveira Estevam
et al. (2014) entendem o0s espacgos de feiras livres como um local privilegiado do
ponto de vista das trocas econdmicas e sociais e destacam as seguintes vantagens
dessa forma de comercializacdo: a eliminacdo de intermediarios nas relacdes
comerciais; a criagdo de relagcbes de amizade e confiangca entres feirantes e
consumidores/as; e a troca de informacdes entre os envolvidos o que possibilita um
melhor planejamento da producéo e dispensa a necessidade de apelos comerciais.
Em resumo, para os autores, as feiras livres “[...] sdo espacgos privilegiados que
guardam grande potencial para acbes coletivas, fortalecendo as organizacdes e
redes da agricultura familiar” (ESTEVAM et. al, 2014, p. 170).

Conforme mencionado na sec¢ao anterior, a igreja catélica de Sao Ludgero
teve importante contribuicdo na aceitacdo do grupo perante a sociedade, sendo que

a primeira feira organizada pelo grupo, foi realizada nas dependéncias da igreja, no
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ano de 2006, durante a semana de comemoracéo do municipio. Desde entéo, a feira
passou a ser realizada em diversos formatos até chegar ao atual, que se caracteriza
como um “quiosque”, situado na area central da cidade e constituido como sede
propria (figura 2). O quiosque foi construido com recursos provenientes do programa
Microbacias 2, recursos de iniciativa privada e do grupo de mulheres, méo de obra
da prefeitura e do proprio grupo. (VOLPATO; DUARTE, 2017).

Figura 2 — Feira de Produtos Coloniais da Cooperagao — S&o Ludgero/SC

7

Fonte: Autora (2019).

Mesmo apés a criacdo da cooperativa, as atividades da feira permanecem
em funcionamento, sendo que de acordo com o portal de turismo da prefeitura do
municipio de S&o Ludgero e com base nos relatos do grupo, a comercializacao
ocorre todas as quartas e sextas-feiras, das 07h00min as 18h00min, e aos sabados,
das 07h00min as 12h00min. (MUNICIPIO DE SAO LUDGERO, 2019b). Tanto a feira
de produtos coloniais quanto a Cooperativa de mulheres agricultoras e artesas
apresentam como objetivo principal a comercializagdo dos produtos da agricultura
familiar no mercado, valorizando o trabalho das mulheres e da cultura local,

conforme ressaltado por Volpato e Duarte (2017).
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Segundo as entrevistadas, o0s principais produtos comercializados na
Cooperacdo sao produtos tipicos da agricultura familiar, tais como: paes, bolos,

cucas, bolachas, doces, geleias, compotas, chas, flores, além de frutas e verduras.

Figura 3 — Produtos da Feira da Cooperacao — Frutas, verduras e paes

Fonte: Autora (2019).

Figura 4 — Produtos da Feira da Cooperacao — Bolos e produtos diversos
N A - A = 7 - -

Fonte: Autora (2019).
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Figura 5 — Produtos da Feira da Cooperagédo — Bolo e cuca

Fonte: Autora (2019).

Figura 6 — Produtos da Feira da Cooperacédo — Flores e produtos diversos

------

i ‘ w Ay
Fonte: Autora (2019).
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Cabe esclarecer que nem todos os/as participantes da feira de produtos
coloniais aderiram a participacdo na cooperativa, assim como, nem todos os/as
associados/as a Cooperacao expdem seus produtos na feira de produtos coloniais,
conforme destaca a E7: “A gente tem 21 cooperados, dai desses 21 tem duas
familias fora que participam na feira e que ndo esta na cooperativa. Dai assim, a
cooperativa foi criada para a parte de licitacdo, essas coisas mais burocraticas que
precisa de CNPJ. E a feira foi criada para a venda para consumidor final, j& direto. ”

Nesse sentido, cabe salientar que a criacdo da cooperativa
descentralizada foi uma decisdo tomada com cautela apds um longo periodo de
debate de ideias com todo o grupo, conforme ressalta Franca (2017). A autora
descreve que as discussdes sobre o assunto se iniciaram no ano de 2010 e
prosseguiram até 2013, o ano de criacdo da cooperativa. Inicialmente a cooperativa
contou com a adesédo de 23 associadas/os, sendo 20 mulheres e trés homens.

Atualmente, conforme destacado na entrevista acima mencionada, a
Cooperacdo conta com um total de 21 associados/as, sendo 19 mulheres e dois
homens. Ademais, tanto a funcdo de administracdo da cooperativa quanto a
presidéncia sdo ocupadas por mulheres. Questionada sobre a participacdo dos
homens em uma cooperativa denominada de mulheres e composta por elas em sua

maioria, a entrevistada E7 afirma que:

Quando se formou a cooperativa, eu ndo estava participando nas reunides e
coisa assim, mas foi priorizado para formar grupo de mulheres porque nao
tinha nenhuma cooperativa. Nés queriamos se tornar destaque, e dai
guanto a eles, assim, ndo tem nenhum problema, eles acatam, eles ajudam,
eles vao na feira as vezes quando precisa. Os dois com a mulherada. E, é
bem tranquilo essa questéo, pelo menos, nunca reclamaram [risos].

Ainda buscando esclarecer a razdo da criacdo de uma cooperativa,

especificamente, de mulheres, a entrevistada E9 revela que:

Os homens tinham uma resisténcia muito grande ao cooperativismo, que
tinham arraigado umas frustracdes de outros tipos de cooperativas ali na
regido que ndo davam certo. Entdo, a gente viu assim: o cooperativismo
pelo caminho de homens a gente néo teria éxito. E, as mulheres como néo
tinham tido essa experiéncia tdo de perto, elas se aventuraram. Mas, com o
caminho daquele modelo mais de olho no olho, de conversa, de dialogo, de
gestéo de conflito.
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Por meio destes relatos € possivel observar que a questao de género néo
estava presente ou explicita no inicio da fundacédo da cooperativa. Ou seja, nao foi
possivel perceber relagbes ou enfrentamentos no campo das desigualdades de
género na decisédo de criar uma cooperativa de mulheres, sendo que a criacao de
uma cooperativa com esta caracteristica especifica estava vinculada a outros
fatores, entre eles a resisténcia masculina ao cooperativismo presente naquele
contexto.

Além disso, outro fator que teve relevancia na decisao da criagdo de uma
cooperativa majoritariamente feminina foi a possibilidade de acesso a determinadas
politicas publicas. Isso porque, com a criacdo da Cooperacgéo, as/os associadas/os
tiveram a possibilidade de acessar os programas governamentais voltados para
agricultura familiar: o PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE
(Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), os quais exercem funcdes importantes
contemporaneamente para a consolidacdo das/os agricultoras/es familiares no

cenario brasileiro. Nesse sentido, destaca-se o relato da entrevistada ES8:

E, na verdade assim, eu acho que a gente tentou também se adaptar com
gue tinha de legislagdo naquele momento. [...] Entdo a gente comecou a
perceber que nacionalmente comegaram a surgir politicas publicas que
favoreciam estas cooperativas onde havia maior participacdo feminina e de
jovens. Entdo, 0 nosso grupo tinha jovens, o nosso grupo tinha a maioria
mulheres. Os homens participavam, assim, mas quem botava mesmo a cara
l& na frente eram elas. [...] E, eu acho que foi bem assim numa ideia de
alguma delas que disse assim: “ah, por que nés ndo vamos fazer s de
mulheres?” [...] por incrivel que pareca foi isso ai, por ai. Ndo € uma coisa
que assim: “ah, agora ndo queremos homem aqui’. Ndo. Nado mesmo.

A relevancia dos programas institucionais para a cooperativa de mulheres
de Sado Ludgero é confirmada na pratica, conforme o relato da E7 quando
guestionada sobre quem sao 0s parceiros comerciais da cooperativa atualmente:
“‘Hoje a gente esta comercializando para a prefeitura de S&o Ludgero, e para o
PNAE que envolve o estado. Esses dois, por enquanto”.

Além disso, as politicas publicas também exercem importante funcdo de
manutencdo e impulsionador de crescimento, tanto da cooperativa, quanto das
unidades de producao familiar. Dentre as seis entrevistadas, cinco relataram acessar
ou ja terem acessado alguma modalidade de crédito rural apds a sua associagado a
Cooperagdo. O crédito proveniente do Pronaf foi mencionado por quatro

participantes, enquanto, o SC Rural foi citado por trés entrevistadas. Algumas
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cooperadas relataram acessar as duas modalidades de crédito, tal como segue o
relato da E5: “J4, eu fiz o Pronaf. E o SC rural, foi. Eu fiz pelo SC rural para comprar
as maquina e forno”. A destinacdo do crédito segue este mesmo padrdo, sendo na
sua maioria utilizada para compra de maquinas e equipamentos, e para a
adequacdao da unidade de producédo familiar.

Ainda sobre os fatores motivadores para a criagdo de uma cooperativa
formada por mulheres, a entrevistada E9 apresenta outras motivacbes para a
criacao da cooperativa:

[...] o objetivo dele [do grupo] era a criacdo do sistema de inspecao
municipal e comercializacdo dos produtos da agricultura familiar. E ai, a
partir dali n6s comecamos a nos reunir, fazer capacitacdes. Entdo, muitas
dessas capacitagcbes de processamento de frutas, processamento de
hortalicas, as mulheres vinham na sua maioria, na participacdo pela
afinidade pelo tema. Ent&o elas participavam muito.

Essa condicéo pressupfe que as atividades relacionadas a preparacao de
alimentos sao atribuidas as mulheres. De fato, conforme apresentado por Brumer
(2004), no contexto da agricultura familiar, a transformagcdo de alimentos é
considerada como uma tarefa de responsabilidade das mulheres rurais e, portanto,
pode-se pressupor que cursos oferecidos nessa area tendem a atrair, de maneira
geral, um publico majoritariamente feminino. Nao obstante, conforme ressaltado por
Mior et al., (2014b), as agroindustrias nascem da tradicdo da transformacdo de
alimentos que acontece no interior das cozinhas das propriedades rurais, que, em
grande medida, sdo comandadas pelas mulheres rurais.

Retomando a forma de funcionamento da Cooperacdo na atualidade,
cabe ainda destacar que em fung&o do crescimento da demanda e com o intuito de
melhorar a logistica de comercializacdo e distribuicdo dos produtos da cooperativa,
as/os participantes da Cooperagdo criaram um centro de distribuicdo e logistica
(figura 7), que também funciona como sede da cooperativa. As entregas para o
atendimento das demandas do municipio de Sao Ludgero/SC sao realizadas
semanalmente; para atendimento do contrato com o estado de Santa Catarina, 0s
produtos sdo entregues mensalmente em um udnico local e, posteriormente, 0s
setores governamentais, responsaveis pela gestdo da politica, encarregam-se de

distribuir os alimentos para as escolas.
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Figura 7 — Sede da Cooperacao — S&do Ludgero/SC

e

Fonte: Autora (2019).

Tendo em vista a apresentacao previamente realizada acerca do local em
que o grupo da Cooperacdo esta inserido, assim como dos aspectos relativos a
formacédo do grupo e forma de funcionamento, sera apresentado a seguir uma breve
trajetoria da cooperativa e da feira de produtos coloniais a partir dos relatos das

mulheres entrevistadas.

4.2.1 A trajetoria do grupo a partir da perspectiva das entrevistadas

Cada uma das histérias relatadas por cada participante do grupo da
Cooperagdo € muito singular. A associacdo ao grupo aconteceu de uma forma
diferente para cada uma das mulheres e significou mudangas muito particulares na
vida de cada integrante. Dessa forma, o objetivo dessa secdo € permitir demonstrar
que a trajetdria da cooperativa € construida pelas mulheres, ao mesmo tempo em

gue a cooperativa também constréi a trajetoria de vida dessas mulheres.
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O quadro a seguir fornece um panorama de quanto tempo as mulheres
entrevistadas fazem parte do grupo e se ja participaram ou ainda participam de

outras cooperativas ou demais formas de associativismo.

Quadro 2 — Tempo no grupo e participacdo em outras cooperativas/ associacdes

Participa/
Tempo que participou de
participa do grupo |outras
cooperativas

Entrevistada

E1l 10 anos Sim
E2 10 anos N&o
E3 13 anos N&o
E4 10 anos Sim
E5 4 anos N&o
E6 13 anos Sim

Fonte: Dados da pesquisa. Entrevistas realizadas com as mulheres (2019).

E possivel observar uma divisio em relacdo as experiéncias das
cooperadas como participantes em outras organizacfes desse tipo, sendo que trés
relataram participar ou ja ter participado em outras cooperativas, enquanto as outras
trés relataram nao ter tido esta experiéncia. A EG6 relata participar de uma associagéo
de psicultores, enquanto a E1 e a E4 afirmam ter tido experiéncias anteriores ao
grupo da Cooperacdo na Cooperfamilia, uma cooperativa da agricultura familiar,
situada no municipio de Rio Fortuna/SC.

Em relagdo ao tempo em que as cooperadas fazem parte do grupo,
apenas uma delas (E5) est& participando ha menos de 10 anos, e duas delas estédo
desde o inicio da formac&o do grupo (E3 e E6). Nesse sentido, a entrevistada E6
salienta: “Sempre a ideia era de a gente ganhar um extra, aléem daquela safra que a
gente plantava fumo ou tomate. E dai, desde o inicio da feira, eu sou uma das
fundadoras do grupo da feira, que antes da cooperativa a gente s6 funcionava feira,
né”.

Ademais, cabe destacar o relato da entrevistada E3, que complementa os

relatos anteriores e explica como aconteceu a dindmica de funcionamento quando
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da sua insercao no inicio do programa Microbacias 2, o qual conforme ressaltado

anteriormente foi o embrido que deu origem ao grupo:

Assim, nesse grupo é desde que teve a microbacias 2, dai a gente foi
escolhido para ser parte daquele primeiro grupinho do GAM [Grupo de
Animagdo da Microbacia Hidrografica], para depois ir convidando as
pessoas. Primeiro a gente teve uma preparacdo, muitas reuniées com [as
extensionistas rurais], para depois, dai, formar o grupéo, que é aqui desde o
Brando até la no Bom Retiro, e uma parte da Grota Funda. E dai, nesse
grupo, tinham varios objetivos, e um deles era o produtor comercializar o
seu produto direto para o consumidor, sem passar em atravessador. Aonde
surgiu a feira [...].

Ainda sobre os relatos de como o grupo da cooperativa surgiu na vida das
participantes e, a0 mesmo tempo, a contribuicdo de cada uma para a construcéo do
que viria a se tornar a Cooperacdo, € importante destacar o papel da cooperativa
acerca da possibilidade de promocéo de trabalho e renda para essas mulheres

rurais, conforme pode-se observar no relato da E2:

Entdo, eu entrei no grupo da Cooperacado através da minha sogra, que faz
parte do grupo, né. Entdo ali, ela fazia jA as bolachas, as cucas, e eu
comecei a fazer lasanha na época. Dai eu engravidei, trabalhava no
comércio aqui em Séo Ludgero, engravidei. Dai, era uma gravidez de alto
risco, o bebé nasceu prematuro. Entdo, depois que ela nasceu eu optei por
nao trabalhar mais no comércio para poder cuidar dela, que precisava de
uns cuidados mais especiais assim. E dai, continuei ajudando a [sogra], e
dai a gente foi indo, foi indo, e ai eu entrei para a Cooperagao.

E possivel também destacar a forma como as mulheres se inseriram no
grupo, sendo que algumas estdo desde o inicio, antes mesmo de existir um grupo
formalmente, conforme relatado anteriormente; por outro lado, outras foram
convidadas a participar para consolidar o grupo como cooperativa, e ainda pode-se
destacar as que pediram para entrar no grupo. As Ultimas duas categorias (as que
foram convidadas e as que pediram para entrar) de insercdo no grupo podem ser

observadas nos relatos a seguir:

Olha, eu fui chamada. Eu tinha a minha agroindustria ja pronta, porque eu
estava produzindo para outra cooperativa aqui de Sao Ludgero. Ai eles me
chamaram, né. No comeco eu fiquei assim, dai depois eu disse: “é...” A
gente fica com medo de arriscar, né, mas foi um passo que deu certo. (E1)

Eu sempre acompanhava o trabalho delas, mas ndo era associada nada. Ai
eu fui convidada, porque tinha que entrar mais alguém para formar
cooperativa. [...] Entdo elas [extensionistas da Epagri] foram la. Até a gente
estava la na Taipa, que € a nossa comunidade da capela de igreja, € la na
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Taipa. E elas foram la convidar. “Oh [nome da cooperada], tu queres fazer
parte da cooperativa? ” Nossa, foi uma felicidade! [risos] (E5)

[...] meu filho estudava no Cedejor** em Lauro Muller, né. [...]. Ele estudou
la, e os amigos dele 14 de Rio Fortuna foram orientando ele para comecar a
fazer coisa para a merenda, pela Cooperfamilia... € Cooperafamilia de Rio
Fortuna, né? Dai n6s comecamos, depois dai foi fundada essa daqui. Dai
eu fui ali pedir se eu podia entrar na feirinha. Dai elas aceitaram. (E4)

Independentemente da forma com que as mulheres se inseriram no grupo
da Cooperacéao, € possivel apreender por meio dos seus relatos o quanto as suas
vidas foram modificadas por este acontecimento. Para além da geracéo de trabalho
e renda, o grupo que se formou com a iniciativa dos participantes do projeto
Microbacias conseguiu perdurar e tracar uma trajetoria solida, primeiramente com a
construcdo da feira de produtos coloniais para comercializagcdo dos produtos
fabricados pelas mulheres rurais e, posteriormente, com a criacao e consolidacao da
cooperativa descentralizada, a qual formalizou as atividades ali realizadas e permitiu
alcangar novos mercados.

Neste item foi apresentado o perfil das cooperadas entrevistadas bem
como o ambiente sociodemografico em que as mesmas estdo inseridas. Nos
préximos itens, atendendo aos objetivos propostos anteriormente, serdo abordados
alguns temas centrais do trabalho, quais sejam: a divisdo sexual do trabalho no
contexto das unidades de producdo familiar e no ambito das atividades

desenvolvidas pelas mulheres na cooperativa.

4.3 TUDO MUDA': DESCONSTRUCOES DAS DESIGUALDADES DE GENERO
NO AMBITO DA COOPERACAO

Uma das principais questdes que norteou esta pesquisa trata-se da
identificacdo de desconstrucbes das desigualdades de género no ambito da
cooperativa de mulheres agricultoras e artesds de S&o Ludgero. Por meio das

entrevistas realizadas e da observacgao sistematizada efetuada no cotidiano da feira

2.0 Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR) é uma instituicdo sem fins lucrativos,
criada pelo Instituto Souza Cruz, com o objetivo de promover o desenvolvimento no meio rural por
meio de um trabalho focado nos jovens.

'3 Titulo utilizado em referéncia a expressdo “tudo muda, mas nada muda”, empregada por Hirata e

Kergoat (2007) ao aludirem ao paradoxo da divisdo sexual do trabalho.
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de produtos coloniais da Cooperacdo e nas reunides da cooperativa pode-se
constatar indicios que apontam para uma maior autonomia das mulheres a partir da
sua participagdo no grupo da Cooperacdo, sendo essa a principal desconstrucéo
relacionada as desigualdades de género provocada pela inser¢cdo das mulheres na
cooperativa.

Nesse sentido, cabe retomar a concepcao de género mobilizada no
estudo, a qual parte da ideia de que as posi¢Oes desiguais que homens e mulheres
ocupam na sociedade s&o determinadas por constru¢cdes sociais baseadas nas
diferencas percebidas entre os sexos e, 0 género da significado a essas relacdes de
poder estabelecidas (SCOTT, 1995). Essas relacbes que, no contexto laboral,
resultam em uma divisdo entre tarefas consideradas femininas e masculinas e,
consequentemente, na maior valorizacdo das atividades masculinas (HIRATA,;
KERGOAT, 2007), fazem com que seja muito mais dificultoso para as mulheres
alcancar posicfes de destaque, cargos de comando e lideranca, e estar a frente de
organizac6es. Para muitas mulheres, a questdo que se apresenta ainda é anterior a
essa, tendo em vista que existe um grande contingente de mulheres que sao
excluidas do mercado formal e sdo lancadas para a informalidade.

Nesse sentido, a desconstrucdo de desigualdades de género identificada
no ambito dessa pesquisa esta diretamente relacionada com a maior autonomia
feminina que pode ser evidenciada por meio do controle que as mesmas exercem na
cooperativa, isso porque, mesmo que haja uma minoria de homens associados, sdo
as mulheres que comandam a organizacdo0 e gerenciam todas as etapas no
cotidiano laboral, desde a producdo até comercializacdo. Tendo em vista, 0 conceito
de género retomado anteriormente, essa posi¢cdo ocupada pelas mulheres rurais da
Cooperagcédo pode ser entendida como uma desconstrucdo das desigualdades,
especialmente, em se tratando de mulheres rurais que residem em uma comunidade
do interior do estado de Santa Catarina, influenciada por valores da igreja catolica.

A autonomia das mulheres rurais é tema de diversos estudos citados no
decorrer deste trabalho, destacando-se o estudo de Hernandez (2010) que investiga,
especificamente, de que forma o Pronaf-mulher constitui uma forma de autonomia e
reconhecimento das agricultoras familiares. Assim como no estudo acima

mencionado, a autonomia neste trabalho é entendida como a liberdade de um
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individuo de escolher como agir e a capacidade de proceder de acordo com suas as
proprias escolhas. (HERNANDEZ, 2010).

Desta forma, a constatacédo de que a participacao das mulheres rurais na
Cooperacéo promoveu, de certa maneira, uma desconstrugdo com as desigualdades
de género presentes na sociedade por meio da maior autonomia conquistada por
elas, pode ser justificada de forma concreta com base em trés aspectos diferentes e
que se inter-relacionam, os quais foram organizados da seguinte forma: a
formalizagdo das atividades e as consequéncias da saida da informalidade; a
visibilidade das mulheres rurais por meio da gestdo do empreendimento; e, a
logomarca como simbolo da sua luta.

Conforme destacado anteriormente, o primeiro aspecto trata-se da
relacdo entre a autonomia das mulheres rurais participantes do grupo da
Cooperacéo e a formalizacdo das suas atividades, o que pressupde que na propria
formacdo da cooperativa as mulheres constituem uma identidade coletiva que as
permite dialogar com a sociedade. E também na cooperativa que as agricultoras e
artesds assumem a posicao de “donas do seu préprio negécio”, realizando o total
controle e gestdo do empreendimento, arcando, por conseguinte, com todos os
riscos e adversidades inerentes a sua atividade.

Nesse sentido, se por um lado estar na formalidade representa um
avanco para as mulheres rurais que, tem seu trabalho visibilizado e circulam por
espacos gque anteriormente ndo teriam acesso; por outro lado, a administracdo de
uma organizacao formalizada é mais complexa e repleta de adversidades e
burocracias em comparacédo com o trabalho informal vivenciado anteriormente por
elas. Essa questdo pode ser observada por meio do relato destacado a seguir, 0

gual se refere a um trecho da entrevista realizada com a participante E6.

Eu acho uma responsabilidade muito grande para assinar essa papelada,
tudo que tem que assinar ali. E muita coisa. Nossa... eu me preocupo tanto
pelo grupo que tem dias que, assim, eu até vou dormir e penso assim: “meu
Deus, onde é que estou? ” Eu fico bem preocupada. Pela responsabilidade
muito grande. Tu tens que responder pelo produto dos outros todos, né. E
eu, como eles sempre dizem, eu sou da certinha, eu gosto de fazer nos
seus devidos lugares, eu acho que tem dias, assim, que eu me estresso
com alguma coisa que ndo precisava.

A preocupacgéo em realizar todos os processos de gestao da cooperativa

de forma correta, especialmente os que sao relativos ao setor financeiro, permeia o
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cotidiano das participantes da cooperativa. Esse fato pode ser observado por meio
do relato da entrevistada E3 abaixo destacado, que assim como a entrevistada E6
acima mencionada, enfatiza a elevada carga de responsabilidades em funcdo da

administracao da Cooperacéao.

Eu fico preocupada, mas assim se todo mundo coopera é mais facil de tu
fazer, ou assim, se tu tens um saldo eu ja fico mais aliviada, sendo eu me
preocupo mesmo. Assim, porque para mim tem que ser coisas tudo
certinho. Se 1 centavo é de |14, é para 14, ndo é meu. Eu sou assim. Por mim
acho que podia ter também um monte de dinheiro, se ndo é meu aquilo, ndo
me interessa. Nao tem assim. E tu tem que ter muita responsabilidade
também... Eu acho até gostoso, mas é bastante servico.

Além da preocupacdo com as questdes financeiras em funcdo das
atividades administrativas da cooperativa, as entrevistadas relatam também
obstaculos em relacdo a gestdo de pessoas, especialmente, no que diz respeito a
transmissao para novos membros do conjunto de valores compartilhado pelo grupo.
A forma de trabalho vigente na Cooperacao é muito especifica e distinta das demais
cooperativas, tendo em vista que, quando os produtos da Cooperacao sao expostos,
tanto na feira colonial realizada semanalmente, quanto em outras feiras e eventos,
todos os participantes devem ser responsaveis por vender todos os produtos e ndo
apenas o0 seu. Esse € um fato que diferencia e destaca a Cooperacdo no seu
mercado de atuacdo, sendo motivo para que o grupo receba diversas visitas de
outras cooperativas em busca de entender mais detalhadamente esta forma de
funcionamento.

Contudo, conforme mencionado anteriormente, disseminar esse modo de
trabalho em novos participantes pode se apresentar como uma tarefa ardua e que
exige muita paciéncia, considerando-se que isso requer lidar essencialmente com a
mudanca de formas de trabalho provenientes de experiéncias anteriores, bem como
com o individualismo, caracteristica inerente aos seres humanos. A entrevistada E6

buscando esclarecer essa situacao emitiu o seguinte relato:

[...] no inicio era um tipo de administracdo, depois mudou. Quem entrou
depois que o local ja estava pronto como funciona, mudou muito! E tu tens
gue adaptar com as pessoas que entram depois, porque no inicio a gente
vende a feira, o produto de todos, € 0 meu produto independente de quanto
itens tem. E, depois que entra uma pessoa que chega la dentro do grupo e
gue nao tem aquele andamento desde o inicio, ela vai vender o produto
dela. Entdo, para ti botar na cabeca daquela pessoa e dizer que o produto,
a feira que tu estds vendendo é de todos, € muito dificil. E essa
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responsabilidade a gente vé e, isso a gente se preocupa, porque tu tens que
vender de todos e independente se é meu ou é teu, né. Bem complicado.

O peso das responsabilidades com as demandas administrativas e de
gestdo da cooperativa somam-se a habitual extenuante rotina de producédo e
comercializagdo dos produtos, o que faz com que algumas das entrevistadas
considerem o cansaco fisico como uma das maiores dificuldades que enfrentam
diariamente. De acordo com estudos mencionados anteriormente, as mulheres,
especificamente as trabalhadoras rurais, exercem uma série de atividades
exaustivas nas suas rotinas diarias, alternando suas tarefas entre o trabalho
doméstico e de cuidados e o considerado “trabalho produtivo”, exercendo papel
fundamental para a reproducdo da familia rural, mesmo que muitas vezes tenham
seu trabalho invisibilizado e desvalorizado. (BRUMER, 2004; CORDEIRO, 2007
PAULILO, 2016). No caso das mulheres da Cooperacéo, é possivel apreender essa
situacdo quando questionadas sobre as maiores dificuldades presentes em suas
rotinas. Especificamente, a entrevistada E1 responde da seguinte forma a essa

guestéo:

As vezes, é o stress, a canseira. As vezes assim, tem dias que a gente esta
cansada e a gente tem que fazer. Tem dias que a gente ndo esta bem, e
dai, vamos supor assim, aqui ndo tem atestado meédico. Ndo tem quem vai
fazer no teu lugar. [...]. As vezes no dia te da uma dor de cabeca, um
problema, gragas a Deus nunca deu um problema sério né, mas tem dias
gue a gente... mas, as vezes, é por isso que a gente se cura rapido. A gente
vai trabalhar e esquece, né.

Contribuindo com esta reflexdo, a entrevistada E1 revela um sentimento
negativo em relacdo a falta de tempo, e cita esse fato como uma mudanca negativa
gue aconteceu na sua vida apos a sua associagao a Cooperacao, afirmando que
[...] antes eu tinha tempo para sair mais na casa dos vizinhos, eu tinha mais tempo,
né. Eu so tiro tempo para ir na igreja. Eu ndo sei se € o mundo que mudou, mas eu
sinto em mim isso, que eu ndo tenho mais tempo”. E possivel que, de fato, o mundo
tenha mudado, particularmente, o mundo das participantes da Cooperacdo apos o
surgimento da cooperativa em suas vidas. Com a formalizagdo das atividades por
meio da criacdo da cooperativa, as mulheres se tornaram mais visiveis aos olhos da
sociedade, criaram uma identidade coletiva e, como resultado assumiram muitas

responsabilidades.
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Além do tempo adicional que as mulheres necessitam dedicar para
executar as atividades da cooperativa, 0S processos realizados no ambito da
producéo de alimentos também requerem mais cuidados, tendo em vista que, como
consequéncia da formalizacdo das suas atividades as mulheres devem,
obrigatoriamente, seguir as normas e recomendacdes da vigilancia sanitaria, as
quais buscam eliminar, diminuir ou prevenir riscos a saude dos consumidores. Para
as mulheres da Cooperacdo, essa questdo também emerge como um fator que
acarreta maiores responsabilidades no seu cotidiano, sendo destacada pela
participante E5 quando questionada sobre como lida com as responsabilidades de
ser associada a uma cooperativa: “Ndo, é bastante responsabilidade. Bastante,
porque é manipulacdo de alimento, né. E, ali se ndo esta tudo certinho também é
perigoso. Entdo, eu acho de muita responsabilidade”. A mesma pergunta é
respondida de forma similar pela entrevistada E2, a qual explica como essa questao
esteve presente desde a concepcdo da sua unidade de producdo familiar, da

seguinte forma:

Entdo, desde sempre, a gente sempre procurou trabalhar dentro das
normas da vigilancia, né. Com tudo certinho. Quando foi para fazer a
construcdo a gente pediu que o vigilante sanitario aqui da cidade, que ele
acompanhasse, tal. Foi feito tudo como ele achava melhor, tal, ja para ndo
ter problema. [...] Mas a gente sempre procura tentar fazer tudo mais correto
pra que as coisas funcionem, que querendo ou ndo é o nosso ganha pao.

Ao mesmo tempo em que as responsabilidades provenientes da gestao
assumida pelas mulheres da Cooperacao representam um grande desafio para elas,
também possibilitam uma oportunidade Unica de as fazerem refletir e pensar em
novas solugdes para os problemas cotidianos, enfrentar as dificuldades do trabalho
coletivo e gerar um aprendizado que nao seria possivel se nado fosse por meio da
experiéncia cooperativa. E também através das atividades da cooperativa que, em
primeira instancia, as mulheres conseguem adquirir alguma forma de autonomia por
via da geracao de renda.

Nesse interim, € importante ponderar, conforme orienta Paulilo (2016) que
nem sempre a independéncia financeira representa a plena autonomia feminina,
tendo em vista que as desigualdades de género se desdobram de diversas outras
formas no cotidiano, contudo ha que se admitir a importancia que o trabalho

remunerado representa na vida das mulheres que outrora dependiam
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financeiramente dos seus maridos/ companheiros. (PAULILO, 2016). Nas entrevistas
realizadas com as mulheres da Cooperacdo, essa questdo surge no relato de
algumas entrevistadas em momentos distintos. A participantes E1, ao ser
questionada sobre as mudancas ocorridas em sua vida ap0s a sua associacdo a
Cooperacéo relata que: “Positiva [a mudanca] € que dificilmente eu fico assim sem
dinheiro, porque sempre tem, né. E um entra e sai, e a gente fica apertado, mas
sempre hoje vocé néo tem, amanhé ja aparece. Sempre tem assim”.

No caso da entrevistada E6, a importancia da renda gerada pelas
atividades do grupo da Cooperacdo emerge em uma reflexdo que a mesma realiza
guando questionada sobre a representatividade desta renda para sua familia. A
entrevistada destaca nesta, e em outras respostas a importancia de ndo depender
mais somente da renda proveniente da lavoura e, como esse fato modificou a

dinAmica de sua vida, conforme trechos destacados abaixo:

E muito importante! Porque como eu disse, a gente se depender de lavoura
s6 vai receber na safra. Eu sempre comparo com as minhas irmas. Plantam
uma safra de fumo, elas sé vao receber o dinheiro quando entregar o fumo
e eu tenho dinheiro a semana inteira, né. Entdo, ndo um monte, mas para o
dia-a-dia, assim. Eu chego no final do més, assim, se eu for somar as
minhas notinhas de vendas aqui, eu talvez ganho mais do que se eu tivesse
num emprego fixo. Tipo, fichada num emprego que, até pela minha pouca
escolaridade, né. (E6)

E, antes eu queria comprar um celular, tanto para mim, quanto para minha
filha, um notebook, eu sempre tinha que estar pedindo. Nunca mais precisei
depender da lavoura para mim. Entdo, isso para mim acho que foi um
avan¢co que eu nao imaginava o que podia mudar na minha vida
participando de uma feira [...]. Tu conseguir pagar bastante coisas, assim.
Entdo eu acho que a gente deu um pulo, um avanco, assim, nds mulheres,
com relacdo ao grupo todo em saber que a gente é capaz. (E6)

O destaque dado pela entrevistada E6 ao fato de ter a liberdade para
comprar 0 que desejar sem necessitar pedir dinheiro ou autorizagdo para outra
pessoa revela os efeitos gerados pela conquista da renda propria na vida da
agricultora. Ademais, essa é uma situacdo muito comum no meio rural, e registrada
em diversos estudos, entre eles na pesquisa de Siliprandi (2011), a qual afirma que,
em geral, a falta de autonomia financeira acaba por dificultar o cotidiano ja sofrido
das mulheres rurais, fazendo com que elas figuem muitas vezes sujeitas a vontade
do marido de atender suas solicitacOes, inclusive para compras rotineiras e de

manutencdo da casa. Como consequéncia, a autora salienta que, essa falta de
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acesso ao dinheiro que restringe sua autonomia, também acaba muitas vezes por
impedir as mulheres rurais de exercerem plenamente suas liberdades.

Outro aspecto a ser destacado do relato da entrevistada E6 supracitado
diz respeito ao sentimento coletivo de realizacdo das mulheres do grupo em
avancar, nao s6 no sentindo de obter uma renda propria, como no sentimento
mencionado de serem capazes. Fica nitido que esse ambiente coletivo que
proporciona para as mulheres essas conquistas financeiras, também traz consigo
outros ganhos, como o vinculo afetivo criado em fung¢do da socializagdo com as
demais pessoas do grupo. Esse fato pode ser observado no relato destacado a
seguir, que se refere a resposta da entrevistada E5, quando questionada sobre as

mudancas que ocorreram na sua vida apds a sua associacdo a Cooperacao.

Ah, tive uma independéncia muito boa assim, sabe. Me senti bem mais
realizada. Foi muito bom, muito bom. A companhia delas também... € uma
segunda familia, assim. E a familia da gente la e aqui. A parte de irmaos,
acho que a gente tem mais convivio com a Cooperacdo que com a familia
da gente mesmo. Porque, de tanto que a gente se encontra. Entdo, € muito
bom.

Além disso, também existe o ganho proporcionado pelo contato com 0s
frequentadores da feira de produtos coloniais, onde as mulheres da Cooperacdo néao
s6 comercializam semanalmente os produtos do grupo, mas também estreitam as
suas relagcbes sociais e a interacdo pessoal. Corroborando com esta ideia, cabe
ressaltar as pesquisas sobre feiras livres realizadas por Estevam et al. (2014) que
destacam as particularidades do ambiente das feiras, e evidenciam gque estes locais
sdo espacos de socializacdo e de trocas culturais, que articulam em um mesmo
espaco producdo e comercializacdo, gerando outros significados para além das
relacbes de troca. Nesse sentido, durante as entrevistas foi possivel apreender no
relato da entrevistada E3 a importancia que a convivéncia no ambiente da feira da

Cooperacéo exerce na sua rotina, conforme segue o trecho transcrito:

Eu acho que eu participando [da Cooperacédo], eu aprendi bastante coisa.
Assim, até porque, eu trabalhei no mercado antes de casar, e também
trabalhei numa fumageira ali 2 anos. Entéo, eu ja trabalhava com o povo.
Mas assim, depois fiquei um tempo em casa, e dai parece que tu ficas no
teu mundinho, parece que tu ficas um bicho do mato.
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A ideia do aprendizado adquirido por meio da experiéncia de participacao
na cooperativa revelada no inicio da argumentacdo da entrevistada supracitada
evidencia a importancia da formagé&o do grupo na vida das mulheres participantes da
Cooperacéo, e também pode ser constatada por meio do relato da entrevistada E6,
gue, em momentos distintos da sua entrevista, descreve com detalhes a sua
percepcdo quanto ao seu desenvolvimento pessoal e profissional a partir da sua

experiéncia como participante do grupo da Cooperacéo.

Nossa, o desempenho foi muito. Eu, no inicio, quando eu casei ha 33 anos
atras, eu morei com a minha sogra, e a minha sogra vendia queijo em casa.
Ai, 5 anos depois ela morreu. Ai, eu fiquei com meu sogro e com mais
guatro cunhados homem. E dai, quando chegava uma pessoa l4& em casa
para comprar um queijo, eu dizia para o0 meu marido: “tu ndo sais daqui se a
pessoa vem comprar queijo”. Eu ndo sabia dar troco, porque eu estudei sé
até o quarto ano, né. Entdo, aquela visdo que, assim, que eu ndo podia, que
eu ndo sabia, ndo existe mais comigo agora. Eu penso assim: “eu sou
simples néo sei falar bonito, ndo sei dar palestra nem nada assim, mas se
eu falo as outras pessoas entendem”. (E6)

Entdo, eu percebo que eu ndo sabia que eu sabia fazer isso. Entdo, se
evoluiu, assim, na minha trajetéria, eu aprendi muita coisa, mas foi com o
tempo. Eu ndo sabia muita coisa, mas a pratica faz bastante. Entéo, eu
procuro sempre estar dentro da situac¢do. Tipo, se eu vou huma reunido que
eu tenho uma pergunta para fazer, eu faco. (E6)

No ultimo trecho destacado da entrevista da participante E6 acima citada,
especificamente, quando a entrevistada comenta sua postura durante a participacao
em reunides, aponta para o segundo argumento defendido nesta pesquisa como
forma de evidenciar a maior autonomia das mulheres da cooperacao em fungcéo da
sua participacdo no grupo da cooperativa, isto €, a conquista da visibilidade das
mulheres rurais da Cooperacdo por meio da total gestdo e controle da cooperativa.
Nesse caso, 0 encorajamento e a confianga que as mulheres foram conquistando
por meio da sua participacao a frente das atividades da cooperativa, possibilitaram
gue as mesmas consigam manifestar suas opinides e duvidas e se facam visiveis.

As reunides da Cooperagdo sdo consideradas de extrema importancia
para 0 grupo, sendo um momento em que assuntos de interesse coletivo sdo
discutidos e com a contribuicdo de todos as decisfes sao tomadas da forma mais
democratica possivel. As reunides mensais sao previamente agendadas e
comunicadas a todos, além disso existe um calendario em que essas datas séo

amplamente divulgadas e respeitadas pelo grupo. A entrevistada E5 explica a l6gica
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do dia da semana em que as reunides da cooperativa sdo comumente agendadas
guando descreve a sua rotina de trabalho: “Na segunda, € o dia mais de folga que
eu tenho, por isso a gente faz as reunibes na segunda-feira, que é o dia que as
cooperadas tem mais folga. ”

Cabe ressaltar que, mesmo existindo a presenca de alguns homens
cooperados, tanto as reunides mensais, quanto as reunifes esporadicas realizadas
na cooperativa sdo totalmente planejadas, organizadas e conduzidas pelas préprias
mulheres cooperadas, geralmente pela presidenta da Cooperagcdo com o suporte da
administradora contratada. A rotina de reunides é tratada com muita seriedade pelas
mulheres do grupo, ficando evidente no relato da entrevistada E6 a preocupacdo em
tornar esses momentos de encontro cada vez mais produtivos, conforme segue o

relato:

[...] eu gosto sempre nas reunides de tentar botar uma coisa nova. Eu estou
até agora fazendo um tipo de um projeto com algumas coisas la que,
guando eu aprendo uma coisa nova eu gquero passar para o grupo. E como
tu ja participou varias vezes na reunido, muitas vezes a gente quer falar
guase sempre as mesmas coisas e nao tem um avanco.

Nesse sentido, é possivel apreender que a autonomia das mulheres
também passa pelo controle que elas exercem na conducdo das reuniées e na
execucao de atividades de ambito publico que, de forma geral, sdo consideradas
como atividades masculinas, em funcéo de serem consideradas de maior destaque e
importancia. Por meio da realizacdo de atividades, historicamente, atribuidas aos
homens, as mulheres rurais da Cooperacdo vao ampliando sua presenca nas
diversas esferas de atuacao e tornando-se cada vez mais visiveis na sociedade.

Nesse interim, também é possivel perceber por meio dos relatos das
entrevistadas a presenca das mulheres a frente de outras fun¢des de importancia na
cooperativa, como é o0 caso das atividades financeiras. Certamente, o fato de ser
uma cooperativa formada, majoritariamente, por mulheres contribui com a maior
presenca feminina nessas atividades. Contudo, had que se considerar também que
existem homens associados da Cooperacdo, mas que nao participam dessas
atividades. Segundo o relato da E3 o fechamento do caixa da feira de produtos
coloniais da Cooperacao funciona da seguinte forma: “Dai tu fecha o caixa da feira

ali na quarta, dai no sdbado é da [outra cooperada] né. [...] Eu tenho que conferir
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tudo: cartdo, essas coisas, se ta certo, € isso, é aquilo. E muito enrolado. E bastante
servico tem também”.

Nesse sentido, para além das atividades intrinsecas a Cooperacao,
mas que ndo deixam de estar relacionadas a participacdo das mulheres no grupo, é
possivel perceber a presenca das mulheres da Cooperacdo em outras atividades
consideradas por muitos como masculinas. Uma dessas constatacdes trata-se da
atividade de dirigir, uma atividade considerada por muito tempo tipicamente
masculina e, que por meio das entrevistas realizadas foi possivel verificar que a
maioria das mulheres participantes tem carteira de motorista e cotidianamente
dirigem (cinco dentre as seis entrevistadas responderam que dirigem).

Cabe destacar o relato da E6 que ao ser questionada sobre quem seria a
pessoa responsavel por levar os produtos prontos da propriedade até o local de
venda respondeu com orgulho que: “Eu mesmo fago o transporte. No inicio, ha 13
anos atras eu nao dirigia, ndo saia de casa sozinha, dai o meu marido trazia de
manha e ficava esperando. Depois eu vi a necessidade, tirei carteira de motorista e
agora eu mesmo trago”. A tarefa de dirigir foi tdo incorporada ao cotidiano das
cooperadas que quando as mesmas por alguma razdo ficam impossibilitadas de
realizar essa atividade, isso € visto como um transtorno, conforme relata a
entrevistada E5: “Hoje falta um carro para mim. [risos] Porque a minha filha ta
trabalhando fora, entdo por enquanto... mas a gente ja esta pensando em um carro a
mais pra ela, para ficar um para mim em casa, né. Dai por enquanto € um carro que
esta faltando”.

Com a presenca das mulheres da Cooperacdo a frente do seu
empreendimento, bem como realizando diversas atividades consideradas
masculinas e circulando por espacgos onde a presenca dos homens € maior, como
por exemplo, nas renomadas feiras agropecuarias em que as mulheres da
Cooperacdo costumam participar, as mulheres foram conquistando seu espaco.
Como resultado disso e, por meio da cooperativa, o trabalho até entéo, invisivel,
realizado pelas mulheres no interior das propriedades rurais e comercializado
apenas como as pessoas mais préximas da comunidade, tornou-se visivel para um
maior nimero de pessoas e alcancou outros publicos. E possivel perceber essa

situacdo por meio do relato da entrevistada E2 que descreve sua experiéncia em
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uma dessas grandes feiras agropecuarias realizada no ano de 2019 em
Criciima/SC:

A gente esteve na Ultima Agroponte agora, e a gente falava assim né, que
era uma cooperativa de mulheres... nossa! Como teve elogios, como teve
gente, assim, que gostou muito da nossa histéria [...] entdo a gente teve
muita coisa boa, assim, um retorno muito bom, o pessoal gostando do que
estavam vendo sabe. E muito legal. Bem legal.

Entretanto, cabe ressaltar que esse cenario nem sempre foi assim e o
caminho para a conquista dessa posicdo ndo foi simples e nem aconteceu de
repente, pelo contrario, as mulheres tiveram que lutar para conquistar visibilidade,
espaco e credibilidade. Essa trajetoria e a ascensdo da posicdo ocupada pelas
mulheres rurais no contexto da Cooperacao pode ser observada por meio do relato
da entrevistada E6 ao responder se ja sofreu algum preconceito por ser mulher e/ou

agricultora familiar, conforme segue:

Eu ndo digo preconceito, mas no inicio eles ndo acreditavam. N&o tem
aquelas pessoas que dizem assim: “Que que aquela colona la quer fazer? ”
Entdo, no inicio que a gente comecgou |4 da feira, a minha filha estava com
11 anos e eu trazia sempre junto, porque nao tinha como deixar em casa, e
ela vinha junto. Ela até tem um apelido que eles botaram nela de
“coloninha”. E ela ndo gosta de ser chamada de coloninha. Entdo, ndo € um
bullying, ndo é um preconceito, mas, assim, as pessoas mudaram bastante
até no nosso pensamento que, assim, agora ndés somos uma produtora
rural, ndo mais uma colona. Que colona parece que rebaixa a classe, né.

No relato acima mencionado fica evidente as situacdes desagradaveis
gue as mulheres rurais da Cooperacdo vivenciaram durante sua trajetdria, mesmo
que elas ndo tenham consciéncia ou ndo consigam identificar tais situagcbes como
provenientes de preconceitos vinculados ao fato de serem mulheres e/ou
agricultoras. Contudo, durante as entrevistas algumas cooperadas destacaram que
conseguem perceber o reconhecimento e a valorizagdo do seu trabalho e, conforme
fica evidenciado nos relatos abaixo destacados, demonstram sentir orgulho do que

fazem e da visibilidade que conquistaram.

Se hoje alguém falar assim, né, se eu vejo que tem alguma discriminacao
assim, em relacdo a isso, eu acho que eu dou risada. Porque eu tenho
orgulho. Eu sinto assim, que é uma coisa que satisfaz a gente, né. A gente
se torna importante mesmo fazendo algo. (E1)
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Entdo, eu acho assim, bem legal, porque, as vezes, a gente vé que em
alguns lugares, as mulheres ndo sdo assim muito reconhecidas, né. E, hoje,
a gente vendo ja dentro de casa que é o trabalho da feira que é o que a
gente produz e coisa assim que é bem importante, para a familia, eu acho
assim bem, bem legal. (E2)

N&o é somente em casa, na cooperativa ou em sua comunidade que esse
trabalho € reconhecido, mas a visibilidade do trabalho realizado pelas mulheres da
Cooperacgdo também vem por meio de outras instituicdes que reconhecem a atuacéo
das mesmas e, por conseguinte, buscam nelas inspiragdo em funcdo da sua
trajetéria bem-sucedida, além de informacfes sobre o seu modelo de negocio. A
cooperativa das mulheres agricultoras e artesds de S&o Ludgero/SC recebe,
frequentemente, visitas de diversos grupos que tem interesse em conhecer melhor o
seu trabalho. Esse fato ganhou notoriedade a nivel municipal e se tornou inclusive
motivo de destaque e divulgacdo no site oficial da Prefeitura de S&o Ludgero na
secao de noticias (figura 8). Conforme descrito na reportagem, essas visitas ndo séo

raras, e as mulheres da Cooperacdao ja estao habituadas a receber esses grupos.

Figura 8 — Reportagem sobre a Cooperacéo no site da Prefeitura Municipal de S&o
Ludgero/SC

& saoludgero.sc.gov.br/noticias/index/ver/codMapaltem/16556/codMoticia/513006
Cooperafiva de Agriculforas Familiares e Artesds de Sdo Ludgero
(Cooperacaio) recebe comitiva do Planalio Norte
- Publicado em 14/09/2018 &s 0714 - Atualizado em 14/09/2018 85 07:14

Uma comitiva de 35 pessoas do Planalte Norte de Santa Catarina, a maioria mulheres,
coordenada pela Federacdo dos Trabalhadores na Agriculiura do Estado de Santa Catarina
(Fetaesc) visitou S8o Ludgero na quarta-feira, 12 de setembro, e conheceram o funcionamento
da Feira de Produtos Coloniais e o trabalho exemplar desenvolvido pela Cooperativa de
Agricultoras Familiares e Artesds de S3o Ludgero (Cooperacdo).

Segundo a Coordenadora Estadual de Mulheres da Fetaesc, Agnes Schipanski Weiwanko,
a quarto grupo que conhece o trabalho desenvolvido pelas familias da Cooperacdo, em S&o
Ludgero. “A visita esta diretamente ligada ao curso ‘Mulheres Empreendedoras: a arte da
inovacdo da Microrregido da Astramate’ e a Cooperacdo € exemplo de organizagdo, confianca e
respeito entre os integrantes, credibilidade e referéncia na forma que faz a gestdo administrativa
da cooperativa”, ressalta a Coordenadora

Baixar Imagem

A comitiva ao chegar foi recepcionada pela presidente da Cooperacdo, Salete Soethe
Fiuchter, e integrantes da cooperativa no Auditorio da Sede Administrativa Municipal. Tomaram um café colonial, com produtos produzidos pelas
familias integrantes da cooperativa, e em seguida foi feita uma apresentacdo, mostrando passo a passo como um pequeno grupo de mulheres
conseguiu ser case de sucesso, transformando inicialmente a comercializacdo de alguns produtos para um ganho extra, em uma Feira de Produtos
Celoniais ne municipio, em num negécio estruturado, legalizado e rentdvel passando a ser a principal fonte de renda para muitas familias e
comercializando produtos em abrangéncia estadual. Integrantes da Comitiva tiraram suas dlvidas e apos fizeram uma visita a sede da Feira de
Produtos Coloniais, no centro da cidade. A Cooperacao ja possui 14 anos de historia e, atualmente, comercializa mais de 120 produtos. O prefeito
Ibaneis Lembeck,o Iba, tambem deixou sua mensagem aos visitantes, falou sobre a importancia da troca de experiéncias e conhecimentos, reforcando
com orgulho o exemplo positivo que € para Santa Catarina e o Brasil a Cooperacéo.

A comitiva do Planalto Norte foi constituida por pessoas e liderancas dos municipios de Porto Unido, Canoinhas, Trés Barras, Papanduva, Mafra,
Rio Negrinhe, S3o Bento do Sul e Itaidpolis.

Somente nos Ultimos 45 dias a Cooperacdo ja recebeu trés comitivas de pessoas, inclusive, de fora do estado de Santa Catarina para conhecer o
funcionamento da Cooperativa, da Feira de Produtos Coloniais, e a forma de gerenciamento.

Fonte: Municipio de S&o Ludgero/SC (2019c).
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Além disso, a visibilidade do trabalho realizado pelas mulheres rurais da
Cooperacdo ganhou um alcance ainda maior com a divulgacdo do seu trabalho na
pagina oficial do governo relacionada ao turismo em Santa Catarina,
especificamente, no dominio destinado ao municipio de Sdo Ludgero. A feira de
produtos coloniais da Cooperacdo aparece como destaque na capa desse portal de
turismo (figura 9), sendo que nesse espaco € possivel obter informacdes sobre os
dias e horéarios de funcionamento, telefones de contato, endereco do local e um
breve historico sobre a trajetoria do grupo da Cooperacéo.

Figura 9 — Destaque sobre a Cooperacdo no site do Portal de Turismo de Séo
Ludgero/SC

@ turismo.saoludgero.sc.gov.br
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Fonte: Municipio de Sao Ludgero/SC (2019b).

Nesse sentido, € possivel apreender que por meio do trabalho realizado
na Cooperacdo as mulheres agricultoras familiares e artesas de Sao Ludgero/SC
conseguiram nao somente conquistar o seu lugar na comunidade como transcender
esse espaco, tornando-se referéncia para outros grupos e ganhando destaque
regionalmente. Essa visibilidade, conquistada como resultado da ac&o coletiva,
também imprime a identidade de cada uma das cooperadas no resultado do seu
trabalho e, de forma concreta, estd estampada nos seus produtos, que mesmo
sendo comercializados de forma coletiva e com a marca da cooperativa, levam

especificado o nome de cada produtora em seu rétulo (figura 10). Dessa forma, o
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trabalho individual e o coletivo se tornam visiveis, ensejando a maior autonomia das

mulheres da Cooperacao.

Figura 10 — Foto da embalagem de um produto da Cooperagéao
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Fonte: Autora (2019).

Nesse interim, situa-se o terceiro e Ultimo argumento defendido nesta
etapa da dissertagdo, o qual busca evidenciar a maior autonomia das mulheres
rurais da Cooperacdo em funcdo da sua participagdo na cooperativa: a logomarca
como uma forma de representar sua luta.

Na figura 10, é possivel observar o rotulo de um dos produtos fabricados
por uma das cooperadas e comercializado na feira de produtos coloniais da
Cooperacédo. Além das informacdes obrigatérias que devem estar presentes em uma
embalagem, é possivel observar a logomarca que as mulheres da Cooperacao
escolheram para representa-las. O significado da logomarca da cooperativa se
apresentou como uma questdo que despertou curiosidade no decorrer desta
pesquisa, tendo em vista que as mulheres da Cooperagdo levam no desenho da
logomarca um dos simbolos utilizados em lutas feministas para representar o
movimento, o espelho de Vénus.
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Figura 11 — Logomarca da Cooperacédo em placa localizada na sede da cooperativa
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Fonte: Autora (2019).

Acerca do simbolo, é importante ressaltar que mesmo muitas vezes
sendo utilizado por feministas e sendo amplamente conhecido como um simbolo das
lutas feministas, o espelho de Vénus trata-se, conforme explica Angela Maria Freire
de Lima e Souza (2003), de um simbolo com viés androcéntrico utilizado para
representar o sexo feminino em estudos reprodutivos em plantas e animais, em
alusdo a vaidade e frivolidade consideradas como caracteristicas intrinsecas ao
feminino, em oposicdo ao simbolo masculino, as armas de Marte, que representam a
suposta luta e a coragem dos homens.

De qualquer forma, ha que se considerar que na medida em que diversas
integrantes do movimento feminista passaram a utilizar o simbolo do espelho de
Vénus para representar 0 grupo e suas reivindicacdes, o simbolo, de certa forma,
passou a ganhar também esse significado e a representar a luta das mulheres por
seus direitos e a sua valorizacdo. Cabe, no entanto, esclarecer qual o significado
deste simbolo para as mulheres da Cooperacdo e, em que contexto a decisdo de
utiliza-lo em sua marca foi tomada. Essa questao foi elucidada de duas formas: por
meio de um documento fornecido pela entrevistada E6, em formato de plano de
negocios; e, por meio dos relatos das entrevistadas E6 e E8.

No documento acima mencionado consta que a logomarca da cooperativa

foi criada com a participacédo de todos os membros cooperados e, que por meio de
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sugestbes e ideias compartilhadas houve um consenso quanto a elaboracdo do
simbolo. Essa informacdo foi corroborada pela entrevista da participante ESB,

conforme segue trecho transcrito:

Foi feito uma reunido, e dai foi decidido fazer essa logomarca. E, falando
sobre o que podia constar, ai na época ainda estava as [extensionistas
rurais da Epagri], foram elas assim que mais assim incentivaram, mas todos
do grupo deram um incentivo e, até na verdade, a gente falou que era
bonito porque era a entrada e a saida do municipio, que era o pértico. Entéo
dai, ali embaixo [do pértico, na logomarca] constam aquelas mulheres ali,
aqui [no documento] agora ja diz que era a forca da mulher, entdo dai foi
decidido em grupo sim, mas na época foi as [extensionistas rurais da
Epagri] que estavam junto na reunido. Foi feito isso ai quando noés ja
estdvamos com a cooperativa assim j4 para comecar a vender os produtos,
porque antes nos tinhamos aquelas etiquetas branquinhas. Entéo, até ali,
até fundar a cooperativa, a gente sé tinha etiqueta branca, e [a logomarca]
surgiu quando fundou a cooperativa.
De fato, no documento fornecido pela cooperada, constam os elementos
acima citados pela entrevistada E6, bem como uma explicacdo similar para a
utilizacdo de cada simbolo e para as cores escolhidas para estampar a logomarca
da cooperativa. Em se tratando mais especificamente do simbolo do espelho de
Vénus, o documento fornece a seguinte explicagdo: “Os simbolos que na imagem
sdo formados por um circulo com uma cruz abaixo é referente ao sexo feminino,
oriundo da mitologia, simbolo de Vénus, deusa da fertilidade. ” Ainda sobre a
presenca feminina na logomarca o documento aponta que as mulheres de méaos
dadas abaixo do pértico, representam as mulheres agricultoras e artesds da
Cooperacdo que, somente por meio da unido e do trabalho em equipe tem forcas
para atingir os objetivos que anseiam.
Em consonancia com o relato fornecido pela entrevistada E6 supracitado,
a participacdo das extensionistas rurais da Epagri no processo de criacdo da
logomarca foi essencial para o grupo, o que corrobora com o que foi possivel
apreender no decorrer de todo o processo de criacdo da cooperativa, desde o inicio
do projeto via Microbacias 2, passando pela formacdo do grupo de mulheres
agricultoras e artesas até a concretizacdo da Cooperacdo. Sendo assim, uma das
extensionistas rurais da Epagri, a entrevistada E8, contribui no relato dessa trajetoria
e nos ajuda a compreender como se deu a criacdo da logomarca da Cooperacao e

0s seus significados para o grupo, conforme segue o relato abaixo transcrito:
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[...] a gente pensou um pouco em relacdo, a gente queria algo que
representasse a cidade de Sdo Ludgero, né. Que vocé coloque, que vocé
vé a imagem e ja pense em S&o Ludgero, e nessa ideia, né de memorizar
ou vender a imagem do municipio a gente pensou no portal. Ai foi que
surgiu a ideia de colocar o portal e algo que representasse a participacéo
feminina no nosso grupo assim, a forca das mulheres, do que elas tinham
conseguido de resultado, que representasse o feminino, e ai, foi que
pensou-se em colocar o simbolo, né, do feminino. [...] Entdo a ideia foi essa,
representar algo que representasse a cidade e representasse o trabalho das
mulheres. Entdo surgiu esse simbolo ai. Foi criado pelo préprio grupo, né,
foi opinides diversas do grupo. E, depois que o profissional colocou esse
material, produziu o simbolo, a gente aprovou e esta até hoje, né.

Por meio dos relatos das entrevistadas E6 e E8 e com base no
documento fornecido é possivel observar que a logomarca da Cooperacdo imprime
uma identidade propria, e os simbolos estampados no rétulo carregam um pouco
das trajetodrias de trabalho das mulheres cooperadas. Entendendo que a cooperativa
€ o artefato que as mulheres rurais de Sao Ludgero, participantes da Cooperacéao,
utilizam para dialogar com a sociedade, os simbolos presentes em cada produto
também exercem essa funcdo e passam uma mensagem para cada um de seus
consumidores.

A presenca do simbolo do espelho Vénus na logomarca da Cooperacéao,
parece ndo possuir o carater combativo e ativista tal como quando utilizado em lutas
feministas, contudo, também parece estar longe de representar apenas a vaidade e
a futilidade feminina, conforme o seu significado original. Desta forma, as mulheres
da Cooperacdo criaram o seu préprio significado para o simbolo, representando,
conforme os relatos, a participacdo e a forca das mulheres. Assim sendo, o simbolo
presente na logomarca da cooperativa pode se apresentar como uma forma de
representar a sua luta, ainda que as mulheres da Cooperacdo ndo tenham plena
consciéncia da desconstrucdo que exercem ao manterem total controle da
cooperativa.

Nesse item, buscou-se responder a parte do objetivo geral deste trabalho
e um dos objetivos especificos, qual seja, determinar se existem desconstrucdes
relacionadas as desigualdades de género no ambito da Cooperagdo. Com isso,
defende-se que, especificamente, no contexto da cooperativa, isto €, nas atividades
desempenhadas pelas mulheres no ambito publico as participantes da Cooperacéo
realizam, em certa medida, desconstru¢des de desigualdades de género, tendo em

vista a autonomia que as mulheres exercem nesse contexto.
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Em suma, procurou-se demonstrar a autonomia como algo concreto, que
esta presente no controle das atividades da cooperativa exercido pelas mulheres, na
visibilidade conquistada por meio da cooperativa, bem como nas suas lutas diarias
representadas pela sua logomarca. Cabe ressaltar que no caso analisado, embora a
producao seja parte importante para as mulheres, a autonomia ndo vem por esta via,
mas sim pela gestdo da cooperativa descentralizada. Conforme sera evidenciado
mais detalhadamente no préximo item, a divisdo sexual do trabalho e as demais
desigualdades de género ainda se fazem presentes no cotidiano das mulheres da
Cooperacéo, especialmente, quando se trata da dinamica presente nas unidades de
producdo familiar. Contudo, no ambito publico, ou seja, em se tratando da
cooperativa, as mulheres estao a frente, decidem e controlam todas as etapas desde
a producdo até a comercializacao.

4.4 E NADA MUDA: CONTINUIDADES DAS DESIGUALDADES DE GENERO NO
AMBITO DAS UNIDADES DE PRODUCAO FAMILIAR

Dando sequéncia a andlise, este item aborda as questdes acerca das
continuidades das desigualdades de género identificadas no cotidiano das mulheres
participantes dessa pesquisa, especificamente, no ambito das unidades de producao
familiar. Com base no aparato tedrico fornecido pela literatura especializada, pode-
se analisar a divisdo sexual do trabalho presente no cotidiano laboral das mulheres
entrevistadas.

Nesse interim, cabe retomar nessa etapa do estudo, o conceito adotado
na presente pesquisa acerca da divisdo sexual do trabalho, a partir do que definem
Hirata e Kergoat (2007) as quais indicam que a divisdo sexual do trabalho é a forma
como se concretizam as desigualdades entre homens e mulheres decorrentes da
divisdo social do trabalho e das relacdes sociais entre 0os sexos, fazendo com que
haja na pratica a divisdo entre atividades consideradas masculinas e femininas.
Como consequéncia disso, as tarefas consideradas como masculinas, realizadas na
esfera publica, sdo mais valorizadas e bem remuneradas do que as atividades
consideradas femininas, realizadas no ambito privado e doméstico. (HIRATA,
KERGOAT, 2007).
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No contexto da agricultura familiar, essa divisdo sexual do trabalho se
torna ainda mais problematica, tendo em vista que pela propria configuracdo
caracteristica das propriedades rurais, que buscam reunir os esfor¢cos de todos os
membros da familia para gerar um beneficio coletivo, ndo existe uma clara distin¢gao
entre trabalho reprodutivo e produtivo. Contudo, via de regra, no meio rural,
caracterizado pela forte presenca da cultura do patriarcado, em que os homens
detém o poder e sdo considerados como 0s responsaveis pelo provimento da
familia, somente o trabalho realizado por eles, no ambito publico € considerado
como trabalho produtivo. Como resultado disso, o trabalho realizado pelas mulheres
rurais, majoritariamente de cunho reprodutivo, na esfera privada é desvalorizado e
invisibilizado. (BRUMER, 2004; CORDEIRO, 2007; PAULILO, 2016).

Relacionando as peculiaridades existentes no cotidiano laboral das
mulheres rurais, com 0 conceito apresentado por Hirata e Kergoat (2007) acerca da
divisdo sexual do trabalho, pode-se se destacar, dentre as entrevistadas, alguns
relatos que corroboram de forma empirica a presenca do primeiro principio
organizador da divisdo sexual do trabalho destacado pelas autoras: o principio de
separacao, ou seja, existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres. Ao ser
guestionada sobre quem é a pessoa na propriedade que, geralmente, participa dos

cursos oferecidos pela EPAGRI, a E1 afirma que:

Mais € eu, porque € na area de produgdo, mas ele ja fez cursos também de
Senar [Servico Nacional de Aprendizagem Rural] e, coisas assim, que
pertencem a parte do homem. Ele faz, né. Ele ja tem bastante cursos
também, mas vai mais para a parte dele. Até, assim, de administrativo,
administrar dinheiro, essas coisas, € ele que fez esses cursos, ele ja fez
dois dali. Mas, dai quando mexe com alimento, na area de producéo, € eu
gue faco os cursos. E, dai também de manipulagédo de alimento, tudo € eu
que faco. As vezes, ele ja fez também, porque ele também tem que, é curso
gue é obrigado para ele, né. Questao de lei.

No relato acima destacado, pode ser observada a divisdo existente entre
0 que é considerado funcdo dos homens e o que é percebido como fungcédo das
mulheres, especialmente quando a cooperada cita que existem determinados cursos
de qualificacdo para o trabalho que pertencem a parte dos homens, isto €, 0s cursos
relacionados a administracédo dos negdécios e dos recursos financeiros. Enquanto as

mulheres, por realizarem atividades ligadas a producdo e manuseio de alimentos e
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por buscarem se profissionalizar, acabam realizando os cursos correspondentes a
essa area.

Além disso, o conceito adotado pela entrevistada E1 quanto a divisdo das
tarefas cotidianas que ocorrem na unidade de producao familiar podem revelar certa
divisdo sexual do trabalho, conforme destacado no relato abaixo ao ser questionada
sobre quem seria a pessoa responsavel por levar os produtos acabados da

propriedade até o local de venda:

E ele. Porque eu fago a parte até chegar na embalagem, dai da embalagem
e rétulo é a parte dele, e deixar la na cooperativa. Dai, ali eu ndo me meto.
Se ele precisa, as vezes, assim, eu vou la ajudo, né. Se eu acabar meu
servigo antes, organizar, limpar e terminar de fazer, dai eu ajudo ele. Mas
sendo, ele faz aquela parte. S6 o dia também que ele néo est4, que ele tem
compromisso, as vezes uma reunido, uma coisa que ele ndo esta, dai eu
assumo aquilo 1a também, né. Dai fica mais para mim.

E possivel observar com base no relato acima que os homens aparentam
exercer uma baixa participacdo nas tarefas consideradas como funcfes femininas:
cozinhar, organizar, limpar. Acerca dessa divisdo sexual do trabalho que ocorre no
contexto rural, Brumer (2004) esclarece que determinadas atividades séo, de
maneira geral, atribuidas as mulheres em funcdo de uma suposta vocacédo natural
ou adquirida no processo de socializacdo, em que realizam tarefas que exigem
habilidades consideradas como femininas (entre elas, servir, alimentar, limpar, cuidar
e educar); ou ainda, em funcdo da situacdo de trabalhadoras eventuais (0 que
mantém sua posi¢do de executora das atividade de reproducéo assegurada).

Outro aspecto importante a ser observado no relato supracitado diz
respeito ao uso do termo “ajuda”, muito presente no cotidiano e nos relatos das
entrevistadas quando o assunto abordado é trabalho. No meio rural, particularmente,
o trabalho das mulheres quando realizado na esfera produtiva, ou seja, no campo de
trabalho considerado masculino, € percebido como uma ajuda, mesmo quando as
mulheres realizam o mesmo trabalho que os homens e com a mesma intensidade.
(BRUMER, 2004; CORDEIRO, 2007).

Partindo desta perspectiva, é possivel apreender a partir dos relatos das
entrevistadas E1, E2 e E4, que mesmo nas propriedades em que a renda do grupo
da cooperativa representa a principal fonte de recursos para a familia rural, somente

as mulheres executam as atividades relacionadas a producao e a transformagéo dos
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alimentos e, nesse contexto, a participacdo masculina na unidade de producéo
familiar € considerada como uma “ajuda”, conforme fica evidenciado nos relatos a
seguir: “Entdo, a parte de plantio é do [marido], né. E na parte de arrendamento
também é ele que cuida, mas quem trabalha s&o os arrendatarios. E na
agroindustria sou eu e a minha sogra. E o [marido] quando precisa ele ajuda” (E2) e
“Mais o responsavel de tudo assim? Que é bem responsavel para fazer as coisas, €
eu. Mas, para trazer para a feirinha e coisa é o [marido]. Mas dai na propriedade € o
[filho]” (E4).

Por outro lado, pode-se perceber que quando as mulheres participam das
atividades consideradas como pertencentes ao universo masculino, a atividade
laboral delas é considerada como uma “ajuda”, conforme evidenciado no relato da

entrevistada E1:

Ele me ajuda aqui [na UPF], e eu ajudo la [na tafona]. Mas, quando tem
parte de limpeza, organizacao, eu fico. E, ele vai 14, as vezes, para arrumar
o trato, tratar a criagéo... as vezes nds temos a vaca de leite que é s6 para
nés, ele que faz esse servigo la. E eu fico dentro de casa.

Em relacdo as cooperadas que declararam que a renda proveniente da
cooperativa representa uma fonte de recursos secundéaria na familia, € possivel
observar que as mesmas contribuem significativamente nas atividades consideradas
como produtivas e realizadas pelos homens nas propriedades; enquanto, por outro
lado, a contribuicdo masculina nas atividades das mulheres no ambito da unidade de
producao familiar € baixa. Esse fato pode ser observado na entrevista realizada com
a cooperada E3, que quando questionada sobre sua rotina de atividades semanais,
descreve que ela presta um importante auxilio nas atividades laborais desenvolvidas
pelo marido e filhos, que compram produtos alimenticios (frutas, verduras, ovos e
panificados) para revender em feiras do tipo central de abastecimento no municipio

de Cricitma (que néo sao vinculadas a feira da Cooperacao), conforme segue relato:

Dai, vem o caminhdo vem trazer a cenoura, vem trazer ovo, outro vem
trazer cebola, outro vem trazer batata, outro vem trazer mais ovo... assim, 0:
um tu tens que pagar, outro assinar nota, outro é dar cheque pré-datado.
Dai é tudo a gente que tem que estar aqui fazendo esse negécio.

Entretanto, quando € questionada sobre a participacdo do marido e dos

filhos nas atividades da unidade de producao familiar, a E3 responde que: “Dai € eu
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e a [filha]. Eles ndo ajudam”. O mesmo acontece com a E5, que também tem na
cooperativa uma alternativa complementar de renda familiar e quando indagada se
atualmente sua ocupacgdo principal sao as atividades da cooperativa a mesma
responde afirmativamente e complementa: “Sim, dai eu ajudo meu marido na roga.
Ajudo a plantar milho, tem gado de corte, dai eu tenho a vaca de leite também, que
eu faco umas coisinhas em casa”. No entanto, quando questionada sobre quem é a
pessoa responsavel por realizar as atividades da unidade de producdo familiar a
resposta confirma a hipotese da baixa participacdo masculina nessas atividades,
especialmente, nas propriedades onde a renda do grupo da cooperativa ndo € a
principal: “Eu e meu marido cuidamos... mais eu do que meu marido. [risos]. Mais
coisa do gado, coisa assim [é ele]. Mas ele me ajuda”.

Esses relatos podem corroborar de forma empirica com o segundo
principio organizador da divisdo sexual do trabalho desenvolvido por Hirata e
Kergoat (2007), o principio hierarquico, o qual descreve que um trabalho de homem
“‘vale” mais que um trabalho de mulher. De forma resumida, o trabalho das mulheres
rurais € considerado como produtivo apenas quando elas participam das atividades
consideradas masculinas, entretanto, mesmo nesse contexto elas ndo sédo
percebidas como uma trabalhadora no mesmo patamar dos homens, mas seu
trabalho produtivo é visto como uma “ajuda”.

No ambito da presente pesquisa, no contexto das propriedades onde a
renda principal é proveniente da cooperativa, sdo os homens que “ajudam” as
mulheres, porém, raramente se envolvem na producéo de alimentos, e ficam quase
sempre a cargo das atividades consideradas tradicionalmente masculinas. A
situacdo pode ser relacionada considerando que o trabalho realizado pelas mulheres
da cooperacdo é um trabalho considerado feminino e, nesse contexto, o trabalho
dos homens na esfera doméstica é percebido como uma “ajuda”. Além disso, nas
propriedades onde a renda da cooperativa é secundaria, as mulheres continuam
“ajudando” os homens nas atividades consideradas produtivas, consideradas como
masculinas e, raramente, ou nunca recebem ajuda dos homens nas atividades da
unidade de producao familiar.

Outro fator evidenciado na presente pesquisa e relacionado a divisao
sexual do trabalho, especificamente, no ambito da agricultura trata-se da concepcéo

de “trabalho leve” analisada por Paulilo (2016). Retomando brevemente o conceito ja
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explanado anteriormente, a autora descreve a relatividade do significado do termo
“trabalho leve” que, de forma geral, € utilizado no meio rural para designar atividades
atribuidas as mulheres, criancas e idosos/as, as quais consequentemente recebem
remuneragcdo menor, por serem consideradas como tarefas com menor esforgo
fisico. Enquanto isso, o “trabalho pesado”, atribuido aos homens, é percebido como
um trabalho que exige grande esforco fisico e, portanto, merece uma melhor
valorizag&do e remuneragao.

Na entrevista realizada com as associadas da Cooperacao, essa questao
emerge quando as participantes sdo questionadas se consideram sua demanda de
trabalho maior, igual ou menor do que dos homens. A resposta foi unanime quanto a
demanda de trabalho das mulheres ser maior do que a dos homens, porém ficou
evidenciado nas entrevistas destacadas abaixo que, apesar de elas considerarem
ter uma demanda maior, o trabalho realizado pelos homens ainda é considerado

mais “pesado” que o realizado pelas mulheres.

[...] Eu acho que eu trabalho muito. Porque assim, dai € dentro de casa, é
na rua, € tudo. [...] Eles [filhos e marido] trabalham bastante também, assim,
eles sdo mesmo de trabalho. Eu trabalho demais até, mas acho que nés
trabalhamos bastante também. Assim, dai ndo é aquele servico pesado,
mas tu tens que dar conta das coisas. (E3)

Eu tenho maior [demanda de trabalho], s6 que se a gente comparar no
trabalho deles, eles tém um servi¢co mais esforgado 14, la na madeira € muito
pesado. O gado também nédo € tdo facil de a gente cuidar. O meu é no
enxuto, no seguro. Trabalho o dia inteiro, tem dias que eu nem descanso,
mas eu estou tranquila. Eu fa¢o conforme as pernas alcangam. (E6)

No relato da entrevistada E3 acima transcrito € possivel observar que a
participante tem a percepcao de que o trabalho que ela executa ndo se restringe a
suas atividades externas “na rua”, mas também abrange todo o trabalho realizado no
ambito doméstico “dentro de casa”. Ja a entrevistada E6, para argumentar que
apesar de considerar que exerce uma maior demanda laboral do que os homens da
casa o seu trabalho néo é tdo pesado ou “esforgado” quanto o deles, justifica que ele
€ realizado em um ambiente laboral com mais qualidade, nas suas palavras “no
enxuto, no seguro”, ou seja, no espago domestico.

Nesse sentido, € importante abordar uma outra face da divisdo sexual do
trabalho que se concretiza por meio da divisdo desigual do trabalho doméstico e de

cuidados, ficando as mulheres como as principais ou Unicas responsaveis por
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executar essa demanda de trabalho. Essa forma de trabalho, também pode ser
chamada de trabalho reprodutivo, isso porque € uma atividade essencial para
reproducdo e manutencdo da vida humana. Particularmente, no meio rural, o
trabalho reprodutivo é considerado como uma funcéo intrinseca ao sexo feminino, e
guando os homens realizam alguma tarefa nesse ambito, estas sdo percebidas
como uma “ajuda” para as mulheres. Nas entrevistas realizadas nesta pesquisa, as
mulheres responderam de forma unanime que sdo as responsaveis por realizar 0s
trabalhos domésticos e por cuidar dos demais integrantes da familia quando se faz
necessario. llustrando, especificamente, a sua rotina de atividades domésticas, a E3

descreve o seu cotidiano da seguinte forma:

Dai é tudo eu e a [filha]. Cozinhar para a mae, a gente d4 uma ajudada. Ela
faz o almocinho, porque dai tu ndo vai tirar tudo dela, né. Assim, dai eles
ficam inlteis, as pessoas mais idosas. Mas, dai a limpeza, a gente faz um
faxindo nas quintas. Dai ela [filha] est4 trabalhando de manhd, e eu vou
limpando & para dentro de casa, vou limpando o banheiro. Dai, de tarde ela
limpa para c4, da cozinha para céa. E tudo eu e ela. Lavar roupa também.

Quando a entrevistada € questionada sobre a participagcdo dos homens
na execucdo dessas atividades domésticas, responde da seguinte maneira: “Nao,
eles ndo participam. Porque eles nem dao conta do que eles tém também. E nos
nunca damos conta. [risos]” (E3). Entretanto, mesmo a entrevistada sugerindo nessa
assertiva que os homens tém muita demanda de trabalho produtivo e, por isso eles
ndo dao conta de participar da execucdo dos trabalhos domésticos, em outra
resposta se torna evidente a percepcdo da mesma de que eles ndo realizam essas
atividades porque estas simplesmente ndo fazem parte da demanda de trabalho
considerada masculina e, que ao entrar no espago doméstico “acabou o servigo”

para eles, conforme segue o relato:

Sei l4, eu as vezes eu digo assim, de certo quem pensa: “ah, tdo dentro de
casa, ndo fazem nada”. Mas nés, tem vezes que eu nem deito de meio-dia.
[...] Eu penso assim, la as vezes eles ndo terminam o servico, mas vem pra
dentro de casa, acabou o servico. E nds, as vezes ficamos aqui
empacotando, as vezes eu fico fazendo mais um seréo, eu fico até 9 e
pouco, até 10 horas, ou fico la na mesa fazendo essas coisas da feira.

Ainda sobre os relatos da entrevistada E3, cabe ressaltar a mencgao a
participacdo da filha na execucédo das atividades domésticas. No meio rural, o auxilio

das filhas mulheres nos trabalhos domeésticos € muito comum e, conforme aponta
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Brumer (2004), as filhas acompanham as mades em suas atividades e,
frequentemente, as substituem na execucdo das tarefas domésticas. Estudando os
fatores explicativos do processo de migracao rural-urbana mais acentuada entre as
mulheres do que entre os homens, a autora descreve em seu estudo que existem
alguns fatores internos as familias rurais que favorecem esta movimentacao, entre
eles destaca-se as desigualdades de género, que atribuem as mulheres
(principalmente as mulheres jovens) uma posi¢do desvalorizada no grupo familiar,
expresso, especialmente, na relegacdo das atividades domésticas as mulheres.

No ambito da presente pesquisa, ficou evidenciado que a maioria (cinco
dentre as seis associadas entrevistadas), citou que as suas filhas auxiliam na
execucdo dos trabalhos domésticos da propriedade. Quando questionada sobre
quem eram as pessoas responsaveis por executar as tarefas domeésticas na sua
propriedade, a E4 informou: “Divide eu com a [filha]. S6 eu a [filha]”. As entrevistadas
E2 e E5 foram além na resposta e acrescentaram alguns relatos sobre as suas
dificuldades em funcéo dessa situacdo. A entrevistada E5 informa: “Bem complicado.
Assim, eles tudo trabalham fora e fica para mim. O que eu consigo fazer eu faco,
sendo fica para o fim de semana. Dai a minha filha me ajuda, no fim de semana

mais. Durante a semana so faco o que posso”. Sobre essa questdo, a E2 esclarece:

Entdo, é bem puxado, né. Dali, agora até acabei, mas ainda fazia faculdade.
Entdo, assim, é bem puxado. E bem puxado, mesmo. Mas, é o que da para
fazer, porque a minha sogra tem 76 anos, 0 meu sogro tem 80. Dai a minha
filha, que é a maior, tem 20, e a pequena de 11 também ndo pode fazer
muita coisa... ela ajuda, mas ndo tem muita coisa. Entdo... assim, é
puxadinho, mas da para levar por enquanto [risos].

Nos relatos acima mencionados as entrevistadas descrevem o trabalho
domeéstico executado pelas filhas como uma ajuda, dando uma nocédo de
centralidade da sua participacdo como principal executora da funcdo, e os demais
membros entram de forma secundaria. Conforme elucidado anteriormente, o termo
“ajuda” se faz muito presente nos relatos das entrevistadas, isso porque,
especialmente em contextos rurais a esfera doméstica € considerada como um
espaco de trabalho das mulheres e, qualquer elemento diferente que participe
dessas atividades as executa em forma de ajuda.

Esse fato pode ser evidenciado por meio do relato da participante E1, que

ao ser questionada sobre como funciona a divisdo das tarefas domésticas na sua
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familia responde: “Depende assim, se ele esta livre 14 fora, ele me ajuda. Mas, senao
ele vai e fica 4 no servico dele Ia, e eu que sou responsavel. Dai, as vezes minhas
filhas me ajudam também”.

Uma das consequéncias da desigual distribuicdo dos trabalhos
domeésticos emerge durante as entrevistas quando as participantes revelam as
dificuldades presentes nos seus cotidianos em virtude da falta de tempo gerada pela

sobrecarga de tarefas, conforme segue relato da entrevistada E4:

Parece que tem que ter um dia e meio, e ainda sei la. Tinha que ter mais
tempo [risos]. E porque a gente tem muito servigo, né, assim, ja tem o da
casa, ai tem esse da feira, da cooperativa. Dai, assim, as vezes é dificil. As
vezes tem que ir atras de alguma coisa para a cooperativa, é dificil tu sair,
porgue tu ja tens as tuas coisas. E o tempo, ele é danado dai. (E3)

E possivel observar que o fato de participarem do grupo da cooperativa
ou de demais atividades ndo faz com que as mulheres deixem de ser as
responsaveis por realizar os trabalhos domésticos. O que acontece é que elas
apenas adicionam novas tarefas na sua rotina ja repleta de atividades. Isso ocorre
porque, conforme mencionado anteriormente, as atividades domésticas sé&o
consideradas pertencentes as mulheres, independentemente de outras atividades
gue elas realizem. Todos esses fatores contribuem, significativamente, para que
surja essa sensacao de falta de tempo relatada pela entrevistada.

Assim como o trabalho doméstico, o trabalho de cuidados também faz
parte dos trabalhos reprodutivos realizados pelas mulheres rurais nos
estabelecimentos familiares, os quais sao, de forma geral, percebidos como uma
responsabilidade das mulheres, tendo como justificativa alguns fatores
supostamente intrinsecos a concepg¢ao de “natureza feminina”. No universo das
entrevistas realizadas nessa pesquisa, de forma unanime, todas as participantes
relataram ser as principais responsaveis por cuidar dos familiares quando
necessario. Dentre os relatos, destaca-se a explanacdo da entrevistada E3 ao
explicar suas restricdes para sair de casa em funcdo dos cuidados necessarios que

tem que ser prestados a sua mae, uma senhora idosa.

Quando é para participar da feira é nos sabados, né. Entdo, a gente tem os
grupos formados ja, dai eu ndo sou no mesmo dia que a [filha]. Dai a gente
sempre tenta ficar uma em casa e a outra ir, por causa da mae. Para ndo
deixar ela sozinha aqui dentro de casa, ou ajudar também, né. Porque dai tu
deixa almocgo tudo para ela fazer, dai ndo tem tantas condicGes de ficar
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sozinha, sozinha. E, reunido é sempre nas segundas a tarde. Se o meu filho
mais novo que fica em casa, se ele ndo precisa sair, n6s duas vamos,
sendo eu fico e ela vai. Que dai ela ja sabe mais coisa da cooperativa, se as
vezes alguém quer saber alguma coisa, dai ela vai e eu fico. Eu e a [filha]
revezamos.

No relato acima citado, fica evidenciado a responsabilidade da
entrevistada nos cuidados dispendidos com a sua méae. Entretanto, em outra
oportunidade durante a entrevista a questdo do trabalho de cuidados € retomada
com essa mesma entrevistada, e quando questionada, primeiramente a E3 relata a
participacdo de todos de forma democratica no cuidado com a sua mae idosa,
conforme segue: “[...] todo mundo é bem parceiro, assim, para esse lado, dai nos
conversamos”. Contudo, quando interrogada novamente sobre quem seria o/a
principal responsavel nas tarefas de cuidados com a sua méae, a entrevistada revela:
“Mais eu, e a gente vai revezando. As vezes, se nOs precisamos sair, assim,
também, até o [marido] fica. Sempre fica. Alguém fica. Mas a gente € responsavel,
né? Se vai todo mundo sair e ela ndo sai, é eu que fico quase sempre”.

A dificuldade de perceber as desigualdades de género na distribuicdo das
tarefas de cuidados ndo se apresenta de fato como uma novidade, ou algo
extraordinario, tendo em vista que as mulheres tendem a encarar essas tarefas
como uma responsabilidade natural delas. Contudo, ao serem interrogadas sobre
essas distintas posicoes ocupadas por homens e mulheres no trabalho reprodutivo
abre-se uma oportunidade para repensar e refletir sobre essas questdes que até
entdo estavam normatizadas. No processo de realizacdo desta pesquisa de campo,
pode-se evidenciar um desses momentos de reflexdo quando um dia ap6s a
realizacdo de uma entrevista, uma das cooperadas (E5) enviou um relato de sua
experiéncia pessoal por meio de uma mensagem de audio em um aplicativo de

conversas, conforme segue a transcrigao:

Bom dia, Suzane. Olha s0, essa tua entrevista serviu para abrir a minha
cabeca [risos], sabe?! Eu, assim, até se um dia tu conseguir me dar uma
folha dessas tuas perguntas eu vou fazer a minha familia responder. Porque
eu sai dali a tardinha, a noite, aqui em casa, estava na mesa com a [filha] e
com o [marido] aqui, dai eu contei da entrevista e eles perguntaram como é
gue era a entrevista. Ai eu fui falando. Ai eu me toquei. Eu disse: “meu
Deus”. Eu fui assim falando e eu disse: “isso ndo esta certo”. Porque, é...,
eu quase que estou eu cem por cento fazendo tudo aqui dentro de casa
[risos]. Gente do céu! Dai até fiquei até assim, até fiquei com vergonha do
gue eu botei tudo 14, porque... e, € uma realidade aqui, Suzane. E, eu acho
gue é uma realidade da maioria das mulheres da roca! Sabe?! Eu acredito
gue com a E4 também quase foi isso, e com todas as da Cooperacao. Eu
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sei que carrega a familia nas costas. E bem assim. [risos] Gente do céu! Eu
figuei bem... nossa serviu assim, eu acho que nunca ninguém fez essas
perguntas para mim, porque é facil a gente olhar o outro na frente da gente.
Ah, reclama e dai a gente fala: “ah, mas n&o faz para ver, se ele nédo vai
fazer’! E, a gente prépria ndo faz isso. Eu prefiro fazer do que deixar sem
fazer ali na minha frente, e ficar aquilo ali, sabe, sem fazer, sem concluir. E,
eu acho que eu estou errada. E, como é que eu vou mudar essa histéria?
[risos]. Gente que coisa! Tu me balangou... [risos].

[...] E, € uma realidade de toda mulher da roca, com certeza! Porque quem
eu conheco, € bem assim. Eu vejo aqui as minhas vizinhas que trabalham
na roca, € claro, e elas sédo todas assim. Tem a roca, tem a casa, tem o
gado, tem roupa, tem alimento. E uma histéria sem fim [risos].

Nesse trecho do relato, a cooperada revela que no processo de contar
para os familiares como havia sido a entrevista ela pode refletir sobre a disparidade
da carga de trabalho dela em relacdo aos demais familiares, especialmente, no
tocante aos trabalhos domésticos e de cuidados. Esse momento de reflexao,
certamente causa um sentimento de desconforto com a situacao vivenciada, no caso
da entrevistada o sentimento relatado € de vergonha. Como resultado desse
repensar, a participante percebe que mesmo tendo consciéncia de que as tarefas
realizadas na propriedade deveriam ser melhor distribuidas e que cada membro da
familia deveria exercer sua parcela no todo, ela prépria ndo vivencia essa divisao
mais justa no seu cotidiano e se questiona de que forma poderia mudar essa
situacgao.

Além disso, ao refletir sobre a sua situacdo particular a entrevistada
também reflete sobre a posicdo ocupada pelas mulheres rurais de forma geral, o que
corrobora com o aparato tedrico que deu suporte para este trabalho, especialmente,
nas pesquisas de Brumer (2004) e Cordeiro (2007) que descrevem as diversas
tarefas que as mulheres realizam e os variados espacos em que circulam no seu
cotidiano, conciliando as atividades produtivas e reprodutivas no interior das
propriedades rurais. Parafraseando a entrevistada, acerca de todo o trabalho
realizado pelas mulheres rurais no seu cotidiano: “é uma historia sem fim”.

Em um outro trecho do mesmo relato, a E5 ressalta que os
guestionamentos dela nada tém a ver com a dinamica financeira familiar, e ela esta
satisfeita com a situagao atual, conforme segue a transcrigdo: “E assim, nao falo em
fato o dinheiro, sabe? Porque aqui 0 meu marido, a gente, assim, se da muito bem,
é... tudo é, tudo assim, eu ndo tenho o meu dinheiro e ele o dele. A gente sempre,
sabe, coloca junto”. Essa configuracdo financeira, em que a renda familiar &

indivisivel e pertence ao todo € muito comum no meio rural, isso porque, nesse
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contexto o entendimento é que, de forma geral, todos os membros da familia que
trabalham na propriedade reunem seus esforcos individualmente para gerar um
beneficio coletivo, ou seja, a renda familiar.

Esta ideia, conforme destaca Abramovay (2007) estd presente no
pensamento de Chayanov, economista e agrénomo de destaque que estudou
profundamente a unidade de producdo camponesa, e que defendia que esta
dindmica financeira especifica é propria da producdo familiar e trata-se da
indivisibilidade, a ndo fragmentacao da producédo familiar ou da ndo separacgéo entre
0 orcamento produtivo e o orcamento doméstico. Abramovay (2007, p. 61) esclarece
que esta é uma das ideias basicas do pensamento de Chayanov, isto &, “[...] a renda
familiar € um todo indivisivel cuja formacéo se origina e depende de um organismo
econdmico Unico”.

Essa percepcédo acerca da indivisibilidade da renda familiar nas unidades
de producdo permeia os relatos de praticamente todas as entrevistadas quando
guestionadas sobre a dinamica financeira familiar, e fica evidenciada, especialmente,

no relato da E3:

E tudo no mesmo monte. Eu fago a conta aqui ou recebo, eu boto tudo la no
mesmo monte. Dai ontem ainda o [marido] fez pagamento deles [filhos], dai
todos eles ganham o seu pouquinho [...]. Dai, é tudo no mesmo monte. Nao
tem essa. Tu fazes, tu ja botas 14, precisa pagar as contas da casa tu pega
daquele. E dai o capital de giro também para as coisas que compra para a
feira, para o gado, racdo, dai o dinheiro do gado vai tudo para la também,
tudo no mesmo monte, esté tudo ali.

Contudo, mesmo que na légica da agricultura familiar a renda familiar seja
algo indivisivel, normalmente € necessario que uma ou mais pessoas Ssejam
responsaveis pela administracdo desses recursos. Nesse contexto, € muito comum
que, por serem considerados como 0s responsaveis pela parte produtiva nas
propriedades e em fungcdo da cultura do patriarcado - muito presente no meio rural,
em que o homem é visto como o chefe da familia e responsavel pelo seu provimento
- 0s homens sejam o0s responsaveis pelo controle e administracdo dos recursos
financeiros. Nas propriedades rurais, conforme destaca Brumer (2004) as mulheres
e 0s jovens exercem um baixo poder de influéncia nas decisbGes relativas aos

recursos financeiros, se restringindo, de maneira geral, a participar apenas dos
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processos decisorios que envolvem as despesas domésticas e as necessidades
individuais.

Corroborando com este entendimento, Aline Motter Schmitz e Roseli
Alves dos Santos (2013) em seu estudo sobre a importancia da produgéao leiteira e a
divisdo sexual do trabalho na regido Sudoeste do Parand, ressaltam que os 6nus do
sistema patriarcal recaem sobre as mulheres, tendo em vista que 0os homens séo
considerados o0s detentores do poder de decisdao familiar, controlando e
administrando tanto a unidade de producdo familiar quanto os rendimentos
provenientes dela. Nesse contexto, uma das alternativas para as mulheres e 0s
jovens obterem alguma renda propria, de acordo com Brumer (2004) pode surgir por
meio da venda da sua mé&o-de-obra para terceiros, ou entdo, através das pequenas
vendas dos produtos da agricultura familiar, os quais sao, comumente,
transformados pelas mulheres em suas cozinhas.

Nesse sentido, as cooperativas descentralizadas podem se apresentar
como uma alternativa para a comercializacdo dos produtos transformados pelas
mulheres rurais e, consequentemente, como uma forma de promover 0 acesso a
renda para elas. Cabe salientar que, conforme aponta Paulilo (2016) ainda que o
acesso a renda propria seja de extrema importancia paras as mulheres rurais, isto
por si sO, ndo representa a solucdo para todos os problemas gerados pelas
desigualdades de género; contudo é um caminho para autonomia feminina.

No ambito da presente pesquisa, podde-se observar duas situacbes
distintas em relacdo ao controle e gerenciamento dos recursos provenientes do
grupo da Cooperagédo, quais sejam: nas propriedades rurais onde a renda da
cooperativa representa a principal fonte de recursos financeiros, ha uma tendéncia
gue aponta para o maior controle e gerenciamento dos recursos por parte dos
homens; enquanto, nas propriedades em que o0s rendimentos do grupo da
Cooperacéo representam uma fonte de renda secundaria, ha uma sugestédo de que
as mulheres exercem maior autonomia na administracdo desse recursos. Ha que se
considerar que nao foi possivel apreender todos os detalhes de como sdo geridos
cotidianamente os recursos das propriedades, portanto, esse controle pode ser mais
ou menos intenso. Isso vai depender do tipo de relagbes estabelecidas no ambito

domeéstico.
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Sendo assim, essa situacdo é evidenciada por meio dos relatos das
entrevistadas que tém na Cooperacao a principal fonte de renda familiar, ou seja, as
participantes E1, E2 e E4 (conforme demonstrado no quadro 1). Quando
guestionada sobre a forma de funcionamento da dinamica financeira familiar a E4
responde: “Assim, a maioria, tipo assim, eu sempre guardo um pouco para mim. E a
maior parte € o [marido] que pega. Ele vai gastando em comprar trator, comprar
carro. E tem as criagbes, comprar trato e coisa. E assim vai indo”. O mesmo fica
evidenciado no relato da E2 quando questionada sobre quem € a pessoa
responsavel por administrar os rendimentos provenientes da cooperativa: “Entdo, o
[marido] que fica com essa parte. Ele que vé o que tem que pagar hoje... entdo, &
ele que t4. Antes era eu. Quando era dividido, que ndo era para a despesa da casa,
eu que fazia essa parte, mas agora € com ele”. J4 a entrevistada E1, antes de
revelar que o marido é o responsavel por administrar os recursos financeiros na

propriedade explica que:

Hoje, é que tipo assim, é que eu e ele temos aonde investir. NGs deixamos
reservado 0 que é para 0S nossos custos, para nao ficar faltando aqui na
cozinha, dai eu recebo um pouco assim, s6 para mim me manter, né. E dai
o resto ele dificilmente deposita, porque ndo da assim para a gente
depositar. Dai ele ja vai investindo em tudo na propriedade, ele esta
investindo diretamente assim, mas a gente deixa a reservinha la, mas o que
a gente esta tirando, assim, no dia-a-dia da gente, é tudo investido coisa na
propriedade hoje.

Nesse interim, as participantes E3, E5 e E6, as quais relataram que as
vendas do grupo da cooperativa representam uma fonte de renda secundaria para
sua familia, sugerem ter maior controle na administracdo dos recursos financeiros
provenientes das suas atividades na Cooperacao, conforme evidenciado no relato
da E5 ao ser questionada sobre a destinagcdo usual dos rendimentos provenientes
das vendas na cooperativa: “Da merenda direto para o banco. E o da feirinha € mais
para pagar as minhas contas”. Além disso, a E6 revela que administra o0s
rendimentos provenientes do grupo da Cooperacao da seguinte forma: “Na verdade
eu faco o rancho da casa. Consigo pagar o rancho, as despesas da casa com 0
dinheiro da feira. [...] E, eu consigo pagar as despesas da familia. Mas, da feira
como € que eu faco: ndo divido em casa, fica comigo e eu pago as despesas da

casa’.
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Alguns estudos realizados em contextos rurais, permitem constatar a
recorréncia desse padrao de maior participacdo masculina no controle das financas
a medida em que ocorre a percep¢cdo da valorizagdo econbmica das atividades
consideradas femininas e realizadas pelas mulheres. Herndndez (2010) constata em
seu estudo sobre o Pronaf-mulher que, mesmo representando o reconhecimento do
trabalho realizado pelas mulheres rurais por parte do Estado, este crédito nao
garante a autonomia econémica feminina, tendo em vista que € recorrente uma
maior participagdo masculina no controle e gerenciamento dessas atividades (nesse
caso, trata-se da atividade leiteira) a medida que estas se tornam atrativas
financeiramente.

Um resultado similar é constatado por Paulilo (2016) ao estudar a
participagéo feminina na produgéo familiar de leite nos anos de 1995/1996 na regiéo
do Alto Vale do Itajai/ SC. A autora evidencia por meio da pesquisa realizada que, a
medida em que a producéo de leite comeca a dar lucro, 0 que acontece nao é a
exclusdo das mulheres da atividade leiteira como todo, isso porque elas continuam
trabalhando intensamente na produc&o, mas a exclusdo ocorre especificamente nas
esferas de gerenciamento e deciséo.

Cabe ainda destacar, a recente pesquisa realizada por Vandreca Vigarani
Dorregdo (2018), a qual corrobora com as demais pesquisas mencionadas
anteriormente no que concerne a presenca masculina na administragéo dos recursos
em unidades de producdo familiar em detrimento da participacdo feminina. No
contexto estudado pela autora, isto é, as mulheres presentes na atividade leiteira no
municipio de Orleans/SC, a participacdo ou responsabilidade das mulheres se
limitou as questdes relativas a esfera doméstica, especificamente, as compras e 0s
pagamentos das contas da casa.

E importante ressaltar que o contexto da participacdo das mulheres na
atividade leiteira é diferente das mulheres da Cooperacdo, tanto em relacdo as
atividades desenvolvidas, quanto acerca da forma como ocorre a divisdo sexual do
trabalho. Em suma, na atividade leiteira as mulheres estao restritas a apenas uma
parte da atividade, geralmente as atividades consideradas domésticas ou privadas.
Ja na Cooperacéo, as mulheres controlam desde a producéo até a comercializacéo,
além de circularem nos dois espacos — privado e publico. Contudo, traz-se os

estudos realizados no ambito da atividade leiteira justamente por existir um ponto de
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congruéncia entre os dois contextos: o maior controle financeiro exercido pelos
homens em atividades consideradas femininas que apresentam lucratividade.

No ambito da presente pesquisa, além da tendéncia de maior controle e
gerenciamento de recursos financeiros por parte dos homens nas propriedades em
gue a renda proveniente da Cooperacdo € mais representativa, também foi possivel
apreender a tendéncia de uma maior participacdo masculina nas atividades dessas
unidades de producdo familiar. Entretanto, assim como sugerem as pesquisas
anteriormente mencionadas, os homens néo estao presentes em todas as atividades
da unidade de producdo familiar, mas, majoritariamente, nas funcdes de
gerenciamento e administracdo; enquanto as mulheres se restringem as atividades
ligadas a producdo no ambito das unidades de producgédo familiar. Esse fato pode ser
evidenciado por meio de uma sequéncia de questbes feitas as participantes,
relativas as atividades desenvolvidas nas unidades de producdo familiar. As
respostas dessas questdes foram tabeladas e organizadas, resultando na

elaboracao do quadro 3, conforme consta a seguir.

Quadro 3 — Divisdo das tarefas das unidades de producdo entre as mulheres
(M) e os homens (H)

Atividade El E2
Decidir o que comprar
Sair pra comprar
Pagar fornecedores
Entregar na cooperativa
Ir ao banco
Falar com extensionistas
Fazer os cursos da Epagri
Dirigir
Producéo

Fonte: Dados da pesquisa. Entrevistas realizadas com as mulheres (2019).
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Com base nos dados que constam no quadro acima € possivel observar
que a participacdo masculina tende a ser maior nas unidades de producao familiar
em que a renda da Cooperacdo é a principal fonte de recursos financeiros da
propriedade rural (E1, E2 e E4), sendo que nesses casos 0 marido tende a ser o
principal responsével por sair para comprar 0s insumos, realizar o pagamento de

fornecedores, fazer a entrega dos produtos prontos na cooperativa, ir ao banco



132

resolver questdes burocraticas e de pagamentos e, em certa medida, lidar com os
extensionistas rurais, fazer os cursos fornecidos pela Epagri e até mesmo decidir
quais insumos comprar.

Em suma, nessas unidades de producdo os homens tendem a ser o0s
responsaveis nao soé pelo gerenciamento dos recursos financeiros, como também
pelo controle e gerenciamento das atividades administrativas, sendo que as
mulheres ficam responsaveis pela producdo e transformacdo dos alimentos.
Enquanto isso, nas unidades de producéo familiar em que os rendimentos do grupo
da Cooperacao representam um recurso financeiro complementar, a realidade é um
pouco diferente, isto €, as mulheres emergem como as principais responsaveis pelas
atividades administrativas e de gerenciamento da producéo, decidindo desde quais
produtos comprar, quais fornecedores escolher, realizando o0s pagamentos,
entregando o0s produtos na cooperativa e realizando as demais atividades
burocréticas presentes em seu cotidiano. Nesses casos, € possivel perceber que as
mulheres demonstram ter um maior controle sobre as unidades de producéo familiar
e, consequentemente, maior autonomia e liberdade nas tomadas de decisfes.

Em ambos os casos, foi possivel constatar que os homens demonstram
nao participar das etapas de producédo em si, ou seja, as atividades relacionadas a
transformacao de alimentos sao realizadas, majoritariamente, pelas mulheres rurais,
ficando evidente que por serem atividades consideradas femininas, os homens néo
participam ativamente dessas atividades. Em consonancia com a abordagem
realizada anteriormente no texto, é possivel observar que, no ambito das unidades
de producao familiar as mulheres rurais sdo entendidas como as detentoras de uma
vocacao natural para determinadas tarefas (producéo e transformacao de alimentos,
além das atividades domésticas e de cuidados) em detrimento de outras atividades,
expressando, por conseguinte, a divisao sexual do trabalho.

E importante salientar que, as inferéncias presentes neste item se referem,
especificamente, ao contexto identificado nas unidades de producéo familiar, e que,
no ambito das atividades desenvolvidas pelas mulheres na cooperativa foi possivel
identificar que existe, em certa medida, uma maior autonomia das mulheres,
conforme discutido no item anterior. E nesse sentido que a expresséo “tudo muda,
mas nada muda”, empregada por Hirata e Kergoat (2007) é utilizada neste trabalho,

demonstrando o paradoxo da divisdo sexual do trabalho.
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No contexto das mulheres participantes da Cooperagao, “tudo muda” quando
€ possivel identificar certa forma de desconstrucdo de desigualdades de género,
especialmente, levando em consideragdo a autonomia percebida no contexto das
atividades desenvolvidas pelas mulheres na cooperativa, as quais estao na lideranca
da Cooperacao, controlando desde a producdo até a comercializacdo. Por outro
lado, “nada muda” quando é possivel identificar que as mulheres tendem a ser a
principais responséaveis pelos trabalhos domeésticos e de cuidados, além da
producéo e transformacgéo de alimentos nas unidades de producéo familiar, mesmo
nas propriedades em que a renda da cooperativa tem grande representatividade.
Sendo assim, em certos contextos, desigualdades de género parecem ser

desconstruidas, em outros, ainda, sdo reproduzidas, evidenciando continuidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A relevancia atribuida a participagdo das mulheres na historia da
humanidade certamente ndo condiz com a sua real importancia, especialmente,
tendo em vista as persistentes desigualdades de género que ocultam a presenca e a
contribuicdo feminina. No decorrer dessa pesquisa essa questdo esteve presente
em, praticamente, todas as etapas da construcdo teorica, sendo destacada por
diversas/os estudiosas/os das categorias centrais mobilizadas, quais sejam: género,
divisdo sexual do trabalho e patriarcado. Além disso, essa situacao ficou latente na
reflexdo teodrica realizada acerca da participacdo feminina no cooperativismo
brasileiro e no mundo. Todas essas reflexbes evidenciaram a urgéncia em dar
visibilidade as experiéncias femininas como uma das formas de combater as
desigualdades de género.

No ambito da agricultura familiar, contexto em que as mulheres que
participaram desta pesquisa estéao inseridas, existem desigualdades de género que
fazem com que as mulheres ocupem uma posicéo desigual em relacdo aos homens.
Particularmente, acerca da questédo laboral, ficou evidenciado, assim como sugeriam
os diversos estudos realizados em contextos rurais que, de maneira geral, as
mulheres ficam a cargo das atividades domésticas e de cuidados, consideradas mais
‘leves”, as quais sdo menos valorizadas e pouco reconhecidas. Quando realizam
atividades consideradas produtivas, ou seja, as atividades consideradas masculinas,
essas sdo percebidas como uma “ajuda” para os homens. Por outro lado, quando os
maridos realizam atividades consideradas femininas, essas tarefas sao percebidas
como uma “ajuda” para as mulheres.

Essa reflexdo tedrica, organizada nos capitulos 2 e 3 deste trabalho, além
de atender ao primeiro objetivo especifico de pesquisa, também contribuiu para a
formulacdo da seguinte questdo central que orientou esta dissertacdo: Quais
desconstrucdes e continuidades relacionadas a desigualdades de género em
contextos de divisdo sexual do trabalho podem ser identificadas no ambito de uma
cooperativa formada majoritariamente por mulheres, como é o caso da Cooperagao?

Buscando responder a essa questdo, foram definidos os objetivos
especificos que orientaram o trabalho de campo, sendo que, primeiramente, buscou-

se investigar o processo de constituicdo da Cooperativa de mulheres agricultoras e
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artesds da cidade de Séo Ludgero/SC. Ao todo foram realizadas nove entrevistas,
das quais: seis foram feitas com associadas da Cooperacdo; duas com
extensionistas rurais que participaram do processo de constituicdo do grupo; e, uma
com a atual administradora contratada da cooperativa. Por meio das entrevistas
semiestruturadas realizadas com as associadas da cooperativa, foi possivel
apresentar o perfil sociodemografico das participantes e apreender as trajetérias que
as fizeram se associar ao grupo.

Nesse sentido, foi possivel observar que cada uma das trajetorias
relatadas por cada participante do grupo da Cooperacdo € muito singular. A
associacdo ao grupo aconteceu de uma forma diferente para cada uma das
mulheres e significou mudangas muito particulares na vida de cada integrante. Entre
as entrevistadas, trés delas foram convidadas a participar; uma pediu para fazer
parte do grupo; e, duas delas estdo no grupo antes mesmo de ser cooperativa.
Essas ultimas, fizeram parte do projeto Microbacias 2, uma importante iniciativa que
proporcionou a formagao deste grupo que, em meados do ano de 2006 viria a se
tornar a feira de produtos coloniais de Sao Ludgero/SC.

O projeto Microbacias realizado no municipio de Sao Ludgero/SC foi
coordenado pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri), sendo que a participacdo das extensionistas rurais vinculadas a
esta organizacdo foi essencial no processo de consolidagdo do grupo,
especialmente, na decisdo da criacdo da cooperativa descentralizada que foi
fundada no ano de 2013.

Outra instituicdo que exerceu influéncia no processo de constituicdo do
grupo da Cooperacdo foi a igreja catolica que, por meio dos seus representantes se
apresentou como um incentivador do trabalho das mulheres da Cooperacao,
inclusive, cedendo espaco fisico para realizacdo da primeira feira de produtos
coloniais do grupo. O endosso por parte da igreja, especialmente, de uma atividade
realizada por mulheres, € muito significativo, principalmente, em comunidades que
preservam valores tradicionais, como é o caso de Sdo Ludgero/SC.

Podem ser destacados alguns outros fatores que foram decisivos para a
formacdo de uma cooperativa de mulheres, quais sejam: as experiéncias anteriores
vivenciadas por algumas cooperadas em outras cooperativas; a resisténcia por parte

dos homens participantes do grupo da Microbacias em formar uma cooperativa, em
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virtude de experiéncias negativas vivenciadas anteriormente por eles; e, a
formalizacdo das atividades como oportunidade de acessar politicas publicas,
especialmente, algumas voltadas para a agricultura familiar e, que tinham critérios
de prioridade para grupos formados por mulheres, tais como o PAA (Programa de
Aquisicdo de Alimentos) e o PNAE (Programa Nacional de Alimentac&o Escolar).

Nesse contexto, com base no estudo realizado, ndo foi possivel identificar
guestdes relativas aos debates de género e a divisdo sexual do trabalho como
motivador para a formacdo da cooperativa de mulheres. Ou seja, na criagdo da
Cooperacédo nédo foi possivel perceber relacdes ou enfrentamentos no campo das
desigualdades de género.

Esse fato refletiu na pesquisa de campo, isso porque, apesar de ser uma
cooperativa de mulheres, o reconhecimento das desigualdades entre homens e
mulheres se limitou basicamente a percepcdo quanto a sobrecarga do trabalho
doméstico e de cuidados desenvolvidos por elas no interior dos estabelecimentos
rurais.

Nesse sentido, cabe destacar as especificidades relacionadas a divisdo
sexual do trabalho identificadas em contextos distintos na pesquisa, quais sejam: no
ambito da cooperativa, isto é, nas atividades desempenhadas pelas mulheres no
ambito publico; e, nas unidades de producao familiar.

A andlise do primeiro contexto corresponde ao terceiro objetivo especifico
desta pesquisa. E, como resultado dessa analise foi possivel identificar certa forma
de desconstrucdo de desigualdades de género, levando em consideracdo a
autonomia identificada no contexto das atividades desenvolvidas pelas mulheres da
Cooperacgédo. Ao assumir os riscos da saida da informalidade e da criagcdo de uma
cooperativa, as mulheres da Cooperagdo também criaram uma identidade coletiva e
puderam alcancar maior visibilidade, participando de licitagbes, acessando politicas
publicas, expondo seus produtos em feiras agropecuarias, disputando espaco no
mercado formal e, imprimindo sua marca e identidade nas embalagens.

Além de transformar o considerado “trabalho invisivel” das mulheres rurais
em trabalho “visivel” na sociedade, dando visibilidade ao histérico processo de
transformacdo de produtos da agricultura familiar nas cozinhas das propriedades
rurais, as mulheres participam ativamente na conducdo dessa organizacdo. Elas

estdo a frente de todas as etapas do empreendimento, gerenciando a cooperativa
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como um todo, ocupando cargos de lideranca e circulando por espacos que sdo
considerados de dominio masculino.

Por outro lado, ao investigar a divisdo sexual do trabalho no contexto das
unidades de producao familiar, o resultado € diferente e pode ser observado levando
em consideracao dois cenarios distintos: as unidades de producao familiar que tem a
renda do grupo da Cooperacdo como principal fonte de renda da familia rural; e, as
que tem na Cooperacao uma fonte de renda secundaria ou complementar.

No primeiro contexto, foi possivel perceber uma tendéncia a maior
presenca masculina nas atividades relacionadas a unidade de producdo familiar.
Contudo, essa presenca ndo se da na producdo, que ainda é realizada
majoritariamente, pelas mulheres, mas nas etapas administrativas, o que pode
sugerir uma divisdo sexual do trabalho. Ademais, nessas unidades de producgéo
familiar, a renda proveniente da cooperativa tende a ser gerenciada pelos homens.

Nas propriedades em que a renda do grupo da Cooperacdo representa
uma fonte de recursos complementar, foi possivel observar uma tendéncia de os
homens ndo se envolverem nas atividades da unidade de producao familiar, porém,
nesses casos eles também tendem a exercer menor poder sobre o gerenciamento
dos recursos provenientes das atividades da unidade de producao familiar.

Em ambos os cenérios foi a possivel observar a unanimidade quanto a
divisdo desigual das atividades domésticas e de cuidados. Todas as entrevistadas
relataram ser as principais responsaveis por executar esse tipo de atividade em suas
propriedades. Fato esse que pode revelar mais uma face da divisdo sexual do
trabalho presente no cotidiano das mulheres entrevistadas participantes da
Cooperacéo.

Esses fatos pressupdem que os resultados alcangados pela Cooperacéo,
estdo ainda, muito focados na questdo econdmica (resultados) e, em poucos
momentos percebe-se questionamentos em relacdo a divisdo do trabalho nas
unidades de producao familiar e as desigualdades sociais de forma geral, as quais
parecem nao fazer parte dos cursos de formacdo, muito focados em aspectos
técnicos (producao e venda) e nem dos debates das reunides da cooperacao.

No entanto, as acdes coletivas concretizadas em forma de cooperativa
descentralizada que, as fazem enfrentar o0 mercado formal e todas as suas

contradicdes podem gerar aprendizados e consciéncia acerca das desigualdades de
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género. Pode-se acreditar que os desafios postos no cotidiano, possam despertar
nas mulheres da Cooperacao questionamentos quanto as desigualdades de género.

Todavia, alguns aspectos podem se apresentar como uma barreira para
avancar nessas questoes, tal como o fato de residirem em uma comunidade
influenciada por valores da igreja catolica, o que pode pesar na reproducdo de

valores tradicionais do patriarcado.



139

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do capitalismo agrario em questdo. 3.ed.
Séo Paulo: Edusp, 2007.

ACI AMERICAS. Declaracéo final V clpula de cooperativas das américas: o
cooperativismo no tempo dos desafios globais. Buenos Aires, Argentina, 2018.
Disponivel em: https://www.aciamericas.coop/vcumbre Acesso em: 09 margo 2020

AClI AMERICAS. About us. San José, Costa Rica, 2019. Disponivel em:
https://www.aciamericas.coop/Who-we-are Acesso em: 09 marco 2020

AGUIAR, Vilenia Venancio Porto. Mulheres rurais, movimento social e participacao:
reflexbes a partir da Marcha das Margaridas. Revista Politica & Sociedade.
Floriandpolis, vol. 15, p. 261-295, 2016. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.5007/2175-7984.2016v15nesplp261 Acesso em: 09 margo 2020

ALMEIDA JUNIOR, Anténio Ribeiro de. et al. Interacéo interdisciplinar: a experiéncia
da pds-graduacdo em Ecologia Aplicada da USP. In: PHILIPPI JR, Arlindo; NETO,
Antonio J. Silva. Interdisciplinaridade em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao.
Barueri: Manole, 2011, p. 297-324 Disponivel em:
https://www.esalqg.usp.br/pg/docs/artl2_212.pdf Acesso em: 10 margco 2020

ALTAFIN, lara. Reflexdes sobre o conceito de agricultura familiar. Brasilia:
CDS/UnB, 2007. Disponivel em:
http://www.enfoc.org.br/system/arquivos/documentos/70/f1282reflexoes-sobre-o-
conceito-de-agricultura-familiar---iara-altafin---2007.pdf Acesso em: 07/05/2020

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lishoa: Edi¢des 70, 2004.

BASKET to boardroom. Rochdale Pioneers Museum, Manchester, Inglaterra, 2019.
Disponivel em: https://www.archive.coop/hive/basket-to-boardroom Acesso em: 09
marco 2020

BLACK, Naomi. The mother’s international: the women’s co-operative guild and
feminist pacifism. Women’s Studies Int. Forum. Great Britain, vol. 7, n. 6, p. 467-
476, 1984. Disponivel em: https://doi.org/10.1016/0277-5395(84)90018-9 Acesso
em: 09 marco 2020

BOLFE, Ana Paula Fraga. Sistemas agroflorestais: um caminho para agricultura
sustentavel a luz da cultura camponesa. 2011. 249f. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais) Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2011. Disponivel em:
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/281004 Acesso em: 09 marco
2020

BRASIL. Lei n° 8.171, de 17 de janeiro de 1991. Dispbes sobre as politicas
agricolas. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8171.htm. Acesso
em: 09 marco 2020



140

BRASIL. Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996. Cria o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D1946.htm Acesso em:
09 marco 2020

BRASIL. Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a
formulagcdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/1ei/111326.htm. Acesso em: 09 margo 2020

BRASIL. Lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da
alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da
educacédo bésica; altera as Leis nos 10.880, de 9 de junho de 2004, 11.273, de 6 de
fevereiro de 2006, 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga dispositivos da Medida
Provisoria no 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei no 8.913, de 12 de julho de
1994; e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/111947.htm. Acesso em:
09 marco 2020

BRASIL. Projeto de Lei 6856/2013. Altera o art. 14 da Lei n°® 11.947, de 16 de junho
de 2009, para incluir grupos formais e informais de mulheres da agricultura familiar
entre agueles com prioridade na aquisicdo de géneros alimenticios no ambito do
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), e para estabelecer que pelo
menos 50% (cinquenta por cento) da venda da familia sera feita no nome da mulher.
Disponivel em:
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=602757.
Acesso em: 09 margo 2020

BRASIL. Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional. Resolucéo
GGPAA ne 44 de 16/08/2011. Disponivel em:
http://www.mds.gov.br/webarquivos/legislacao/brasil_sem_miseria/resolucao-44-
fomento.pdf Acesso em: 09 marco 2020

BRUMER, Anita. Género e agricultura: a situacdo da mulher na agricultura do Rio
Grande do Sul. Revista Estudos Feministas, Florianépolis, vol. 12, n. 1, p. 205-
227, Jan./Abr. 2004. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S0104-
026X2004000100011 Acesso em: 09 margo 2020

BUNCHAFT, Alexandra Flavio. A identidade do trabalhador cooperado em uma
organizacdo popular e solidaria de trabalho: o caso da Cooperativa de Mulheres
do Parque Séo Bartolomeu, Salvador, Bahia. 2004. 177f. Dissertagdo (Mestrado em
Psicologia) Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2004. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/19618 Acesso em: 09 marco 2020

BUTTO, Andrea; LEITE, Renata. Politicas para as mulheres rurais no Brasil:
avangos recentes e desafios. In: Congreso Latinoamericano de Sociologia Rural,
2010, Porto de Galinhas. Anais... Porto de Galinhas: ALSRU, 2010. p. 1-21.
Disponivel em: https://www.alasru.org/wp-content/uploads/2011/07/GT9-Andrea-
Butto.pdf Acesso em: 22 outubro 2019



141

CARNEIRO, Maria José. “Rural” como categoria de pensamento. Ruris, v. 2, n. 1, p.
09-38, Mar. 2008. Disponivel em:
https://www.ifch.unicamp.br/ojs/index.php/ruris/article/view/661/528 Acesso em: 09
marco 2020

CARRASCO, Cristina; BORDERIASY Cristina; TORNS, Teresa. Introduccion. El
trabajo de cuidados antecedentes histéricos y debates actuales,. In: CARRASCO,
Cristina; BORDERIASY Cristina; TORNS, Teresa (EDS.). El trabajo de cuidados.
historia, teoria y politicas. Catarata, Madrid, 2011. p. 13-95. Disponivel em:
https://www.fuhem.es/media/cdv/file/biblioteca/Economia_ critica/El-trabajo-de-
cuidados_introduccion.pdf Acesso em: 09 marc¢o 2020

CO-OPERATIVE WOMEN’'S GUILD. Home. West Sussex, Inglaterra, 2019.
Disponivel em: http://www.cooperativewomensguild.coop/ Acesso em: 09 marco
2020

CORDEIRO, Rosineide de Lourdes Meira. Agricultura familiar, trabalho feminino e
acdo coletiva. In: ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
PSICOLOGIA SOCIAL, 14., 2007, Rio de Janeiro. Anais eletrénicos... Rio de
Janeiro: ABRAPSO, 2007. p. 1-13. Disponivel em:
http://www.abrapso.org.br/siteprincipal/anexos/AnaisXIVENA/conteudo/pdf/trab_com
pleto_187.pdf Acesso em: 09 marco 2020

CORREA, Mariza. Feminist Letters. Vibrant, v. 8, n. 2, p. 04-23, Jul./Dez. 2011.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/S1809-43412011000200001 Acesso em: 09
marco 2020

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

DALLER, Vera Lucia Oliveira. O empoderamento da mulher e a igualdade de
género: Coopergénero uma politica publica de cooperativismo. Coletanea de artigos
apresentados no | Encontro Brasileiro de Pesquisadores em Cooperativismo
(EBPC). Brasilia, 2010.

DELPHY, Christine. Patriarcado (teorias do). In: HIRATA, Helena, LABORIE,
Francoise, LE DOARE, Hélene, SENOTIER, Daniéle (Orgs.). Dicionario critico do
feminismo. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2009, p. 173-178

DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvonna S. O planejamento da pesquisa
gualitativa: teorias e abordagens. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

DORREGAO, Vandreca Vigarani. A participacdo de mulheres na atividade
leiteira: um estudo do municipio de Orleans/SC. 2018. 150f. Dissertacdo (Mestrado
em Desenvolvimento Socioecondmico) Universidade do Extremo Sul Catarinense,
Cricidma, 2018. Disponivel em: http://repositorio.unesc.net/handle/1/5971 Acesso
em: 09 marco 2020

DUARTE, Ana Maria Timbé. Mulheres na reforma agraria e politicas de crédito:
avaliacdo do Pronaf Mulher em assentamentos de Monsenhor Tambosa - CE. 2010.



142

128f. Dissertacdo (Mestrado em Avaliagdo de Politicas Publicas) Universidade
Federal do Ceara, Fortaleza, 2010. Disponivel em:
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFC-7_28039109440e4b9cab83598b562¢c7267
Acesso em: 09 margo 2020

EPAGRI. Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina.
Secretério de Agricultura discute continuidade do Programa SC Rural com o
Banco Mundial, 2019. Disponivel em
https://lwww.epagri.sc.gov.br/index.php/2019/02/20/secretario-de-agricultura-discute-
continuidade-do-programa-sc-rural-com-o-banco-mundial/  Acesso em: 11 marco
2020

ESTEVAM, Dimas de Oliveira. et al. Cooperativismo virtual: O caso da cooperativa
de producdo agroindustrial familiar de Nova Veneza (Coofanove), em Santa
Catarina. Caderno de Ciéncia & Tecnologia, v. 28, n. 2, p. 485-507, Maio/ Ago.
2011. Disponivel em
https://seer.sct.embrapa.br/index.php/cct/article/view/13304/7497 Acesso em: 09
marco 2020

ESTEVAM, Dimas de Oliveira. et al. Feiras livres e mercados de proximidades:
estudo sobre o perfil dos/as consumidores/as na regido sul catarinense. In:
ESTEVAM, Dimas de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos (Orgs.). Inovacdes na agricultura
familiar: As cooperativas descentralizadas em Santa Catarina. (p. 161-186).
Florianopolis: Editora Insular, 2014.

ESTEVAM, Dimas de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos. Introducéo. In: ESTEVAM, Dimas
de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos (Orgs.). Inovacfes na agricultura familiar: As
cooperativas descentralizadas em Santa Catarina. (p. 13-18). Floriandpolis: Editora
Insular, 2014.

ESTEVAM, Dimas de Oliveira; Verginio, Max Richard Coelho. A diversidade do
cooperativismo brasileiro e catarinense. Revista Catarinense de Economia, v. 1, n.
1, p. 72-93, 2017.

FERNANDES, Sirlei Aparecida. Género e politicas de crédito: o Pronaf-mulher em
Santa Catarina. 2008. 138f. Dissertacdo (Mestrado em Sociologia Politica)
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2008. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/91928 Acesso em: 09 margo 2020

FERREIRA, Gilmara de Melo. Papéis sociais e diferenciais de género no
assentamento José Antonio Eufrozino, semi-arido paraibano. 2006. 116f.
Dissertacao (Mestrado em Sociologia) Universidade Federal de Campina Grande,
Campina Grande, 2006. Disponivel em:
http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/2279 Acesso em: 09 marco
2020

FRANCA, Daniela. Estudo do impacto da feira de produtos coloniais na vida
dos agricultores do municipio de Sdo Ludgero. 2011. 73f. Trabalho de Conclusdo
de Curso (Graduacdo em Administracdo em Agronegocios) Centro Universitario
Barriga Verde, Orleans, 2011.



143

FRANCA, Bruna. Cadeia de valor: um estudo em uma cooperativa de S&do Ludgero.
2015. 65f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contébeis)
Centro Universitario Barriga Verde, Orleans, 2015.

FRANCA, Rafaela. Formacao do preco de venda dos produtos: um estudo em
uma cooperativa de Sao Ludgero. 2015. 76f. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduacdo em Ciéncias Contabeis) Centro Universitario Barriga Verde, Orleans,
2015.

FRANCA, Daniela. Organizagcdo produtiva das mulheres rurais e o acesso a
politicas publicas no municipio de S&o Ludgero. 2017. 27f. Trabalho de
Concluséo de Curso (Graduagdo em Agronomia) Centro Universitario Barriga Verde,
Orleans, 2017.

FRANZ, Diane; DALBELLO, Osvaldir. A trajetoria de construcdo das cooperativas
descentralizadas no Alto Uruguai catarinense. In: ESTEVAM, Dimas de Oliveira;
MIOR, Luiz Carlos (Orgs.). Inovacdes na agricultura familiar: As cooperativas
descentralizadas em Santa Catarina. (p. 55-69). Floriandpolis: Editora Insular, 2014.

FONTANELLA, Bruno José Barcellos; RICAS, Janete; TURATO, Egberto Ribeiro.
Amostragem por saturacdo em pesquisas qualitativas em saude: contribuicdes
tedricas. Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 24, n.1, p. 17-27, jan. 2008.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/csp/v24n1/02.pdf Acesso em: 09 marco 2020

GOMES, Rita de Cassia Maciazeki. Narrativas de si em movimento uma
genealogia da acdo politica de mulheres trabalhadoras rurais do sul do Brasil.
2017. 231f. Tese (Doutorado em Psicologia) Universidade do Porto e Universidade
Federal de Santa Catarina, Porto (Portugal) / Florian6polis, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/180436 Acesso em: 09 marco
2020

GRISA, Cétia; SCHNEIDER, Sergio. Trés geracdes de politicas publicas para a
agricultura familiar e formas de interacdo entre sociedade e Estado no Brasil. In:
GRISA, Catia; SCHNEIDER, Sergio. (Orgs.) Politicas publicas de
desenvolvimento rural. (p. 19-50). Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2015.
Disponivel em: http://lwww.ufrgs.br/pgdr/publicacoes/livros/outras-
publicacoes/politicas-publicas-de-desenvolvimento-rural-no-brasil Acesso em: 09
marco 2020

HEREDIA, Beatriz Maria Alasia de; CINTRAO, Rosangela Pezza. Género e acesso a
politicas publicas no meio rural brasileiro. Revista NERA, ano 9, n. 8, p. 1-28,
Jan./Jun. 2006. Disponivel em:
http://revista.fct.unesp.br/index.php/nera/article/view/1443/1420 Acesso em: 09
marco 2020

HERNANDEZ, Carmen Osorio. Reconhecimento e autonomia: o impacto do Pronaf-
Mulher para as mulheres agricultoras. In: SCOTT, Parry; CORDEIRO, Rosineide;
MENEZES, Marilda (Orgs.). Género e geracdo em contextos rurais. (p. 95-119).
lha de Santa Catarina: Ed. Mulheres, 2010. Disponivel  em:



144

https://www.ufpe.br/documents/1016303/1020379/genero+e+gera_o+em-+contextos+
rurais.pdf/171b01b8-2ded-48dc-9639-8e7e34c7bbcc Acesso em: 09 marco 2020

HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniele. A classe operaria tem dois sexos. REF —
Revista estudos feministas, v. 2, n. 3, p. 93-100, Jan. 1994. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/16291/14832 Acesso em: 09
marco 2020

HIRATA, Helena, KERGOAT, Daniele. Novas configuragbes da divisdo sexual do
trabalho. Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, p. 595-609, Set./Dez. 2007.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/cp/v37n132/a0537132.pdf Acesso em: 09
marco 2020

HIRATA, Helena. Género, patriarcado, trabalho e classe. Trabalho Necessario.
Niteroi, V. 16, n. 29, p. 14-27, 2018. Disponivel em:
http://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/4552/4195 Acesso em: 09
margo 2020

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo:
Panorama, Sao Ludgero. 2010. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/sao-ludgero/panorama Acesso em: 09 marco
2020

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo
Agropecuario, Sao Ludgero. 2017. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/sao-ludgero/pesquisa/24/27745 Acesso em: 09
marco 2020

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Histérico do
Municipio, Séo Ludgero. 20109. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/sao-ludgero/historico Acesso em: 09 margo 2020

ISKANDAR, Gabriella Riad. Caracterizacdo socioecon6mica e andlise de crencas
em assentametos rurais no municipio de Goias, GO: inclusdo das mulheres na
renda familiar. 2014. 119f. Dissertagédo (Mestrado em Ciéncia Animal) Universidade
Federal de Goias, Goiania, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/8096 Acesso em: 09 marco 2020

IYUSUKA, Sheyla Saori. Mulheres na agroecologia: um estudo bibliométrico. 2015.
97f. Dissertacao (Mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento Rural) Universidade
Federal de Sao Carlos, Araras, 2015. Disponivel em:
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/7895 Acesso em: 09 margo 2020

KERGOAT, Daniele. Divisdo sexual do trabalho e relagbes sociais de sexo. In:
HIRATA, Helena, LABORIE, Francoise, LE DOARE, Hélene, SENOTIER, Daniele
(Orgs.). Dicionério critico do feminismo. S&o Paulo: Editora UNESP, 2009, p. 67-
75

LANGBECKER, Tatielle Belem. Trabalho e género: mulheres na atividade pecuaria
familiar no municipio de Encruzilhada do Sul/RS. 2016. 178f. Dissertacao (Mestrado



145

em Desenvolvimento Rural) Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2016. Disponivel em: https://lume.ufrgs.br/handle/10183/147431 Acesso em:
09 margo 2020

LANZARINI, Joelcy José S&. Cooperativas descentralizadas de agricultores
familiares: aspectos do contrato de comodato. 2017. 144f. Dissertacdo (Mestrado
em Desenvolvimento Socioecondmico) Universidade do Extremo Sul Catarinense,
Criciima, 2017. Disponivel em:
http://repositorio.unesc.net/bitstream/1/5202/1/Joelcy%20J0s%C3%A9%20S%C3%A
1%20Lanzarin.pdf Acesso em: 09 marco 2020

LUNARDI, Raquel. Mudancas nas relacdes de trabalho e género no turismo
rural. 2012. 222f. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Rural) Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012. Disponivel em:
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/61936 Acesso em: 09 marco 2020

MAPA — MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO.
Relatoério final | forum nacional de género, cooperativismo e associativismo.
Brasilia: MAPA/ ACS, 2009.

MARCONDES, Tabajara. et al. Os empreendimentos de agregacao de valor e as
redes de cooperacdo da agricultura familiar de Santa Catarina. Floriandpolis,
Brasil: Epagri, 2012.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 7.
ed. S&do Paulo: Editora Atlas S.A., 2013.

MELO, Hildete Pereira de; CASTILLO, Marta. Trabalho reprodutivo no Brasil: quem
faz? Rev. Econ. Contemp., Rio de Janeiro, v. 13, n. 1, p. 135-158, Jan./Abr. 2009.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/S1415-98482009000100006 Acesso em: 09
marco 2020

MESQUITA, Livia Aparecida Pires de. O papel das mulheres na agricultura
familiar: a comunidade rancharia, Campo Alegre de Goias. 2013. 137f. Dissertacao
(Mestrado em Geografia) Universidade Federal de Goias, Cataldo, 2013. Disponivel
em: http://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/3673 Acesso em: 09 marco 2020

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. 23. ed. Petropolis: Vozes, 2004.

MIOR, Luiz Carlos. et al. Inovagdes organizacionais da agricultura familiar no sul
catarinense. In: ESTEVAM, Dimas de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos (Orgs.).
Inovagbes na agricultura familiar: As cooperativas descentralizadas em Santa
Catarina. (p. 21-53). Floriano6polis: Editora Insular, 2014a.

MIOR, Luiz Carlos. et al. Redes, agroindustrias familiares e os novos mercados em
Santa Catarina. In: ESTEVAM, Dimas de Oliveira; MIOR, Luiz Carlos (Orgs.).
Inovacdes na agricultura familiar: As cooperativas descentralizadas em Santa
Catarina. (p. 73-100). Florianopolis: Editora Insular, 2014b.



146

MUNICIPIO DE SAO LUDGERO. Aspectos geograficos, 2019a. Disponivel em:
https://www.saoludgero.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaltem/17444 Acesso em:
09 margo 2020

MUNICIPIO DE SAO LUDGERO. Portal de turismo de S&o Ludgero, 2019b.
Disponivel em: https://turismo.saoludgero.sc.gov.br/ Acesso em: 09 marco 2020

MUNICIPIO DE SAO LUDGERO. Noticias, 2019c. Disponivel em:
https://www.saoludgero.sc.gov.br/noticias/index/ver/codMapaltem/16556/codNoticia/
513006 Acesso em: 09 marco 2020

NASCIMENTO, Patricia Ferraz do. Turismo rural nas montanhas capixabas:
como vivem e trabalham mulheres e homens em um campo em transformacéao.
2013. 217f. Dissertacdo (Mestrado em Extensdo Rural) Universidade Federal de
Vigosa, Vicosa, 2013. Disponivel em:
http://www.locus.ufv.br/handle/123456789/4186 Acesso em: 09 margco 2020

NICHOLSON, Linda. Interpretando o género. Revista Estudos Feministas.
Florian6polis, CFH/CCE/UFSC, v. 8, n. 2, p. 09-41, 2000. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/11917/11167 Acesso em:. 09
marco 2020

NOBRE, Miriam. Mulheres na economia solidaria. In CATTANI, Antonio David (Org.)
A outra economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. p. 205-211

OIT (Organizacao Internacional do Trabalho) — Recomendacdo 193: sobre a
promocao de cooperativas, 2002. Disponivel em:
https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS_242764/lang--pt/index.htm  Acesso
em: 09 marcgo 2020

PAULILO, Maria Ignez. Mulheres rurais: quatro décadas de dialogo. Florianépolis:
Editora UFSC, 2016.

PINHO, Diva Benevides. Universidade, género e cooperativas: OCB debatendo
grandes temas do século XXI. Brasilia: SESCOOP, 2000.

PINHO, Diva Benevides. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a
vertente solidaria. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

RAYNAUT, Claude. Interdisciplinaridade: mundo contemporaneo, complexidade e
desafios a producédo de conhecimentos. In: PHILIPPI JR, Arlindo; NETO, Antbnio J.
Silva. Interdisciplinaridade em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao. Barueri: Manole,
2011, p. 69-105.

RECH, Daniel. Cooperativas: uma alternativa de organizacdo popular. Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.

REIS, Maira Lopes dos. O trabalho das mulheres na producéo do espaco agrario
de Matinha dos Pretos, Feira de Santana — BA. 2013. 158f. Dissertacao (Mestrado



147

em Geografia) Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2013. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/20151 Acesso em: 09 marco 2020

RUA, Maria das Gracas. Andlise de politicas publicas: conceitos basicos. In: RUA,
Maria das Gracas; CARVALHO, Maria lIzabel Valladdo de (Orgs.). O estudo da
politica: topicos selecionados. Brasilia: Paralelo 15, 1998. Colecdo Relacdes
Internacionais e Politica.

SA, Marcelo Alexandre de. Redes de cooperacdo como estratégia para
desenvolvimento da agricultura familiar: programa SC Rural. 2014. 158f.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) Universidade
Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/123254 Acesso em: 09 margo 2020

SABOURIN, Eric. Origens, evolucdo e institucionalizacdo da politica de agricultura
familiar no Brasil. In: DELGADO, Guilherme Costa; BERGAMASCO, Sonia Maria
Pessoa Pereira (Orgs.). Agricultura familiar brasileira: desafios e perspectivas de
futuro. (p. 254-313). Brasilia: Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2017.

SALVARO, Giovana llka Jacinto; ESTEVAM, Dimas de Oliveira; FELIPE, Daiane
Fernandes. Mulheres em cooperativas rurais virtuais: reflexdes sobre género e
subjetividade. Psicologia: ciéncia e profissdo. Brasilia, v. 34, n. 2, p. 390-405,
Abr./ Jun. 2014. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1590/1982-3703000262013
Acesso em: 09 marco 2020

SALVARO, Giovana llka Jacinto; ESTEVAM, Dimas de Oliveira. Consideracoes
sobre a divisdo sexual do trabalho na agricultura familiar do sul catarinense. Revista
P2P & INOVACAO, Rio de Janeiro, v. 3, n. 2, p. 146-160, Mar./ Set. 2017.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.21721/p2p.2017v3n2.p146-160 Acesso em: 09
marco 2020

SAFFIOTI, Heleieth lara Bongiovani. Género, patriarcado, violéncia. Sdo Paulo:
Fundacao Perseu Abramo, 2004.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento Rural.
Relatorio de avaliacdo socio-econdmica ex-post do projeto, Prapem-Microbacias
2, Set. 20009. Disponivel em: http://www.scrural.sc.gov.br/wp-
content/uploads/2017/10/AVALIACAO-FINAL_Programa-MB2.pdf Acesso em:. 22
outubro 2019

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca. Manual
Operativo do Programa SC Rural, 2014. Disponivel em:
http://www.scrural.sc.gov.br/wp-
content/uploads/2014/09/M._OPERATIVO_FINAL.pdf Acesso em: 22 outubro 2019

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Agricultura e Pesca.

SC Rural consolida cooperativas e agroindustrias da Agricultura Familiar,
2016. Disponivel em: http://www.scrural.sc.gov.br/?p=14478 Acesso em: 22 outubro
2019



148

SCHMIDT, Derli; PERIUS, Vergilio. Cooperativismo e cooperativa. In CATTANI,
Antonio David (Org.) A outra economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. p. 63-
72

SCHMITZ, Aline Motter; SANTOS, Roseli Alves dos. A producdo de leite na
agricultura familiar do Sudoeste do Parana e a participacdo das mulheres no
processo produtivo. TerraPlural, Ponta Grossa, v.7, n.2, p. 339-355, Jul/ Dez. 2013.
Disponivel em: https://www.revistas2.uepg.br/index.php/tp/article/view/4543 Acesso
em: 09 margo 2020

SCHNEIDER, Sergio. Situando o desenvolvimento rural no Brasil: 0 contexto e as
guestdes em debate. Rev. Econ. Polit., Sdo Paulo , v. 30, n. 3, set. 2010. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/rep/v30n3/a09v30n3.pdf Acesso em: 09 margo 2020

SCOTT, Joan. Género: uma categoria util de analise histérica. Educacdo e
realidade. Porto Alegre, v. 20, 2, p. 71-99, jul/dez, 1995.

SILIPRANDI, Emma. Mulheres agricultoras no Brasil: sujeitos politicos na luta por
soberania e seguranca alimentar. Pensamiento ibero-americano, n. 9, p. 169-183,
2011. Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3710909
Acesso em: 09 margo 2020

SILIPRANDI, Emma; CINTRAO, Rosangela. As mulheres agricultoras nos
programas de aquisicdo de alimentos (PAA). Seguranca alimentar e nutricional.
v.18, n. 2, p. 12-32. 2011. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/san/article/view/8634675 Acesso em:
09 margo 2020

SILIPRANDI, Emma; CINTRAO, Rosangela. Mulheres rurais e politicas publicas no
Brasil: abrindo espacos para o seu reconhecimento como cidadas. In: GRISA, Catia;
SCHNEIDER, Sergio. (Org.). Politicas publicas de desenvolvimento rural no
Brasil. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2015. p. 571-592

SILVA, Adiliane Valéria Batista Francelino da. Terra de mulher: as contradic6es que
permeiam as relacbes de género e a titulagdo conjunta da terra no ambito da
agricultura familiar. 2011. 133f. Dissertacdo (Mestrado em Servico Social)
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2011. Disponivel em:
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/9145 Acesso em: 09 margo 2020

SILVA, Karin Vieira da. Gestao social e participacao nas decisdes: estudos de
caso em cooperativas catarinenses. 2013. 203f. Dissertagdo (Mestrado em
Administracdo) Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2013.
Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/107553 Acesso em: 09
marcgo 2020

SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de. A economia solidaria no Brasil: A
autogestao como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.

SINGER, Paul. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundacéo
Perseu Abramo, 2002.



149

SINGER, Paul. Economia Solidaria. In CATTANI, Antonio David (Org.) A outra
economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. p. 116-125

SCHLICKMANN, Flavio. As mudancas no marco regulatério do setor elétrico
brasileiro e os impactos sobre as cooperativas de eletrificacdo: o caso da
CEGERO. 2018. 220f. Dissertagéao (Mestrado em Desenvolvimento Socioecondmico)
Universidade do Extremo Sul Catarinense, Cricibma, 2018. Disponivel em:
http://repositorio.unesc.net/handle/1/6145 Acesso em: 09 margo 2020

SOUZA, Angela Maria Freire de Lima e. As armas de Marte no espelho de Vénus:
a marca de género em ciéncias biolégicas. 2003. 216f. Tese (Doutorado em
Educacdo) Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2003. Disponivel em:
http://www.repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/11842 Acesso em: 09 marco 2020

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisdo de literatura. Sociologias, Porto
Alegre, ano 8, n. 16, p. 20-45 Jul./Dez. 2006. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16 Acesso em: 09 marco 2020

SOUZA, Wanessa Alves Pereira de. A participacdo das mulheres na
agroecologia. 2014. 126f. Dissertacdo (Mestrado em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural) Universidade Federal de S&o Carlos, Araras, 2014.
Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/178 Acesso em: 09 margo
2020

SOUZA-LOBO, Elisabeth. A classe operéaria tem dois sexos: trabalho dominacéo e
resisténcia. S&o Paulo: Editora brasiliense, 1991.

VASCONCELLOS, Bruna Mendes de. Género, tecnologia e Economia Solidaria:
reflexdes a partir da experiéncia de uma associacdo de mulheres rurais. 2011. 151f.
Dissertacdo (Mestrado em Politica Cientifica e Tecnologica) Universidade Estadual
de Campinas, Campinas, 2011. Disponivel em:
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/286884 Acesso em: 09 marco
2020

VEIGA, Sandra Mayrink; FONSECA, Isaque. Cooperativismo: uma revolucao
pacifica em acdo. Rio de Janeiro: DP&A:Fase, 2001.

VOLPATO, Teresinha Baldo; DUARTE, Juliana Kéenig. Mulher, semente da vida:
gestdo coletiva e cooperativismo em Sao Ludgero, Santa Catarina. Florianépolis:
Epagri, 2017.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Agricultura familiar e campesinato:
rupturas e continuidade, Estudos Sociedade e Agricultura, Rio de Janeiro, n. 21,
p. 42-61, Out. 2003. Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/leaa/files/2014/06/Texto-
6.pdf Acesso em: 09 margo 2020

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Raizes histéricas do campesinato
brasileiro. In: WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Mundo rural como um
espaco de vida. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2009a. p.155-183.



150

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. O mundo rural brasileiro: acesso a bens e
servigos e integragdo campo-cidade. Estud.soc.agric, Rio de Janeiro, vol. 17, n. 1,
p. 60-85, 2009b. Disponivel em:
https://revistaesa.com/ojs/index.php/esa/article/download/308/304 Acesso em: 09
marco 2020

WIRTH, loli Gewehr. As relagcbes de género em cooperativas populares do
segmento da reciclagem: um caminho para a construgdo da autogestao? 2010.
226f. Dissertacdo (Mestrado em Educacédo) Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2010. Disponivel em:
http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/251419 Acesso em: 09 marco
2020

ZEA, Maria Eugenia Pérez. Declaration of the international cooperative alliance on
the international women’s day 2018. International Co-operative Alliance.
Colombia, 07 de margo de 2018. Disponivel em:
https://www.ica.coop/en/media/library/declaration/declaration-international-
cooperative-alliance-international-womens-day Acesso em: 09 margo 2020



Caracterizacéo da
entrevistada

Trajetoria da Cooperacéao

Funcionamento da
Cooperacao

151

APENDICE(S)

APENDICE A - Roteiro de entrevista

ENTREVISTA COM ATORES-CHAVE

Nome:

Posigéo ocupada na trajetoria da Cooperacéo:

Como o grupo se formou?

Como se iniciou a ideia de criar uma Feira e Cooperativa de
Mulheres? Quem estava envolvido?

Qual a sua participagéo na elaboragéo e implementacao da ideia?
Houve algum motivo especifico para criar uma cooperativa formada,
majoritariamente, por mulheres?

Quais foram os desafios enfrentados?

Quem vocé considera que foram os principais idealizadores?
Quiais instituicbes e/ou entidades tiveram papel essencial?

Qual a participacéo das familias para éxito do grupo?

Qual a sua participacdo na trajetéria da Cooperacéo?

Como é administrada a Cooperagao?

Como se da a tomada de decisbes?

Qual a rotina do estabelecimento?

Quiais os desafios percebidos para o futuro?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

¥ CEP @

COMITE DE ETICA EM PESQUISA
DE SERES HUMANOS

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Titulo da Pesquisa: Protagonismo feminino na Cooperativa de Mulheres

Agricultoras e Artesas de Sao Ludgero/SC

Objetivo: Compreender a existéncia de protagonismo feminismo no ambito de uma
cooperativa formada majoritariamente por mulheres, tendo como objeto de estudo a
Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesas de Sao Ludgero/SC (Cooperacao).

Periodo da coleta de dados: 04/08/2019 a 29/11/2019
Tempo estimado para cada coleta: 45 minutos
Local da coleta: Cooperativa de Mulheres Agricultoras e Artesds de Sao
Ludgero/SC (Cooperacéao)
Pesquisador/Orientador: Dimas de Oliveira Estevam Telefone: (48) 99993-1859
Pesquisador/Académico: Suzane Grimm Telefone: (47) 99729-9160

Mestrado em Desenvolvimento Socioecondmico da UNESC (PPGDS)

Como convidado(a) para participar voluntariamente da pesquisa acima
intitulada e aceitando participar do estudo, declaro que:

Poderei desistir a qualguer momento, bastando informar minha decisao
diretamente ao pesquisador responsavel ou a pessoa que estd efetuando a
pesquisa.

Por ser uma participacdo voluntaria e sem interesse financeiro, ndo havera
nenhuma remuneracdo, bem como nao terei despesas para com a mesma. No
entanto, fui orientado(a) da garantia de ressarcimento de gastos relacionados ao
estudo. Como prevé o item 1V.3.g da Resolugdo CNS 466/2012, foi garantido a mim
(participante de pesquisa) e ao meu acompanhante (quando necessario) o

ressarcimento de despesas decorrentes da participacdo no estudo, tais como
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transporte, alimentacdo e hospedagem (quando necessario) nos dias em que for
necessaria minha presenca para consultas ou exames.

Foi expresso de modo claro e afirmativo o direito de assisténcia integral
gratuita devido a danos diretos/ indiretos e imediatos/ tardios pelo tempo que for
necessario a mim (participante da pesquisa), garantido pelo(a) pesquisador(a)
responsavel (Itens 11.3.1 e 11.3.2, da Resolucdo CNS n° 466 de 2012).

Estou ciente da garantia ao direito a indenizacéo diante de eventuais danos
decorrentes da pesquisa (Item IV.3.h, da Resolugédo CNS n° 466 de 2012).

Os dados referentes a mim serdo sigilosos e privados, preceitos estes
assegurados pela Resolucdo n°® 466/2012 do CNS - Conselho Nacional de Saude -
podendo eu solicitar informacdes durante todas as fases da pesquisa, inclusive ap6s
a publicacdo dos dados obtidos a partir desta.

Para tanto, fui esclarecido(a) também sobre os procedimentos, riscos e

beneficios, a saber:

DETALHES DOS PROCEDIMENTOS QUE SERAO UTILIZADOS NA
PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa e a coleta de dados sera realizada
por meio de entrevistas semiestruturadas com mulheres cooperadas, bem como com
sujeitos envolvidos na criagdo e organizacdo da cooperativa, mediante o aceite e a

assinatura prévia em Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

RISCOS

Perda da confidencialidade dos dados e este risco sera amenizado pela privacidade
mantida, ndo sendo divulgado os dados pessoais das/os participantes.

BENEFICIOS

Contribuir para a construcdo de registros e analises acerca da criacdo e da trajetoria
da Cooperacdo, com énfase na participacdo das mulheres como agentes de

desenvolvimento socioecondmico em ambito local e regional.

Declaro ainda, que tive tempo adequado para poder refletir sobre minha
participacdo na pesquisa, consultando, se necessario, meus familiares ou outras
pessoas que possam me ajudar na tomada de deciséo livre e esclarecida, conforme
a resolucdo CNS 466/2012 item IV.1.C.

Diante de tudo o que até agora fora demonstrado, declaro que todos os
procedimentos metodologicos e 0s possiveis riscos, detalhados acima, bem como as
minhas duvidas, foram devidamente esclarecidos, sendo que, para tanto, firmo ao
final a presente declaracdo, em duas vias de igual teor e forma, ficando na posse de
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uma e outra sido entregue ao(a) pesquisador(a) responsavel (o presente documento
sera obrigatoriamente assinado na ultima pagina e rubricado em todas as paginas
pelo(a) pesquisador(a) responsavel/pessoa por ele(a) delegada e pelo(a)
participante/responsavel legal).

Em caso de duvidas, sugestdes e/ou emergéncias relacionadas a pesquisa,
favor entrar em contato com o(a) pesquisador(a) Dimas de Oliveira Estevam e
Suzane Grimm, respectivamente, pelos telefones (48) 99993-1859 e (47) 99729-
9160 e/ou pelo e-mail doe@unesc.net e suzane.grimm@gmail.com

Em caso de denincias, favor entrar em contato com o Comité de Etica —
CEP/UNESC (endereco no rodapé da pagina).

O Comité de Etica em Pesquisa em Humanos (CEP) da Unesc pronuncia-se,
no aspecto ético, sobre todos os trabalhos de pesquisa realizados, envolvendo seres
humanos. Para que a ética se faca presente, 0 CEP/UNESC revisa todos os
protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos. Cabe ao CEP/UNESC a
responsabilidade primaria pelas decisdes sobre a ética da pesquisa a ser
desenvolvida na Instituicdo, de modo a garantir e resguardar a integridade e os
direitos dos voluntéarios participantes nas referidas pesquisas. Tem também papel
consultivo e educativo, de forma a fomentar a reflexdo em torno da ética na ciéncia,
bem como a atribuigdo de receber dendncias e requerer a sua apuragao.

ASSINATURAS

Voluntario(a)/Participante Pesquisador(a) Responsavel
Assinatura Assinatura
Nome: Nome: Dimas de Oliveira Estevam
CPF: 494.731.829.53
CPF: : : -

Criciuma (SC), de de 20109.
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