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RESUMO

O objeto de estudo do instituto da Recuperacao Extrajudicial de Empresas, criado
pela Lei n° 11.101 de 2005, no contexto da desjudicializacdo de conflitos, tendéncia
no Direito contemporaneo. Buscou-se analisar 0s aspectos positivos e negativos do
instituto, em especial frente a recuperacao judicial, analisando-se também a baixa
utilizacdo em relacdo a esta. Foi utilizado o método dedutivo, em pesquisa do tipo
tedrica e qualitativa, com emprego de material bibliografico diversificado em livros,
artigos de periddicos, bem como utilizando-se a legislacdo brasileira vigente.
Verificou-se a presenca de alguns aspectos que desincentivam a utilizacdo. No
entanto, buscou-se alguns momentos e casos nos quais a medida melhor se
encaixa, bem como outras formas de recuperacdo de empresas que precedem a
judicializagéo. Concluiu-se pela importancia do instituto, o qual deveria ser mais
utilizado pelo empresariado brasileiro em razdo do baixo custo, celeridade e
composicdo amigavel entre as partes; ainda, que é preciso recorrer a meios
consensuais de solucdo de conflitos, mesmo ndo sendo a recuperacao extrajudicial,
antes de judicializar a crise, em atencdo as consequéncias sociais e as partes que a
morosidade e o custo do Poder Judiciario trazem.

Palavras-chave: crise empresarial. Recuperacdo extrajudicial. Desjudicializacao.

Direito empresarial.



ABSTRACT

The object of study is the Extrajudicial Reorganization Bankruptcy institute, created
by the 11.101/2005 law, in the context of the dejudicialization of conflicts, which is
trending in nowadays law. It was pursuit the analysis of both positive and negative
aspects of the institute, specially compared to the reorganization bankruptcy, also
analyzing the unusual choice about it. It was utilized the deductive method, in theory
and qualitative type of search, with the use of bibliographical material diversified in
books, articles from books, periodicals, as well as utilizing the current Brazilian
legislation. It was found out the existence of certain aspects that discourage its
utilization. Though, it was found some moments and cases in which the procedure is
better fitted, as well as others ways of companies’ recovery that precede the
judicialization. It was concluded by the importance of the institute, that should be
more utilized by the Brazilian companies due to its low cost, speediness and friendly
solution between the parts; still, it's necessary to look for consensual ways of solving
conflicts, even not being the extrajudicial reorganization bankruptcy, before
judicializing the crisis, in attention to the social consequences and the parts that the
slowness e cost of the Judiciary bring.

Keywords: Business  crisis. Extrajudicial ~ Reorganization Bankruptcy.

Dejudicialization. Business Law.
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1 INTRODUCAO

A Lei n°® 11.101/2005 foi uma importante inovacao legislativa brasileira,
gue substituiu a arcaica legislacdo anterior. Tal lei introduziu a possibilidade de uma
verdadeira solucdo de mercado as empresas em situacdo econdmico-financeira
dificil: a recuperacdo extrajudicial, um acordo entre credores e devedor. A antiga
legislacdo, qual seja o Decreto-lei n° 7.661/45, ndo permitia tal instituto, inclusive
punia o devedor que convocava seus credores.

Muitos institutos vém surgindo nos udltimos anos com o intuito de
desafogar o Judiciario, buscando celeridade na solucao de conflitos e possibilitando
as partes que realizem acordos sem que o0 debate seja levado ao poder estatal
jurisdicional. Como exemplos, citam-se mediacao, conciliacdo, arbitragem, acordo na
rescisao trabalhista, dentre outros. O Cdadigo de Processo Civil de 2015 foi elaborado
justamente de acordo com tal tendéncia, estimulando meios de solugédo consensual
de conflitos.

Da mesma forma, a recuperacdo extrajudicial de empresas permite ao
empresario insolvente que estabeleca com seus credores novos prazos e meios de
pagamento de seus débitos, de modo a preservar sua atividade sem recorrer ao
Judiciario, em consonancia as “leis” de mercado e ao principio da preservacao da
empresa, o qual constitui o alicerce do direito falimentar.

No entanto, ha que se mencionar que o legislador foi timido ao tratar de
tal instituto, bem como impediu que débitos trabalhistas e tributarios fossem
incluidos nas negociacdes, 0s quais, ha maioria das vezes, constituem boa parte da
divida do empresério.

Ademais, € notorio que no Brasil ainda prevalece a cultura da sentenca,
de modo que meios consensuais de resolucéo de litigios ainda sdo pouco utilizados.
No entanto, a tendéncia € o fomento de tais métodos, ante o volume de processos
judiciais atualmente, bem como a expansao dos meios extrajudiciais, inclusive na
nova legislagao processual civil brasileira.

Pelo exposto, denota-se a importancia social da pesquisa do instituto da
recuperacdo extrajudicial de empresas a fim de buscar o entendimento de seu
resultado prético, analisando-se beneficios e maleficios, em vista da tendéncia a
desjudicializar conflitos, em ascenséao no Direito.
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Nesse sentido, o presente trabalho sera constituido por trés capitulos,
objetivando-se, no primeiro, a pesquisa acerca da tendéncia das resolugbes
consensuais de conflitos, em especial no direito empresarial; o segundo capitulo
destina-se ao estudo das formas de recuperacdo de empresas previstas na Lei n®
11.101/2005, e, por fim, no terceiro capitulo seré realizado um comparativo entre as
formas judiciais e extrajudiciais, além de analisar a importancia de buscar outros

meios que ndo o Poder Judiciario para solucionar crises empresariais.
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2. A TENDENCIA DE RESOLUCAO EXTRAJUDICIAL DE CONFLITOS
EMPRESARIAIS

Com o advento do Cdédigo de Processo Civil de 2015, o Brasil seguiu a
tendéncia mundial de incentivar os meios extrajudiciais de solugcdo de conflitos,
prevendo a possibilidade de conciliagdo e mediacdo, bem como prevendo
expressamente a arbitragem, ja anteriormente regulada pela legislacdo especifica
(Lei n°® 9.307/96).

E sabido que o Judiciario brasileiro ndo se revela atraente a resolucdo de
conflitos, em especial para as empresas, ante o custo, a morosidade e o ambiente
de competicdo entre as partes.

Assim, importante compreender 0 contexto e as modalidades de
resolucdo extrajudicial de conflitos, porquanto constituem possiveis meios de

solucionar os obstaculos contidos na Justica estatal.

2.1 BREVE HISTORICO ACERCA DAS SOLUCOES CONSENSUAIS DE
CONFLITOS

2.1.1 Surgimento da solucéo de conflitos na histéria

Inicialmente, os principais meios de resolucdo de conflitos na sociedade
podem ser classificados em trés grandes grupos, de acordo com a evolucdo
histdrica: autotutela, autocomposicéao e heterocomposicao.

A autotutela consiste na vinganca privada, em que os individuos
protegiam a si mesmos, na chamada “lei do mais forte”. Nao havia um terceiro que
intervinha no conflito; a decisdo emanava do préprio individuo ou da familia, e néo
havia necessaria equivaléncia entre o dano e a reparacio (FONSECA, 2012, p. 36-
37).

A autocomposicdo, por sua vez, nada mais € que o acordo entre partes.
Ha trés formas de autocomposicéo, quais sejam: a desisténcia, a qual consiste na
rendncia a pretensdo; a submissdo, que consiste na rendncia a resisténcia na
pretensdo, e a transacdo, na qual ha concessfes de ambas as partes. Nota-se,
portanto, que a atuacdo de ambas as partes é imprescindivel (CINTRA;
GRINNOVER; DINAMARCO, 2012, p. 14).
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Como modalidades de autocomposicao, ha a possibilidade de negociacao
direta ou priméria, pelas proprias partes, ou a negociacdo indireta, em que ha
conducdo do procedimento por um terceiro, como na conciliacdo e na mediagcao
(BARROS, 2007, p. 2).

A conciliacdo e a mediacdo estdo expressamente previstas na legislagao
processual brasileira, motivo pelo qual se faz necessaria a breve diferenciacdo dos
dois institutos.

Na conciliacéo, as, partes buscam a satisfacdo dos seus anseios pessoais
na lide, mantendo a propria caracteristica de ideais antagdnicos presentes nas lides.
Na mediacao, por sua vez, ha uma desconstrucao do litigio, buscando-se beneficios
muatuos. Portanto, na conciliacdo, é esperado que o conciliador sugira ideias e
acordos, enquanto que o mediador atua para facilitar o dialogo e a paridade entre as
partes (ALMEIDA, 2009, p. 2-4).

O dltimo mecanismo, o qual surgiu da evolucdo dos demais, é a
heterocomposicdo, em que ha a atuacdo de um terceiro imparcial, o qual emite juizo
de valor sobre a lide entre as partes. Esse terceiro pode ser um arbitro (eleito pelos
litigantes) ou um juiz (autoridade investida no poder jurisdicional) (SILVA; ESTEVES,
2016, p. 2-3).

Assim, denota-se que a diferenca primordial entre a autocomposicao e a
heterocomposicao consiste na decisdo, que emana das partes no primeiro e de um
terceiro nesse ultimo.

Existe divergéncia na doutrina sobre uma possivel classificacdo da
mediacdo como forma de heterocomposicdo, ante a atuacdo do mediador; no
entanto, a diferenca primordial estd, como ja mencionado, na decisdo construida
pelas partes (BARROS, 2007, p. 2). Assim, a mediacdo sé poderia ser classificada
dessa forma se a decisdo fosse proferida pelo mediador — o que, em verdade, ndo
ocorre, visto que este apenas facilita o debate.

No tocante aos meios de heterocomposicao, ressalta-se a arbitragem, a
gual possui regramento proprio no direito brasileiro e elevado grau de importancia no
meio empresarial.

Conforme ja dito, o Cédigo de Processo Civil de 2015 deu preferéncia aos
métodos alternativos de solucdo de conflitos, ndo sendo diferente quanto ao instituto
arbitral. Exemplificando tal incentivo, diga-se que a sentenca arbitral foi elevada a

titulo executivo judicial na referida legislacao.
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Explica o professor José Cretella Junior (1998, p. 11):

Arbitragem é, como dissemos, 0 sistema especial de julgamento, com
procedimento, técnica e principios informativos proprios e com forca
executéria reconhecida pelo direito comum, mas a este subtraido, mediante
o qual duas ou mais pessoas fisicas, ou juridicas, de direito privado ou de
direito publico, em conflito de interesses, escolhem de comum acordo,
contratualmente, uma terceira pessoa, o arbitro, a quem confiam o papel de
resolver-lhes a pendéncia, anuindo os litigantes em aceitar a decisédo
proferida.

Nesse sentido, € uma possibilidade de “justica privada”, por meio do qual
o conflito é resolvido por um terceiro, sem a necessidade de intervencéo estatal na
lide.

Tais meios consensuais de solucao de conflitos surgem num contexto de
perda do estigma do Poder Judiciario como unico pacificador dos litigios; ademais,
buscam solucdes que integrem as partes, satisfazendo os interesses de ambas,
visto que nem sempre a sentenca e a solucdo mais apropriada para a celeuma
(ZANFERDINI, 2012, p. 123).

Importa mencionar que tais meios reidnem 0S mesmos elementos que
possui 0 Judiciario, sendo que a principal diferenca reside na possibilidade de
apresentacdo de solugcdes mais velozes, que evitam desgastes entre as partes
(GUILHERME, 20186, p. 9).

Salienta-se que tanto pessoas fisicas quanto juridicas podem buscar
meios alternativos aos conflitos; no entanto, as pessoas juridicas, em especial as
que exercem atividade empresarial, possuem um histérico de permissées e
proibicdbes no tocante a utilizacdo de tais meios para controvérsias com seus

credores, conforme sera a seguir aprofundado.

2.1.2 Contexto historico dos meios de solucao de conflitos no ambito dos

créditos concursais

Historicamente, as legislagcbes brasileiras que regulamentam as relacbes
comerciais tiveram inicio com o Cdédigo Comercial de 1850, o qual ndo possuia
formalidades aos acordos amigaveis, prevendo, por exemplo, uma possibilidade de

moratéria’ ao comerciante que provasse situacdo excepcional a qual acarretava

! “Dilatagdo do prazo, concedida ao devedor pelo credor, particular ou publico, para cumprimento de

obrigacédo de dar, de natureza civil ou tributaria” (SIDOU, 2016, p. 409).
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impontualidade em determinada obrigacdo, bem como que possuia fundos
disponiveis para honrar seus compromissos. Apos referido Cédigo, uma série de
decretos surgiram, criando novos debates em relacdo as composi¢des extrajudiciais
(FONSECA,; CLARO, 2016, p. 2).

O primeiro decreto foi o n. 2.481/1859, que vedou a concordata amigavel?,
a qual sera posteriormente aprofundada no presente trabalho; depois, o Decreto n.
3.308/1864, ao contrario, considerou validos os acordos extrajudiciais, regulacao
que logo foi revogada pelo Decreto n. 3516/1865, um ano depois. Apos a
proclamacédo da Republica, o Decreto Republicano 917 de 1890 regulamentou com
maior clareza o acordo extrajudicial, estabelecendo morat6ria, o acordo preventivo e
a cessdo de bens como formas de prevenir a decretacéo da faléncia® (FONSECA;
CLARO, 20186, p. 2).

Como as demais, tal legislacdo ndo perdurou por muito tempo, visto que
foi ab-rogado pela Lei 859/1902, a qual previa uma espécie de acordo preventivo,
mas que necessariamente deveria ser homologado pelo juizo (FONSECA; CLARO,
2016, p. 2-3).

ApOs todas essas controvérsias, surgiu a Lei 2024/1908, a qual suprimiu
qualquer regulacdo de acordos, prevendo em seu artigo 2° a conversdo da
convocacao de credores em faléncia. A politica adotada na referida lei perdurou e foi
precursora do Decreto-lei 7.661/1945, a qual perdurou por sessenta anos
(FONSECA,; CLARO, 20186, p. 3).

Importante ressaltar que o Decreto-lei 7.661/1945 previa a convocagao
extrajudicial dos credores como ato de faléncia, isto €, punia a verdadeira resolucéo
consensual da crise da empresa devedora, veja-se: “Art. 2° Caracteriza-se, também,
a faléncia, se o comerciante: (...) lll - convoca credores e lhes propde dilacao,
remissao de créditos ou cessdo de bens;” (BRASIL, 1945). Tal fato é, na opinido do
professor André Santa Cruz Ramos (2018, p. 880), prova inequivoca da
obsolescéncia da referida legislagcéo, cuja necessidade de reforma era urgente.

Conforme Norton Maldonado Dias (2016, p. 107-108), o objetivo da
legislagdo ao proibir acordos extrajudiciais era preservar a igualdade entre os

credores, num contexto de forte regulacdo e positivacdo — o que justificativa a forte

% “concordata é uma pretensao juridica que o comerciante se utiliza objetivando uma dilagdo de prazo
ara 0 pagamento dos credores” (COSTA JUNIOR, 1997, p. 01).
Liguidacéo judicial dos bens da empresa insolvente para pagamento dos credores.
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judicializagdo do periodo, em que s6 se admitiam acordos entre o devedor e seus
credores pela via judicial.

No entanto, tal proibicio n&o obstou a realizacdo de acordos
extrajudiciais. Tornou-se pratica comum a nomeacdo de bancos como mandatarios
das convocacdes as negociagbes, 0 que deu surgimento a denominacao
“concordata branca”. Em razdo da proibicdo acima citada, tais negociagbes nao
possuiam qualquer respaldo legal, fundamentando-se apenas no interesse dos
credores em receber e do devedor em evitar a faléncia. Na pratica, tal “instituto”
passou a ser amplamente utilizado, ante a ineficacia dos meios de soerguimento de
empresas previstos no Decreto-lei. O maior ponto negativo era a inseguranga, o que
desestimulava a participacdo dos credores e do devedor, este Ultimo em razdo da
possibilidade de pedido de faléncia por qualquer credor com fundamento no artigo
29, inciso 11l do Decreto-lei (BEVILAQUA, 2018, p. 01).

Num contexto mundial, a primeira legislacado considerada como marco da
tendéncia de solucionar a crise das empresas foi a Lei de Faléncia dos Estados
Unidos (Bankruptcy Reform Act, 1979), a qual busca soluc¢des que pretendem salvar
a empresa, mantendo a producdo de riquezas e 0s empregos gerados, além de
viabilizar a satisfacdo dos credores com minoragédo das perdas, por meio de novas
opcbes de solver os débitos. Tal legislacdo foi acompanhada por diversos outros
paises, como a Inglaterra (Insolvency Act, 1986) e Portugal (Decreto-Lei n°® 132/93 e
Decreto-Lei n° 53/04), dentre outros (PACHECO, 2013, p. 01-02).

Nesse contexto, surgiu o Projeto de Lei n°® 4.376/93, conforme explica
Fabio Ulhoa Coelho (apud DIAS, 2016, p. 113):

Em 1993, o Poder Executivo enviou ao congresso um projeto de reforma da
Lei de Faléncias que vigia desde 1945. O projeto era bastante timido em
termos de alteracbes. Em 2004, o Poder Legislativo aprovou, depois de
longa tramitacdo, um projeto bem diferente, com alteracbes mais
significativas. Ele foi sancionado como Lei n. 11.101/2005 (LF). Além de
atualizar a lei falimentar, a reforma teve o objetivo de contribuir em duas
frentes importantes para a economia brasileira do inicio do século XXI: a
luta contra 0 desemprego e a retomada do desenvolvimento econdmico. Na
primeira, procurou-se desacelerar a elevacdo do nivel de desemprego por
meio da introducao do instituto da recuperacédo judicial. Na medida em que
empresas viaveis possam se reorganizar, mantém-se os postos de trabalho
a ela correspondentes. Na segunda frente, medida como a venda dos bens
do devedor independentemente da verificagao dos créditos e a investigagao
de crime falimentar ou alteracbes na classificagdo dos credores foram
introduzidas com o objetivo de reduzir o risco associado a insolvéncia do
devedor e, conseqiientemente, 0s spreads e juros bancarios.
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Referido projeto tramitou por mais de dez anos no legislativo brasileiro,
culminando com o advento da Lei n® 11.101/2005, a qual trouxe muitas inovagdes ao
direito falimentar brasileiro, especialmente ao trazer consigo a possibilidade de
resolucdo extrajudicial de débitos por meio da recuperagcdo extrajudicial. Referida
legislacdo sera novamente abordada e aprofundada no presente trabalho.

Newton Bevilaqua (2018, p. 01) explica que o instituto da recuperacao
extrajudicial inaugura uma nova disciplina juridica, bem como traz privilégios aos
acordos extrajudicialmente celebrados, inserindo o Brasil na tendéncia global de
enaltecimento dos meios consensuais de solucdo entre credores e devedores.
Assim, tal previsdo da Lei n° 11.101/2005 objetiva dar respaldo legal aqueles
devedores que buscavam negociar com seus credores sem a imediata intervencao
estatal, ou seja, incentiva-se a solucdo de mercado e a autonomia privada.

Tal legislacédo insere-se na fase moderna do direito falimentar, em que se
pretende o balanceamento das relagcbes de credores e devedores, a fim de
preservar a empresa em razdo do beneficio social proporcionado (SALOMAO;
SANTOS, p. 07).

Desta feita, verifica-se que o direito empresarial brasileiro deu inicio a
mudancas de paradigmas do Judiciério, visto que em 2005, isto é, dez anos antes
do novo Cdédigo de Processo Civil, referido ramo ja possuia legislagcbes com
previsdes expressas de solu¢cdes consensuais como a recuperacdo extrajudicial,

dentre outras que seréo a seguir estudadas.

2.2 OS MEIOS EXTRAJUDICIAIS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS COM
ENFOQUE NAQUELES UTILIZADOS POR EMPRESAS EM CRISE

Conforme pontua Paulo Penalva Santos (2017, p. 412), a realidade
demonstra que credores e devedores buscam cada vez mais a regularizacdo de
seus negécios de modo informal, a fim de evitar os Tribunais. Os principais
beneficios de tal informalidade € a rapidez e a discricdo, em especial se comparados
a morosidade e aos formalismos inerentes aos litigios judiciais.

Além disso, cite-se o custo inerente ao Poder Judiciario, que engloba

taxas judiciarias, honorarios advocaticios, deslocamentos, dentre outros.
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Frise-se que, conforme leciona Silvio Venosa e Claudia Rodrigues (2012,
p. 315), “A melhor maneira de resolver as dificuldades da empresa é detectar
problemas ainda embrionarios”.

Ademais, as relacdes empresariais derivam de relacionamentos a longo
prazo, com alta complexidade. Por tal motivo, as formas consensuais de solucdo de
conflitos sdo mais apropriadas em razdo do incentivo & cooperagdo entre
empresarios, e, por conseguinte, no cumprimento espontaneo de obrigactes
contraidas (MORAES; SANOMYA, 2012, p. 08).

Uma das formas mais comuns de solugdo de conflitos é a negociacao,

presente em todas as relagées humanas.

2.3.1 Negociacao

Conforme ja apontado, existem formas autocompositivas de solucdo de
conflitos, em que a decisdo emana das proprias partes, e formas heterocompositivas
de resolucdo, em que um terceiro — no caso, 0 juiz ou o arbitro — decide a lide.

Uma das espécies de autocomposicao € a negociacdo, em que as partes
chegam, sem intervencdo de terceiros, a uma solu¢cdo que, muitas vezes, é
proporcionalmente menor aos problemas trazidos ao debate, sendo, desta feita, uma
transacao bilateral cujo objetivo € um acordo (LOPES, 2016, p. 04).

Marcos José Porto Soares (2016, p. 123) explica que: “E um processo
natural e muito comum no dia a dia uma vez que em todas as relac¢des juridicas ha
basicamente uma negociagao”.

Ressalta-se que a negociacdo é um meio de autocomposicdo por ser
necessario que duas ou mais partes estejam interessadas em chegar a um acordo
referente a determinado conflito, por meio de comunicacdo e poder de decisao
(COSTA; GENEROSO, 2016, p. 33-34).

Nesse sentido, ndo ha a figura de um arbitro ou do Poder Judiciario; esse
altimo podera ser acionado no caso de homologagéo perante o juizo, como é o caso
da recuperacado extrajudicial de empresas, em que ha essa possibilidade (frise-se,
nao ha necessidade de homologacédo para efetiva validade do plano, € uma opcéo
do devedor).

A negociacdo € uma etapa necessaria de qualquer solucdo extrajudicial

de controvérsia, mas também é estudada como meio autbnomo de solucionar
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litigios. Conforme Barbosa (2009, p. 28), a negociacdo € a mais acessivel e
tradicional desses meios, conceituando-a como a forma amigavel e independente,
consubstanciada por tratativas, em que as partes resolvem elas mesmas seus
conflitos.

Roger Fisher, William Ury e Bruce Patton (2005, p. 15), professores de

Harvard, explicam:

Um numero cada vez maior de ocasifes requer negociacdo; o conflito é
uma inddstria em crescimento. Todos querem participar das decisdes que
Ihe afetam; um numero cada vez menor de pessoas aceita decisdes ditadas
por outrem. As pessoas diferem e usam a negociacdo para lidar com suas
diferencas. Seja nos negdécios, no governo ou na familia, as pessoas
chegam a maioria das decisdes através da negociacdo. Mesmo quando
recorrem aos tribunais, quase sempre negociam um acordo antes do
julgamento.

Embora a realidade americana no tocante aos acordos realizados antes
da judicializacdo do conflito esteja avancada em relacdo a brasileira, menciona-se
que a tendéncia seja a busca por acordos nos processos judiciais e,
consequentemente, o incentivo a negociagao antes de chegar aos tribunais.

Nesse método, na maioria das vezes, ha possiveis ganhos mutuos para
as partes, 0s quais podem se concretizar por meio uma posterior relacdo vantajosa
mutua, ou pela satisfacdo dos interesses em debate por meio de uma solucéo
criativa. Por tal motivo, é sempre importante a identificacdo de interesses comuns
(2005, p. 89).

Leciona Isadora Urel (2017, p.7) que a negociacao permite a continuidade
da relacdo entre as partes, visto que a intencdo é a resolucdo amigavel, sem
intervencdo de terceiros; no entanto, as partes podem estar representadas por
negociadores, 0os quais podem apresentar solucdes a lide. Ressalta, ainda, que o
controle da negociacdo é totalmente das partes. Menciona, ainda, as principais
vantagens de tal método alternativo de solugéo de conflitos, tais como: custo menor,
a privacidade do ato, ndo ha um rito legal e é possivel a criatividade no tocante as
solugdes buscadas.

Ademais, a eficacia da negociagdo se resume na tomada da melhor
decisdo que maximize o resultado para todos os interessados (COSTA,
GENEROSO, 2016, p. 26).

Assim, a negociacdo nada mais é do que a busca pela solugdo mais
benéfica a ambas as partes, utilizando-se de concessfes mdutuas; tal método é
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utilizado desde situagdes cotidianas a acordos internacionais, e constitui meio
autdbnomo de solucéo de conflito, bem como uma fase dos demais métodos.

Em raz&o de sua informalidade, tal método é muito distante da instancia
judicial, visto que nd@o ha qualquer vislumbramento do conflito por um terceiro
(GUILHERME, 2016, p. 19). Dessa forma, também serd um pouco distante da

conciliagcado e mediacédo, pelo mesmo motivo.

2.3.2 Conciliacdo e Mediacéao

Tal qual o meio anteriormente estudado, conciliagdo e mediacdo sao
meétodos de autocomposicao, isto €, a decisao do litigio emana das proprias partes.

A autocomposicdo é uma figura estimulada pelo direito brasileiro. Nesse
sentido, Fredie Didier Jr. (2015, p. 166), menciona a possibilidade de existéncia de
um principio do estimulo da solucdo por autocomposicdo, o qual orientaria toda a
atividade estatal para solucionar lides.

O Coddigo de Processo Civil (BRASIL, 2015) prevé a designacdo de
audiéncia de conciliacdo ou mediacdo logo apos o recebimento da peticdo inicial,

veja-se:

Art. 334. Se a peticéo inicial preencher os requisitos essenciais e ndo for o
caso de improcedéncia liminar do pedido, o juiz designara audiéncia de
conciliacdo ou de mediagdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
devendo ser citado o réu com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia.

Em relacdo a diferenca entre os dois institutos, explica Rafael Machado
Viviani Nicolau (2018, p. 814-815) que:

O CPC de 2015 define conciliagdo como o método consensual de resolucéo
de conflitos em que, preferencialmente, ndo h& vinculo anterior entre as
partes, conflitos mais simples, portanto (como, por exemplo, acidentes de
veiculos), em que é permitido ao conciliador propor solu¢gdes para o conflito
(definicdo constante nos arts. 1°, § 3° e 165, § 2° do CPC de 2015). Ja a
mediacgdo, é definida como o método consensual de resolucdo de conflitos
mais adequado para aqueles em que ha vinculo prévio entre as partes,
conflitos, portanto, mais complexos, que visa restabelecer o diadlogo entre as
partes para que essas, por si proprias, cheguem a solugéo do conflito. Fica
subentendido nessa definicAo que o mediador fica vedado de sugerir
solucdes para o litigio (definicdo constante nos arts. 1°, § 3° e 165, § 3° do
CPC de 2015).
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Assim, tem-se que a conciliagdo € indicada para conflitos de menor
complexidade, ao passo que a mediacao possui maior efetividade aos casos em que
as partes ja possuiam lacos, visto que sera fomentado o didlogo para que estas
encontrem a melhor solucdo em conjunto.

De acordo com Eduardo Mello (2015), o empresario precisa ficar atento
as inumeras formas de soluc¢des de conflitos dispostas no ordenamento brasileiro.
Em especial, deve estar aberto a tais possibilidades, compreendendo que nem todos
os conflitos precisam ser levados ao Poder Judiciario, pois ha caminhos mais
adequados fora deste.

Francisco Ribeiro Lopes (2016, p. 07) explica a importancia da mediacao
no ambito empresarial, ndo somente no que tange as disputas entre sécios, como
também em atritos internos e nos conflitos com clientes e fornecedores.

Assim, no contexto empresarial, a mediacdo pode ser utilizada tanto no
ambito interno da empresa, isto é, conflitos entre sdcios, entre gestores, funcionarios
ou departamentos, quanto no externo, envolvendo a empresa e clientes ou outras
empresas (TRENTIN; TRENTIN, 2018, p. 11).

Ressalta-se que a ocorréncia de audiéncia de conciliacdo ou mediacao
prevista pelo Cédigo de Processo Civil de 2015 néo significa que ndo é possivel
utilizar tais métodos fora do Poder Judiciario.

Podem ser utilizadas, por exemplo, as chamadas Camaras Privadas de
Mediacéo e Conciliacdo, que sdo empresas privadas com ou sem fins lucrativos que
oferecem os servicos de solugédo de conflitos por métodos alternativos (BORGES et
al, 2017, p. 21).

Quanto a necessidade de levar decisao proferida em sede extrajudicial ao
juiz togado para validade, a Lei de Mediacéo (Lei n°® 13.140/2015) possui previsao

especifica, qual seja:

Art. 20. O procedimento de mediagdo sera encerrado com a lavratura do
seu termo final, quando for celebrado acordo ou quando néo se justificarem
novos esforgcos para a obtencdo de consenso, seja por declaracdo do
mediador nesse sentido ou por manifestacdo de qualquer das partes.
Paragrafo Unico. O termo final de mediacdo, na hipétese de celebracéo de
acordo, constitui titulo executivo extrajudicial e, quando homologado
judicialmente, titulo executivo judicial.

Assim, verifica-se que constitui opcédo das partes a homologacéo judicial

(ou ndo) do termo final de mediacgao.
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Quanto a conciliacdo, esta ndo possui regramento proprio, de modo que
seguira os procedimentos comuns a quaisquer acordos extrajudiciais. Tem, portanto,
validade entre as partes, as quais podem levar ao juiz para homologacéao,

constituindo titulo executivo judicial, nos termos do Cédigo de Processo Civil:

Art. 515. Sé&o titulos executivos judiciais, cujo cumprimento dar-se-a de
acordo com os artigos previstos neste Titulo:

(...)

lll - a decisdo homologatéria de autocomposi¢do extrajudicial de qualquer
natureza;

Verifica-se, portanto, que h& certa seguranca em utilizar de tais institutos.
Tratamento distinto é dado a decisdo oriunda da arbitragem, instituto a seguir

estudado, de cujas decisdes se tém ainda mais garantia.

2.3.3 Arbitragem

Cumpre salientar que o instituto da arbitragem também recebeu grande
importancia pelo Cédigo de Processo Civil de 2015, trazendo novas determinacées
legais além das dispostas na legislacao especifica sobre o tema.

Nesse sentido, (KFOURI NETO; FATUCH NETO, 2017, p. 05):

O Cadigo de Processo Civil promulgado em 2015 trouxe um novo reforgo
aos meios alternativos de resolucdo de conflitos, dentre eles a arbitragem
gue esta expressa nos dispositivos a seguir elencados, sendo vejamos: § 1°
do artigo 3° que menciona a possibilidade de arbitragem na forma da lei; no
artigo 42, que trata da figura do juizo arbitral; no artigo 68, e do §1° do artigo
69, que dispde sobre a cooperacdo entre juizos; no inciso IV do artigo 189
gue regula a confidencialidade da carta arbitral; no inciso V do artigo 237,
combinado com os 8§3° do artigo 260, artigo 261, artigo 267, artigo 268, que
regulamentam as normas de procedimento, expedicdo e a execu¢do das
cartas, inclusive a arbitral; no artigo 345, e seguintes, que falam da
declaracdo da convencdo de arbitragem; no artigo 495 que regulamenta
disponibilidade da competéncia em reconhecimento da convencdo da
arbitragem pelo Juizo Estatal; no artigo 529 que reconheceu como titulo
executivo judicial a sentenca arbitral, ensejando uma maior eficiéncia as
disposi¢cbes previstas na carta arbitral; nos artigos 972 e seguintes que
regulamentam a homologagdo das sentencas arbitrais estrangeiras e sua
executividade; e por fim o §3° do artigo 1075 do mesmo codex que trata das
nulidades de sentencas arbitrais.

No ambito do direito empresarial, a arbitragem inseriu-se principalmente

em razdo do direito internacional, em que se utiliza amplamente tal instituto na
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solucédo de conflitos por ser mais pratico e dindmico, em especial quando comparado
ao Poder Judiciério brasileiro, moroso e congestionado (SANTIAGO, 2015).

O professor André Santa Cruz Ramos (2018, p. 722-723) explica que
inlmeras sdo as vantagens do instituto arbitral na solucdo de conflitos entre
sociedades empresérias, em especial a possibilidade de nomeacdo de um
especialista no assunto objeto da lide, o que confere mais seguranca e evita gastos
com pericias, por exemplo. Destaca, ainda, outras caracteristicas positivas deste

método, quais sejam:

a) celeridade, ja que no procedimento arbitral, em regra, os arbitros tém
prazo curto para apresentacao do laudo arbitral; b) irrecorribilidade, ja que a
decisdo do juizo arbitral € definitiva e dela ndo cabe recurso, apenas pedido
de esclarecimento (embargos de declaracdo) ou, quando muito, acao
anulatéria, nas hipéteses do art. 32 da Lei de Arbitragem; c¢) informalidade,
ja que o procedimento arbitral € muito mais informal e flexivel do que o
processo jurisdicional; d) autonomia da vontade, ja que as partes tém muito
mais liberdade no procedimento arbitral do que no processo jurisdicional,
podendo escolher, por exemplo, os arbitros e as regas de direito material e
processual aplicaveis; e) confidencialidade, j& que o procedimento arbitral é,
em regra, sigiloso, ao contrario do processo jurisdicional que, em regra, é
publico; e f) preservacdo do relacionamento das partes, ja que o
procedimento arbitral costuma gerar muito menos animosidade entre as
partes do que o processo jurisdicional.

(grifos do autor)

Por outro lado, enfatiza Fran Martins (2018, p. 465) que, embora seja
mais &gil e rapido, o procedimento arbitral possui alto custo, bem como traz o
espectro de ser confidencial.

Destarte, a arbitragem ndo é adequada financeiramente para quaisquer
conflitos; esse procedimento demonstra-se mais eficaz em situagdes de contratos
com execucdo prolongada ou em que as partes envolvidas sejam parceiras
comerciais a longo prazo (CARVALHOSA,; EIZIRIK, 2010, p. 18).

Frise-se que, em se tratando de uma espécie de “Justiga privada”, tal
instituto somente é visivel fora do Poder Judiciario, ndo havendo o que se falar em
arbitragem apds um processo judicial em curso, como acontece com a conciliacéo e
a mediacao.

Leciona José Augusto Delgado (2000, p. 21):

A arbitragem, como meio processual para a solucdo dos conflitos, sem a
presenca do Poder Judiciario, visa consolidar os anseios daqueles que
estdo insatisfeitos com a demora na entrega da prestacao jurisdicional, ndo
sé porque contribui para aumentar o grau de discérdia com o seu
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semelhante, mas, também, pelo fato de Ihe ser negado o direito
constitucional de ver o seu direito reconhecido em tempo razoavel de ser
possivel o seu gozo e a sua fruicao.

Existem duas formas de optar pela arbitragem, sendo que ambas deverao
ser expressas e por escrito: a clausula compromissoéria, a qual € inserida no préprio
contrato pactuado pelas partes, ou seja, a opcao € feita antes da ocorréncia do
conflito; e o compromisso arbitral, em que, apds o advento do conflito, as partes
elegem a arbitragem para dirimi-lo. Clausula compromissoria e compromisso arbitral
séo espécies do género convencao arbitral (RAMPIN; COSTA, 2011, p. 158).

Encontram-se diversas controvérsias empresariais passiveis de solucao
por meio da arbitragem. Nos contratos societarios, por exemplo, o contrato ou
estatuto social pode prever a aplicacdo do instituto em se tratando de direitos
patrimoniais disponiveis, tais como exclusdo de sdcios, distribuicdo de lucros,
apuracédo de haveres, dentre outros (SCAVONE JUNIOR, 2019, p. 62).

O objetivo da arbitragem € justamente dirimir conflitos decorrentes de
contratos empresariais, sejam nacionais ou internacionais. ISso porque esta somente
€ passivel de utilizacdo na resolucédo de conflitos de natureza econdémica, que nao
envolvam direitos de ordem publica (RAMPIN; COSTA, 2011, p. 157).

A legislacdo especifica (BRASIL, 1996) a qual regulamenta referido
instituto prevé liberdade as partes convencionarem os fundamentos juridicos que
serdo aplicados no caso, 0 que é amplamente compativel com o direito empresarial,

veja-se:

Art. 2° A arbitragem podera ser de direito ou de eqlidade, a critério das
partes.

§ 1° Poderéo as partes escolher, livremente, as regras de direito que serdo
aplicadas na arbitragem, desde que n&o haja violacdo aos bons costumes e
a ordem publica.

§ 2° Poderao, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize
com base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras
internacionais de comércio.

Frise-se, por fim, que o Cdodigo de Processo Civil de 2015 elevou a
sentenca arbitral a titulo executivo judicial®, ou seja, tem os mesmos efeitos que uma

sentenca proferida por juiz togado.

* Art. 515. Sao titulos executivos judiciais, cujo cumprimento dar-se-a de acordo com os artigos
previstos neste Titulo: (...) VIl - a sentenga arbitral; (BRASIL, 2015).
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2.3 ACESSO A JUSTICA E ACESSO AO JUDICIARIO

A Constituicdo Federal de 1988 prevé expressamente o Principio do
Acesso a Justica no rol de direitos fundamentais do artigo 5°, ao dispor que “XXXV -
a lei ndo excluird da apreciagdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaga a direito;”
(BRASIL, 1988).

Conforme bem assentou José Afonso da Silva (1999, p. 01), “Acesso a
Justica € uma expressado que significa o direito de buscar protecéo judiciaria, o que
vale dizer: direito de recorrer ao Poder Judiciario em busca da solu¢do de um conflito
de interesse”.

O acesso a Justica € tema recorrente nos debates juridicos ha tempos,
visto que o sobrecarregamento e o custo do Poder Judiciario obsta a efetivacéo
desse importante principio.

Menciona-se, inclusive, que a dificuldade de acesso e a morosidade do
Judiciario causa um descrédito deste perante uma sociedade cada vez mais
imediatista, impulsionada pelos avancos tecnolégicos e praticidade no acesso a
informagao (GONCALVES, 2017).

E de se dizer que as custas processuais e o desconhecimento da lei s&o
potenciais obstaculos ao verdadeiro acesso a justica. Nesse sentido (SANTOS;
GONGCALVES, 2014, p. 4):

O acesso a Justica compreende o direito prestacional a ser assegurado pelo
Estado e engloba o direito de agéo, ter um sistema juridico adequado e
eficaz, isencé@o de custas processuais e 0 beneficio da assisténcia juridica
gratuita. O desconhecimento do Direito junto as altas custas processuais,
honorérios advocaticios e pericias tornam o processo judicial demorado e
oneroso, em decorréncia disto fica limitado aqueles que podem esperar e
tém como pagar.
Ante tal panorama, o surgimento de meios alternativos de solucdo de
conflitos € um importante passo para a efetivacdo do acesso a justi¢a, visto que é
possivel o resultado do litigio antes deste ser submetido ao Judiciario, dispensando-
Se 0s custos inerentes aos processos judiciais, bem como a demora na efetivacao
da tutela pretendida.
Pontua Catarina Frade (2003, p. 128) que o conceito de acesso a justica

deve ser compreendido como 0 acesso a um terceiro ou a uma entidade que 0s
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proprios litigantes optem como mais adequada e legitimada a protecdo de seus
direitos, bem como a solucéo do conflito destes.

Da mesma forma, leciona Humberto Theodoro Junior (2019, p. 74):

E de se ter em conta que, no moderno Estado Democratico de Direito, o
acesso a justica ndo se resume ao direito de ser ouvido em juizo e de obter
uma resposta qualquer do 6rgéo jurisdicional. Por acesso a Justica hoje se
compreende o direito a uma tutela efetiva e justa para todos os interesses
dos particulares agasalhados pelo ordenamento juridico.

O principio do acesso a justica deve ser entendido, portanto, além da
mera possibilidade de ajuizamento de acdes e julgamentos por parte do Poder
Judiciério; € preciso pensar nesse principio como a busca pela solugdo mais
adequada e célere para a lide (SENA; MUZZI FILHO, 2017, p. 83).

No mesmo sentido, leciona Daniela Olimpio de Oliveira (2013, p. 95-96):

Justica ndo pode ser considerada um local, nem uma instituicdo. A
expressdo acesso a justica pode até significar acesso a uma decisdo, mas

ndo a uma instituicdo. Aproximam-se os institutos, sendo, porém, um,
sujeito e, outro, finalidade.

Humberto Dalla Bernardina de Pinho e Tatiana Machado Alves (2014, p.
53) frisam que:

Assim, 0 acesso a justica ndo comporta apenas o direito do jurisdicionado
de colocar sua pretenséo perante o Poder Judiciario, mas também engloba
a propria tutela (protecdo) jurisdicional (adequada, tempestiva, e,
principalmente, efetiva) a quem tiver razao.
De nada adiantaria que, ao ser proferida a decisao final de mérito pelo Juiz,
a prestacao jurisdicional ndo fosse entregue tempestivamente ou ndo se
mostrasse adequada para a solucdo daquele conflito, em razdo dos males

gue a litigancia ja teria gerado para as relagdes pessoais das partes entre si
(por exemplo, nas relacdes entre familiares, ou entre vizinhos).

Flavia Zanferdini (2012, p. 112-113) ressalta que sdo necessarias
mudancas na mentalidade tanto dos operadores do direito quanto,
consequentemente, dos proprios usuarios do Poder Judiciario, tendo em vista que
h&a meios menos burocréaticos e mais céleres que a decisao judicial para resolver um
conflito.

Menciona-se, ainda, que o grande volume de processos judiciais se revela
caro aos cofres publicos, em especial porquanto varias demandas levadas ao Poder

Judiciario poderiam ter sido evitadas, justamente, pelos meios extrajudiciais e
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consensuais, de modo que os casos complexos e/ou ndo passiveis de conciliacao
chegassem ao crivo jurisdicional (SENA; MUZZI FILHO, 2017, p. 83).

Especialmente no tocante ao direito empresarial, Flavia Antonella
Godinho Pereira (2016, p. 64) frisa: “O modelo essencialmente competitivo, reativo e
formalista do processo judicial desencoraja o didlogo, desgasta os relacionamentos,
favorece o antagonismo, consome tempo, dinheiro e energia que poderiam ser
canalizados na fungéo social da empresa”.

Importante mencionar que a busca por vias alternativas além da
jurisdicional ndo exime o Estado da responsabilidade de proporcionar o acesso a
justica e a resolucdo das demandas em tempo razoavel, apenas o auxilia na
resolucao de conflitos (ZANFERDINI; LIMA, 2013, p. 299).

Frise-se, ainda, que a utilizacdo de tais meios ndo possui como finalidade
a diminuicdo de processos judiciais, mas sim a busca pela solugdo mais adequada
para cada caso, considerando-se que ha diversas fontes do direito e, portanto,
diversos meios de resolucao de conflitos (ZANFERDINI; LIMA, 2013, p. 304-305).

Assim, tem-se que a finalidade precipua dos métodos consensuais € a
busca pela maneira mais benéfica de resolucdo do conflito a ambas as partes; ao
passo que, consequentemente, hd menor volume de litigios que chegam ao Poder
Judiciério.

A mudanca de paradigma na solucédo de conflitos € essencial, passando-
se de um modelo violento e competitivo para um modelo consubstanciado na
cooperacao, o qual envolva as partes, a sociedade e os operadores do direito,
possibilitando-se, assim, uma participacdo ativa na solucdo dos conflitos sociais,
havendo uma individualizacdo da solugdo mais adequada para cada conflito
(ZANFERDINI, 2012, p. 122).

Pontua Ana Carolina Zanini (2017, p. 23) que as formas alternativas de
solucdo de conflitos tornaram-se tendéncia visto que elevam o desempenho das
atividades e driblam a morosidade do processo judicial de maneira célere e
econbmica, superando, portanto, algumas das principais barreiras ao acesso a
justica.

O novo Caodigo de Processo Civil de 2015 e demais atos normativos que o
regulamentaram iniciaram uma nova fase ao Poder Judiciario, visto que ressaltaram
a importancia dos meios extrajudiciais de solucdo de conflitos; contribui-se, portanto,

para a diminuicdo do volume de processos, e, consequentemente, garante-se o
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acesso a justica e a funcdo de pacificador social que o Direito possui é de fato
materializada (COSTA E COSTA; MENEZES, 2019, p. 23).

Portanto, os meios consensuais de solucdo de confltos — também
denominados Métodos Adequados de Solucdo de Conflitos (MASC) — constituem
mecanismos importantes para efetivacdo do principio do acesso a justica, o qual
deve ser levado em consideracdo numa perspectiva de busca pela melhor solugéo,
nao somente pelo acesso ao Poder Judiciario por si s6.

Se muitos sdo os beneficios de tais métodos para o Direito de forma
geral, ndo seria diferente no ramo empresarial.

Luciana Santiago (2015) explica que esses métodos acompanham uma
nova tendéncia adotada pelas empresas, qual seja a resolucdo de conflitos com
clientes por meio de didlogo dentro da prépria empresa, diminuindo, assim, a
quantidade de processos, e consequentemente 0s custos e a insatisfacdo desses
clientes.

Nesse sentido, Flavia Antonella Godinho Pereira (2016, p. 64) frisa que “a
utilizacado dos MASC pela empresa pode representar uma significativa diminuicéo de
custos diretos (e.g.:servicos juridicos, custas judiciais, sentencas, acordos) e
indiretos (e.g.: produtividade, relacionamentos, tempo gasto no gerenciamento do
conflito, publicidade negativa)’.

Trata-se, portanto, de assegurar o acesso a uma decisdo equilibrada e
justa, o que se mostra mais eficaz do que o mero acesso ao Poder Judiciario, fato
gue muito beneficia as empresas, cujas atividades sdo dinamicas e necessitam de
celeridade e manutencéo das relagdes no contexto da solucéo de conflitos.

N&o se busca apenas a solucéo da lide, mas a solucéo do litigio entre as
partes. Deste modo, ndo ocorreria 0 ajuizamento de novas demandas, ja que o
conflito permaneceria.

Denota-se, outrossim, que no ambito do direito empresarial tal
pensamento ja foi implementado desde a Lei n° 11.101 de 2005, em que houve a
criacao da recuperacéo extrajudicial de empresas, uma verdadeira negociagao entre

devedor e credores, buscando-se viabilidade econémica e preservacao da atividade.
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3. ARECUPERACAO DE EMPRESAS CONSAGRADA PELA LEI 11.101/05

Conforme ja indicado no presente estudo, a Lei Federal n°® 11.101 de
2005 trouxe inumeras inovacoes ao direito empresarial.

A legislacdo tem como base primordial a preservagdo das empresas,
criando mecanismos de recuperacéo para tratamento das empresas em dificuldade
e possibilitando a permanéncia do funcionamento destas em sede de faléncia
(VENOSA; RODRIGUES, p. 297).

Assim, faz-se necessario compreender o contexto do surgimento da

referida legislagao para, posteriormente, adentrar nos institutos propriamente ditos.

3.1. A LEI N° 11.101/2005: SURGIMENTO, CONTEXTO E A PRESERVACAO DE
EMPRESAS

Até o advento da Lei n® 11.101/2005, o direito falimentar era regido pelo
Decreto-Lei n® 7.661/45, o qual foi produzido e inserido no ordenamento juridico no
periodo da ditadura de Getulio Vargas.

Para Gleick Meira Oliveira (2010, p. 55), referido decreto tinha como
objetivo primordial retirar empresas nocivas do mercado, por motivo de ma
administracdo ou negdcio inviavel; no entanto, na prética, a legislacdo era utilizada
para mera cobranca de dividas, buscando-se, pois, apenas a satisfacdo dos
credores.

Acerca do Decreto, explica Mario Megale Silveira Filho (2011, p.10) que:

Os principais pontos desta lei consistram em reforcar os poderes do
Magistrado, diminuir a influéncia dos credores e tornar o instituto da
concordata, tanto a suspensiva como a preventiva, como um favor dado
pelo Estado ao comerciante em delicada situacdo econémica.

Conforme leciona Ricardo Negréo (2018, p. 150), tal decreto concedia um
favor legal as empresas no tocante a recuperagdo destas, visto que a natureza de
protecdo da legislacdo era ao titular da empresa, & pessoa, e ndo a atividade
empresarial.

Assim, o0 Unico meio que, em tese, teria 0 objetivo de recuperar a empresa

em crise, na época em que vigeu o Decreto-Lei 7.661/45, era a concordata.
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3.1.1 Da Concordata a Recuperacdo Judicial

O denominado “favor legal” previsto na legislagdo com intuito de
recuperacdo da empresa era a concordata, a qual constituia uma espécie de dilacdo
de prazo para pagamento das dividas.

Conforme leciona Gladston Mamede:

(...) a concordata assumia a condi¢cdo de intervencdo estatal nas relagbes
privadas, que se concluia sem a participagdo ou anuéncia necesséria dos
credores: era um beneficio que o Estado, por meio do Poder Judiciario,
concedia aqueles que preenchessem o0s requisitos legais, devendo ser
acatado pelos credores atingidos.

Havia duas modalidades de concordata, nos termos do Decreto-Lei
vigente: a preventiva e a suspensiva.

A concordata preventiva, prevista nos artigos 156 a 176, poderia ser
requerida a qualquer momento pelo devedor, antes da decretacao da faléncia, desde
gue observados 0s requisitos legais. Seu processamento obstava os pedidos de
faléncia ora requeridos bem como novas proposituras, possuindo como subespécies
a remissoria, em que o devedor efetuava o pagamento a vista, com 50% de
desconto nos valores habilitados; a dilatéria, na qual havia prazo de vinte e quatro
meses para quitacao total dos débitos; e a mista, com possibilidade de pagamento
de 60%, 75% e 90% dos créditos habilitados nos prazos de 6, 12 e 18 meses,
respectivamente (NEGRAO, 2004, p. 570).

Ademais, quanto a concordata suspensiva (artigos 177 a 185), esta era
requerida apos ja haver o processamento da acao de faléncia, tendo como objetivo o
encerramento da referida agcdo com extingdo das responsabilidades do devedor.
Subdividia-se em duas espécies: a remissoria, com pagamento a vista e desconto de
35% sobre os valores habilitados, e a mista, com pagamento de 50% dos valores
habilitados em até dois anos (NEGRAO, 2004, p. 570).

Esses eram 0s Unicos meios previstos na legislacdo que vigeu até 2005
de recuperar uma empresa em crise. Fica claro que o objetivo da legislagéo era tao
somente a solvéncia do débito, ndo havendo preocupacdo com a atividade
econdmica e seus impactos na sociedade.

Na legislacédo em voga, a concordata evoluiu para a recuperacao judicial,
que pode ser proposta como acdo propria, tal qual a concordata preventiva, ou



32

requerida incidentalmente no prazo de defesa do pedido de faléncia, tal qual a
concordata suspensiva. Ainda, a nova lei criou o instituto da recuperacéo
extrajudicial, o qual sera posteriormente pormenorizado.

O desenvolvimento econdmico mundial, o qual foi ainda mais intenso
apos o surgimento da globalizacdo, fez com que os operadores do direito notassem
a importancia da atividade econdbmica a sociedade em varios pontos, como na
geracdo de empregos, no avanco tecnolégico, dentre outros; foi necessario,
portanto, se preocupar com a funcéo social da empresa. Tal contexto foi essencial
para o surgimento de importante principio que norteia o direito falimentar
contemporaneo, o qual merece especial atencdo: a preservacdo da empresa
(RAMOS, 2018, p. 541).

3.1.2 Principio da Preservacdo da Empresa

Muitos sdo os principios observados na legislacdo concursal, no entanto,
a espinha dorsal do ordenamento — base também para a doutrina e a jurisprudéncia
que o estudou e o aplicou — é o principio da preservacao da empresa.

Dos demais principios observados pela doutrina, cite-se que, na
recuperacdo da empresa, Waldo Fazzo Janior (2019, p. 488) enumera alguns que o
autor considera como estruturantes: viabilidade da empresa em crise, prevaléncia do
interesse dos credores, publicidade, par conditio creditorum (tratamento equitativo
dos créditos), conservagdo e maximizacdo dos ativos e preservacdo da empresa,
sendo este ultimo a seguir aprofundado.

Referido principio encontra-se positivado no artigo 47 da Lei n® 11.101/05:

Art. 47. A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagédo da
situacdo de crise econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa,
sua fungédo social e o estimulo a atividade econdmica. (BRASIL, 2005)

Marcelo Sacramone (2018, p. 191) ressalta que, ao trazer tal principio, a
nova legislacdo rompeu com a dinamica das legislacdes anteriores, ndo apenas
buscando solucionar os interesses de credores e devedores, observando a fungéo

social da empresa. O autor leciona, ainda, que nao se trata de mero objeto da lei; o
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principio reflete os valores em que a legislacdo se baseia, abandonando solucées
meramente liquidatorias.

Nas palavras de Marlon Tomazette (2011, p. 51), referido principio nao
objetiva salvar o empresario, mas manter a atividade empresarial, a qual abarca
mais interesses além do individual daquele que a titula, tais como do fisco, da
comunidade, de fornecedores, dos empregados, dentre outros.

Waldo Fazzio Jr. (2019, p. 16) enfatiza a preponderancia de tal principio

em relacdo aos interesses dos credores:

O objetivo econbmico da preservacao da empresa deve preponderar, em
regra, sobre o objetivo juridico da satisfacao do titulo executivo, se este for
considerado apenas como a realizacdo de pretensédo singular. O regime
juridico de insolvéncia ndo deve ficar preso ao manigqueismo privado que se
revela no embate entre a pretenséo dos credores e o interesse do devedor.
A empresa ndo é mero elemento da propriedade privada.

Compreendendo-se a base principiolégica da legislacdo, estudam-se,

entdo, as fases do processo judicial.

3.2 O PROCESSO JUDICIAL DE RECUPERACAO DE EMPRESAS E SUAS
ETAPAS

A fim de averiguar as diferencas — bem como confrontar os aspectos
positivos e negativos — da recuperacao judicial em face da extrajudicial, faz-se
necessario um panorama geral acerca das fases do processo.

Para melhor visualizacdo, as sec¢des serdo separadas conforme as fases
delimitadas pela prépria Lei: pedido e processamento (Secao Il); plano de
recuperacéo (Secéo lll), e, por fim, fase de concesséo e cumprimento (Secao V).
Mencione-se que a Sec¢do | do referido capitulo apresenta as disposi¢cdes gerais,
que séo relevantes para todas as fases, sendo, portanto, citadas ao longo dos

topicos.

3.2.1 Pedido e Processamento

Inicialmente, o importante pressuposto para requerimento de recuperacao

judicial é ser empresario. Conforme leciona Gladston Mamede (2018, p. 125),
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somente h& possibilidade juridica em se tratando de empresa regular - ndo sendo
possivel, inclusive, requerimento por trabalhador autbnomo e sociedade simples
(inclusive a cooperativa) — com o devido registro na Junta Comercial competente.
Ademais, a legislacdo prevé que € necessario o exercicio regular de empresa por
prazo maior que dois anos, objetivando-se que o instituto ndo seja banalizado por
empresas que ja se iniciam invidveis ao mercado.

Dito isso, conclui-se que o pedido sera realizado por empresario
individual, EIRELI ou sociedade empresaria, o qual também devera cumprir 0s
demais requisitos do artigo 48, quais sejam: (i) ndo se falido, e, caso tenha sido,
tenham as responsabilidades declaradas extintas por meio de sentenca com transito
em julgado; (ii) ndo ter obtido concessao de recuperacéao judicial ha menos de cinco
anos; (iii) ndo ter obtido a recuperacdo com plano especial de que trata a Secao V
do capitulo Ill; e (iv) ndo ter condenacdo (seja como empresdrio individual,
administrador ou so@cio controlador) decorrente da legislacdo falimentar (BRASIL,
2005).

Importa mencionar que o inciso lll se aplica as microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP)°, as quais possuem previsdo de plano especial
de recuperagéo.

Superada a legitimidade ativa, importa mencionar que o juizo competente
para apreciar o pedido € do principal do estabelecimento do devedor, nos termos do
artigo 3° da Lei n° 11.101/2005 (BRASIL, 2005). Embora "principal estabelecimento”
dé ideia de sede ou matriz da empresa, trata-se de nogéo equivocada. Tal conceito
esta principalmente interligado ao aspecto econdmico, visto que é onde esta
concentrado o maior volume de negdcios do devedor (RAMOS, 2018, p. 749).

Sendo o requerente legitimado e tendo ingressado no juizo competente,
avaliam-se os requisitos formais do pedido. Trata-se de uma peticao inicial, devendo,
portanto, atender o disposto no artigo 319 e seguintes do Cdédigo de Processo Civil
(BRASIL, 2015).

Além disso, devera ser instruida com todas as informagfes e documentos

determinados pelo artigo 51 da LRE, veja-se:

®> Conforme a Lei Complementar 123 de 2006 (BRASIL, 2006) é opcdo as empresas que auferirem
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 adotar o porte ME e superior a R$ 360.000,00 e igual
ou inferior a R$ 4.800.000,00 no caso de EPP.
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Art. 51. A peticao inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

| — a exposi¢éo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e
das razdes da crise econdmico-financeira;

Il — as demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) Ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislacao societaria aplicavel e
compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracéo de resultados acumulados;

c¢) demonstracao do resultado desde o Ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

Il — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a
natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua
origem, o regime dos respectivos vencimentos e a indicagédo dos registros
contédbeis de cada transagéo pendente;

IV — a relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcdes, salarios, indenizagbes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas,
0 ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos atuais
administradores;

VI — a relagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancérias do devedor e de suas
eventuais aplicagbes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras;

VIII — certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX — a relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as ac¢fes judiciais em que
este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados.

A legislagdo novamente faz um adendo as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, que poderdo apresentar livros e escrituracdo contabil simplificados
sem prejuizo do cumprimento ao inciso Il, nos termos do § 2° do supramencionado
artigo.

Conforme leciona Sérgio Campinho (2017, p. 141), verificando o
Magistrado que os requisitos ndo foram integralmente preenchidos, imperioso que a
empresa requerente seja intimada para complementacdo, conforme determina o
artigo 321 do Codigo de Processo Civil (BRASIL, 2015).

Estando toda a documentagdo em ordem, o magistrado, apos juizo
sumario de cognicao, o qual consiste em verificar o mero cumprimento dos requisitos
formais previstos na lei, proferira decisdo deferindo o0 processamento da
recuperacao judicial (RAMOS, 2018, p. 847).
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Na mesma decisdo que defere o processamento, o juiz devera tomar
algumas medidas previstas no artigo 52 da Lei de Recuperagdo e Faléncias
(BRASIL, 2005), as quais ja ttm como objetivo a manutencdo da empresa, in verbis:

Art. 52. Estando em termos a documentacéo exigida no art. 51 desta Lei, o
juiz deferira o processamento da recuperacao judicial €, no mesmo ato:

| — nomeara o administrador judicial, observado o disposto no art. 21 desta
Lei;

Il — determinard a dispensa da apresentacdo de certiddes negativas para
gue o devedor exergca suas atividades, exceto para contratacdo com o
Poder Publico ou para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, observando o disposto no art. 69 desta Lei;

Il — ordenard a suspensdo de todas as acbes ou execucdes contra o
devedor, na forma do art. 6° desta Lei, permanecendo 0s respectivos autos
no juizo onde se processam, ressalvadas as a¢fes previstas nos 8§ 1°, 2°
e 7° do art. 6° desta Lei e as relativas a créditos excetuados na forma dos
88 3° e 4° do art. 49 desta Lei;

IV — determinard ao devedor a apresentacdo de contas demonstrativas
mensais enquanto perdurar a recuperacao judicial, sob pena de destituicdo
de seus administradores;

V — ordenara a intimag¢é@o do Ministério Publico e a comunicacéo por carta
as Fazendas Publicas Federal e de todos os Estados e Municipios em que o
devedor tiver estabelecimento.

Ainda, o 8 1° do supracitado artigo determina a publicagdo de edital
contendo resumo do pedido e da decisdo acima indicada, relacdo nominal dos
credores e adverténcia sobre os prazos para habilitacdo de créditos.

Ademais, a partir do deferimento do pedido, os credores poderao requerer
a convocacdo da Assembleia Geral a fim de constituirem o Comité de Credores.
Apoés referida decisdo também ndo é mais possivel a desisténcia por parte do
devedor, salvo com aprovagao da Assembleia (MAEMEDE, 2018, p. 157).

A partir da publicacédo do edital, da-se inicio aos prazos para habilitacdo
de créditos, na forma dos artigos 7° a 20, sendo que referidas habilitacdes sdo
inicialmente dirigidas ao administrador judicial, figura de elevada importancia que
merece algumas consideracoes.

O administrador judicial — o qual era denominado “sindico” na faléncia e
“comissario” nas concordatas pela antiga Lei de Faléncias — é o auxiliar do juiz,
responsavel pela fiscalizacdo da atuacdo do empresario ou empresa em crise
(TOMAZETTE, 2011, 99-100).

A atuacdo do administrador, especialmente na recuperacao judicial, se
resume em fiscalizar a administracdo da empresa, ressaltando-se que néo se trata

de controla-la. Preferencialmente, serd designado profissional formado em Direito,



37

Economia, Administracdo ou Contabilidade, podendo ser pessoa juridica
especializada, desde que o termo de compromisso contenha a pessoa fisica
responsavel. A remuneracao deste é fixada pelo juiz, com limite de cinco por cento
do valor a ser pago aos credores ou dois por cento, no caso de microempresa ou
empresa de pequeno porte (FAZZIO JUNIOR, 2019, p. 534).

Prosseguindo, com a publicacdo por edital da lista de credores
apresentada pelo proprio devedor, inicia-se prazo de quinze dias para habilitacdo
dos credores ausentes ou apresentacdo de divergéncias por aqueles que ja
habilitados. Conforme j& dito, tal pedido ser& dirigido ao Administrador Judicial, que
elaborara relacdo de credores, a qual sera publicada até quarenta e cinco dias ap6s
o fim do prazo de habilitacdo (TOMAZETTE, 2018, p. 193).

Apés a publicacdo da relacdo de credores, os interessados poderao
apresentar impugnacdo no prazo de dez dias. Possui natureza de incidente e
somente poderd apontar auséncia de crédito ou arguir contra a legitimidade,
importancia ou classificacdo do crédito, conforme aduz o caput do artigo 8°. Ha que
se citar a hipotese de impugnacdo para acréscimo, visto que a habilitacdo
retardataria de crédito é recebida na forma de impugnacdo (artigo 10, § 5°), se
anterior ao quadro-geral de credores, relacdo que sera a seguir delimitada
(MAMEDE, 2018, p. 110).

As impugnacfes serdo apreciadas pelo juiz, na forma do artigo 15 e
incisos (BRASIL, 2005), sendo que este determinara sejam incluidos no quadro-
geral de credores os créditos ndo impugnados, fixara os aspectos controvertidos das
impugnacdes e designara audiéncia de instrugdo, se necessario; apos, decidira
sobre estas, de cuja decisdo cabera agravo.

Apos tal tramite, o administrador judicial consolidara o quadro-geral de
credores, o qual sera homologado pelo juiz e publicado no o6rgao oficial, tudo
conforme artigo 18 da LRE.

3.2.2 Plano de recuperacao

Aduz o artigo 53 da Lei 11.101/05 (BRASIL, 2005) que, a partir da
publicacdo da decisdo que defere o processamento da recuperacdo, o devedor
deverd apresentar o plano de recuperagdo no prazo improrrogavel de sessenta dias,

sob pena de convolacdo em faléncia. Referido plano devera discriminar os meios de
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recuperagdo que serao empregados, demonstrar a viabilidade econ6mica deste e
conterd laudo econdémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos da empresa
devedora.

Qualquer credor pode manifestar objecbes ao plano, inclusive
apresentando um plano alternativo. Havendo objecéo, o juiz designara a Assembleia
Geral de Credores, a qual devera ocorrer em até cento e cinquenta dias apds a
deciséo que defere o processamento. Na ocasido, o plano apresentado pelo devedor
podera sofrer alteracfes, desde que este concorde e que ndo acarrete diminuicdo de
direitos dos credores ausentes. Ressalta-se que a rejeicdo do plano importa na
decretacdo da faléncia do empresario/empresa (VENOSA; RODRIGUES, 2012, p.
326).

Quanto aos credores submetidos ao plano de recuperagdo judicial,
inicialmente, diga-se que o artigo 49 da LRE prevé que “estdo sujeitos a
recuperacédo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que néo
vencidos” (BRASIL, 2005). No entanto, alguns créditos sao expressamente excluidos
da recuperacdo.

A legislagéo traz logo no artigo 6°, § 7° que as execucdes fiscais ndo séo
suspensas pela recuperagado judicial, ressalvados os parcelamentos concedidos
pelas legislacdes especificas. Essa disposicdo é consonante ao préprio Cddigo
Tributario Nacional®, que prevé a nao sujeicdo dos créditos tributarios ao concurso
de credores e a recuperacao judicial. Leciona Marlon Tomazette (2011, p. 69) que
nao é possivel incluir referidos créditos em razao dos principios da legalidade e da
indisponibilidade do interesse publico, os quais impedem a negociacdo de débitos
fiscais.

Outra classe de créditos que ndo se submete a recuperacéo judicial € a
de credores proprietarios; aduz André Santa Cruz Ramos (2018, p. 863-864) que
tratam-se, em suma, de créditos bancarios, os quais receberam privilégios da
legislacdo com intuito de trazer seguranca juridica a estes e, consequentemente,
diminuir o spread’. Referida exclusdo encontra suporte no artigo 49, § 3° da

legislacao, a saber:

® Art. 187. A cobranca judicial do crédito tributario ndo é sujeita a concurso de credores ou habilitacdo
em faléncia, recuperacdo judicial, concordata, inventario ou arrolamento. (BRASIL, 1966)

" “Sobretaxa do juro convencionado percentualmente, estabelecida em gravame da operacéo
financeira, em percentual flexivel, quando ha risco de inadimplemento contratual por parte do
devedor” (SIDOU, 2016, p. 422)
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§ 3° Tratando-se de credor titular da posicdo de proprietario fiduciario de
bens méveis ou imobveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou
promitente vendedor de imovel cujos respectivos contratos contenham
clausula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagfes
imobilidrias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva de
dominio, seu crédito ndo se submetera aos efeitos da recuperacao judicial e
prevalecerdo os direitos de propriedade sobre a coisa e as condicbes
contratuais, observada a legislacdo respectiva, nao se permitindo, contudo,
durante o prazo de suspensao a que se refere o § 4° do art. 6° desta Lei, a
venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital
essenciais a sua atividade empresarial.

Devidamente indicados os credores ndo submetidos, faz-se necessario
explicar o procedimento de votacao do plano pelos credores submetidos.

A Lei n° 11.101/05 ordenou a realizagdo da Assembleia Geral de
Credores em quatro classes distintas, conforme dispde o artigo 41:

Art. 41. A assembléia-geral sera composta pelas seguintes classes de
credores:

| — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

A votacao, por conseguinte, € disciplinada pelo artigo 45 e paragrafos, o
qual aduz que o plano devera ser aprovado por todas as classes; nas classes dos
créditos com garantia real e dos quirografarios, considerar-se-a aprovado por
agueles que representam mais da metade do valor total dos créditos presentes e,
cumulativamente, pela maioria simples dos credores presentes; na classe dos
créditos trabalhistas e de microempresa ou empresa de pequeno porte, pela maioria
simples dos presentes, independentemente do valor. Ainda, ndo tera direito a voto
aquele cujo crédito nao for alterado pelo plano.

No entanto, ha outra maneira de aprovacdo do plano sem a completa
observancia dos quéruns acima indicados, prevista no § 1° do artigo 58, observando

também o 8§ 2°:

§ 1° O juiz podera conceder a recuperacao judicial com base em plano que
nado obteve aprovacdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembléia, tenha obtido, de forma cumulativa:
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| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor
de todos os créditos presentes a assembléia, independentemente de
classes;

Il — a aprovacédo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45
desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a
aprovacao de pelo menos 1 (uma) delas;

lIl — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um
terco) dos credores, computados na forma dos 88 1° e 2° do art. 45 desta
Lei.

§ 2° A recuperacdo judicial somente podera ser concedida com base no § 1°
deste artigo se o plano n&do implicar tratamento diferenciado entre os
credores da classe que o houver rejeitado.

Assim, com o plano de recuperacéo devidamente submetido e aprovado,

caminha-se para a concessao da recuperacao judicial.
3.2.3 Concessao e Cumprimento

Aprovado o plano de recuperacdo — seja pela Assembleia Geral, pela
excecao do § 1° do artigo 58 ou pela inexisténcia de objecdes aquele apresentado
pelo devedor — o magistrado devera conceder a recuperacéo judicial, nos termos do
caput do artigo 58 da LRE.

Referida decisdo € efetivamente uma sentenca, visto que concede o
pedido definitivo do requerente; no entanto, a legislacdo prevé de forma expressa
gue o recurso cabivel contra tal decisdo € o agravo de instrumento, tendo em vista
que o0 processo continua para a fase de cumprimento do plano aprovado. Tal
previsdo legal tem como intuito manter o processo no juizo de primeiro grau, nao
obstando seu prosseguimento, jA que no agravo de instrumento apenas copias do
feito sdo levadas a instancia recursal (TOMAZETTE, 2011, p. 214). Frise-se que
referida previsédo € anterior a digitalizacdo de processos, de modo que fazia sentido
gue assim fosse.

O principal efeito da concesséo da recuperacao judicial € a novat;élo8 das
dividas, obrigando o devedor e todos os credores submetidos ao plano. Ainda, a
decisao constitui titulo executivo judicial, nos termos do artigo 59, § 1°.

Outra importante consequéncia € a publicidade quanto ao estudo de

recuperacgédo judicial em que a empresa se encontra; para tanto, torna-se obrigatoria

® Conforme o Dicionario Juridico organizado por J. M. Othon Sidou (2016, p. 422): “Conversdo duma
divida noutra, quando o devedor contrai com o credor nova obrigacdo para extinguir ou substituir a
anterior (novacao objetiva); ou substituicdo de devedor ou de credor dentro da mesma obrigacao
(novacao subjetiva)”. Trata-se, pois, de novacao objetiva.
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a utilizacdo da expressao "em recuperacgdo judicial" ap6s o home empresarial em
todos os atos, contratos e documentos, bem como a anotagcdo da concessdo na
Junta Comercial. Referida publicizacdo visa a preservacdo do direito dos futuros
negociantes com a empresa recuperanda, o que deriva do principio da boa-fé
contratual (NEGRAO, 2018, p. 214).

A expressao apdés o nhome empresarial perdura até o fim do processo de
recuperacao judicial, isto €, dois anos ap0s a decisdo de concessao (TOMAZETTE,
2018, p. 253). Explica-se.

Apés a decisdo concessiva, 0 empresario/empresa ficara sob recuperacao
judicial até o cumprimento das obrigacfes constantes no plano que vencerem em
até dois anos, conforme artigo 61 da LRE. Frise-se que tal duracao se refere apenas
a fase judicial, isto €, o processo sera encerrado apds os dois anos; no entanto, o
plano de recuperacdo pode prever obrigacdes posteriores a este periodo. Nesse
interim de dois anos, o descumprimento de qualquer obrigacdo acarreta na
convolacdo em faléncia. Descumprida obrigacdo apoés tal periodo, o credor podera
optar por ajuizar execucdo do titulo judicial (sentenca concessiva) ou requerer a
faléncia do devedor (artigo 94, inciso lll, alinea g da LRE) (MAMEDE, 2018, p. 191).

Delimitadas as principais caracteristicas do processo de recuperacao

judicial, passa-se ao estudo da recuperacéo extrajudicial.

3.3 O PROCEDIMENTO DE RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL: DA ELABORAGAO
A HOMOLOGACAO

A intervencao estatal na sua forma de poder jurisdicional pode otimizar a
possibilidade de reunido dos credores a fim de anuirem a um plano de recuperacéo
de empresa. No entanto, existem outros meios em que é possivel realizar acordos
entre credores e devedor. Foi nesse sentido que o legislador criou a recuperagao
extrajudicial para a empresa em crise; depreende-se a compreensao acerca da
recuperagdo como assunto privado, passivel de solugdo pelo mercado, em que o
Estado pode ser convocado tdo somente para impedir a prevaléncia de vontades
arbitrarias, bem como garantir estabilidade e executoriedade a decisdo das partes e
cumprimento aos principios da LRE (MAEMEDE, 2018, p. 213).
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Prevé o artigo 161 da LRE: “Art. 161. O devedor que preencher os
requisitos do art. 48 desta Lei podera propor e negociar com credores plano de
recuperacgao extrajudicial”.

Marlon Tomazette (2018, p. 286) conceitua tal instituto da seguinte forma:
“(...) trata-se de um acordo firmado extrajudicialmente entre o devedor e seus
credores com o objetivo de superacao da crise econémico-financeira, levado apenas
eventualmente a homologacgao pelo Poder Judiciario”.

Denota-se, portanto, que a atuacao do Poder Judiciario € uma opg¢éo, ndo
obrigatoriedade. Isso porque ndo h& qualquer ébice para que o empresario e seus
credores negociem e elaborem um plano, o qual s6 serd submetido a homologacéao
judicial se as partes desejarem constituir titulo executivo judicial (VENOSA,
RODRIGUES, 2012, p. 316).

Assim, embora o artigo determine que, para obter a recuperacao
extrajudicial, o devedor precisa cumprir os requisitos do artigo 48, os quais ja foram
citados no presente trabalho, importante frisar que o cumprimento de tais requisitos
somente se faz necesséario quando ha intencdo em homologar judicialmente o plano.

Na recuperacgao extrajudicial, a lista de credores nao sujeitos ao plano de

recuperacdo aumenta; prevé o 8§ 1° do artigo 161.:

§ 1° N&o se aplica o disposto neste Capitulo a titulares de créditos de
natureza tributaria, derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho, assim como aqueles previstos nos arts. 49, § 3°, e 86,
inciso Il do caput, desta Lei.

Portanto, além dos créditos tributarios e aqueles derivados de contratos
previstos no artigo 49, 8§ 3° da LRE — o0s quais ja eram excluidos da recuperacao
judicial —, também né&o seréo sujeitos ao plano os titulares de créditos trabalhistas ou
decorrentes de acidente de trabalho.

No 8§ 2° do supracitado artigo, o legislador determinou duas limitagbes: o
impedimento de proposta de pagamento antecipado dos débitos e a vedacdo ao
tratamento desfavoravel aos credores que ndo se sujeitarem ao plano.

Outra limitacdo € prevista no 8 3° o qual preleciona que ndo sera
homologado o plano se estiver pendente pedido de recuperagédo judicial pelo
devedor ou se tiver obtido referida benesse ou a homologacdo de outro plano ha

dois anos, a época do pedido.



43

Ademais, diferentemente do que ocorre na recuperacdo judicial, a
legislacdo n&o prevé a suspensdo de acOes e execucOes de credores nao
submetidos ao plano contra o devedor, tampouco impossibilidade de requerimento

de faléncia por estes. Leciona Sérgio Campinho (2018, p. 419):

O requerimento de homologacdo do plano, bem como o seu acolhimento,
ndo acarretard, em qualquer hipétese, suspensao de direitos, acdes ou
execugles, nem prejudicara pedido de faléncia formulado pelos credores
por ele ndo alcangados (§ 40 do art. 161). Estes estardo imunes a seus
efeitos, ndo sofrendo quaisquer restricdes que dele possam decorrer.

Ja em relacdo aos credores submetidos ao plano, é possivel verificar na
jurisprudéncia decisbes deferindo a suspensdo das acdes e execuclOes destes.

Colhe-se decisdo do Tribunal de Justica do estado de S&o Paulo:

AGRAVO DE INSTRUMENTO — EXECU(;AO DE TiTULO EXTRAUDICIAL
— HONORARIOS ADVOCATICIOS - Empresa executada que ajuizou pedido
de homologacgéo de plano de recuperacgdo extrajudicial, em que foi deferida
tutela de urgéncia para determinar a suspensdo das acdes e execucdes
contra a recuperanda ou qualquer outro procedimento relacionado aos
créditos abrangidos quirografarios e aos créditos abrangidos com garantia
real, inclusive pedidos de despejo e faléncia em andamento pelo periodo de
cento e oitenta dias - Decisdo agravada que indeferiu o pedido de
prosseguimento do feito no que concerne aos honorarios advocaticios,
diante da determinacdo de suspensdo da execuc¢do — Insurgéncia — N&o
cabimento - Decisdo mantida por seus préprios e juridicos fundamentos.
Recurso nao provido (TJSP, 2019).

Paulo Penalva Santos (2017, p. 423) defende que a suspenséo das a¢des
e execucodes € requisito essencial para analise e homologacao do plano.

Alguns autores preferem classificar a recuperagdo extrajudicial para
facilitar a analise. Geralmente, faz-se a diferenciacdo daquela com efeitos inter
partes, de homologacéo facultativa (artigo 162), e aquela com efeitos erga omnes,
isto é, afeta inclusive os credores que ndo aprovam o plano, sendo de homologacgéo
obrigatoria (artigo 163).

Gladson Mamede (2018, p. 215) classifica, respectivamente, como
recuperacao extrajudicial ordinaria e extraordinaria. Para o autor, a ordinaria trata da
adesao voluntaria dos credores signatarios, os quais serdo os Unicos sujeitos a
submissédo ao plano; ja na extraordinaria, ha adesédo de uma determinada maioria de

credores, mas os efeitos se estendem também aqueles que ndo anuiram ao plano.
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Na modalidade ordinaria, o devedor negocia alternativas junto aos seus
credores e elabora um plano de recuperacdo extrajudicial, o qual é assinado por
todos os participantes. O devedor, entdo, ajuizard o pedido de homologacéao,
devidamente instruido com o plano, justificativa e documento contendo termos e
condicdes. Nos termos do 8 5° do artigo 161, apds a distribuicdo do pedido, os
credores ndo poderdo desistir da adesdo ao plano, salvo se com anuéncia do
devedor e dos demais credores signatarios. O juiz efetuard a analise do
cumprimento de todos os requisitos e proferira sentenca, a qual constituirda titulo
executivo judicial (MAMEDE, 2018, p. 216).

Assim, a homologac¢do judicial nessa modalidade — em que ha a
concordancia de todos os credores ao plano submetidos —, tem por escopo trazer
maior formalidade ao ato, ressaltando as partes a importancia deste (COELHO,
2012, p. 546).

Ja na modalidade extraordinéria prevista no artigo 163 da LRE, ou, como
denominada por Marlon Tomazette (2011, p. 250-251), recuperacao extrajudicial de
homologacao obrigatdria, o plano de recuperacdo abrange ndo somente os credores
gue consentirem, desde que o devedor promova a homologacéao judicial. O devedor
deverd obter aprovacdo de pelo menos trés quintos de cada classe de créditos
abrangida pelo acordo — quais sejam, (1) com garantia real, (2) com privilégio
especial, (3) com privilégio geral, (4) quirografarios e (5) subordinados®. O computo
sera efetuado pelo valor do crédito.

Conforme bem explica Fabio Ulhoa Coelho (2012, p. 544-545):

Se a sociedade devedora em crise procura seus credores (ou parte deles) e
0s consegue convencer de que a renegociacdo de suas obrigacBes é
indispensavel para a superagdo do estado critico e, sem a quota de
sacrificio deles (representada pela dilacdo do prazo de pagamento, hovacao
etc.), ndo terd como escapar da faléncia, o acordo de vontades é suficiente
para realizar-se o desiderato.

A homologacdo judicial desse acordo (plano de recuperacdo) sé é
obrigatéria quando a maioria dos credores atingidos concorda em apoia-lo,
mas ha uma minoria que nega sua adesdo. A homologacao judicial, nesse
caso, estende os efeitos do plano aos credores minoritarios.

Dessa forma, a principal diferenca entre as duas formas de recuperacao

extrajudicial reside na extensado dos efeitos aos credores que discordam do plano.

® (1) vinculados a um bem, tais quais o penhor a hipoteca; (2) e (3) créditos com alguma preferéncia
definida por lei; (4) comuns, sem privilégios ou garantias; e (5) aqueles que a lei prevé como inferiores
aos comuns (TOMAZETTE, 2018, p. 549-555).
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N&o h& uma obrigatoriedade de homologacéo para determinada classe de credores,
tampouco ha diferenca de validade do plano aos credores que concordaram; a
distincdo que leva o devedor a homologar (ou ndo) o plano de recuperagao
extrajudicial é a existéncia de uma minoria que discordar deste.

O artigo 163 da legislacdo prevé algumas formalidades para a peticao

inicial requerendo a homologacé&o do plano nessa modalidade, in verbis:

§ 6° Para a homologagédo do plano de que trata este artigo, além dos
documentos previstos no caput do art. 162 desta Lei, o devedor devera
juntar:

| — exposicéo da situagéo patrimonial do devedor;

Il — as demonstracdes contabeis relativas ao Gltimo exercicio social e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, na forma do inciso Il do
caput do art. 51 desta Lei; e

Il — os documentos que comprovem os poderes dos subscritores para novar
ou transigir, relagdo nominal completa dos credores, com a indicacdo do
endereco de cada um, a natureza, a classificagdo e o valor atualizado do
crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e
a indicacao dos registros contdbeis de cada transagéo pendente.

Os demais passos do processo de homologacdo séo idénticos as duas
modalidades, na forma do previsto no artigo 164 e seus paragrafos; estando
devidamente instruido o pedido, o magistrado determinard publicacdo de edital na
imprensa oficial e em jornal de grande circulagdo, momento em que se inicia prazo
de trinta dias para impugnacdo pelos credores. A impugnacdo limitar-se-4 a
alegacdo de ndo preenchimento de requisitos legais, pratica de atos de faléncia e
existéncia de fraude (TOMAZETE, 2011, p. 256).

Apresentada impugnacéo, o devedor ter4 prazo de cinco dias para se
manifestar. Decorrido o prazo para manifestacdo, os autos serdao conclusos ao
magistrado, o qual decidira acerca do plano, homologando-o se ndo houver qualquer
irregularidade, nos termos do 85° Da sentenca cabera apelacdo sem efeito
suspensivo, e, se o plano nao for homologado, o devedor podera apresentar novo
pedido, conforme 88 7° e 8° da LRE (BRASIL, 2005).

Nesse sentido, frisa Gladston Mamede (2018, p. 220) que o indeferimento
do pedido ndo tem por consequéncia, em regra, a decretacdo da faléncia. Excecao
seria na hipotese de indeferimento pela pratica de atos de faléncia, conforme artigo
164, 83°, Il da LRE.

Em contrapartida, Marlon Tomazette (2018, p. 296) € contrario a tese da

excecdo acima citada. Para o autor, ndo ha previsao legal nesse sentido, motivo
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pelo qual se a decretacdo da faléncia for a intencdo do credor impugnante, este
deverd propor acao propria, conforme rito previsto na LRE.

Quanto aos efeitos da homologagédo, o artigo 165, caput, aduz que o
plano produz efeitos apds a sentenca homologatéria; no entanto, o 8 1° prevé a
possibilidade de efeitos anteriores desde que versem apenas quanto a “modificagao
do valor ou da forme de pagamento dos credores signatarios”. Ademais, 0 § 2° aduz
que, na hipdtese de rejeicdo do plano que possua tal previsdo, devolve-se aos
credores o direito de exigir o crédito nas condicfes originais, com a devida deducéo
dos valores por ventura pagos.

Por fim, diga-se que o artigo 167 frisa que as formas previstas na
legislacdo ndo impedem a realizacdo de outras formas de acordo privado entre
credores e devedor.

A legislacdo, com a criacdo do instituto da recuperacdo extrajudicial,
procurou seguir as tendéncias mundiais de recuperacdo de empresas, bem como
deixou claro o objetivo de quebrar a ideia de judicializacdo trazida pela Lei de

Faléncias anterior.
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4 O FENOMENO DA DESJUDICIALIZACAO E A IMPORTANCIA DA
RECUPERAGCAO EXTRAJUDICIAL DE EMPRESAS

Conforme visto, a recuperacéo extrajudicial € fendmeno recente, visto que
introduzido pela Lei n° 11.101 de 2005, ndo havendo instituto analogo nas
legislacdes que a antecederam.

Nesse sentido, verifica-se que a legislagdo seguiu a tendéncia de
desjudicializar conflitos, isto é, a tentativa de resolver litigios e prevenir acdes
ineficazes e desnecessérias.

Conforme ja citado, a legislacdo concursal se antecipou no direito
brasileiro, visto que tal tendéncia também é observada no Codigo de Processo Civil
de 2015.

Em vista disso, oportuno apontar as diferencas entre a possibilidade de
recuperacdo de empresas pela via extrajudicial e pela via judicial, de modo a
analisar a viabilidade e possibilidade de desjudicializar tais conflitos entre empresa

devedora e credores.

4.1 DISTINCOES ENTRE A RECUPERACAO JUDICIAL E A EXTRAJUDICIAL:
VALE A PENA DESJUDICIALIZAR?

A recuperacdo judicial e a recuperacdo extrajudicial possuem
semelhancas e diferengas notérias. Quanto as semelhancas, ja foi abordada a base
principiologica da legislagdo, a qual sustenta ambos os institutos. Ademais, tratam-
se de formas de recuperar empresas em crise, que consistem, basicamente, em
elaborar um plano de recuperacéo que prevé medidas com tal fim, tais como prazos
estendidos para pagamento, juros reduzidos, descontos, dentre outros.

Dessarte, para estabelecer qual forma é mais adequada a determinada
empresa, imperioso estudar as diferengas entre tais institutos.

Conforme Luiz W. Jung (2016), a diferencga primordial esta no fato de que,
na recuperacao judicial, o processamento se da por meio de uma acéo judicial sem
prévia anuéncia ou participacao de seus credores, ao passo que, na extrajudicial, a
negociagdo € prévia para que, posteriormente, seja apenas homologada pelo
Judiciério. Assim, a negociacdo do plano sera mais direta na forma extrajudicial de

recuperacao.
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Nesse sentido (NAHAS, 2016, p. 131):

A recuperacao extrajudicial possui, portanto, escopo mais limitado e restrito
em comparacdo com o0 instituto da recuperagcdo judicial. Ela surge,
justamente, como um procedimento que visa enderecar aspectos criticos
pontuais da empresa, principalmente aqueles relacionados a questbes
como incapacidade de pagamento a certos credores ou descasamento de
caixa provisorio. Busca-se permitir que o devedor negocie diretamente com
determinados credores e equacione seus problemas com menos
formalidades e custos de transacdo em comparagdo com uma recuperacao
judicial.

Aduz Alessandra Aparecida Sanches, (2011, p. 201) que a modalidade
extrajudicial € mais rapida e atrativa em razdo do baixo custo (se comparada a
judicial). Algumas vantagens citadas pela autora sdo a desnecessidade de
unanimidade, as poucas despesas e ser uma forma de solugdo menos burocrética e
mais amigavel, permitindo a manutencdo dos lacos da empresa devedora para com
seus credores.

Ainda, Murilo Aires (2019) cita que “(...) a limitacdo da atuacdo judicial
apenas para homologacdo do plano, a ndo intervencdo do Ministério Publico, e a
nao nomeacao de administrador judicial contribuem para a maior liberdade e
agilidade da estratégia e para menor ingeréncia sobre o controle da empresa e
exposicao da imagem”.

E sabido que, na modalidade judicial, além das taxas judiciarias, 0s
honorarios do administrador judicial sdo suportados exclusivamente pela empresa
em recuperacéo, sendo considerados, ainda, créditos extraconcursais’®, nos termos
do artigo 84, inciso | da LRE.

Quanto aos 6rgdos existentes nessa modalidade, aduz Carlos Barbosa
Pimentel (2010, p. 279):

Bem mais simplificado que o processo falimentar ou, mesmo, se comparado
com a recuperacdo judicial, na recuperacdo extrajudicial ndo héa
obrigatoriedade da participacdo do Ministério Publico, da mesma forma que
ndo se exige a nomeacao de um administrador judicial. O Ministério Pablico,
contudo, atuard na hipétese de se verificarem indicios de crime falimentar,
conforme a combinacéo dos arts. 179, 180, 183 e 187, paragrafo 2°, quando
podera oferecer dendncia.

Também o Comité de Credores e a Assembléia Geral de Credores séo
orgaos exclusivos da faléncia e da recuperacao judicial.

1% 550 créditos preferenciais que s&o pagos antes de quaisquer outras categorias de créditos,
ressalvados aqueles previstos no artigo 151 da LRE.
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Para Paulo Penalva Santos (2017, p. 414-415), a recuperacgéo
extrajudicial pode ser uma alternativa prévia, anterior ao eventual ajuizamento de
recuperacdo judicial; isso porque, na extrajudicial, pressupde-se capacidade
financeira e econbmica de renegociar parcialmente alguns débitos de credores
selecionados. Assim, ndo se faz necessaria a participacdo de todos os credores,
tampouco criagdo de assembleia para aprovacdo de plano. JA& na modalidade
judicial, permite-se a elaboracdo de um plano fundado na preservagao do interesse
social da empresa, de modo que o citado autor a considera mais eficaz para impedir
a decretacao da faléncia.

Para Aline Vieira (2018):

Embora haja vantagens para ambos o0s contratantes, a ferramenta
extrajudicial ainda é renegada em razdo de uma inseguranca legal, disposta
no art. 161, § 4.° da Lei 11.101/2005, que ndo promove a suspensédo de
direitos, a¢fes ou execugdes, nem a impossibilita a decretacédo de faléncia
pelos credores ndo sujeitos ao plano de recuperacao extrajudicial, durante a
apreciacdo judicial do pedido de homologacdo do plano de recuperacdo
extrajudicial.

Assim, referida autora considera a suspensao das acdes e execucdes em
face do devedor um importante aspecto que a recuperacao judicial possui, o qual foi
vedado na modalidade extrajudicial, desincentivando seu uso.

Cite-se, ainda. a alteracdo do regime para alienacéo de filiais e unidades
produtivas da recuperanda. Leciona Marlon Tomazette (2011, p. 218-220) que, na
recuperacao judicial, tal venda serd submetida ao artigo 142 e seguintes da LRE e
devera ser utilizada, a critério do juiz, uma das seguintes modalidades: lances orais
(venda aberta ao publico), propostas fechadas (propostas entregues no cartorio
judicial em envelopes lacrados) e pregdo (propostas fechadas que séo
posteriormente selecionadas para irem a leildo). Ainda, prevé o artigo 60, paragrafo
anico que o adquirente da filial ou unidade produtiva recebera esta livre de quaisquer
onus, ou seja, ndo havera sucessao em debitos tributarios ou trabalhistas, o que
fomenta tais alienacodes.

Na recuperacao extrajudicial, o artigo 166 prevé a aplicacéo das regras de
alienacdo judicial de filiais ou unidades produtivas na forma do artigo 142, ja

explicado alhures. No entanto, tendo em vista a nova redacao do artigo 133, inciso Il
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do Cédigo Tributario Nacional'*

, Ndo sera afastada a sucessao tributaria, o que
somente ocorre na recuperacao judicial. Ainda, referida alienacdo ndo estard imune
a acles revocatorias, tratamento que € exclusivo da recuperacéao judicial, na forma
do artigo 130 da LRE. (SALOMAO; SANTOS, 2017, p. 438).

Murilo Aires (2019) explica que, em relacéo aos credores que podem ser
submetidos ao plano de recuperacgéo extrajudicial, ndo é possivel incluir a classe | da
modalidade judicial, a qual compreende os trabalhadores e credores por acidente de
trabalho; no mais, as limitacdes sdo as mesmas. Ainda, aduz que nao ha distingcdes
quanto ao contetudo do plano de recuperacao.

E sabido que, por vezes, o passivo de uma empresa pode ser composto
em grande parte por créditos de natureza trabalhista. Desta feita, nesse caso, a
recuperacdo extrajudicial seria de pouca utilidade pratica, sendo mais vantajoso o
ajuizamento do processo de recuperacao judicial.

Verificam-se, portanto, como principais distingbes da modalidade
extrajudicial em relacdo a judicial: o baixo custo; maior celeridade em razdo da
limitacdo da atuacdo do Poder Judiciario; a inexisténcia de Administrador Judicial,
Assembleia Geral de Credores e diminuta participacdo do Ministério Publico;
impossibilidade de suspensdo das acfes e execuc¢des contra a empresa devedora,
bem como ndo impedimento de pedido de faléncia pelos credores ndo submetidos
ao plano extrajudicial; inexisténcia de alteracdo no regime de alienacao de filiais, e,
por fim, a impossibilidade de inclusdo dos trabalhadores e credores por acidente de
trabalho.

Denota-se que € de grande valia a tentativa de recuperacao extrajudicial —
ao menos para preceder a judicial — por ser mais rapida, barata e amigavel. No
entanto, para verificar a viabilidade de tal instituto, importa analisar o objetivo e a

situacao concreta da empresa devedora.

4.1.1 Para que e para quem a recuperacao extrajudicial € indicada

Ensina Ricardo Negréo (2018, p. 160):

'L Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo,
fundo de comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva
exploracdo, sob a mesma ou outra razdo social ou sob firma ou nome individual, responde pelos
tributos, relativos ao fundo ou estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato: (...) § 10 O
disposto no caput deste artigo ndo se aplica na hipétese de alienacao judicial: (...) Il — de filial ou
unidade produtiva isolada, em processo de recuperacao judicial (BRASIL, 1966).
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A escolha do instrumento legal passa por uma analise técnica e estratégica
por parte do empresario. As distingGes entre as vias processuais disponiveis
auxiliam neste processo. Por exemplo: verificando que as dificuldades da
empresa encontram-se no prazo de vencimento das obriga¢cfes, o devedor
deve cogitar do uso da recuperacéo especial, prevista nos arts. 70-72, de
indole meramente dilatéria. Entretanto, se o devedor ndo puder se
enquadrar na categoria de microempresario ou empresario de pequeno
porte, por lhe faltarem os requisitos legais ou, mesmo apés ter obtido esta
gualidade, necessitar propor remissao ou dilacao de dividas garantidas por
direito real, deve valer-se da recuperacdo ordinaria ou extrajudicial.
Havendo dividas trabalhistas e ajustes corporativos, a saida pode estar
unicamente na via recuperatoria ordinaria.

Trata-se, pois, de uma analise do caso concreto da empresa em crise
para compreensdo da melhor forma de recupera-la.

Alessandra Aparecida Sanches (2011, p. 201) aduz que esta modalidade
pode ser interessante a empresas de pequeno, médio e grande porte com uma
maioria de credores privados.

Leciona Wilges Brucato (2010, p. 627):

A recuperagado extrajudicial se apresenta vantajosa por ser menos onerosa
e burocratica que a judicial. Em que pese isso, nem sempre sera
conveniente. O devedor deve analisar sua situacdo, detectando quais 0s
tipos de divida que mais lhe pesam, para optar entre a recuperagao judicial
ou a extrajudicial. E que se a maioria das dividas, ou parcela bastante
significativa, for, por exemplo, de natureza trabalhista, a recuperagao
extrajudicial em nada Ihe servird. Do mesmo modo, se houver credores
dificeis, que ndo se sujeitam a negociagéo, cujo montante dos créditos seja
importante na crise, agir extrajudicialmente ndo surtird os efeitos
necessarios.

Assim, a classificacdo dos créditos que mais impactam a crise da
empresa é essencial para recorrer ou ndo a recuperacao extrajudicial; se, da mesma
forma que nos exemplos acima indicados, a empresa possuir consideravel débito
tributario, ndo sera de grande utilidade tal instituto, visto que tais créditos nao se
submetem ao plano.

Para Alessandra de Azevedo Domingues (apud VENOSA; RODRIGUES,
2012, p. 3146), o instituto € ideal para as microempresas e empresas de pequeno
porte, as quais costumam ter créditos majoritariamente trabalhistas, de fornecedores
e de instituicdes financeiras em seus passivos. Embora a primeira classe citada néo
possa ser incluida no plano, a Autora considera um momento adequado para

renegociacao de contratos de empréstimo com os fornecedores e bancos — inclusive



52

selecionando 0s mais criticos, visto que 0s rumores de que a empresa esti
passando por uma crise afastam compradores e fornecedores.
Aduz Murilo Aires (2019) que:

Em uma crise empresarial mais profunda, em que as razdes envolvem a
propria dificuldade produtiva da empresa, a natureza e o volume dos
créditos devidos sdo dissipados em uma série de credores relevantes, a
iniciativa de negociacdo prévia de um plano de recuperacdo extrajudicial
pode ndo so6 ser de complicada execucdo em tempo habil, como insegura
na medida em que alguns credores, cientes da situagcdo, podem passar a
mover acdes contra a empresa para se antecipar ao procedimento de
recuperacao ou mesmo agregar poder de barganha na negociacao.

Para Ligia Paula Sica (2009), a escolha pela forma extrajudicial deve
considerar ndo apenas o porte da empresa, mas se tal formato atendera as causas
que levaram ao estado de crise da empresa.

Fabiola Polverini Reichert (2018) aduz que os estudos feitos em
decorréncia dos dez anos da Lei n° 11.101/05 demonstram que a maior falha dos
empresarios brasileiros esta em procurar meios de recuperacdo da crise quando ja
h& um estagio pré-falimentar, motivo pelo qual a empresa se submete a desagios e
parcelamentos excessivos e irreais na recuperacao judicial, os quais resultam em
perda da credibilidade, tornando invidvel a manutencdo da atividade empresarial. O
estudo da recuperacdo extrajudicial é importante também para prevenir tais
situacoes.

Paulo Penalva Santos (2017, p. 432) vé grande valia na recuperacao
extrajudicial de homologacdo obrigatéria as empresas com dificuldades

momentaneas, sendo vejamos:

[...] a Lei n° 11.101/2005 andou bem ao prever a possibilidade de
determinados acordos que pudessem abranger ndo apenas os credores que
previamente aderiram ao plano extrajudicial, mas também todos os demais
credores da mesma classe ou grupo de credores. Essa modalidade de
acordo, prevista no art. 163, serd de grande valia para solucionar
dificuldades momentaneas dos empresarios e das sociedades empresarias
sem as formalidades da recuperacao judicial, que pressupde uma situacdo
financeira e econ6mica grave.

Para Newton Bevilagua (2018, p. 02), a recuperacdo extrajudicial se
presta a superar problemas pontuais, 0os quais demandem cooperacdo de

determinados grupos ou classes de credores, de forma mais rapida e menos custosa
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7

do que a recuperacédo judicial, a qual, por conseguinte, € indicada a crises mais
acentuadas, que demandem um plano de profunda reestruturagéo.

Assim, vé-se a necessidade de uma analise minuciosa sobre a crise da
empresa — em especial, sobre a origem desta, verificando-se quem séo os credores
dos créditos majoritarios na composicdo das dividas — para, entdo, optar pela
recuperacdo extrajudicial ou pela judicial. No entanto, verificou-se que aquela pode
ser uma antecessora a esta, contribuindo para o soerguimento mais célere da

empresa viavel, mesmo que a judicializacao seja necessaria.

4.2 A CLASSIFICACAO DA RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL COMO FORMA DE
SOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS

O primeiro capitulo do presente estudo foi exaustivo em classificar as
vérias formas de solucionar os conflitos, desde aqueles surgidos nos primérdios até
agueles em que surge a figura de um terceiro interventor.

No entanto, a recuperacdo extrajudicial ndo foi devidamente enquadrada,

7

posto que ainda nao é estudada profundamente como um método tal qual a
mediagdo ou a conciliagdo, por exemplo.

Verifica-se com clareza a negociacdo existente entre as partes, sem
qualquer terceiro que incentive ou decida, inicialmente. No entanto, também é
possivel constatar que existem requisitos 0s quais caracterizam o instituto.

Para Fabio Ulhoa Coelho (2012, p. 543):

Para simplesmente procurar seus credores (ou parte deles) e tentar
encontrar, em conjunto com eles, uma saida negociada para a crise, 0
empresario ou sociedade empresaria ndo precisa atender a nenhum dos
requisitos da lei para a recuperacdo extrajudicial. Estando todos os
envolvidos de acordo, assinam o0s instrumentos de novacdo ou
renegociacdo, e assumem, por livre manifestacdo da vontade, obrigacdes
cujo cumprimento espera-se proporcione o0 reerguimento do devedor.
Quando a lei estabelece requisitos para a recuperacao extrajudicial, ela esta
se referindo apenas ao devedor que pretende, oportunamente, levar o
acordo a homologacao judicial. Se esta ndo é necessaria (porque todos os
atingidos aderiram ao plano) nem conveniente (porque ndo tem interesse o
devedor em arcar com as despesas do processo), € irrelevante o
preenchimento ou ndo das condi¢fes legalmente referidas.

Entretanto, referido acordo que ndo preencha os requisitos legais da

recuperacao extrajudicial — mesmo que de homologacéao facultativa —, se levado ao
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Poder Judiciario, ndo poderia levar a nomenclatura recuperacao extrajudicial, visto
que ndo seria chancelado pela autoridade judiciaria.

Assim, alguns beneficios que o instituto traz — tal como a suspensao das
acOes e execucbes ajuizadas pelos credores submetidos ao plano ou a forma
especial de alienacdo de filiais e unidades produtivas — ndo poderiam ser gozados
pelo devedor em crise.

Conforme André Santa Cruz Ramos (2018, p. 884), em sendo o pedido de
homologacdo mera faculdade do devedor, haveria, de fato, uma renegociacdo de
dividas, ndo uma recuperacdo extrajudicial propriamente dita. Referido autor, no
entanto, frisa que pode existir relevante utilidade no procedimento de homologacao;
por exemplo, a desisténcia da submisséo ao plano por algum credor sé ocorrera com
anuéncia expressa dos demais credores, 0 que € uma seguranca a empresa
devedora.

Em contrapartida, questiona Paulo Penalva Santos (2017, p. 425):

Dai a indagacéo: qual a vantagem para credores e devedor em submeter
um plano ao juizo, se poderiam celebrar esse acordo de forma valida, como
prevé o art. 167? O que justificaria esse pedido, se o acordo ndo suspende
as execucdes, ndo impede o ajuizamento de acdes de faléncia, obriga o
devedor a dar publicidade de dados econémicos e financeiros (art. 163, §
6°) e ainda ndo afasta a sucessdo tributaria nem a a¢éo revocatoria? Além
disso, a Lei 11.101/2005 ampliou a possibilidade de acdo penal por crimes
falimentares, que passaria a ter na homologac¢éo do plano de recuperacdo
extrajudicial uma nova condi¢cdo de punibilidade.

Nem mesmo o fato de esse acordo constituir um titulo executivo justifica a
adocéo desse procedimento, pois as partes poderiam, em qualquer acordo,
emitir notas promissoérias, celebrar confissdes de dividas sem necessitar
dessa forma de concordata.

Para referido autor (2017, p. 439), ndo se verificam efeitos significativos
da impossibilidade de homologacdo dos acordos que ndo preenchem os requisitos
da recuperacéao extrajudicial.

Da mesma forma, Fernando Nahas (2016, p. 130) afirma que “(...) a
recuperacdo extrajudicial corresponde a um instituto que possui contornos de um
acordo especial entre devedor e certos credores, condicionado a homologacao
judicial”.

Marcelo Sacramone (2018, p. 501) é adepto da mesma corrente:

Ainda que a composicéo entre o devedor e o credor ja seja suficiente para a
producdo dos efeitos entre os contratantes, a homologacédo judicial é
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imprescindivel para a caracterizagao da recuperacgédo extrajudicial. Embora o
plano de recuperacdo seja extrajudicialmente proposto e aceito, a
recuperacao extrajudicial exige uma fase judicial em seu procedimento, em
gue a composicao sera judicialmente homologada.

Marlon Tomazette (2018, p. 290) aduz que levar o acordo realizado com
os credores a homologacao traz mais for¢ca ao seu eventual cumprimento, visto que
constitui titulo executivo judicial, na forma do artigo 515, inciso Il do Cddigo de
Processo Civil. Nesse caso, por 6bvio, as formalidades exigidas pela lei deveréo ser
estritamente cumpridas. No entanto, ndo sendo levado a homologacéo, a validade
do acordo € mantida, produzindo efeitos tal qual qualquer contrato privado. O autor
cita, porém, que h& quem sustente que para ser tratada como recuperagao
extrajudicial, faz-se necessaria a homologacdo, ainda que a lei trate como
facultativa, visto que, sem a chancela judicial, haveria apenas simples acordo
privado, ndo podendo ser utilizada a nomenclatura “recuperagéo extrajudicial”.

Pode-se deduzir ser esta a posicdo de Mamede Gladson que, ao tratar da
recuperacdo extrajudicial de homologacao facultativa — denominada por este de

“recuperacao extrajudicial ordinaria” — leciona:

O mais curioso no estudo da recuperacao extrajudicial ordinaria é observar
tratar-se apenas de uma transagdo coletiva que merece, ao final,
homologac&o judicial para, assim, permitir execu¢do como titulo judicial,
bem como recurso a meios excepcionais para superacdo da crise
econdmico-financeira, superando a simples concesséo de descontos ou de
dilacdo nos prazos ou termos de vencimento das obrigacdes.

Wilges Bruscato (2010, p. 622) é enfatico ao aduzir que reconhece como
recuperacdo extrajudicial tdo somente aquela que é levada a homologacéo;
considera a concreta possibilidade que o devedor realize composi¢cdes junto a seus
credores por meio dos mais diversos instrumentos juridicos, conforme € autorizado
pelo artigo 167, mas frisa que € o instrumento de recuperacdo extrajudicial
devidamente homologado que possui a autoridade de titulo executivo judicial,
acautelando de forma eficiente os interesses das partes envolvidas.

Para Claudia Mara Viegas e Carlos Frederico Junqueira (2016, p. 132):

A Recuperacdo Extrajudicial € um negdcio, ou seja, um acordo entre o
devedor empresario e seus credores, se ndo todos pelo menos alguns, pois
consiste em um procedimento alternativo entre as partes, caracterizado pela
administracdo privada, tendo o Judiciario apenas uma participacédo final,
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exigindo a manifestacdo da vontade da maioria dos credores sobre o que
dispuser tal negociacéo.

Para Debora Caporlingua e Carolina Flores (2016), no caso de opgao das
partes pela homologacdo da recuperacdo extrajudicial, serd necessério o
cumprimento dos requisitos; “do contrario sera valido, mas produzira apenas efeitos
como contato privado”.

Frise-se que, para os credores, ndo ha diferenca no tocante a efeitos se
for ou ndo levada a homologacdao judicial; trata-se apenas de um reforco “moral” ao
cumprimento do plano.

Francisco Satiro de Souza Junior (apud NAHAS,2016, p. 131) leciona:

O plano de recuperacdo extrajudicial constitui um contrato solene, com
carater de cooperacao celebrado entre devedor e credores. Solene porque,
para que surta efeitos da recuperacdo extrajudicial, deve revestir-se de
forma escrita e demanda homologacéo judicial. Salvo previsdo em contrério,
ter4 caracteristicas de um negdcio juridico celebrado por devedor e
credores sob condi¢do suspensiva, para o qual o evento que possibilita sua
plena eficacia € a homologacgédo judicial (...) [sem a qual] gerard, quando
previsto ou apoés a ratificagdo, apenas efeitos contratuais ordinarios entre as
partes, nos termos do art. 167. (...) Sua causa imediata sera a superagéo da
crise econdmico-financeira atual ou iminente da empresa [em] dificuldade,
ndo a preservagdo dos direitos dos signatarios que podem, no mais das
vezes, a ele aderir renunciando a prerrogativas e privilégios.

Por fim, o conceituado autor Ricardo Negrdo (2018, p. 231) também
considera como recuperacdo extrajudicial somente aquela levada a homologacao,
visto que conceitua referido instituto como modalidade de agdo com intuito de
constituir titulo executivo a partir de sentenca que homologa o acordo entre 0s
credores (individualmente ou por classes) e o autor (devedor).

Trata-se, pois, de posicdo majoritaria da doutrina: denomina-se
recuperacao extrajudicial efetivamente aquela que € levada a juizo para analise dos
requisitos legais.

Dessarte, verifica-se muita divergéncia em relagdo a necessidade ou nao
de homologacédo para que seja considerada recuperagdo extrajudicial; no entanto,
existe certo consenso quanto considera-la como uma negocia¢do, uma espécie de
acordo, que possui disposi¢cdes especiais.

Sendo um mero acordo privado ou uma modalidade especifica de solugcao

adequada de conflitos, ressalta-se que a difusdo de sua utilizacdo € necessaria para
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prevenir a judicializagcdo excessiva das crises empresariais — 0 que, por vezes,

apenas agrava a situagao de dificuldades financeiras.

4.3 DESJUDICIALIZAR PARA RECUPERAR: A IMPORTANCIA DE BUSCAR
ALTERNATIVAS AO PODER JUDICIARIO PELA EMPRESA EM CRISE

Evidenciam-se inimeras formas de solucionar litigios que fogem ao Poder
Judiciario. Conforme ora demonstrado, o Codigo de Processo Civil de 2015 trouxe a
solucao extrajudicial a tona ao direito processual brasileiro, o que ja se observava na
legislagéo concursal de 2005.

A Lei n° 11.101/2005, além de trazer o instituto da recuperagao
extrajudicial, legitimou quaisquer acordos privados entre credores e devedor, nos
termos do que leciona o artigo 167, o qual encerra o capitulo sobre a recuperacdo
extrajudicial, in verbis: “O disposto neste Capitulo ndo implica impossibilidade de
realizacdo de outras modalidades de acordo privado entre o devedor e seus
credores”.

Nesse sentido, Paulo Penalva Santos (2017, p. 440) menciona que a
legislacdo de 2005 representou um grande avanco em relagéo ao antigo Decreto-lei
7.661/1945 ao deixar clara a possibilidade de que o devedor resolva amigavelmente
seus negocios, ndo sendo necessario recorrer ao Poder Judiciario de imediato.

Embora a recuperacao extrajudicial traduza um relevante mecanismo de
superacao da crise empresarial, ndo foi muito utilizada desde a edicao da legislacao.
Essa baixa utilizacdo se deve, em parte, por motivos tais como a timida
regulamentacdo do instituto, que possui apenas sete artigos e ao ainda pouco
aprofundamento da doutrina e da vacilante jurisprudéncia — o que também é
consequéncia da pouca utilizacdo (CORBO; GARCIA; SILVA, 2018, p. 02).

Para Murilo Aires (2019), essa pouca utilizacdo pode ser causada pela
complexidade das crises empresariais ocorridas no ambiente de recessdao da
economia brasileira, bem como pela pouca cooperagao existente entre credores e
devedores. Sabe-se que o Brasil € um pais com histérico de crises econdémicas.

Ademais, alguns aspectos negativos ja evidenciados no decorrer do
presente estudo pesam na escolha do devedor em crise, tais como a auséncia de
suspensdo das acbes e execucbes e a impossibilidade de incluir os créditos

trabalhistas no plano extrajudicial.
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Sabe-se, também, que alguns empreséarios tampouco tém conhecimento
acerca da existéncia do referido instituto.
Discorre André Santa Cruz Ramos (2018, p. 879):

Nao obstante a previsédo legal, é triste a constatacdo de que, em geral,
pouca importéncia tem sido dada ao tema. Talvez, em virtude do &mbito
restrito de aplicacdo do instituto, conforme veremos a seguir. De fato, no
primeiro ano de vigéncia da LRE, as varas especializadas em feitos
falimentares da comarca de S&o Paulo receberam 1.109 pedidos de
faléncia, 17 pedidos de autofaléncia e 56 pedidos de recuperacéo judicial,
ndo havendo nenhum registro de pedido de recuperacéo extrajudicial (fonte:
<www.tj.sp.gov.br> — secao noticias).

O que se pode concluir, portanto, é que o legislador foi um tanto timido ao
disciplinar a figura da recuperacao extrajudicial, o que, sem dulvida, merece
criticas. Todavia, sob o ponto de vista do direito comparado, a introducéo da
recuperagdo extrajudicial no Brasil sinaliza um grande avango. E o primeiro
passo para uma mudancga de paradigmas falimentares ultrapassados que
muitos insistem em manter no nosso ordenamento juridico.

Denota-se que o pouco aprofundamento do legislador ao tratar da
recuperacdo extrajudicial deixou alguns obscuros para interpretacao, trazendo certa
inseguranca na sua aplicacdo, e consequentemente, timida utilizacdo por parte dos
empresarios brasileiros.

No entanto, conforme devidamente explicitado no primeiro capitulo do
presente estudo, a desjudicializacdo de conflitos é uma tendéncia que vem sendo
incorporada ao Direito brasileiro — mas que, acima disso, deve ser incorporada pelos
litigantes brasileiros.

Vé-se, portanto, que também se trata de uma mudanca cultural, ndo so
neste especifico ramo do direito empresarial, mas também em outras esferas. Isso
porque ainda se tem uma perspectiva de necessidade do Judiciario intermediando
negociac¢des para solucionar os conflitos.

Em contrapartida, o fendmeno da desjudicializacdo advém da exigéncia
pela sociedade por solucbes mais eficazes, alternativas ao Estado-juiz, que
busquem outras perspectivas aos conflitos, ja& que a solucéo estatal na maioria das
vezes nao se revela "justa" as partes (RIBEIRO, 2013, p. 31). Trata-se, pois, de
mudanca que tem sua origem na propria insatisfagédo social.

A recuperacao extrajudicial se encaixa perfeitamente nessa tendéncia,

conforme bem explicado por Eber Santa Helena (2006):
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A celeridade e objetividade sdo essenciais para uma empresa em crise
econdmico-financeira, que ndo pode depender da morosidade do Poder
Judiciario, uma vez que seus bens, sobretudo os intangiveis, para muitas
mais significativos do que os imobilizados, perderdo valor rapidamente,
casos do nome, clientela, marca, posicdo no mercado, pontos comerciais
etc. Assim, a recuperacdo extrajudicial pode ao menos dar uma chance a
gue empresas consigam se recuperar e superar insolvéncia eventual, fato
gue definitivamente ndo ocorria sob a égide do ritualistico processo
concordatario ou falimentar.

O Promotor de Justica César Augusto dos Santos (2011, p. 272) aduz que
a previsdo da recuperacdo extrajudicial na Lei n°® 11.101/2005 é uma importante
medida a qual contribui com a desjudicializagédo, visto que permitiu a negociacao
direta entre as partes para viabilizar a recuperacdo da empresa em crise de forma
mais flexivel.

Para Talyta Rampin e Yvete da Costa (2011, p. 151), na recuperacao
extrajudicial:

[...] no s6 a atuagdo do Poder Judiciario é restringida como, também,
melhores formas de supera¢do do momento de crise podem ser tomadas.
Nesse procedimento, ha a abertura da margem de negocia¢édo dos credores
com o devedor, que, juntos, em momento anterior & distribui¢cdo judicial do
procedimento, possuem a oportunidade de discutir os principais pontos do
plano de recuperagéo, inclusive fazendo concessdes mutuas e tendo como
objetivo principal a manutencdo da atividade empresaria em termos de
efetiva possibilidade de alcance.

Constitui-se uma verdadeira solugdo de mercado que previne a
judicializacdo do conflito, j& que, em que pese exista uma atuacdo do Estado-juiz,
este somente atua como fiscalizador do cumprimento dos requisitos estabelecidos
na lei, ndo opinando e intervindo no plano elaborado pelo devedor junto aos seus
credores — desde que referido plano ndo implique consequéncias aos credores que
nao se submetem a este.

Leciona Jodo Bosco Gouvéa (2009, p. 340):

O legislador gostaria que ndo existissem conflitos humanos, mas tem
consciéncia de ser este um desejo utdpico; afinal, ndo somos santos, ja o
afirmou Leon Bloy. Entdo, que se estimule o acordo pela educacéo e
dialogo entre os proprios envolvidos, sem necessidade de recorrerem ao
Judiciario. Nao obstante, se sua procura lhes parecer conveniente, que seja
feita apenas para obterem a chancela da sentenca homologatéria, um nihil
obstat — nada contra, juridicamente — que constituird um titulo executivo
judicial (art. 161, § 60).
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A recuperacéo extrajudicial € um instrumento de acordo direto do devedor
com seus credores que prescinde de prévia demanda judicial, com intuito de superar
a instabilidade econdbmica passageira do devedor. A criacdo desse instituto na
legislacdo vigente acompanhou o movimento de desjudicializacdo, que vem se
fortalecendo tanto no direito internacional quanto no ambito juridico interno, que
busca estimular as solu¢cdes consensuais de litigios de forma facultativa e néo
impositiva, bem como sem mitigar o acesso a jurisdicdo, principio assegurado
constitucionalmente (VEIGA; XAVIER, 2018).

Importa mencionar que um aspecto frequentemente citado como beneficio
das formas extrajudiciais de solucao de conflitos é o baixo custo, ja que dispensa as
pesadas taxas judiciarias, honorarios, sucumbéncia, dentre outros. Ora, se
determinada empresa esta em crise, a contencdo de gastos é essencial, e um
processo de recuperacdo judicial, como informado, demanda varios gastos tais como
remuneracdo do administrador, custas judiciais, créditos extraconcursais, dentre
outros.

Ocorre que a utilizacgdo do referido instituto exige boa-fé e
responsabilidade das partes, como salientado por Carlos Alberto de Castro (2013, p.
378):

E fato que a conciliagdo extrajudicial revela uma tendéncia (para alguns,
extremamente perigosa) de minorar a intervencdo estatal, aumentando,
pois, a liberdade das partes — credores e devedor — para renegociagdo, em
gue pese a situacao desfavoravel econdmico-financeira que se encontra o
devedor perante seus pares. Sem embargo, a recuperacdo extrajudicial —
inclusive as negociacdes preliminares — deve ser conduzida com
transparéncia e boa-fé de ambas as partes, mediante a partilha de
informacdes confidenciais, de modo a obter um plano de recuperagdo com
credibilidade e viabilidade, ou seja, que propicie a unidade produtiva
(empresa) — gradativa e progressivamente — gerar fluxo de caixa necessario
a liquidacao das obrigag6es para com os seus credores.

Importante frisar que o fendmeno da desjudicializagdo ndo € um caminho
irreversivel, bem como néo impede a atividade judicial; pelo contrario, deve conviver
em harmonia com esta (RIBEIRO; HULSE; GONCALVES, 2017, p. 173).

No contexto da recuperacdo extrajudicial, referida harmonia € evidente, ja
gue o legislador estabeleceu requisitos para que a empresa devedora convoque
seus credores e negocie seus débitos sem a interferéncia estatal, sendo que, apos

ja estabelecidos os meios de recuperacdo da empresa em crise, este acordo é
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levado ao Poder Judiciario, o qual apenas verifica o cumprimento dos requisitos
legais e declara a qualidade de titulo executivo judicial.

Trata-se, pois, de conduzir a um entendimento de que a atividade
jurisdicional ndo é a unica forma de obtencédo de justica; especialmente em razdo da
ineficiéncia deste meio em prover o acesso a justica de forma adequada, bem como
por ndo servir a celeridade que as rela¢des sociais demandam. Assim, 0s meios nao
convencionais de solucionar os conflitos tém se mostrado mais ageis e efetivos
nesse sentido (BRANDAO, 2014, p. 187).

A empresa em crise necessita de celeridade para acompanhar o mercado.
N&o € viavel considerar que um procedimento que visa a preservacdo da empresa
perdure por anos em razao de burocracias e afogamento dos cartorios judiciais e
gabinetes dos Magistrados.

Ademais, conforme ja indicado, ainda que seja uma solucdo fora do
ambito estatal, a recuperacdo extrajudicial oferece a seguranca juridica que o
mercado requer, visto que passivel de homologacdo judicial; desta feita, o
magistrado ndo oferece solucbes, mas oferece referida seguranca juridica,
restringindo sua atuacdo e contribuindo a preservacdo da empresa (BEVILAQUA,
2018, p.02).

Conforme verificado, um grande entrave a utilizagdo do instituto € a
limitacdo de créditos que podem compor o plano. No caso dos créditos tributarios,
por exemplo, na recuperacédo judicial, existe previsdo de parcelamento na Lei n°
10.522/2002 (artigo 10-A, incluido pela Lei n® 13.043/2014), ainda que timido, mas
especifico as empresas que tiverem 0 processamento da recuperacao judicial
deferido (BRASIL, 2002). Na recuperacdo extrajudicial, ndo ha qualquer norma
especial de natureza fiscal (SANTOS; SALOMAO, 2017, p. 242).

Assim, & possivel que o legislador fomente a utilizagdo do instituto,
buscando outras vias para suprir os créditos ndo submetidos ao plano extrajudicial.
Como exemplo de uma tentativa de colocar isso em pratica, pode-se mencionar a
Medida Proviséria n°® 899/2019, denominada “MP do Contribuinte Legal”, que permite
regularizacao de débitos ficais junto a Unido. Trata-se de modalidade alternativa de
solucédo do conflito entre o Fisco e o contribuinte, objetivando a reducéo de litigios,
além da arrecadacéo pela Fazenda (FERNANDES, 2019).

Conforme estudado alhures, diversas sdo as formas consensuais de

solucdo de conflitos. Assim, importante que a empresa em crise estude ndo so a
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recuperacdo extrajudicial como forma de solucionar a crise, mas também outros
meios. Inclusive, o Cddigo de Processo Civil de 2015, conforme j& explicitado,
buscou incentivar a utilizagcdo de tais métodos na propria esfera judicial, ante a
designacéo de audiéncia de conciliagdo/mediacdo apds o ajuizamento do processo.

Em entrevista, o ministro do STJ Luis Felipe Salomé&o (2017, p. 10)
ressaltou que o CPC inaugurou um novo momento em que se valoriza solucdes
distintas as impostas pelo magistrado, modificando o paradigma do processo ao
demonstrar a importancia da solucédo consensual, bem como incentivar a utilizacao
desta.

Referido jurista, quando questionado sobre medidas necessarias a

estimulacdo dos meios consensuais, opinou que:

[...] O desenvolvimento dessa area no campo privado pode se configurar em
um grande chamariz, se for eficiente e eficaz. Quando noticias de
problemas resolvidos de maneira simples e menos onerosa comecarem a
circular na sociedade, sera natural que haja mais adesdo de pessoas e de
empresas.

Em segundo lugar, eu chamaria atencao para a propria conscientizacdo do
profissional que lida com a éarea. Advogados, mediadores, psicélogos,
peritos, juizes, que precisam estar conscientes de que esse € ndo s6 um
caminho para evitar o colapso do Judiciario, mas um caminho bom, porque
ele restabelece a paz social que o litigio arranhou — ou seja, € também um
processo que envolve a inclusdo de disciplinas desde o curso de
graduacgédo, de pés-graduacéo, de mestrado, de modo a introduzir a questéo
desde a formagéo. (SALOMAO, 2017, p. 12)

A mudanca, portanto, advém também dos operadores do Direito, visto que
a difusdo dos beneficios trazidos por tais métodos naturalmente atraira os litigantes,
especialmente as empresas.

Assim, verifica-se que a recuperagdo extrajudicial € um meio consensual
de solucédo de conflitos ao qual empresas em crise devem recorrer, em razao da
celeridade e baixo custo. Ainda, frise-se que, no contexto da desjudicializacao por
qual passa o Direito, outras formas de solugdo devem ser buscadas, de modo a
preservar a atividade empresarial, manter os lagos com os credores e soerguer o
negocio, sem — ao menos de imediato — recorrer ao caro e moroso aparato estatal.
Trata-se de modificacdo na mentalidade litigiosa do empresario brasileiro que

beneficiara as partes em conflito, o préprio Direito e toda a sociedade.
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5 CONCLUSAO

No presente trabalho, analisou-se a recuperacdo extrajudicial de
empresas, instituto criado pela Lei n® 11.101/2005, contextualizando-o0 na tendéncia
de desjudicializac&o de conflitos.

Alcancando-se o0 objetivo do estudo, auferiram-se os seguintes resultados:
no primeiro capitulo, foram abordadas as formas extrajudiciais de solucdo de
conflitos, desde o contexto historico a modalidades existentes e utilizadas no direito
brasileiro, inclusive quanto & utilizag&o de tais meios na historia do direito concursal.

No segundo capitulo, pesquisou-se acerca da Lei n° 11.101/2005, a fim
de compreender o contexto do surgimento desta, bem como quanto aos principios
gue a norteiam. Ainda, foram analisados o processo de recuperacao judicial de
empresas e o procedimento de recuperacao extrajudicial.

No terceiro capitulo, buscou-se fazer um comparativo entre a recuperacao
de empresas pelas formas judicial e extrajudicial, levantando-se pontos positivos e
negativos de ambas. Concluiu-se que existem situacfes e empresas especificas
para as quais a utilizacdo da recuperacao extrajudicial € mais adequada, podendo
contribuir ativamente com o soerguimento da atividade empresarial e prevenir a
judicializacéo da referida crise, em razdo das consequéncias de tal ato.

Também foi estudada a natureza da recuperacéo extrajudicial, a qual a
maioria da doutrina considera como somente aquela que é levada a homologacéo
pelo juizo competente.

Percebeu-se que a desjudicializacao dos conflitos empresariais € um meio
mais célere, mais barato e mais sadio a relagdo das partes, sendo, portanto, mais
benéfico de um modo geral. No entanto, alguns obstaculos a utilizagdo do instituto
foram levantados, tais como a nao suspensao das acdes e execucdes contra 0
devedor e a impossibilidade de inclusdo dos créditos trabalhistas, dentre outros.
Assim, é possivel que o legislador aprimore referida modalidade de recuperacéo, a
fim de difundir a utilizacdo deste pelo empresariado brasileiro.

Ademais, trata-se também de uma mudanca na mentalidade — tanto da
sociedade quanto dos operadores do Direito — de modo que 0S meios consensuais
de solucdo de conflitos ganhem espaco, evitando-se demandas desnecessarias em

um Judiciario lento, caro e congestionado.
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Por fim, concluiu-se pela importancia de tais formas consensuais de
solugcdo de conflitos, contexto em que se inclui a recuperagao extrajudicial de
empresas, de modo que a empresa em crise busque solu¢cdes de mercado de forma
menos litigiosa, mais rapida e mais barata, o que contribui para os empresarios e

para a sociedade, em razao da funcao social da empresa.
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