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RESUMO:Por estacionamento rotativo, entende-se a(s) area(s) reservada(s)
em locais determinados por autoridades vinculadas a gestdo do transito, na(s)
qual(is), o motorista pode deixar seu veiculo em uma vaga, mediante uma
contraprestagéo financeira quando utilizar. O valor cobrado € devido frente ao tempo
de permanéncia e geralmente pago a um agente que circula pelos locais. Ha
também tempo maximo de permanéncia pré-determinado.O principal objetivo deste
trabalho foirealizar um estudo sobre a viabilidade econémica dosistema de
estacionamento rotativo de Criciuma no ano 2018 e os objetivos especificos foram
descrever a administracdo publica e seu funcionamento, a coleta, analise e
comparativo entre os dados de receitas e despesas mensais do ano de 2018 e por
fim analisar a viabilidade do sistema de estacionamento rotativo identificar receitas e
custos da entidade e analisar se os resultados econdmicos baseados nos custos s&o
satisfatérios para o funcionamento da organizacédo. Este trabalho se justifica pelo
fato de poder auxiliar tanto ao ente publico, como aos cidadaos, usuarios ou ndo, da
finalidade da implantacdo do sistema, bem como contribuir com sugestdes para
aprimorar seu funcionamento. Para o meio académico destaca-se a importancia em
evidenciar estudos na area publica, visando demonstrar a preocupacgao e o interesse
do futuro profissional contabil com o patriménio publico de forma geral, além de ser
uma oportunidade para fomentar estudos da contabilidade publica da regido. As
principais contribuicbes deste trabalho foram a devolutiva dos resultados a
organizagdo pesquisada e, também, a articulagdo dos dados para avaliacdo da
viabilidade econbémica. Sugere-se que outras pesquisas possam utilizar o mesmo
detalhamento metodoldgico realizado nesta pesquisa.

Palavras-chave:viabilidade econdmica; rotativo; custos

1 INTRODUGAO

A area contabil tem sido alvo de uma série de ajustes ao longo do tempo
com o propésito de torna-la uma ferramenta eficaz para tomada de decisdo e cada
vez mais precisa e confiavel. Nesse sentido, entende-se que a administragao publica
também necessita de informagdes fundamentadas na ciéncia contabil para
desenvolver sua atuagao publica (JUNG, 2007).

' Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
2Especialista, UNESC, Criciuma, Santa Catarina, Brasil.
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Neste contexto, no Brasil, principalmente em regides metropolitanas, o

trafego de veiculos € muito intenso e foram criados em diversos pontos dessas
regides os chamados estacionamentos rotativos, como alternativa para facilitar a
mobilidade urbana.

Por estacionamento rotativo, entende-se a(s) area(s) reservada(s) em locais
determinados por autoridades vinculadas a gestdo do transito, na(s) qual(is), o
motorista pode deixar seu veiculo em uma vaga, mediante uma contraprestagao
financeira quando utilizar. O valor cobrado é devido frente ao tempo de permanéncia
e geralmente pago a um agente que circula pelos locais. Ha também tempo maximo
de permanéncia pré-determinado (PARADELA et al, 2015).

No Brasil, a modalidade de estacionamento rotativo foi prevista pela
primeira vez sob a égide da Lei n°® 9.503/1997, conhecida por Cddigo de Transito
Brasileiro (CTB), dispondo na alinea X de seu artigo 24:

Art. 24. Compete aos o6rgdos e entidades executivos de transito
dosMunicipios, no ambito de sua circunscrigao:

[...]
X — implantar, manter e operar sistema de estacionamento rotativo pago nas
vias;(BRASIL, 1997).

A principal fungdo do estacionamento rotativo é evitar transtornos gerados
pelo transito em locais em que existe fluxo volumoso, mas com escassos espacos
para permanéncia dos veiculos. Assim, a premissa da implantagao deste sistema é
a de que estacionamentos inadequados nas vias publicas podem ser capazes de
gerar perigo (acidentes, furtos), incémodos e até prevengao de ag¢des criminosas.
Além disso, a principal finalidade € promover a rotatividade das vagas, como forma
de racionalizar o uso, uma vez em que ha, como ja afirmado, tempo maximo
permitido para a permanéncia (PARADELA et al, 2015).

No municipio de Criciuma/SC este sistema foi implantado no ano de 2010.
Com a descontinuidade do governo municipal, em 2015 houve mudangas no sistema
(gerido por empresa terceirizada), o que foi barrado pela Justi¢ca devido a indicios de
fraude. Com isso, apds dois anos sem estacionamento rotativo, em2017, novamente
foi instituido o sistema implementado em 2010, por meio do Decreto-Lei n°
625/2017, passando a novamente ser gerido diretamente pela administragcédo
municipal. Dessa forma, tratando de um sistema inserido na governanga publica,
surgiu para esse estudo a seguinte questao de pesquisa: a viabilidade econémica do
sistema de estacionamentorotativo municipal no ano de 2018 em criciuma?Para
responder a esse quesito o objetivo geral consiste emanalisara viabilidade
econdmica do sistema de estacionamento rotativo no municipio de Criciuma-SC.

Os objetivos especificos sao: trazer as receitas, identificar os custos (diretos
e indiretos; fixos e variaveis) da entidade; verificar o ponto de equilibrio e analisar se
os resultados econbmicos baseados nos custos sao satisfatérios para o
funcionamento da organizagéo.

Este trabalho se justifica pelo fato de poder auxiliar tanto ao ente publico,
como aos cidadaos, usuarios ou ndo, da finalidade da implantagdo do sistema, bem
como contribuir com sugestdes para aprimorar seu funcionamento. Para o meio
académico destaca-se a importancia em evidenciar estudos na area publica, visando
demonstrar a preocupacao e o interesse do futuro profissional contabil com o
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patrimdénio publico de forma geral, além de ser uma oportunidade para fomentar

estudos da contabilidade publica na regiao da AMREC.

Esta obra estara estruturada a partir da introdugéo (seg¢éo 1), seguida da
fundamentacgao tedrica (secédo 2). Posteriormente serdo apresentados os aspectos
metodoldgicos na seg¢dao 3. Contempla, ainda, a analise dos resultados que serdo
obtidos na concluséao do projeto e encerra com a conclusédo apontando dados
indispensaveis da analise.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste topico, é apresentada a revisao da literatura que fundamenta o
estudo, com temas sobre o0 assunto tratado.

2.1 ADMINISTRAGAO PUBLICA NO BRASIL

O Estado encontra na Administragdo Publica o instrumento indispensavel
para a execucdo das tarefas para as quais foi criado, ou seja, a gestdo dos
interesses e bem-estar da comunidade, com vistas ao progresso social (BRETAS,
2018).

Conforme Di Pietro (2012, p. 61), "o governo pode ser definido como a
atividade imediata e concreta que o Estado desenvolve sob o regime juridico do
direito publico, para a consecucao de interesses coletivos".

A organizagdo do Estado é questdo constitucional. A divisdo politica do
territério nacional, a estruturacdo dos Poderes, a forma de Governo, a investidura
dos governantes e os direitos e garantias dos governados s&o tratados sob este
assunto. Uma vez que a organizagdo politica do Estado soberano tenha sido
alcangada, a organizacdo administrativa das entidades estatais, os municipios e as
empresas estatais que irdo descentralizar os servigos publicos e outras atividades
de interesse coletivo nascem da legislagdo complementar e ordinaria(BONELLI;
CABRAL, 2018).

No Brasil, o Estado Federal inclui a Unido, os Estados-Membros, o Distrito
Federal e os Municipios. Sao, portanto, as entidades estatais brasileiras que tém
autonomia para fazer suas proprias leis (autonomia politica), ter e escolher seu
préprio governo (autonomia administrativa) e obter e administrar suas préprias
receitas (autonomia financeira). Outras pessoas juridicas constituidas ou autorizadas
a serem constituidas por lei ou constituidas de autarquias, fundagdes, empresas
publicas ou entidades paraestatais também integram a Administragdo Publica. Em
outras palavras, estes ultimos sdo os componentes da Administracdo centralizada e
descentralizada (BRETAS, 2018).

A organizacdo da Administragdo ocorre em um momento posterior ao
Estado. No Brasil, apos a definicdo dos trés Poderes que compdéem o Governo,
realiza-se a organizagao da Administragcdo, ou seja, as entidades e 6rgaos que
desempenhardo as fung¢des s&o estruturadas legalmente, por meio de pessoas
fisicas convocadas por agentes publicos. Tal organizagéo € geralmente dada por lei.
S6 sera dado por decreto ou padrdes inferiores quando ndo implicar a criagado de
encargos ou aumento de gastos publicos (MOREIRA NETO, 2014).

Conforme Reale (2015) existem dois angulos nos quais a Administracdo
Publica pode ser considerada: funcional ou organizacional.

3
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No sentido funcional, a Administragdo Publica representa uma série de

atividades que funcionam como auxiliares das instituicdes politicas mais importantes
no exercicio das fungbes governamentais. Aqui, a provisdo de servigos publicos,
bens e utilidades para a populagao € organizada (REALE, 2015).

Ja sob o aspecto organizacional, a Administracdo Publica pode ser
entendida como o conjunto de 6rgdos e entidades estaduais responsaveis pela
atencao das necessidades de interesse publico. Aqui a Administracao Publica é vista
como ministérios, secretarias, entre outros (REALE, 2015).

Por outro lado, pelo critério subjetivo, formal ou organico, a Administragéo
seria 0 conjunto de Orgaos responsaveis pelas fungbes administrativas. A
administracao seria uma rede que fornece servigos publicos, equipe administrativa,
servigco de producao da matriz (DI PIETRO, 2012).

A Administracdo Publica possui o objetivo de especificar as aspiragdes
populares, administrar os recursos e servicos publicos baseados em principios e
normas que atendam a moralidade e a transparéncia, o interesse publico pertence
as pessoas (BONELLI; CABRAL, 2018).

Por isso, para obter o sucesso do seu dever de fazer (como a eficacia das
despesas com a aquisicao de bens, servicos, recursos humanos, obras e tudo o que
€ necessario para o fim a que se propde), a Administragdo Publica esta sujeita a
principios administrativos, que buscam disciplinar sua atividade, estabelecendo
limites ao seu poder/dever, evitando excessos ou abusos (MARQUES,
EMMENDOERFER, 2018).

2.2 PRINCIPIOS DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA NO BRASIL

Para entender os Principios da Administragdo Publica € necessario também
entender a definigdo basica de principios, que servem de base para guiar e basear
todo o sistema legal. Neste sentido, afirma Reale (2015, p. 29):

Principios sdo verdades ou juizos fundamentais, que servem de fundamento
ou garantia de certeza a um conjunto de juizos, ordenados em um sistema
de conceitos relacionados & porcdo dada da realidade. As vezes, certas
proposi¢coes sdo também chamadas principios, os quais, apesar de nao
serem evidentes ou resultantes de evidéncias, sdo assumidos como
fundamentos da validade de um sistema particular de conhecimento, tal
como seus pressupostos necessarios.

Em outras palavras, os principios também tém a finalidade de gerar
seguranga juridica para os cidadaos, como por exemplo, no principio da legalidade,
que atribui ao individuo a obrigagdo de realizar algo, somente em virtude da lei,
impedindo assim o abuso de poder.

Dessa forma, os principios de Direito, em qualquer pais, sdo necessarios
para orientar as leis. Na Administracao Publica nao é diferente.

No Brasil, os principios da Administracdo Publica sdo expressos na
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 37,e sdo responsaveis por organizar toda
a estrutura e também mostrar os requisitos basicos para uma boa gestéo:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
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principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia [...].

Nesse sentido, no Brasil, a Administragdo Publica (direta e indireta) de
qualquer um dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, sobre os quais se discorre a seguir.

2.2.1 Principio da legalidade

O principio da legalidade, que € uma das principais garantias dos direitos
individuais, refere-se ao fato de que a Administracdo Publica sé pode fazer o que a
lei permitir, isto é, qualquer ato s6 pode ser exercido de acordo com o que esta
previsto na lei. Este principio se reveste de importancia por proteger o cidadao de
abusos que emanam dos agentes do poder publico (MARQUES,
EMMENDOERFER, 2018).

Sobre o principio da legalidade, Meirelles (2010, p. 82) considera:

Na Administragdo Publica ndo ha liberdade nem vontade pessoal. Enquanto
na administracdo privada é licito fazer tudo o que a lei ndo proibe, na
Administracdo Publica sé é permitido fazer o que a lei autoriza. A lei para o
individuo significa "ser capaz de fazé-lo"; para o administrador publico,
significa"deve fazé-lo.

Desta forma, este principio, além de passar muita seguranga juridica ao
individuo, limita o poder do Estado, gerando organizagdo da Administracéo
Publica.Assim, o principio da legalidade € o da submissdo completa da
Administracido as leis. Ela s6 deve obedecé-los, cumpri-los, coloca-los em pratica.
Portanto, a atividade de todos os seus agentes, desde o Presidente da Republica,
até o mais modesto dos servidores, deve ser obediente as disposi¢cdes gerais
estabelecidas pelo Poder Legislativo, porque esta é a posicdo que lhes corresponde
na lei brasileira(MOREIRA NETO, 2014).

No maximo, fica claro que a legalidade é um dos requisitos necessarios na
Administracdo Publica e, como ja foi dito, um principio que gera seguranga juridica
para os cidadaos e limita o poder dos agentes da Administracdo Publica (DI
PIETRO, 2012).

2.2.2 Principio da moralidade

Com base na "boa administracdo", este principio esta relacionado com as
decisdes judiciais tomadas pelo agente da Administragdo Publica, acompanhado,
também, pela honestidade(REALE, 2015).

No caso pratico do principio da moralidade na Administracdo Publica, um
agente administrativo deve ser ético epossuir honestidade, para assim
conseguirrealizar uma boa administragdo, discernir a legalidade e ilegalidade de
alguns atos, além do justo e injusto de certas acoées(MOREIRA NETO, 2014).
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2.2.3 Principio da impessoalidade

Este principio traduz a ideia de que a Administracido tem que tratar todos
aqueles administrados sem discriminagao (MEDAUAR, 2013).

Para a garantia deste principio, por exemplo, o texto constitucional dispde
qgue para a entrada em cargo publico € necessaria a aprovagdo em concurso publico
(MOREIRA NETO, 2014).

2.2.4 Principios da eficiéncia

Este principio busca garantir uma boa administragdo, aquilo que consegue
satisfazer os desejos da sociedade, obter legalmente resultados positivos e
satisfatorios, ou seja, como o proprio nome faz referéncia: é ser eficiente
(MEIRELLES, 2010).

Na verdade, o principio da eficiéncia exige que a atividade administrativa
seja exercida com desenvoltura, perfeicdo e desempenho funcional. A eficiéncia é o
principio mais moderno da fungdo administrativa, que nao se satisfaz mais em atuar
apenas com uma legalidade, exigindo resultados positivos para o servigo publico e
atencdo satisfatoria as necessidades da localidade e de seus membros (REALE,
2015).

A eficiéncia é uma caracteristica que faz com que o agente publico atinja
resultados positivos, garantindo a sociedade uma efetividade real dos propdsitos
necessarios, como saude, qualidade de vida, educacgado, entre outros(MOREIRA
NETO, 2014).

2.2.5 Principios da publicidade

Na Administracdo Publica, para que os atos sejam conhecidos
externamente, isto é, na sociedade, é necessario que sejam publicados e
divulgados, e assim comegarem a ter seus efeitos, obtendo efetividade ao termo
exposto (MICHENER; CONTRERAS; NISKIER, 2018).

Conforme Di Pietro (2012), o principio da publicidade estabelece que todos
tém o direito de receber dos 6rgéos publicos informagdes de seu interesse particular,
ou de interesse coletivo ou geral, que devem ser prestados dentro do prazo da lei,
sob pena de responsabilidade, exceto aqueles cuja confidencialidade & essencial
para a segurancga da sociedade e do Estado.

Portanto, no ambito da Administracdo Publica, € necessario que os atos e
decisdes tomadas sejam devidamente publicados para o conhecimento de todos. A
confidencialidade s6 € permitida em casos de seguranga nacional. A publicidade,
como principio da administragdo publica, desse modo, engloba toda acao estatal,
nao apenas sob o aspecto da divulgagao oficial de suas agbes como, tambeém,
propicia o conhecimento da conduta interna de seus agentes (MEIRELLES, 2010).

Desta forma, a Administragdo Publica deve manter a transparéncia, isto &,
deixar claro para a sociedade os comportamentos e decisdes tomadas pelos seus
agentes (MICHENER; CONTRERAS; NISKIER, 2018).
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2.3 GESTAO DE CUSTOS

Com a grandecompetitividade existente entre as organizagdes, mudangas
tém ocorrido com reflexos diretos na gestdo. Essas mudangas refletem
principalmente nas estratégias adotadas e nas praticas gerenciais que sao
realizadas (MACHADO; SOUZA, 2006).

Porém, devido ao acirramento da concorréncia entre as organizagdes, o
proprio mercado € quem dita os precos dos produtos, fazendo assim com que as
empresas busquem se especializar para melhorar seus sistemas de controle de
custos, podendo assim se diferenciar dos demais concorrentes (BARDAL;
MALTACA; MICHELASSE, 2010).

Segundo Machado e Souza (2006), para que uma gestao de custos torne-se
eficaz é necessario que as areas de planejamento, execugdo e controle também
sejam ministradas de forma eficiente dentro da organizagédo. Com isso, a empresa
podera buscar diversas formas para produzir ou operar mais, porém gastando
menos, ou seja, com menos custos.

Na parte produtiva ou operacional, sdo cada vez mais frequentes as
empresas evitarem gastos desnecessarios e planejar agcbes para atuar frentea
grande competitividade. Diante disso, as organizagbes estdo buscando
aperfeicoarem-se na area contabil, pois quanto maior a empresa maior sera o
controle de produgédo e gastos (PEREIRA; SOUZA, 2010).

Conforme Kaspczak, Scandelari e Reis (2008) quando a empresa nao esta
totalmente consolidada no mercado, ndo se consegue fixar um pre¢o nos produtos.
Por isso, devera reduzir seus gastos para poder baixar seus pregos, caso contrario,
certamente tera prejuizos em suas vendas e resultados.

Segundo Pereira e Souza (2010), com essas informagdes torna-se
importante identificar a relevancia da contabilidade de custos dentro de uma
organizacgao, seja para controlar seus gastos, saber o quanto foi produzido, o quanto
foi vendido e se tera lucratividade, o que é demonstrado através de relatérios
contabeis.

De acordo com Kaspczak, Scandelari e Reis (2008) a economia na produgéo
acaba gerando um valor excedente, que pode ser investido em novas tecnologias e
aperfeicoamentos, podendo assim tornar mais ampla sua capacidade produtiva.

A contabilidade e a gestdao de custos também sao muito importantes na
parte de controle e planejamento, pois com os dados coletados com o controle,
torna-se possivel verificar os objetivos e metas que foram propostas e ndo obtiveram
éxito (PEREIRA; SOUZA, 2010).

Para Kaspczak, Scandelari e Reis (2008), durante o processo de tomada de
decisdes, os gestores das empresas utilizam de diversas informag¢des, como por
exemplo, os custos com a producdo. Com isso, a parte dos custos com os produtos
tornam-se mais importantes partindo do ponto em que o consumidor € quem faz o
preco.

Com a Revolugado Industrial surgiu a analise de custos nas empresas, pois
até entao sé eram contabilizados os gastos com produgao e o lucro que era gerado
(BORNIA, 2010).

Segundo Jung (2007) o grande problema enfrentado nos dias de hoje pelas
organizagbes € a falta de competitividade com as demais empresas, pois com a
vinda de entidades estrangeiras a concorréncia ficou um pouco desigual devido ao

7
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alto nivel de tecnologia usada por essas. O autor complementa:

Além das mais modernas e tecnoldgicas formas de produgdo, as
organizagbes necessitam também se adequar as novas formas de
planejamento e controle de seus custos, para assim terem como subsidios,
informagdes precisas que, auxiliem na gestdo, tomando as decisbes
necessarias para sobreviver no mercado(JUNG, 2007, p. 34).

Contudo, sabe-se que o principal objetivo de uma empresa € o lucro, e para
gue isso acontega sdo necessarias algumas estratégias, entre elas estaa gestédo de
custos, pois em alguns casos produtos que n&do estdo sendo vendidos podem ter
uma redugao no seu prego devido a uma boa gestdo implantada na empresa. Por
isso, a gestdo de custos torna-se fundamental na empresa para encontrar seu ponto
de equilibrio (BORNIA, 2010).

A reducao de custos parte de uma estratégia pela qual é analisado o modo
de producédo e os produtos necessarios, para isso deve ser analisado o produto em
si e qual valor que tera no mercado (VIAN, 2006).

A empresa deve tentar reduzir seus custos de qualquer maneira, para poder
se manter no mercado atual, porém sem diminuir a qualidade do produto oferecido.
Com isso a empresa devera buscar métodos para diminuir esses custos, investindo
em mao-de-obra qualificada, pois muitas empresas possuem custos em locais que
nem imagina como em devolugdo de mercadorias, por falha no produto ou por
atraso na entrega (PINTO, 2006).

2.4 TERMOS ASSOCIADOS A GESTAO DE CUSTOS

Na gestdo dos custos, muitas vezes sdo encontrados alguns termos ou
nomenclatura que sado associados ao gerenciamento dos custos. Muitos desses
termos, as vezes, sdo considerados como sinébnimo de custos, em outros casos,
confundem o analista em termos de seus significados (PADOVEZE, 2009).

Desse modo, a seguir, sdo apresentados alguns desses termos e seus
respectivos significados.

Gastos: E quando adquire-se algo que n&o sera utilizado no momento. Os
gastos ndo podem ser considerados custos, pois 0s mesmos nao estdo envolvidos
nosprocessos produtivos da empresa (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Os gastos, desse modo, podem ser considerados como um pagamento, seja
dos salarios dos funcionarios, por compra de novos equipamentos, de suprimentos
ou com o marketing da empresa, a fim de aumentar os lucros (PADOVEZE, 2009).

Desembolso: Um desembolso refere-se a dinheiro pago em nome de um
cliente, ou uma pessoa em nome de uma empresa ou agente.Este € um tipo de
despesas para a pessoa que paga uma quantia em nome de outra.Em outras
palavras, o pagamento € considerado um tipo de despesa, mas um gasto nem
sempre séo classificados como um desembolso (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Os desembolsos proporcionam beneficios para um unico periodo, nao séo
capitalizados e estao incluidos na demonstragéao de lucros e perdas.Em geral, todos
os desembolsos que tém a ver com as despesas de vendas e administrativas sao
considerados (SA, 2009).

Investimentos: Investimentos sdo os gastos feitos no presente para
posteriormente obter lucro, podendo ser feitos com compra de bens e servigos,
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também na administracido de empresas ou em area comercial. Porém, determinadas

situacdes, a empresa adquire um produto para uso imediato, portanto ndo sera um
investimento e sim um custo (BACIC et al, 2010).

Investimentos s&o gastos, que temporariamente ficardo no ativo da empresa,
porém com o passar dos anos se tornara custos e despesas, pois sera feito um
desembolso para investir em determinada negociacdo (BRUNI; FAMA, 2006).

Desperdicios: O desperdicio nas empresas ocorre pela falta de mao-de-
obra qualificada, com isso a busca por uma melhoria nos processos produtivos
dificilmente sera realizada (SA, 2009).

2.5TIPOS DE CUSTOS

Diversas sao as formas com que os custos se apresentam nas empresas,
levando-se em consideragdo as mais variadas necessidades administrativas. Devido
a isso, os custos podem ser classificados conforme alguns critérios para que seu
célculo, alocacdo e avaliagdo sejam possiveis (ALEMAO; GONCALVES;
DRUMOND, 2013).

Por isso, com vista a facilitar sua origem e apuracgéo, os custos podem ser
enquadrados segundo alguns critérios (ALEMAO; GONCALVES; DRUMOND, 2013),
tais como sua origem (totais ou unitarios), facilidade de alocagao (diretos e indiretos)
e variabilidade (fixos ou variaveis), por exemplo.

Nesse sentido, de acordo com a origem, os custos podem ser totais ou
unitarios.

O custo total € o tipo mais comum e envolvem todos os custos de
fabricacdo, nao incluindoas vendas ou administracdo, nem a pesquisa e
desenvolvimento (KIMURA; PERERA; ANTUNES, 2012).

Os custos unitarios sao obtidos pela divisdo do custo total pelo numerode
unidades produzidas, os custos de unidades ndo sdo sempre um produtofisico, mas
o representante estatistico de uma atividade, objetivamentedefinivel. Exemplos:
horas-maquina, litros, quilogramas, entre outros. Os custos unitarios devem ser
expressos em termos que sejam mais significativos para os responsaveis pelos
mesmos (KIMURA; PERERA; ANTUNES, 2012).

Por outro lado, os custos ndo sao apenas relacionados direta ou
indiretamente ao trabalho, produtos ou processos, mas também podem variar em
quantidade devido as mudangas na producio, operagao de servicos ou nas vendas
(MACHADO; SOUZA, 2006).

Ja quanto a facilidade de alocacéao, os custos podem ser diretos ou indiretos.
Os custos diretos sdo os que podem ser mensurados ou observados de maneira
objetiva, tais como insumos ou materiais utilizados, mao de obra empregada
diretamente e matéria-prima. Ja os custos indiretos referem-se aqueles que nao
podem ser mensurados de forma objetiva, precisando de alguma forma de rateio
para seu calculo, tal como acontece com as taxas de agua, energia elétrica,
conservagdo de maquinas e equipamentos, entre outros (SA, 2009).

De acordo com a sua variabilidade, os custos podem ser fixos ou variaveis.

Os custos fixos sdo aquelescustos que nao variam dentro de um nivel
normal de operagdes (variagao de aplicabilidade) e dado um certo periodo de tempo,
como por exemplo, salarios, aluguel, entre outros (PEREZ JUNIOR, 2010).

Assim, os custos fixos tendema ser constantes. Em geral, os custos fixosséo
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gerados como uma func¢do do tempo e outrosfatores (BORNIA, 2010).

Por outro lado, para tomar uma decisao a partir de um ponto de vista
econdmico adequado énecessario atribuir valores quantitativos para cada alternativa
considerada, portanto, custos desempenham um papel importante no processo de
tomada de deciséo.

Conforme se verifica, os custos dependendo de sua natureza podem
assumir diversas classificagdes, devendo o gestor conhecer a sua significagdo como
forma de bem gerencia-lo (SA, 2009).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta seg¢do, busca-se apresentar os procedimentos metodologicos a
serem adotados para o estudo em relagdo ao enquadramento metodoldgico e o
procedimento de analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTOS METODOLOGICOS

Para cumprir os objetivos e responder ao problema formulado, quanto a
abordagem do problema, a pesquisa sera do tipo qualitativa.

A pesquisa quantitativa aborda os estudos cientificos que nao faz uso ou
emprego de procedimentos estatisticos ou de contagem para categorizar os
resultados obtidos. Por este enfoque, os resultados nao sao traduzidos em numeros,
apesar de muitas vezes serem este o principal tipo de dado analisado.
Predominantemente, as pesquisas com abordagem quantitativa utilizam
observagdes descritivas (SAMPIERI, 2016).

Em relagdo aos objetivos, o estudo sera do tipo pesquisa descritiva.Este tipo
de pesquisa tem por objetivo a descricdo das caracteristicas de um determinado
fendbmeno, populagao, evento, entre outros. Sua principal caracteristica € o nao
envolvimento do pesquisador nos resultados, ou seja, os dados sdo coletados e
analisados da maneira como ocorrem(PINHEIRO, 2010).

No que se refere aos procedimentos, o trabalho pode ser enquadrado como
estudo de caso.

O estudo de caso é aquele em que se detém a um ou poucos elementos,
tais como pessoas, grupos, empresas, instituicbes, entre outros. Sua principal
caracteristica € uma analise mais completa dos dados referentes ao elemento
investigado. Porém, os resultados, de forma geral, ndo podem ser generalizados
para outros agentes, mesmo que possuam as mesmas peculiaridades (RAUPP;
BEUREN, 2012).

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Em virtude das caracteristicas do estudo, o trabalho ndao envolveu populagao
e/ou amostra.Desta forma, a coleta de dados foi realizada em documentos ja
existentes na institui¢cdo, ou seja, dados documentais.

A pesquisa documental é considerada como uma das técnicas mais
utilizadas na realizagao de trabalhos cientificos. Possui como principal caracteristica
que os dados e informagdes ja se encontram disponibilizados no local onde os

10



u

- —_—

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC '
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS o)

!
mesmos foram gerados, bastando ao pesquisador reuni-los, agrupa-los e analisa-los

conforme os objetivos buscados (RAUPP; BEUREN, 2012).

Além disso, foi realizada entrevistacom o principal gestor daDiretoria de
Transito de Transportes (DTT), vinculada a Secretaria de Obras de Criciuma,
durante o més de maio de 2019, conforme roteiro apresentado no Quadro 1.

A entrevista € uma técnica muito utilizada em pesquisas cientificas. Por meio
desta, € possivel ter acesso a respostas de questdes relacionadas ao problema em
estudo de forma mais direta. Deve ser realizada com um elemento que possua
condigbes e conhecimento sobre o tema, para que os resultados n&o sejam
incompletos ou deficientes (FARIAS FILHO; ARRUDA FILHO, 2013).

Quadro 1 - Roteiro de entrevista semiestruturado

Entrevistado:
Ocupacgao na empresa:
Experiéncia como administrador:

Quantas vagas de estacionamento sdo gerenciadas pela Diretoria de Transito e
Transportes do municipio de Criciuma?

Quantas ruas possuem vagas e onde se localizam?

Qual o valor do estacionamento e qual o tempo de permanéncia?

Qual horario de funcionamento do estacionamento rotativo?

A cobranga é realizada por monitores?(Se sim, quantos sdao?Qual a forma de
contratacao?

Como é realizado o controle de tempo de permanéncia?

Qual o valor arrecado por més com a venda dos tickets?

Ha alguma penalidade para o motorista que excede o tempo previsto ou que nao
apresenta o ticket? (Quem notifica? Quem aplica a multa?No caso de multa, como é
realizado o recolhimento do valor?Quantas multas sdo aplicadas por més?)

Além dos monitores quantos funcionarios trabalham para gerenciar o
estacionamento? (Que cargo ocupam?Qual a forma de contratacao?)

Segundo o entrevistado o estacionamento apresenta resultado econdmico
satisfatério?

Outras observagbes?

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Para a realizagdo da entrevista, foi utilizado como técnica um questionario
semiestruturado.Conforme Pinheiro (2010), este procedimento permite ao
pesquisador ter em maos um roteiro previamente formulado, mas que pode ser
aberto a questées que n&o foram formuladas, bem como para temas que surgirem
durante a entrevista.

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A apresentacdo e analise dos resultados é realizado em 03 secbes. Na
primeira € apresentado o histérico de implantagdo do estacionamento rotativo em
Criciuma. Na sequéncia sao apresentados os resultados acerca do demonstrativo da
receita; e, na sec¢ao seguinte a analise do demonstrativo de despesas.
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4.1 O SISTEMA DE ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM CRICIUMA

Com base no artigo 24, X, do CTB, o estacionamento rotativo foi implantado
no municipio de Criciuma por meio da revogada Lei n° 5.660, no ano de 2010. Tal
legislagao previa “[...] sobre a criagdo das areas de estacionamento rotativo pago e
estacionamento em areas especiais, nas vias, logradouros e espagos publicos do
municipio de Criciuma, e da outras providéncias” (CRICIUMA, 2010).

Com as elei¢gdes municipais no ano de 2012, houve a troca de comando no
Poder Executivo municipal e, com isso, a descontinuidade de varios servigos e
programas da gestdo anterior. Entre estes, o sistema de estacionamento rotativo,
quando entdo passou a vigorar uma outra forma de gerenciamento das vagas nas
vias. Nesta nova forma, o servico foi terceirizado e eram usados os chamados
parquimetros (PREFEITURA MUNICIPAL DE CRICIUMA, 2017).

No entanto, durante aquela legislatura, houve problemas judiciais com o
sistema implantado. Uma Acéao Civil Publica instaurada pelo Ministério Publico (e
que posteriormente passou a tramitar no Tribunal de Justica de Santa Catarina -
TJSC) apontava indicios de fraude ocorrida no processo de licitagdo da empresa
contratada. Com isso, em 2015, uma decisao oriunda da 112 Promotoria de Justica
determinou a suspensdao do contrato celebrado entre a entdo Autarquia de
Seguranga, Transito e Transportes de Criciuma (ASTC) e a entidade terceirizada. A
partir de entdo, a 2% Vara da Fazenda de Criciima desativou os paquimetros
(MINISTERIO PUBLICO DE SANTA CATARINA, 2015). Desse modo, o municipio
ficou sem sistema de estacionamento rotativo por dois anos.

Apos as eleigdes municipais de 2016, no entanto, a nova gestdo que
assumiu o Poder Executivo editou outra legislagdo (Decreto-Lei n° 625/2017),
reinstalando o sistema nos mesmos moldes de operagao que funcionava em 2010.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE CRICIUMA, 2017).

A decisdo pelo sistema anterior e ndo pela contratacdo de empresa
terceirizada para o servigo foi justificada pelo fato de que no sistema de
paquimetros, as maquinas séo locadas, tornando-se muito oneroso para o municipio
(PREFEITURA MUNICIPAL DE CRICIUMA, 2017).Atualmente, o servico é
totalmente gerido pelo poder publico, pela Diretoria de Transito de Transportes
(DTT), vinculada a Secretaria de Obras.

De acordo com os dados coletados, com o principal gestor da Diretoria de
Transito de Transportes (DTT), vinculada a Secretaria de Obras de Criciuma o
estacionamento conta atualmente com 750 vagas em 15 (quinze) ruas que ficam nas
proximidades de duas pragas centrais do municipio. Para poder estacionar, o
condutor paga R$ 2,00, podendo permanecer por até uma hora no mesmo local. O
servico funciona de segunda a sexta-feira, das 8 as 18h; e das 8h as 12h, aos
sabados.

Conforme dados obtidos na DTT, atualmente sao 56 monitores (agentes de
transito), que “vendem” os tickets, notificam os motoristas que estacionam sem
pagar, fiscalizam e também realizam orientagdes aos usuarios. ldosos e deficientes
possuem isengdo, mas necessitam realizar cadastro e contam com vagas de
prioridade, mesmo os n&o cadastrados.Além dos monitores a Diretoria tem 4
funcionarios que trabalham exclusivamente na administragdo do Estacionamento.

12



unesc

E7 S
UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC ‘
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS o)

!
Ainda segundo informagcées da DTT, em média sdo arrecadados

aproximadamente R$ 100.000,00 mensais com a venda dos bilhetes. Além disso,
estima-se que sdo geradas cerca de 600 autuagées/més (multa manual), estas que
ocorrem principalmente pela ndo obediéncia ao tempo maximo tolerado em cada
vaga. O controle de permanéncia é realizado pelos monitores que emitem uma
notificagdo e a colocam no vidro do carro, caso a guarda municipal passe pelo local
e a notificagdo esteja no vidro, é emitido a multa ao veiculo. O dinheiro arrecadado
com as multas destina-se ao caixa geral da Prefeitura.

Na legislagdo do sistema, ha a previsdo de multa de R$ 198,00, acrescida
da perda de cinco pontos na Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH para o
motorista que estacionar sem a aquisi¢cao do ticket.

4.2 DEMONSTRATIVO DE RECEITA DO SISTEMA DE ESTACIONAMENTO
ROTATIVO EM CRICIUMA

Para avaliar o resultado econdmico e a viabilidade para a existéncia do
sistema de transito rotativo foram coletados dados mensais de receita com a venda
de tickets no ano de 2018. Os dados da tabela 1 foram disponibilizados pela
Diretoria e apresenta o valor arrecadado com a venda de tickets.
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Tabela 1 — Receita com a venda de Tickets em 2018
ANALISE DE RECEITAS COM O ESTACIONAMENTO ROTATIVO DE CRICIUMA
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Totais
RECEITA
_ 96.794,00 |99.158,00 |105.078,00 |112.898,00 |112.840,00 |109.596,00 |107.764,00 |122.644,00 |97.436,00 |99.088,00 |73.286,00 |66.736,00

Venda de tickets 1.203.318,00
TOTAL 96.794,00 |99.158,00 |105.078,00 |112.898,00 |112.840,00 |109.596,00 |107.764,00 |122.644,00 |97.436,00 |99.088,00 |73.286,00 |66.736,00 1.203.318,00
Repfesentzao‘;ﬂ)sfeceita de  8,04% 8,24% 8,73% 9,38% 9,38% 9,11% 8,96% 10,19% 8,10% 8,23% 6,09% 5,55% 100.00%
5 (]

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

O valor apresentado na tabela acima refere-se a venda de bilhetes ao custo de R$ 2,00 cobradas dos condutores que
utilizam as vagas destinados ao estacionamento rotativo, que conta atualmente com 750 vagas em 15 (quinze) ruas que ficam nas
proximidades de duas pracas centrais do municipio. Para poder estacionar, a condutora paga R$ 2,00, podendo permanecer por
até uma hora no mesmo local. O servigo funciona de segunda a sexta-feira em dois turnos de monitores alternando os turnos, um
turno matutino e o outro vespertino. O horario de funcionamento durante a semana é das 8 as 18h e das 8h as 12h aos
sabados.Ainda segundo informagdes da DTT, em média sdo arrecadados aproximadamente R$ 100.000,00 mensais com a venda
dos bilhetes, informacdo que se confirma na tabela acima quando dividido o valor total arrecadado no ano de 2018
(R$1.203.318,00) pelos 12 meses do ano. Observa-se que entre os meses de janeiro a outubro a receita é de 8 a 10% do valor
total do ano, exceto pelos meses de novembro e dezembro (6,09 e 5,55% respectivamente).

Analisando o més com maior receita, o més de agosto teve uma receita de R$122.644,00, ou seja, foram 61.322 bilhetes,
enquanto que no més de dezembroforam 33.368bilhetes, totalizando a receita de R$66.736,00. Indo além e levando em
consideragao o horario de funcionamento sao 54 horas semanais, foram vendidos 567 tickets por hora no més de agosto enquanto
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que no més de dezembro foram 308. Considerando o numero de monitores nos
meses de agosto e dezembro eram 76 e 52, respectivamente, sendo que a venda de
ticket por monitor/hora corresponde a 3.7 e 5.9 respectivamente.

L L=
Grafico 1 - Receita mensal em relacdo ao total %
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Com relacao ao grafico 1 identificamos no més de janeiro uma representagao
de 8% em relacé&o ao valor total e uma linha de crescimento até o més de agosto
chegando a uma representacao de 10%, e apos um declinio até o més de dezembro
que representou apenas 5% da arrecadagao anual.

4.3 DEMONSTRATIVO DE DESPESAS DO SISTEMA DE
ESTACIONAMENTOROTATIVO EM CRICIUMA

Para apresentar as despesas com funcionarios foram utilizados os dados
informados pela Diretoria disponibilizados na tabela 2 e 3

Tabela 2 — Numero de funcionarios por més em 2018

MESES 2018 FUNCIgNARIOS
JANEIRO 14
FEVEREIRO 38
MARCO 36
ABRIL 40
MAIO 35
JUNHO 63
JULHO 63
AGOSTO 76
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SETEMBRO 76
OUTUBRO 75
NOVEMBRO 75
DEZEMBRO 52

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Tabela 3 — Valores das despesas com folha de pagamento individual

Folha de pagamento R$
Salario Bruto 1.162,02
INSS (81,74)
Vale Transporte 61,31
Salario Liquido 1.018,97
Recolhimento FGTS 92,96
Provisdo Férias 32,27
Provisao 13° Salario 96,83

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Com os valores referentes a folha de pagamento (tabela 3) e o numero de
funcionarios (tabela 2) foi possivel calcular as despesas decorrentes que serao
apresentadas na Tabela 4. Conforme dados obtidos na entrevista foi levantada a
informagédo de que o espago administrativo do Rotativo € locado, porém n&o paga
IPTU. O valor da locagdao € pago com a receita do proprio servico enquanto as
despesas de agua, luz e telefone sao pagas pela Administragdo Municipal. De posse
dos dados foi elaborado a tabela abaixo
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Tabela 4 — Despesas diretas e indiretas com o Estacionamento rotativo no ano de 2018

= =
| |
*

Custos Jan | Fev ‘ Mar ‘ Abr ‘ Mai | Jun Jul ‘ Ago | Set out Nov Dez Totais ‘ AV %
Diretos:

Folha de R$ R$ R$ RS R$ R$ RS R$ R$ RS R$ R$ R$ 88,76%
Pagamento | 14.265,58 | 38.720,86 | 36.682,92 | 40.758,80 | 35.663,95 | 64.19511 | 64.19511 | 77.441,72 | 77.441,72 | 76.422.75 | 76.422,75 | 52.986,44 | 655.197,71 16%
Provisdo R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 2 819%

Férias 45178 | 122626 | 116172 | 1.290,80 | 112945 | 203301 | 2.033.01 | 245252 | 245252 | 242025 | 242025 | 1678,04 | 2074961 | 281%
Provisao 13 RS RS R$ RS RS R$ R$ RS RS R$ R$ RS RS 6437,
Salario | 1.35562 | 3.679,54 | 3.48588 | 3.873.20 | 3.389,05 | 6.10029 | 6.100,29 | 7.359,08 | 7.359,08 | 7.262,25 | 7.262.25 | 503516 | 62.261,69 | >*3%
gﬁ:ﬂ; R$ R$ RS R$ R$ RS RS R$ R$ RS RS R$ R$ 100.00%
Susto | 16.072,98 | 43.62666 | 41.330,52 | 45922,80 | 40.182,45 | 72.328.41 | 7232841 | 87.253,32 | 87.25332 | 86.10525 | 86.10525 | 50.699,64 | 738.209,01 ,00%
Indiretos:
Aluguel R3 RS R$ RS RS R$ RS RS RS R$ RS RS RS "
9 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 998,00 | 11.976,00 :
Tl oo e oo Tt ol ol e oo
i 3218,00 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 321800 | 3.218,00 | 38.616,00 b
CUI;’;;’: dir R$ R$ RS R$ R$ RS RS R$ R$ RS RS R$ R$ 100%
tol 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 4.216,00 | 50.592,00 b
Tg;éL R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Clbros | 2028898 | 47.842,66 | 45.546,52 | 50.138,80 | 44.39845 | 76.544,41 | 76.544,41 | 91.469,32 | 91.469,32 | 90.321,25 | 90.321,25 | 63.915,64 | 788.801,01
:GS#S‘S;LO 2,57% 6,07% 5,77% 6,36% 5,63% 9,70% 9,70% 11,60% 11,60% 11,45% 11,45% 8,10% 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Conforme dados obtidos na entrevista foi levantada a informagao de que o espaco administrativo do Rotativo € locado,
porém nao paga IPTU. O valor da locagéo € pago com a receita do proprio servigo enquanto as despesas de agua, luz e telefone

sdo pagas pela Administragdo Municipal. De posse dos dados e despesas com pagamentos dos funcionarios foi elaborada a
direto e

tabela

com
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custo
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com
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no
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Observa-se que o custo com a folha de pagamento representa 94% do custo
total do ano. Os meses com custo mais elevado foram de agosto e setembro, com
76 monitores contratados e outubro e novembro, com 75.

Ainda com relacdo as despesas,observa-se que o aumento das mesmas esta
diretamente ligado ao aumento no numero de monitores, porém esse aumento de
monitores nao refletiu no aumento nas vendas.

44 COMPARATIVOS DE RECEITA E DESPESAS DO SISTEMA DE
ESTACIONAMENTO ROTATIVO EM CRICIUMA

Com relagéo a receita ao longo do ano observa-se uma variagao de até 10%
entre um més e outro exceto por novembro e dezembro que teve uma baixa de
quase 30% na venda de tickets.

Ja com relagdo ao numero de monitores que representa o custo mais elevado
(94% do total anual) verifica-se que ocorreram muitas contratagdes no periodo,
iniciando o ano de 2018 com apenas 14 monitores e chegando até 76 contratados
nos meses de agosto e setembro, porém se observar a venda de tickets o més de
setembro com 76 monitores teve o0 mesmo rendimento em janeiro com apenas 14
monitores. Portanto contratar mais monitores nao significa vender mais tickets.

Em dezembro de 2018 tinha 52 monitores contratados e no momento atual
56, o que leva a crer que ira se manter nessa média, pode-se afirmar que apresenta
um resultado positivo e consideram-se satisfatérios para o funcionamento da
organizagdo ao longo do ano. O ponto de atencdo é a oscilagdo na quantia de
monitores que € o que mais impacta no resultado final uma vez que a receita se
mantem bem proxima mensalmente com excecao dos dois ultimos meses.

A tabela 5 apresenta a apuracao de resultados e lucro liquido mensal no ano
de 2018.
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Tabela 5 — Apuragao de resultado e lucro liquido

-—
| |
*

ANALISE DE RECEITAS E DESPESAS MENSAIS COM O ESTACIONAMENTO ROTATIVO DE CRICIUMA
2018 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Receitas 96.794 99.158 105.078 112.898 112.840 109.596 107.764 122.644 97.436 99.088 73.286 66.736 1.203.318
Despesas 20.288,98 47.842,66 45.546,52 50.138,80 44.398,45 76.544,41 76.544,41 91.469,32 91.469,32 90.321,25 90.321,25 63.915,64 788.801,01
Diferenca 76.505,02 51.315,34 59.531,48 62.759,20 68.441,55 33.051,59 31.219,59 31.174,68 5.966,68 8.766,75
Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

17.03525 2:820,36 414.516,99

Com os dados da despesa e receita total da tabela 5, elaboramos o grafico 2 para uma analise da relagdo de receita e despesa
mensal de 2018.
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Grafico 2 - Receita x Despesa 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

A receita de janeiro a julho se mantém no mesmo intervalo alcangando seu
ponto maximo no més de agosto e nos meses subsequentes, queda més a més.
Com relacdo a despesa de janeiro a agosto apresentou aumento mensalmente,
estabilizando até novembro e diminuindo no més de dezembro.

Analisando o grafico; pode-se perceber que janeiro foi o0 més com melhor
desempenho, com lucro liquido de R$75 mil reais, seguido do més de maio com
lucro liquido de R$65 mil reais. Sdo os dois pontos do grafico em que as linhas estdo
mais afastadas. Ja com relagdo aos pontos negativos, observa-se o més de
novembro em que a receita estd menor do que a despesa com um déficit de R$24
mil. Os meses de setembro, outubro e dezembro empataram a receita e despesa,
nao dando lucro liquido.

Abaixo apresentamos o grafico3 representando o lucro liquido de 2018.
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Grafico 3 - Lucro Liquido 2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Analisando o grafico 3 observa-se que o lucro em janeiro de R$75mil reais
declinou até o més de novembro, chegando a numeros negativos em novembro e
dezembro. Embora tenha fechado o ano de 2018 com um lucro liquido de R$354mil
reais, verifica-se a necessidade de chegar a um ponto de equilibrio com relagdo as
despesas com folha de pagamento, ou seja, a contratagdo de monitores, uma vez
que a receita apresenta a tendéncia a se manter no mesmo intervalo deve-se manter
um numero maximo de contratagdes afim de ndo apresentar déficit ao longo do ano
e interferir no lucro mensal. No ano de 2018 até 50 monitores contratadores seria o
ponto ideal para manter a receita superior a despesa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo propds analisar a viabilidade econdmica do sistema de
estacionamento rotativo em 2018 do estacionamento rotativo no municipio de
Criciuma-SC. O objetivo foi caracterizar o servigo de estacionamento rotativo no
municipio, identificar receitas e custos da entidade e analisar se os resultados
econdmicos baseados nos custos foram satisfatériosno ano de 2018 para o
funcionamento da organizagéo.

A coleta de dados se deu com o principal gestor da Diretoria de Transito de
Transportes (DTT), vinculada a Secretaria de Obras possibilitando identificar os
dados necessarios para a apuracado dos resultados.Pelo fato de poder auxiliar tanto
ao ente publico, como aos cidadaos, usuarios ou nao, da finalidade da implantagao
do sistema, bem como contribuir com sugestdes para aprimorar seu funcionamento,
justifica-se a importancia do estudo e para o meio académico destaca-se em
evidenciar estudos na area publica, visando demonstrar a preocupacgao € o interesse
do futuro profissional contabil com o patriménio publico de forma geral, além de ser
uma oportunidade para fomentar estudos da contabilidade publica da regido.

As principais contribuicdes deste trabalho foi a devolutiva dos resultados a
organizacdo pesquisada que apresentou lucro liquido no ano de 2018 de R$
354.449,59.

O valor total arrecadado com a venda de bilhetes no ano de 2018 foi
R$1.203.318,00. Observou-se que entre os meses de janeiro a outubro a receita é
de 8 a 10% do valor total do ano, exceto pelos meses de novembro e dezembro
(6,09 e 5,55% respectivamente), podendo relacionar a baixa aos meses de férias
escolares e verdo com menor fluxo de veiculos na &rea. Com relagao
asdespesasobserva-se que o custo com a folha de pagamento representa 94% do
custo total do ano, e que ocorreram muitas contratacées no periodo, iniciando o ano
de 2018 com 14 monitores e chegando até 76 contratados nos meses de agosto e
setembro, porém se observar a venda de tickets o més de setembro com 76
monitores teve 0 mesmo rendimento em janeiro com apenas 14 monitores.O ponto
de atengao € a oscilacdo na quantia de monitores que é o que mais impacta no
resultado final uma vez que a receita se mante bem préxima mensalmente com
excecao dos dois ultimos meses, sendo 50 o numero ideal de monitores.

Com a articulagdo dos dados para avaliacdo da viabilidade econdmica,
conclui-se satisfatorio para o funcionamento da organizagao o lucro liquido no ano
2018 de R$ 414.516,99.
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