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INTRODUCAO

Da génese da extensao universitaria do Brasil a contemporanei-
dade, o fazer extensionista configura-se como a interlocu¢ao da universi-
dade com a sociedade. Sua construgio histdrica, orientada pela concep¢ao
académica, regulacao do Ministério da Educagdo, atuagdo do movimento
estudantil e Féruns de Pré-Reitores de Extensdo, apresenta mais contra-
di¢des do que convergéncias na sua delimitacdo conceitual enquanto elo
indissociavel (e impreciso) entre ensino e pesquisa, instrumento de dialo-
go e compromisso social da universidade com a sociedade (FARIA, 2001).
Extensdo, ao mesmo tempo autoritdria (FREIRE, 2006b) e redentora, disse-
mina conhecimentos (para quem nao sabe), presta servicos (assistencialis-
mo), intervém na sociedade e “promove” a cultura. Extensiao compreendi-
da como caga-niqueis (DEMO, 2001) e promotora da troca entre os saberes
académico e popular (TAVARES, 2001). Extensdo legitimada por seu ca-
rater funcionalista e processual, distante da concepgio de uma extensdo
critica e, reconhecidamente, com dimensao académica.

Extensao ressignificada pelo Plano Nacional de Educagao 2014-
2024 (Lei n° 13.005/2014), define, dentre suas estratégias, a integralizacdo
de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos
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nos cursos de graduacgao, por meio de programas e projetos de extensao
em areas de pertinéncia social (BRASIL, 2014a). Nesse sentido, o presente
capitulo resgata, sinteticamente, a génese, os conceitos e as contradi¢des da
extensdo universitdria, bem como real¢a sua funciao académica, sob uma
concepgdo critica e emancipatdria integrada ao curriculo. Reflete sobre o
Plano Nacional de Educag¢do, com énfase a estratégia 12.7, apontando a
transicao paradigmatica vigente do ensino superior. De cunho bibliogra-
fico, descritivo e prospectivo, objetiva dimensionar trajetorias possiveis,
entraves e dificuldades da intitulada curriculariza¢ao.

EXTENSAO UNIVERSITARIA: GENESE, CONCEITOS E
CONTRADICOES

A semantica do termo extensao, por si s, denuncia incongruén-
cias. Estender o perimetro da universidade? Estender o conhecimento?
Constituir-se em ponte entre o saber “legitimo” e a sociedade iletrada?
“Socializar” a cultura? “Atender” a comunidade? Tornar a universidade
socialmente relevante? Na proposi¢do de um brainstorming sobre exten-
sdo universitdria, invariavelmente, seriam elencadas as seguintes agoes/
conceitos: cursos; eventos esportivos, cientificos e culturais; extensao ru-
ral; consultorias/assessorias (prestacdo de servicos diversos); atendimen-
tos multiprofissionais, programas/projetos, extensdo tecnoldgica, estagios;
responsabilidade social; assuntos comunitarios; politicas publicas; relacdo
dialégica universidade-sociedade; formacdo cidada. Essa polissemia deriva
da génese da extensdo, das contradigdes de seu trajeto historico, da crise
identitdria da universidade.

De sua génese, porque resultante de um modelo hibrido e exdge-
no que conjuga os padrdes europeus (cursos) e norte-americanos (confe-
réncias e prestacdo de servigos), quer sob a censura e a vigilia do Estado,
quer a servigo de sua legitimacdo e ou instrumento de promogao da poli-
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tica desenvolvimentista. De outra parte, sua historia evidencia a omissao,
a indiferenca e os paradoxos, ora do marco regulatério do Ministério da
Educagio, ora da retérica versus praxis das universidades, ora do clamor
dos movimentos estudantis e sociais. Sdo muitas as versdes de uma mesma
trajetoria que descendem da crise identitaria de um modelo de universida-
de elitista e produtiva, conformada a Igreja, ao Mercado e/ou ao Governo,
quase sempre alheia a sociedade em sua breve cronologia no Brasil. Em
quaisquer dos entendimentos, visivel a dicotomia de uma extensdo margi-
nal e autoritaria. Marginal, porque é subalterna ao ensino e a pesquisa e pe-
riférica ao curriculo. Autoritaria na “intervenc¢ao” extramuros, na difusdo
do saber hegemonico, na agao assistencialista.

Cabe-nos refletir acerca de uma fundamentacao tedrica que des-
nude as contradi¢des herdadas e elucide a ac¢do extensionista. Para isso,
valho-me da politica nacional de extensao que enuncia: “[...] processo aca-
démico definido e efetivado em func¢do das demandas sociais, politicas,
econOmicas e culturais da sociedade e da proposta pedagogica dos cur-
sos, coerente com as politicas publicas e indispensavel a formacao cidada”
(FORPROEX, 2012). A primeira qualifica¢ao, extensao enquanto processo
académico, depde, em grande medida, as praticas (atuais) dissociadas do
curriculo e alheias a pesquisa, conforme assevera Jezine (2004, n.p.):

A abordagem tedrica que defende a extensdo como fun¢io aca-
démica da universidade objetiva integrar ensino-pesquisa, e a
que incorpora a extensdo universitdria as praticas de ensino e
pesquisa parte da critica da extensdo voltada a presta¢do de ser-
vigos em uma perspectiva assistencialista, qual seja a extensdo
voltada ao atendimento das necessidades sociais das camadas

populares.

Ao se aprofundar sobre a reflexdo conceitual, a referéncia “[...] de-
finido e efetivado em fun¢ao das demandas sociais, politicas, econdmicas
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e culturais da sociedade [...]” (FORPROEX, 2012), afirma-se a reconexao
universidade-sociedade em uma perspectiva dialdgica, corresponsavel e
solidaria. A correlagdo a “proposta pedagdgica dos cursos” e a “formacao
cidad®’, por sua vez, ratifica o principio educativo da extensao, sua dimen-
sao académica, cogeradora de conhecimentos, competéncias, habilidades
e atitudes, a partir da vincula¢ao com a realidade social, o que Gramsci
(1989, p. 130) refere em proporcionar “[...] um novo pensar e fazer, capaz
de desenvolver uma concepgao histdrica de sujeito e sociedade” Por fim, a
aludida coeréncia com as politicas publicas nos remete a um projeto sisté-
mico de articulagdo entre Estado, universidade e sociedade, a fim de con-
tribuir para o desenvolvimento econdmico e social de seu entorno e para a
realimenta¢iao do conhecimento.

Do exposto, depreende-se uma extensao alinhada a proposta do
“modo de ser universidade”, institucionalizada e, objetivamente, manifesta
nos projetos pedagdgicos dos cursos (linhas de extenséo e pesquisa), alicer-
¢ada na quadriade extensao, pesquisa, ensino e gestdo. Destaco que, mais
do que um jogo semantico, a ordem (re)estabelecida remete ao papel da
extensdo como orientagdo da pesquisa, que retroalimenta o ensino e fun-
damenta a gestdo académica. Ndo a ordem inversa, que se impde no mode-
lo atual, a qual subordina ensino e pesquisa aos ditames da “educagao-ne-
gbcio” e marginaliza a extensdo, conformando-a a préticas assistencialistas
e a sua mercantilizacdo, resumindo-a em um balcao de negocios, com a
objetiva finalidade de captagao de recursos extraor¢amentarios, conforme
destaca Botomé (1996).

EXTENSAO UNIVERSITARIA ENQUANTO FUNCAO
ACADEMICA

Ato continuo ao alinhamento conceitual, o fazer extensao nos
coobriga a repensa-la enquanto fun¢do académica, depondo seu carater
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eventual e assistematico, opondo-se ao conceito de “universidade cidada’,
de agdes solidarias com publicos vulneraveis (ou abrandamento de sua
consciéncia) realizadas por professores com menor titulagdo, com sobras
de carga hordria, parcos recursos materiais, inexpressiva participagdo dis-
cente e escassa produgdo cientifica. Botomé (1996, p. 58) destaca que “[...]
desde a sua génese, a extensao universitaria parece ser uma ‘compensagao’
pelo ensino alienado e pela pesquisa descomprometida com a realidade
social”. Nesse sentido, Sousa (2010, p. 120) complementa:

A Extensao Universitaria vai surgir posteriormente e também
como uma resposta as demandas externas da Universidade.
Inicialmente surgiu a Universidade no Brasil, para depois esta
incorporar a Extensdo como mais uma de suas fungdes. As
Universidades foram criadas sem a preocupagio de efetivar esta
funcéo. S6 mais tarde é que conseguimos reconhecer esta prati-
ca entre as demais. Torna-se significativo, portanto, afirmarmos
que ndo se trata de uma fungdo inerente a Universidade, mas é,
de fato, mais uma fun¢io assumida pela academia, como tenta-
tiva de resposta as indagagdes sobre sua presen¢a na sociedade.

Cabe destacar que a fungdo do ensino, quer seja a transmissdo ou
a reproduciao do conhecimento cientifico, representa a base das institui-
¢des de ensino superior, afirmagao que é ratificada pela natureza das 2.391
instituicdes de ensino superior brasileiras, das quais 195 sdo de natureza
universitaria e 2.196 ndo universitarias, sendo 140 centros universitarios,
2.016 faculdades, 40 institutos federais de educacdo e centros federais de
educagdo tecnoldgica (BRASIL, 2013). No tocante a pesquisa, surge por
pressdo da sociedade industrial emergente, d4vida por conhecimentos cien-
tificos e tecnoldgicos, a inovagao, que, desde a sua origem, como produtora
de conhecimento, assume um status destacado na academia, dada a sua po-
tencialidade (e competéncia) em transformar tecnologia em produto em-
presarial e, portanto, sua facilidade em alavancar recursos/investimentos.
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Estabelece-se a dicotomia educagdo-trabalho na universidade, conforme
assevera Santos (2013, p. 383):

Assim, a educagio, que fora inicialmente transmissdo da alta cul-
tura, formagdo do cardter, modo de aculturacio e de socializacdo
adequado ao desempenho da dire¢do da sociedade, passou a ser,
também, educagdo para o trabalho, ensino de conhecimentos
utilitarios, de aptidoes técnicas especializadas, capazes de res-
ponder aos desafios do desenvolvimento tecnoldgico no espago
da produgio.

E eis que a universidade “assume” a extensdo sob diversas con-
cepgoes, as quais Silva (2001) resume: a) concepgido tradicional ou fun-
cionalista: a universidade é vista como complemento do Estado, executora
de politicas educacionais e, por conseguinte, a extensao configura-se no
atendimento as caréncias imediatas da populacdo carente, sob uma pers-
pectiva apolitica e assistencialista; b) concepgdo processual: assume-se a
extensdo como compromisso social da universidade, a consciéncia social
da universidade, propondo-se a articulagdo entre ensino, pesquisa e ex-
tensao; ¢) concep¢ao critica: sob essa concep¢ao, a extensao estd intrinsi-
camente ligada ao ensino e a pesquisa, passando a integrar-se ao curriculo,
transformando-se em ensino e pesquisa comprometidos com a realidade.

Ao defender a concep¢ao critica de extensao, enquanto processo
formativo integrado ao curriculo, emancipatério e cogerador de conheci-
mentos, reconheco, como sugere Faria (2001), trés nicleos conceituais que
a constituem, diretamente relacionados a sua historia: conceitos alinhados
as areas de atuacdo da extensao, conceitos articulados ao ensino e a pesqui-
sa, conceitos identificados com a interagdo universidade-sociedade. Tais
nucleos evidenciam, sinteticamente, a trajetdria (e contradi¢oes) da exten-
sdo: disseminagdo do conhecimento, das artes e da cultura, passando pela
interagao ensino-pesquisa e culminando com a promogao da integragdo a
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sociedade, por meio do conhecimento critico, reflexivo e comprometido
com a realidade social.

Como ponto de partida para a implementa¢ido de uma “extensdo
critica’, elenco a territorializacdo da universidade, a deposi¢do dos muros
e da segmenta¢do “comunidade interna” e “comunidade externa’, e a car-
tografia de indicadores sociais, econdmicos, culturais, ambientais. A leitu-
ra territorial conjuga-se a revisdo dos objetivos/diretrizes institucionais; a
sistematizacao de politicas, fluxos, processos e indicadores; a rediscussao
da proposta pedagogica dos cursos e a defini¢do e linhas de extenséao e pes-
quisa; o mapeamento das metodologias aplicadas; a “contabiliza¢ao” curri-
cular das diferentes fungdes — ensino-pesquisa-extensio —, na perspectiva
quantitativa e qualitativa; a reestruturacao dos planos de aprendizagem
(englobando extensdo-pesquisa-ensino); o realinhamento da estrutura de
gestdo. No contexto de uma extensdo critica, portanto, esta abandona o
curso marginal ao curriculo, passando a norted-lo e fundindo-se a propos-
ta de formagao dos cursos de graduacao.

O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE) E A
TRANSICAO PARADIGMATICA DO ENSINO SUPERIOR

A estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educagdo - PNE (BRASIL,
2014a, n.p.) desvela uma transicao paradigmatica no ensino superior bra-
sileiro: “[...] assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de cré-
ditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de
extensao universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente, para areas
de grande pertinéncia social”. Quase desapercebida dentre outras tantas
estratégias para elevacdo da taxa bruta de matricula no ensino superior,
prenuncia a potencialidade de rompimento com o modelo de universidade
vigente no Pais, a partir da reconexao social/territorial das institui¢des, da
ressignificacao do ensino superior e da integracao da extensdo ao curri-
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culo, orientada por programas e projetos. Entende-se por programas “[...]
o conjunto articulado de projetos e outras agdes extensionistas de carater
multidisciplinar e integrado a atividades de pesquisa e de ensino, executa-
do a médio e a longo prazos por alunos, orientados por um ou mais docen-
tes da instituicdo.” (BRASIL, 2014a).

Em linhas gerais, o Plano Nacional de Educacao alicer¢a os do-
cumentos institucionais (PPI, PDI, Regimentos, Regulamentos, Portarias,
entre outros) e, associado as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs),
diretrizes e legislacoes especificas dos cursos, politicas publicas aderentes
aos cursos e Politica Nacional de Extensao, orienta a institucionalizacao do
fazer extensionista e sua sistematizagdo em programas e projetos que aten-
dam, reciprocamente, a objetivos/demandas comunitdrios/as e a objetivos
de formagdo académica.

Nos Projetos Pedagogicos dos Cursos, sao delimitadas as linhas de
extensdo e pesquisa que orientardo o escopo de programas de extensao, aos
quais estardo vinculados os projetos (conjunto de agdes estruturadas, com
periodicidade e objetivos definidos), cujas agdes serdo efetivadas por meio
de atividades interdisciplinares (diagndsticos/avaliagdes/levantamentos,
atividades culturais e esportivas, prestagao de servigos/assessoria/consulto-
ria, extensao tecnoldgica, cursos, eventos, entre outros). Tais atividades po-
derdo estar vinculadas a disciplinas especificas dos cursos que contemplem
atividades extensionistas em seus planos de ensino e processos avaliativos
e/ou poderdo ser desenvolvidas em programas/projetos transversais com
creditagao curricular regulamentada por meio de unidades curriculares.

No caso de integracdo da extensdo as disciplinas, destaco a ne-
cessaria orquestragdo entre disciplinas do curso (e/ou de cursos diferentes
no caso de disciplinas comuns) na execu¢do de um cronograma de agdes
planejadas, sob o escopo de um projeto especifico e coordenado por um ou
mais docentes, validado previamente pelo Ntcleo Docente Estruturante do
Curso (NDE), a luz das diretrizes curriculares estabelecidas e do respectivo
perfil de formagao do egresso. Nesse caso, teremos na matriz curricular
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uma tipificagdo de disciplinas (teérica formagdo geral, tedrica formacao
especifica, praticas/profissionalizantes, extensdo/iniciagdo cientifica, por
exemplo), com vistas a evidenciar a estrutura qualitativa e quantitativa do
percurso curricular. Ainda, unidades curriculares, voltadas a componentes
obrigatorios e transversais, por exemplo, poderdo ser pensadas sob a es-
trutura de projetos extensionistas (educagdo ambiental, direitos humanos,
cidadania, relagdes étnico-raciais, diversidade cultural, inclusdo, outros),
tendo normatizada a forma de integralizagdo curricular. Em ambos os ca-
sos, penso uma matriz de nucleos geral e especifico de formagao, acrescido
um nucleo flexivel que mapeie potencialidades de integracdo da extensao
(observados os 10% exigidos).

Um modelo hibrido também é factivel, a partir da conjugacao das
duas alternativas anteriores: projetos integrados ao plano de ensino de dis-
ciplinas especificas ou projetos sem vinculagdo a disciplinas (no formato
que hoje sdo concebidos). De qualquer forma, urge a releitura do curriculo
proposto e a reflexao acerca do que Menéndez et al. (2013) definem como
uma “otra forma de ensefar y de aprender”. Nessa conjuntura, metodolo-
gias aplicadas a educagdo a distancia constituem fontes de inspira¢ao no
pensar a aplicabilidade da pedagogia por projetos, por meio da conexdo,
interacdo e articulacao de multiplos saberes a partir do contexto, da reali-
dade, da autonomia e da experienciagdo. Ainda, um capitulo a parte deve
ser pensado para os cursos superiores tecnoldgicos, dadas as suas especifi-
cidades, mas penso que a integracao da extensdo dar-se-a a partir dos com-
ponentes curriculares obrigatdrios anteriormente elencados e da extensao
tecnoldgica aplicada a inovagéo social (inclusio social, geragao de trabalho
e de renda, qualidade de vida).

Em quaisquer das alternativas, cabe destacar a necessidade de
uma definicao institucional de educagdo. O curso da ruptura epistemold-
gica proposta se estrutura, operacionalmente, em um sistema de registro,
monitoramento, controle e avalia¢do integrado, assim como em uma nova
estrutura de governanca e de gestdo, visto que a indissociabilidade exten-
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sdo-pesquisa-ensino tenciona a departamentalizacao existente e tem como
pilares uma formac¢ao docente continua, lastreada pela compreenséo do co-
nhecimento como fenémeno multidimensional. “O conhecimento é, por-
tanto, um fendmeno multidimensional, de maneira inseparavel, simulta-
neamente fisico, bioldgico, cerebral, mental, psicoldgico, cultural e social”
(MORIN, 2012, p. 18).

A legitima¢do da extensio como func¢do académica prescinde,
ainda, da universalizacao da participagdo discente e da conciliagdo de ob-
jetivos académicos e das demandas/objetivos comunitdrias/os. A Figura
1 sintetiza o que convencionei intitular cartografia da implementagao da
estratégia 12.7 e é replicavel a diferentes trajetorias, tendo como condicao,
sine qua non, a deposigao da fragmentagdo e da especializagdo do conhe-
cimento (e das relagdes de poder intrinsecas), conforme destaca Paviani
(2014, p. 36): “[...] fazer e aprender ciéncia hoje requer novos espagos e
modalidades de aprendizagem, e isso implica uma revisao do conceito tra-
dicional de disciplina”.
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Figura 1 - Cartografia da Implementacéo da Estratégia 12.7 do PNE

Plano Nacional de Educacdo

Lei 13005/2014

ESTRATEGIA 12.7

Projeto Pedagégico Institucional — PPI

Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
Outros — Atos legais

Diretrizes Curriculares Nacionais

Diretrizes [ Legislagbes
Especificas dos Cursos

Politicas Publicas
Institucionalizagdo da Extensdo

Plano Nacional de Extens3o

Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Linhas de Extensdo e Pesquisa

Programas de Extensdo
I
Projetos de Extens3o

’7 Atividades Interdisciplinares

Agdes de Extens3o

Cursos Prestacdo de Servigos Produgdo / Publicagbes Eventos

Fonte: Elaborada pela autora.

Contudo, se uma primeira leitura da estratégia 12.7 do PNE 2014-
2024 mobiliza e inspira todos os que defendem uma concepgio de educa-
¢do superior orientada para além da formacgéo profissional, descortinando
um universo de possibilidades, desnuda entraves e dificuldades a serem en-
frentados em sua implementagdo, conforme elencam Imperatore e Pedde
(2015, n.p.):
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A mercadorizagdo da educagio;

O academicismo e o autoritarismo da universidade desprepara-
da para o didlogo de saberes com a sociedade;

A departamentalizagdo da universidade que implica a fragmen-
tagdo do conhecimento, na irreconciabilidade de ensino, pesqui-
sa, extensdo e gestdo, tendo como consequéncias o encarcera-
mento do conhecimento na sala de aula/ensino, a hierarquizacéo
do conhecimento, a historica posi¢do subalterna da Extenséo, a
subordinagido das fun¢des académicas a gestao;

A imprecisao tedrico-conceitual e metodoldgica, o conflito iden-
titario da Extensdo latente e presente nos documentos institucio-
nais e na legislacio, sua insuficiente sistematiza¢do e incipiente
avaliagdo, que redundam na proposi¢do de meros e simples ar-
. . ~ ~ . « . »
ranjos, inser¢des de acdes desarticuladas na “grade curricular”;

A armadilha do curriculo, da disciplinaridade, da compartimen-
talizacdo que ameagam a logica extensionista, seu sentido episte-
moldgico, sua esséncia critica e interdisciplinar;

A deficiente formacio docente em Extensdo, a desvalorizagdo
do fazer extensionista na carreira, a remuneragdo e o curriculo
docente;

A gestdo empresarial da Extensao, alheia as diretrizes pedagogi-
co-académicas, com foco mercantil;

Os potenciais impactos, or¢amentario e temporal, da flexibiliza-
¢do curricular, aliados ao insuficiente financiamento publico de
programas e projetos de Extensao.

Some-se aos entraves e dificuldades citados a “babelizagao”
das discussoes sobre a estratégia 12.7, por meio de diferentes féruns que
ndo dialogam entre si (Férum de Graduagao, Férum de Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Féruns de Extensao), por vezes nao dialogam com a sociedade
e, no caso especifico da extensdo, sequer conseguem integrar instituicdes
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publicas, comunitdrias e privadas. A discussdo “intramuros” também care-
ce de intensificagdo com vistas a mobilizar a comunidade académica acerca
do desafio e delineamento de trajetérias possiveis (e viaveis) para a efetiva
“extensionaliza¢do do curriculo” Contudo, ressaltam Imperatore e Pedde
(2015, n.p.):

No patamar das boas inteng¢des, ndo podemos ser cimplices da
subversdo (e submissdo) da Extensdo a partir de reducionismos,
formalismos inadequados, solugdes simplistas e superficiais.
Para além de novos arranjos didatico-metodologicos, a discus-
sao é epistemoldgica, com vistas & construcao de projetos sis-
témicos, coesos e coerentes que deem conta das novas lingua-
gens, imagens, légicas, conceitos, experiéncias intersubjetivas,
habilidades e competéncias cognitivas, dai concluir-se que o
ponto de partida para a implementagdo dos 10% de Programas e
Projetos integrados ao curriculo néo ¢ a discussdo de uma nova
segmentaciao do curriculo mantida a segregagdo de disciplinas,
as unidades administrativas, as diretrizes politico-institucionais,
mas a retomada da reflexdo acerca dos diferentes saberes, sob a
perspectiva da interdisciplinaridade.

CONSIDERAGOES FINAIS

A transi¢do paradigmatica do ensino superior brasileiro ante a
estratégia 12.7, do Plano Nacional de Educagao (PNE), eleva a extensao ao
status de fun¢do académica integrada ao curriculo, enquanto elo universi-
dade-sociedade orientador da pesquisa, do ensino e da gestao. Mais do que
uma mera combina¢ao quantitativa, a mudanga proposta é epistemoldgica,
propondo a efetiva indissociabilidade da extensao, pesquisa e ensino, ten-
do por trajeto um curriculo marcado pela deposigdo da compartimenta-
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lizagao disciplinar, da sala de aula como unico ethos de aprendizagem, da
promogao da (re)territorializagao da universidade. Mais do que um projeto
genérico de “curricularizagdo’, é preciso (re)pensar a singularidade de cada
projeto pedagdgico em resposta aos questionamentos: Que universidade
queremos? Que profissionais formaremos? Como a extensdo contribuira
para a efetivacdo da politica e das diretrizes institucionais?

Ao defender o movimento de aproximacdo da universidade com
a sociedade na perspectiva de enfrentamento de pautas reais, ressignifica-
-se o curriculo de forma a evitarmos a mera inserc¢ao de “apéndices” que
tratem de forma desconexa a formagdo académica e cidada. Proponho re-
flexdes fundamentadas na praxis extensionista, na escuta dos protagonistas
dessas acoes (docentes, discentes e comunidades), na institucionalizagido
do fazer extensionista, a luz da politica nacional vigente, na sua sistemati-
zagdo em sistemas informacionais (que deem conta do registro, controle/
monitoramento, avaliagdo e evidencia¢io). Eis os pontos de partida, cons-
ciente de que ha um longo caminho a percorrer.
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