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RESUMO

MILANEZ, Ricardo Dagostin. Qual o Melhor Método de Custeio Para se Utilizar
em uma Cooperativa do Segmento de Arroz Localizada em Turvo-SC.

2011. 40 p. Monografia do curso de Administragdo de Empresas, da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC, Criciuma.

O presente estudo destina-se a analisar os fatores determinantes para a decisao do
meétodo de custeio para ser utilizada em uma cooperativa localizada no municipio de
Turvo-SC. O estudo teve inicio a partir de uma elaboracdo da planilha dos custos
obtidos pela cooperativa, onde pode-se discutir quais 0os pontos a serem abordados
para que os custos diminuam. A partir dos conhecimentos desenvolvidos pelos
autores, pesquisou-se os dados de diversos custos, a formacéo do preco de venda,
mark-up e margem de contribuicdo. Esta etapa caracterizou-se por uma pesquisa de
dados documentais, descritiva e aplicada. Depois da pesquisa realizada, percebe-se
gue nao existe um método especifico de custeio, mais sendo assim e com base nos
dados fica visivel que o método mais utilizado é por absor¢cdo. Com base na analise
geral dos resultados obtidos, o pesquisador ressaltou algumas propostas a serem
discutidas pelos gestores da empresa com o intuito de reduzir custo de manutencéo,
energia, embalagem, otimizar os processos, eliminamos gargalos, melhoramos
também a qualidade e assim por diante.

Palavras-chaves: Custos. Absorcdo. Cooperativa.
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1 INTRODUCAO

O cenério atual demonstra o Brasil, tendo seu setor agropecuario como
uma das atividades que obtém mais rentabilidade para o pais. Atualmente o Brasil
esta entre as 10 maiores poténcias na producdo agricola, e o sul do pais é a regiao
que obtém a média de 53% da produgdo nacional. Estudos apontam que em 10

anos o Brasil sera a principal poténcia no setor.

O arroz tem um destaque especial, pois é consumido em todos os
continentes, sendo o arroz um dos alimentos mais requisitados nos pratos mundiais,
o que influéncia em seu crescimento econémico. Para as pessoas que apenas
consomem o produto, ndo fazem idéia do processo que envolve, tanto para a
producéo, (plantio, manejo, colheita), quanto para o beneficiamento do mesmo, que
abrange (o transporte, recebimento da mercadoria, pré-limpeza, secagem, processo

seletivo, beneficiamento).

A cultura do arroz, tem grande importancia social e econdmica para o
estado de Santa Catarina, que por fim, destaca-se por apresentar uma das maiores
produtividades meédia, cerca de 7;5 t/ha. Este desempenho catarinense esta
associado ao desenvolvimento de tecnologias de producéo promovido pela pesquisa
agropecuaria. A pesquisa contribui para maior produtividade tendo em vista a

gualidade do produto final.

Para que o produto final chegue ao consumidor, empresas trabalham com
0 beneficiamento do arroz. Tais empresas sdo comuns no sul do Brasil,
principalmente na regido do extremo sul catarinense onde sera realizado o estudo

de caso dessa pesquisa.

Dentro de diversos fatores que agregam o preco do produto final, entra o
guesito da contabilidade de custos, visando adequar a carga tributaria, as despesas
com producdo, custos com mao-de-obra, podendo assim calcular qual o preco ideal
para a venda do produto pronto e que este preco seja compativel com os pregos

praticados no mercado.

No cenério atual, a competitividade entre as empresas e a facilidade de
obtencdo de informacOes, leva as pessoas a buscar cada vez mais informacdes

sobre os seus produtos.



A contabilidade de custos € um dos, sendo 0 mais importante, meios que
devem ser utilizados a fim de trazer beneficios as institui¢cdes.

A contabilidade de custos destaca-se como a ferramenta gerencial que
permite a empresa determinar qual o seu custo efetivo, permitindo que se posicione
adequadamente com competitividade e lucratividade dentro do mercado em que
atua.

O grande desafio da empresa é determinar qual o método de custeio € 0
mais adequado para ser utilizado no seu sistema de gerenciamento como
determinar o pre¢co de venda para o arroz parboilizado produzido por uma
cooperativa agropecuaria do sul catarinense, permitindo concorrer com os demais

beneficiadores de arroz no mercado?.

1.1SITUACAO PROBLEMA

O gestor tende sempre a tentar agradar seus clientes, em paralelo a isso
deve lutar com o mercado cada vez mais aberto a competicéo, tarefa dificil, porém
com a contabilidade de custos pode-se obter dados de importancia para as tomadas
de decisbes, aderindo a um preco de venda ideal, juntamente obtendo lucratividade
sem esquecer-se da qualidade e satisfacdo. Atualmente a procura por cooperativas
vem se consolidando cada vez mais, estas sem fins-lucrativos, transformam todo o

seu lucro em beneficio ao seu associado.

Diante deste fato, podemos fazer um levantamento de informacoes, se
tais cooperativas entdo fazendo seu custeio de modo correto, a fim de obter a
rentabilidade ideal na venda de seu produto transformando-o em beneficio da

empresa junto ao associado.
Diante do exposto, chegasse ao seguinte questionamento:

Como calcular o pre¢co de venda para o arroz parboilizado produzido

por uma cooperativa agropecuaria do sul catarinense?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo encontra-se em identificar os critérios
utilizados para obtengcédo do preco de custo e a formacao do preco de venda para

uma cooperativa do segmento de arroz localizada no sul catarinense.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Caracterizar o ramo de beneficiamento de arroz.
- Identificar os métodos de custeio e técnicas de formacao do preco de vendas.

- Analisar como é apurado o preco de custo e de venda do arroz parboilizado em

uma cooperativa no sul catarinense.

1.3 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento econémico do setor agricola nas ultimas décadas
proporcionou uma necessidade de gestores aderirem técnicas para manter sua
lucratividade.

Tendo em vista essa visao, torna-se relevante a busca de informacgdes
dentro de empresas sem fins lucrativos, (cooperativas de beneficiamento agricola)
para a gestdo de custos: reducdo de cargas tributaria, mao-de-obra, despesas com
producéo, todos os fatores que envolvem o produto beneficiado s&o analisados para
melhor eficacia do processo.

Este estudo torna-se viavel, pois as cooperativas envolvem diretamente
seus associados na participacdo de lucros, portanto quando ha rentabilidade, os
lucros sao divididos (neste caso s&o voltados a maioria para melhorias e
crescimento), porém quando ha certo prejuizo, os associados arcam com as
consequéncias retirando de seu capital o valor correspondente para suprir 0

prejuizo. Nesse sentido entra a boa gestado financeira caminhando junto a gestéao de
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custos, quanto melhor a gestdo, menos transtornos aos associados que investem
seu capital na empresa.

Poucos trabalhos sdo relacionados a area de custos, principalmente a
area de custeio agricola, considerando que a regiao sul catarinense tem sua
economia voltada principalmente para a producdo agricola e seus beneficiamentos,
a porcentagem de processos elaborativos que ajudem empresas a buscar

informacdes para melhor gestédo nessa area, é praticamente nula.

Sendo assim, por meio da busca de informag¢des dentro da empresa de
como é desenvolvido os setores de producéo, busca-se elaborar uma pesquisa que
traga subsidios para a cooperativa que resultem em beneficios financeiros,

demonstrando especificamente cada ponto que pode ser transformado e melhorado.
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2 — O SURGIMENTO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu e ganhou forgca em torno do século XVIII,
logo apds a revolucdo industrial. Conforme Stark (2007, p.3) “as empresas que
surgiram necessitavam de informacfes contdbeis diferentes daquelas

desenvolvidas”.

Com isso cresce a demanda de empresas que abordavam o método de
custeio para gerenciar informacdes transformando-as em beneficio da instituicdo
avaliando se o processo produtivo de mercadorias esta trabalhando de maneira

eficaz.

Para dar énfase ao que foi visto acima, Crepaldi (2004, p.14) afirma que,
contabilidade de custos, “surgiu da contabilidade geral, justamente pela necessidade
de se ter um controle maior sobre os valores a serem atribuidos aos estoques de
produtos na indastria e, também, pela necessidade de tomar decisdes quanto ao

gue, como e quando produzir.

2.1 Custos x Despesas

A contabilizacdo de custos e despesas no cenario atual ainda € um
tanto precario, facilmente confundido, por falta de estudos e por deficiéncia
dos analistas.

Conforme Stark (2007, p. 18) “o custo dos produtos fabricados pode ser
considerado uma parcela do gasto que € aplicada na producéo ou em qualquer outra
funcdo de custo.” Tendo Stark como base de pensamento pode-se confirmar que
todo gasto que se tem para a fabricacdo de determinado produto para venda, €

considerado custo.

Dubois (2006, p. 16) “Custo € todo o0 gasto que representa a aquisicao de

um ou mais bens e servicos usados na producao de outros bens e servigos”.

Junior (2000, p. 18) afirma que “custeio € o processo pelo qual se efetua
uma apropriacdo dos custos”, afirmando assim que o0s gastos realizados na

producédo sao considerados custos.
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Diferente de custo a palavra despesa pode ser constantemente
confundida com a primeira. Conforme Dubois (2006, p.16) “Despesa é o gasto em
gue a empresa incorre para manter a sua estrutura organizacional e, também

visando a obtencao de receitas.

Martins (2003) ainda afirma que despesa é o bem ou servigco consumido
direta ou indiretamente para obtencéo de receitas, gastos que tornam-se despesas

com a realizagc&o da venda de produtos.

Portanto percebe-se uma diferenca significativa entre as duas, custo
refere-se a gasto para fabricacédo do produto enquanto despesa so € reconhecida no

momento de seu uso visando a obtencédo de receita.

2.2 - CLASSIFICACAO DE CUSTOS

Os custos podem ser classificados em duas formas, o primeiro critério é
guanto aos produtos fabricados, neste abrange-se os custos diretos e indiretos, o

segundo critério utilizado é analisado em relagdo ao volume de producdo, neste

abrange-se 0s custos fixos e variaveis.

2.2.1 - Custos diretos

Pode-se verificar que alguns custos podem ser diretamente apropriados
aos produtos, bastando haver uma medida de consumo, “sdo os custos diretos com
relagéo aos produtos.” (MARTINS, 2006, P. 48)

Para Megliorini (2002, p.9) “direto: que a apropriacdo de um custo ao

produto se da pelo que efetivamente ele consumiu”.

Ainda com Megliorini (2002, p. 10), “sdo aqueles apropriados aos

produtos conforme o consumo realizado”.
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Custos diretos, conforme Stark (2007, p. 53) “especificamente, séo
aqueles que podem ser apropriados diretamente a uma funcdo de acumulacao de

custos, seja produto, servico ou ordem de producéao.

Entende-se entdo por custos diretos que sao todos os gastos diretamente

relacionados a fabricacdo de determinado produto.

Alguns exemplos de custos diretos sao: matéria prima e embalagens,

mao-de-obra, salarios na area de producao.

De acordo com Megliorini (2007) o custo do produto se atribui pelo que o
mesmo consumiu na sua producdo. Tendo como exemplo a mao-de-obra direta, por

meio das horas trabalhadas e a matéria-prima pela quantidade utilizada.

Segundo Oliveira (2000, p.72) “sdao o0s custos que podem ser
guantificados e identificados aos produtos ou servicos e valorizados com relativa
facilidade”, ou seja, eles ndo precisam de critérios de rateios para serem colocados
aos produtos fabricados ou servicos prestados, jA& que sdo naturalmente

identificados.

2.2.2 - Custos Indiretos

Segundo Stark (2007, p.53) “Os custos indiretos sdo aqueles que ocorrem
genericamente em um grupo de atividades, ou em um grupo de departamentos, ou
na empresa em geral, sem possibilidade de apropriacdo direta em cada uma das

funcdes de acumulacéo de custos.”

Segundo Megliorini (2002, p.10) *“custos indiretos: s&o aqueles
apropriados aos produtos em funcdo de uma base de rateio ou algum critério de

alocacgao”.

Nos custos indiretos encontram-se outros gastos de producdo que sao de
suma importancia para as atividades no processo produtivo da empresa, entretanto
estes custos nao estdo diretamente ligados ao produto fabricado. (Oliveira e Perez
Junior, 2000).
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Entende-se entédo que custos indiretos sdo todos os gastos que néo estao
relacionados a fabricacdo do produto mas que sdo de suma importancia, ou melhor,
gue sem estes gastos 0 processo de fabricagdo ndo se encaminharia ao produto

final.

Segundo Oliveira (2000, p.74), “sdo aqueles custos que, por ndo serem
perfeitamente identificados nos produtos ou servigos, ndo podem ser apropriados de
forma direta para as unidades especificas, ordens de servico ou produto, servigos
executados etc”, ou seja, precisa-se de algum critério de rateio para serem

colocados.

Alguns exemplos que custos indiretos sdo: depreciacado de equipamentos,

aluguel da fabrica, materiais de trabalho, salarios do administrativo.

2.2.3 - Custos fixos

Conforme Megliorini (2007, p. 10) os custos fixos sdo “aqueles que
decorrem da manutencdo da estrutura produtiva da empresa, independendo da
guantidade que venha a ser fabricada dentro do limite da capacidade instalada.”

Custos fixos sdo aqueles cujos valores sdo os mesmo, qualquer que seja
o volume de producdo da empresa, dentro de um intervalo relevante. Portanto, eles
ndo apresentam qualquer variagdo, em funcéo do nivel de producgéo. (Dubois, 2006,
p.28).

Pode-se perceber entdo que independe se a empresa produza maior
volume de produtos, o valor de determinado custo permanecera inalterado, alguns
exemplos que podem ser dados para tais gastos sdo: aluguel da fabrica, IPTU da
fabrica, depreciacéo, seguros da fabrica.

Para dar maior énfase, Junior (2000 p.20) diz que “ entendemos por custo
fixo aqueles gastos que nao estdo relacionados com a oscilacdo do volume de
vendas do negocio”, ja para Oliveira (2000, p.66) “sdo aqueles custos que
permanecem constantes dentro de determinada capacidade instalada,
independentemente do volume de producdo. Consequentemente, nao sao
identificados como custos da producéo do periodo, mas como custos de um periodo

de produgéao”.
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Ainda com Junior (2000, p.20), “sdo considerados fixos, porque deverao

ocorrer, mesmo gue nao haja atividade comercial ou produtiva”.

2.2.4 - Custos Variaveis

Os custos variaveis sdo aqueles que, conforme Junior (2000, p.19) “o
montante de gastos de um periodo que esta diretamente relacionado com o volume

de vendas.

Dubois (2006, p.28) ainda afirma que: “sdo aqueles cujos valores se
alteram em funcao do volume produzido, tais como: matéria-prima consumida, horas

extras na producédo e mao-de-obra direta.

Quanto maior a quantidade produzida maior seu consumo. (Martins, 2006
p.48)

Percebe-se entdo um relacionamento direto dos custos variaveis quanto
ao sistema de producdo, ha uma variagdo positiva ou negativa conforme o volume
de producdo, a medida que a empresa aumente sua linha seus custos variaveis
também aumentam, ocorrendo no mesmo sentido no momento em que a linha sofre

uma queda de producao.

A analise da representacdo grafica demonstra que 0s custos variaveis
aumentam ou diminuem, de acordo com a producéo. Deste modo, a fabricagcéo tem
resultados implicitos e diretos na mensura¢do dos custos variaveis, no consumo de
matéria-prima, de energia elétrica, entre outros. Nesse sentido, 0s custos variaveis

se alteram de acordo com a quantidade produzida.(MEGLIORINI,2001).

Para Oliveira (2000, p.70) custos variaveis “sdo aqueles custos que
mantém uma relacdo direta com o volume de producdo ou servico e,
consequentemente, podem ser identificados com os produtos”, ou seja, conforme na
medida em que o volume de atividades da empresa cresce, o total dos custos

variaveis também cresce.
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2.3 - METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeios podem ser divididos em trés sistemas, custeio
integral ou por absorcdo, custeio marginal ou variavel e custeio por atividade ou
ABC, esses custeios proporcionam caracteristicas e aplicagdes proprias, ndo sendo

métodos concorrentes nem excludentes.

2.3.1 — Custeio Integral ou por Absorcgéo

O sistema de custeio integral se caracteriza pela apropriacdo de seus
custos aos produtos (custos variaveis ou fixos, diretos ou indiretos). Neste sistema
se consegue um custo total do produto/mercadoria ou servi¢os, que adicionado de
um resultado esperado, assinala um adequado prec¢o de venda, ou seja:

Custo variavel + Custo fixo
(ou custo direto + custo indireto)
= Custo total
+ Resultado (critério de decisao interna)
= Prec¢o de venda

Wernke (2004) considera este o método mais utilizado no Brasil e no
mundo com finalidades contabeis, mas que costuma receber varias criticas. Para
Santos (2005) é um sistema falho como instrumento gerencial, pois a utilizacdo dos
rateios na distribuicdo dos custos fixos entre os produtos ou servigos pode levar a
alocacOes arbitrarias e enganosas, prejudicando alguns produtos e favorecendo
outros.

Em virtude de uma menor competitividade era visivel formar um resultado
desejado para entdo conseguir um preco de venda a ser exercido, como se analisa,
o0 preco de venda é funcao exclusiva do custo.

Nos dias de hoje essas condicdes se alteram, os custos fixos e as
despesas adquiriram volumes bem mais expressivos dentro da composi¢ao do custo
dos produtos, mercadorias e dos servicos. Segundo Beulke (2006), “isso se deve a
crescente automacédo da atividade empresarial, no sentido genérico, aumentando a
participacéo do custo fixo de depreciacdes, leasing, seguros, aluguéis, manutencao
etc”, ja por outro lado, ocorreu um pequeno aumento das despesas acopladas a
atividade mercadolégica da empresa, diferenciadas pela pesquisa e pelo

desenvolvimento de produtos, comunicacao e servi¢cos pos venda.
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O custeio por absorcdo tem como objetivo, analisar os estoques e
promover as informagdes para fins da legislagdo, na maioria das vezes nao se
importa com as informacdes ressaltantes para os beneficios da concorréncia,
Martins (2003) aborda que “era desenhado para épocas anteriores, quando a méao-
de-obra direta e os matérias eram os fatores de producdo predominantes, a
tecnologia era estavel, as despesas indiretas apoiavam o processo produtivo e
existia um numero limitado de produtos”.

E muito dificil os custos de producdo conjunta serdo passiveis de
identificacdo com os diferentes produtos, no custeio por absorgéo, “a maior parte das
apropriacdes é feita em funcdo de fatores de influéncia que, na verdade, néo
vinculam efetivamente cada custo a cada produto” (Martins, 2003).

Para PucRS (2009) a principal desvantagem do custeio por absorcéo
esta na elaboragéo de preco de venda sem a real margem de contribuicdo, que é a
diferenca do preco de venda e o custo do produto, resultando em um preco de

venda menos eficiente e competitivo.

2.3.2 — Custeio Marginal ou Variavel

O custeio marginal ou variavel comega de um principio de que o produto,
mercadoria ou servico, geram despesas e custos variaveis somente quando eles
mesmos Sao responsaveis, ou seja, sdo despesas e custos que nascem com O
produto e desaparecem com ele. Conforme os principios deste sistema de custeio,
0S custos e as despesas fixas, ndo sdo somente responsabilidade de um produto ou
de outro produto, e sim de um conjunto deles.

Neste meétodo de custeio, somente 0s custos juntamente com as
despesas variaveis sdo adequados aos produtos, mercadorias ou servigos, ja os
custos e despesas fixas ndo sao apropriados, nesse sistema néo se usa 0 conceito
de custo total e resultado do produto, mais existe sim um custo variavel e margem
de contribuicdo do produto, essa margem deriva da comparagcao do preco de venda
com o custo variavel. Se o preco de venda for maior que o custo variavel, tudo indica
que a margem de contribuicdo do produto € positiva. O método de custeio variavel
tem como principal objetivo a determinacdo dos custos caracteristicos dos produtos,

permitindo, por isso, a administracdo da margem de contribuicdo. Essa margem, em
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algumas situagbes, pode ser calculada levando-se em consideragcéo fatores
limitante, a fim de propiciar informacdes mais Uteis a tomada de decisdo (Martins,
2003, p.190).

Dutra (2005), afirma que este método baseia-se na margem de
contribuicdo, na qual resulta da diferenga entre as receitas e a soma dos custos e
despesas varidveis. A margem de contribuicdo permite identificar qual produto

possui um maior lucro e uma maior capacidade de absorver 0s custos fixos.

2.3.3 — Custeio por Atividade ou ABC

A caracteristica do custeio ABC é gque todos os custos e as despesas
diretas, fixas ou variaveis sejam ajustados aos produtos, mercadorias e 0S Servigos.
Esse custeio surgiu em um periodo mais recente, existem trés fatores que

influenciam o desenvolvimento do sistema ABC, esses fatores sao:

- Informatica

O inicio da informatica dentro das empresas e organizacdes, provocou em
geral varias alteracbes nos sistemas gerenciais de informacfes para escolher as
melhores decisfes. O sistema ABC do ponto de vista operacional esta muito ligado
a informatica, sem a informatica sua operacionalizacdo é praticamente impossivel.
Segundo Beulke “o conceito fundamental do sistema ABC €& que atividades
consomem recursos e produtos consomem atividades, a classificacdo inicial dos
custos e das despesas é por atividade, ou seja, esse fator € um diferenciador do
sistema, comparado com os dois sistemas anteriores, aonde 0s sistemas sao

separados por setores (ou centros de custos).

- Incremento na estrutura de custos e despesas fixas

As organiza¢Ges mais recentes, tem tendéncias de caracterizagcdo por um
incremento de custos fixos, Segundo Beulke isso se deve a varios fatores
“ - automacdo empresarial (com consequente aumento de custos com

depreciacédo, seguros, ferramental, manutencéo etc.);
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- aumento das estruturas de despesas fixas, em setores indiretos,
especialmente de caracteristicas administrativas. Nesse particular, cabe evidenciar,
por exemplo, o crescente desenvolvimento das atividades de marketing nas
empresas, gerando por consequéncia um aumento dos chamados custos
mercadoldgicos (pesquisa e desenvolvimento de novo produtos, despesas

comunicagdes, merchandising, custos e despesas pos-vendas etc.).”

- Globalizagéo da economia

Segundo Berto “ a globalizagcdo da economia implica o preco de venda ser
cada vez mais uma funcao de mercado (valor percebido pelo consumidor) e menos
de custos, ou seja, na matéria de precos para se manter competitiva, a empresa
necessita sempre mais de uma gestao eficiente de seus custos. Quando os custos
sdo apresentados com mais “calma”, nos oferece melhores vantagens de identificar

0s pontos de ineficiéncia.

- Mudancas nos modelos de producéo

Recentemente encontram-se varias mudangas nos modelos de
suprimentos, logisticas e producéo.

Para Beulke (2006), com o advento do marketing, essa situacdo passou a
se alterar, principalmente em razao da segmentacéo do mercado e do encurtamento
do ciclo de vida dos produtos. Para manter o consumo em um patamar elevado, o
consumidor tem que se satisfazer cada vez mais, principalmente o mais exigente,
sendo assim diferenciando os produtos, buscando novos produtos e assim por
diante, com isso as poucas quantidades e alteragbes mais freqlentes € a
caracteristica desse novo panorama.

O sistema ABC tem como caracteristicas a funcdo que é mais de
mercado do que o préprio custo, considerando-se que a competitividade e o
resultado, buscam sempre uma gestdo mais eficiente dos custos, esse sistema €&
mais focado para o interior da empresa, buscando exatamente uma gestao eficiente,
as atividades se dividem entre as que adicionam e as que nao adicionam o valor aos

produtos. Para Beulke (2006) “o pensamento € eliminar ou reduzir as atividades que



21

nao agregam valor, reduzindo com isso custos sem diminuir o valor, 0 que, em
outras palavras, representa maior capacidade produtiva.

Bornia (2002), apresenta que este método considera que todas as
atividades realizadas em uma organizagcdo necessitam de recursos. O que geram
custos, e que os produtos fabricados ou comercializados dependem dessas
atividades, fazendo entdo com que o produto absorva o custo gerado por essas

atividades.

2.4 — A SETORIZACAO E A FORMACAO DOS CENTROS DE CUSTOS

Consiste em localizar as despesas e 0s custos por seus pontos de
passagem, sao locais de forma genéricos nomeados centros de custos, tem a
funcao de localizar aonde ocorrem as despesas e 0S custos nas empresas.

Existem varios motivos para a setorizacao das despesas administrativas e

dos custos operacionais, tais como:

- A criacao de diversos produtos e em diversas quantidades, a todo més

as empresas pretendem produzir varios produtos e em diversas quantidades.

- Fluxos operacionais desiguais para os diversos produtos, as empresas
produzem conseqiientemente diversos produtos e servicos. E necessario reconhecer
0s custos de cada lugar para adequar a cada produto apenas os custos de onde
eles foram lancados e ocorreram as operagbes. A nao setorizacdo provoca a
apropriacao geral de custos aos produtos de forma duvidosa e imperfeita, mesmo

uma empresa com um indicador diminuido de produtos.

- Para Beulke (2006), em todas as empresas existe alem dos setores
gue processam a atividade fim, uma série de setores indiretos que ndo executam
diretamente operagdo nos produtos, nas mercadorias ou nos servicos. S&o 0s
setores indiretos de apoio e administrativos. Os de apoio sdo servigos internos,
enquanto o centro administrativo compde a administracdo da empresa. Ambos o0s
grupos sdo também geradores de custos que, por meio de rateios, sdo também
incorporados aos produtos, as mercadorias e servigos. Esses rateios obedecem,

tanto quanto possivel, uma relacdo de causa-efeito e da consequente busca de
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justica na apropriacdo dos custos. A auséncia de centros de custos implicaria em

rateios genéricos e globalizados.

A composicéo dos centros de custos varia nos diversos tipos de empresa

e de organizagdo em decorréncia de cinco fatores principais:
- tipo de empresa e de seu setor de atividade;
- tamanho da empresa e diversidade de sua linha de produtos;
- tamanho de ciclo operacional da empresa,;
- nivel de tecnologia e automacao da empresa;
- nivel desejado de detalhamento de sistemas de custos.

O tipo de empresa e seu setor de atividade, com sua maior ou menor
complexidade tecnoldgica, exercem influéncia sobre o nimero de centros de custos.
Empresas maiores e com maior diversidade de linhas de produtos tendem a
construir um maior numero de centros de custos. Um ciclo de producdo mais longo
também influencia o numero de centros de custos. Ja a tecnologia e automacéo,
com grandes equipamentos de multiplas operacdes e processos mais ou menos
continuos, tendem a reduzir o numero desses centros. Mais ou menos detalhamento
de calculos de custos configura também relacdo direta com um maior ou menor

numero de centros de custos.

A setorizacdo de uma empresa, para efeitos de custos obedecem
critérios.

Homogeneidade funcional - Um centro de custo de ter, em primeiro
lugar um espago homogéneo, comum em sua fungdo. Num mesmo centro, podem
ser agrupadas varias prensas, uma vez que Seu escopo comum em termos
funcionais é estampar.

Maquinas ou atividades semelhantes - Uma vez constata a
homogeneidade funcional, pode-se entdo agrupar, num mesmo centro de custos,
magquinas ou atividades semelhantes, mesmo quando localizadas em lugares
diferentes.

Locais fisicos semelhantes - O critério da setorizacdo pode obedecer

também o da localizac&o fisica semelhante, mesmo quando se trata de maquinas ou
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de atividades diferentes, desde que todos os produtos e 0s servigcos recebam
operacdes em todas as maquinas ou atividades em propor¢cdes semelhantes.

Unidade de responsabilidade - Todo o plano de centros de custos tende
a se moldar homogeneidade no organograma estrutural da organizacéo. O plano de
centro de custos e 0 organograma néo sejam elementos iguais, devem se inter-
relacionar harmonicamente.

Um procedimento que pode auxiliar parcialmente na melhor identificagdo
e até numa mais correta apropriacdo das despesas operacionais e administrativas é
a adequada localizacdo dos centros de custos da empresa. Tais despesas se
encontram num local especificos, mais, sim dispersas nas mais diferentes areas de

organizagéo.
2.5 - 0OS COMPONENTES MONETARIOS DO CUSTO

Os custos resultam da divisdo entre dois grandes grupos, ou seja, esses
dois grandes grupos resultam a base inicial de qualquer composicdo de custos,

sendo esses grupos:

Somatério de componentes monetarios = CUSTO UNITARIO

Somatoério de componentes fisicos

Esses dois componentes formam a base inicial de qualquer composi¢céo
de custos, Beulke (2006), diz que nada adianta um organizac80o pPOSSuir recursos
técnicos avancados de calculo, tdo pouco dispor de concepcdo e estrutura
adequadas de custos, se néo tiver um sistema de controle de informacgdes preciso e
consistente. Sendo assim 0 primeiro passo para se obter custos apropriados é

estabelecer um sistema de informacfes adequados e consistente.

Neste caso, para Beulke (2006) devem ser consideradas trés grandes

etapas:

1 — organizar um sistema de controle de informagdes monetarias e fisicas

ajustado aos objetivos pretendidos;
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2 — estruturagdo de um sistema de custeio adequado e direcionado aos
objetivos pretendidos;

3 — aplicacédo adequada da estrutura de custeio ao processo decisorio.

Os custos monetarios também podem ser divididos desta forma, custos
com materiais, custo operacionais, despesas administrativas, despesas financeiras,
despesas tributarias e despesas de venda.

- Custos com materiais: costumam ser divididos em duas partes:

| — custos com materiais diretos, que sdo 0s materiais que sao identificados
facilmente e apropriados diretamente em um produto ou servigo.

Il — custos e despesas com materiais indiretos, que sdo 0s materiais que nao

agregam diretamente os produtos ou servigos.

- Custos operacionais: 0s custos operacionais envolvem o0s custos de
transformacdo da matéria prima em produtos nas industrias, despesas com
atendimentos nas empresas e custos ou despesas na elaboracdo e prestacédo de
servicos em uma empresa de servigos.

Esses custos e despesas passam a adquirir e agrupar alguns custos;
- Custos e despesas com materiais indiretos;
- Despesas financeiras;

- Despesas tributérias.

- Despesas administrativas: séo todas as atividades incluidas na administracdo do
empreendimento, alem disso outras despesas também estdo relacionadas neste
contexto:

- Despesas com materiais indiretos;

- Despesas financeiras referentes ao financiamento;

- Despesas tributarias que néo incidem diretamente nos produtos;

- Despesas indiretas de vendas que nao incidem diretamente sobre os produtos.

- Despesas financeiras: se dividem em dois grupos, despesas financeiras referente
ao financiamento de bens do ativo permanente e despesas financeiras referente ao

financiamento do ativo circulante. Mas tendo em vista, somente o segundo grupo é
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adequado as despesas financeiras, pois as despesas financeiras referente ao
financiamento de bens do ativo permanente estdo enquadradas nas despesas

operacionais citadas acima: operacionais e administrativas.

- Despesas tributarias: ndo incidem diretamente sobre as vendas, pois grande
parte delas do mesmo modo se enquadra nos custos operacionais, € a outra parte

nas despesas administrativas.

- Despesas de vendas: também séo divididos em duas partes:

| — Despesas indiretas de vendas, que nao estao vinculadas diretamente ao ato e
valor da venda;

Il — Despesas diretas de vendas, que sdo diretamente vinculadas ao ato e valor da

venda.

2.6 APLICACOES DO CUSTO NO PLANEJAMENTO

Hoje em dia, as empresas estdo constantemente envolvendo a variavel
custos nas suas decisfes, planejar € uma etapa muito importante na gestdo das
empresas, e uma forma que mais compromete estudar o planejamento na propria
empresa sao 0s orgamentos.

Para Beulke (2006), a principal condicdo para a implementacdo do
sistema orcamentario numa empresa é a existéncia de apoio da direcdo e a
existéncia de motivacdo para disseminar a cultura orcamentaria entre 0s
funcionarios. A cultura e a implementacédo do planejamento estratégico cada vez
mais se difundem em todas as organizacfes, do jeito que a fase esta intensa de
modernizac¢des tecnoldgicas, os desafios levam todo mundo a permanecer com 0S
pés no chdo e com o pensamento voltado para o mundo.

Nos dias de hoje as empresas estéo preocupadas com 0s custos padroes
qgue procuram alcancar e se possivel superar os indicadores econémico-financeiros,
para Bertd (2006), na metodologia de custos, o custo-padrao constitui historicamente
um instrumento de grande valia no esfor¢co constante que as empresas empreendem
para se manter viaveis e bem dimensionadas do ponto de vista econémico, segundo

Beulke (2006), a teoria do custo parte do principio de que os valores pré-calculados
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sdo os verdadeiros custos de producdo do produto e ndo valores pos calculo. O
custo-padréo, quando fixado de forma exata, é, em condi¢des normais, o verdadeiro
custo de producéo do produto.

O custo-padrao tende formar uma forma mais correta de utilizacdo dos
fatores de producéo, tornando-se um instrumento para o dominio das operagfes da
empresa, segundo Bertd (2006), o aspecto controle ndo é, no entanto, uma
finalidade unilateral do custo-padrédo, ao contrario, pelo fato de ser ele um pré-
calculo, constitui-se numa verdadeira meta a ser atingida pela empresa, numa norma
para suas atividades, ja para Beulke (2006), o custo-padrdo serve como instrumento
de avaliagdo da economicidade. Tal finalidade é constatada por meio do calculo das
variacdes, que permite averiguar as diferencas entre o custo real e 0 custo-padrao,
entre o custo que foi e 0 custo que deveria ter sido, as variacdes indicam até que
ponto uma determinada orientagcdo ou um objetivo foi atingido.

O calculo das diferencas de custos demonstra todas as diferencas de

insumos de bens e servicos sucedidos na producdo, o resultado é obtido pela

seguinte formula:

Variagdes = custos reais — custo-padréo

Se o resultado for positivo, quer dizer custos exagerados, o que nao é
bom, mas, se obter um resultado negativo, ou seja, o custo for inferior ao custo
padréo, se torna favoravel. Tendo um conhecimento da variagdes dos custos dentro
da empresa, condiciona naturalmente a utilizacdo mais econdmica dos fatores de

producéao.

2.7 — FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Com o aumento da competitividade que vem surgindo ao longo dos
tempos, e que tende a ser cada vez mais acirrada, a formacao de preco baseada
NoS custos que a empresa possui a torna incapaz de acompanhar as oscilagdes de
custos e adequar 0s seus custos ao preco praticado pelo mercado, pois se fizer ao
contrario podera perder competitividade (SOUZA; CLEMENTE, 2007).
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Para Wernke (2004), afirma que atualmente o que vem determinando o
preco de venda é a influéncia de fatores de mercado e cada vez menos os fatores
internos, no entanto a empresa precisa ter conhecimento do preco de venda minimo
gue ela deve vender seus produtos, jA para Bomfim (2006), a empresa deve
considerar seus objetivos antes de determinar o pre¢co de seus produtos tais como
analisar sua capacidade de produc¢ao ou venda, sua participagdo no mercado, qual a
lucratividade € esperada.

As empresas geralmente seguem quatro modelos de formacgéao do preco
de venda, que séo eles:

- O método baseado no custo do produto, sendo assim € acrescentado uma
porcentagem fixa como margem em cima do custo base, mais conhecida como
Mark-up;

- O método baseado nas decisdes dos concorrentes, ou seja, seu preco é parecido
com o do concorrente;

- O método baseado no mercado, tem que ter conhecimento do mercado, adotando-
se uma politica de preco mais alta, para atrair consumidores da classe mais alta, ou
precos mais baixos para atrair a classe mais carente;

- O método misto, ou seja, € um conjunto dos trés métodos citados acima,

analisando os custos e as decisdes dos concorrentes e também o mercado.

2.7.1 — Mercado

O mercado tem uma grande influéncia no desenvolvimento do preco de
venda de um produto, segundo Bomfim (2006), a determinacdo do preco obtida
através do que se tem de conhecimento das estratégias de produtos e preco
praticados pelos principais concorrentes, e da capacidade de compra dos
consumidores assim como outros fatores, aumentam as chances de sucesso.

Para Souza (2007), os formadores de preco sédo aqueles ofertantes que
possuem um diferencial em relagdo aos demais, e que obtém uma parcela
significativa de mercado e por isso sao capazes de influenciar na determinacdo do
preco, Souza (2007) afirma ainda que apesar disso, S&0 raras as empresas apenas
tomadoras de preco e que ndo possuem capacidade de influenciar nos precos dos
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produtos que ela vende, assim como ndo existem empresas que possuem dominio

absoluto dos precos do que vendem.

2.7.2 - Margem de contribuicéo

A margem de contribuigéo visa a lucratividade da empresa, sendo ela a

guantidade de venda de determinados produtos deduzindo custos e despesas.

Para Junior, (2000) Algebricamente, a margem de contribuicdo pode ser
escrita pela expressao a seguir: MC =V — CV.

s

Onde: MC € a margem de contribuicdo, V representa as vendas
(descontadas as devolugdes) e CV o total do custo variavel

Percebe-se entdo conforme Junior que a margem de contribuicdo €
essencial para a tomada de decisbes dentro da instituicdo, pois lado a lado com o
ponto de equilibrio, pode-se ter a exatiddo do valor relativo ao lucro da empresa,
podendo ver o quanto a empresa terd lucro com determinadas vendas. Para
acentuar ainda mais a importancia da margem de contribuicdo citada acima, Bornia
(2002) afirma que, a margem de contribuicdo unitaria representa a parcela do preco
de venda que resta para a cobertura dos custos e despesas fixos e para a geragéo
do lucro por produto vendido, calculando a margem de contribuicdo pode-se analisar
se o0 produto trara beneficios ou ndo para a empresa da mesma forma que

demonstrara o quanto o produto € importante para a instituigao.

Segundo Megliorini (2002) a margem de contribuicdo é o quanto resta do
preco, ou seja, do valor de venda de um produto sdo deduzidos os custos e as

despesas gerados por ele.

Wernke (2005) afirma que a expressdo margem de contribuicdo designa o
valor resultante da venda de uma unidade apds serem deduzidos, do preco de
venda respectivo, 0s custos e as despesas variaveis associados aos produtos

comercializados.

Conforme Dubois (2006), quando a margem de contribuicdo € negativa,

ela pode ser suprida através do aumento do volume de vendas, das quantidades,
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claro se a empresa possuir capacidade para tal e assim poder cobrir seus custos

fixos.

A margem de contribuicdo € de grande importancia em uma tomada de
decisdo em uma instituicdo, pois auxiliam 0s gestores a conhecerem seus produtos e

saberem o quanto cada um esta trazendo de beneficios para a empresa.

Bornia (2002), cita em que as empresas que trabalham com uma diversa
linha de produtos ndo tem porque fazer o rateio dos custos indiretos fixos entre os
produtos para calcular o ponto de equilibrio, isto porque ndo existe uma combinacao

Unica de produtos que faca com que o lucro seja zero.

2.7.3 - Ponto de equilibrio

A partir do momento em que a empresa conhecer a composi¢céo de todos
0S seus gastos e a formacéo dos precos dos seus produtos, ela podera saber qual a
guantidade que devera ser vendida de cada um deles para comecar a obter lucro.
(Dubois, 2006, p. 175)

Corresponde ao ponto em que a receita € suficiente para cobrir 0s custos

variaveis e fixos, consequentemente, o lucro operacional € nulo. (Junior, 2000, p. 22)

Conforme Wernke (2005) o ponto de equilibrio pode ser conceituado
como nivel de vendas, em unidades fisicas ou valor, no qual a empresa opera sem
lucro ou prejuizo, o numero de unidades vendidas é o suficiente para cobrir seus

custos, sem gerar qualquer resultado positivo.

Dutra (2003) complementa que, o ponto de equilibrio representa a
guantidade suficiente que a empresa necessita produzir para gerar receita que cubra

seus custos de producéo, e com isso, ndo apresente lucro nem prejuizo.

Segundo Crepaldi (2002), a margem de contribuicdo representa o valor
gue cobrirA os custos e as despesas fixas da empresa e conseqglentemente

proporcionara o lucro.
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Percebe-se que ponto de equilibrio nada mais € do que calcular que obter
as informacgfes necessarias para calcular-se o valor do produto final a ser vendido
gue nao haja lucro quanto prejuizo, a partir de tal ponto, o valor do acréscimo no

produto sera definido como receita para a empresa.

Para Souza (2007), corresponde ao quanto deve ser produzido e vendido
em determinado periodo de forma que faca com que os custos e despesas sejam
compensados, sem haver lucro. A partir do momento que os produtos forem sendo
comercializados é que chegara a uma quantidade vendida que suprira todos estes

gastos e entdo passe a gerar lucro (DUBOIS, 2006).

Segundo Bornia (2002) existem trés tipos de ponto de equilibrio: contabil,

econdmico e financeiro.

- Ponto de equilibrio contabil, neste sdo considerados todos os custos e despesas
necessarios para o funcionamento da organizacao;
- Ponto de equilibrio econdmico, neste sao incluidos nos custos e despesas fixos o
lucro e todos os custos de oportunidade relativos ao capital proprio, como imoveis
gue as empresas possuem e que estao alugados;
- Ponto de equilibrio financeiro, neste sdo considerados apenas 0s custos que
geraram desembolso para a empresa, ele identifica o quanto a empresa precisa
vender para néo ficar sem dinheiro.

A diferenca entre os trés esta somente nas despesas e custos
considerados em cada um, mesmo assim todos sdo importantes, pois trazem

informagdes para gerenciar a empresa.

2.7.4 - Preco ideal de venda

A partir do momento em que entra em vigor a venda do produto, nao
podera esquecer-se de determinar o preco ideal de comercializacdo do mesmo a fim

aumentar as vendas e nao perder clientes.

Geralmente os precos de vendas trabalham de duas formas, a primeira
seria adicionar os lucros em cima de determinados custos, na segunda forma o

mercado determina o valor, o preco da oferta e procura.
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Conforme Dubois (2006, p. 216) “enquanto a oferta tentara vender um
certo bem praticando o maior pre¢co de venda, demanda optara por adquirir 0 mesmo

produto ao menor preco possivel”.

Tendo em vista os valores a serem analisados, alguns pontos a serem

vistos segundo Santos (2005, p.148), sao:

- a quantidade do produto em relacao as necessidades do mercado consumidor;
- a existéncia de produtos substitutos a pre¢cos mais competitivos;

- a demanda esperada do produto;

- 0 mercado de atuacéo do produto;

- 0s niveis de producéo e de vendas que se pretende ou que se pode operar;

- 0s custos de fabricar, administrar e comercializar o produto;

- 0s niveis de producéo e de vendas desejados.

Portando todos o valores possiveis devem ser analisados para a
formacéao de um preco ideal para a venda da mercadoria, servindo também para um

comparativo se esta compativel com o preco de mercado.

2.7.5 — Mark-up

E um procedimento muito usado no comercio que determina o preco, ele
incide em adicionar no custo unitario dos produtos, porcentagens relativas a tudo
gue for adicionado nos pregos, tais como, impostos,custos fixos e o lucro, despesas
variaveis e fixas, quanto aos impostos sao eles: PIS, ICMS, IPl, COFINS, e quanto
aos outros custos podem ser as comissdes sobre vendas e comissfes da
administradora do cartao de credito (SOUZA 2007).

Segundo Dubois (2006), o Mark-up consiste em adicionar aos custos dos
produtos uma margem de contribuicdo e que deve ser um percentual capaz de cobrir
todas as despesas da empresa e permita ainda a obtencdo de um valor aceitavel de

lucro, podendo ser calculado de tal maneira:

Mark-up = % desejado x custo unitario

Preco de Venda = custo unitério x Mark-up
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Do ponto de vista gerencial, o preco de venda devera considerar alguns
elementos que fazem parte do seu resultado final, que sdo os custos de producéo

vendida, tributos, despesas e margem de lucro desejada (DUBOIS 2006).

2.8 — ANALISE DE CUSTO, VOLUME E LUCRO

O lucro é essencial para hoje em dia uma empresa se manter viva no
mercado, com isso ela precisa gerar lucro. O lucro por sua vez € estabelecido
através da diferenca entre o preco de venda e o custo de um produto (SOUZA
2007).

Wernke (2004) destaca que esta analise permite um conhecimento sobre
situacdes que possam ocorrer caso haja diminuicdo ou aumento do custo fixo ou

variavel, assim como do volume das vendas e também do preco.
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3 - DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos fins, a pesquisa sera descritiva e aplicada.

a) Descritiva: pois visa descrever a melhor forma de aplicagdo do método de
custeio em uma cooperativa. Segundo Cervo e Bervian (1996, p.49) “A pesquisa
descritiva desenvolve-se, principalmente, nas Ciéncias Humanas e Sociais,
abordando aqueles dados e problemas que merecem ser estudados e cujo registro
nao consta em documentos”.

7

b) Aplicada: Para Cervo (1996, p.47), é quando “o investigador é movido pela
necessidade de contribuir para fins praticos mais ou menos imediatos, buscando
solugdes para problemas concretos”.

Quanto aos meios de investigacdes, apresenta-se como documental.

Pesquisa Documental: Esta pesquisa sera feita com base em dados de
documentos do faturamento por més, Segundo (OLIVEIRA, 2007 p.70), “na pesquisa
documental, o trabalho do pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa, visto

gue os documentos ndo passaram antes por nenhum tratamento cientifico”.



34

3.1 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Através deste quadro podemos ver como sera feita a pesquisa diante
desses objetivos:

Tipo de
Objetivos Pesquisa Meios de Técnica de

Especificos Quanto aos Investigacao Técnica de analise dos

fins coleta de dados dados

- Caracterizar
o ramo de
beneficiamento
de arroz.

Qualitativa

- Identificar os
métodos de
custeio e
técnicas de Quantitativa
formacao do
preco de

vendas. Descritiva Documental Balanco

- Analisar
como é
apurado o
preco de custo
e de venda do

arroz Qualitativa
parboilizado
em uma
cooperativa no
sul
catarinense.

4 — ESTUDO DE CASO E ANALISE DE DADOS

Na década de sessenta do século passado, inumeras dificuldades foram
enfrentadas pelos pequenos agricultores familiares de Turvo e regido. As
dificuldades eram provenientes das baixas produtividades obtidas pelos agricultores,
e principalmente pela falta de opc¢des de comercializagdo da producdo agricola. O
recém empossado governo militar de direita, preocupado com o avanco dos
movimentos de esquerda comecgou a incentivar a formacéo de cooperativas, como
uma alternativa para a organizacao dos pequenos produtores. Esta década também

foi marcada pelo avanco dos meios de producdo mais modernos como a
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mecanizacao agricola em larga escala, ja que na época 0 governo iniciou 0 processo
denominado de substituicdo das importacdes. Desta forma inidmeras empresas
fornecedoras internacionais de maquinas agricolas se instalaram no pais e deram
inicio a produgé&o nacional em larga escala.

O espirito empreendedor comum aos agricultores de origem européia da
regiao, motivou um grupo relativamente grande para época. Eram 214 produtores de
arroz do municipio de Turvo, e decidiram unir as suas for¢cas para combater
problemas comuns, e no dia 20 de dezembro de 1964, reunidos numa assembléia
geral fundaram a Cooperativa Agropecuaria e de Consumo de Turvo Ltda.

Ao longo dos tempos, com a incorporacdo da Cooperativa dos Produtores
do vizinho municipio de Ararangud, alterou a sua razao social e também sua area de
acao estendeu-se para todo o Sul Catarinense. Em funcdo destas mudancas passou
a ser denominada Cooperativa Regional Agropecuaria Sul Catarinense -
Coopersulca.

Hoje a cooperativa conta com 260 funcionarios e o quadro social é
composto por 2.500 familias de agricultores e familiares que residem nos municipios
do extremo sul de Santa Catarina e nordeste do Rio Grande do Sul.

Atualmente a COOPERSULCA ¢é conhecida como uma grande empresa
totalmente informatizada, possui 14 filiais por toda regido de Santa Catarina, que
investe e cresce constantemente no mercado nacional e internacional. Sediada no
municipio de Turvo, que detém o titulo de Capital da Mecanizagcdo Agricola e do

Arroz, em Santa Catarina.

Custo de Compra arroz em casca 26

Custo de Armazenagem 0,9

Frete de transferencia 0,5
CUSTO DO ARROZ EM CASCA 27,40




Parboilizado

SACAS DE ARROZ EM CASCA % 154.285,71
RENDIMENTO 70,00%
FARDOS DE ARROZ 180.000,00
Arroz Tipo 1 90,05% 162.081,43
RESIDUOS DE ARROZ (60 kg) 9,95% 8.959,29
PRECO DE RESIDUOS 25,00
FATURAMENTO DOS RESIDUOS 223.982,15
FARELO DE ARROZ (25kg) 6,59% 20.339,27
PRECO FARELO 6,50
FATURAMENTO DO FARELO 132.205,28
casca do arroz (1) 7,00% 540,00
Preco casca 55,00
Faturamento casca 29.700,00
CUSTO DO ARROZ EM CASCA 27,40
CMV 4.227.429
Faturamento Residos Industriais 385.887,43
Custo real do Arroz Parboilizado Valor
Custo (-) Residuo 3.841.541

Custo Variaveis de Producao Valor Unt
Custo por fardo Tipo 1 23,70
embalagem 1,00
Frete s/ venda 8,00
Custo Variavel Total 32,70
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custos fixos de producéao

Custo médio do ano Valor Unt
Salarios e Encargos 178.171 0,99
Energia Elétrica 102.894 0,57
Manutencao Maquinas 37.735 0,21
Manutencao Veiculos 2.212 0,01
Manutencao Diversas 3.410 0,02
Despesas Financeiras 87.118 0,48
Combustiveis/Géas 3.596 0,02
Propagandas 15.104 0,08
Viagens 2.655 0,01
Assistencia Administrativa 9.084 0,05
Seguros 624 0,00
Despesas Gerais 2.697 0,01
Impostos/Taxas 27.425 0,15
Depreciacao 131.792 0,73
Provisdo Perdas - 0,00
Provisao COFINS/PIS = 0,00
Provisdo Funrural 62.976 0,35
custo fixo total 667.495 3,71

MARK-UP % RS
Preco de venda 100,00 40,46
(-)ICMS s/vendas 7,00 2,83
(-)Comissdes s/vendas 3,00 1,21
(-)Lucro desejado 0,00 0,00
SOMA 90,00 36,41
MARK-UP 1,11

Célculo Do Fator a Ser Aplicado Sobre o Custo Total Do Produto

Para Formar o Preco De Venda Orientativo.
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PRECO DE VENDA Valor Unt

Custo Total Produzido 36,41
(x)
Mark-up 1,11
=)
Preco De Venda Orientativo Por FARDO 40,46

Calcula o Preco De Venda Orientativo Por Unidade.

MARGEM DE CONTRIBUICAO Valor Unt

Preco de Venda de Mercado 41,50
(-) Custo Variavel 36,85

(=) Margem de Contribuicao 4,65
(-) Custo Fixo 3,71

(=) Sobra por Fardo 0,94

Com Base No Preco De Mercado, Determina a

Rentabilidade De Cada Produto, Em R$.
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5 — CONCLUSAO

Como a planilha da Cooperativa nos mostra, podemos perceber que nao
existem um método adequado para utilizacdo no calculo, o que é feito, séo
adaptac6es dos métodos existentes para conseguir realmente ficar mais proximo da
realidade.

O que diferencia o calculo feito atualmente € que trabalham apenas com
uma matéria prima (arroz em casca) na medida que vai sendo processado 0 arroz
sobre desmembracdes virando residuo ou abaixo padrdo, porem este produto tem
um valor agregado que ajudam a pagar parte do custo do produto principal que € o
arroz tipo 1. E o restante € feito pelo método absorcdo que aloca os custos fixos e
variaveis no produto.

Este método nos ajuda principalmente na compra do arroz, pois existem
varias variedades de arroz e qualidade diferenciadas, que posteriormente vai
interferir da rentabilidade do produto, por isso o custo de compra pode variar.

Em questéo dos custos fixos de producao para vocé elaborar um método
de custo adequado, vocé tem que ter um conhecimento amplo do seu parque fabril,
tenho este conhecimento ai poderemos perceber aonde podemos melhorar, ap6s
feito este trabalho conseguimos reduzir custo de manutengéo, energia, embalagem,
otimizar os processos, eliminamos gargalos, melhoramos também a qualidade e
assim por diante.

Diante do exposto, podemos perceber que as sobras que a cooperativa
obtém é baixa, pois as sobras séo colocadas a disposi¢cdo dos associados, e eles
podem votar pela devolucdo das sobras ou pela capitalizacdo na capitalizacéo, as
sobras sao distribuidas na conta capital de cada um, o dinheiro ndo é distribuido,

mas fica na cooperativa para futuros investimentos.
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