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RESUMO

DIAS, Adérito Garcia Siméo. Analise da cadeia produtiva do milho em Angola.
2018. 57 paginas. Monografia do Curso de Administracdo, da Universidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC. As mudancas verificadas nas ultimas décadas
implicaram na alteracdo do comportamento produtivo e competitivo das
organizagfes, obrigando-as a aprimorarem suas vantagens competitivas através da
implementacdo de novas estratégias de gerenciamento e negociacdo com seus
fornecedores e clientes. Neste sentido, o presente estudo tem por finalidade analisar
a cadeia produtiva do milho em Angola. Para a realizacdo deste estudo, foram
pesquisados conceitos sobre logistica; Importancia do milho e diferentes usos;
Mercado nacional-Angola (producéo do milho, importacdo, exportacdo e consumo);
Mercado Internacional; Agronegécio e Cadeia de suprimentos para andlise de
viabilidade de projetos e alinhamento dos mesmos. A pesquisa foi realizada em uma
empresa de grande porte localizada na cidade de Luanda. O estudo culminou no
entendimento da necessidade de se compreender quais sdo 0S componentes
constituintes da cadeia produtiva do milho em Luanda — Angola. Metodologicamente
a pesquisa caracterizou-se como descritiva, quanto aos fins, e bibliografica e de
campo, quanto aos meios. Oriunda de dados primérios, a pesquisa utilizou o
guestionario como instrumento de coleta de dados, na qual foi aplicado a empresa,
com o objetivo de entender e analisar o funcionamento da cadeia produtiva do milho
em Angola. Dos resultados obtidos, pode - se perceber que o milho detém a maior
percentagem em termos de producdo em relagcdo aos demais produtos que a
empresa produz. Embora a producdo do milho seja maior que os demais produtos,
nao corresponde a demanda nacional. Por conta disto obriga a importacdo de
produtos, de modo a atender a demanda territorial.

Palavras-chave: Cadeia produtiva; Milho; Angola
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1 INTRODUCAO

Para a maioria dos administradores, a perspectiva de cadeia de
suprimento, ou seja, cadeia produtiva tem um apelo intrinseco porque prevé novos
arranjos comerciais, proporcionando um potencial para melhorar a competitividade.
Por tanto, este conceito também implica uma rede altamente eficiente e eficaz de
relacbes comerciais, que serve para melhorar a eficiéncia ao eliminar o trabalho
duplicado e improdutivo (BOWERSOX, CLOSS e COOPER, 2008).

Segundo Braconi e Magarao (2014), a cadeia produtiva é um instrumento
gue tem como finalidade auxiliar na tomada de decisédo e nas atividades funcionais
de uma determinada empresa, e se configura como uma expressao de comunicacao
organizacional de modo que todos os colaboradores da organizacdo entendam de
forma clara. Deve ser exposta em forma de diagramas em simbologias simples e
claras para que possa ser entendida por todos

Fao (2007) define que a cadeia produtiva € um foco de amplo trabalho,
dando contextualizacdo de que é um sistema composto por fornecedores de
insumos, produtos agropecuarios, agroindustrias comerciantes, atacadistas e
varejistas que suprem os consumidores de alimentos e fibras. Portanto, em uma
cadeia produtiva ocorre um fluxo de capital que é regulado pelas transacbes e
relagcdes contratuais formais ou informais que se inicia nos consumidores finais do
produto e termina direcionando—se ao elo final enquanto que, jA no caso da
agricultura o fornecedor de insumo é quem o representa na cadeia.

Neste contexto, os estudos das cadeias produtivas encontram-se
incorporadas no exame do comportamento nos fluxos de capital, quer seja nas
transacbes como nas questbes de apropriacdo e distribuicdo dos beneficios e
limitagbes entre os componentes do processo da cadeia produtiva. Com tudo, os
componentes que distinguem e exercem influéncia da cadeia, a saber: o mercado
consumidor que por sua vez estd composto por individuos economicamente ativo
que procuram por produtos diversos de modo a satisfazerem as suas necessidades;
e de comercializacdo atacadista e varejista; a industria de processamento ou
transformacdo do produto; as propriedades agricolas com seus diversos sistemas

produtivos que é o conjunto de componentes interativos que objetiva a producéo de
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alimentos, fibras, energética e outras matérias primas de origem animal e vegetal
(FAS, 2014).

A cadeia produtiva, € um conjunto de atividades funcionais que gira em
torno dos transportes, de um controle de estoque, repetindo-se periodicamente ao
canal pelo qual matérias-primas vao sendo convertidas em produtos acabados,
agregando-se no valor consumidor (BALLOU, 2006).

A andlise da cadeia produtiva ndo foge o caso, a compreensao do
funcionamento e da andlise do agronegdcio é essencial para a sua gestao, porque,
podem fornecer subsidios uteis para a formulacdo de macro — politicas e de
estratégias de desenvolvimento setorial. Portanto, os resultados das andlises de
cadeia produtivas oferecem maiores oportunidades de aplicacdo, através da sua
maior especificidade e possibilidade de aprofundamento quer seja ela no plano do
surgimento setorial, como na gestdo das cadeias ou na identificacdo de demandas
tecnoldgicas para programa estratégico de desenvolvimento (LIMA et al.,2005).

O sucesso de uma cadeia produtiva depende em grande parte da
eficiéncia de sua coordenacado. Portanto, significa desenvolver politicas amplas que
possam oferecer suporte nas varias dimensdes envolvidas com persisténcia de
desenvolvimento agricola e inovacdo social da populacdo (considerando como
variaveis criticas a renda per capita nos precos dos alimentos e a regularidade no
abastecimento de alimentos). Isso poderia gerar 0s seguintes impactos plausiveis ao
longo prazo, a saber: geraria efeitos positivos importantes sobre a renda “per capita”
dos angolanos, em razdo do aumento do Produto Interno Bruto (PIB), devido a
contribuicdo do setor; estabilizacdo dos precos dos alimentos com diminuicdo dos
custos finais para o consumidor e contribuicdo importante para o controle da
inflacdo; geraria também maior regularidade da oferta, com diminuicdo importacdes
e a superacdo dos problemas de abastecimento e de seguranca alimentar em
Luanda/ Angola (PINAZZA, 2007).

Em controvérsia atual associada a cultura do milho, € de fazer mencao
que seu cultivo enfatiza sustentabilidade para a producdo de etanol
(biocombustivel). A diversificacdo é um dos melhores caminhos a seguir-se para se
alavancar a economia de um determinado pais, querendo de tal forma avaliar o
suporte da utilidade vantajosa e desvantajosa na producdo e transformacéo e,
reconhecer até que ponto o0 mesmo enfatiza na sustentabilidade econdmica na vida

atual do povo angolano (FAS, 2014).
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De acordo com o diretor do jornal de Angola, Silva (2017, p.1-2) “Angola
pretendia produzir até 2017, um total de 63 por cento das necessidades nacionais de
milho, cultura que envolve mais de 1,8 milhdes de familias com pélos de producao
em varias provincias”.

Assim, o presente trabalho apresenta um embasamento tedrico sobre a
cadeia produtiva do milho em Angola, a fim de explicitar numa vertente mais simples
e concisa, um conjunto de conhecimentos muito Gtil e indispensavel para a
compreensdo da andlise detalhada de cada processo que compfe a cadeia
produtiva do milho em Luanda/Angola. Interessa também desenvolver medidas que
possam contribuir favoravelmente no impacto positivo no processo do setor agricola
angolano, na eficiéncia produtiva impulsionando uma maior competitividade e
equilibrio do agronegécio do pais. Portanto, para realizacdo deste estudo, foi
efetuado um estudo em uma empresa de grande porte, por meio de questionario de
modo a obter dados e informacfes sobre o0 assunto pesquisado, que posteriormente

foram comparados a uma fundamentacao tedrica consistente.

1.1 SITUACOES PROBLEMA

Em muitos paises, incluindo Angola, o milho € uma cultura muito versatil e
de alto valor nutricional e pode ser usado de forma direta na alimentagdo humana,
em diferentes tipos de farinhas e diversos produtos transformados e derivados ou de
forma indireta na fabricacdo de racdes para a alimentacdo animal nos paises
industrializados. Esta matéria-prima muito valiosa na industria alimentar pode
originar centenas de produtos diferenciados como flocos de cereais, Oleos,
margarinas, pipocas, produtos de pastelaria e panificacdo, bebidas e também pode
ser utilizado na indUstria cosmética e farmacéutica (FAS, 2014).

Para a maioria da populacdo angolana, a constituicdo da republica surge
como alicerce para o desempenho de tarefas fundamentais para o estado Angolano.
Sendo assim, a constituicdo possui um papel crucial com um apetrecho de qualidade
profissional, e de elaboracéo para determinadas exigéncias.

O artigo vigésimo primeiro (21) da constituicdo angolana, na alinea “d” e
“e”, descreve as principais tarefas fundamentais do estado Angolano: A promocéao do
bem-estar para a sociedade, a solidariedade social e a elevacdo da qualidade de

vida do povo angolano, em especial dos grupos populacionais mais desfavorecidos
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e promover a erradicacdo da pobreza. Apos pesquisas, foi possivel constatar que
essa realidade se encontra muito além de se fazer cumprir no seu todo porque, um
dos aspetos substancias é que a quase totalidade do mercado é abastecido por
produtos importados. O que vislumbra na realidade é a sua aquisi¢édo, tornando mais
cara sobretudo pela concorréncia com produtos de origem nacional, que tendem
estar escassos e posteriormente uma eventual fracdo significativa da sua populacéo,
na compra limitada para o adequado consumo alimentar (ANGOLA, 2010).

Relativamente a populagéo rural, ha uma parcela voltada ao autoconsumo
e que vive da exploracdo dos recursos naturais, enquanto que, na populacdo urbana
a menos favorecida economicamente o consumo escasso de produtos de ma
qualidade é predominante levando consigo a desnutricdo e uma cesta basica
precéria (ANGOLA, 2010).

Mediante a problematica supracitada, percebeu-se a necessidade de se
compreender a producdo de milho em Angola, o que levou formulacédo da seguinte
guestdo de pesquisa: Quais sdo 0s componentes constituintes da cadeia
produtiva do milho em Luanda — Angola?

1.2 OBJETIVOS

Diante da situagdo exposta na situagcdo problema, criou -se 0s seguintes

objetivos:

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o desenvolvimento da cadeia de distribuicdo do milho, em uma

empresa publica de agronegaocio situada em Luanda/Angola.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar a empresa em estudo;

b) Identificar os elementos que compdem a cadeia produtiva do milho

em Luanda;

c) Analisar os elementos da cadeia produtiva do milho;
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d) Levantar os canais de distribuicdo do milho;

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente estudo tem como finalidade analisar a cadeia produtiva do
milho em Angola. A importancia de se analisar a cadeia produtiva do milho no pais
em guestdo, se funda na possibilidade de compreender a realidade do setor agricola
do pais, em particular a producdo do milho. O setor agricola em Angola encontra-se
em crescimento devido ao periodo de guerra civil que o pais atravessou que por sua
vez ocasionou diversos impactos negativos no setor agricola

Vale salientar que a cadeia produtiva € intendida como um conjunto de
elementos (empresas ou sistemas), que trabalham em prol do mesmo objetivo de
modo a produzir bens e servigos para disponibilizar no mercado consumidor. Neste
sentido, apds a realizacdo de estudos especifica sobre o assunto, ouve a
necessidade de se analisar a prospectiva e se apoiar na premissa da complexidade
destacando se necessidade de interpretar relagbes complexas com alternativas
futuras, representada como um sistema, onde o0s diversos atores estédo
interconectados por fluxos de materiais, de capital e de informacao, objetivando
suprir um mercado consumidor final com os produtos do sistema (CASTRO ET AL
2002).

Este estudo é de suma importancia para a sociedade, visto que, conforme
citado anteriormente o setor agricola encontra-se em crescimento no pais. Por outro
lado, vale ressaltar que o milho por ser a principal cultura alimentar da regido,
fazendo parte da dieta diaria de cerca de 90% da populacao, € crucial para alcancar
a seguranca alimentar das comunidades rurais e Peri-urbanas. Sendo considerada
pelo produtor rural como uma cultura de baixa renda tem como caréater fundamental
0 autoconsumao.

Pode-se dizer que este estudo é relevante para o pesquisador, para a
empresa e para a universidade. Para o pesquisador, pois através deste estudo, 0
mesmo poderd aprofundar seu conhecimento académico sobre o assunto e propor
melhorias para a empresa e no setor agricola em Angola, como também podera ser
Gtil ao pais no que toca a identificacéo dos principais desafios e potencialidades para
um melhor desempenho da cadeia produtiva do milho, numa perspectiva de

desenvolvimento gerando assim, mais oportunidades de emprego e aumento da
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renda familiar em angola dando viabilidade nos estudos de cadeia produtiva e na
valorizacdo da mesma Para a empresa, pois sera possivel identificar e avaliar os
elementos que compdes a cadeia produtiva diante de varios fatores que influenciam
na evasao e assim poder buscar estratégias para que a mesma possa continuar
competitiva no mercado. Para a universidade, pois podera incorporar os resultados
desse estudo em seu acervo de pesquisa, servindo de base de dados para trabalhos

futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo fornecer sustentabilidade tedrica para o
tema em estudo, trazendo abordagem sobre importancia do milho e seu uso,
mercado do milho em Angola, mercado internacional, agronegécio e por fim uma

contextualizacao a respeito da cadeia de suprimentos.

2.1 IMPORTANCIA DO MILHO E DIFERENTES USOS

O milho é uma espécie da familia das gramineas, sendo considerado o
Unico cereal oriundo do novo mundo. Por este motivo, o milho é considerado o
terceiro serial mais cultivado no mundo. Vale ressaltar também, que a cultura do
milho se encontra distribuido em diversas regides do globo terreste com uma
altitudes que vao desde o nivel do mar até 3 mil metros (LERAYER, 2018).

Segundo Fas (2014) o milho é uma espécie originaria da Ameérica Central,
fruto de um processo de domesticacdo a partir de variedades selvagens. Estima-se
gue o uso desta planta na alimentacdo tenha comecado ha milhares de anos (7.000
a.C.). Hoje existem mais de 300 variedades de milho identificadas, todas elas com
origem direta ou indireta dos processos de selecdo natural das civilizacdes da
Ameérica Central. O milho foi posteriormente disseminado em todo o mundo a partir
da época dos descobrimentos.

Além da sua importancia econdmica como principal componente na
alimentacdo de aves, suinos e bovinos, o milho também desempenha um papel
fundamental, técnico e importante para a viabilidade de outras culturas, tais com: a
soja e o algodao, por meio da rotacdo de culturas, minimizando assim possiveis
problemas como nematoides de galha, nematoide de cisto e doengas como 0 mofo
branco e outras, proporcionando de uma certa forma sustentabilidade para
diferentes sistemas de producdo em muitas regides agricolas do mundo (LERAYER,
2006).

A importdncia do milho para a alimentagdo e economia levou ao
desenvolvimento de grandes projetos de melhoramento genético desta
cultura a partir do século XX. O desenvolvimento de linhas puras por
autofecundagcdo por varias geragbes e do seu cruzamento levou ao
surgimento de variedades hibridas altamente produtivas. Posteriormente
foram introduzidas varias modificacbes genéticas (biotecnologia) com o
intuito de obter variedades mais resistentes a pragas e doencas, bem como
variedades mais adaptadas a diferentes contextos climaticos. Como é
sabido, estas praticas biotecnolégicas tém gerado intensos debates sobre
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as vantagens e 0s potenciais riscos associados ao uso e disseminacao de
Organismos Geneticamente Modificados (OGM) (FAS, 2014, p.19).

No entanto, pode se afirmar que o milho € uma cultura estratégica devido
ao alto grau de importancia do cereal na alimentacdo humana e animal, além da
seguranca alimentar, do desenvolvimento tanto regional como para um determinado
pais (h& uma integracdo entre complexos do milho e de carnes, que potencializam a
atividade agroindustrial) e das relacées comerciais (LERAYER, 2018).

Segundo Ponciano et al (2003), o milho € um cereal que contém em sua
composicdo vitaminas A e do complexo B, proteinas, gorduras, carboidratos, calcio,
ferro, fosforo e amido, além de ser rico em fibras. A partir do milho, obtém-se mais
de 500 derivados, que sdo utilizados em vérias industrias alimenticias para

fabricacédo de outros alimentos.

2.2 MERCADO NACIONAL- ANGOLA

Segundo Diniz (1991) Angola é um pais constituido, por terras macicas
limitado por uma estreita faixa de terras baixas, a sua atura apresenta uma variacao
de 0 a 200 metros. As montanhas e os planaltos encontram-se acima dos 200. A
regido plandltica por sua vez ocupa a maior extensao territorial do pais. O Planalto
Central corresponde a superficie planaltica de maior altitude do territério angolano,
em grande parte situada acima da curva de nivel dos 1500 m. Esta regido, segundo
é classificada como zona Agricola.

Segundo Pacheco (2011) antes de Angola conquistar a independéncia, a
estrutura de producdo agraria era dividida em dois tipos agrarios levando em
consideragao os padrdes culturais, sociolégicos e econdmicos, nhomeadamente “o
setor familiar ou tradicional” e o setor “empresarial ou patronal’. O setor familiar era
responsavel pela maior parte da producdo comercializada das principais culturas da
regido, de milho (88%), de mandioca (100%), de feijdo (94%), de amendoim (100%),
e de batata (71%). Atualmente, ndo se verificaram grandes mudancas, pois nédo se
pode definir categoricamente um setor empresarial dindmico e produtivo, mas é
possivel falar-se em agricultura familiar, pois a ela que abastece os mercados rurais
e urbanos principalmente das provincias do Huambo, Benguela, Luanda, Bié e

Kuando Kubango.
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Segundo Diniz (1991), o milho por ser a principal cultura alimentar da
regido, fazendo parte da dieta diaria de cerca de 90% da populacédo, é crucial para
alcancar a seguranga alimentar das comunidades rurais e Peri-urbanas. Sendo
considerada pelo produtor rural como uma cultura de baixa renda tem como carater
fundamental o autoconsumo, enquanto que, para a batata, a preocupacao principal
do produtor é canaliza-la quase na sua totalidade para o comércio. As razbes que
levam o produtor rural a fazer este tipo de distincdo, para além dos habitos
alimentares das comunidades rurais, sdo principalmente os precos de venda destes
produtos a partir do produtor que variam entre 0,30 e 0,60 USD/kg para o milho e
entre 0,53 e 0,90 USD/Kkg para a batata dependente da época de venda.

Porém, estes precos de venda do milho considerados pelo produtor
baixos, na realidade ndo o s&o, pois o preco quer do milho como da batata nos
mercados internacionais séo inferiores aos praticados em Angola. Na realidade o
grande problema esta nas baixas produtividades obtidas pelos produtores rurais, 0
que sO a precos irreais permite proporcionar lucros na producdo. Atualmente, Angola
esta atras da maior parte dos paises da Africa subsaariana, no que diz respeito a
producdo do milho, como se pode ver comparando as produtividades médias de
milho da campanha agricola passada, obtidas no pais, de cerca de 700 kg/ha com
as obtidas, em 2004, no Quénia de 1500 kg/ha, no Malawi de 1100 kg/ha e na Africa
do Sul de 2600 kg/ha (FAOSTAT, 2018).

2.2.1 Producéo do milho

Angola € um pais com uma diversidade de produgdo concernente a
agricultura, em termos de area cultivada, o milho constitui a principal cultura agricola
a nivel nacional, superando mesmo o grupo das leguminosas (onde se incluem
importantes culturas como o feijdo e 0 amendoim) e as raizes e tubérculos (onde se
inclui a mandioca). No entanto, a produtividade da cultura a nivel nacional situa-se
pouco acima dos 700 kg/ha, o que representa menos de metade da média do
continente africano que é de cerca de 2.000 Kg/ha (FAS, 2014).

Bull e Cantarela (1993), descrevem que o milho é cultivado em uma
grande variedade de climas, porém os maiores progressos foram obtidos nos climas
temperados, onde os problemas sao relativamente mais simples do que nos climas

tropicais. Sugere-se a adog¢do de técnicas mais apropriadas para a sele¢do de
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cultivares nos tropicos, em especial com referéncia a épocas e numero de locais de
conducao dos ensaios de competicao.

Segundo Henriques et al (2010), em Angola, o cultivo do milho foi sempre
notavel, embora tendo uma produtividade muito baixa, nem com isso, deixou de ser
considerado como um dos paises que mais exportou milho em Africa no periodo
colonial.

Segundo Neto (2008), ap6s a independéncia comecou a diminuicdo
acentuada e vertiginosa da producdo de bens alimentares em Angola. Esta
diminuicdo foi influenciada pela guerra civil e pelas graves deficiéncias na
transformacdo da estrutura agraria capitalista colonial (setor empresarial e
tradicional) ao novo modelo socializante constituido por um setor estatal agrario forte
e dominante (Complexos Agrérios e Agro-industriais, Agrupamentos de Unidades de
Producao), pelas Cooperativas Agricolas e Associacfes de Camponeses.

Segundo Fas (2014), em termos nacionais a agricultura familiar ou
tradicional como é também conhecida, € a maior responsavel pela producdo de
alimentos, incluindo também a cultura do milho no pais. A agricultura familiar é
responsavel por 90% da area cultivada de milho, contra apenas 10% da agricultura
empresarial.

O milho é um dos principais produtos agricolas cultivado pelos
camponeses no pais. Porém, a agricultura familiar, € a principal responséavel pela
quase totalidade da &rea cultivada no pais. As familias camponesas dispdem de
parcelas de terra de pequena dimenséo, devido a auséncia de mecanizacdo e de
limitacbes no acesso a terra. As produtividades da cultura sé&o baixas em func¢éo do
limitado uso de insumos agricolas (estrume, adubos, corretivos, fitofarmacos). A
mao-de-obra agricola provém da familia. O seu nivel de capitalizagdo é muito baixo
devido a condicdo de precariedade e pobreza em que vivem. Utilizam sobretudo
variedades regionais (IMPULSO ANGOLA LDA, 2014).

As familias possuem baixas competéncias em termos agrondmicos,
gestdo e organizacado produtiva. Mesmo quando integrados em cooperativas ou
associagles, estas estdo pouco estruturadas e nem sempre legalizadas. Tém muita
dificuldade de acesso aos mercados, sobretudo devido aos elevados custos de
transporte e a sua descapitalizagao (FAS, 2014).

Por outro lado, os agricultores com uma estrutura com melhores

condicdes sdo produtores de média dimensdo e geralmente organizados em
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associacfes ou cooperativas melhor estruturadas. Por sua vez, esses agricultores

cultivam parcelas de terra de maior dimensdo, geralmente com

recurso a

mecanizacdo que pode ser tracdo animal ou trator, proprio ou alugado. Utilizam

maior quantidade de insumos que lhes permitem cultivar variedades de milho

regionais ou melhoradas, em funcéo do seu poder aquisitivo. Tém um nivel médio de

capitalizacdo por via de recursos proprios ou de maior facilidade de acesso a crédito.

Em funcéo disso, tém também melhor inser¢cdo nos mercados (IMPULSO ANGOLA

LDA, 2014).

O quadro 1 apresenta as diferencas entre os camponeses e agricultores

gue cultivam o milho em Angola.

Quadro 1 - caracteristicas dos camponeses e agricultores para o caso do milho

Area de Produgéo

Camponeses

Agricultores

Area < 1ha (média de 0,5 ha)

Area 2-6 ha (média de 4 ha)

Fornecidas pelo IDA ou compra

Fornecidas pelo IDA ou lojas
especializadas, no caso de

Sementes nos mercados informais; variedades melhoradas;
Usa variedades regionais Pode usar variedades
melhoradas
o 0,6-0,8 ton/ha (média 700 |1,3-1,5 ton/ha (média 1.400
Produtividade
Kg/ha) Kg/ha)
Destino principal da producdo | Autoconsumo e venda Venda

Alfabetizacdo: baixa;
Competéncias agronémicas:

Alfabetizacdo: baixa;
Competéncias agronbmicas:

Competéncias Pessoais baixa; N ~ média, A ~ .
Competéncias de  gestdo: | Competéncias de gestdo: média;
baixa.

Capitalizacéo Baixa capitalizagdo e sem | Capitalizagdo média e com

capacidade de acesso a crédito

alguma capacidade de acesso a
crédito

Nivel de Mecanizagéo

Baixo: preparacdo do solo com
enxada ou tracdo animal (junta
de bois alugada)

Médio: preparacao do solo com
tracdo animal prépria ou trator
alugado

Baixo: nao utiliza estrume ou

Médio: usa estrume comprado;

utiiza do seu curral, se | Uso regular de  adubos,
Nivel de Insumos disponivel; Baixo uso de | corretivos e fitofarmacos
adubos, corretivos e
fitofarmacos
Familiar; Familiar e eventual
Mé&o-de-Obra Também  trabalham  como

trabalhadores eventuais para
0s agricultores

Organizagdo produtiva

Baixa: organizacéo em
associacbes e cooperativas
pouco estruturadas

Médio/Alta:  organizagdo em
associacbes e cooperativas
melhor estruturadas

Tecnologia

Baixo nivel tecnoldgico

Nivel tecnoldgico médio
(aplicacdo  de fitofarmacos,
mecanizacgéo)
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Area de Producéo ] Camponeses _ Agricultores
Area < lha (média de 0,5 ha) Area 2-6 ha (média de 4 ha)
Reduzida: apenas através das | Média: acesso através das EDAs
Assisténcia Técnica EDAs, mas com muitas | e/ou via  associacdes e
limitacdes cooperativas
Acesso a Mercado Baixo: dificuldade em assumir | Baixo/Médio: alguma
custos de transporte possibilidade de pagar custos de
transporte, a nivel individual ou
partilhado

Fonte: Impulso angola Ida (2014).

De acordo com a Organizagdo das Nacdes Unidas para Agricultura e
Alimentacéo FAO - Food and Agriculture Organization (2007), Angola dispde de um
potencial inestimavel em terras agrarias que por sua vez ainda sao insuficientemente
aproveitadas. O potencial de terras de cultivo que o pais possui estd muito além de
ser valorizado, o que quer dizer que apenas um terco deste potencial esta sendo
aproveitada. Ndo obstante, a evolu¢do da ocupacdo das terras de cultivo do Pais
evoluiu em ritmo compativel com o acelerado processo de desenvolvimento

verificado na década de 2000.

2.2.2 Importagao

Segundo Vieira (2005), a importacdo consiste na entrada de bens ou
servicos em territério nacional, provenientes de paises estrangeiros. O principal
fator para a importacdo de produtos é atender a demanda de bens que ndo podem
ser produzidos no mercado interno. Isso pode ocorrer no caso de tecnologia, quando
0S recursos sao obsoletos ou caros, ou quando determinado produto ou servico nao
pode ser produzido internamente por falta de habilidades ou recursos.

Werneck (2005, p.13) apresenta como definicdo de importacdo "a entrada
de mercadoria estrangeira em territorio nacional. Essa entrada pode ser por um
prazo limitado (admisséo temporaria) ou a titulo definitivo"

As importagbes de milho tém vindo a diminuir progressivamente, mas
ainda representam mais de doze milhdes de dolares anuais, correspondendo a
18.000 ton. Nota-se, também que a volatilidade dos precos dos cereais no mercado
internacional pode determinar significativos custos de importacdo como 0s que
ocorreram em 2008 e 2011 (CASTRO et al.,2014).
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Quadro 2 — Importacao de milho em Angola

Volume (ton) 112.000 | 85.000 | 28.675 | 7.060 | 34.265 | 39.582 | 29.066 | 18.473

Valor (USD) 12.959 |12.291 |4.150 |1.100 | 13.699 | 11.165 | 6.320 | 11.995

Valor unitario 115,7 1446 | 144,7 |155,8|399,8 |2821 217,4 |649,3
(USD/ton)

Fonte: FAOSTAT (2012).
2.2.3 Exportacao

A exportacdo que para Werneck (2005, p.14) é "a saida de mercadoria
nacional ou nacionalizada do territério nacional, por um prazo limitado (exportacéo
temporéria) ou a titulo definitivo", apresenta-se como importante meio para entrada
de divisas a um pais, permitindo a ele recursos que o auxiliardo em seu
desenvolvimento.

Em 1990, Angola alcangou niveis elevados no cultivo de milho.
Entretanto, antes da década 1980, Angola foi um dos paises no continente Africano
gue mais exportou milho e, atualmente, a produtividade € considerada baixa devido
ao fator guerra (HENRIQUES; MOREIRA; MONTEIRO, 2010).

Nos ultimos anos a agricultura sofreu de modo direto e intenso os efeitos
da situacdo de guerra de forma negativa. Estes efeitos causaram limitagcbes da
atividade agricola, impossibilidade de funcionamento dos mecanismos de
comercializacao, dificuldade de acesso dos meios de producéo, entre outros. Desta
forma a producéo alimentar em 1981 decresceu em 26%, alterando o regime de pais
exportador para importador (PAIM, 2007).

Hoje o cultivo do milho compde a base de atividade dos povos do planalto
central de Angola exercendo assim um importante papel para o desenvolvimento
socioeconémico do pais, principalmente para populacdes que apresentam nivel de
renda baixa. Cerca de 80% da populacdo dedica-se a atividade agricola (PAIM,
2007) enquanto que no centro e sul de Angola o milho é tido como a cultura
tradicional destas regides (DINIZ, 1998).

Antes do conflito armado pés-independéncia, Angola era considerado um
pais autossuficiente na generalidade dos alimentos, com excecdo do trigo, 0 que
levou a ser considerado como um grande exportador de café e de milho, além de
banana, acucar, 6leo de palma, feijdo e mandioca. Entretanto, o periodo de guerra
civil no pais, obrigou uma parte da populacéo rural a deslocar-se para o meio urbano
e interrompendo assim a producdo agropecuaria, 0 mau estado das estradas, as

pontes destruidas e a ameaca das minas tiveram como efeito a perda de importancia
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da agricultura na economia do pais, tornando-o fortemente dependente das
importacdes e do setor petrolifero. Deste modo, o abandono da agricultura familiar e
a desestruturacdo do comércio rural empurraram uma agricultura cada vez mais
voltada para o mercado até meados dos anos 70 para a subsisténcia nos dias de
hoje (PACHECO et al, 2011).

No entanto, a instabilidade politica causou diversas dificuldades para os
agricultores, na obtencdo sementes, fertilizantes e outros insumos de producgao
agricola. Apenas 3% do territério angolano esta ocupado com a agricultura, porém o
setor agricola se vé limitado por conta da guerra civil ocorrido no passado. Por conta
disto, grande numero de minas terrestres espalhados em solos agricolas no pais
dificulta o cultivo e chega a causar problemas no abastecimento do mercado interno.
Durante a guerra, apdés a saida dos portugueses, representantes do governo
angolano dirigiram-se a 0Orgdos publicos e privados do Brasil, procurando
estabelecer contatos para que as cadeias alimentares de seu pais pudessem
continuar funcionando, em especial na &rea dos derivados de mandioca. Atualmente
0 setor agricola recupera-se dos graves problemas ocasionados pela destruicdo da
infraestrutura de transporte, logistica e comércio na regido. Suas atividades
apresentam atualmente sinais efetivos de recuperacdao, concomitantemente com o
reerguimento da infraestrutura do pais (AFRICAN ECONOMIC OUTLOOK, 2005).

Portanto, de modo a melhorar o processo produtivo em Angola, é
necessario o aumento da tecnologia, a capacitacdo técnica da mao de obra, além da
desativacdo das minas terrestres que se encontram espalhadas por todo o territorio.
Em virtude da deficiéncia de sua infraestrutura, Angola ndo possui um setor
exportador agricola forte, por essa razdo a maior parte dos alimentos produzidos no
pais destina-se ao mercado interno (MARQUES, 2012).

2.2.4 Consumo

O consumo é o ultimo ponto da cadeia produtiva e é o principal
direcionador de todo o sistema. Em Ultima instancia, a cadeia estrutura-se para
satisfazer o mercado de consumo, no qual varia em funcdo das necessidades e
preferéncias dos consumidores (ABIMILHO, 2009).

O milho é uma cultura multifacetada, além disso, esse produto dispée de

um alto valor nutricional. Pode ser utilizado de forma direta na alimentacdo humana
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(diferentes tipos de farinhas e diversos produtos transformados e derivados), como
também pode ser usada de forma indireta através da fabricacdo de racdes para a
alimentacdo animal. Sendo que em Angola, o milho € um dos alimentos base da
alimentacdo. O milho € uma matéria-prima muito valiosa na industria alimentar,
podendo originar centenas de produtos diferenciados. Além disso, € também
utilizado na industria cosmética e farmacéutica (IMPULSO ANGOLA LDA, 2014).

Quadro 3 - consumo do milho em Aniola 2009/2011

Consumo alimentar 729 782 797
Alimentacdo animal 101 101 154
Indistria 25 72 90

Consumo per capita anual (Kg) 38,6 39,9 39,9

Fonte: FAOSTAT (2012).

Apos a transformacao deste produto, as formas mais comuns de consumo
deste produto em Angola séo: o pirdo ou funge de milho, em papas e a kissangua. O
primeiro consiste na farinha cozida em agua e mexida com frequéncia até criar uma
massa consistente e uniforme. A papa de milho € um alimento comum para as
criancas e consiste na mistura da farinha com agua ou leite adicionada de acucar. A
kissangua é uma bebida tipica resultante da fervura da fuba em agua que € depois
fermentada durante alguns dias; posteriormente pode ser adicionado agucar ou, nos
casos mais tradicionais (IMPULSO ANGOLA LDA, 2014).

Para fazer uma analise sobre o consumo do milho em Angola, deve se
levar em consideracéo trés seguimentos de consumidores: Consumidores com Baixo
Poder Aquisitivo, de Médio Poder Aquisitivo e de Alto Poder Aquisitivo. Foram
priorizados dois segmentos: Consumidores com Baixo Poder Aquisitivo e de Alto
Poder Aquisitivo (CASTRO et al.,2014).

Neste contexto, Angola depara-se com uma fragdo significativa de sua
populacdo com poder aquisitivo limitado para o adequado consumo alimentar.
Relativamente a populacéo rural, ha uma parcela voltada ao autoconsumo e que
vive da exploracdo dos recursos naturais. Ja na populacdo urbana menos favorecida
economicamente, o consumo escasso e/ou de produtos de ma qualidade é
predominante. No outro extremo, 20% da populacdo € considerada como de alto
poder aquisitivo. Deste grupo, estima-se que mais de 90% residem em areas
urbanas (CASTRO et al.,2014).
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Por outro lado, o consumo do milho e seus derivados podem diferenciar-
se as seguintes tipologias principais de consumo: Consumo familiar e o consumo
privado.

O consumo Familiar, refere-se ao consumo do dia-a-dia das familias que
por sua vez constitui a maior parcela em relagcdo ao consumo privado. No caso das
familias camponesas a maior parte da fuba de milho consumida por eles é produzida
de forma tradicional em suas casas. Angola é constituida por uma populacdo de
baixa renda que por sua vez detém de um limitado poder de aquisicdo muito baixo.
Contudo, a fuba é um alimento base e por isso assume caracteristicas econdmicas
de bem elastico, ou seja, 0 seu consumo nao tem variacdes significativas em funcéo
de flutuacdes de preco (IMPULSO ANGOLA LDA, 2014).

O consumo Privado trata-se do consumo efetuado pelas unidades
privadas como restaurantes e hotéis. Naturalmente que, em ultima instancia, sdo as
familias os destinatarios finais deste consumo. Estas unidades podem abastecer-se
nos mercados informais, ou dispor de vendedoras que fornecem produto com
determinada regularidade. Ainda no consumo privado identificaram-se também as
chamadas “barracas do mercado”, que constituem pontos de consumo nos préprios
mercados que vendem refeicbes. Estas barracas abastecem-se de produto nos
préprios mercados (IMPULSO ANGOLA LDA, 2014).

2.3 MERCADO INTERNACIONAL

O consumo de milho aumentado aceleradamente. O rapido crescimento
da industria do etanol nos Estados Unidos, a evolugcdo dos paises asiaticos, 0s
novos mercados e o aumento da populacao sao algumas das razbes que levaram a
gue o consumo mundial do milho tenha tido um crescimento de mais de 35% durante
a ultima década (FAS, 2014).

De acordo com o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(2015), O milho é o cereal mais produzido no mundo, a producdo mundial do milho é
basicamente centrada em trés grandes produtores: EUA, China e Brasil; esses
paises representam 65,62% da producdo mundial de milho. O restante do milho
produzido no mundo é bem dividido entre os outros paises, para se ter uma ideia, 0

restante do top 10 representa apenas 13,83% da producéo mundial.
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O quadro 4 apresente o ranking dos paises que mais produziram milho do
ano de 2014 a 2015.

iuadro 4 - Produiéo de milho - Rankini dos Paises 2014/2015

1° EUA 365.965 36,9
20 China 215.500 21,7
3° Brasil 75.000 7,6
4° Unido Europeia 73.589 7,4
5° Ucrania 27.000 2,7
6° México 23.000 2,3
7° Argentina 22.000 2,2
8° india 21.000 2,1
90 Africa do Sul 13.500 1,4
Demais paises (103) 155.026 15,6
Producéo total 991.580 100

Fonte: USDA (2016).

O quadro 5 apresente o ranking dos paises que mais exportaram milho do
ano de 2014 a 2015.

Quadro 5 - Exiortaiéo do milho - Rankini dos Paises 2014/2015

1° EUA 44.452 39,6
20 Brasil 19.500 17,4
3° Ucrania 16.500 14,7
4° Argentina 12.000 10,7
5° Russia 3.000 2,7
6° Sérvia 2.500 2,2
7° india 2.500 2,2
8° Unido Europeia 2.500 2,2
9° Paraguai 2.300 2,0
Demais paises (45) 7.090 6,3
Producéo total 112.342 100

Fonte: USDA (2016).

O quadro 6 apresente o ranking dos paises que mais importaram milho do
ano de 2014 a 2015.

iuadro 6 Imiortaiao do milho - Rankini dos Paises 2014/2015

1° Japéao 15.400 14,0
20 México 10.900 9,9
3° Coreia do Sul 9.600 8,7
4° Egito 7.500 6,8
5° Unido Europeia 6.000 55
6° Ird 5.500 5,0
7° Taiwan 4.200 3,8
8° Colébmbia 4.200 3,8
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9° Argélia 3.800 3,5
Demais paises (86) 42.695 38,9
Producéo total 109.795 100

Fonte: USDA (2016).

Em relacdo ao mercado internacional do milho, a situacdo torna-se
delicada devido ao alto indice crescimento da industria de etanol, em particular nos
Estados Unidos, onde o milho € a matéria-prima basica do bicombustivel. Por este
motivo, os Estados Unidos, tornou-se o principal responsavel por quase 70% das
exportacdes mundiais do grdo de milho. Uma boa parte do excedente de milho
norte-americano é destinada a producao de etanol (SOLOGUREN, 2013).

A cultura do milho é considerada uma das mais importantes e antigas
culturas agricolas do mundo, devido ao seu alto potencial de producdo e sua
composicdo quimica e nutricional. No Brasil este cereal é cultivado em quase todas
as regides, Centro-Oeste, Sudeste e Sul, sendo essas regifes responsaveis pelo
maior percentual de producéo do Pais. A cultura do milho é dividida em duas safras,
verdo e inverno (SALOMAO, 2015).

O cultivo do milho destaca-se por apresentar relevancia na economia a
nivel mundial e pelo seu potencial de crescimento. Isso porque o milho é
considerado como o principal componente na alimentacdo de aves, suinos e
bovinos, com cerca de 70% do volume utlizado nas racbes (COMPANHIA
NACIONAL DO ABASTECIMENTO, 2014).

Além disso, de acordo com o conselho de informagdes sobre
biotecnologia, o milho também é primordial para a viabilidade de outras culturas,
como a soja e o algodao. Por meio da rotacdo de culturas, o milho diminui possiveis
problemas como nematoide de galha, nematoide do cisto e doengas, como 0 mofo
branco, entre outras, dando assim sustentabilidade para diferentes sistemas de
produgdo em muitas regides agricolas do mundo. O milho é considerado como a

terceira cultura mais plantada no mundo.

2.4 AGRONEGOCIO

Segundo Caume (2009), O agronegécio é uma atividade que esta

diretamente ligado ao desenvolvimento econémico de uma determinada regido ou
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pais. Esta atividade, tem evoluindo ao longo do tempo, atividade essa que esta
interligada com as demais atividades agropecuarias de outros setores econémico de
um determinado pais. O agronegocio envolve diversos agentes econdémicos que
contribuem de formas distintas para o andamento e desenvolvimento do setor. Os
principais agentes que estdo diretamente ligados e que contribuem para
desenvolvimento do agronegécio em um determinado pais sdo: agricultores,
fabricantes de maquinas, implementos e insumos agricolas, transformadores da
producdo  agropecuéria, bancos, estado, comerciantes, distribuidores,
transportadores, armazenadores e outros.

De acordo com Cruz, Teixeira e Vieira (2016), o agronegocio tem sido ha
décadas uma das principais fontes de sustentacdo econémica e social de varios
paises emergentes como Brasil e subdesenvolvido como Angola. As condi¢cdes de
clima, solo e extenséo territorial; o grande numero de produtores com potencial
produtivo e os esfor¢os conjuntos de instituicbes publicas e privada direcionados ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do setor, ajudam a alavancar a esfera
agricola, que consequentemente se diferenciam dos seus concorrentes (ANGOLA,
2014).

O agronegocio que se define como o conjunto de negocios, a montante e
a jusante, relacionados com as atividades agroindustriais, do ponto de vista
econdmico e que, de certa forma, condicionam o seu desempenho, possui uma
extrema importancia na economia de qualquer pais, por causa da participacdo do
PIB, e na balanca comercial sem esquecer os empregos gerados por este setor
(ANGOLA, 2014).

Com tudo, o setor agroindustrial de Angola tem sido um dos maiores
exportadores mundiais de milho, e ndo sO, também de outras commodities
pertencentes a agricultura como o algodéo, sisal, café, mandioca e banana, Angola
tem hoje uma agricultura que se caracteriza por produc¢des agricolas muito aquém
das suas potencialidades, obrigando o pais a gastar avultados recursos financeiros
na importagao de alimentos (ANGOLA, 2014).

As décadas de hostilidades em Angola devastaram o pais e destruiram o
seu setor agricola, que no passado foi muito forte. Nas areas rurais devastadas pela
guerra, houve uma migracdo macica de pessoas do campo para as cidades e um
colapso total dos sistemas tradicionais de agricultura em pequena escala. Em

grande parte do pais, a guerra deixou as infraestruturas rurais e as capacidades
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técnicas locais destruidas ou em total desordem, agravadas pela existéncia de
inlmeras zonas minadas que inibem o regresso da atividade agricola em algumas
regides (ANGOLA, 2014).

Segundo Henrique et al (2011) perante os problemas e dificuldades que
se vivenciam no setor privado, o executivo angolano, que o Estado deve ser o mais
importante operador na estratégia de promocédo do agronegécio em Angola nesta
fase. No entanto, de modo a criar condicdes de melhorias ou sanar com as
dificuldades que o setor agricola vem enfrentando nos ultimos anos, foi criada a
Gesterra, uma sociedade anbnima com capitais publicos para promocdo de
empreendimentos agricolas que tem como finalidade a producédo de alimentos, a
preparacdo de profissionais qualificados e a modernizacdo tecnologica da
agricultura.

Segundo Henrique et al (2011), atualmente a Gesterra administra duas
exploracdes agricolas. Uma na provincia de Malanje construida no ano de 2006,
onde foram investidos mais de 40 milhdes de ddlares americanos em infraestruturas,
meios circulantes, equipamento e assisténcia técnica, vocacionado para a producao
de milho, feijdo, soja e arroz, com resultados técnicos que podem ser considerados
interessantes para 0 panorama angolano. Outra exploracdo desenvolve-se na
provincia de Kuanza Sul, criada em 2008 a um empresario privado, beneficiando de
um crédito do Banco de Desenvolvimento Angolano - BDA. O objeto principal é a
producdo de milho e feijdo, tem assisténcia técnica de especialistas brasileiros
contratados individualmente e os resultados do milho sdo tecnicamente
considerados os melhores na atualidade em Angola.

Além da atuacao do estado Angolano no desenvolvimento da agricultura
no pais, o agronegocio tem sido promovido também por empresarios que podem ser
classificados em trés categorias distintas. A primeira € constituida por empresarios
gue ocupam posicdes de destaque no Governo e outras instituicdes, beneficiam de
facil acesso a fundos e outros bens publicos, podendo estar associados a
empresarios estrangeiros, a tempo muito parcial. A pecuaria de bovinos de corte, a
avicultura e as culturas de milho e de feijdo, bem como os hortos fruticolas,
constituem o0 nucleo central das atencbes dos empresarios desta categoria
(PACHECO et al 2011).

A outra categoria esta constituida por empresarios privados a tempo

inteiro, sendo a agricultura uma atividade complementar de outras. Beneficiam de
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créditos, de bancos publicos ou comerciais, e “subsidios” de vario tipo, traduzidos na
aquisicao de bens e equipamentos em empresas ou instituigdes publicas, “isen¢des”
de taxas e impostos, entre outros. A maior parte destes empresérios dedica-se a
pecuéaria de corte nas provincias do Sul, numa estratégia de investimento a prazo,
como fazem os criadores de caprinos tradicionais, mau grado as dificuldades de
acesso a assisténcia técnica. E por fim a terceira categoria, que comeca a emergir e
se apresenta em numero bastante menor, composto por empresarios que canalizam
para a agricultura capitais excedentarios de outras atividades e que fazem recurso a
tecnologias modernas, conseguindo resultados mais compensadores, em dominios
como a pecuaria, as horticolas e as fruteiras, principalmente a banana (PACHECO
et al 2011).

2.5 CADEIA DE SUPRIMENTOS

Segundo Pires (2010), nos tempos atuais muito se fala em Gestdo da
Cadeia de Suprimentos. Trata-se de uma ferramenta eficiente que possibilita a uma
empresa colocar-se a frente de seus concorrentes no mercado global, reduzindo
custos operacionais, aproximando-as de seus fornecedores buscando melhorias
tanto na qualidade dos servicos prestados como na reducdo de custos operacionais
e nos conflitos de informagdes gerados ao longo de toda cadeia de suprimentos.

O termo cadeia produtiva originou dos estudos da economia industrial
francesa, que consiste na forma de distribuicAo de um determinado produto
industrial, diferentemente do antigo modelo de criagcdo de competitividade onde o
preco era o fator mais importante no processo de coordenacéo do sistema da cadeia
de suprimento (BATALHA, 1998).

Dessa forma, cadeia produtiva é um processo de operagbes que
consistem a producéo de bens, o seu funcionamento € influenciado pela fronteira de
possibilidades estabelecidas pela tecnologia, além de ser definida pelas estratégias
dos agentes que buscam a maximizacdo de seus lucros. As relacdes entre os
agentes sdo de complementaridade, e sdo definidas por forcas hierarquicas, o que
torna a cadeia um sistema capaz de assegurar sua prépria transformacéo
(ZILBERSZTAJN, 2000).

Essa ligacdo entre diversas fases do processo produtivo da cadeia de

suprimento, parte desde a etapa insumos béasicos, a producdo, distribuicdo,
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comercializacdo e colocacdo do produto final ao consumidor, compde elos de
ligacdo entre si, sendo que esses elos sdo conhecidos como cadeia produtiva
(MALAFAIA et al., 2006).

O maior desafio encontrado na cadeia de suprimento consiste na geréncia
de forma eficiente das atividades e dos processos de todas as etapas da cadeia de
suprimento, ou seja, como trabalhar de forma a proporcionar um aumento de
lucratividade e exceléncia nas operacdes da empresa ndo importando o segmento
desenvolvido. S&o varias as ferramentas e solugbes em software de gerenciamento
disponiveis no mercado. (CASTRO et al, 2011).

De acordo com Martin Christopher (2010), a cadeia de suprimento €&
composta por diversas redes de organizacbes que trabalham em prol de dos
mesmos objetivos, nos diferentes processos e atividades que produzem valor na
forma de produtos e servicos destinados ao consumidor final.

Para Bowersox et al. (2006), o contexto de uma cadeia suprimento
integrada implica uma gestéo interligadas a multe-empresas, que abrange uma
estrutura qualificada com melhorias no planejamento da demanda por limitagbes de
capacidade, participacdes, aptiddes essenciais e restricido de recursos humanos.
Sendo assim, a cadeia produtiva possui um papel crucial com caracteristicas
bilaterais envolvendo a relacdo entre as empresas e 0s respectivos clientes, assim
como &s redes de apoio a distribuicdo e aos fornecedores, a fim de ganhar
vantagem competitiva; isto porque encontra se intrinsecamente ligado aos fluxos de
capital e nas questdes de apropriacdo e distribuicdo dos produtos. Dito isso,
observa-se que a gestdo da cadeia de suprimento compreende organizacdes que
cooperam em alavancar o posicionamento estratégico com intuito de melhorar a
eficiéncia das operacoes.

O sistema de informacdes da cadeia de suprimentos é a espinha
dorsal das operag6es logisticas modernas. Para as empresas de hoje
manterem-se competitivas, o papel da infraestrutura da informacao
precisa ser ampliado, para incluir as necessidades de planejamento,
controle gerencial, andlise de decisdes e integragdo com outros
membros da cadeia de suprimentos (BOWERSOX et al, 2006, p.199).

Devido a sua integragdo ao complexo de carnes, importa dizer que a
cadeia produtiva do milho chega sendo o insumo principal dos complexos
agroindustrias do frango, da pecuaria de leite e outros. Vale ressaltar também que, a

cadeia produtiva do milho possui caracteristicas completamente inerente ligado a
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alta concentracao de amido, de proteinas, Oleos e vitaminas, impactando nos indices

excessivo de inflacdo e nos custos da alimentacdo humana (ABIMILHO, 2009).
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3 METODOLOGIA

Segundo Andrade (2010), procedimentos metodoldgicos ou metodologia
como é também conhecido, é o conjunto de métodos ou caminhos percorridos pelo
pesquisador, na busca do conhecimento, para assim chegar a veracidade dos fatos.

Para Cervo, Bervian e da Silva (2007) método de pesquisa € uma norma
que se deve impor aos diferentes processos necessarios para se chegar a um
determinado objetivo ou um resultado desejado pelo pesquisador. Na ciéncia o
método é compreendido como conjuntos de processos empregados ha investigacao
cientifica e na demonstracéo da verdade.

Richardson (1999) uma vez que o método de pesquisa de um trabalho
cientifico, é utilizada para buscar uma resposta ou solucdo de um problema,
utilizando um conhecimento provado. Este método cientifico acarreta consigo varios
procedimentos sistémicos que permitam ao pesquisador identificar, descrever,
explicar e dar a solucdo do problema por ele estudado. Estes procedimentos devem
se fazer acompanhar de diversas etapas resultados de estudos com obtencdo de
dados adquiridos e experimento de maneira rigorosa permitindo assim ao
pesquisador ser critico, objetivo, racional e imparcial em delimitar o problema que
esta sendo estudado,

Segundo Cervo e Bervian (2007. p. 55), “a pesquisa é uma atividade
voltada para a investigacdo de problemas tedricos ou praticos por meio de emprego
de processos cientificos”, ou seja, ela surge de uma duvida ou problema e, por meio
do método cientifico buscar uma resposta ou solucao.

Sendo assim, de acordo com Richardson (1999), a elaboracédo de um
trabalho cientifico ou de pesquisa, deve ser dotado de regras e métodos que vao de
acordo com a tematica estudada pelo pesquisador. Em outras palavras quer dizer
que, o0 método adotado para a elaboracdo de um trabalho cientifico deve estar de

acordo com o assunto no trabalho.

3.1 DELINEAMENTOS DA PESQUISA

De acordo com Apolinario (2012), o delineamento da pesquisa consiste

no planejamento detalhado do assunto que pretende estudar ou realizar, ou seja, é
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um esquema detalhado que pesquisador pretende utilizar para a realizacdo do seu
trabalho cientifico.

O trabalho em questdo é de carater qualitativo, que por intermédio do
mesmo, 0 pesquisador objetivou compreender e analisar a cadeia produtiva do milho
em angola, visto que a abordagem qualitativa possibilita maior nivel de profundidade
no entendimento do comportamento dos individuos bem como descrever a
complexidade de um determinado problema.

De acordo com Trivifios (1987), a abordagem qualitativa consiste em
decifrar os dados coletados na pesquisa, ou seja, essa abordagem consiste buscar a
esséncia da tematica estudada apoiando — se nos acontecimentos ou na percepcao
dos factos ocorridos num determinado contexto social.

Quanto aos fins, o presente trabalho € caracterizado por pesquisa do tipo
descritiva. Pesquisa descritiva consiste na observagdo, registro, analise e
correlaciona fatos ou fenbmenos sem altera-los. A pesquisa descritiva tem como
principal finalidade levantar ou, coletar, dados ou informacgfes de carater qualitativo
ou guantitativo, além disso essa pesquisa tem como proposito também de analisar
os dados ou informacBes que outrora foram coletados pelo (CERVO; BERVIAN;
SILVA, 2007).

Quanto aos procedimentos técnicos ou meios de investigacdo, o estudo
em questdo € caracterizado por pesquisa bibliografica e de campo. Segundo Gil
(1996), a pesquisa de campo consiste no aprofundamento de uma realidade
especifica, que tem como intencdo de compreender ocorréncia dos acontecimentos
ou fatos analisados pelo pesquisador, e interpretando os dados obtidos com base
numa fundamentacao tedrica consistente. A pesquisa de campo ¢ feita através de
uma observacédo direta do pesquisador das atividades do grupo estudado ou de
entrevistas com um questionario de perguntas abertas e fechadas de modo a obter
explicacdes e interpretagdes sobre o assunto estudado pelo pesquisador.

A pesquisa bibliografica busca explicar um determinado problema a partir
de referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertaces e teses (CERVO;
BERVIAN, 2007).
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3.2 DEFINICOES DA AREA E/OU POPULACAO-ALVO

Segundo Barbetta (2001), € entendida como conjunto de elementos ou
pessoas que 0 pesquisador pretende estudar para realizacdo de um determinado
estudo cientifico. Estes elementos, servirdo como objetos de estudo para a
realizacdo do estudo, e que a partir dos mesmos o0 pesquisador chegara a uma
determinada conclusao.

O presente estudo se prop0s a examinar a cadeia produtiva do cultivo do
milho em Angola. Segundo Gil (2002), para se definir a aria ou a populagéo que se
pretende estudar, primeiramente deve se fazer um levantamento de informacdes
sobre a aria ou populagdo que se pretende estudar. E posteriormente levantar
informacdes bibliografica em livros, revistas, sites ou quaisquer outras matérias que
contenham informacgBes relacionada ao estudo pretendido. No entanto, para a
elaboracdo deste trabalho foram consultados diversos matérias bibliografico que
serviram de apoio para construcao deste trabalho.

O quadro 7 contétm fontes e referencias bibliografica de assunto
relacionado ao tema pesquisado que serviram de consulta para construcdo deste

trabalho

Quadro 7 - Fontes e titulos da fundamentaiéo tedrica

Lerayer (2018), Faz (2014),

Importancia do milho e Importancia do milho e Lerayer (2006), Abimilho (2009),
diferentes usos diferentes usos Ponciano et al (2003), Bull;
Cantarela (1993)

Diniz (1991), Pacheco (2011),
Faostat (2018), Faz (2014), Bull e
Cantarela (1993), Henrique et al

(2008), Neto (2008), Impulso

Angola Lda (2014), Food and

Produgdo do milho; Agriculture Organization (2007),

Mercado nacional- angola gpg:igggg;_ Viera (2005), Wemeck (2005,
portacao, p.13), Castro et al.,(2014),
Consumo.

Henrrique; Moreira; Monteiro
(2010), Paim, (2007), Diniz, (1998),
Pacheco et al, (2011), african
economic outlook, (2005), Marques
(2012), Abimilho (2009),
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Continuaiéo

Faz (2014), Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos
(2015), USDA (2016), Sologurem (
2013), Saloméo (2015),

Mercado internacional Mercado internacional Companhia Nacional do
Abastecimento (2014), conselho de
informacdes sobre biotecnologia
(2007), Duarte janior e Coelho
(2007).

Caume (2009), Cruz, Teixeira e
Vieira (2016), Zuin e Queiroz
Agronegdcio Agronegécio (2006), Ministério da agricultura de
Angola (2014), Henrique et al
(2011).

Abimilho (2009), Cooper (2006),
Castro et al. (2011), Malafaia
Cadeia de suprimento Cadeia de suprimento (2006), Martin Christopher (2010),
ZilbersztajN (2000), Pires (2010),

Batalha (1999)

Fonte: Elaborado pelo autor (2018)
3.3 PLANOS DE COLETA DE DADOS

Esta fase consiste na aplicacdo de métodos e técnicas de pesquisa que
tem como finalidade de coletar informacdes ou dados pretendidos pelo pesquisador
para se cumprir 0s objetivos delineado na pesquisa. A coleta de dados é
considerada a fase mais trabalhosa e cansativa na elaboracdo de um trabalho
cientifico tudo isso porque requer maior tempo e concentragcdo do pesquisador no
momento em que 0 mesmo estiver a fazer a colegéo, tabulacéo dos dados. A coleta
de dados pode ser realizada por intermédio dos seguintes meios: pesquisa
documental, observacdo, entrevista, questionarios, formularios, etc (LAKATOS;
MARCONI, 2010).

Segundo Prodanove Freitas (2013) dados primarios sdao aqueles dados
levantados pelo préprio pesquisador, ou seja, sdo dados de primeira mao visto
gue nao constam em nenhum documento existente. Existem também
dados caracterizados como secundarios ou dados de segunda mao, pois Ssao
dados ja existentes e que o0 pesquisador podera ter acesso a eles por meio de
pesquisa bibliografica ou documental.

Para a coleta de dados, utilizou-se de um questionario com perguntas
abertas e fechadas enviado via GoogleDocs para a empresa na qual se fez a

pesquisa para realizacdo do presente estudo.
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3.4 PLANOS DE ANALISE DOS DADOS

Segundo Marconi e Lakatos (2010), analise dos dados € uma das fases
mais importante para a elaboracdo de um trabalho de pesquisa, pois, por intermédio
da andlise dos dados coletados durante a pesquisa, serdo apresentados 0s
resultados e alcancar os objetivos primordiais da pesquisa. Porém, esses resultados,
podem ser uma conclusao final do assunto pesquisado, como também podem abrir

caminhos para pesquisas futuras. Flick (2009, p. 291) afirma que:

Andlise de conteudo “é¢ um dos procedimentos classicos para analisar o
material textual, ndo importando qual a origem desse material’. De forma a
atender melhor o objetivo da pesquisa, quanto ao plano de andlise de dados
da pesquisa, foi feito a base de uma entrevista com o publico alvo usando

as técnicas que ofereceram melhor resultado a pesquisa.

Para fazer a andlise dos dados coletados em uma pesquisa cientifica &
necessario passar por diversos procedimentos, tais como: codificacdo das respostas
e tabulacdo dos dados coletados. Também podem ser analisados dados de
pesquisas feitas anteriormente, de modo a comparar ou relacionar os resultados
gerado. Os resultados obtidos na pesquisa podem ser comparados ou
correlacionados com dados bibliograficos, ou uma fundamentacdo tedrica
consistente relacionado ao assunto pesquisado (GIL, 1996).

Para esse estudo, utilizou se a abordagem de carater qualitativo
abordagem essa foram organizadas e apresentadas em formas de quadros, graficos
que permitiu resgatar e confrontar resultados extraido da pesquisa com a
fundamentacéo tedrica apresentada no capitulo dois.

As respostas geradas na coleta de dados, foram selecionadas e
organizadas deste modo, permitiu que as mesmas focem devidamente tabulada,

originando assim graficos e quadros apresentado no capitulo 4 do presente trabalho.

3.5 SINTESES DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi elaborado um quadro no qual estdo expostos os procedimentos
metodoldgicos usados na pesquisa. Os procedimentos foram organizados de acordo
com os objetivos delineados no trabalho que ajudaram na investigagédo do problema

apresentado neste trabalho. Para cada objetivo tragado, utilizou-se meios e
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procedimentos para a coleta de informacdo, levando em consideracdo todas as
técnicas de abordagem que serviram de instrumento para a interpretacdo dos dados

e resultado da pesquisa do trabalho.

Quadro 8 - Procedimentos metodoldgicos

. . .| Leiturae .
Caracterizar a i . .. |Questiona| . . Analise de
Qualitati " Pesquisa | Secundari| <. . sistematiza
empresa em Descritiva rio, sites ~ dados e
va de campo o} T ¢do de .
estudo oficiais , contetdos
contelidos
Identificar os .
- - Entrevista, .
elementos que Bibliografi S = | Leitura e .
- - Primério |Questiona| . . Analise de
compdem a Qualitati . co/ T ; sistematiza
, . Descritiva secundari |rio, e sites ~ dados e
cadeia produtiva va document - ¢éo de -
. o} oficiais , contetidos
do milho em alede contetidos
Luanda campo
. Entrevista, .
Analisar os Bibliografi | Primario |Questiona Leitura e Analise de
elementos da Qualitati . 9 | : sistematiza
) . Descritiva co/ secundari |rio, e sites ~ dados e
cadeia produtiva va L ¢do de .
: document o} oficiais , contetdos
do milho al contelidos
Levantar os Bibliogréfi S Entrev_|sta,, Leitura e .
. o Primario |Questiona| . . Analise de
canais de Qualitati . co/ P ; sistematiza
ST Descritiva secundari |rio, e sites ~ dados e
distribuicdo do va document L ¢éo de -
. o} oficiais , contetidos
milho al e de contetidos
campo

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo foram apresentados os resultados da pesquisa de campo
que buscou analisar o desenvolvimento - da cadeia de distribuicdo do milho - em

uma empresa publica de agronegadcio situada em Luanda/Angola.

4.1 HISTORICO DA EMPRESA

A empresa na qual se fez o estudo, esta na categoria de empresas de
grande porte no mercado nacional Angolano no setor agricola. Uma instituicao lider
em promocao de empreendimentos agricolas a nivel do pais. A empresa tem sua
sede instalada na cidade de Luanda a capital de Angola e atua no mercado a 15
anos, com intuito de produzir alimentos agricolas e qualificar profissional a
modernizacdo tecnoldgica da agricultura. Além de ter uma enorme participacdo na
producdo de milho, a empresa administra duas exploracfes agricolas. Uma na
provincia de Malanje e outra na provincia de Kwanza Sul. A empresa tem como
missdo produzir e garantir o acesso aos bens alimentares nacionais a precos

competitivos e promover o desenvolvimento rural e agropecuario de Angola.

4.2 SETOR DE ATUACAO E PRINCIPAIS PRODUTOS QUE A EMPRESA PRODUZ

A empresa atua entre 10 a 15 anos no setor agricola. De acordo com Fao
(2007), a agricola em Angola apresenta-se de duas formas diferentes:

O Setor agricola tradicional, que representa 99,8% dos produtores no
pais, consequentemente, esses produtores dominam 59,3% da area cultivada e
possuem uma area média de 1,4 ha/familia. E o setor empresarial que representa
0,2% dos produtores, 40,7% da area cultivada e apresentam uma area média de 515
ha/empresa (FAO, 2007).

Segundo Gomes da Silva (2012), a agricultura familiar em Angola é vista
como setor de média dimenséo (a classe média da agricultura) que € a que pode
assegurar o dinamismo, a resiliéncia e a evolucdo do setor agricola no pais. Na
realidade, este parece ser um problema que no passado ja esteve razoavelmente
resolvido uma vez que, proximo das grandes empresas, normalmente produtoras de

matérias-primas, 0s pequenos agricultores, sem deixar a sua agricultura de
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subsisténcia emigravam para um tipo de agricultura mista onde, para além da
producdo dos alimentos necessarios para a sua sobrevivéncia, produziam também
as “matérias-primas” que as grandes empresas compravam e assim injetavam no
circuito massa monetaria que os foi transformando em médios empresérios pelo
aproveitamento dos circuitos de comercializacao criados pelas grandes empresas.
Os principais produtos que a empresa produz e comercializa atualmente

séo: Milho, arroz e soja.

Figura 1- Produtos comercializados pela empresa

Milho = Trigo = Arroz Banana Café

Batata doce ~ Batata Rena = soja feijao Qutros

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De acordo com os dados apresentados no gréafico acima, percebe-se que
os produtos comercializados pela empresa apresentam-se bastante equilibrado em
termos de producdo e comercializacdo. Porém, o milho apresenta-se com maior
percentagem em termos de comercializacdo e producdo, isto porque é mais
consumido em relacdo aos demais.

Também foi feito um questionamento sobre os produtos mais
comercializado pela empresa. Este questionamento teve como objetivo verificar
dentre os produtos que a empresa produz, qual deles apresenta uma demanda
maior no mercado.
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Figura 2- Produto mais comercializado pela empresa

= Milho = Arroz = 50ja

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De acordo com o questionamento feito na empresa em estudo, notou se
0s produtos que a empresa atua atualmente, onde a empresa ilustra o seu produto,
mas comercializados, assim como ha questao anterior, existe uma divisdo igual para

os produtos milho, arroz e soja

4.3 CANAIS E PROCESSO DE DISTRIBUICAO

Segundo Las Casa et al. (2006) afirma que canais de distribuicdo é um
caminho tracado para o transporte de um produto ou mercadoria do seu ponto de
fabricacdo, para consumidores finais. Os produtos simplesmente ndo caem nas
maos daqueles que precisam deles ou 0s desejam 0S mesmoOs para conNnsumo ou
outros fins e usos. Os produtores ou empresas fabricantes precisam tomar certas
medidas deliberadas na provisédo de utilidade de tempo e de lugar, de modo a retirar
os produtos do processador aos intermediarios e, por fim, fazer chegar os mesmos
até aos consumidores finais. Portanto, um produto segue uma rota definida, ou um
canal, em seu caminho para os consumidores; e faz paradas em diversos pontos ao
longo desse caminho.

De acordo com as informacdes obtidas por meio do questionario feito na
empresa, pode-se constatar que a empresa, realiza o processo de distribuicdo do
milho e outros produtos que a empresa produz, por vias rodoviarias, por meio de
caminhdes ou transportes proprios dos seus clientes.

A empresa optou por essa forma de distribuicdo devido ao facil acesso

que os transporte rodoviarios tém para fazer a movimentacdo dos produtos.
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Segundo a empresa, ja se faz esse processo de distribuicdo de seus produtos desde
a sua fundacado. Por outro lado, o processo de distribuicdo por meio de transporte
rodoviario, dispde de vérios beneficios, tais como: Agilidade e rapidez na entrega
dos produtos ou mercadoria em curtos espacos a percorrer, a mercadoria é
encaminhada diretamente ao cliente sem a necessidade do cliente se locomover até
ao fornecedor; uma movimentacdo menor da mercadoria, reduzindo assim, 0S riscos
de avarias da mercadoria.

Para o processo da cadeia de distribuicdo € indispenséavel a utilizacao de
transporte, pois o setor de transporte exerce um papel de engrenagem em todas
etapas e que permite o bom funcionamento dessa cadeia.

De acordo com Fleury (1999 apud Souza, 2010), pode-se medir a
importancia dos transportes por intermédio de trés indicadores financeiros: custos,
faturamento e lucro. Por sua vez, o transporte representa, em meédia, 64% dos
custos logisticos, 4,3% do faturamento, e em alguns casos, mais que o dobro do
lucro. Fora a isto, o transporte representa um papel fundamental para eficiéncia e
eficdcia dos servigos logisticos, pois esta diretamente ligado ao tempo de entrega
dos produtos, a conservacgao e protecdo dos produtos até ao local de destino.

Foi questionado também na empresa sobre o0s principais agentes
envolvidos no canal de distribuicdo para que os produtos cheguem até ao
consumidor final. De acordo com a empresa 0s agentes envolvidos no canal de
distribuicdo sao selecionados conforme critérios definido pelos clientes, ou seja, a
empresa nao se envolve com a selecdo, controle e acompanhamento dos agentes
do canal

Para melhor compreenséo de como funciona os canais de distribuicdo, é
necessario entender como estdo compostos 0s setores, ou 0s principais agentes de
gue funcionam como distribuidores de produtos e bens de consumo para o
consumidor final. De acordo com Pigatto et al (2010), setor atacadista é considerado
como um dos principais agentes de distribuicdo de produtos de bens de consumo,
isto porque funciona como um elo de distribuicdo de mercadorias para 0S pequenos
mercados. O setor atacadista desempenha um papel de grande importancia para a
distribuicdo de diversos produtos ao consumidor final. O setor atacadista funciona
como principal distribuidor de mercadorias para o setor varejo (Retalho). O setor de
varejo, € outro agente envolvido ao canal de distribuicdo, por sua vez, esse setor é

considerado como o principal distribuidor de produtos para o consumidor final.
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Desta forma, a estrutura de um canal de distribuicdo € composto de
agentes que trabalham em prol dos mesmos objetivos, unindo assim de maneira
coletiva seus esforgos ou tracando caminho para que o produto ou mercadorias
cheguem até ao consumidor final. Para que isso funcione corretamente é necessario
gue tenha um bom relacionamento e coordenacao entre 0s setores que estao ligado
diretamente ao processo de distribuicéo.

A figura 3 apresenta o publico alvo que a empresa fornece os seus

produtos.

Figura 3 — Publico alvo da empresa

m Aviadrios m Fabricas Qutros

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De acordo com os dados apresentados na figura 3, percebe-se que os
clientes ou colaboradores para 0s quais a empresa comercializa os seus produtos se
apresenta bastante equilibrado em termos de percentagem. Porém, o setor para os

quais a empresa comercializa mais 0s seus produtos sao 0s aviarios.
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Quadro 9 — Fatores ﬂue afetam a cadeia ﬁrodutiva da emﬁresa

Com relacdo ao preco do milho
nos grandes mercados, qual o
nivel de satisfacdo por parte
dos comerciantes?

Satisfeito
Muito satisfeito
Insatisfeito
Muito insatisfeito

A insatisfacdo por parte dos
comerciantes, deve-se pelo
atual cenario econémico que o
pais atravessa, com a crise que
assola o pais, os precos dos
produtos dispararam de
maneira absurda.

A empresa usa tecnologias
inovadoras no campo?

Em parte

Em termos de tecnologia, deu
para perceber que a empresa,
ndo faz o uso da tecnologia a
100% para a melhoria da
produtividade, Qualidade nos
seus produtos e sua
competitividade. Muitos dos
mercados que dependem da
logistica para poder operar
utilizam da inteligéncia artificial,
para facilitar o processo e o
bom andamento da cadeia
produtiva. A tecnologia é uma
ferramenta facilitadora para o
gerenciamento da cadeia de
suprimentos, pois e
considerada uma ferramenta de
melhoria da produtividade e da
Competitividade.

De 1 a5 qual grau de
importancia vocé atribui aos
produtos ou servigos
inovadores na sua empresa?

Embora haja investimentos
publicos na pesquisa e
incentivo a producdo, a fim de
contribuir para formacdo de
uma tecnologia nacional e
aumento de qualidade na
producgdo, o pais ainda tem se
suprido com a importacdes, o
que encarece de tal maneira os
seus custos no processamento
agroindustrial.

Como funciona o processo da
cadeia produtiva do milho?

Em condi¢bes ainda muito
criticas, divido a atual
conjuntura econdmico social
gue Angola atravessa

A producéo interna ainda ndo é
propicia. E insignificante para
atender a demanda por isso, é
frequente a grande parte de
produtos vindo do exterior. Isso
resulta em baixa
disponibilidade, altos custo de
aquisicdo para 0 pais quer no
baixo nivel de tecnoldgico da
agricultura como também na
sua producao.

Continua...
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Continuaiéo

A quantidade de produtos que a

De que forma as agroindustrias industria do pais produz, ndo
contribuem para o A capacidade de producao corresponde a demanda
melhoramento da qualidade nacional, ndo satisfaz se quer | nacional. Isso faz com opta por
dos produtos para o consumo 50% das reais necessidades. | importagdo de produto, de
familiar? modo a supris a demanda que

0 pais apresenta.

Verifica se um valor de
mercado dos insumos
produtivos nacionais e
importados insuficientes para
satisfazer a populagédo local.
Diminuiria a fome da regido Fato esse sucedido pela falta
de dinamismo associativo e
cooperativo dos produtores,
dificultando assim o acesso e a
negociacdo de precos com o
mercado alvo.

A disponibilidade de
infraestruturas nas fazendas
(armazéns, silos, estradas)
propicias para a distribuicdo ao
consumidor final, é de maneira

A instala¢@o de um mercado de
Milho em Angola?

Quais sdo as dificuldades de geral insuficiente, as vias
implantag&o do Modelo de Localizagdo secundérias e terciarias de
Distribuicéo? acesso, encontram-se quase

todas em péssimas condicBes
(degradadas) o que dificulta o
escoamento da  producédo
juntamente  com a sua
competitividade.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Também foi questionado sobre os beneficios e facilidade da importacao
para economia de Angola.

Segundo Assumpcao (2007), a importacdo pode ser definida como toda
operacdo que propicia a entrada de mercadorias em um territério aduaneiro, depois
de cumpridas as exigéncias legais e comercias, gerando uma saida de divisas do
pais importador. Em outras palavrar importacdo consiste na entrada de produtos
provenientes de um pais estrangeiro que visa satisfazer as necessidades do pais
importador tanto no setor industrial, alimentar e servicos.

De acordo com Keedi (2012), o beneficio das importagBes consiste na
diversificacdo de mercadorias para o pais, criando assim um leque de fornecedores
e produtos, a importacdo também € importante no combate a inflagdo visto que cria

concorréncia com o produto nacional, fazendo com que os precos baixem. Por outro
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lado, a importacdo pode abrir portas para exportacdo de produtos nacionais, Visto
gue o comeércio é uma via de duas maos.

Destacam-se como principais motivagdes para importagao:

|. Baixo custo de aquisicdo em razdo da moeda do pais vendedor
representar valor menor do que a moeda do pais comprador;

[I. Tempo de importacdo, ser menor do que o tempo de fabricacdo
nacional;

[ll. Incentivos governamentais para importar;

IV. Baixa agregacdo de mao de obra, em razédo de se importar o produto
acabado e concluido;

V. Variacdo cambial favoravel a importacao, por ser estavel;

VI. Projecdo de programacgdo de compras com precos fixos e estaveis

(IMPORTAFACIL, 2014).

No caso de Angola, o pais importa mais por necessidade, isto porque a
producdo nacional ndo consegue suprir a demanda do territério nacional. O pais
importa quase tudo, desde os bens mais basicos como agua, alimentos, confeccbes
diversas, cal¢cado, etc., até bens mais complexos, como equipamentos, automéveis,
barcos, avibes, etc.

A figura 4 apresenta a sintese das importacdes desde 2002, sendo

interessante sublinhar o peso dos servi¢cos nas aquisicoes externas.

Figura 4 - Comportamento das Importacfes 2002 a 2015 (US $ milhdes)

Comportamento das Importagdes (US S milhdes)
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Fonte: CEIC, “Ficheiro Balan¢a de Pagamentos” com base em dados oficiais (2016).
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A importacdo tem um papel preponderante para o desenvolvimento de
qualquer nacéao, seja ela pobre ou rica. Atualmente, o grau de competitividade entre
0s paises é enorme, todos lutam entre si por espa¢o no mercado internacional, com
0 intuito de atrair para seu territorio todos os beneficios e desenvolvimentos que a
pratica da importacdo é capaz de proporcionar, sem contar toda a visibilidade
mundial que também atrai mais investidor e consequentemente melhorias para o
pais. As importacdes normalmente sdo realizadas para elevar o padrdo de vida da
populacdo como bens de capital, servico e produtos intermediarios. (ASSUMPCAO,
2007).

Também foi questionado sobre a importacdo do milho, de modo a
identificar as principais dificuldades que o pais enfrenta para importacdo deste
produto.

A figura a 5 apresenta as principais dificuldades que o pais e a empresa

em particular enfrentam para a importacao do milho.

Figura 5 — Principais dificuldades para importacdo do milho

= Quantidade vendida = Quantidade Moeda
= Forma de Pagamento = Preco = Divulgacdo
Acesso = Qualidade dos produtos Qutros

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

De acordo com os dados apresentados na figura 5, percebe-se que uma
das principais dificuldades que a empresa enfrenta para a importacéo deste cereal, é
o fator moeda, preco e outros fatores que muito tém dificultados para a importacéo
do milho.
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Tais dificuldades, prendem-se, principalmente, com a aquisi¢do de divisas
para importacdo de matérias-primas. Segundo Saloméao (2017), a crise econdémica,
financeira e cambial que o pais atravessa desde 2015 tem interferido para um bom

funcionamento de diversos setores no pais, em particular na importacdo de bens

emergentes.
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5 CONCLUSAO

A cadeia produtiva vem evoluindo ao longo do tempo, trabalhando de
acordo com a demanda dos seus clientes e a capacidade de fornecimento dos
agentes produtores. A busca da compreensao desta evolucao e da sintonia entre os
agentes é o que a gestao de cadeia de suprimentos pretende alcancar.

No decorrer deste trabalho, pode-se perceber que o setor rural ou
tradicional representa 90% da producdo agricola nacional, embora, também seja
governado pela busca da eficiéncia, lucro e bem-estar, suas caracteristicas
peculiares, bem como seu inter-relacionamento com os demais setores, acarretam-
lhe situacdes e dificuldades especificas que precisam ser avaliadas e consideradas
cuidadosamente para que representem pontos de partida no sentido de proporcionar
a definicdo de medidas visando promover sua melhoria continua.

De acordo com Batalha (1997) a cadeia produtiva procura a utilizacdo do
conhecimento e tecnologias, com o proposito de reduzir o impacto das limitac6es de
seus atores sociais, ou melhorar a qualidade e a eficiéncia produtiva, deste modo
beneficiara o consumidor final e os agentes envolvidos na cadeia produtiva. Com
essa estrutura adotada através da tecnologia e a utilizacdo do conhecimento,
permite realizar a analise de um determinado produto que atinge um estagio
intermediario de producéo.

Diante do exposto, o trabalho procurou analisar o desenvolvimento da
cadeia de distribuicdo do milho em uma empresa publica situada na cidade de
Luanda/Angola.

Apés a aplicacao do questionario e a tabulacdo dos dados, evidenciou-se
que 34% da producdo da empresa € destinada para producdo de milho, que
consequentemente apresenta uma demanda maior em relagédo aos demais produtos
produzidos pela empresa o restante € destinado a producdo de arroz e soja.
Todavia, cabe destacar que apesar da empresa apresentar boa producédo de seus
produtos, ainda assim nao consegue atender a demanda a nivel nacional. Com isto,
obriga a importacdo de produtos, de modo a atender a demanda territorial. Porém,
para a importacdo de produtos (em particular o milho) tem se deparado com certas
dificuldades, uma das principais dificuldades que a empresa enfrenta para a
importacdo deste cereal, € o fator moeda. Tais dificuldades, prendem-se,

principalmente, com a aquisicdo de divisas para importacdo de matérias-primas.
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Segundo Salomao (2017), a crise econdmica, financeira e cambial que o pais
atravessa desde 2015 tem interferido para um bom funcionamento de diversos
setores no pais, em particular na importacdo de bens emergentes.

Percebeu-se também que a empresa realiza o processo de distribuicao do
milho e outros produtos que a empresa produz, por vias rodoviarias, por meio de
caminhdes ou transportes préprios dos seus clientes. Optou por essa forma de
distribuicdo devido ao facil acesso, agilidade e rapidez que os transporte rodoviarios
tém para fazer a movimentacdo dos produtos. Segundo a empresa, ja se faz esse
processo de distribuicdo de seus produtos desde a sua fundacdo. Os principais
agentes envolvidos no canal de distribuicdo para que os produtos cheguem até ao
cliente séo selecionados conforme critérios definidos pelos clientes.

A pesquisa limitou-se exclusivamente a uma Unica empresa do setor
agricola da cidade de Luanda, que deveria executar novamente esses
guestionamentos futuramente em outras empresas localizadas em outras provincias
ou cidades de Angola, percebendo assim se a viabilidade e relevancia desse estudo
em outras empresas.

Conclui-se que o tema € fundamental para os profissionais de
administracdo, para académicos que buscam especializacdo e informacdes a
respeito do tema aqui tratado, assim como para empresas ou instituicbes que
buscam o conhecimento para o melhoramento das suas atividades dentro da cadeia
produtiva. Para trabalhos futuros, sugere-se uma analise sobre o desenvolvimento
ou a pratica do agronegocio em Angola, para o desenvolvimento e diversificacdo da

economia do pais.
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APENDICE

QUESTIONARIO

Ola! Sou XXXXXXXXXXX o questionario a seguir faz parte de uma
pesquisa, que servir para a conclusédo do curso de Administracdo de Empresas da
UNESC — Universidade do Extremo Sul Catarinense.

Objetiva-se com esse estudo analisar A cadeia produtiva do milho em
Angola, vale frisar que o participante ou instituicdo nao precisa se identificar, pois os
dados coletados né&o serdo apresentados individualmente, mas tabulados e

apresentados na forma de graficos e estatisticas.

Por favor, responda todas as perguntas para que o questionario seja

valido.

1 - Em poucas palavras, realcar um breve histérico ou apresentacdo da
empresa.

2 - Quais sdo os canais de Distribuicdo que a Empresa utiliza?
Transporte ()

Direito ( )

Indireto ()

3-Como é o processo de distribuicdo do Milho?
Transporte terrestre por rodovias via caminhao ( )
Transporte por via voos ou Aéreas ( )

Por que a Empresa optou por este formato de Distribuicdo?
Facil acesso ( )

4 - Quanto tempo a empresa atua neste formato de Distribuicdo?
De5al0anos ()

De 10 al1l5anos ()

De 20a 40 anos ()

Acimade 45 ()

5 - Quais séo as dificuldades de implantacdo do Modelo de Distribuicao?
Localizacéo ( )
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estratégias ( )
Outros

6 - Quais sao os agentes envolvidos no Canal de Distribui¢c&o?
Empresa fixa ( )

Empresas Terceirizadas ( )

Banco ( )

Agente de transporte ( )

Quais setor a empresa atua?

Agricola ( )

Pecuaria ( )

7 - Qual € o publico alvo da empresa?
Clientes Varejistas “Retalhistas” ( )
Clientes Atacadistas “Grossistas”( )
Mercado formal ( )

Industrias ()

Aviarios ()

Fabricas ( )

8 - Quais sao os beneficios ou facilidades da importacdo do Milho?
Rendimento ( )

Outros

9 - Existem dificuldades para a importacdo do Milho? Se sim, quais sao?
(Assinale uma das alternativas)

Quantidade vendida ( )

Quantidade ( )

Moeda ( )

Forma de Pagamento ( )

Preco ()

Divulgagéo ( )

Acesso ()

Qualidade dos produtos ( )

10 - Quais produtos a empresa atua ou comercializa atualmente?
Milho ()

Trigo ()

Arroz ()

Banana ( )

Café ()

Batata doce ( )

Batata Rena ( )

soja ()

feijao ()

11 - Qual é o produto mas comercializado na empresa?
Milho ()

Trigo ( )

Arroz ()

Banana ( )
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Café ()
Batata doce ( )
Batata Rena ( )
soja ()
feijao ()

12 - Com relacdo ao preco do milho nos grandes mercados, qual o nivel de
satisfacédo por parte dos comerciantes?

Muito Insatisfeito ( )

Insatisfeito ( )

Satisfeito ( )

Muito Satisfeito ( )

13 - A quanto tempo a empresa encontra - se no mercado?
De5al0anos ()

De 10 al1l5anos ()

De20a40 ()

Acimade 45 ()

14 - A instalacdo de um mercado de Milho em Angola?
Contribuiria para uma alimentacédo mais saudavel ( )
Diminuiria a fome da regido ( )

Aumentaria a qualidade de vida das familhas de Luanda ( )

15 - De que forma as agroindustrias contribui para o melhoramento da
gualidade dos produtos para o consumo familiar?

16 - De 1 a 5 qual grau de importancia vocé atribui aos produtos ou servicos
inovadores na sua empresa?

1()

2()

3()

4()

5()

17 - A empresa usa tecnologias inovadoras no campo?
Sim ()

N&o ()

Em partes ( )

18 - Como funciona o processo da cadeia produtiva do milho?
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