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RESUMO: Para se manter ativo em um empreendimento é necessario obter o maior
retorno possivel de seu investimento. Assim, busca-se alternativas que possam
trazer maior rentabilidade para o produtor. Frente a este cenario, a presente
pesquisa tem como objetivo comparar os custos na rizicultura entre os sistemas de
cultivo convencional e pré-germinado, na safra 2017/2018, em uma propriedade no
municipio de Meleiro-SC. Os procedimentos metodoldgicos utilizados sdo um estudo
gualitativo, descritivo, bibliografico e estudo de caso. No estudo de caso é abordado
uma propriedade que utiliza o sistema convencional, com preparo do solo e plantio
realizados com o solo seco, e 0 pré-germinado, caracterizado por sementes pré-
germinadas distribuidas a lanco em solo inundado. Para a composi¢cdo da pesquisa,
foi possivel identificar as etapas e os com custos mais relevantes, considerando a
aquisicdo dos insumos valores mais significantes. O estudo de caso proporcionou
constatar que o plantio convencional pode atingir produtividade superior ao plantio
pré-germinado, apurado em 35 sacas de arroz por hectare. A producdo ndo pode ser
analisada como um dado isolado, sendo necessario um panorama de gastos para
produzir, consequentemente identificado sua lucratividade. Neste contexto o plantio
convencional trouxe resultados de lucro por saca de R$ 10,11, enquanto no sistema
pré-germinado apresentou o valor de R$ 6,56 de lucro. Deste modo, conclui-se que
no plantio convencional houve maior produtividade por hectare e ainda mantendo
maior lucratividade, comprovando que pode ser uma alternativa para os rizicultores
da regi&o. E constatado que nos dois métodos de cultivo, deve-se dar maior atencéo
na compra de insumos para aumentar a rentabilidade.

PALAVRAS — CHAVE: Contabilidade de Custos. Agricultura Familiar. Rizicultura.
Sistema Convencional. Sistema Pré-germinado.

AREA TEMATICA: Tema 04 — Contabilidade de Custos.

1 INTRODUCAO

O arroz é o prato principal na mesa da maioria dos brasileiros e um dos
alimentos mais importantes para a nutricdio humana. De acordo com dados
fornecidos pela Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) a produgao no
Brasil foi estimada em cerca de 12,07 milhdes de toneladas, sendo a regidao Sul
responsavel por 80,71%. O estado de Santa Catarina € o segundo maior produtor,

! Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestra, UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
3 Especialista, UNESC, Criciima, Santa Catarina, Brasil.
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com 1,15 milhdes de toneladas, com a producdo em sua maioria por meio d?'g
sistema de cultivo irrigado pré-germinado (CONAB, 2018).

Com a economia globalizada, as importacdes ficaram disponiveis com muita
facilidade para as industrias beneficiadoras do arroz em casca. Neste sentido, de
acordo com levantamentos efetuados pela CONAB (2018), durante a safra
2015/2016, houve um déficit na balanca comercial de 293,7 mil toneladas de arroz
em casca. Este resultado, somado a producdo da safra 2016/2017 geraram um
acréscimo no estoque de passagem de 280,8 mil toneladas, saldo esse que tem alta
influéncia nos precos comerciais do produto, juntamente com a situacdo da safra
atual, estabelecendo como o mercado deve se comportar.

O preco do produto do agricultor ndo € estabelecido pelo mesmo, entdo o
produtor tende a procurar alternativas para aumenta sua renda. Como opg¢ao de
crescimento, o0 agricultor passa a ter que aumentar sua produtividade e efetivar uma
gestao focada em reducéo de custo.

O aumento da producédo se da com o emprego de mecanizacao e tecnologia
nos processos produtivos, por meio de insumos aplicados na lavoura, como
sementes, fertilizantes, defensivos agricolas, entre outros produtos para melhorar a
qualidade do solo para o plantio. J& a reducdo de custos trata-se de uma boa
administracdo, sendo indispensavel a atencado do proprietario em todo o processo,
buscando melhores aquisi¢des, investimentos, controles de processo e de gastos
gue possam tornar sua producao mais cara ou até inviavel, pois o preco de venda e
a qualidade do produto sdo fatores definitivos para o bom andamento da
propriedade.

Sabe-se ainda que alguns produtores ndo possuem o controle de seus
gastos, trabalhando com apenas o propdésito final da colheita e venda de seu
produto, querendo obter altas produtividades e realizando altos investimentos em
tecnologia e operacdes, como em insUMOS ou maquinarios. Porém, nem sempre 0
retorno final € o esperado. Assim questiona-se: Qual o comparativo entre 0s custos
de producéo de arroz cultivado nos sistemas convencional e no pré-germinado?

Para atender a questdo problema, este artigo tem como objetivo geral
efetuar um estudo comparativo dos custos na rizicultura entre o cultivo nos sistemas
convencional e pré-germinado, na safra 2017/2018, em uma propriedade no
municipio de Meleiro-SC. Frente ao objetivo geral, ttm-se 0s seguintes objetivos
especificos: (1) Descrever os processos produtivos; (2) Identificar os custos por
etapas; (3) Apurar e comparar os custos envolvidos nos dois sistemas de cultivo; (4)
Identificar o sistema mais rentavel para a producéo.

A elaboracao desta pesquisa justifica-se, pois o cultivo de arroz € uma das
principais atividades rurais de Santa Catarina, movimentando economias como por
exemplo do sul catarinense. Cidades como as do vale de Ararangua, contam com
um numero alto de industrias beneficiadoras do produto. O municipio de Meleiro, por
exemplo, conta atualmente com 6 industrias, sendo a maioria de suas aquisicoes de
produto originadas da regidao (ANTUNES, 2016).

Com relacéo as contribuicGes tedricas, o estudo complementa a bibliografia
brasileira com um assunto pouco abordado, a contabilidade rural. A area pesquisada
por vezes nao é o foco dos estudos relacionados a contabilidade de custos, pois em
sua maioria tratam dos processos produtivos industriais e deixam de lado a
propriedade rural. A propriedade rural € uma das maiores fontes de renda do pais e
um dos setores primarios indispensaveis para a alimentacdo humana.
Nacionalmente € um tema em crescimento, atuando como uma ferramenta que
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auxilia no controle de patriménio e de seus resultados obtidos no valor investido
(MANENTTI, 2015).

Deste modo, o0 estudo apresenta uma importancia pratica e social, pois o
levantamento de informagdes auxilia no gerenciamento da propriedade do produtor
rural, tornando a producdo mais competitiva e até atingindo melhores resultados em
produtividade, pois sabera as etapas em que dever4 dar maior atencdo nos
investimentos e incentivando o uso de ferramentas contabeis que facilitem os seus
controles. O comparativo € de grande valia na escolha do melhor sistema de cultivo
possibilitando o produtor ter uma rentabilidade maior no seu negaocio.

Seguindo a introducdo ao assunto, o trabalho é estruturado na sequéncia
pelos capitulos de fundamentacéo tedrica, que fornece uma contribuicdo por meio
de autores que relacionam seu estudo com o objeto deste trabalho. A metodologia
de pesquisa que define o tipo de pesquisa que sera praticado durante a elaboracéo
do trabalho. O estudo de caso englobando o estudo da pratica realizada trazendo
também os resultados adquiridos e por fim as consideracdes finais que tratam da
opinido do pesquisador em relacao ao trabalho realizado.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo apresenta-se a fundamentacdo tedrica sobre o tema em
estudo, sendo abordados conceitos da contabilidade de custos, terminologias e
classificacdo, expondo o método de custeio variavel. Posteriormente, é explanado
sobre a analise econdmica, a agricultura familiar, a contabilidade rural e também
analise a estudos anteriores.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos pode se definir como processos, que utiliza os
principios contabeis registrando os custos das operacdes, servindo de base de
informacgdes para a execugdo de uma gestdo onde prioriza a maior rentabilidade do
negécio (BRUNI; FAMA, 2003). A contabilidade de custos coleta, acumula, organiza,
analisa, interpreta e informa os custos, controlando servicos, estoques e as
operacOes para auxiliar o administrador no processo de planejamento e tomada de
decisbes (LEONE, 2000).

De acordo com Bornia (2009), a contabilidade de custos teve inicio a partir
da Revolucdo Industrial para estabelecer os custos da produgédo dos produtos.
Anteriormente a isso, utilizou-se somente a contabilidade financeira para determinar
o patriménio e o resultado do periodo. A contabilidade de custos foi criada a partir da
contabilidade financeira e contempla duas funcdes importantes, a de controle e de
ajuda na tomada de decisdo (MARTINS, 2010). Para tanto os custos sao os bens e
servicos utilizados na producdo de novos bens e servicos (NASCIMENTO, 2001).

2.1.1 Terminologia

Para esclarecer a terminologia da contabilidade de custos, a Figura 1
apresenta a conceituacao de cada termo e exemplos:
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Figura 1 — Terminologias da contabilidade de custo
TERMINOLOGIAS CONCEITO EXEMPLOS
a entidade tem saida de recursos ou reconhece uma Custos, despesas e
Gastos » obrigacdo para adiquirir um bem ou senico (WERNKE, » investimentos.
2005).
sdo todos os gastos identificaveis direta ou indiretamente Sementes, adubos,
Custo com a producéo de um bem ou senico (MARION, 1989). mao de obra,
combustiveis.
é 0 pagamento resultante da compra de um bem ou Compra de
Desembolso » seni¢co (FERREIRA, R., 2007). mercadorias a vista.
€ 0 consumo de bens ou senicos para obtencao de receita Materiais de
Despesas » (SANTOS, MARION E SEGATTI, 2002). » escritorio, salarios da
administracdo e etc.
sdo gastos de consumo futuro, em fungéo de sua vida Util Aquisicao de
Investimento » ou beneficios que possam ser gerados em periodos futuros » magquinas e
(BRUNI, 2006). equipamentos.
€ um “bem ou senico consumido de forma anormal ou Lavoura submersa a
Perda » involuntaria” (MARTINS, 2010). » enxentes com
reducdo na producao.
€ o sacrificio econémico que ndo agrega valor ao produto Mé&o de obra ociosa.
Desperdicio » (BORNIA, 2009).

Fonte: Adaptada Bornia (2009), Bruni (2006), Ferreira, R. (2007), Marion (2002), Martins (2010),
Santos, Marion; Segatti, (2002), Wernke (2005).

Os conceitos e exemplos apresentados, tém por objetivo conduzir o
entendimento dos termos apresentados durante a pesquisa, podendo segregar os
gastos com clareza (BORNIA, 2009; BRUNI, 2006; FERREIRA, R., 2007; MARION,
2002; MARTINS, 2010; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002; WERNKE, 2005).

2.1.2 Classificagao

Os custos sao os gastos realizados durante o processo produtivo para que
se obtenha o produto final. Para melhor diferencia-los, podem ser classificados de
acordo com as caracteristicas dos produtos fabricados em diretos e indiretos e em
relacdo ao volume de producdo como fixos e variaveis (WERNKE, 2004).

A classificacdo de acordo com as caracteristicas dos produtos para Dubaois,
Kulpa e Souza (2006, p. 26), “é o mais utilizado em relacdo aos objetos de custo,
isto €, os bens e/ou servigos produzidos na empresa’. Porém a classificacdo em
torno do volume de producdo da énfase as quantidades elaboradas de cada um dos
produtos. Na Figura 2, estao representadas as defini¢cdes facilitando o entendimento.

Figura 2 — Classificacao de Custos

(continua)
CLASSIFICAGAO CUSTO CONCEITO
o Custos Gastos apropriados as unidades produzidas sem a necessidade de rateio, onde s&o
g Ig)« Diretos facilmente identificados a qual produto ou senvi¢o pertence. Exemplo: sementes e fertilizantes.
§ é Custos Custo que ndo é diretamente apropriado a unidade produzida e que possui dificuldade de
(o4 @ »Indiretos »identifica(;éo. Para contabilizar o gasto para o produto é necessario metodologia de rateio ou
= estimativa. Exemplo: depreciagéo de galpéo.
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Figura 2 — Classificacao de Custos !
(concluséo)

CLASSIFICACAO CUSTO CONCEITO
o ° »Custos Os gastos enwolvidos na produgcé@o de um produto ou seni¢o ndo sdo alterados mesmo com a
g g E Fixos variagdo da quantidade produzida. Exemplo: manutengdo de maquinas.
E % = Custos O custo tem alteracdo em seu valor com a variagdo da quantidade produzida. Exemplo:
8 > g_ »Variéveis »combustivel de uma méaquina onde trabalhando por mais tempo, consequentemente tera um
gasto maior de 6leo diesel e uma produgéo maior.

Fonte: Adaptado de Ferreira, J. (2007), Megliorini (2007), Wernke (2004, 2005).

O conceito correto das classificacdes possibilita a escolha da melhor
alternativa para que a gestdo de custos seja apropriada ao empreendimento
analisado. Torna ainda mais importante a contabilidade de custos o fato de ser uma
das principais ferramentas para determinar o lucro, estando no ciclo para auxilio dos
controles e de grande valia para tomadas de decisdes corretas considerando
informacgdes fidedignas. Como nas empresas, a contabilidade de custos se adequa a
gualquer ramo empresarial, inclusive no setor agricola (FERREIRA, J., 2007).

2.1.3 Método de Custeio Variavel ou Direto

Métodos de custeio € o modo o qual os custos sédo apropriados, podendo ser
por meio de dois métodos basicos, que sdo o Custeio por Absorcdo e o Custeio
Variavel ou Direto (CREPALDI, 2004). Para apresentar o método utilizado na
pesquisa, na Figura 3 esté ilustrado o esquema de Custeio Variavel.

Figura 3 — Custeio Variavel

Variaveis
* Matéria-prima
* M&o de obra direta »| Producédo em > Estoque da
* Energia elétrica (forga) Elaboragéo Producédo Acabada
* Combustiwveis das
maquinas
Custos de
P:jodu 20 Resultado das
¢ Fixos Vendas
*Mao de obra indireta
* Depreciacéo *Aluguel
* Energia elétrica (ilum. > () CPV
Fabrica)
Supenisao (-) Despesas
" varidveis de vendas
(=) Margem de
contribuicdo
Variaveis
* De vendas _ () Custos fixos de
Despesas . producédo
Fixas
* Administrativas (-) Despesas
* De vendas »  administrativas
» (-) Despesas fixas
de vendas
Lucro (=) Resultado
Liquido

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Sagatti (2002).
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No método de custeio variavel, durante a elaboracdo do Demonstrativo do
Resultado do Exercicio (DRE), € agregado ao produto final somente os custos
varidveis e os custos fixos sdo levados diretamente ao resultado, sendo tratados
como despesas do processo. Todavia este método de custeio € somente valido
gerencialmente, ndo podendo ser utilizado para fins tributérios de avaliacdo de
estoques (MARTINS, 2003).

Explorando a Figura 3, pode ser observado que os custos e despesas
variaveis foram utilizados para calculo da margem de contribuicdo, enquanto o0s
gastos fixos foram diretos para célculo final do resultado (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2002).

Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 130-131) consideram como vantagens
desse custeamento a “[...] facilidade de obtencdo da margem de contribuicdo por
tipo de produto elaborado”, sendo “[...] uma ferramenta adequada, para a tomada de
deciséo, pois s6 considera como custo do produto os elementos variaveis”.

2.2 ANALISE ECONOMICA

Durante analise econdmica do empreendimento € imprescindivel a utilizacao
de indicadores, podendo estes trazer informacgdes gerenciais que complementam os
resultados obtidos (WERNKE, 2004). Dentre muitos serdo apresentados a Margem
de Contribuicao (MC) e o Retorno de Investimento Operacional (RIO). Os Quadros 1
e 2 apresentam as férmulas utilizadas para calculo.

Quadro 1 — Margem de Contribuicao
|Receita de Vendas - Gastos Variaveis = Margem de Contribuicio |
Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002).

A margem de contribuicdo é o valor o qual determinado produto contribui
para cobrir os custos fixos da atividade, determinando a geragdao do lucro por
produto vendido (BORNIA, 2009; SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002; WERNKE,
2005).

Essa analise facilita a visibiidade do potencial de cada produto,
demonstrando o quanto cada um contribui, amortizando os gastos fixos e formando
o lucro (MARTINS, 2003). Para elaborar o calculo, basta coletar o total da receita de
vendas e subtrair os gastos variaveis, tendo como resultado o valor que a producgéo
esta abatendo dos gastos fixos. A margem de contribuicdo ainda pode ser calculada
por unidade, dividindo o valor deste calculo pelo nimero de unidades produzidas.
Com o objetivo presente de reduzir custos, este indicador proporciona 0 quao
eficiente estd a reducdo de custos unitarios, trazendo resultados das tomadas de
decisBes (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

Quadro 2 — RIO, Giro do Investimento e Lucratividade

RIO = Lucro Operacional
Investimento
Giro do Investimento = Vendas
Investimento
Lucratividade = Lucro Operacional
Vendas

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002).
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O retorno sobre o investimento operacional é um indicador que demonstr
em percentual, o quanto foi possivel obter de lucro em determinado periodo, com o
investimento necessario para essa receita (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

Ressaltando a importancia sobre o RIO por fornecer informacdes
importantes ao administrador, é possivel ainda dividi-los em duas partes, sendo elas,
0 giro de investimento e a determinag¢do da lucratividade. No célculo do giro do
investimento € identificado a eficacia que o investimento esta gerando receitas,
demonstrando quantas vezes foi possivel transformar o valor de investimento em
vendas. Ja a lucratividade é obtida dividindo o lucro pelo total de vendas, sendo
determinado em percentual (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2002).

Com o resultado obtido na formula de lucratividade, € possivel identificar o
percentual de lucro em relagdo ao volume total das vendas, podendo por exemplo,
detectar o produto mais rentavel durante a atividade (SANTOS; MARION; SEGATTI,
2002).

2.3 AGRICULTURA FAMILIAR

A origem da agricultura familiar no Brasil é recente, com inicio na década de
90, buscando por meio de movimentos sindicais, a representacdo e criacdo de
espacos favoraveis, onde sejam representados politicamente. Tem-se como
exemplo de conquista, a criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, no ano de 1996 (Decreto n® 1.946), com extensdo em quatro
modalidades que séo, o financiamento da producéo, financiamento de infraestrutura
e servicos municipais, capacitacdo e qualificagdo dos agricultores familiares e
financiamento da pesquisa e extenséo rural (CASSOL; SCHNEIDER, 2013).

A Lei 11.326/2006 estabelece no Art.° 3, as propriedades e agricultores que
se enquadram nesta modalidade, implementando o0s requisitos necessarios para
aderir aos beneficios instituidos nas politicas governamentais (BRASIL, 2006).

2.4 CONTABILIDADE RURAL

Para Marion (2002) a contabilidade pode ser estudada tanto de modo geral,
sendo considerada base para todas as empresas, quanto de modo particular, que
esta aplicada a ramos especificos de atividades ou setor de economia. Quando ela é
estudada de modo geral denomina-se Contabilidade Geral ou Financeira, porém
guando aplicada especificamente a um ramo, é denominada de acordo com a
atividade, que no caso na area rural, denomina-se Contabilidade Rural. O autor
ainda explica que as empresas rurais podem ser divididas em trés grupos onde se
diferenciam pelo modo de exploracéo, sendo eles: (1) producéo vegetal, atividade
agricola; (2) producéo animal, atividade zootécnica; e (3) industrias rurais, atividade
agroindustrial.

De acordo com Marion (2002) as propriedades rurais possuem duas
maneiras de exercerem suas atividades, sendo que uma é por pessoa juridica e a
outra é por pessoa fisica. A pessoa fisica € a forma predominante de exploracdo no
Brasil. Isso atribui também ao fato de que a atencdo do produtor rural estar mais
voltada para a producdo do que para a administragdo, sendo mais onerosa caso
fosse pessoa juridica, aléem de obter vantagens de ordem fiscal. A atividade rural por
pessoa fisica é caracterizada por pequenos e médios produtores rurais, seguindo o
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sentido da atividade familiar, sendo que nédo é necessario fazer escrituracdo contab

para fins de declaracdo de Imposto de Renda, utilizando para isso o livro caixa.

il

Com a finalidade de comparar resultados, foram levantadas pesquisas
relacionadas a mesma cultura de producédo do presente estudo, ou seja, 0 arroz,
todavia em safras diferentes, permitindo comparar resultados em periodos e
situacOes distintas. Estes trabalhos foram compostos no formato de monografias
para a conclusdo de curso de Ciéncias Contabeis, da Universidade do Extremo Sul
Catarinense (UNESC). Todas as pesquisas apresentadas nas monografias, foram
aplicadas em propriedades do extremo sul catarinense. O Quadro 3 caracteriza as

pesquisas:
Quadro 3 — Perfil dos estudos
AUTOR, ANO SAFRA CULTURAS CIDADE
! PESQUISADA
MANENT]I, Kelvin Fernandes, 2013 2012/2013 ARROZ Jacinto Machado — SC
MANENTTI, Giovani Possamai, 2015 2014/2015 ARROZ Turvo — SC
ANTUNES, Gustavo de Luca, 2016 2015/2016 ARROZ Meleiro - SC

Fonte: Dados da pesquisa.

Em um breve apanhado sobre as pesquisas, € explanado os objetivos de
cada trabalho, sendo expresso no Quadro 4 e logo ao lado demonstrado os

resultados obtidos com o estudo de caso.

Quadro 4 — Objetivos dos estudos

AUTOR, ANO

OBJETIVO GERAL

CONSIDERACOES FINAIS

MANENTI,
Kelvin
Fernandes,
2013

Demonstrar o custo de producéo
do arroz irrigado nas varias areas
produtivas de um
empreendimento rural localizado
no municipio de Jacinto Machado
- SC.

Constatou-se que o0 custo médio por saca desse
empreendimento é de R$ 27,33, ficando abaixo dos
valores divulgados pela Epagri. Area 1 com maior custo
de producéo foi de R$30,52 a saca; e o0 custo minimo
encontrado foi na area 5, correspondendo a R$ 25,31.
Considerando a saca do arroz com o preco de venda
de R$ 33,50, o maior lucro liquido obtido por saca foi
na area 5, com R$ 8,19.

MANENTTI,
Giovanni
Possamai, 2015

Identificar os gastos incidentes no
cultivo do arroz irrigado pré-
germinado e em linha,
demonstrando o lucro liquido por
saca em cada método de plantio,
abordando duas propriedades no
municipio de Turvo, no Estado de
Santa Catarina, verificando qual
das formas de plantio alcan¢a um
melhor resultado no final do
processo.

Constatou-se que nem sempre uma alta produtividade
€ sinal de uma melhor lucratividade. Diante do proposto
pelo trabalho, a forma de plantio que se destacou foi o
método de plantio do arroz irrigado pré-germinado, pois
o lucro liquido por saca ficou em R$ 8,66, contra R$
7,31 do método em linha, obtendo entdo um melhor
resultado com uma lucratividade por saca 18,47%
superior ao em linha.

ANTUNES,
Gustavo de
Luca, 2016

Fazer um levantamento do custo
de producdo da cultura do arroz,
na safra 2015/2016, de uma

propriedade de médio porte
localizada no Municipio de
Meleiro/SC.

A rizicultura apresentou um lucro de R$ 117.442,34, a
prestacdo de servicos obteve R$ 32.896,41. O
empreendimento representou uma lucratividade de
19,8% sobre a receita e um retorno sobre o
investimento realizado de 24,7%.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Diante do Quadro 4 € visivel que existe uma variavel entre os anos e as
propriedades. A pesquisa de Manenti (2013) apresenta dados com custos
relativamente baixos comparados a precos de insumos atuais e de certo modo sua
lucratividade por sacas foi mediana por motivos de produtividade da propriedade
estudada.

Ja Manenti (2015) realizou uma pesquisa comparativa de dois sistemas de
cultivo, onde o sistema pré-germinado teve vantagens econdmicas. Identificando
alguns dos motivos, é perceptivel que o valor de méo-de-obra teve influéncia sobre o
resultado, em que foi aplicado o mesmo valor de mao-de-obra nas duas
propriedades, claramente sendo um ponto de ajuste na propriedade. Acrescendo a
iSS0, 0 custo com sementes e equipamentos também muito relevante.

Antunes (2016) complementa, afirmando que o empreendimento € rentavel e
pode ainda suportar ramificacbes em sua area de atuacéo que pode aumentar ainda
mais a renda e deixar a propriedade e o investimento muito eficiente.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo é apresentado a metodologia utilizada para realizacdo da
pesquisa, destacando o enquadramento metodologico e também os procedimentos
para coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para a elaboracdo do presente trabalho, a abordagem do problema, é
classificado como qualitativa. Neste tipo de andlise dos dados coletados, o
pesquisador aprofunda seu conhecimento sobre o tema e reduz a distancia entre a
teoria e os dados coletados, interpretando os resultados obtidos (TEIXEIRA, 2005).
Deste modo, os dados foram adquiridos de controles realizados pelo agricultor
responsavel pela propriedade em estudo.

Em relacdo aos objetivos, este estudo € caracterizado como uma pesquisa
descritiva. A pesquisa descritiva busca caracteristicas conhecidas, sistematicas do
fato escolhido (SANTOS, 2000). Os dados sao coletados, registrados, examinados,
especificados e interpretados sem interferéncia do pesquisador (ANDRADE, 2005).
Com isso, o0 estudo realiza a descricdo de todo o processo produtivo da cultura do
arroz nos dois sistemas de cultivo, desde o plantio, até a colheita.

Quanto aos procedimentos, o estudo foi embasado em pesquisa bibliografica
e estudo de caso. A pesquisa bibliografica consiste em consulta a materiais ja
elaborados e publicados por outros autores. Ja o estudo de caso tem por principio
restringir um ou mais objetos de pesquisa e aprofundar suas caracteristicas, sendo
exigido do pesquisador grande equilibrio intelectual (SANTOS, 2000). Sendo entéo,
obtido os dados de uma propriedade rural, objetivando elencar os gastos efetuados
durante todo o processo produtivo, possibilitando analise dos investimentos
realizados e escolha do sistema de cultivo mais rentavel.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

O estudo de caso foi realizado em uma propriedade produtora de arroz, sem
funcionarios contratados, sendo a producédo realizada pelo proprio agricultor. O
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cultivo é separado em duas areas com dois métodos de cultivos diferentes. Os
sistemas de producdo utilizados na propriedade sdo o convencional e o pré-
germinado. O periodo da producdo que a coleta de dados abordou foi da safra
2017/2018, de agosto de 2017 a margo de 2018.

A coleta dos dados foi realizada durante o periodo de 01 de setembro de
2018 a 31 de outubro de 2018, abordando os 8 meses envolvidos na rizicultura. A
cultura do arroz tem em seu periodo vegetativo em torno de 140 dias, sendo 100
dias utilizados para preparos de solo. Este manejo inicia no més de agosto,
deixando o terreno pronto para o cultivo e o plantio € realizado entre os primeiros
dias de novembro e a colheita ocorrida no més de marc¢o. Por ser uma cultura de
verao, é realizado apenas um plantio por ano, aproveitando a janela de cultivo que
possui melhores resultados. Os dados foram obtidos mediante controles efetuados
pelo produtor, notas fiscais emitidas por casas agropecuarias, pesquisa de consumo
de energia e as apropriagdes foram realizadas a partir da mensuracdo do tempo
realizado para cada atividade.

4 ESTUDO DE CASO

Nesta secdo € apresentado o estudo de caso, expondo a propriedade e
descrevendo o processo produtivo de uma lavoura de arroz, localizado no municipio
de Meleiro/SC. Sdo demonstrados todos o0s gastos envolvidos durante as etapas de
preparo do terreno, plantio, fertilizagéo, irrigacdo, manejo de pragas, colheita, entre
outros essenciais para a realizagdo do produto final. Sendo entdo possivel
posteriormente a analise e comparagédo de dois processos de cultivo de arroz que
sdo o sistema de cultivo convencional e pré-germinado, evidenciando qual dos dois
sistemas pode ser mais rentdvel ao produtor. Para isso, foi realizado anélises
financeiras e apresentado um demonstrativo de resultado pelo método de custeio
variavel.

4.1 CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

O empreendimento pesquisado € uma Unica propriedade composto por duas
areas de plantio, sendo uma de 21 hectares (ha) e outra de 20 ha, destinadas
somente ao cultivo de arroz em casca. A localizacdo da propriedade é na Rodovia
SC 447, no bairro de Sapiranga no municipio de Meleiro/SC. O cultivo de arroz na
propriedade existe ha mais de 20 anos, aonde veio aumentando sua extensdo com a
compra de areas vizinhas, totalizando atualmente 41 ha.

Nos ultimos dois anos o proprietario do terreno arrendou o terreno a seu
filho, onde para isso recebe uma taxa de 25% da producéo bruta. Para reducéo de
custos e maior facilidade no processo de cultivo, o agricultor hoje responsavel pela
area optou por testar uma forma de plantio em sua propriedade, sendo o plantio
convencional. Devido as variedades destinadas a este sistema de cultivo conseguiu-
se um acréscimo consideravel em sua producéao chegando a 4.263 sacas na area de
21 ha, alcangando uma produtividade de 203 sacas/ha. Na area de 20 ha € realizado
o plantio no modo pré-germinado com producédo de 3.350 sacas e a produtividade
167,5 sacas/ha.

O imovel é considerado como uma pequena propriedade, pois de acordo
com a Lei 8.629/93, para ser considerada nessa faixa precisa ter até 4 moédulos
fiscais. E estabelecido pelo Sistema Nacional de Cadastro Rural, que no municipio
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de Meleiro 1 moédulo fiscal equivale a 18 hectares. Como a propriedade possui 41
ha, proporcionalmente tem-se 2,3 modulos fiscais.

Frente a Lei 11.326/2006, € também incluida a modalidade de producao
como agricultura familiar. Tem-se como requisitos ndo possuir area maior que quatro
modulos fiscais, utilizar mao-de-obra predominante familiar, renda vinculada a
atividade e o gerenciamento do empreendimento pela prépria familia. De acordo
com o ultimo censo agropecuario realizado pelo IBGE (2006), em Santa Catarina
87,7% participam da agricultura familiar, sendo responséavel por 63,8% da producéo
de arroz do estado, identificando o quao importante trazer resultados melhores para
este tipo de empreendimento.

4.2 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

Para melhor entendimento dos resultados, é necessario compreender o0s
processos produtivos envolvidos durante o cultivo. As subsecfes a seguir
apresentam as etapas e processos envolvidos na producdo de arroz nos sistemas
de cultivo convencional e pré-germinado.

4.2.1 Etapas de Processo na Producao de Arroz

Independente da atividade realizada, todo bem produzido pode ser melhor
apresentado com uma sequéncia de etapas, conforme a Figura 4 e 5. Considerando
o fato de o estudo ser composto pela comparacédo de dois sistemas de cultivo, as
atividades tiveram que ser analisadas separadamente. E valido observar que o
numero de processos envolvidos tem a duracdo de 8 meses, compreendidos no
periodo de agosto de 2017 a marco de 2018.

Figura 4 — Fluxograma Sistema Convencional

—

PREPARO DO TERRENO PLANTIO FERTILIZAGAO IRRIGAGAO MANEJO DE PRAGAS COLHEITA
INiclo — ——— — »l D aanebicids | -| Colheita/Transp.
. dessecante
Limpeza de taipas e Aplicagao de herbicida FIM
estradas seletivo
A 4
Limpeza de canais de | | AplicagZo de herbicida |
irrigacéo seletivo
1° Revolvimento do solo | »
'
2° Revolvimento do solo |
! 3
3° Revolvimento do solo | | FIERDC |
Semente
4° Revolvimento do solo | Transp./Semeadura
Nivelamento |
{
Retirada de Cisco |- | Aplicagédo de fertilizantes | -| Irrigagéo |
]
4
| Aplicagédo de fertilizantes | >| Irrigagéo | -| Aplicagdo de defensivos |
| I
| Aplicagao de fertilizantes | | Aplicagdo de defensivos
i A 4
| Aplicagao de fertilizantes | Aplicagdo de defensivos I—

Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 5 — Fluxograma Sistema Pré-Germinado

PREPARO DO TERRENO PLANTIO FERTILIZAGAO IRRIGAGAO MANEJO DE PRAGAS COLHEITA

Aplicagao de herbicida | _| Colheita/Transp.
dessecante

¥ g | i

INicio  mme — — >

Limpeza de taipas e | _| Aplicagéo de herbicida | —
estradas seletivo

Limpeza de canais de

A 4
| Aplicago de herbicida |
irrigacao

seletivo

1° Revolvimento do solo Irrigagéao

[
2° Revolvimento do solo Irigagéo
| ;
3° Revolvimento do solo | PEFEmED | Drenagem
Semente
4° Revolvimento do solo Transp./Semeadura Irigacéo
Nivelamento
!
Retirada de Cisco |F | Aplicacéo de fertilizantes | -| Irigacéo |
|
v
| Aplicagéo de fertilizantes | Irigagéo |—-| Aplicagcdo de defensivos
! }
| Aplicacao de fertilizantes | | Aplicagao de defensivos
} }
| Aplicacao de fertilizantes | Aplicagao de defensivos |»

Fonte: Elaborado pelo autor

No total sdo seis etapas principais, definindo o tipo de processo a ser
realizado quanto ao modo de plantio, sendo eles: (1) o preparo do terreno; (2) o
plantio; (3) a aplicagcdo de fertilizantes; (4) a irrigacéo; (5) 0 manejo com agrotoxicos;
(6) e por fim a colheita. Pode ser analisado que as etapas passam a se intercalar
durante o periodo, sendo necesséria tal acdo, para que seja obtido o produto final.

De modo geral, ha muita semelhanca entre os dois sistemas de cultivo e a
funcdo de cada atividade, podendo se diferenciar pelo maquinario utilizado e pelas
condi¢cBes do terreno onde a cultura sera estabelecida.

E necessario compreender que o plantio convencional faz o preparo do
terreno em solo seco, afim de conseguir trabalhar com plantadeira, enquanto o
sistema de cultivo pré-germiado realiza a semeacdo em solo irrigado lancando a
semente ao solo ja pré-germinada.

4.2.2 Sistema de Cultivo Convencional

O processo inicia-se com a etapa do preparo do terreno no plantio
convencional, onde a primeira atividade a ser realizada é a incorporacéao da palhada
da safra anterior. Neste momento todo o resto da cultura do ano antecedente
comeca a se decompor. Esse processo deve ser feito antecipadamente para que
durante o desenvolvimento da nova safra, ndo haja acidez decorrente do
apodrecimento dessa palhada, inibindo e dificultando o crescimento da planta. Para
essa atividade é necessario um trator e um rolo compactador.
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Com o comeco do processo de enxugamento do solo € necessario realizgk
uma drenagem, retirando toda a 4gua das quadras. Nesta etapa é utilizado um trator
e uma envaletadeira, onde reflete na formacéao de cavidades nos locais onde a agua
esta percorrendo.

Tendo como necessidade manter a limpeza e organizacdo da lavoura é
importante rocar taipas e estradas. Frente a este processo tem-se duas principais
funcdes, a limpeza e a eliminacdo de areas onde as pragas possam se estabelecer,
até que a nova cultura esteja em estado vegetativo. Para realizar tal acdo se faz o
uso de um trator e uma rocadeira.

Com o intuito de futuramente dispor de irrigacdo, é necessario realizar
limpeza dos canais por onde a agua chegara até as quadras de arroz, aproveitando
0 momento em que o trator associado a um lamindo, possa executar sua fungéo
livremente, com acesso aos canais pelas areas onde dentro de algum tempo tera o
cultivo.

Diante do tempo ja percorrido ap0s a incorporacdo da palhada, acaba
emergindo plantas daninhas e como solucdo, é usado uma aplicagdo de herbicidas
eliminando as plantas indesejadas. Como o0 equipamento utiliza-se um trator
aplicador de insumos e um pulverizador.

ApOs este procedimento espera-se um tempo para o herbicida agir e comeca
o revolvimento do solo, onde ha o uso de duas gradagens, com um intevalo de cerca
de duas a trés semanas de cada uma, eliminando as plantas daninhas que véao
surgindo e aprofundando a area disponivel para que as raizes podessam extrair 0s
nutrientes do solo. Finalizando o revolvimento do solo, utiliza-se por ultimo o
implemento chamado enchada rotativa, onde tem a funcao de romper torrées e pré-
nivelar o solo.

Com o objetivo de facilitar a irrigacao, dificultar o crescimento de plantas
daninhas e trazer um ambiente favoravel para o desenvolvimento do arroz, realiza-
se a utilizacado de um arrastao que acaba de destorroar o terreno e nivelar deixando
0 solo pronto para a passagem do rolo compactador. Este rolo vai compactar a
camada superior do solo para que a umidade seja conservada no interior,
possibilitando a germinacdo das sementes. Quanto a germinacdo das sementes,
deve ser observado que um solo muito enxarcado também é prejudicial, podendo
apodrecer a semente e ndo germinar. Com isso, € necessario ap0s a passagem do
rolo compactador, realizar a passagem de uma envaletadeira, para que caso ocorra
chuvas de grande volume sejam drenadas pelos canais.

Apdés o solo preparado inicia-se o plantio, que € realizado com uma
plantadeira em solo seco, definindo por meio de regulagens a distribuicdo de
sementes/ha. A orientacdo do fabricante da semente € que seja entre 90 e 100 Kg
de semente, onde por média final ficou estabelecido a quantia de 100 Kg/ha, dentro
do esperado pelo produtor. Nesse implemento é possivel por meio de um kit de
adubacao, colocar os fertilizantes para que o arroz tenha um inicio em um solo mais
fertil, sendo utilizado 250 Kg de adubo.

Enquanto um trator realiza o plantio fixo a um implemento, o outro trator
realiza o transporte interno fornecendo os insumos necessarios para que tenha o
minimo de paradas possivel.

Espera-se em torno de 5 a 7 dias, dependendo da umidade do solo, para
iniciar a germinacao dos graos de semente no solo. Existe um ponto de germinacéao,
conhecido como ponto de agulha, compreendendo o periodo entre a germinacao e o
inicio da parte vegetativa. Até o ponto de agulha € possivel realizar a aplicacao de
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herbicidas dessecantes. E possivel realizar ainda uma ultima eliminagédo de planta?
daninhas com a utilizagdo de herbicida, a um custo menor em relagdo a outros
herbicidas seletivos, este fato explica a compreensao da existéncia do ponto de
agulha.

Dentro de 15 dias é realizado uma aplicacdo de herbicida seletivo
eliminando a primeira emersédo das plantas daninhas e apds 10 dias é realizado a
segunda aplicacdo, onde além do produto seletivo € utilizado outros produtos
especificos para outra espécie de plantas como o capim-arroz. Frente analise
posterior, o custo da segunda aplicacédo € maio em relacéo a primeira.

A caracterizacdo do herbicida como seletivo, significa que o arroz possui
uma tecnologia chamada de CLEARFIELD (CL), onde o arroz é resistente a certos
herbicidas. O uso deste herbicidas eliminam plantas indesejadas como o arroz-
vermelho, que pode trazer grandes prejuizos se néo controlado. Para aplicacdo dos
herbicidas é necessério o trator aplicador de insumos (TAl), pulverizador acoplado
ao trator.

Entre as duas aplicagbes de herbicidas seletivos, em torno de vinte dias
apos o plantio do arroz, o0 mesmo precisa de um reforco de adubacé&o nitrogenada,
sendo feito a aplicacdo de 200 Kg de uréia branca, com 88 Kg de Nitrogénio e mais
200 Kg de calcario adicionando calcio e magnézio ao solo. Como o solo ainda
encontra-se com baixa umidade essa adubacdo pode ser realizada com um trator
normal facilitando o trabalho e deixando mais rapido. O trator é equipado a um
distribuidor de sementes e fertilizantes.

ApoOs o tratamento anterior, € realizado a irrigacdo, pois 0 solo encontra-se
muito enxuto. Neste momento é necessario uma longa irrigacdo, com periodos de
infiltrac&o e irrigagcdo novamente, levando uma média de 3 horas/hectare para que
se consiga manter um nivel de 10 a 15 centimetros de lamina de 4gua.

Aos 45 a 60 dias é realizado as ultimas adubacdes do solo, nutrindo a planta
para que ela esteja preparada para a producdo. Na primeira aplicacdo é colocado
300 Kg de uréia cloretada por hectare, adubacéo essa formulada por 75 Kg de
Nitrogénio e 75 Kg de Potassio. A segunda aplicagéo é utilizado uma fertilizacado de
reparacao de algumas areas que sao mais fracas nutricionalmente, com a média de
22 Kg de N/ha.

Com o decorrer do estado vegetativo e o0 clima propicio a calor e alta
umidade, se da inicio as fases finais, come¢am a surgir pragas e doencas fungicas.
Para controle sao realizadas aplicacdes de defensivos agricolas aos 70, 100 e 115
dias. Durante o controle é utilizado o trator aplicador de insumos, pulverizador e os
defensivos.

Terminando o0s processos, é aguardado o arroz entrar em estado de
maturacdo e quando pronto pode ser realizado a colheita, onde essa Ultima etapa €
terceirizada, com a cobranca de uma taxa de colheita sobre a producéo obtida.
Durante a colheita € contratado caminhfes para realizar o transporte até as
industrias beneficiadoras.

4.2 .3 Sistema de cultivo Pré-Germinado

Em decorréncia das condi¢bes dos terrenos serem diferentes para os dois
sistemas de cultivo, o primeiro processo no plantio pré-germinado a ser realizado € a
aplicacdo de um herbicida dessecante, para que plantas daninhas e rebrotacfes da
safra anterior sejam eliminadas. Pelos mesmos motivos anteriores no outro plantio,
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também é realizado a limpeza de taipas, estradas e canais de irrigacao, deixando d
lavoura pronta para iniciar as atividades de incorporacdes do solo, preparando o
terreno para a semeadura.

Durante o preparo do solo, se inicia com um revolvimento do terreno,
incorporando no solo todos os restos da safra anterior. ApOS esse processo €
aguardado um periodo para a palhada se decompor e entdo € realizado uma
irrigacdo com a média de 1,5 horas por hectare. Este tempo menor em relacdo ao
plantio convencional é relacionado ao fato do solo j& estar tmido. Com o terreno
alagado, o processo do solo continua com mais trés incorporacdes de solo. Todos
0s manejos de revolvimento do solo no sistema pré-germinado séo realizados com o
trator e enchada rotativa, deixando entédo o terreno pronto para ser nivelado com o
TAI e um eucalipto.

O TAI é um trator leve com rodas finas que facilita a nivelagdo por néo
aprofundar suas rodas durante o transito da maquina. Quanto ao eucalipto,
antigamente usava-se pranchas de madeira muito pesadas dificultando o trabalho e
iniciou na regiéo a utilizacdo de um eucalipto anexado ao TAI, onde s&o retirado 0s
galhos sem custo algum para este produtor e este “equipamento” passa a ser
utilizado deixando o solo plaino e liso.

Com o decorrer das atividades e a época do ano, a agua sobre o solo vai
evaporando e diminuindo seu volume, sendo necessério uma irrigacdo breve para a
reposicdo mantendo o terreno inundado fazendo que quando a semente seja
lancada, consiga aprofundar sob o solo.

Como foi tratado anteriormente, umas das diferencas entre os dois
processos estd na semente. No sistema pré-germinado a semente passa por um
processo de preparo, onde ela € imersa em um tanque com agua de 24 a 48 horas,
para absorver umidade. Depois de retirado, faz-se o processo de incubacdo, em que
a semente fica embaixo de uma lona, em uma sombra pelo periodo de 24 a 48
horas, para que com o calor e a umidade ela germine, estando pronta para ser
lancada ao solo.

Com a semente em preparo, é realizado uma retirada do excesso de cisco
gue se acumula nos cantos das quadras devido a agua e o vento. Esse trabalho
manual é possiver ser realizado com o uso de um garfo.

Depois do solo preparado e semente em estado de pré-germinacao, inicia-se
a semeadura, utilizando o TAI e o distribuidor de sementes. Em decorrencia da
forma de plantio ser a lanco, algumas partes do terreno fazem com que a semente
soterrem a uma profundidade maior do que a semente possa germinar, ndo se
desenvolvendo. Considerando esse fator de ineficiéncia na germinacéo, € colocado
a quantia de 250 Kg de semente durante o plantio. Para evitar paradas longas para
reabastecimento da semente durante a atividade, é utlizado um trator e uma carreta
para realizar o transporte.

Com o arroz semeado ao solo, em decorréncia da agua deixar o solo muitas
vezes em uma temperatura mais baixa, tem-se a pratica de realizar uma drenagem,
retirando toda a agua das quadras, permitindo que a germinacéo final e emerséao
das plantas ocorrdo mais rapido e de forma homogénea.

Dentro de trés a quatro dias coloca-se agua novamente nas quadras,
deixando-a até a aplicagcdo dos herbicidas. Esta acdo ocorre cerca de 15 dias apos o
plantio. Entdo € retirado a agua, aplicado os herbicidas especificos para duas
plantas daninhas, denominadas popularmente como sagitéria e a tiririca, para dentro
de 10 dias ser realizado a aplicacdo do herbicida seletivo para o arroz vermelho e
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mais um herbicida especifico para o capim-arroz. Apos 3 a 5 dias do término da
aplicacdo dos herbicidas é realizado a adubag¢do com 250 Kg de adubo, nutrindo a
planta. Durante este processo ja se inicia a irrigacdo, afim de manter uma lamina de
agua sobre o solo, fazendo com que a adubagdo quimica comece a dissolver,
podendo ainda ser absorvida pela planta.

Apés 35 dias € realizado a aplicagdo de 200 Kg/ha de uréia branca com
formulacdo de 88 Kg de Nitrogénio, auxiliando no processo vegetativo e mais 200
Kg/ha de calcario com calcio e magnézio ao solo. Aos 50 e 60 dias é realizado as
tltimas adubacdes do solo, deixando-o pronto para que a planta inicie seu processo
produtivo, contudo, com o crescimento vegetatico fica cada vez mais dificil das
magquinas poderem trabalhar. Na primeira aplicacdo é colocado em torno de 300
Kg/ha de uréia cloretada, com 75 Kg de Nitrogénio e 75 Kg de Potassio por
hectare.Na segunda aplicacdo, assim como no sistema de cultivo convencional, &
feita uma fertilizacdo de reparacdo de algumas areas que sdo mais fracas
nutricionalmente colocando em média 50 Kg/ha de uréia branca. Apds a ultima
adubacéo é realizado um complemento de 4gua nas quadras.

Os ultimos processos de pulverizacdo de defensivos e colheita sdo idénticos
ao método de cultivo convencional, com a aplicacdo dos defensivos agricolas aos
70, 100 e 115 dias, esperado o arroz maturar e a colheita sendo realizada por
terceiros, cobrando uma taxa sobre a produgdo obtida. Durante a colheita &
contratado caminhdes para realizar o transporte até as industrias beneficiadoras,
sendo o custo direcionado para a industria.

4.3 CUSTOS DAS ETAPAS

Os custos sao conceituados como 0s gastos envolvidos diretamente e
indiretamente no processo produtivo (MARION, 2002). Logo para posteriores

calculos, é necessario realizar um inventario dos bens existentes na propriedade.
Estes dados estdo dispostos na Tabela 1:

Tabela 1 — Célculo de depreciacdo e manutencdo de maquinas e equipamentos
Magquinas e Equipamentos Valor de Aquisicdo Valor Residual Valor Depreciavel Vida Util Depreciacdo Manutengo

(R$) (R$) (R$) (anos) (R$) (R$)
Arrastéo 1.600,00 500,00 1.100,00 10 110,00 120,00
Bomba de irrigagédo 15.000,00 6.000,00 9.000,00 10 900,00
Carreta 3.000,00 1.500,00 1.500,00 10 150,00 50,00
Envaletadeira 4.000,00 2.000,00 2.000,00 10 200,00
Grade hidraulica 3.000,00 2.000,00 1.000,00 10 100,00
Guincho 2.000,00 1.000,00 1.000,00 10 100,00
Laminado 3.500,00 1.500,00 2.000,00 10 200,00
Plantadeira 35.000,00 15.000,00 20.000,00 10 2.000,00
Pulverizador 17.000,00 8.000,00 9.000,00 10 900,00 1.200,00
Rocadeira 3.000,00 1.000,00 2.000,00 10 200,00 1.500,00
Rolo compactador 10.000,00 2.500,00 7.500,00 10 750,00
Rotativa 7.000,00 3.000,00 4.000,00 10 400,00 420,00
Semeadeira 1.500,00 500,00 1.000,00 10 100,00 320,00
Tai 65.000,00 25.000,00 40.000,00 10 4.000,00 523,00
Trator J1 113.000,00 40.000,00 73.000,00 10 7.300,00 672,00
Trator M2 20.000,00 20.000,00 - 10 - 922,00
Trator M4 40.000,00 30.000,00 10.000,00 10 1.000,00 792,00
Construgdes 100.000,00 3.000,00 97.000,00 25 3.880,00
SOMA R$ 22.290,00 R$ 6.519,00

Fonte: Dados da pesquisa.

16



J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC =
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS | |

unesc €L

As maquinas agricolas, ndo sdo utilizadas constantemente como, po
exemplo, equipamentos utilizados em industrias. Para apropriar 0s custos com
depreciacdo durante as atividades, o ideal é encontrar o valor anual e dividi-lo pelo
namero de horas trabalhadas, encontrando o valor depreciavel por hora (MARION,
2002).

Na Tabela 1, ha a identificacdo dos valores de aquisicAo de cada
equipamento. Com base em preco de mercado, apos a vida util de cada bem, é
proposto os valores residuais. Valores residuais sao valores que o empreendimento
pretende receber com a venda deste ativo, ao final da vida atil do bem (NBC T
19.5.2.5, 2005).

Os valores de manutencado realizados durante o periodo foram levantados
conforme dados repassados pelo produtor. Durante os célculos de custo das
atividades, a apropriacdo de depreciacdo e manutencéo, foi realizada com base no
tempo de processo que a maquina foi utilizada sendo também distribuidos entre os
dois sistemas de cultivo. Os tratores identificados como J1, M2 e M4, séo tratores
agricolas e foram nomeados deste modo objetivando a diferenciagdo quanto ao seu
uso e valores expressos em suas atividades.

Em analise a Tabela 1, é possivel ainda identificar que alguns equipamentos
irdo entrar no calculo somente de um sistema de cultivo, como é o caso da
plantadeira, que tem uma depreciacdo anual de R$ 2.000,00 sendo um dos valores
mais relevantes. Outro valor que deve ser considerado é o de manutencdo da
rocadeira que chegou a 50% do seu valor de aquisi¢do. Isto foi atribuido ao
equipamento ser antigo e ter dificuldades em compra de pecas para reposicédo e
conserto. Na Tabela 2 sera apresentado o resultado do célculo de depreciacéo e
manutencao por hora, juntamente com o consumo de 0leo diesel por maquina.

Tabela 2 — Célculo de depreciacdo,manutencdo e combustivel por hora
Magquinas e Equipamentos Uso Anual Depreciacdo Manutencdo Consumo Oleo Diesel Oleo Diesel/Hora

(h) (R$/h) (R$/h) (L/h) (R$/h)

Arrastao 7 15,71 17,14

Bomba de irrigagcéo 194 4,64 -

Carreta 7 23,08 7,69

Envaletadeira 18 11,43 -

Grade hidraulica 25 4.08 -

Guincho 3 31,58 -

Laminao 14 14,63 -

Plantadeira 21 95,24 -

Pulverizador 146 6,19 8,25

Rocadeira 14 14,63 109,76

Rolo compactador 25 30,30 -

Rotativa 108 3,72 3,90

Semeadeira 70 1,44 4,60

Tai 221 18,07 2,36 3 8,40
Trator J1 183 39,98 3,68 10 28,00
Trator M2 38 - 24,48 8 22,40
Trator M4 25 40,40 32,00 12 33,60

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2 consta 0 numero de horas que cada equipamento foi utilizado.
Este tempo foi obtido da cronometragem que o produtor realiza para saber quanto
tempo leva para fazer cada atividade, podendo calcular entdo a depreciacéo e a

manutencao por hora. Por exemplo, o trator J1 foi adquirido por 110 mil reais e apos
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10 anos, o seu valor residual estara em torno de 40 mil reais, determinando ent&o o
valor depreciavel. Utilizando este valor dividido pelo nimero de horas que a maquina
foi utilizada, tem-se o custo depreciativo por hora.

Ja observado na Tabela 1, quanto a relevancia dos valores, pode ser notado
novamente que a depreciacdo da plantadeira e a manutencdo da rocadeira foram
relativamente altos, considerando os outros equipamentos.

Ainda complementando, na Tabela 2 é também estipulada médias de
consumo de 6leo diesel, analisando quanto a maquina consome em determinada
guantia de horas, possibilitando estabelecer uma média. O preco do Oleo diesel é
uma média de todas as compras realizadas, totalizando R$ 2,80/Litro, totalizando o
consumo em R$/hora expresso na Tabela 2.

Identificado os equipamentos e seus consumos, é estabelecido o tempo de
maguina e tempo de mao de obra em cada atividade, sendo feito uma média de
tempo toda vez que é realizado uma atividade no terreno total. Na Tabela 3 abaixo
estad sendo demonstrado o tempo em que cada atividade precisou para ser realizada
nas areas de 21 e 20 hectares.

Tabela 3 - Tempo das atividades

Convencional Pré-Germinado

Atividade Hora/Maquina Hora/Homem Atividade Hora/Maquina Hora/Homem

Incorporagéo da palhada 12:30:00 17:30:00 Aplicacao de herbicida dessecante 11:40:00 13:20:00
Drenagem 8:45:00 15:45:00 Limpeza de taipas e estradas 6:40:00 11:40:00
Limpeza de taipas e estradas 7:00:00 12:15:00 Limpeza de canais de irrigagao 6:40:00 11:40:00
Limpeza de canais de irrigacao 7:00:00 12:15:00 12 Incorporacédo do solo 23:20:00 26:40:00
Aplicagdo de herbicida dessecante 12:15:00 14:00:00 Irrigacé@o 30:00:00 40:00:00
12 Incorporagao do solo 12:15:00 15:45:00 22 Incorporagé&o do solo 23:20:00 26:40:00
22 Incorporagao do solo 12:15:00 15:45:00 3?2 Incorporagéo do solo 20:00:00 23:20:00
3?2 Incorporagéo do solo 21:00:00 24:30:00 42 Incorporagéo do solo 20:00:00 23:20:00
Nivelamento 7:00:00 10:30:00 Nivelamento 10:00:00 13:20:00
Compactagao 12:15:00 15:45:00 Irrigagdo (Complemento) 10:00:00 20:00:00
Drenagem pré plantio 8:45:00 15:45:00 Preparo da Semente 0:00:00 20:00:00
Transporte interno 3:10:00 4:00:00 Retirada de Cisco 0:00:00 6:40:00
Plantio 21:00:00 24:30:00 Transporte interno 3:20:00 13:20:00
Aplicagéo de herbicida dessecante 12:15:00 14:00:00 Semeadura 10:00:00 13:20:00
Aplicag&o de herbicida (15 dias) 12:15:00 14:00:00 Drenagem 5:00:00 15:00:00
Fertilizac&o (20 dias) 8:45:00 12:15:00 Irrigacédo 30:00:00 40:00:00
Aplicagé&o de herbicida (25 dias) 12:15:00 14:00:00 Drenagem (Manual) 0:00:00 10:00:00
Irrigacéo 52:30:00 63:00:00 Aplicacéo de herbicida (15 dias) 11:40:00 13:20:00
Fertilizac&o (45 dias) 8:45:00 12:15:00 Aplicacao de herbicida (25 dias) 11:40:00 13:20:00
Fertilizag&o (60 dias) 8:45:00 12:15:00 Fertilizacao (30 dias) 8:20:00 11:40:00
Irrigac&o (Complemento) 31:30:00 42:00:00 Irrigacéo 30:00:00 40:00:00
Aplicagéo de defensivos (70 dias) 10:30:00 12:15:00 Fertilizag&o (35 dias) 8:20:00 11:40:00
Aplicagdo de defensivos (100 dias) 10:30:00 12:15:00 Fertilizag&o (50 dias) 8:20:00 11:40:00
Aplicacéo de defensivos (115 dias) 10:30:00 12:15:00 Fertilizacao (60 dias) 8:20:00 11:40:00
Irrigac&o (Complemento) 10:00:00 20:00:00

Aplicacéo de defensivos (70 dias) 10:00:00 11:40:00

Aplicacéo de defensivos (100 dias) 10:00:00 11:40:00

Aplicacéo de defensivos (115 dias) 10:00:00 11:40:00

SOMA 323:40:00 418:45:00 336:40:00 496:40:00

Fonte: Dados da pesquisa.

Para que o0s custos sejam devidamente alocados, € necessario adotar
metodologia que auxilie a sua identificagcdo (FERREIRA, J., 2007). Para realizar a
apropriacdo separando-a por atividade, foi mensurado o tempo que é necessario
para a realizacdo de cada atividade, separado por tempo em que foi aplicado o uso
de maquinas e equipamentos, e mao de obra.

Ja é possivel em analise prévia, observar o numero de atividades envolvidas
durante o processo, bem como o numero de horas totais que compde as etapas
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produtivas. Citado anteriormente, o que diferencia os dois sistemas de cultivo, tem-
se particularidades em relagédo as condi¢cdes do solo, em que ndo sado necessarias
irrigacbes durante o preparo do terreno do plantio convencional, enquanto no
sistema pré-germinado torna-se essencial.

A fim de estabelecer valores de mao de obra, foi estipulado uma
remuneracdo ideal para o agricultor por sua administragdo e trabalho no
empreendimento. Determina-se entdo o pro-labore, onde o valor requerido para o
produtor administrador € de R$ 3.000 mensais. Como a safra tem um periodo de 8
meses, perfaz um valor de R$ 24.000. Deste valor foi estipulado que 60% sera

tratado como mao-de-obra direta da producdo e que 40% é considerado como
despesa administrativa. A Tabela 4 demonstra o célculo:

Tabela 4 — Remuneracéo do agricultor

Valor de mao de obra R$ 3.000,00 Mensal
Periodo de safra 8 Meses
Valor total R$ 24.000,00
Mé&o de obra direta R$ 14.400,00 60%
Pro-labore R$ 9.600,00 40%
Preco hora’lhomem (MOD) R$ 15,73

Fonte: Dados da pesquisa.

Comparando valores com pesquisas de propriedades regionais, é visivel a
eficacia quanto a relacdo homem/producdo e valor de hora trabalhada, onde na
propriedade pesquisada pelo autor atual tem resultados de 7.613 sacas de
arrozzhomem com valor de mdao-de-obra de R$ 15,73/hora (MANENTI 2013;
MANENTTI 2015; ANTUNES,2016). ApOs a obtencdo dos dados de depreciacéo,
manutencao, 6leo diesel e mao-de-obra, inicia-se o calculo dos custos ocorridos
durante cada etapa, identificando o processo, 0 equipamento e o tipo de custo. Para
fins de célculo dos insumos, na Tabela 5 esta disponibilizado o valor dos insumos
utilizados por unidade, sendo passiveis de alteracdes de valor de mercado com o
passar dos anos.

Tabela 5 —Custo de Insumos

ltem Unidade Valor
Custo da Semente CL R$/Saca 85,00
Adubo (Média) R$/Saca 65,00
Uréia (Média) R$/Saca 56,00
Calcério R$/Saca 38,00
Roundup R$/L 11,00
Aurora R$/L 500,00
Basagran R$/L 60,00
Imazetaphir R$/L 26,00
Clincher R$/L 100,00
Oleo R$/L 10,00
Actara R$/L 150,00
Talisma R$/L 100,00
Nativo R$/L 70,00

Fonte: Dados da pesquisa.
A Tabela 5 detalha o preco médio de aquisicdo dos insumos utilizados na
propriedade, podendo ser reproduzido os calculos ja que ha alteracdo de precos
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conforme marcas e épocas de aquisicdo. Em sequéncia, na Tabela 6 e 7 esta o
levantamento dos custos dos sistemas de cultivo convencional e pré-germinado
respectivamente:

Tabela 6 — Sistemas de Cultivo Convencional

CUSTOS FIXOS CUSTOS VARIAVEIS

Etapa Processo Item de processo Depreciagdo Manutencdo O leo Diesel Insumos MOD
Preparo do terreno  Incorporagéo da Trator M4 505,05 400,00 420,00 275,28
palhada Rolo compactador r 378,79 7 -
Irrigacéo Drenagem Trator J1 349,84 32,20 245,00 247,76
Envaletadeira " 100,00 " -
Preparo do terreno  Limpeza de taipas e Trator M2 - 171,35 156,80 192,70
estradas Rocadeira r 102,44 7 768,29
Preparo do terreno  Limpeza de canais de Trator J1 279,87 25,76 196,00 192,70
irrigacdo Lamin&o r 102,44 7 -
Manejo com Aplicacéo de herbicida TAI 221,39 28,95 102,90 220,23
defensivos dessecante Pulverizador 75,77 101,03
Herbicida 693,00
Preparo do terreno 12 Incorporagdo do Trator J1 489,78 45,09 343,00 247,76
solo Grade Hidraulica r 50,00 7 -
Preparo do terreno 22 Incorporagdo do Trator J1 489,78 45,09 343,00 247,76
solo Grade Hidraulica " 50,00 © -
Preparo do terreno 32 Incorporagdo do Trator J1 839,62 77,29 588,00 385,40
solo Rotativa " 78,02 " 81,92
Preparo do terreno  Nivelamento Trator J1 279,87 25,76 196,00 165,17
Arrastéo " 110,00 7 120,00
Preparo do terreno  Compactagao Trator M4 494,95 392,00 411,60 247,76
Rolo compactador 4 371,21 7 -
Irrigagéo Drenagem pré plantio Trator M2 - 214,18 196,00 247,76
Envaletadeira " 100,00 7 -
Plantio Transporte interno Trator M2 - 77,51 70,93 62,92
Carreta 73,08 24,36
Guincho 100,00 -
Plantio Plantio Trator J1 839,62 77,29 588,00 385,40
Plantadeira 2.000,00 -
Semente 3.570,00
Fertilizantes Fertilizantes 6.825,00
Manejo com Aplicacéo de herbicida TAI 221,39 28,95 102,90 220,23
defensivos dessecante Pulverizador 75,77 101,03
Herbicida 693,00
Manejo com Aplicacéo de herbicida TAI 221,39 28,95 102,90 220,23
defensivos (15 dias) Pulverizador 75,77 101,03
Herbicida 546,00
Fertilizantes Fertilizag&o (20 dias) Trator M2 - 214,18 196,00 192,70
Semeadeira 12,57 40,24
Fertilizantes 7.896,00
Manejo com Aplicacéo de herbicida TAI 221,39 28,95 102,90 220,23
defensivos (25 dias) Pulverizador 75,77 101,03
Herbicida 4.914,00
Irrigacéo Irrigacao Bomba de Irrigagéo 243,56 - 991,02
Energia 693,55
Fertilizantes Fertilizagéo (45 dias) TAI 158,13 20,68 73,50 192,70
Semeadeira 12,57 40,24
Fertilizantes 7.056,00
Fertilizantes Fertilizag&o (60 dias) TAI 158,13 20,68 73,50 192,70
Semeadeira 12,57 40,24
Fertilizantes 1.176,00
Irrigacéo Irrigacao Bomba de Irrigagéo 146,13 - 660,68
(Complemento) Energia 416,13
Manejo com Aplicacéo de TAI 189,76 24,81 88,20 192,70
defensivos defensivos (70 dias) Pulverizador 64,95 86,60
Defensivos Agricolas (Inseticida) 840,00
Manejo com Aplicacéo de TAI 189,76 24,81 88,20 192,70
defensivos defensivos (100 dias) Pulverizador 64,95 86,60
Defensivos Agricolas (Fungicida) 1.470,00
Manejo com Aplicacéo de TAI 189,76 24,81 88,20 192,70
defensivos defensivos (115 dias) Pulverizador 64,95 86,60
Defensivos Agricolas (Inseticida) 630,00
Totais 10.880,78 3.808,48 4.773,53 37.418,67 6.587,16

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 7 - Sistemas de Cultivo Pré-Germinado

CUSTOS FIXOS CUSTOS VARIAVEIS

Etapa Processo Item de processo Depreciagio Manutengdo O leo Diesel Insumos MOD
Manejo com Aplicagdo de herbicida TAI 210,84 27,57 98,00 209,74
defensivos dessecante Pulverizador 72,16 96,22
Herbicida 660,00
Preparo do terreno Limpeza de taipas e  Trator M2 - 163,19 149,33 183,52
estradas Rogadeira 4 97,56 © 731,71
Preparo do terreno Limpeza de canais de Trator J1 266,54 24,54 186,67 183,52
irigacao Lamin&o i 97,56 -
Preparo do terreno 12 Incorporagéo do Trator J1 932,91 85,88 653,33 419,48
solo Rotativa " 86,69 91,02
Irrigagéo Irrigacéo Bomba de Irrigagéo 139,18 - 629,22
Energia 396,31
Preparo do terreno 22 Incorporag&o do Trator J1 932,91 85,88 653,33 419,48
solo Rotativa " 86,69 91,02
Preparo do terreno 32 Incorporag&o do Trator J1 799,63 73,61 560,00 367,05
solo Rotativa " 74,30 78,02
Preparo do terreno 42 Incorporagéo do Trator J1 799,63 73,61 560,00 367,05
solo Rotativa ” 74,30 78,02
Preparo do terreno  Nivelamento TAI 180,72 23,63 84,00 209,74
Eucalipto 4 - T -
Irrigacé@o Irrigacéo Bomba de Irrigacéo 46,39 - 314,61
(Complemento) Energia 132,10
Plantio Preparo da Semente  MOD 314,61
Preparo do terreno  Retirada de cisco MOD 104,87
Plantio Transporte interno Trator M2 - 81,59 74,67 209,74
Carreta ’ 76,92 7 25,64
Plantio Semeadura TAI 180,72 23,63 84,00 209,74
Semeadeira 14,37 45,99
Semente 4.250,00
Irrigacédo Drenagem TAI 90,36 11,81 42,00 235,96
Irrigagéo Irrigacéo Bomba de Irrigagéo 139,18 - 629,22
Energia 396,31
Irrigacédo Drenagem (Manual) MOD 157,31
Manejo com Aplicagao de herbicida TAI 210,84 27,57 98,00 209,74
defensivos (15 dias) Pulverizador 72,16 96,22
Herbicida 3.400,00
Manejo com Aplicagdo de herbicida TAI 210,84 27,57 98,00 209,74
defensivos (25 dias) Pulverizador 72,16 96,22
Herbicida 4.080,00
Fertilizantes Fertilizacdo (30 dias) TAI 150,60 19,69 70,00 183,52
Semeadeira 11,98 38,32
Fertilizantes 6.500,00
Irrigacéo Irrigacéo Bomba de Irrigacédo 139,18 - 629,22
Energia 396,31
Fertilizantes Fertilizacdo (35 dias) TAI 150,60 19,69 70,00 183,52
Semeadeira 11,98 38,32
Fertilizantes 7.520,00
Fertilizantes Fertilizacdo (50 dias) TAI 150,60 19,69 70,00 183,52
Semeadeira 11,98 38,32
Fertilizantes 6.720,00
Fertilizantes Fertilizacdo (60 dias) TAI 150,60 19,69 70,00 183,52
Semeadeira 11,98 38,32
Fertilizantes 1.120,00
Irrigagéo Irrigacéo Bomba de Irrigagéo 46,39 - 314,61
(Complemento) Energia 132,10
Manejo com Aplicagéo de TAI 180,72 23,63 84,00 183,52
defensivos defensivos (70 dias) Pulverizador 61,86 82,47
Defensivos Agricolas (Inseticida) 800,00
Manejo com Aplicagéo de TAI 180,72 23,63 84,00 183,52
defensivos defensivos (100 dias) Pulverizador 61,86 82,47
Defensivos Agricolas (Fungicida) 1.400,00
Manejo com Aplicagéo de TAI 180,72 23,63 84,00 183,52
defensivos defensivos (115 dias) Pulverizador 61,86 82,47
Defensivos Agricolas (Inseticida) 600,00
Totais 7.529,22 2.710,52 3.873,33  38.503,15 7.812,84

Fonte: Dados da pesquisa.

A construcdo das alocacdes dos custos propostos na Tabela 6 e 7, foram
executadas conforme a ordem cronoldgica de cada processo, podendo-os ser
comparados entre os dois sistemas de cultivo.

Em estudo, nota-se que os valores de depreciacdo, manutencdo e consumo
de oleo diesel foram maiores no sistema convencional. E valido ressaltar que no
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plantio em solo seco, a area cultivada é de 5% maior, podendo trazer reflexos

precipitados.
Representados nas Tabelas 8 e 9, segue um resumo dos principais gastos
fixos e variaveis incidentes nas etapas.

Tabela 8 - Gastos Fixos

Depreciagéo Manutengéo
ETAPA Convencional Pré-Germinado  Convencional Pré-Germinado
Preparo do terreno 4.621,81 4.429,46 2.152,55 1.600,12
Irrigagéo 939,53 600,67 246,39 11,81
Manejo com Defensivos 1.952,76 1.576,76 854,14 689,67
Plantio 3.012,69 272,02 179,16 176,85
Fertilizantes 353,99 650,31 376,25 232,06
TOTAL R$ 10.880,78 R$ 7.529,22 R$ 3.808,49 R$ 2.710,51

Fonte: Dados da pesquisa.

Os custos fixos sdo aqueles que ndo séo alterados mesmo com oscilacdes
nos niveis de producdo e comercializacdo de um servico ou produto (WERNKE,
2005), sendo considerado no presente estudo a depreciacdo e a manutencdo o0s
custos fixos mais significativos.

Deste modo, comparando o item de depreciacdo, a maior relevancia e
identificada no processo de plantio, onde os equipamentos utilizados no cultivo
convencional possuem um valor maior, relacionado com o plantio pré-germinado. A
diferenca de valores apropriados nas atividades como depreciacdo entre os dois
sistemas, representam um percentual de 44,5% se comparado a depreciacdo do
sistema pré-germinado.

Dentre a manutencdo dos equipamentos, contatou-se que a rocadeira
representou o maior gasto com reposi¢cées de pecas, porém 0 que causou impacto
no comparativo entre os sistemas de cultivo, foi a manutencéo realizada no trator
M4, ja que todo valor gasto, foi alocado somente no sistema convencional. Em face
a este fato relevante, o valor designado a gastos de manutencdo no sistema
convencional totalizou 40,5% em relacdo ao valor destinado ao sistema pré-
germinado.

Tabela 9 - Gastos Variaveis

Oleo Diesel Insumos MOD
ETAPA Convencional Pré-Germinado Conwencional Pré-Germinado  Convencional Pré-Germinado
Preparo do terreno 2.654,40 2.846,67 1.954,52 2.254,71
Irrigagédo 441,00 42,00 1.109,67 1.453,15 2.147,22 2.910,15
Manejo com Defensivos 676,20 546,00 9.786,00 10.940,00 1.459,01 1.179,79
Plantio 658,93 158,67 3.570,00 4.250,00 448,32 734,09
Fertilizantes 343,00 280,00 22.953,00 21.860,00 578,10 734,09
TOTAL R$ 4.773,53 R$ 3.873,34 R$ 37.418,67 R$ 38.503,15 R$ 6.587,17 R$ 7.812,83

Fonte: Dados da pesquisa.

Jé os custos variaveis, resume-se em sua nomenclatura, onde seus valores
sdo alterados com o acréscimo ou decréscimo da quantidade produzida
(MEGLIORINI, 2007). Como valores expressivos durante a execucdo do estudo
pode ser citado os gastos com 6leo diesel, mao-de-obra e insumos necessarios
durante o processo, como sementes, fertilizantes, defensivos agricolas e também
energia elétrica. No levantamento de gastos de o6leo diesel consumido durante as
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etapas de cultivo, a diferenca constatada entre os sistemas de cultivo foi de R$ 900,
atribuido a atividade de plantio onde o trator necesséario para a realizacdo da
atividade, possui um consumo maior de combustivel por hora trabalhada, e também
durante o manejo de irrigacdo, que se torna crucial o uso do trator para realizar a
drenagem.

Os gastos desembolsados com a aquisicdo de insumos e o custo de méo de
obra, tiveram seus valores favoraveis ao cultivo convencional. No valor de insumos,
a distincdo esta no valor de energia elétrica sendo atribuido a maiores periodos de
irrigacdo, no manejo com defensivos, com a utilizacdo de dois herbicidas
necessarios para o controle de duas plantas daninhas e por fim com a utilizacédo de
25 Kg/ha a mais de semente no plantio pré-germinado. O valor dos insumos
utilizados no sistema convencional perfaz o valor de R$ 1.084 menor que o outro
sistema comparado.

A mao de obra alocada durante as etapas totalizou uma diferenca de R$
1.225, distinta na etapa de preparo do terreno onde no sistema pré-germinado as
incorporacdes de solo sdo realizadas mais vezes e ainda por um tempo maior. Em
funcdo de um nuamero maior de irrigacdes e drenagens, o valor de méao de obra
também foi relevante na etapa de irrigacao.

4.4 OUTROS GASTOS
Neste tdpico estdo demonstrados os gastos envolvidos na rizicultura, porém
nao pertencem a uma etapa especifica durante o processo produtivo. A Tabela 10

expOe as apropriacdes devidas a cada custo.

Tabela 10 — Outros Gastos
Convencional Pré-Germinado

Arrendamento 44.761,50 35.175,00
CAR 122,93 117,07
Colheita 17.904,60 14.070,00
Depreciacao Galpao 1.901,81 1.978,19
ITR - -

Pré-labore 4.917,07 4.682,93
Telefone 23,00 21,90

Fonte: Dados da pesquisa.

Compondo os gastos que ndo estdo alocados a uma atividade especifica
durante o processo produtivo, estd o custo com o arrendamento. O arrendamento €
uma taxa em que o agricultor paga ao proprietario do terreno. Esta aliquota &
definida em percentual conforme acordo entre as partes, em que no presente estudo
foi firmado em 25% da producdo bruta, considerando o desconto do Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL) por parte do arrendatério.
Semelhante a situacdo anterior, o custo com colheita terceirizada também € pago via
taxa sobre a producéo colhida, estabelecido em 10%, onde todo o trabalho e gastos
séo responsabilidades do contratado. Como consequéncia do crescimento na receita
com a producao em sacas maior, tem-se 0s valores de pagamento do arrendamento
e colheita superior no plantio convencional totalizando a diferenca em R$ 13.421.
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Para manter a propriedade cultivada devidamente atualizada com ‘a
legislagdo do Estado, é necessario prestar informacdes junto a unidades
administrativas. Um exemplo, € o Cadastro Ambiental Rural (CAR) criado pela Lei n°
12.651/2012 obrigatorio para todos os imoveis rurais, com a finalidade de integrar as
informacdes ambientais das propriedades (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE,
2018). Este cadastro é gratuito via internet, porém com o intuito de prestar as
informag0des corretas, é pago um valor de R$ 120 por matricula para o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Meleiro. O total gasto foi de R$ 240 apropriados nos
sistemas de cultivo pelo nimero de hectares cultivados.

Atribuido a Secretaria da Receita Federal, é exigido a declaracdo do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) anualmente. Em consulta a Ultima
declaragdo emitida, o imével encontra-se como isento com base no Art° 3 inciso I,
motivo B, da Lei 9.393/96. Trata-se de duas matriculas com propriedade inferior a 30
ha, tornando assim isento ao pagamento do imposto, mas nao a declaracéo.

Dentre as despesas administrativas, estdo os valores gastos com pro-labore
gue é o valor requerido pelo agricultor, e o valor de despesas de telefone. O valor de
remuneragdo ao administrador totalizou R$ 9.600 e gastos com telefone R$ 359,20.
Estes valores sao atribuidos a todo o periodo de cultivo, e foram estimados seus
valores em cada sistema de cultivo, proporcionalmente com a area cultivada.

4.5 ANALISE DOS INDICADORES GERENCIAIS

Com o objetivo especifico de apurar e comparar dos custos envolvidos nos
dois sistemas de cultivo, é apresentado na Tabela 11 o Demonstrativo de Resultado
(DR):

Tabela 11 - Demonstrativo de Resultado (DR)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Tipo de Plantio Convencional (R$) AV (%) Pré-Germinad o (R$) AV (%)
Quantidade de Hectares 21 20
Sacas colhidas por Hectare 203 168
Total de Sacas Colhidas 4.263 3.350
Valor de Venda Unitario R$ 42,00 R$ 42,00
RECEITA BRUTA 179.046,00  101,52% 140.700,00 101,52%
Deducoes e Dewlugdes (Funrural) 2.685,69 °  1,52% 2.110,50 1,52%
RECEITA LIQUIDA 176.360,31 '~ 100,00% 138.589,50 100,00%
Gastos Variaveis 111.445,47 t 63,19% 99.434,32 71,75%
Custos Variaveis 111.445,47 T 63,19% 99.434,32 71,75%
Agrotéxico 9.786,00 5,55% 10.940,00 7,89%
Arrendamento 44.761,50 7 25,38% 35.175,00 25,38%
Colheita 17.904,60 " 10,15% 14.070,00 10,15%
Energia 1.109,67 0,63% 1.453,15 1,05%
Fertilizante 22.953,00 13,01% 21.860,00 15,77%
Mé&o de Obra Direta 6.587,17 3,74% 7.812,83 5,64%
Oleo Diesel 4.773,53 2,71% 3.873,34 2,79%
Semente 3.570,00 2,02% 4.250,00 3,07%
Despesas Variaveis 0,00% 0,00%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 64.914,84 © 36,81% 39.155,18 28,25%
Margem de Contribuicdo em % 37% 28%
Gastos Fixos 21.815,07 T 12,37% 17.193,13 12,41%
Custos Fixos 16.714,00 7 9,48% 12.335,00 8,90%
CAR 122,93 0,07% " 117,07 0,08%
Depreciagdo de Maquinas e equipamentos 10.880,78 6,17% 7.529,22 5,43%
Depreciagéao Galpéao 1.901,81 1,08% " 1.978,19 1,43%
ITR - 0,00% - 0,00%
Manutengéo 3.808,49 2,16% 2.710,51 1,96%
Demais Gastos ~ 0,00% 0,00%
Despesas Fixas 5.101,07 © 2,89% 4.858,13 3,51%
Pré-labore 4.917,07 2,79% 4.682,93 3,38%
Telefone 184,00 0,10% "~ 175,20 0,13%
LUCRO LIQUIDO TOTAL DO EXERCICIO 43.099,77 © 24,44% 21.962,05 15,85%
Lucro Liquido por Hectare 2.052,37 1,16% 1.098,10 0,79%
Lucro Liquido por Saca 10,11 6,56

Fonte: Dados da pesquisa.
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A utilizacdo de indicadores facilita o gerenciamento das informacoes, berTF
como a tomada de decisdo. Para comparar os dois sistemas de cultivo e avaliar o
desempenho da rizicultura na propriedade, foram utilizados a margem de
contribuicao, e o retorno do investimento operacional (WERNKE, 2004).

A margem de contribuicdo foi consideravelmente maior no cultivo
convencional, superando em R$ 25.759, atribuidos a otima producdo da lavoura.
Pesquisa comparativa realizada no municipio de Turvo-SC relata uma proporgao
menor na diferenca em relagdo aos dois sistemas de cultivo, positivamente também
ao sistema convencional, porém o lucro liquido por saca se tornou maior no sistema
pré-germinado, devido ao alto custo com sementes utilizado no caso pesquisado
pelo autor (MANENTTI, 2015).

A fim de determinar o quanto o empreendimento gerou em valor com o
investimento realizado, € calculado o Retorno do Investimento Operacional (RIO).
Para tal calculo, inicia com a formula do giro de investimento, em que representa
guantas vezes foi possivel retornar o valor investido durante o processo. O sistema
convencional, foi possivel retornar 1,32 vezes o valor que foi investido e no pré-
germinado foi de 1,19 vezes. Dando sequéncia ao calculo do RIO, é necessario
aferir o percentual de lucratividade obtido no cultivo, mantendo a positividade do
sistema convencional com 24,4%. Os calculos estdo expostos nos Quadros 5 e 6
abaixo.

Quadro 5 — Calculo de Retorno de Investimento Operacional (Convencional)

Retorno sobre o Investimento Operacional = Lucro Operacional _ _ 43.099,77 _ 32.34%
P = T nwestimento  133.260,54 %%
. . _ Vendas _176.360,31 _
Giro do Investimento = Investimento  133.260,54 182
. _ Lucro Operacional _  43.099,77 _ 0
Lucratividade = Vendas = 17636031 24,44%

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Quadro 6 — Calculo de Retorno de Investimento Operacional (Pré-Germinado)

Retorno sobre o Investimento Operacional = Lucro Operacional _ _ 21.962,05 _ 18.83%
P - Investimento ~ 116.627,45 07
. . Vendas 138.589,50 _
Giro do Investimento = mvestmento . 116.627.45 19
. Lucro Operacional 21.962,05
= = = 0,
Lucratividade Vendas 138.589.50 15,85%

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Consolidando a eficacia do empreendimento, por fim, tem-se o calculo do
RIO, possibilitando o reconhecimento se a operacao realizada possui rentabilidade,
ou se o valor investido seria mais bem aplicado em outra atividade. Diante dos
valores determinados nos Quadros 5 e 6, o sistema convencional foi o melhor
investimento com 32,3% de retorno sobre o valor investido na operacéo.

Pesquisa ja existente no municipio de Meleiro-SC apura como RIO no
sistema pré-germinado o percentual de 21,4%, bem proximo ao obtido no presente
trabalho (ANTUNES, 2016).
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Um estudo realizado no ano de 2015 no municipio de Turvo-SC, computOL\Jk
percentuais de 25,4% para o plantio convencional e 31,6% para o sistema pré-
germinado. A maior relevancia no plantio convencional foi observada no custo com
sementes em que representou proximo a 15%. No sistema pré-germinado, a
distincdo esta principalmente no valor pago como arrendamento, gerando um lucro
maior sobre o investimento realizado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A agricultura vem inovando seus processos tornando-os mais rapido, facil e
produtivo. Da mesma forma estdo os gastos, fatores relevantes na busca pelo
sucesso do negécio. Buscando trazer alternativas para melhorar a rentabilidade dos
rizicultores, surgiu a problematica de comparar os custos de producdo de arroz
cultivado nos sistemas convencional e no pré-germinado.

Afim de atender a questdo problema, o presente trabalho objetivou comparar
0s custos na rizicultura entre o cultivo nos sistemas convencional e pré-germinado,
na safra 2017/2018, em uma propriedade no municipio de Meleiro-SC.

Para tanto foi necessario descrever todos 0s processos produtivos dos dois
sistemas de cultivo separadamente e segrega-los por etapas, sendo elas: (1) O
preparo do terreno; (2) O plantio; (3) A aplicagéo de fertilizantes; (4) A irrigacao; (5)
O manejo com agrotoxicos; e (6) A colheita. Por sequéncia, identificou seus custos
por etapas, consolidando o manejo de aplicacdo de fertilizantes como o gasto mais
significativo, seguido dos gastos com defensivos agricolas. Em analise dos
principais gastos nas etapas como deprecia¢do, manutencdo, combustivel, insumo e
mao-de-obra, o custo com as aplicacdes de fertilizantes, totalizaram entre o sistema
convencional e pré-germinado, o valor de R$ 24.604 e R$ 23.756 respectivamente,
representando em torno de 39% entre as etapas nos dois sistemas de cultivo. As
aplicacoes de defensivos, analisadas do mesmo modo, correspondem a 23% no
plantio convencional e 24% no pré-germinado, sendo entdo relevante durante o
calculo do resultado, reforcando a necessidade de boa compra dos insumos.
Apurado os custos, foi realizado um comparativo, demonstrando por meio das
demonstracdes contabeis e indicadores gerenciais, qual o sistema mais rentavel
para o produtor.

Conclui-se que existem alternativas possiveis para trazer maior rentabilidade
para a agricultura local, possibilitando as familias continuarem a obter sua renda por
meio da rizicultura. Em uma troca de sistema de cultivo, com alteracbes de
processos produtivos, foi constatado a superioridade de lucro em R$ 3,55 por saca
de arroz produzido no sistema convencional e de R$ 954,27 por hectare. Um
numero realmente surpreendente para agricultores que acreditam diminuir seu lucro
no cultivo convencional e resistem a ideia de inovar.

Fortalecendo a opinido sobre a pesquisa, foi utilizado a abordagem do
custeio pelo método variavel, considerado o mais adequado para a tomada de
deciséo gerencial. Calculando a margem de contribuicdo, considerando somente os
custos com alteracdo conforme o volume produzido. Dos indices de margem de
contribuicdo o plantio convencional obteve resultado de 36,8% enquanto os
resultados do sistema pré-germinado contribuiram com 28,3% nos gastos fixos. Em
analise de indicadores como a lucratividade e retorno de investimento operacional, 0
sistema convencional também foi positivamente favoravel com indices de 24,4% e
32,3% respectivamente.
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Com o decorrer da pesquisa, é apontado como limitacdo, a metodologia dos
controles realizados pelos produtores e a abordagem dos dados de uma Unica safra.
Hoje os controles séo realizados por meio de anotacbes e documentos, deixando
como sugestao a inclusdo de projetos de controles escritos ou digitais, que possam
facilitar o registro das informac6es com rapidez, onde o agricultor gerencia os dados
no dia-a-dia no campo e por fim, que a pesquisa sobre este tema, seja aplicada em
outras safras possibilitando a comparacéo dos resultados obtidos.
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