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RESUMO

WESTRUP, Jéssica Boeng. Analise dos custos no cultivo do arroz irrigado: um
estudo de caso numa propriedade localizada no municipio de Forquilhinha — SC.
2018. 54 p. Orientador: Sérgio Mendonga da Silva. Trabalho de Conclusdo do Curso
de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Criciima — SC.

Este trabalho tem como objetivo demonstrar os custos incidentes no cultivo do arroz
irrigado, demonstrando a formacéo do preco de venda da propriedade na safra
2016/2017. Esta pesquisa é de carater descritivo, com base na aplicacdo de
procedimentos bibliograficos, documental, pois utiliza da consulta de documentos e
registros que confirmem tal fato e de estudo de caso, com abordagem qualitativa das
informacdes. Realizou-se uma pesquisa para assim identificar todos os custos e
despesas envolvidos no processo produtivo do arroz irrigado. Desta forma utilizou-se
das anotacBes do produtor e também de notas arquivadas que auxiliaram neste
processo de busca. A partir dos numeros levantados constatou-se que na
agricultura, propriamente no cultivo do arroz, que existem inUmeros gastos para a
idealizagdo de uma boa colheita. E preciso ter o controle dos mesmos para assim
gerar lucro, mas de forma que obtenha maquinarios avancados para auxiliar nas
etapas produtivas. De forma geral poucos agricultores tem o controle de seus
gastos, através de anotacfes e calculos e muito menos de ferramentas de custos.
Porém vem se observando um crescimento de maior organizacdo e espera-se que
busquem adotar as ferramentas de custos para melhor visdo do negécio.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Arroz Irrigado. Margem de Contribuigéo.
Ponto de Equilibrio.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Principais estados produtores de arroz do Brasil ...........cccccccveeiiiiieeienennns 16
Figura 2 — Zoneamento agricola da cultura de arroz irrigado SC............cccoeeeevveennnns 17
Figura 3 — ClassifiCaCa0 dOS QASTOS........uuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieebb e 20
Figura 4 — Demonstragédo do Ponto de EqUIliDriO ... 32
Figura 5 — Fluxograma do processo produtivo do arroz irrigado ...........cccceeeeeeeeennnnnns 37
Grafico 1 — Participacdo dos custos e despesas sobre a receita liquida................... 45
Gréfico 2 — Margem de CONMDUIGED ........eeiiiieiiiiiiiiiiiee e 46

Grafico 3 — PEC em sacas X total de SACAS .. ...veevieiee et 48



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Estrutura do Mark Up ......coooeiiiiiiiii e 29
Quadro 2 — FOrmula do Mark Up.......ccoeeeuiiiiiiiiie e e e e 30
Quadro 3 — Formula do Mark Up divisor e multiplicador .............cceeeeeeeeiniiiiiiiieeneenn. 30
Quadro 4 — Formula da Margem de ContribUIGAO ...........ccoeeeeeeiiiiiieieeeeeeee e 31
Quadro 5 — Férmulas do Ponto de Equilibrio Contabil ..............ocoovviiiiiiniiiiiiieiiiinn, 33
Quadro 6 — Receita bruta safra 2016/2017 .........uoieeiiiiiiieeeeiiee et 39
Quadro 7 — Preco médio VENAA AITOZ .........cccoeeeeeeeee e 39
Quadro 8 — Custos variaveis safra 2016/2017 ............ceeeeeeeeeeiiieiiiiiee e, 40
Quadro 9 — Custo VariQvel UNITAIIO .......ccceeviiieeiiiiiee et e e 41
Quadro 10 — Despesa variavel safra 2016/2017 ...........cceeeeieeeiieeeeiiiiie e 41
Quadro 11 — Custos fixos safra 2016/2017 ..........oeeeeiiiiiie e 42
Quadro 12 — CAICUIO de dePreCIAGAD .......uuvieeeeeiiiiiiiiieeee e e 43
Quadro 13 — Despesas fixas safra 2016/2017 ...........ouvviiiiieeeiiieeeiiiee e, 44
Quadro 14 — Demonstrativo do resultado (DR) ..........cuviiiiiiieiiiieiicee e, 45
Quadro 15 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) R$.........c.coeviiiieeeieee e 47
Quadro 16 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) %0 ......cccceeviiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiiieeeenn 47
Quadro 17 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) em sacas de arroz....................... 47
Quadro 18 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 50,00............cccceeeeeeiiiennnnnn.n. 49
Quadro 19 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 44,00............ccceeeeeeeiieeennnnn... 49
Quadro 20 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 40,00...........cccceeeeeeeeeieeeeeeeen. 50
Quadro 21 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 43,00...........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeee. 50
Quadro 22 — Mark Up preco de venda médio referéncia R$ 46,55 .......................... 51

Quadro 23 — Preco referéncia X Preco simulado X Margem de lucro...................... 51



ABC
ART
CIRAM

CONAB

DR
EMBRAPA
EPI

FAO
FINATEC
FUNRURAL
EPAGRI

KG
INSS
ITR
MAPA
PEC

SC
SOSBAI
UNESC

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Custeio Baseado em Atividades

Anotacdo de Responsabilidade Técnica

Centro de Informagbes de Recursos Ambientais e de
Hidrometereologia de Santa Catarina

Companhia Nacional de Abastecimento

Demonstrativo do Resultado

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Equipamentos de Protecao Individual

Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnolbgicos

Fundo de Apoio ao Trabalhador Rural

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina

Quilograma

Instituto Nacional do Seguro Social

Imposto Territorial Rural

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Ponto de Equilibrio Contabil

Santa Catarina

Sociedade Sul Brasileira de Arroz Irrigado

Universidade do Extremo Sul Catarinense



SUMARIO

RS0 ] 510070 T 12
1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA ........ccoeoveeeeeeeeeeeeeee e, 12
A O 1= | I LY 1 13
1.2.1 ODJELIVO GEIAI ... e 13
1.2.2 ObjetiVOS €SPECITICOS ..uuuuiiiiiii e 13
1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO ....ciiiiiiiiiieeeiiiiiiiiiiieee et e e e e einnnneeeeeae s 13
1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO ..ottt e e e e e e eaas 14
2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA ..ottt 15
2.1 ARROZ NO BRASIL ....uttiiiiiiie ettt et e e e e e e e s s snsabrneeeeaens 15
2.2 ARROZ EM SANTA CATARINA ..ottt 16
2.3 CONTABILIDADE RURAL ...t e e e e 18
2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS ... .ot 19
P S N C T 1 { o PR PPPPTT PSPPI 20
2.4.2DeSeMDBDOISO oo 21
2. 4.3 INVESTIMENTO ... e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeanennnnnes 21
P O U = { o PRSPPI 21
2.4.5 DSBS A ettt ettt 22
24,6 POIUa ..o 22
2.4.7 DESPEIUICIOS ..ttt e e e e e e e e e a 23
2.5 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS ...t 23
2.5.1 CUSTOS IFBLOS ..oeeeeeeeeiiiiee ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeeennnnnnnes 24
2.5.2 CUSEOS INAITELOS ...ttt e e e e e e e s 24
2.5.3 CUSTOS fIXOS .uuiiieeieeiete e e e e et e e e e e e e eaaa s 24
2.5.4 CUSTOS VAITAVEIS ..cceeeeeiiiii ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e eaaaaan s 25
2.6 METODOS DE CUSTEIO ....oiiiiiiiiiiiiieieesieie ettt 26
2.6.1 Método de Custeio por abSOrGa0........coeeveeeieeieiiee 26
2.6.2 Método de Custeio direto ou variavel .........ccccceeeeeeii 27
2.6.3 Método de CUSLEIO ABC.... oo 27
2.7 PRECO DE VENDA ...ttt e e e et e e e eab e aeees 28
2.7.1 Método de formacao do pregco de venda (Mark Up) ......cooeevevveiiiniiiiinnnnnnnn. 28
2.7.2 Mark Up divisor € multipliCador ........coooiiiiiiiiiiiii e 29

2.8 ANALISE CVL (CUSTO/NVOLUME/LUCRO).......coveiiieieriiieieeeeeiee e 30



2.8.1 Margem de COoNtriDUIGAD .......cooeeeiieeeeeee e 31

2.8.2 Ponto de EQUIlIDIIO (PE) «ooooee e 31
2.8.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) ........ccoiviiiiiiiie e 32
S METODOLOGIA ...ttt e e e e e e e e s e e e e e e e e s e n b reeeeeaens 34
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO.......cciiieeieeeeee e 34
3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS.........ccceveenee. 35
4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS ......cocoeeieeieeieeieceeeieeee e 36
4.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE .......cocovioviiieeieeeeeee e e e ee e e 36
4.2 DESCRIC}AO DO PROCESSO PRODUTIVO ... 36
4.3 RECEITA SAFRA DE ARROZ IRRIGADO 2016/2017 .....ccecvvviiieeeeeiiiie e, 38
4.4 IDENTIFICACAO DOS GASTOS ...ttt ea et eae e 39
O R O Uy (o E Y £= L g = V=T K PP 40
O B O U 1] (0 =3 (o 1 T 41
4.4.3.1 DEPIECIAGAD ....ccevviieiiiiiiiiiiii ettt ettt 42
4. 4.4 DESPESAS FIXAS .oeevvvuriiiiiiieiiieeeeii et e e e e e e 43
4.5 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO (DR) ..ccooiiiiiiiiiiieee e 44
4.6 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL ....cuoiiiiiiiieieiieieeeiee e 47
4.7 PRECO DE VENDA PRATICADO X SIMULADO — MARK UP .....cccoiviiiiiiiies 48
4.8 COMPARAQAO PRECO PRATICADO X SIMULADO .......coiiiiiiiiiieeeeiieeeeeiie 51
5 CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt 52

REFERENCIAS ..o ettt et e e 53



12

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como um dos objetivos, levantar e organizar 0s custos
operacionais da producdo de arroz, contemplando desde o preparo do solo até o
armazenamento. Apo6s a organizacdo dos custos pretende-se com base nessas
informacgdes, formular o preco de venda por saca e comparar com 0 prego praticado
pela propriedade atualmente.

Para o proprietario é valido, pois a comparacdo do preco de venda atual
com o0 preco encontrado neste estudo servird para demonstrar a consisténcia das
informacdes durante o periodo daquela safra.

Visto que com o passar dos anos a agricultura modernizou
consideravelmente, seja na tecnologia produtiva ou na mecanizacdo, contribuindo
assim com uma safra proveitosa, exigindo adaptacdo a novas técnicas e um
gerenciamento de custos adequado.

A seguir sera apresentado o tema, a questdo problema, os objetivos da

pesquisa, divididos em objetivo geral e objetivos especificos.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA

N&o muito distante o cultivo e os demais processos da producdo do arroz
eram efetuados em grande parte de forma mecanica e rudimentar. Ao longo dos
anos, o avanc¢o das pesquisas e do desenvolvimento tecnolégico tem contribuido
para o crescimento do agronegdcio como, por exemplo, o aumento dos numeros de
insumos, fertilizantes, adubos, maquinas agricolas, combustivel, além de outros.

Tanto no cultivo, como nos demais processos da producdo de arroz
existem obstaculos, pois fatores climaticos como chuva de granizo, geadas e ventos
fortes, podem comprometer uma safra inteira. Fatores econdmicos também se
caracterizam como fortes obstaculos, como a oscilacdo do preco da saca de arroz,
que causam inseguranga aos produtores, assim como a proépria instabilidade do
mercado brasileiro.

Para tanto, para otimizar a producdo de arroz se faz necessario
investimentos em quase todos os setores da propriedade produtora, pois com
tecnologias de ponta se consegue alto desempenho e rendimento. Para isso €

necessario que haja planejamento, organizando e controlando os custos incorridos
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em cada safra, fazendo com que as tomadas de decisbes futuras sejam mais
assertivas.

Diante disso, tem-se a seguinte questdo problema: Como € possivel
organizar os custos e demonstrar a formacdo do preco de venda numa propriedade

de arroz irrigado?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho consiste em organizar os custos e
demonstrar a formacéo do preco de venda (safra 2016/2017), em uma propriedade

de arroz irrigado localizada no municipio de Forquilhinha/SC.

1.2.2 Objetivos especificos

e Descrever o processo produtivo do arroz irrigado;

¢ Identificar os custos e despesas da propriedade em estudo no periodo
de maio de 2016 a abril de 2017;

e Encontrar o método de custeio adequado;

e Formar o preco de venda do arroz pelo método Mark Up;

1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O estudo em questdo se da a importancia do cultivo do arroz em
proporcdo mundial, além de se destacar como um dos grdos mais importantes e
consumidos no mundo.

O arroz é considerado um alimento basico para cerca de 2,4 bilhdes de
pessoas, cultivado e consumido em todos 0s continentes, com estimativas que até
2050 atenda o dobro dessa populacdo. (EMBRAPA, 2014).

De acordo com a Epagri (2016), Santa Catarina € o segundo maior
produtor de arroz, ficando atras apenas do Rio grande do sul. Santa Catarina tem
producdo de arroz em 83 municipios, onde a maior area esta localizada no Litoral

Sul do Estado (61,9%), seguido da regido Médio/Baixo Vale do Itajai e do Litoral
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Norte (25,2%). O restante encontra-se no Alto Vale do Itajai (9,04%) e no Litoral
Centro (3,9%). Cerca de 30 mil pessoas dependem economicamente desta
atividade, totalizando uma area de 147 mil hectares.

Com este expressivo numero de producdo de arroz no Brasil, acarretou-
se muitas mudancgas no aspecto tecnolégico das maquinas agricolas, e nos mais
variados insumos, fertilizantes, que cada vez mais se tornam indispensaveis, porém
com precos mais elevados.

Nesta situacdo que impulsiona a ter um maior conhecimento da producéo
e dos gastos relacionados, € relevante a aplicacdo de Contabilidade de Custos para
melhorar o gerenciamento dos custos da producdo, e consequentemente melhorar
os resultados financeiros da propriedade se torna indispensavel, pois o preco de
venda depende de oscilacdes do mercado.

Um dos fatores que contribuiu para o desenvolvimento deste trabalho foi
gque a maioria dos rizicultores nao utliza a contabilidade de custos como uma
ferramenta para ajudar na tomada de deciséao.

Por isso visa demonstrar neste estudo, conhecer os procedimentos
contabeis adequados para formalizar o preco de venda, além de comparar com o
preco praticado atualmente pela propriedade.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Apés a secao introdutoria, este estudo estéd organizado de acordo com as
seguintes etapas: fundamentacao tedrica; procedimentos metodoldgicos; andlises e
discussdo dos resultados empiricos; e consideracdes finais. A fundamentacao
tedrica relne a revisdo da literatura com estudos tedricos e empiricos acerca da
contabilidade de custos como ferramenta de negdcio. A énfase € na analise de
custos em uma producdo de arroz que proporcione uma maior lucratividade. Em
seguida, apresentam-se 0s procedimentos metodolégicos com o0 método,
abordagem, objetivos, estratégia e técnicas de pesquisa. Posteriormente, sao
discutidos os resultados e suas relacbes com outros estudos. Finalmente, séo
apresentadas as conclusdes, limitagdes do trabalho e sugestbes para pesquisas

futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, com base em bibliografias, serdo apresentados alguns

conceitos e contextualizacdes de temas ligados a proposta deste trabalho.

2.1 ARROZ NO BRASIL

O arroz é considerado pela Organizacdo Mundial de Alimentacdo e
Agricultura (FAO) como um dos alimentos mais importantes para a nutricdo humana.
(NUNES, 2014).

Destaca-se pela sua producédo e area de cultivo, onde desempenha papel
estratégico, tanto no aspecto econémico quanto social. Afirma-se que o sistema de
cultivo irrigado € responséavel por 60% da producdo nacional, porém, obtém baixa
rentabilidade, devido ao alto custo de producao e distor¢bes de mercado.

E considerado um dos cereais mais produzidos e consumidos no mundo,
caracterizando-se como o principal alimento de mais da metade da populacéo
mundial. (CONAB, 2015).

O Brasil possui destaque por estar entre os dez principais produtores de
arroz do mundo, ocupando a 92 posi¢cdo, com uma producao correspondente a 1,6%
da producdo mundial. (EMBRAPA, 2014).

Apesar de ser uma cultura comum no Brasil, sua maior concentracdo da
producdo ocorre em 5 estados. Rio Grande do Sul, onde predomina o arroz irrigado,
concentra 71,1% da producdo nacional de 2016/17, Santa Catarina, 9,2% da
producéo, Tocantins com 5,6%, Mato Grosso, 3,9%, e Maranh&o, 1,8% da producao
nacional. (MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO,
2017).
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Figura 1 — Principais estados produtores de arroz do Brasil

MA
8
TO
MT 5,6
Ano Safra 59
ARROZ 2016/2017 -~
(mil Toneladas)
Produgio Naclonal 11.963 1000
Principals estados produtores
Rio Grande do Sul 8503 AR
Santa Catarina 1.098 92
Tocanting 674 56 92 sc
Mato Groso a6 19 71
Maranhio 220 18
Total 10.962 e

Fonte: Conab (2017).

Apesar da forte importancia econémica do arroz para o pais, nos ultimos
anos ocorreu uma tendéncia de reducdo no consumo de arroz no Brasil. De 12,6
milhdes de toneladas em 2013 passou para 11,5 milhdes em 2017. (MINISTERIO
DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, 2017).

Deste modo, conclui-se a importancia ndo sé do arroz no Brasil, mas em
propor¢cdo mundial, sendo este o cereal mais consumido. O Brasil se destaca pela

ocupacao da 92 posicdo em ranking mundial nos principais produtores de arroz.

2.2 ARROZ EM SANTA CATARINA

O Rio Grande do Sul é considerado o maior produtor brasileiro com 8.503
toneladas anuais. Em Santa Catarina, o plantio por meio do sistema pré-germinado
responde pelo segundo lugar na producdo do gréo irrigado, com 1.098 toneladas
anuais (CONAB, 2017).

O arroz irrigado em Santa Catarina é cultivado em cinco regides distintas
por suas condicBes geograficas: Alto, Médio e Baixo Vale do lItajai, Litoral Norte e
regido Sul de Santa Catarina (EPAGRI, 2015).

O zoneamento agricola da regido de Santa Catarina se distribui em cinco

regides distintas, conforme mapa abaixo.
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Figura 2 — Zoneamento agricola da cultura de arroz irrigado SC

Estado de Santa Catarina
Zoneamento Agricola para a Cultura do Arroz Irrigado

Municipio nao recomendado (182)
I Regido 1 - Baixo e Médio Vale do Itajai e Litoral Norte (43)
Regido 2 - Litoral Centro (6)
M Regiio 3 - Médio Vale do ltajai (2
M Regido 4 - Litoral Sul e Regido Sul (34)
M Regiio 5 - Alto Vale do ltajai (26)

Fonte: Finatec/ Epagri/ Ciram (2000).

As regides que cultivam o arroz irrigado em Santa Catarina s&o
distribuidas em: 1- Baixo e Médio Vale do Itajai e Litoral Norte; 2— Litoral Centro; 3-
Médio Vale do Itajai; 4 — Litoral Sul e Regido Sul e 5 — Alto Vale do Itajai.

Santa Catarina € o segundo maior produtor nacional de arroz. A
mesorregido sul catarinense (formada pelas microrregides de Ararangud, Tubardo e
Criciima) responde por 63% da area e 61% da producao estadual (safra 2013/14).
Em Santa Catarina, destaca-se a microrregido de Ararangua, responsavel por 35%
da area e 33% da producédo estadual. (EPAGRI, 2015).

Na safra 2008/2009, havia 8.499 agricultores produzindo arroz irrigado em
11,23 mil propriedades, sendo 47% delas arrendadas. Sao pequenas propriedades,
com area média de 13,5 ha. (SOSBAI, 2014).

A orizicultura catarinense corresponde em 90% da area, no sistema
conhecido como pré-germinado, no qual a semeadura é efetuada em lamina de
agua, com sementes pré-germinadas, e 10% é plantado em linhas, apds o preparo
do solo. (CONAB, 2015).

Desta forma, avalia-se a importancia da regido sul em relacdo a producéo
de arroz nacional, que corresponde a cerca de mais de 80% da producao. E conclui-
se que predomina com elevada vantagem a cultura do arroz irrigado em relacéo ao

plantado em linhas.
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2.3 CONTABILIDADE RURAL

Para desenvolver uma forma de planejamento na propriedade agricola é
necessario um maior conhecimento da contabilidade rural. Com isso, adquire-se
melhor gerenciamento com eficiéncia dos processos produtivos relacionados desde
o preparo do solo a colheita do produto.

A contabilidade pode ser estudada de modo geral, ou seja, para todas as
empresas, ou particular, quando é aplicada a determinado ramo de atividade ou
setor de economia. Neste caso, a Contabilidade Rural € a contabilidade geral
aplicada as empresas rurais. (MARION, 2002).

Conforme Crepaldi (2006, p. 86), especificadamente a Contabilidade

Rural tem as seguintes finalidades:

e Orientar as operacdes agricolas e pecuarias;

e Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada
atividade produtiva individualmente;

e Controlar transagdes financeiras;

e Apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producdo, das
vendas e dos investimentos;

e Auxiliar as proje¢bes de fluxos de caixa e necessidade de crédito;
permitir a comparacdo da performance da empresa no tempo e destas
com outras empresas;

Conduzir as despesas pessoais do proprietario e de sua familia;

Servir de base para seguros, arrendamento e outros contratos; justificar
a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto a agentes
financeiros e outros credores;

e Gerar informacg6es para a declaragéo de Imposto de renda.

O ano agricola é considerado o periodo que se planta, colhe, e
comercializa a safra agricola. O encerramento se da ao término da colheita.
(MARION, 2002).

Na atividade rural encontramos duas formas de exploracédo, sendo elas:
pessoa fisica e pessoa juridica. No Brasil prevalece a forma de pessoa fisica,
proporcionando maiores vantagens fiscais e as pessoas consideradas como
pequeno e meédio produtor rural, ndo precisam realizar a escritura regular em livros

contabeis, para fim de imposto de renda. (MARION, 2002).
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Conforme Crepaldi (2006, p. 24):

Assim, na situacao atual de vinculacdo e dependéncia do agricultor em
relacdo ao mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o
conhecimento aprofundado de seu negécio, a agricultura. Para tanto, deve o
produtor estar bem informado sobre as condicdes de mercado para os
produtores agricolas, bem como conhecer as condicdes dos recursos
naturais de seu estabelecimento rural. Pelo conhecimento do que esta
ocorrendo no mercado, o agricultor pode escolher o tipo de atividade que
deve desenvolver.

Com isso, pode-se averiguar a importancia da contabilidade rural para a
gestdo das propriedades rurais, pois ela contribui como uma ferramenta de apoio,
planejamento e controle das atividades desenvolvidas no meio rural. Além disso, tras
muitos beneficios nas informacfes geradas para tomadas de decisées e uma melhor

gestao de receitas, custos e despesas de cada atividade desenvolvida.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os objetivos deste trabalho estdo ligados a area de custos, por isso faz-se
necessario conceituar alguns temas relacionados a contabilidade de custos e ao
processo produtivo do arroz.

A contabilidade chegou ao estagio de desenvolvimento atual buscando
sempre atender as necessidades de controle que as sociedades humanas tém em
relacdo aos meios de subsisténcia. (OLIVEIRA et al., 2003).

A contabilidade de custos é o ramo da funcéo financeira que coleta,
acumula, organiza, analisa, interpreta e informam os custos dos produtos, dos
servicos, estoques, componentes operacionais e administrativos, planos
operacionais, atividades especiais e dos segmentos de distribuicdo para determinar
a rentabilidade e avaliar o patriménio da empresa, para assim controlar os préprios
custos e as operacdoes e de forma a auxiliar o administrador no processo de
planejamento e tomada de decisbes (LEONE, 2000).

A contabilidade de custos tem duas funcbes relevantes: o auxilio ao
controle e a ajuda nas tomadas de decisdes. No controle, sua principal funcdo é
fornecer dados para estabelecimento de padrbes, orcamentos e outras formas de

previsdo. Na decisdo, seu papel consiste na alimentacdo de informacbes sobre
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valores relevantes que dizem a respeito das consequéncias de curto e longo prazo.
(MARTINS, 2010).

O conhecimento dos custos se torna fundamental, para saber se dado o
preco, o produto é rentavel, ou ndo for rentavel, se ha possibilidade de reduzir os
custos. (MARTINS, 2010).

Para facilitar a compreensédo do objeto de estudo, vale abordar alguns

aspectos fundamentais da terminologia de custos, tais como se destacam a seguir.

2.4.1 Gasto

De acordo com Martins (2010), o gasto se refere a compra de um produto
ou servico, que gera um sacrificio financeiro para a entidade. Este sacrificio é
representado pela entrega de ativos, geralmente dinheiro.

Segundo Wernke, (2011, p. 26):

A palavra gasto deve ser utilizada para descrever as ocorréncias nas quais
a administragdo da empresa despende recursos ou contrai uma obrigacdo
(divida) perante terceiros (fornecedores, bancos etc.) para obter algum bem
OU Servigco que necessite para suas operacdes cotidianas.

A figura a seguir demonstra que os gastos englobam um leque de

terminologias.

Figura 3 — Classificacdo dos gastos

P T
(Investimento} [ Custo J Despesa [ Perda ] [Desperdicio]

Fonte: Dubois, Kulpa, Souza (2006, p. 15)

Os gastos sao entendidos como sacrificios financeiros gerados para que
se ocorra um processo produtivo. No setor agricola, a compra de uma maquina € um
gasto classificado como investimento; a aquisicdo de sementes € considerada como

custo; e 0s juros pagos sobre empréstimos € uma despesa.
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2.4.2 Desembolso

O desembolso considera a situagcdo na qual a empresa efetivamente
paga, desembolsa o dinheiro e adquire algum bem ou servico. Em relacdo ao
periodo de ocorréncia, o pagamento pode acontecer antes, durante ou depois do
item comprado estar a disposicdo da empresa, ou do servico adquirido ser
desfrutado. (WERNKE, 2011).

Conforme (MARTINS, 2010), o desembolso nada mais é que o
pagamento resultante de uma aquisicdo de um bem ou servi¢co, que pode ocorrer
antes, durante e apds a entrada da utilidade comprada, mesmo defasada ou néo do
momento do gasto.

Sendo assim, o desembolso é identificado como o pagamento parcial ou

total de um bem ou servigo adquirido.

2.4.3 Investimento

O investimento € um gasto realizado com o intuito de gerar beneficios
econdmicos futuros, que podem ser de curto, médio ou longo prazo. Onde na
agricultura tém-se como exemplos as aquisicbes de maquinas e equipamentos e
terrenos.

Os investimentos, segundo Bruni (2006), sdo os gastos de consumo
futuro ou diferido, ou seja, que representam gastos ativados em fungcao de sua vida
atil ou beneficios atribuiveis a periodos futuros, onde ficam temporariamente fixados
no ativo da entidade e, gradativamente sédo incorporados aos custos e despesas.

Megliorini (2007, p. 7) aborda que investimentos “sao todos os bens e
direitos registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de venda,

amortizacdo, consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizacao”.

2.4.4 Custo

O custo é definido como um gasto que tem relagdo a um bem ou servi¢o
utilizado na producéo de outros bens ou servigcos. (MARTINS, 2010).
Wernke (2004) trata custos como os gastos efetuados no processo de

fabricacdo de bens ou de prestacdo de servicos. No caso industrial, sdo os fatores
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utilizados na producdo como matérias-primas, salarios e encargos sociais dos
operéarios da fabrica, depreciacdo das méaquinas, dos mdveis e das ferramentas
utilizadas no processo produtivo.

Portanto, um custo também é um gasto. Ao ocorrer a compra de matéria-
prima, ela constituira em um gasto na sua aquisicdo que imediatamente se torna
investimento, e ficara assim durante o tempo de sua estocagem. No instante que
utilizar a matéria prima na fabricacdo, surgira o custo como parte integrante do bem
elaborado. Onde, por sua vez, é de novo um investimento, ja que fica ativado até
sua venda (MARTINS, 2010).

Sendo assim, no meio rural os gastos com manejo e preparacéo do solo,
fertilizantes, sementes, entre outros, que estdo relacionados com a producdo séo

classificadas como custos.

2.4.5 Despesa

As despesas sao 0s gastos realizados para gerar a receita e administrar a
empresa.

A despesa € conceituada como sendo o sacrificio de ativos realizado para
obter em troca as receitas, cujo se espera que 0 montante supere o das despesas.
(IUDICIBUS, MARION, 2007).

O conceito de despesas compreende o valor despendido voluntariamente
com bens ou servicos, de maneira que obtenha receitas, na forma direta como
indireta. (WERNKE, 2011).

Enfim, conclui-se que a despesa ndo esta ligada com os gastos que
ocorrem diretamente na producgéo, e sim com 0s gastos que ocorrem com 0s setores

de administracdo e de vendas.

2.4.6 Perda

De acordo com Martins (2010), a perda se caracteriza como um bem ou
servigo consumido de forma anormal e involuntaria. E diferente do custo exatamente
por sua caracteristica de anormalidade, pois ndo é um sacrificio feito para obtencéo
de receita.
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De acordo com Marion (1996), as culturas estdo frequentemente
submetidas a perdas decorrentes de incéndio, geada, inundag&o, granizo,
tempestade, seca e outros eventos desta natureza. No caso do arroz, as perdas
mais comuns Sao0 0S granizos, geadas e até mesmo secas, que sao 0s periodos
longos sem &gua, onde provoca até mesmo desentendimento entre os produtores.

Quanto a isso, a perda € conceituada como todo gasto anormal e

involuntario, que ndo gera uma receita.

2.4.7 Desperdicios

Os desperdicios séo classificados como 0s gastos anormais relacionados
ao processo produtivo ou de geracdo de receitas, onde gera um custo. E um gasto
gue néo agrega valor ao produto, mas pode ser eliminado ou prevenido, mantendo a
organizacdo longe de gastos desnecessarios (MARTINS, 2003).

Sao considerados desperdicios todas as atividades que ndo agregam
valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro, recursos sem lucro, além de
adicionarem custos desnecessarios aos produtos. Englobam os custos e as
despesas utilizadas de forma ineficiente. (WERNKE, 2004)

Bornia (2002, p. 41) salienta que desperdicio é “o esforgo econémico que
nao agrega valor ao produto da empresa nem serve para suportar diretamente o
trabalho efetivo”.

Conclui-se que o desperdicio € um gasto que pode ser evitado e que nao
agrega valor as suas atividades.

2.5 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

E de extrema importancia para qualquer tipo de atividade, com destaque
no ramo agricola, saber classificar os custos em categorias especificas. Eles podem

ser classificados quanto a identificagdo, ou seja, em custos diretos e indiretos e

guanto ao volume, em custos fixos e variaveis.
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2.5.1 Custos diretos

Os custos que sao diretamente apropriados aos produtos e bastando
haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos, horas de
mao de obra utilizadas...) séo os custos diretos. (MARTINS, 2010).

Conforme Megliorini (2002), o termo custo direto é quando a apropriacdo
de um custo ao produto se da pelo fato que efetivamente ele consumiu. A mao de
obra e a matéria prima sdo exemplos renomeados de custos diretos, mas se outro
elemento de custo tiver a medicdo do consumo no produto, o custo também sera
considerado como custo direto, sendo um classico exemplo, a energia elétrica.

No cultivo do arroz irrigado, sdo considerados custos diretos os itens
como: adubos, agrotéxicos e outros ligados diretamente a producdo. Desta forma,

nao necessitam que seus valores sejam rateados, pois sao de facil apropriagéo.

2.5.2 Custos indiretos

Segundo Megliorini (2002) os custos indiretos sdo aqueles que
incorporam o custo do produto por uma base de rateio ou algum critério de alocacéo.
Esta base de rateio deve cultivar a relacdo associada entre o custo indireto e o
objeto de custeio, impedindo causar deformidades no resultado final.

De acordo com Martins (2010, p. 49), os custos indiretos “ndo oferecem
condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacéo tem de ser feita
de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisdo, as
chefias etc.)”.

Quando é necessario utilizar qualquer fator de rateio para a apropriacdo
ou cada vez que ha o uso de estimativas e ndo na forma de mediacéo direta, fica o
custeio incluido como indireto. (MARTINS, 2010).

Contudo, nota-se que o0s custos indiretos sdo apropriados mediante a

rateios e ndo possuem ligagdes diretas com o produto ou servico.

2.5.3 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles gastos cujos valores totais tendem a

permanecer constantes, mesmo havendo alteracfes das atividades operacionais.
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Enfim, sdo aqueles gastos que tem seu montante definido independente de
oscilagcbes no valor de vendas, sem qualquer vinculagdo com o aumento ou reducao
de unidades comercializadas no més. (WERNKE, 2011).

Conforme Martins (2010, p. 50), o valor do aluguel do imoével em que
ocorre a producao geralmente é contratado por més, independente de aumentos ou
diminuigbes naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso, o aluguel
geralmente é um custo fixo.

Um aspecto importante dos custos fixos € que mesmo sendo repetitivos,
nao sao eternamente do mesmo valor. As causas sao motivadas pela variacdo de
precos, expansao da empresa ou de mudanca de tecnologia. Como exemplo, tem-se
a mao de obra indireta que pode subir em um determinado periodo por conta do
dissidio, o aluguel pode aumentar por conta da adicdo de mais um imovel e o custo
de depreciacdo pode se alterar através da substituicdo de uma maquina mais antiga
por uma moderna, com um valor mais agregado. (MARTINS, 2010)

Além disso, define-se custo fixo como o0 gasto que ndo se altera
independente da quantidade produzida. Na contabilidade rural tem-se como exemplo
o arrendamento de terras, pois € estabelecido um preco fixo por hectare,
independente das variagdes produzidas nas safras.

2.5.4 Custos variaveis

Os custos variaveis sdo o0s gastos cujo valor total do periodo esta
relacionado ao volume de mercadorias comercializadas, ou seja, quanto maior for o
montante de vendas, maiores serdo 0s custos e despesas variaveis totais do
periodo. (WERNKE, 2011).

Segundo Martins (2010), o valor completo de consumo de materiais
diretos por més depende diretamente do volume de producdo. Quanto maior a
guantidade produzida, maior serd seu consumo. Dentro de uma unidade de tempo, o
valor do custo com estes materiais varia de acordo com o numero de producao, logo
materiais diretos sao custos variaveis.

Megliorini (2007) expbe que 0s custos variaveis sdo os que conforme 0s
volumes de producgdo podem ser maiores ou menores e, além disso, eles s6 ocorrem

quando h& producéo.
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Sendo assim, conclui-se que o0s custos variaveis dependem
exclusivamente do volume, quanto mais unidades produzidas, maior sera o custo

variavel. No meio rural evidencia através dos adubos, agrotéxicos e semeaduras.

2.6 METODOS DE CUSTEIO

Com a crescente globalizacdo, tornam-se as organizagdes inseridas num
ambiente econdémico preocupadas com seus fatores de producdo, onde buscam
constantemente aperfeicoar sua gestdo e possuir qualidade nas informacdes
relacionadas aos custos, desempenho, processos, entre outros.

Em relacdo a tal aspecto, existem varios métodos de custeio, dos quais
destacaremos nesta secdo 0s seguintes: Custeio por Absorcédo, Custeio Variavel,
Custeio Baseado em Atividades (ABC). Estes métodos sédo utilizados para a
apropriagcédo dos custos aos produtos, e auxiliam no processo de tomada de decisao.

2.6.1 Método de Custeio por absorcgéo

O custeio por absor¢cédo € o método mais tradicional, e é utilizado quando
se deseja atribuir um valor de custo ao produto, atribuindo também uma parte dos
custos indiretos. Consiste entédo na apropriacdo de todos os custos de producao aos
produtos, de forma direta ou indireta através de critérios de rateios.

O método de custeio por absorcdo consiste na apropriacdo de todos os
custos da producdo em relagcéo aos bens elaborados, e s6 os de produc¢éo; todos os
gastos relativos ao esforco de producéo sédo distribuidos para todos os produtos e
servigos feitos. (MARTINS, 2010).

De acordo com Wernke (2004, p. 21), devem integrar o custo dos bens ou

servicos vendidos:

a) O custo de aquisicdo de matérias- primas e quaisquer outros bens ou
servicos aplicados ou consumidos na producéo;

b) O custo de pessoal aplicado na producéo, inclusive de supervisdo
direta, manutencé&o e guarda das instalacdes de producéo;

c) Os custos de locacdo, manutencdo e reparo e 0s encargos de
depreciacdo dos bens aplicados na producéo;

d) Os encargos de amortizacdo diretamente relacionados com a producéao;

e) Os encargos de exaustdo dos recursos naturais utilizados na producéo.



27

Segundo Martins (2010), no custeio por absorgcédo, a depreciagcdo dos
equipamentos e outros imobilizados amortizaveis que sao utilizados na producéo,
deve ser distribuida aos produtos elaborados, sendo assim ir4 para o ativo na forma

de produtos e transformara em despesa quando ocorrer a venda dos bens.

2.6.2 Método de Custeio direto ou variavel

A premissa basica do custeio direto € que exclusivamente 0s custos
claramente identificados com os produtos ou servicos vendidos, ou seja, 0S
chamados de diretos ou varidveis devem ser apropriados. E os demais custos,
denominados indiretos e fixos devem ser desconsiderados em termos de custo do
produto. (WERNKE, 2004).

De acordo com Megliorini (2007), custeio variavel € o método de custeio
que consiste em apropriar aos produtos somente 0s custos variaveis, independente
se forem diretos ou indiretos.

De acordo com Wernke (2004, p. 30) o custeio varidvel apresenta pontos

negativos e positivos, como se pode ver a seguir:

¢ Prioriza 0 aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade de cada produto
sem as distor¢des ocasionadas pelos rateios de custos fixos aos produtos;

* Ndo envolve rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando o
célculo;

¢ Nao € aceito pela legislacao tributaria para fins de avaliagdo de estoques;

e Com a elevacdo do valor dos custos fixos, ndo considerados neste
método, a analise de desempenho pode ser prejudicada e deve merecer
considera¢Bes mais acuradas;

e Exige uma estrutura de classificacédo rigida entre os gastos de natureza
fixa e variavel.

Conclui-se que este método de custeio considera apenas 0S custos
variaveis de producao e de comercializacdo do produto ou servico. Os custos fixos

ficam separados e sao considerados como despesas do periodo.

2.6.3 Método de Custeio ABC

O sistema de custeio ABC permite melhor visualizacdo dos custos atraves
da andlise das atividades executadas dentro da empresa e suas respectivas

relacbes com os objetos de custos. Nele, 0s custos tornam-se visiveis e passam a
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serem alvos de programas para sua reducédo e de aperfeicoamento de processos,
auxiliando, assim, as organizagdes a tornarem-se mais lucrativas e eficientes.

O custeio baseado em atividades, conhecido como ABC, é um método de
custeio que busca reduzir sensivelmente as distor¢cbes provocadas pelo rateio
arbitrario dos custos indiretos. (MARTINS, 2010).

Segundo Leone (2000), o ABC é um sistema de custeio que € empregado
na base de andlise das atividades significativas desenvolvidas na empresa. O
interesse central nos gastos indiretos. O objetivo imediato deste sistema é a
atribuicdo mais rigorosa de gastos indiretos ao bem ou ao servico produzido na
empresa, possibilitando maior controle efetivo dos gastos e oferecendo melhor

suporte nas decisGes gerenciais.

2.7 PRECO DE VENDA

Tudo que constitui um objeto de transacdo, produto, mercadoria ou
servico prestado entre uma determinada empresa e seus consumidores necessita de
um preco. Entretanto, para formular esse valor em meio a um mercado com
frequentes mudancas e de forte concorréncia esta se tornando uma tarefa cada vez
mais dificil.

De acordo com Bruni, Fama (2004), trés processos distintos podem ser
utilizados na definicdo de precos, e costumam basear-se nos custos, no consumidor

OuU nha concorréncia.

2.7.1 Método de formacgao do preco de venda (Mark Up)

Um dos mais importantes aspectos financeiros de uma empresa incide na
fixacdo dos precos dos produtos e servicos comercializados. Esta atividade é
contemplada como a verdadeira “arte” do negécio. E necessario muito cuidado na
formulacdo do preco, pois estando de forma equivocada para um bem ou servico,
certamente causara prejuizos a organizagao.

De acordo com Bruni, Fama (2004), a formac&o de precos esta ligada as
condi¢cdes do mercado, nivel de atividade e a remuneracdo do capital investido.
Sendo assim, o célculo de preco de venda deve atingir um valor que permita

acarretar a empresa uma maximizacdo de lucros, de forma que mantenha a
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qualidade e seja indispenséavel atender as pretensdes do mercado aquele preco
determinado e de forma que melhor aproveite os niveis de producéo.

Segundo Bernardi (2010) o preco deve ser suficiente para cobrir os
custos, despesas e impostos e de forma que propicie um lucro na venda. Desta
forma desenvolve-se a estrutura do Mark Up, onde o preco é igual & soma de todos

estes elementos no quadro a seguir:

Quadro 1 — Estrutura do Mark Up

+ Custos —
+ Despesas
+Impostos Mark Up

+ Lucro

= Prec¢o de Venda

Fonte: Bernardi (2010, p. 144).

A correta formacéo de precos de venda € essencial para sobrevivéncia e
crescimento das empresas, independente do porte ou é&rea de atuacdo. A
determinacdo estd cada vez mais influenciada pelos fatores do mercado e menos
por fatores internos. Porém toda empresa deve saber o seu valor minimo pelo qual

deve vender seus produtos.

2.7.2 Mark Up divisor e multiplicador

O Mark Up consiste em uma margem que geralmente é expressa na
forma de um indice ou percentual, adicionada ao custo do produto. Sendo este
aplicado a um determinado bem ou servico, permite a obtencéo do preco de venda.

Conforme Dubois, Kulpa e Souza (2006), a margem de lucro é
representada por um percentual, que ao ser aplicado no custo dos produtos, gera
um preco de venda que ira cobrir todos os seus gastos, na fabricacdo do produto ou
servigo, que proporcionara um valor suficiente de lucro.

Para se calcular o Mark Up tem-se a seguinte formula:
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Quadro 2 — Férmula do Mark Up

Mark Up = % desejado x custo unitario

Fonte: Dubois, Kulpa, Souza (2006, p. 224)

O Mark Up pode ser calculado também através de duas maneiras
especificas: multiplicador e o divisor. A empresa pode definir quantos Mark Up forem
necessarios e até mesmo ter um Mark Up especifico para cada produto ou para
cada linha de produtos. (MEGLIORINI, 2007).

Quadro 3 — Férmula do Mark Up divisor e multiplicador

Preco de venda = Custo : Mark Up

Preco de venda = Custo x Mark Up

Fonte: Adaptado de Megliorini (2007).

No primeiro caso tem-se o Mark Up divisor e no segundo caso o Mark Up
multiplicador.

2.8 ANALISE CVL (CUSTO/VOLUME/LUCRO)

A andlise de relacdes entre custo/volume/lucro € uma das técnicas mais
classicas e eficientes da analise de custos. Ela é considerada um valioso
instrumento para as tomadas de decisdes.

Segundo ludicibus (2013), um dos maiores anseios do profissional da
analise de custos é tentar prever o que ird ocorrer com o resultado da venda de
produtos da empresa na hipotese de variagdes:

a) Na quantidade vendida;

b) Nos precos de venda;

c) Nos custos dos insumos.

A identificacdo e separagdo de gastos conforme sua variabilidade em
variaveis e fixos torna-se muito mais importante do que a mera separacao entre

custos e despesas. A relacdo entre custos fixos e variaveis consiste numa
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importante etapa na andlise de formacado de precos e projecdo dos lucros obtidos a
diversos niveis possiveis de producdo e vendas. (BRUNI, FAMA, 2004).
Desta forma, a analise do custo/volume/lucro pode ser melhor

compreendida através de seus componentes expostos a seguir.

2.8.1 Margem de Contribuigao

A margem de contribuicdo é determinada através do valor resultante da
venda de uma unidade, depois de deduzidos todos 0s custos e despesas variaveis
associados ao produto. Este valor contribuirA no pagamento dos custos fixos da
empresa e também na geracéo do lucro. (WERNKE, 2004).

Segundo Bernardi (2010), a Margem de Contribuicdo é considerada a
diferencga entre o valor das vendas, 0s custos varidveis e as despesas variaveis da
venda. Conclui-se a partir disto que se pode avaliar o quanto cada venda contribui

para pagar os custos fixos e despesas fixas.

Quadro 4 — Férmula da Margem de Contribuicao

Margem de contribuicdo = vendas — custos variaveis — despesas variaveis

Fonte: Bernardi (2010, p. 43).

Diante disso, conclui- se que a margem de contribuicdo é uma ferramenta
gue auxilia na tomada de decisdo, pois permite demonstrar se um produto contribui
ou ndo ao pagamento das despesas e custos fixos e também para a geracédo de

lucros.

2.8.2 Ponto de Equilibrio (PE)

Segundo Wernke (2004), o ponto de equilibrio representa o nivel de
vendas para que a empresa opere tanto sem lucro, como sem prejuizo, ou seja, é 0
ponto onde o lucro sera 0 (zero). Enfim, o niumero de unidades vendidas na qual o
ponto de equilibrio é suficiente para que a empresa possa pagar seus custos fixos e

variaveis, sem geracgao de lucro.
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Em determinadas ocasifes, o gestor da empresa precisa saber qual o
volume de atividades € o suficiente para ndo gerar prejuizo. Ou qual nivel de
producdo deve ser atingido para que a empresa alcance o lucro desejado. Estas
indagacdes podem ser chamadas por equacdo de ponto de equilibrio. (WERNKE,
2004).

Megliorini (2002) destaca sobre o ponto de equilibrio: “Qualquer produto
cujo preco de venda seja superior aos seus custos e despesas variaveis contribuem

primeiramente, para a cobertura dos custos e despesas fixos, e depois, para lucro.”

Figura 4 — Demonstracdo do Ponto de Equilibrio

SA
Ponto de
Equilibrio W
_\V > Receitas
: Variveis Custos e Totais
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i Fixos
: / /
(m) Volume

Fonte: Martins (2010, p. 258).

Conclui-se que o ponto de equilibrio nada mais € que a situacdo que a
empresa nao apresenta nem lucro ou prejuizo. Este ponto é atingido através do nivel
de vendas no qual as receitas geradas séo suficientes para cobrir os custos e as
despesas. Dependendo da situacdo a ser tomada tém-se trés tipos de situacdes de
equilibrio, sendo eles: Contabil, Econdmico e Financeiro, dentre eles sera destacado

neste estudo o ponto de equilibrio contabil.

2.8.2.1 Ponto de Equilibrio Contéabil (PEC)

Segundo Megliorini (2007), o ponto de equilibrio contabil tem capacidade
para cobrir todos 0s custos e despesas fixos de um periodo. Neste caso néo se leva
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consideracao o custo de oportunidade do capital investido na empresa, nem 0s juros
pagos por empréstimos efetuados. Nos custos e despesas fixos é incluso a
depreciacdo, que nao representa desembolso.

Em alguns casos € necessario realizar o estudo do ponto de equilibrio em
valor e em outras situacbes é recomendavel o ponto de equilibrio em unidades.
(WERNKE, 2004).

Para Wernke (2004) o ponto de equilibrio contabil em unidades determina
a quantidade de produtos que a empresa deve fabricar e vender para operar sem
lucro ou prejuizo, sendo que para determinar tal quantidade divide-se o valor total
dos custos fixos pelo valor da margem de contribuicdo unitaria. De tal modo, cada
produto vendido ird cobrir com sua margem de contribuicdo unitaria, uma parcela
dos custos fixos totais da empresa.

O ponto de equilibrio contabil em valor representa qual o valor minimo a
ser vendido pela empresa, para que a mesma opere sem lucro ou prejuizo.
(WERNKE, 2004).

Para realizar o ponto de equilibrio contabil existem duas maneiras, em

unidades e em reais, sendo trazido por Wernke (2011) da seguinte forma:

Quadro 5 — Férmulas do Ponto de Equilibrio Contabil
PEC Unitario = Custos fixos + Despesas Fixas (3)

Margem de contribuicéo ($)

PEC Valor ($) = Custos fixos + Despesas Fixas ($)

Margem de contribuicdo (%)

Fonte: Adaptado de Wernke (2011).

Portanto, conclui-se que o ponto de equilibrio € a situacdo em que a
empresa nao apresenta lucro nem prejuizo, ou seja, quando ela atinge as receitas
capazes de cobrir 0s custos e as despesas. O lucro ocorre apds o alcance do ponto

de equilibrio.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se inicialmente a metodologia utilizada para a
realizacdo deste estudo, classificando as tipologias de pesquisa quanto aos

objetivos, aos procedimentos e quanto a abordagem do problema. Em seguida,
apresentam-se os procedimentos utilizados para a coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A metodologia tem como obijetivo identificar os procedimentos utilizados
para elaboracdo de um projeto, pretendendo nortear o estudo e assim responder ao
guestionamento proposto pelo autor.

Esta pesquisa quanto aos objetivos se caracteriza como uma pesquisa
descritiva, pois ir4 descrever sobre o tema e problema proposto pelo autor. Segundo
Santos (2004, p. 26), a pesquisa descritiva “é um levantamento das caracteristicas
conhecidas que compdem o fato/fenbmeno/processo. E complementa Richardson
(1999), estudos descritivos se referem a quando deseja descrever as caracteristicas
de um fendbmeno.

Quanto aos procedimentos, o estudo foi embasado em pesquisa
bibliografica, documental e no estudo de caso.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Tem como
principal vantagem o fato de permitir ao pesquisador uma cobertura extensa de
fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia ser pesquisado
diretamente. (GIL, 2002).

De acordo com Martins (2004), a pesquisa documental visa coletar os
elementos relevantes para o estudo em geral ou para realizagcdo de um trabalho
particular. Utiliza da consulta de documentos e registros que confirmam determinado
fato, ou seja, de documentos considerados cientificamente legitimos.

Ja o estudo de caso corresponde ao estudo profundo e exaustivo de um
ou poucos objetos, de maneira que possibilite seu amplo e detalhado conhecimento.
E considerado o delineamento mais adequado para a investigacdo de um fenémeno
contemporaneo dentro do seu contexto real. (GIL, 2002).
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No que diz a abordagem do problema, a pesquisa se caracteriza como
método qualitativo.

Para Teixeira (2005, p. 137) na analise qualitativa “o pesquisador procura
reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre 0 contexto e a acdo, usando a
l6gica da analise fenomenoldgica, isto €, da compreensdo dos fenbmenos pela sua
descrigao e interpretagao”.

Por fim, vale salientar que o aspecto qualitativo pode estar presente até
mesmo nas informagcdes colhidas nos estudos quantitativos, apesar de nao
perderem seu carater qualitativo quando transformados em dados quantificaveis,

para assim possibilitar uma maior exatidao no objetivo dos resultados.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

O procedimento de coleta de dados corresponde ao estabelecimento das
atividades préaticas necessarias para aquisicdo de dados com o0s quais se
desenvolverdo os raciocinios para a fim de possibilitar cada parte do trabalho final.
(MARTINS, 2004).

A coleta de dados ocorreu no periodo de 01/05/2016 a 30/04/2017, pois
na agricultura ou mais precisamente no cultivo do arroz, 0 manejo com o terreno
comeca geralmente no més de maio com sua preparacdo para a semeadura e
plantio em setembro, seguindo com diversas etapas e finalizando em abril do ano
seguinte com a realizacao da colheita, abordando assim a safra 2016/2017.

O estudo sera realizado com predominio de uma propriedade, que cultiva
0 arroz irrigado em 100% da lavoura. Todos os hectares estdo localizados em
Forquilhinha/ SC.

Os dados foram obtidos através dos controles do produtor em suas
agendas de anotacdes e por meio de notas fiscais. Além disso, utilizou-se de dados
gue constam na contabilidade acerca das folhas de pagamentos dos funcionarios

para finalidade da mé&o de obra.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Apresenta-se neste capitulo o estudo de caso realizado na propriedade
rural, de forma que demonstre todos os gastos envolvidos no decorrer da safra de
arroz irrigado de 2016/2017, ou seja, no decorrer de um ano.

Além disso, com os dados obtidos serdo apresentados as analises e 0s

comentarios de acordo com a fundamentacéo tedrica apresentada neste estudo.

4.1 CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

A propriedade em questao iniciou com pouquissimos hectares, mas com o
tempo e muita perseveranca foram conquistando mais terras, além de tudo houve
um grande avanco tecnolégico nas maquinas e equipamentos o que facilitou no
manejo das terras, mas em contrapartida com valores altissimos de aquisicao.

O empreendimento € localizado na comunidade de S&o Gabriel em
Forquilhinha, no estado de Santa Catarina.

Possui uma area total de 183 hectares de Arroz Irrigado, sendo sua
especificacdo de semente a SCS 121 CL. Na safra de 2016/2017 obteve uma média
de 160 sacas por hectare.

A propriedade conta com as seguintes fun¢gdes, o empresario rural que
tem o cargo mais elevado, sendo ele pessoa fisica; seguido do encarregado
denominado tratorista I, e os demais funcionarios denominados: mecéanico de

manutenc¢do, ajudante de tratorista, tratorista Il e faxineira.

4.2 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

Para facilitar a compreensdo de todo o procedimento que envolve uma
safra foi criado um organograma, para assim descrever todas as etapas envolvidas.

E importante salientar que cada produtor tem um modo para formalizar
essas etapas, ou seja, cada um tem o seu jeito para designar o plantio de arroz, e
nestes pequenos detalhes que se obtém maiores resultados finais em relagdo a

produtividade.
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Figura 5 — Fluxograma do processo produtivo do arroz irrigado

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Desta forma, faz se necessario a descricdo de cada etapa para melhor

compreensao do processo produtivo do arroz irrigado:

e Picagem do solo: A primeira etapa nada mais é do que passar a
rotativa na terra para movimentar e assim aperfeicoar o recebimento
dos nutrientes futuros.

e Abertura da sarjeta: E realizada através de enxadas, apos 10 dias da
picagem do solo.

e Gradagem do solo: Acontece a gradacdo do solo através de
equipamentos personalizados para isto, além de “enterrar’ a palha que
restou da colheita do arroz, para fomentar a terra. Isto ocorre cerca de
cinquenta e cinco dias apds a etapa anterior e € realizado quatro
vezes.

e Irrigacdo: A irrigacdo de agua no arroz ocorre vinte e cinco dias apos a
gradagem do solo, e para ser mais preciso, uma semana antes de

rotativar o solo.
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¢ Rotativagem do solo: Aproximadamente no inicio de agosto e
geralmente até setembro acontece a rotativagem do solo, onde é
realizada a preparacdo da terra, gradeacdo novamente, afinagao,
passado a plancha e por fim alisado o0 mesmo.

e Semeacao: Apos trés dias ocorre a semeacao de arroz.

e Adubacado: Antes da aplicacdo de adubo retira-se a agua contida na
terra e cerca de dez dias depois acontece a adubacao.

e Aplicacdo de herbicida: A aplicacdo de herbicidas ocorre em dois
periodos. Apds 20 dias e 40 dias da semeacéo.

e Aplicagdo de fertilizante: Este processo ocorre 40 dias e 70 dias apos a
semeagao.

e Aplicacdo de inseticida: A aplicacdo de inseticida procede 80 dias apds
a semeacao.

e Aplicacdo de fungicida: Apés 100 dias ocorre a aplicacdo de fungicida,
sendo aplicado durante duas vezes, variando conforme o ano.

e Colheita: Cerca de 160 dias depois ocorre a tdo esperada colheita.

e Transporte lavoura/ silo: O arroz que for colhido é armazenado em silo
préprio de arroz através de um caminhdo. O que néo for transportado
para o silo préprio ira a silos de terceiros, pois 0 mesmo ja estara
vendido.

e Armazenamento/ secagem: O armazenamento e secagem do arroz
ocorrem pelo periodo de tempo em que o arroz permanecer ali, assim

gue vendido ira para engenhos de terceiros.

4.3 RECEITA SAFRA DE ARROZ IRRIGADO 2016/2017

No quadro a seguir evidenciam-se 0s quatro precos alternados de venda
do arroz na safra de 2016/2017.

Vale ressaltar que todo ano possui variagdo no prego, esta foi
considerada a safra com maior preco de venda ja obtido na propriedade.

Desta forma, foram expostas no quadro a seguir as datas de venda do
arroz, quantidade em sacas vendidas, precos de venda, valores totais de cada

periodo e suas participagdes em relacdo a receita bruta.
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Neste estudo chamaremos de preco de venda referéncia, pois foi o

praticado pela propriedade na safra em questao.

Quadro 6 — Receita bruta safra 2016/2017

Producdo x Faturamento do Periodo

Produto Data venda | Total sacas | Preco de venda| Valor total % Participacéo
Arroz SCS 121 CL | 15/02/2017 20.000 R$ 50,00 R$ 1.000.000,00 61,6
Arroz SCS 121 CL | 24/02/2017 700 R$ 44,00 R$ 30.800,00 1,9
Arroz SCS 121 CL | 13/04/2017 5570 R$ 40,00 R$ 222.800,00 13,7
Arroz SCS 121 CL | 06/10/2017 8619 R$ 43,00 R$ 370.617,00 22,8

Total 34.889 R$ 1.624.217,00 100

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A seguir demonstra-se o quadro 7 que evidencia o preco médio de venda

de arroz naquela safra.

Quadro 7 — Preco médio venda arroz

Preco Médio de Venda

Produto

Total sacas

Preco médio

Valor total

Arroz SCS 121 CL

34889

46,55

R$ 1.624.217,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Constata-se que o preco médio da venda de arroz na safra de 2016/2017

foi de R$ 46,55 em relacdo a saca de 50 kg.

4.4 IDENTIFICACAO DOS GASTOS

A identificacdo dos gastos dentro de uma empresa/propriedade é

essencial para obter a analise correta de seus numeros e alcancar uma boa gestao

dos negacios.

Desta forma estdo expostos a seguir os Custos Variaveis, Despesas

Variaveis, Custos Fixos e Despesas Fixas da propriedade estudada.
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4.4.1 Custos Variaveis

O custo variavel é aquele que aumenta ou diminui conforme a variacao na
guantidade produzida, ou seja, a variagcdo ocorre através das oscilacbes do
processo produtivo, neste caso, da producdo do arroz irrigado.

Desta forma foram pesquisados todos os itens que englobam os custos
variaveis da safra 2016/2017 e com base nestes valores foi exposto o quadro.

Observa-se que ao lado dos valores de cada item demonstrado tém-se 0s
percentuais de participagdo dos mesmos, 0 que representa o total de custos
variaveis de R$ 639.883,32 resultando em 100%, e os itens que comp&em o quadro

tem seus valores proporcionais ao total, conforme quadro abaixo.

Quadro 8 — Custos variaveis safra 2016/2017

Custos Variaveis

Contas Total Safra % Participacéo
Frete (transporte arroz) R$ 7.500,00 1,17%
M&o de obra R$ 167.246,02 26,14%
M&o de obra sazonal R$ 23.148,00 3,62%
Fertilizantes R$ 132.500,00 20,71%
Herbicidas R$ 94.175,00 14,72%
Inseticidas R$ 12.442,00 1,94%
Fungicidas R$ 24.883,00 3,89%
Sementes R$ 51.240,00 8,01%
Oleo diesel R$ 108.000,00 16,88%
Energia/agua bombas d’agua R$ 4.593,07 0,72%
Energia silo R$ 14.156,23 2,21%
Total R$ 639.883,32 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Nota-se que os itens com valores mais expressivos nos Custos Variaveis
s&o a Mo de obra com 26,14%; seguido dos Fertilizantes com 20,71%; Oleo diesel
que representa 16,88% e os Herbicidas que representam 14,72% do total de Custos
Variaveis.

A partir dos custos variaveis foi calculado o custo variavel unitario da saca

do arroz, expresso no quadro a seguir.
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Quadro 9 — Custo variavel unitario

Custo Variavel Unitario

Total de Custos Variaveis R$ 639.883,32
Total de Sacas de Arroz 34.889
Custo Variavel Unitario R$ 18,34

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Demonstra que através do calculo obteve um custo variavel unitario de R$
18,34. Vale ressaltar que este método abrange apenas 0s custos variaveis, sem

englobar a despesa variavel, custos fixos e despesas fixas.
4.4.2 Despesa Variavel

A despesa variavel é representada pelo Funrural, que nada mais € do que
uma contribuigéo social incidente sobre o resultado bruto da comercializagdo rural,
ou seja, na venda do arroz esta porcentagem ja é descontada do valor bruto da nota.

Abaixo esta exposto o quadro com o total de Funrural daquela safra.

Quadro 10 — Despesa variavel safra 2016/2017

Despesa Variavel

Contas Total Safra % Participacédo

Funrural R$ 37.356,99 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A taxa se refere a 2,3%, ou seja, na propriedade em estudo obteve uma
receita bruta de R$ 1.624.217,00 x 2,3%= R$ 37.356,99 de Funrural.

4.4.3 Custos fixos

Os custos fixos sdo denominados os que se mantém fixos independente
do volume de producédo, ou seja, por mais que o ritmo de producdo oscile, estes
valores se mantém sem variacao.

A seguir apresenta-se o0 quadro 11 com o0s custos fixos expostos, seus

valores e % de participacéo.
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Quadro 11 — Custos fixos safra 2016/2017

Custos Fixos

Contas Valor total % Participacéo
Associacao de Irrigacao R$ 13.600,55 3,69%
Manutencéo R$ 98.194,82 26,63%
Gasolina R$ 1.146,00 0,31%
ITR R$ 1.023,80 0,28%
Materiais EPI R$ 1.038,80 0,28%
Emplacamentos R$ 1.100,00 0,30%
Seguros R$ 43.122,40 11,70%
Energia pavilhdo R$ 1.440,00 0,39%
Produtos lavacdo maquinas R$ 300,00 0,08%
Contribuicdo Sindical Rural R$ 1.844,32 0,50%
Depreciagédo R$ 205.879,95 55,84%
Total R$ 368.690,64 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Nota-se que o0s valores mais expressivos sdo encontrados na
Depreciacdo com 55,84%, seguido de 26,63% na Manutencdo, e Seguros com
11,70%, no qual o valor dos seguros engloba o seguro da colheitadeira de gréaos, os
quatro tratores, silo/moega e pavilh&o.

4.4.3.1 Depreciacao

No quadro a seguir ttm-se algumas maquinas e equipamentos utilizados
no plantio de arroz e também equipamentos utilizados tanto no pavilhdo quanto no
silo para manutencbes em geral, além de conter também as construcdes da
propriedade e ao lado constam suas deprecia¢gdes anuais.

O termo outras maquinas e equipamentos englobam os mais variados
itens que nao foram expostos neste quadro por ser um numero expressivo em
quantidade, e que apresentavam valores anuais mais baixos em relagdo aos ja

expostos no quadro abaixo.
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Maquinas e equipamentos

Depreciacéo anual

Colheitadeira de grdos John Deere S540 R$ 70.000,00
Trator John Deere 6130 R$ 20.500,00
Trator John Deere 6110 R$ 17.500,00
Trator Massey Fergunson 4290 R$ 14.500,00
Brasélio Tai 4068 R$ 17.500,00
Rotativa 5 metros Mec Rul R$ 1.700,00
Rotativa 4 metros Mec Rul R$ 1.300,00
Guincho de Beg Faber R$ 1.700,00
Grade Massey Fergunson 34 discos R$ 1.200,00
Grade Massey Fergunson 30 discos R$ 1.200,00
Grade Massey Fergunson 26 discos R$ 1.200,00
Rolo faca Faber R$ 1.800,00
Carretdo transporte colheitadeira Librelato R$ 3.500,00
Graneleiro Boelter 150 sacas R$ 2.500,00
Graneleiro Masal 150 sacas R$ 1.500,00
Silo e moega Metalmax R$ 16.000,00
Pavilhao R$ 13.740,00
Balanga rodoviaria Rinnert R$ 8.000,00
Local de lavacdo maguinas R$ 800,00
Cabine Brasélio Sartor R$ 1.150,00
Pulverizador Saul R$ 960,00
Outras maquinas e equipamentos R$ 7.629,95

Total R$ 205.879,95

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Através da efetuacdo dos calculos de depreciacdo, que se utilizou dos

precos de aquisicdo divididos pela vida util dos mesmos, alcancou um valor anual de

R$ 205.879,95, considerado alto por conta de maquinarios avancados que

consequentemente possuem um valor de aquisicdo mais alto.

4.4.4 Despesas Fixas

As despesas fixas do periodo estdo representadas no quadro 13 abaixo:




Quadro 13 — Despesas fixas safra 2016/2017
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Despesas Fixas

Contas Valor total % Participacéo

INSS autbnomo R$ 8.584,80 48,66%
Contribuicdo Sindical Patronal R$ 242.82 1,38%
Energia escritério R$ 480,00 2,72%
Internet R$ 838,80 4,75%
Honorarios contabilidade R$ 3.500,00 19,84%
Alvaras R$ 524,02 2,97%
Avaliacdo Inmetro R$ 1.372,35 7,78%
Materiais de limpeza R$ 600,00 3,40%
Materiais de expediente R$ 500,00 2,83%
Taxa ART R$ 500,00 2,83%
Publicidade e propaganda R$ 500,00 2,83%

Total R$ 17.642,79 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Vale ressaltar que

0os dois valores mais expressivos presentes nas

Despesas Fixas sdo o INSS autbnomo, que no caso 0 proprietario desembolsa

anualmente que corresponde a 48,66% do total das despesas fixas e os Honorarios

da Contabilidade que representam 19,84%.

4.5 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO (DR)

O demonstrativo do resultado evidencia todos os dados coletados no

estudo em questdo, expressando também os percentuais de participacdo, onde a

receita bruta equivale a 102,35 %, de forma que o imposto direto € representado

pelo Funrural, pois é um tributo que ocorre no periodo da venda do arroz, o que

representa 2,35 %.

Desta forma a receita liquida representa 100% e os itens do quadro a

seguir foram calculados com base na mesma.
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Itens Total Periodo % Participacao

Receita Bruta R$ 1.624.217,00 102,35%
(-) Impostos Diretos (Funrural) R$ 37.356,99 2,35%
[=] Receita liquida R$ 1.586.860,01 100,00%
(- ) Gastos Variaveis R$ 639.883,32 40,32%
[=] Margem de Contribuicao (R$) R$ 946.976,69 59,68%
[=] Margem de Contribui¢éo (%) 59,68% -

(- ) Custos Fixos R$ 368.690,64 23,23%
(- ) Despesas Fixas R$ 17.642,79 1,11%
[=] Lucro Operacional R$ 560.643,26 35,33%
(-) Impostos Indiretos (IR/CSLL) - -

[=] Resultado do Exercicio R$ 560.643,26 35,33%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Conforme visto no quadro 14, os custos variaveis representam 40,32% da

receita liquida, além dos custos fixos com 23,23% e por fim as despesas fixas com

1,11%.

Para um melhor entendimento estdo expostos no grafico 1 a seguir as

porcentagens dos custos variaveis, despesas variaveis, custos fixos e despesas

fixas em relagdo a receita liquida.

Grafico 1 — Participacdo dos custos e despesas sobre a receita liguida

Despesa
Variavel; 2,35%

Despesa Fixa;
1,11%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

O grafico acima expde a participacdo em porcentagem (%) dos itens ja

mencionados.
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Outro dado importante do D.R. que vale a pena ser visualizado de forma
notdria é a margem de contribuicdo expressa em porcentagem (%) no gréafico abaixo

e em contrapartida os custos variaveis também em %.

Grafico 2 — Margem de contribuicao

W Margem de Contribuicdo

W Custos Variaveis

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No grafico exposto acima da margem de contribuicdo, que nada mais é
que a diferenca entre o valor das vendas, as despesas varidveis e 0S custos
variaveis, demonstrando assim o quanto a venda contribuiu para o pagamento de
custos fixos e despesas fixas. Sendo assim atingiu 59,68% e representando em
valor R$ 946.976,69. J4 os custos variaveis apresentaram 40,32%, com a juncéo
dos dois obtém o0 100%.

A propriedade em questdo apresentou como resultado do exercicio, ou
seja, obteve um lucro no valor de R$ 560.643,26 representando 35,33% da receita
liquida.

Pode-se dizer que o0 resultado encontrado € considerado bom
comparando com outras propriedades que apresentam lucro baixo ou até mesmo
Nao conseguem suprir seus gastos e gerar lucro.
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4.6 PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL
O ponto de equilibrio contabil traz duas formas de calculo. Uma € o P.E.C.
em valor, ou seja, representa o valor minimo que a propriedade deve produzir para

operar sem lucro ou prejuizo. Conforme quadro abaixo:

Quadro 15 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) R$

PEC em Valor R$

Gastos Fixos R$ 386.333,43
Margem de Contribuicdo % 59,68%
PEC R$ R$ 647.383,49

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Demonstra assim que ao alcancar o valor de R$ 647.383,49 a
propriedade opera sem lucro ou prejuizo.
Ha também o P.E.C. em % expresso no quadro 16 abaixo.

Quadro 16 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) %

PEC %
Gastos Fixos R$ 386.333,43
Margem de Contribuicdo R$ R$ 946.976,69
PEC % 40,80%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Verifica-se que obteve uma porcentagem de 40,80% representando o
namero total de 14.233,49 sacas, onde a propriedade atingindo este numero
consegue pagar todas suas despesas fixas e custos fixos, conforme exposto no

guadro a seguir.

Quadro 17 — Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) em sacas de arroz

PEC em Sacas

Quantidade sacas produzidas 34889
PEC % 40,80%
PEC em sacas 14.233,49

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Portanto, conforme ja visto anteriormente, o lucro ocorre somente apos o

alcance do ponto de equilibrio.
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Grafico 3 — PEC em sacas x total de sacas

Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)

35000
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PEC em sacas Total sacas
|lSéHe1 14233 34889

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

O grafico acima demonstra de forma clara que para a propriedade estar
no ponto zero, ou seja, ndo apresentar nem lucro ou prejuizo precisa vender cerca

de 14.233 sacas. Sendo que o total de sacas vendidas naquela safra foi de 34.889.

4.7 PRECO DE VENDA PRATICADO X SIMULADO — MARK UP

O Mark Up consiste em uma margem que geralmente é expressa na
forma de um indice ou percentual, adicionada ao custo do produto, que ao ser
aplicado permite a obtencéo do preco de venda.

Nos quadros a seguir foram utilizados como prego de venda referéncia os
quatro diferentes precos de arroz vendidos naquela safra, e por fim o Gltimo quadro
apresenta o preco meédio de referéncia daquele ano.

Os precgos simulados estdo o mais proximo possivel da realidade para
assim alcangarem a correta margem de lucro.

No quadro 18 apresenta o Mark Up utilizando como preco de venda
referéncia R$ 50,00.



Quadro 18 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 50,00
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Arroz SCS 121 CL vendido em 15/02/17

Imposto sobre venda (%) 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
Custo fixo (%) 23,23 23,23 23,23 23,23 23,23
Despesa fixa (%) 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Margem de lucro desejada (%) 0 10 20 36,6 40
Total (%) 26,69 36,69 46,69 63,29 66,69
Mark up 73,31 63,31 53,31 36,71 33,31
Mark up divisor 0,7331 | 0,6331 | 0,5331 | 0,3671 | 0,3331
Custo variavel unitario (R$) 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34
Preco de venda simulado (R$) 25,02 28,97 34,40 49,96 55,06
Preco de venda referéncia (R$) 50,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No quadro 19 abaixo apresenta o Mark Up utilizando como preco de

venda referéncia R$ 44,00.

Quadro 19 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 44,00

Arroz SCS 121 CL vendido em 24/02/17

Impostos sobre venda (%) 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
Custo fixo (%) 23,23 23,23 23,23 23,23 23,23
Despesa fixa (%) 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Margem de lucro desejada (%) 0 10 20 31,6 40
Total (%) 26,69 36,69 46,69 58,29 66,69
Mark up 73,31 63,31 53,31 41,71 33,31
Mark up divisor 0,7331 | 0,6331 | 0,5331 | 0,4171 | 0,3331
Custo unitario (R$) 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34
Preco de venda simulado (R$) 25,02 28,97 34,40 43,97 55,06
Preco de venda referéncia (R$) 44,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No quadro 20 apresenta o Mark Up utilizando como

referéncia R$ 40,00.

preco de venda




Quadro 20 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 40,00
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Arroz SCS 121 CL vendido em 13/04/17

Impostos sobre venda (%) 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
Custo fixo (%) 23,23 23,23 23,23 23,23 23,23
Despesa fixa (%) 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Margem de lucro desejada (%) 0 10 27,5 30 40
Total (%) 26,69 36,69 54,19 56,69 66,69
Mark Up 73,31 63,31 45,81 43,31 33,31
Mark Up divisor 0,7331 | 0,6331 | 0,4581 | 0,4331 | 0,3331
Custo unitario (R$) 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34
Preco de venda simulado (R$) 25,02 28,97 40,03 42,35 55,06
Preco de venda referéncia (R$) 40,00

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No quadro 21 apresenta o Mark Up utilizando como preco de venda

referéncia R$ 43,00.

Quadro 21 — Mark Up preco de venda referéncia R$ 43,00

Arroz SCS 121 CL vendido em 06/10/17

Impostos sobre venda (%) 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
Custo fixo (%) 23,23 23,23 23,23 23,23 23,23
Despesa fixa (%) 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Margem de lucro desejada (%) 0 10 20 30,7 40
Total (%) 26,69 36,69 46,69 57,39 66,69
Mark up 73,31 63,31 53,31 42,61 33,31
Mark Up divisor 0,7331 | 0,6331 | 0,5331 | 0,4261 | 0,3331
Custo unitario (R$) 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34
Preco de venda simulado (R$) 25,02 28,97 34,40 43,04 55,06
Preco de venda referéncia (R$) 43,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

E por fim no quadro 22 apresenta o Mark Up utilizando o prego médio de

venda referéncia de R$ 46,55.
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Quadro 22 — Mark Up preco de venda médio referéncia R$ 46,55

Preco Médio da Safra

Impostos sobre venda (%) 2,35 2,35 2,35 2,35 2,35
Custo fixo (%) 23,23 23,23 23,23 23,23 23,23
Despesa fixa (%) 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Margem de lucro desejada (%) 0 10 20 33,9 40
Total (%) 26,69 36,69 46,69 60,59 66,69
Mark Up 73,31 63,31 53,31 39,41 33,31
Mark Up divisor 0,7331 | 0,6331 | 0,5331 | 0,3941 | 0,3331
Custo unitario (R$) 18,34 18,34 18,34 18,34 18,34
Preco de venda simulado (R$) 25,02 28,97 34,40 46,54 55,06
Preco de venda referéncia (R$) 46,55

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Portanto, o Mark Up é considerado um método que com base na estrutura
dos custos e despesas e do lucro desejado, aplica-se um fator, que neste caso foi o
Mark Up divisor, formando-se o preco simulado. Sendo assim, este pre¢co cobrira

todos os custos, despesas e impostos e possibilitara um lucro de vendas.
4.8 COMPARACAO PRECO PRATICADO X SIMULADO

O quadro abaixo apresenta um resumo do que foram expostos
anteriormente com todos os precos referéncias e ao lado seus precos simulados que
se aproximaram muito do preco real, além de expor a margem de lucro obtida em

cada periodo da venda do arroz.

Quadro 23 — Preco referéncia X Preco simulado X Margem de lucro

QUADRO RESUMO

Data venda Preco referéncia Preco simulado Margem de lucro (%)
15/02/2017 R$ 50,00 R$ 49,96 36,6
24/02/2017 R$ 44,00 R$ 43,97 31,6
13/04/2017 R$ 40,00 R$ 40,03 27,5
06/10/2017 R$ 43,00 R$ 43,04 30,7
Preco médio R$ 46,55 R$ 46,54 33,9

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Percebe-se que obteve uma margem de lucro que varia de 27,5 % a
36,6%, e o preco médio de venda do arroz demonstra estar alcangando uma
margem de lucro de 33,9%.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No cenario agricola é muito importante que se tenha um controle em seus
gastos para a geracao da safra, especificamente no cultivo do arroz irrigado, que
existem diversas etapas até a obtencdo da colheita, 0 que acarreta gastos elevados
e saber controla-los de forma precisa é muito eficaz.

De acordo com os resultados obtidos, todos o0s objetivos da pesquisa
foram alcancados. O primeiro objetivo especifico consistia em identificar todas as
etapas existentes no processo produtivo do arroz irrigado, ou seja, desde o inicio
que incide na picagem do solo até o armazenamento/secagem dos graos e foi
alcancado.

O segundo objetivo especifico que era encontrar 0s custos e despesas
envolvidos no processo do cultivo do arroz irrigado foi o mais dificil, pode-se dizer
com toda certeza, afinal houve uma extensa pesquisa em notas fiscais, agendas do
produtor, para encontrar todos 0s gastos, pois a pesquisa envolveu o decorrer de
uma safra que corresponde a 1 ano, mas foi muito gratificante poder atingir este
objetivo.

O terceiro objetivo especifico que consistiu em encontrar o método de
custeio adequado também foi alcancado, onde foi utilizado o método de custeio
variavel, que para fins gerenciais € considerado muito eficiente, além de demonstrar
a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio.

O quarto objetivo especifico que tratou da formacao de preco de venda
utiizando o método Mark Up também foi atingido, como mostra os quadros
18,19,20,21 e 22. Foram utilizados os quatro pre¢os de venda referéncia e a média,
para assim alcangar as margens de lucro obtidas em cada venda.

E importante lembrar que a propriedade de cultivo de arroz irrigado iniciou
suas operacg0Oes timidamente, e atualmente possui 183 hectares de terra para cultivo.
Este fato se deve a muito trabalho e organizacdo por parte da gestdo deste
empreendimento.

Salienta-se que o0 crescimento de uma organizacdo se deve
principalmente pelo envolvimento de pessoas competentes e comprometidas com
aquilo que fazem, e também pela presenca de um bom gestor que consegue unir e

motivar seus colaboradores constantemente.
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