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RESUMO

O servico do transporte pode-se dizer que € o principal segmento deste pais, 0
responsavel pelo abastecimento de diversas areas em prol da circulagado econémico-
financeira do Brasil. Apesar de ser uma area importante para a economia,
atualmente encontra-se muitas dificuldades em se manter no mercado, devido as
alternancias do governo, os custos para transportadoras ficam muito elevados e os
clientes buscam um servigo de menor valor. Deste modo, as empresas e autbnomos
nao conseguem cobrar um preco de venda justo. O objetivo do trabalho consiste em
organizar os custos e formular o prego de venda de uma transportadora de cargas
localizada na cidade de Treze de Maio — SC. Por meio da organizagao dos custos foi
possivel identificar que os custos variaveis foram os mais relevantes dentro da
empresa, sendo assim, enquadrou-se o método do custeio variavel para se chegar
ao custo unitario por quildmetro rodado, afim de se obter o preco de venda do frete.
Houve também a comparacéo do preco de venda encontrado com o precgo referéncia
da empresa. Constatou-se que a margem de lucro obtida neste estudo foi menor do
gue a margem idealizada pela empresa atualmente. Em relagdo a metodologia, esta
pesquisa caracterizou-se como qualitativa tomando como base os dados descritivos.
Quanto aos procedimentos, o estudo caracterizou-se como bibliografico, documental
e estudo de caso. O trabalho foi aplicado a uma empresa de pequeno porte, portanto
verificou-se que a mesma necessitava de uma organizagdo em seus custos, por
meio de planilhas para melhor detalhar o seu pre¢co de venda. Assim foi possivel
verificar algumas ferramentas gerenciais que a mesma pode tomar como base para
utilizar na formulac&o do seu precgo.

Palavras-chave: Formacado do preco de venda. Transporte rodoviario de cargas.
Custos. Sistema de custeio variavel.
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1 INTRODUGAO

O setor do transporte rodoviario de cargas no Brasil, assim como outros
setores, vem passando por dificuldades em fungdo da atual crise econémica que
vive o0 pais. A Associacdo Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos
Perigosos (ABTLP), disponibilizou em seu site uma pesquisa nacional que apresenta
dados estatisticos sobre a situacdo de 2.290 empresas transportadoras durante o
primeiro semestre de 2017, onde mostra que as empresas tiveram uma queda de
70,5% em seu faturamento, as receitas diminuiram em 10,32%, o valor do frete caiu
em meédia de 2,98%, 91% das empresas diminuiram de tamanho e 54,7% tem
recebido seus fretes com atraso.

A pesquisa também apontou alguns dos fatores que contribuem para a
atual situagao destas transportadoras, onde se pode citar o aumento do combustivel
de 4,25%, o aumento dos salarios que chegaram a 4,00% nos ultimos 12 meses, e
também o aumento de outros custos que s&o insubstituiveis na area de transporte.

Com a informagcao desses dados, pode-se entender um pouco sobre a
decadéncia econOmica deste setor.

Diante do fato acima, o presente estudo busca fazer uma analise
adequada e a organizagao dos custos envolvidos na formagéo do preco de venda de
uma empresa transportadora rodoviaria de cargas.

No primeiro capitulo deste trabalho, encontra-se destacado o problema, o
tema e também uma questdo de pesquisa, juntamente com os objetivos gerais e

especificos, com a estrutura e a justificativa para o desenvolvimento desta pesquisa.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA

No cenario atual, o transporte rodoviario de cargas, mesmo com a alta
competitividade neste setor, aparece como uma chave importante e
economicamente para diversas empresas, pois € o setor responsavel pelo
abastecimento de diversas areas.

Muitas empresas buscam terceirizar seus servigos de transporte, e nessa
procura certamente vigora a pesquisa de mercado entre o servigco mais barato e o de
maior qualidade. Contudo, o negdcio para as transportadoras se encontra em um

nivel de dificuldade para manter seus precos favoraveis a seus clientes. Varios
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artificios fazem com que os custos aumentem, e que sao quase impossiveis de nao
refletirem no preco final dos servigos.

A partir deste ponto, percebe-se que os fatores que incluem os custos séao
de extrema importancia para serem analisados e refletidos na hora de formular o
preco de venda, verificando um valor que seja acessivel aos clientes, mas que
também seja viavel para a prestadora do servigo.

Nesse contexto, tem-se a seguinte questao de pesquisa: como organizar
os custos em uma empresa transportadora rodoviaria de cargas para a formagao do

preco de venda de seus fretes?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é organizar os custos e formular o prego
de venda do frete em uma empresa de transporte rodoviario de cargas localizada no

municipio de Treze de Maio — SC.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao:

a) Levantar e organizar informacdes relativas aos custos e despesas da
empresa em estudo de julho a dezembro de 2017;

b) Classificar as informagdes encontradas no periodo em custos fixos e
variaveis e despesas fixas e variaveis;

c) Definir qual o método de custeio adequado para encontrar o custo
unitario por quildmetro rodado, e;

d) Encontrar, a partir do custo unitario por quildmetro, o preco de venda

do frete da empresa em estudo.
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1.3 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Pretende-se com este estudo analisar e coletar os custos presentes em
transportadoras rodoviarias de cargas, pois sabe-se que atualmente esta atividade
se encontra em dificuldade para se manter no mercado, pois este € um setor
sensivel as alternancias econdmicas provocadas pelas politicas adotadas pelo
Governo.

O Ministério dos Transportes (2014) cita algumas caracteristicas do modal
rodoviario de cargas, como possuir a maior representatividade entre os outros
modais existentes, € adequado tanto para curtas ou médias distancias, possui um
alto custo de manutencéo, principalmente para as longas distancias, possui também
limitacbes quanto aos volumes e pesos, integra todos os estados brasileiros, e entre
tantas outras caracteristicas.

De acordo com o Anuario CNT do Transporte (2017), temos cerca de
111.743 empresas transportadoras de cargas regularmente inscritas no RNTRC
(Registro Nacional de Transportes Rodoviarios de Carga) e cerca de 374.029
registros de autbnomos de transportadoras de cargas.

A apresentacdo destas informagdes é de grande importancia para melhor
conhecimento sobre a atividade do transporte, pode-se dizer que o numero de
empresas transportadoras registradas é relevante, assim € uma boa oportunidade
para apreciar e analisar este campo.

Com este estudo almeja-se propor uma melhor organizagdo dos custos
para a empresa em estudo, sugerindo a criagdo de planilhas eletrénicas para um
melhor entendimento sobre a formacgéo do preco de venda, ou seja, verificar também
se a empresa em estudo esta cobrando o valor justo para seu servigo prestado.

Este tema é relevante para a sociedade e para a empresa, pois a area de
custos € de suma importancia dentro de uma organizagédo, sao estas informacgdes
que indicam que é preciso se atendar sempre as tomadas de decisdes para que néao
haja nenhum deslize que prejudique a organizagdo. A empresa podera utilizar na
pratica o método que sera apresentado neste estudo, assim sera um meio de ela se
organizar mais e obter uma melhor forma de ajustar o seu preco de venda/servigos.

Esta pesquisa ndo so contribui para a empresa em estudo como também
para a pesquisadora, pois visa um melhor conhecimento da area de custos, contribui

para a sua formacéo académica e também enriquece o seu crescimento profissional.
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1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Apods a secgao introdutdria, este estudo esta estruturado de acordo com as
seguintes secbes: a fundamentagao tedrica, os procedimentos metodoldgicos, as
analises e discussdo dos resultados, e as consideragdes finais. Portanto, sao
apresentados o tema da pesquisa, abordando a organizagdo dos custos de uma
transportadora rodoviaria de cargas para a formulagdo do preco de venda de seus
servigos. Apos esta fase foram propostos os procedimentos metodolégicos com o
meétodo escolhido, abordagem, objetivos, estratégia e técnicas de pesquisa. Logo
em seguida sao discutidos os resultados encontrados. Ao final deste trabalho, foram

deduzidas as conclusdes, limitagées do estudo e sugestdes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentagéao tedrica consiste em uma analise do assunto pretendido
com base em teorias de autores que ja escreveram sobre o mesmo tema, auxiliando
em um maior conhecimento do pesquisador.

Portanto, nos préximos tépicos serdo apresentados os conceitos que

fazem parte da area deste estudo.

2.1 O SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS NO BRASIL, SANTA
CATARINA E REGIAO SUL

Atualmente, o setor de transporte de cargas no Brasil esta cada vez mais
interligado aos mercados, movimentando a economia mundial. Os principais meios
de transporte de cargas sédo destacados como: rodoviario, ferroviario, hidroviario e
aeroviario. Este estudo terd como base em especifico o modal rodoviario.

A modalidade rodoviaria como principal meio de transporte de carga vem
se destacando a nivel mundial desde a década de 50, tendo como base a expansao
da industria automobilistica associada aos baixos pregcos dos combustiveis
derivados do petroleo (SCHROEDER; CASTRO, 1996).

No Brasil, o destaque do transporte rodoviario também se consolida na
mesma época, associado a implantacdo da industria automobilistica no pais e
também a mudanga da capital para a regido Centro-Oeste, que foram
acompanhadas por um amplo programa de constru¢do de rodovias para a
interligacéo do pais (SCHROEDER; CASTRO, 1996).

Portanto, a énfase deste modal foi prioridade e exclusividade até meados
de 70, a partir dai este segmento esta sendo cada vez mais duvidoso, o que pode
ser compreendido pela evolugado das economias brasileira € mundial profundamente
condicionadas pelos aumentos dos pregos do petréleo (SCHROEDER; CASTRO,
1996).

Pode-se dizer que este setor € o mais comum em todas as regides, e
também o mais agregado, sabe-se que este €& imprescindivel para o
desenvolvimento econdémico.

De acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o

segmento das empresas de transporte rodoviario ocupava mais de 920 mil pessoas,
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sendo destacadas 574 mil no transporte de passageiros e 347 mil no transporte de
cargas.
No Grafico 01 apresenta-se a distribuicdo da receita de transporte por

regides.

Grafico 01 - Empresas de transporte de cargas — Distribuicdo da receita,

por regides
Grafice 24 - Empresas de transporte de cargas
Distribuigio da receita, por regides
Centro-
Mordeste Oest Norte
Sul
225 E3.5%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Departamento de Comércio e Servigos. Pesquisa
Anual de Servigos, 1999.

O Gréafico 01 demonstra a distribuicdo da receita por regides das
empresas de transporte de cargas, a maior parte concentra-se na regido Sudeste
com 63,5% das receitas distribuidas, e em segundo lugar fica a regido Sul, com
23,8%.

2.1.1 Prestacgao de servigos

A prestacdo de servigos atualmente abrange grande parte do mercado, é
através dela que ha a circulagdo de mercadorias em toda a parte do Brasil.

No ambito internacional, a prestagcdo de servicos constitui-se no
deslocamento de bens, capital, pessoas e entre outros, através das fronteiras de um
pais ou regido, para receber ou oferecer servigos (SILVA, 2004).

O presente trabalho, abordou-se a modalidade da prestacdo de servigos
de cargas, ou seja, a empresa em estudo € contratada para levar os produtos
ceramicos, no qual € o produto mais comum da empresa em questdo, de forma

viavel e segura até aos clientes. A empresa que presta estes servigos € contratada
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por ambas as partes, tanto pelas empresas que produzem os produtos, tanto pelos

comercializantes.
2.1.2 A importancia dos custos no transporte rodoviario de cargas

A analise dos custos no setor do transporte rodoviario de cargas € de
suma importancia para que a empresa organize todos os seus gastos necessarios
para a execugao de seus Servigos.

De acordo com o Anuario NTC & Logistica (2016/2017), os principais
insumos que englobam a atividade de transporte de cargas sdo: a m&o de obra, o
veiculo e o combustivel, além dos impostos e das despesas administrativas. Pode-
se dizer que estes itens variam de acordo com a operagao realizada, como por
exemplo, os veiculos que rodam muito devido as rotas mais longas tendem a ter
uma maior variagao no valor do combustivel.

No Grafico 02 mostra-se a participagdo dos custos em relagdo as

distancias percorridas.

Grafico 02 - Demonstracdo da participagdo dos custos em relagdo a
distancia

Curta mm Media Bl Longa

Remuneragan Custo com Reposicio Manutengio Combustivel Demais Despesas Impostos
do Capital Motorista do Veiculo Custos Administrativas Federais...

Fonte: Anudrio NTC&Logistica 2016 / 2017.

O Grafico 02 demonstra os custos integrados na atividade de transporte
em relagao a distancia percorrida. Percebe-se que o combustivel e a mao de obra de
motoristas sdo os custos mais relevantes. Portanto, € necessario que os
empreendedores avaliem bem todos os seus custos, pois € em observancia a eles,

que tem-se o resultado final: lucro ou prejuizo.
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2.2 TERMINOLOGIAS DE CUSTOS

Neste tépico serdo apresentadas algumas terminologias da éarea de
custos, que muitas vezes podem ser confundidas como sinbnimos, mas que se
notarmos na teoria ha muitas diferengas entre eles, e cada conceito distinto sera

abordado a seguir.

2.2.1 Gastos

Segundo Ferreira (2007), os gastos sao considerados como valores
pagos para a obtencdo da propriedade de qualquer bem, ou seja, sdo sacrificios
financeiros na qual a empresa faz para obter um produto ou servigo, representado
por entrega ou promessa de entrega de ativos.

Martins (2010) complementa que, o gasto sé existe no momento da
redugdo do ativo dado em pagamento, ou seja, apenas quando houver o
reconhecimento contabil da divida assumida.

O mesmo autor cita alguns exemplos de gastos, como: compra de
matérias — primas, honorarios da diretoria, m&o-de-obra, compra de imobilizado e
entre outros.

A Figura 01 representa que gastos € uma porta de abertura para outras

terminologias.

Figura 01 - Classificagdo de gastos

' r - ~ r |
{Investime nto} { Custo } Despesa ( Perda ] ( Desperdicio ]
.,

Fonte: Dubois; Kulpa; Souza (2006, p. 15)

A seguir serdo apresentados os outros tipos de terminologias.
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2.2.2 Investimentos

Investimento é um tipo de gasto ligado a funcdo da vida util ou de
beneficios atribuiveis a periodos futuros (MARTINS, 2010).

Na hora que as empresas efetuam seus investimentos, tem-se a
esperanca de que eles proporcionem um retorno para a instituicdo, como por
exemplo a compra de matérias-primas, quando o produto estiver pronto para a
venda, ocorrera o retorno do valor que foi investido na aquisicado destas matérias
primas (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Martins (2010) ainda diz que, os bens ou servicos que sao adquiridos
pelas empresas para serem estocados nos ativos para baixa ou amortizagao quando
de sua respectiva venda, ou até entdo, de sua desvalorizagdo ou desaparecimento,
estes sao classificados como investimentos.

Percebe-se entdo, que os investimentos € uma forma de as organizagdes
manterem um valor agregado em que no futuro ird gerar recompensas

provavelmente positivas.

2.2.3 Custos

Bomfim e Passarelli (2006) classificam custos como todos aqueles gastos
que estao ligados diretamente com a produgé&o dos bens ou servigos, no qual estes
bens estdo destinados para a comercializagao.

Para Martins (2010), o custo também & um tipo de gasto, tendo como
exemplo a compra de matéria — prima, mas quando esta comega a fazer parte do
processo de fabricagao de um produto ou servigo destinado a venda, este gasto ja é
reconhecido como custo.

Os custos sempre vao estar presentes dentro das empresas, pois € algo

inevitavel e pode ser muito significante na hora de gerar lucros.

2.2.4 Despesas

As despesas sao representadas por bens e servicos que sdo consumidos

direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas, além de diminuirem o
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patriménio liquido. Pode-se dizer também que as despesas ocorrem fora do
processo de fabricagdo dos bens e servigos (FERREIRA, 2007).

As despesas sdo reconhecidas no momento do seu uso, ou seja, na
ocorréncia do fato gerador (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Geralmente, as despesas acontecem nos ambientes administrativos, e

nao nos setores de produg¢des como ja citado neste contexto.

2.2.5 Perdas

Segundo Ferreira (2007), as perdas sado consideradas um gasto nao
intencional, ou seja, o que n&o envolve a atividade normal na organizagdo, pode
decorrer tanto de fatores externos como também fatores internos.

Martins (2010) ainda complementa que as perdas s&o bens e servigos no
qual sao consumidos de forma anormal e involuntaria, diferentemente das
terminologias de custos e despesas, pois as perdas nao se tratam de um sacrificio
com a intengdo de obter receitas. Pode-se citar alguns exemplos de perdas: perdas
com incéndios, inundagdes, gastos com mao de obra em periodo de greves e entre

outros.

2.2.6 Desperdicios

O desperdicio é todo gasto no qual ndo agrega valor do ponto de vista do
cliente (BOMFIM; PASSARELLI, 2006).

Este tipo de gasto ocorre quando na empresa ndo ha o aproveitamento
normal de todos os seus recursos, pode-se citar como exemplo uma produtividade
menor que a normal, ou até mesmo um vendedor com tempo ocioso apds cumprir
sua quota de vendas (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

O desperdicio € um termo que se deve tratar com cuidado dentro das
organizagbes, pois € um fato que quando muito relevante pode prejudicar as
mesmas. Um exemplo que pode ser citado seria um caminhdo que trafegou por um
caminho mais longo até chegar seu destino, que por ventura poderia optar por outro
caminho, no qual chegaria mais rapido, desta forma, a empresa obteve mais gastos
com combustivel, sendo denominado como desperdicio, pois havia outra

possibilidade de ter um custo menor.
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2.2.7 Desembolso

O desembolso representa o pagamento de um bem ou servigo
independente de quando o mesmo sera consumido (BRUNI; FAMA, 2004).

Sabe-se que a contabilidade registra seus fatos pelo regime de
competéncia, portanto, o desembolso € classificado apenas quando o evento é
realmente concretizado, como por exemplo: se foram empregadas 40 horas de mao-
de-obra no més de margo, mas o pagamento ocorreu somente no més de abril, 0
desembolso seré registrado apenas no més de abril (BRUNI; FAMA, 2004).

Portanto, o desembolso € caracterizado quando ha saida de recursos.

2.3 CLASSIFICACOES DOS CUSTOS

Os custos sao classificados tanto quanto a identificagdo aos produtos,
sendo diretos e indiretos, ou considerando a relagédo ao volume produzido, sendo

fixos ou variaveis.

2.3.1 Custos diretos

Os custos diretos sao aqueles que podemos identificar de forma objetiva e
direta, os gastos no qual compreendem um determinado produto, ou seja, os custos
diretos sao apropriados aos produtos sem a necessidade dos critérios de rateios,
s&o custos visiveis. Pode-se citar como exemplo as matérias-primas, embalagens,
mao-de-obra direta e energia elétrica consumida (desde que haja a medicdo do
tempo que é gasto em cada produto), (BOMFIM; PASSARELLI, 2006).

Na maioria das vezes, esses custos sdo identificados por meio de
medidas de consumo (quilogramas de materiais consumidos, quantidade de
embalagens utilizadas, entre outros), (MARTINS, 2010).

Quando consegue-se apropriar os custos diretamente aos produtos e

também identifica-los, sem que haja duvidas, considera-se custos diretos.
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2.3.2 Custos indiretos

De acordo com Ferreira (2007), os custos indiretos sao aqueles que nao
se consegue identificar diretamente como os custos diretos, ou seja, para mensurar
os custos indiretos em um determinado produto € necessario fazer calculos ou
estimativas por meio de critérios de rateio.

Os custos indiretos sdo aqueles incorridos dentro do processo produtivo,
mas que, ndo possuem condi¢cdes de serem identificados facilmente, ou seja, estes
custos deverdo ser alocados e distribuidos para diversos produtos por meio de
rateios.

De acordo com Bomfim e Passarelli (2006), nas técnicas de rateio é
necessario observar o quanto cabe a cada produto, como por exemplo: as

manutengdes, depreciagao, aluguel, salario dos supervisores e entre outros.

2.3.3 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que independentemente do volume
produzido nao se alteram. Sado exemplos de custos fixos: salario dos operadores das
maquinas, aluguéis de imdveis e outros. Estes exemplos sdo geralmente
contratados por més, mesmo que haja variagao nos volumes produzidos os valores
serdao mantidos (FERREIRA, 2007).

Portanto, toda organizacdo deve conhecer os seus custos fixos, para

assim, classificar os custos variaveis, que sera abordado a seguir.

2.3.4 Custos variaveis

Os custos variaveis, diferentemente dos custos fixos, eles se alteram em
relagdo ao volume produzido, ou seja, quanto maior a quantidade de produtos
fabricados, maior serd os custos com os materiais consumidos. Sdo exemplos de
custos variaveis: a comissdo de vendedores, insumos consumidos, energia elétrica
consumida e entre outros (FERREIRA, 2007).

Deste modo, a empresa que obtiver um crescimento em sua demanda de
bens ou servicos, ela tera que avaliar com cuidado, pois apresentara uma receita

maior, porém seus custos variaveis também serdo maiores.
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2.4 METODOS DE CUSTEIO

Atualmente, o estudo dos custos esta sendo um dos instrumentos mais
importantes dentro das organizagbes, pois € com base neles que comegam as
vantagens competitivas e a construgao das estratégias.

Todos os métodos de custeio possuem um unico objetivo: determinar os
custos unitarios para seus produtos, o que diferem em cada método € a sistematica
adotada por eles (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Sendo assim, serdo apresentadas as diferencas entre os métodos de
Custeio por Absorcéo, Custeio ABC e Custeio Variavel

2.4.1 Método de Custeio por Absorgao

O Custeio por Absorgado € um dos métodos de custeio legalmente aceito
no Brasil e que atende aos principios contabeis.

Este método é o mais utilizado pelas organizagdes, ele consiste na
alocacéo de todos os tipos de custos aos produtos, permitindo a extragcdo do custo
unitario de cada um deles. Sendo assim, todos os custos necessarios para obter um
produto, seja eles diretos (proprios do produto) ou indiretos (que auxiliam a
producao) sao incluidos no custeio por absor¢do. Com este método € possivel
apurar os saldos dos estoques, o Custo da Produgdao Vendida (CPV) e também
formular o preco de venda de cada produto a partir do seu custo, que servira de
referéncia para a atuagao no mercado (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

De acordo com Ferreira (2007), o esquema de apuragado podera ser
composto pelas seguintes etapas: primeiramente fazer a separagado dos custos e
despesas, logo apropriar os custos diretos e indiretos a produgdo do periodo, e por
fim, apurar o custo da producdo acabada, o custo dos produtos vendidos e a
apuragao do resultado do periodo.

Para Santos (2011), o sistema de custeio por absor¢cdo pode ser falho
quando para tomadas de decisdes, pois tem como premissa basica os rateios dos
custos fixos, que além de aparentarem l6gicos podem ser enganosos.

Na Figura 02, segue um modelo do custeio por absorgao.



26

Figura 02 - Modelo método de Custeio por Absorgéo

Custeio por Absorgao
Empresas Prestadoras de Servigcos

Despesa Custos
Demonstragédo de Resultado
- Receita
Prestagao Custo dos Servicos
de » | Prestados
Servigos Lucro Bruto
> Despesas
Lucro Operacional

Fonte: Martins, Eliseu (2010, p. 38).

A Figura 02 demonstra de forma simples como é desenvolvido o método

de custeio na pratica em uma empresa prestadora de servigos.

2.4.2 Método de Custeio ABC

O estudo do Custeio Baseado em Atividade (ABC) comegou a ser
estudado no Brasil em 1989, sua nomenclatura deriva do inglés “Activity Based
Costing”.

Este método tem como objetivo principal fazer a apropriagdo dos custos
indiretos através de cada atividade envolvida no processo industrial ou comercial, e
nao mais apropriar pelos rateios tradicionais. (SANTOS, 2011).

Para melhor entender este método, primeiramente é feita uma analise de
processos, no qual demonstra a relacido entre os recursos consumidos, isto pode ser
feito através de simples perguntas:

e O que foi gasto? (Ex: agua, luz, salarios).
e Em que foi gasto? (Ex: produgéao, informatica, vendas)

e E para o que foi gasto? (Ex: produto A, servigo X).

Portanto, isto faz com que os custos se agregarem de acordo com cada
atividade (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).
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A principal diferenca entre o custeio ABC e os outros sistemas tradicionais
esta no tratamento dado aos custos indiretos, sendo que os custos diretos também
sao aplicados no ABC (MARTINS, 2010).

Na Figura 03, € demonstrado o método ABC.

Figura 03 - Modelo método de Custeio ABC

RECURSOS —l

ATIVIDADES ¢

Sao consumidos pelas:

PRODUTOS OU SERVICOS

Sao consumidos pelos:
Fonte: Dubois; Kulpa; Souza (2006, p. 155)

Este método de custeio procura reduzir as distorcdes provocadas por

outros rateios arbitrarios dos custos indiretos.

2.4.3 Método de Custeio Variavel

Entre os outros sistemas de custeio citados acima, tem-se também o
sistema do custeio variavel.

Neste método, diferentemente dos demais, os custos fixos sdo alocados
aos resultados como se fossem despesas, ou seja, apenas serdo alocados aos
produtos os custos e as despesas variaveis (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Para os mesmos autores, este método € uma importante ferramenta de
gestado, pois os custos e as despesas variaveis sdo fundamentais para a obtencao
da margem de contribuigdo, assim, as decisbes podem se tornar mais faceis, como
por exemplo a identificagdo de um produto mais lucrativo, implantacdo de uma nova
linha de produtos e entre outras decisdes importantes para a empresa.

A Figura 04 demonstra o sistema de custeio variavel.
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Figura 04 - Sistema método de Custeio Variavel
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Fonte: Ferreira (2007, p. 168).

Observando o demonstrativo do método de custeio variavel, percebe-se

entdo que os custos e despesas variaveis sdo deduzidos primeiramente, deixando

por ultimo os custos fixos, como ja comentado nesta unidade.

Os autores Dubois, Kulpa e Souza (2006) citam algumas vantagens e

desvantagens do custeio variavel:

Vantagens:

A) Elimina as variagdes nos resultados oriundos da quantidade
produzida e vendida, uma vez que o lucro liquido ndo é afetado por
variagdes nos inventarios.

B) Facilidade de obtencdo da margem de contribuicdo por tipo de
produto elaborado.

C) Maximizagcdo da margem de contribuicdo em valores totais mediante
a visualizagado dos produtos com maior margem de contribuigao unitaria.

D) E uma ferramenta adequada para a tomada de decisdo, pois s6
considera como custo do produto os elementos variaveis.

E) Facilita aos gerentes industriais o entendimento do processo de
custeio dos produtos, pois os custos varidveis sdo, geralmente, de sua
responsabilidade. O custeamento variavel é totalmente integrado com o
custo padrao e o orgcamento flexivel, possibilitando o correto controle de
custos.

F) O custeamento variavel proporciona maior clareza no planejamento
do lucro e na tomada de deciséo.

G) Oferece condigbes para os gerentes avaliarem o seu proprio
desempenho de forma mais significativa, uma vez que eles s6 podem ser
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responsabilizados pelos custos variaveis (controlaveis) e ndo por aqueles
contratados pela alta dire¢do, como os custos fixos. (DUBOIS; KULPA,;
SOUZA, 2006, p. 130).

Desvantagens:

A) Dificuldade de segregacéo efetiva dos custos fixos e variaveis, como
nos custos mistos. Isto é necessario, para maior exatiddo dos elementos
decisoriais.

B) O custeio variavel fere os principios contabeis e por isso ndo é aceito
para fins fiscais ou para uso de terceiros, especialmente nas empresas de
capital aberto. (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006, p. 131).

Portanto, percebe-se que o método de custeio variavel possui muitas
vantagens para o setor de tomadas de decisbes, porém, possui uma grande
desavencga: ndo obedecer aos principios contabeis. Isto faz com que este método

decaia entre as empresas pela sua nido aceitagao para fins fiscais.

2.5 CUSTOS PARA TOMADA DE DECISAO

Com base nos conceitos aplicados, entende-se que uma boa analise dos
custos é fundamental para estabelecer as tomadas de decisdes.

Bruni e Fama (2004) complementam que de modo geral, os custos
nascem da aplicacéo direta das normas e principios da Contabilidade, no qual tem o
objetivo do registro do patriménio, mas nas empresas, 0 modo € um pouco
contraditorio, pois a analise dos custos na gestdo empresarial a énfase esta
baseada nas tomadas de decisdes e em seus efeitos subsequentes.

A seguir, serdo abordados alguns assuntos no qual auxiliam nas tomadas

de decisoes.

2.5.1 Analise de Custo, Volume e Lucro (CVL)

A analise do custo-volume-lucro é um instrumento de planejamento no
qual permite o estudo e a analise da relagdo entre as receitas totais, os custos e as
despesas. Os custos e as despesas sao decompostos em suas parcelas fixas e
variaveis, para que assim projetar o lucro operacional e também alcangar respostas
as variagdes nos niveis de producao, vendas e nos precos (DUBOIS; KULPA;
SOUZA, 2006).
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Em um cenario onde a empresa possui um mercado e a concorréncia
atuando neste mesmo mercado, a mesma podera cair em situacdo de ter que
manter seu prego constante, mesmo com o aumento dos custos, compensando isto
via incremento de volumes. Sendo assim, ela necessita de informacdes para analisar
os reflexos gerados de aumento ou redugédo de custos, precos, volumes e mix de
produtos (SANTOS, 2011).

O mesmo autor entende que para a eficaz informacgéao, € necessario estar
com o “banco de dados” sempre atualizado, mantendo como prioridade alguns
dados que sao indispensaveis a qualquer analise custo-volume-lucro, como por
exemplo os custos estruturais fixos, o lucro marginal por produto e lucro total da
empresa, a evolugao dos pregos de vendas, e entre outros.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006), a administragdo deve medir todos os
esforcos para evitar os prejuizos operacionais. Portanto, a analise CVL (custo-
volume-lucro) se destaca como complemento de auxilio aos administradores para
evitar tais prejuizos e também determinar o ponto de equilibrio empresarial.

Conclui-se que a ferramenta da analise custo-volume-lucro nada mais é
do que uma resposta do que acontecera com o resultado do exercicio se alterar os
devidos precos e volumes. A seguir, sera abordado alguns componentes no qual
abrangem a analise da CVL.

2.5.2 Ponto de equilibrio (PE)

O ponto de equilibrio consiste em determinar um nivel de vendas, tanto
em unidades como em valores, para que a empresa opere sem lucro ou prejuizo, ou
seja, a quantidade do ponto de equilibrio deve ser o suficiente para cobrir as
despesas e custos (variaveis e fixos), pode-se denominar também como um ponto
neutro, onde os gastos se igualam as receitas (WERNKE, 2011).

Na Figura 05, tem-se uma demonstragédo do ponto de equilibrio.
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Figura 05 - Demonstragao do ponto de equilibrio
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Fonte: Martins (2010, p. 258).

A analise do ponto de equilibrio faz com que a empresa produza seus
bens com uma quantidade desejavel, suprindo apenas os gastos obtidos com os
produtos produzidos. E uma andlise muito importante, pois também serve como
instrumento de decis&do gerencial.

Existem trés modalidades do ponto de equilibrio: contabil, econémico e

financeiro. Neste estudo sera abordado o ponto de equilibrio contabil.

2.5.3 Ponto de equilibrio contabil (PEC)

Como ja citado anteriormente, existem trés tipos de ponto de equilibrio:
contabil, econémico e financeiro. A diferenga entre eles esta nos custos e despesas
fixas a serem considerados. Este estudo se aprofundara no ponto de equilibrio
contabil.

O ponto de equilibrio contabil possui a capacidade de suprir todos os
custos e despesas fixas obtidos em um determinado periodo. O custo de
oportunidade do capital investido na empresa e 0s juros pagos nos empréstimos néao
sdo levados em consideragcdo (MEGLIORINI, 2007).

Ha dois tipos de casos ao calcular o ponto de equilibrio contabil, ha
situagdes em que é necessario calcular o ponto de equilibrio em valor (R$), e em
outros casos €& recomendavel obter o conhecimento do ponto de equilibrio em
unidade.

O ponto de equilibrio contabil em unidade, como ja mencionado neste
estudo, compreende a quantidade necessaria de produtos no qual a organizagéo
devera produzir para operar sem lucro ou prejuizo, por exemplo: quantidade de

pecas, metros, quilos, etc.). O ponto de equilibrio contabil em valor (R$) também
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segue 0 mesmo raciocinio, mas leva em considerag&o o valor minimo a ser vendido
pela empresa (WERNKE, 2004).
O ponto de equilibrio contabil em unidades (PEC un.) pode ser calculado

pela seguinte formula:

Quadro 01 - Férmula ponto de equilibrio contabil em unidades (PEC un.)
Custos Fixos $

PEC un. =
Margem de contribuigdo unitaria $

Fonte: Wernke (2004, p. 50)

E o ponto de equilibrio contabil em valor (PEC valor) se da pela férmula:

Quadro 02 - Férmula ponto de equilibrio contabil em valor (PEC valor)

Custos Fixos $

PEC valor =
Percentual da margem de contribui¢ao (%)

Fonte: Wernke (2004, p. 51)

E fundamental que as organizacdes conhegam o seu ponto de equilibrio,
assim elas operam com mais certeza, com um menor risco de se encontrar em

prejuizos.

2.5.4 Margem de contribui¢ao (MC)

A margem de contribuigdo compreende a diferenga entre o preco de
venda e os custos e despesas variaveis, ou seja, € o valor que sobra de cada
produto vendido, desde que haja o valor suficiente para cobrir os custos e as
despesas fixas, taxas e impostos, e ainda assim, originar lucros para a empresa
(DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Portanto, quando a margem de contribuicdo for superior aos gastos fixos,
a empresa originara seu lucro, caso contrario, ela estara obtendo prejuizos.

Segundo Megliorini (2007, p. 114), a margem de contribuicdo pode ser

encontrada com a seguinte formula:
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Quadro 03 - Formula da margem de contribuicdo

Margem de Contribui¢ao = Preco de Venda — (Custos Variaveis + Despesas Variaveis)

Fonte: Megliorini (2007, p. 114)

De acordo com Wernke (2011), a margem de contribuigdo proporciona
alguns beneficios, como: permite a avaliagdo da viabilidade de aceitagdo dos
produtos, auxilia a administragdo a decidir quais mercadorias merecem prioridades e
quais produtos geram resultado negativo, facilita a decisdo a respeito de quais
segmentos de comercializagdo devem ser ampliados ou até mesmo aqueles que
devem ser abandonados, e entre outros beneficios.

Sendo assim, pode-se observar que a margem de contribuicdo € muito
importante para as empresas, pois elas conseguem identificar de forma individual os
seus produtos, chegando na conclusédo de que esta sendo viavel ou ndo em relagéo

a lucratividade.

2.6 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Entre as questdes mais discutidas dentro de uma organizagao, esta a
formacao do preco de venda. Este elemento requer cuidados especiais na hora de
sua formulacéo, pois este € um elemento variavel de cada produto, portanto se néo
houver uma boa qualificagdo em sua formulagdo ou em seu reajuste, podera
acarretar prejuizos para as empresas.

A formacdo ou o simples reajuste dos pregcos de venda ou servigos
acompanham alguns requisitos basicos, como: a observagao dos custos envolventes
no produto ou servico, a concorréncia que o mercado oferece e o nivel do lucro
pretendido pela empresa (BOMFIM; PASSARELLI, 2006).

Para os mesmos autores, o preco do produto ou servico deve conciliar
dois interesses: um do investido (dono da empresa) no qual objetiva seu lucro, e
outro do consumidor (que busca satisfacdo em primeiro lugar).

No setor de transporte, o preco dos servigos varia muito de acordo com a

concorréncia, devido a atual crise da economia.
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2.6.1 Preco

A determinagdo do pregco estad se tornando uma tarefa cada vez mais
dificil devido as mudancgas frequentes no modelo concorrencial. Segundo Megliori
(2007, p.175): “tudo o que constitui objeto de transacg&o, produto, mercadoria ou
servigo prestado entre uma empresa e seus consumidores necessita de um prego”.

Os pregos podem ser classificados como os recursos contabeis que
indicam e auxiliam a controlar a eficiéncia dos bens e servigos fabricados, logo,
estes recursos refletirdo um determinado resultado da prépria eficiéncia de produgao
das empresas. Os produtores procuram sempre se manter diante da concorréncia,
buscando adquirir insumos para suas produgdes por custos menores (DUBOIS;
KULPA; SOUZA, 2006).

Atualmente, o pregco vem sendo um dos fatores mais relevantes entre as
organizagdes, pois € um item preocupante diante das concorréncias. Sabe-se que o
mercado busca procurar sempre um menor prego, e isso acaba implicando muitas

vezes na elaboragdo de um preco justo.

2.6.2 Método Mark-Up

Para contemplar uma boa formacao do preco de venda, ha um elemento
fundamental: o Mark-Up.

Segundo Bernardi (2010), o preco de venda a ser encontrado deve suprir
os custos, as despesas e os impostos, e além disso, propiciar o lucro desejado na

venda. Para isso, tem-se a seguinte estrutura do Mark-Up:

Quadro 04 - Estrutura do Mark-Up

+ Custos

+ Despesas

+ Impostos mark-up
+ Lucro

= Preco de Venda

Fonte: Bernardi (2010, p. 144)
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De acordo com Dubois; Kulpa e Souza (2006), o Mark-Up € uma técnica
simples que consiste em adicionar uma margem de lucro sobre os custos dos bens

ou servigos. Para se calcular o Mark-Up temos a seguinte formula:

Quadro 05 - Féormula Mark-Up

Mark-Up = % desejado x Custo Unitario

Fonte: Dubois; Kulpa; Souza (2006, p. 224)

Geralmente, a margem de lucro é representada por um percentual, no
qual aplicando no custo dos produtos, originara um prego de venda que ira cobrir
todos os seus gastos na fabricagdo do produto ou servigo, e ainda proporcionara um
valor satisfatério de lucro (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Segundo Megliorini (2007), existem duas formas de calcular o Mark-Up,
temos o Mark-Up divisor e o multiplicador. A organizagdo pode calcular quantos
mark-up achar necessario, e até mesmo obter um para cada tipo de produto e/ou
servigo. O quadro a seguir demonstra a férmula do prego de venda aplicando-se as

duas maneiras do Mark-Up:

Quadro 06 - Formula do Mark-up divisor e multiplicador

Preco de Venda = Custo : Mark-up
Preco de Venda = Custo x Mark-up

Fonte: Adaptado de Megliorini (2007).

E de suma importancia que a empresa adote a técnica do Mark-Up, pois
todo preco de venda formado devera suprir todas as necessidades/despesas que

estao envolvidas na operagao dos produtos ou servicos.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo foi apresentado os procedimentos metodoldgicos adotados
para a realizacdo desta pesquisa, 0 enquadramento metodoldégico no qual o
presente estudo se situa, e em seguida, os procedimentos utilizados para a coleta e
a analise de dados e a caracterizagao da empresa pesquisada.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a abordagem do problema, utiliza-se o tipo de pesquisa
qualitativa.

Segundo Vianna (2001) a pesquisa qualitativa é aquela onde ha analise
de cada situagado tomando como base os dados descritivos, procurando identificar
relagdes, causas, efeitos, consequéncias e entre outros aspectos considerados
necessarios para a compreensao da realidade estudada.

Portanto, esta pesquisa é caracterizada como qualitativa, pois a
pesquisadora fez analises mais aprofundadas buscando informag¢des necessarias
para tirar suas conclusdes.

Em relagdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como descritivo.
Segundo Gil (2002), a pesquisa descritiva tem como objetivo descrever
caracteristicas de determinado fenbmeno, ou também, estabelecer relagdes entre
variaveis. Uma das principais caracteristicas mais significativas na abordagem
descritiva é a utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
questionario e a observagdo sistematica. Deste modo, o presente estudo é
classificado como descritivo pois se destina a observar os fatos da empresa e assim
fazer uma analise e interpretacdo dos dados obtidos, afim de fazer comparacdes
entre o atual método da empresa de formular seus pregcos com o emprego do
método abordado neste trabalho.

Quanto aos procedimentos, efetua-se um estudo dos tipos bibliografico,
documental e estudo de caso.

Para Gil (2002), a pesquisa bibliografica € desenvolvida por meio de
materiais ja elaborados, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Desta forma, o presente estudo abrange diversos conceitos sobre o tema utilizando

referenciais tedricos para melhores conhecimentos.
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A pesquisa documental € similar a bibliografica, porém sua diferenca esta
na natureza das fontes, enquanto a bibliografica se baseia em diversos autores, a
pesquisa documental vale-se dos materiais que nao recebem ainda um tratamento
analitico (GIL, 2002). Neste caso, o estudo €& caracterizado também como
documental pois utilizou documentos de fontes secundarias, ou seja, alguns dados
que ja foram analisados, tais como: tabelas estatisticas, dados da empresa
especifica e entre outros.

Ja o estudo de caso, compreende um estudo mais aprofundado e
exaustivo de um ou poucos objetos, de forma a permitir um conhecimento amplo e
detalhado de uma determinada pesquisa (GIL, 2002). A presente pesquisa também
abordara o método de estudo de caso, pois se aprofunda e mantém foco em um

caso especifico.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para a coleta dos dados, foi utilizado todas as informacdes do caderno de
anotacgdes da empresa, do periodo de julho a dezembro de 2017, a pesquisadora
adotou os seguintes procedimentos:

1. Levantamento e organizagdo das receitas (R$) e as quilometragens
rodadas no periodo de cada caminhéo;

2. Levantamento e organizagao dos custos envolvidos na operagao da
transportadora no periodo do estudo;

3. Atribuigdo dos custos para cada caminhdo em estudo (organizagao
dos dados por meio de planilhas);

4. Classificacdo dos custos;

5. Calculos para a evolugao do trabalho.

Para atingir o objetivo principal deste estudo de caso foi aplicado o
método de custeio variavel.

E logo apos o desenvolvimento do trabalho, sera apresentado os
resultados obtidos ao gestor da empresa, onde o mesmo podera tomar como base

para avaliar seus custos e também o seu preco de venda.
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3.3 CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

O estudo de caso foi aplicado em uma empresa transportadora rodoviaria
de cargas, situada na cidade de Treze de Maio — SC, que foi fundada em 07 de
dezembro de 2005, pelo proprietario que ja atuava neste ramo ha mais de 14 anos.
O mesmo possuia um caminhdo onde trabalhava como auténomo, fazendo entregas
para a Regiao do Parana.

Com o intuito de crescer nesta area de trabalho, ja conhecendo alguns
clientes, o autbnomo decidiu abrir a empresa transportadora de cargas. A mesma é
considerada uma empresa de pequeno porte, com cerca de 6 funcionarios, possui o
regime de tributacdo do Simples Nacional, no qual engloba os seguintes impostos:
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), Programa de Interagédo Social (P1S), Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP) e Imposto
sobre Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de Servigos
(ICMS).

Atualmente, a empresa conta com uma frota de 5 caminhdes, sendo
quatro do modelo Ford Cargo e um do modelo Scania, para este estudo foi escolhido
apenas os quatro caminhdes do modelo Ford Cargo.

O foco principal da empresa esta em transportar materiais ceramicos, tais
como: tijolos, telhas, revestimentos, entre outros. A mesma geralmente é contratada
pelas ceramicas da Regido Sul para levar seus materiais até a Regido do Parana,
onde seria a rota fundamental da empresa em estudo, entre as principais cidades de
descargas estdo: Maringa, Londrina, Apucarana, Ponta Grossa, Guarapuava,
Campo Mourao, entre outras. Apds as descargas nesta regido, o proprietario tem o
compromisso de conseguir outras cargas para os caminhdes voltarem para o destino
da empresa (Regido Sul), que na maioria das vezes estas cargas séo de alimentos,
como por exemplo derivados de milho.

Por ser considerada uma empresa de pequeno porte, ainda nao houve
nenhum estudo concretizado sobre seus custos. Deste modo, € de extrema
importancia a avaliagdo desta pesquisa, afim de organizar a gestdo de custos e

rever uma maneira correta de aplicar o preco de venda de seus servicos.
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem por objetivo, demonstrar os resultados e fazer analise
do estudo de caso realizado. As informagdes que foram apresentadas a seguir foram
coletadas de acordo com os registros da empresa, com base no periodo de julho a
dezembro de 2017.

Os dados obtidos serdo analisados e comentados de acordo com os
conceitos ja abordados na fundamentacédo tedrica e também de acordo com os
objetivos propostos.

Como ja citado no capitulo anterior, a empresa possui uma frota de 5
caminhdes, onde quatro sdo do modelo Ford Cargo, e um do modelo Scania. Para
este estudo foi escolhido apenas os 4 caminhdes do modelo Ford Cargo. Para
melhor facilitar as informagdes neste trabalho, foram abordados os seguintes nomes
expostos no Quadro 07.

Quadro 07 - Codigo para apresentagao dos resultados

Cédigo para

Placa MARCA/ MODELO/ANO apresentacao dos
resultados
MBT-1096 FORD CARGO/ MODELO 1622/ ANO 2001 Caminh&o A
MGH-7877 MERCEDES BENZ/ MODELO 2524/ ANO 2009 Caminh&o B
MHW-1167 FORD CARGO/ MODELO 2422/ ANO 2010 Caminhéo C
MIA-6957 FORD CARGO/ MODELO 2422/ ANO 2010 Caminh&o D

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Conforme ja apresentado, o estudo de caso foi aplicado em uma empresa
transportadora rodoviaria de cargas com registro na ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres).

E importante detalhar que, os caminhdes em estudo ja estdo passados de
sua vida util, por isso ndo houve o calculo e nem apresentacdo da depreciagao dos

mesmos.

4.1 RECEITA POR SERVICOS PRESTADOS

Apds a organizagdo dos dados da empresa, pode-se perceber o

faturamento real de cada caminhdo da transportadora em estudo. Os valores
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encontrados entre o periodo de julho de 2017 a dezembro de 2017 sé&o
apresentados na Tabela 01:

Tabela 01 - Faturamento mensal em reais (R$) por caminhao

MEDIA PARTICIPAGAO

Caminhao jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 TOTAL
MENSAL (%)
A 21.418 22.012 17.398 23.527 17.518 16.815 118.688 19.781 24
B 22513 25578 25.370 17.550 22.905 14.331 128.247 21.375 26
C 24,130 20.693 17.555 26.524 23.450 20.834 133.186 22.198 26
D 21.745 15.845 26.912 19.047 22.872 16.098 122.519 20.420 24
TOTAL 89.806 84.128 87.235 86.648 86.745 68.078 502.640 83.773 100

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

De acordo com os dados coletados, no periodo estudado a empresa
gerou um faturamento no valor de R$ 502.640,00, obtendo assim uma média mensal
de R$ 83.773,00. Ao lado também se tem a demonstragdo de participagcdo de cada
caminhdo em relacdo a receita da empresa, sendo que os caminhdes A e D
participam com 24%, e os caminhdes B e C com 26%.

No Quadro 08, sdo demonstrados a quilometragem rodada por cada

caminh&o nos seis meses de estudo.

Quadro 08 - Quilometragem rodada por caminhao

CAMINHAO | jul17 | agon7 | set17 | outr17 | novi17 | dezi17 | ToTAL M'VI'EEJ%':L
A 9.800 | 9600 | 7.700| 10500| 7700 | 7.050 | 52.350 8.725

B 9.900 | 11.850| 11.600| 7.600| 10.100 | 6.300 | 57.350 9.558

c 11050 | 8500 | 7350 | 12550 | 10200 6.950 | s6.600 9.433

D 10050 | 6.800 | 12800 | 8.000]| 9600| 6.600] 53.850 8.975
TOTAL: | 40800 | 36.750 | 39.450 | 38.650 | 37.600 | 26.900 | 220.150 [ 36.692

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

De acordo com os dados obtidos, percebe-se que o més de julho de 2017
se destacou em maior valor, tanto na arrecadagao da receita quanto em quildmetros
rodados, certamente a empresa obteve uma maior demanda neste referido més. No
final do periodo nota-se uma queda no faturamento, um acontecimento que por ser
no més de dezembro, pode ser explicado pelo recesso de férias, tanto dos clientes

quanto da empresa.
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4.2 IDENTIFICAGAO DOS GASTOS

Apoés a organizagéo dos custos envolvidos na operagao da empresa, foi
feito a classificagcdo de cada um deles em: custos variaveis, despesas variaveis,
custos fixos e despesas fixas.

Em uma empresa transportadora de cargas, ha varios itens de custos
importantes que envolvem toda a operacéo, tais como: combustivel, pedagio, pneus,

manutengao, seguros, entre outros.

4.2.1 Custos variaveis

Como ja abordado no referencial tedrico, os custos variaveis sdo aqueles
que variam de acordo com o volume produzido, ou neste caso, dos servigos
prestados.

A Tabela 02 mostra os itens de custos variaveis da empresa em estudo,
para se obter um melhor entendimento, foi apresentado apenas os valores da média

dos seis meses estudados para cada caminhéo:

Tabela 02 - Apresentagdo dos custos varidveis em reais (R$)

Caminhdes Participagao %
Custos Variaveis Total (em relagéo a
A B c D receita bruta)

Diesel 7.119 8.521 8.407 7.968  32.015 38,22%
Salario e Encargos 3.196 3.498  3.513 3.129 13.336 15,92%
Pedagio 1.645 1.720 1.815 1.718 6.898 8,23%
Oficina 1.473 576 1.359 757 4.165 4,97%
Pneus 980 793 967 1.000 3.740 4,46%
Méao de Obra para descarga 328 512 385 365 1.589 1,90%
Troca de Oleo 252 260 253 262 1.027 1,23%
Multas 43 33 - - 76 0,09%
Total 15.035 15912 16.699 15.199 62.845 75,02%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

A classificagdo dos custos variaveis foi feita de acordo com a teoria
aplicada, ou seja, aqueles custos que sempre variam de acordo com a demanda dos
servigcos prestados, entre eles ficaram: diesel, salario e encargos do motorista,

pedagio, oficina, pneus, mao de obra para descarga, troca de 6leo e multas.
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Analisando os dados coletados, pode-se perceber que os custos variaveis
representaram 75,02% da média da receita bruta, um valor bem relevante, pois mais
da metade da receita estdo envolvidos os custos variaveis da operagao. Verifica-se
também que o Diesel possui uma maior participagdo nos custos variaveis, com
38,22%, atualmente a empresa alega que esta dificil se de manter no mercado com
0s aumentos constantes do combustivel.

Em segundo lugar com maior participagao nos custos, destaca-se o item
salario e encargos dos motoristas, com 15,92%. De acordo com politica da empresa
em estudo, os motoristas recebem seus salarios baseados na produtividade (por
viagem), portanto este item foi classificado como custo variavel.

Atualmente, os pedagios estdo com seus valores cada vez mais altos, no
periodo estudado, o custo com pedagio foi de 8,23% da receita bruta da empresa.
Quanto aos custos com oficinas e pneus novos, representaram 4,97% e 4,46%
respectivamente, estes custos acontecem de acordo com a demanda de servigos
prestados.

Outro ponto também importante para conhecimento, seria a mao de obra
para descarga, que representou 1,90%. Segundo o gestor, este custo acontece
quando o cliente ndo possui chapas para ajudar a descarregar os caminhdes no
destino da entrega, entdo a transportadora deve arcar com este custo, tem alguns
clientes que possui chapas da casa, neste caso, a transportadora néo possui custo
algum.

O item de troca de 6leo e as multas, foram classificados como custo
variavel pois também dependem da demanda de servigcos prestados, caso os
caminhdes fiquem parados nao tera a necessidade de troca de 6leo e também néo

correra o risco de multas.

4.2.2 Despesas variaveis

De acordo com a teoria, as despesas sdo aquelas necessarias para a
obtencdo de receitas, que ocorrem fora do processo produtivo. Neste estudo, as
despesas variaveis compreenderam os impostos sobre vendas, que variam de

acordo com os servigos prestados.



43

Como ja citado anteriormente, a empresa em estudo possui um regime de
tributacdo do simples nacional, que compreendem os seguintes impostos: IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS, CPP e ICMS.

A Tabela 03 demonstra a média mensal de impostos obtidos de cada

caminhao.

Tabela 03 - Apresentagdo das despesas variaveis em reais (R$)

Participagao %

o Caminhodes ao
Despesas Variaveis Total (em relagao a
A B C D receita bruta)

Impostos sobre Vendas 643 697 697 643  2.679 3,20%

(Simples Nacional)

Total 643 697 697 643 2.679 3,20%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Os impostos foram rateados para cada caminhdo de acordo com a
participagdo de cada um deles na receita bruta, como ja visto no Tabela 01, sendo
assim, os caminhdes A e D possuem 24% de participagdo em relagao a receita
bruta, e os caminhdes B e C possuem 26%, portando, os caminhdes A e D geraram
um valor de R$ 643,00 de impostos, e os caminhdes B e C obtiveram um valor de
R$ 697,00.

Conforme dados coletados, os impostos da empresa em estudo sao
representados por 3,20% em relagdo a sua receita bruta mensal. A cada viagem
feita € emitido o Conhecimento de Transporte Eletrénico (CT-e) para a apuragao do
imposto devido.

4.2.3 Custos fixos

Conforme ja citado no referencial tedrico, os custos fixos sdo aqueles que
independem do volume ou servico prestado, mesmo se nao houver demanda de
servicos eles vao continuar existindo. Na Tabela 04 sdo apresentados os custos

fixos da empresa transportadora de cargas.
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Tabela 04 - Apresentagdo dos custos fixos em reais (R$)

- . . = o
Custos Fixos T(ofitarlrllgns?sl)a (em refzgglgigzgitﬁ bruta)

Seguro Caminhdes 2.332 2,78%

Seguro de Cargas 600 0,72%

IPVA 306 0,36%

DPVAT 16 0,02%

Licenciamento 27 0,03%

Total 3.281 3,92%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Os custos fixos representaram 3,92% da média da receita bruta mensal,
que, ao comparado com os Vvalores encontrados de custos variaveis, fica
minimizado.

Pode-se perceber que no periodo estudado, o item que possuiu maior
concentragao no custo fixo foi o valor dos seguros dos caminhdes, com 2,78%. Além
do seguro para os caminhdes a empresa também adota o seguro de cargas, onde
representa 0,72% em relagéo a receita bruta.

Os outros itens classificados como custo fixo, possuem participagdo nao
tdo relevante perante a receita bruta, mas sédo indispensaveis para a operagao da
empresa, como o IPVA, DPVAT e Licenciamento dos caminhdes.

4.2.4 Despesas fixas

As despesas fixas compreendem os gastos mensais que sdo necessarios
para a operagdo da empresa, normalmente estas despesas estao presentes no
ambiente administrativo e que de algum modo, contribuem para a geragao de
receitas, como ja citado neste trabalho.

A Tabela 05 apresenta as despesas fixas encontradas neste estudo de

Caso.
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Tabela 05 - Apresentacdo das despesas fixas em reais (R$)

Participagao %

Despesas Fixas T(%tz:ysigi)a (em relagao a receita

bruta)
Pro-Labore 2.500 2,98%
Contabilidade 170 0,20%
Emissor de CT-e 120 0,14%
Sistema de Rastreamento 65 0,08%
Veiculo empresarial (Combustivel) 600 0,72%
Depreciagao 863 1,03%
Telefones 191 0,23%
Celulares 160 0,19%
Internet 65 0,08%
Energia 33 0,04%
Alvara 27 0,03%
Materiais de Escritorio 15 0,02%
Outras despesas fixas 200 0,24%
Total de Despesas Fixas (Média) 5.009 5,98%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Observando os dados coletados, as despesas fixas sdo representadas
por 5,98% da média da receita bruta da empresa, o item que possui maior
participacado nas despesas fixas € o valor do pro-labore, representando 2,98%.

O valor com depreciagao foi representado por 1,03%, para melhor
entendimento, a depreciacdo foi composta apenas pelo veiculo utilizado pela area
administrativa e os materiais do escritério, como notebooks e impressora, pois
conforme analise, os caminhdes em estudo ja haviam passado de sua vida util, por
isso nao foram depreciados.

Os outros itens classificados como despesas fixas tiveram participacao
inferior a 1,00% da receita bruta, mas também fazem parte do ambiente
administrativo da empresa e participam na obtencado de receitas. Como exemplo
pode-se citar o veiculo empresarial, onde a empresa utiliza para ir até as ceramicas
negociar os fretes e também repassar os pagamentos dos clientes. Os custos com
telefones e celulares também sdo importantes para a negociagdo dos fretes e
contato diariamente com os motoristas.

O Grafico 03, mostra a concentracdo dos custos fixos/variaveis e

despesas fixas/variaveis encontrados nos meses de estudos:
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Grafico 03 - Demonstracéo da participagdo dos custos fixos/variaveis e
despesas fixas/variaveis em relacdo a média da receita bruta da empresa

Participagao dos custos e despesas emrelagao a
receita bruta

5,98%
3,92%

3,20%
Custos Variaveis
DespesasVariaveis
Custos Fixos

75,02% Despesas Fixas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

De acordo com as informacdes levantadas neste trabalho e pelos os
calculos realizados, percebeu-se que os custos variaveis representam 75,02% da
média da receita bruta da empresa, o que justifica a adogdo do Método de Custeio
Variavel para a realizagdo dessa pesquisa, pois segundo os autores Dubois; Kulpa;
Souza (2006) este método é uma boa ferramenta de gestdo que podem facilitar as
decisodes, pois o0s custos e as despesas variaveis sdo fundamentais para se obter a
margem de contribuiggo.

Os impostos neste estudo de caso, como ja citado anteriormente, € o
Simples Nacional, onde representou 3,20% em relagdo a média da receita bruta. No
tocante aos custos e despesas fixas, percebeu-se que suas participagcbes em
relagdo a média da receita bruta sdo de 3,92% e 5,98% respectivamente.

Sendo assim, somando os gastos envolvidos na operagdo da empresa,
eles estado representando 88,12% da média da receita bruta da empresa.

No topico a seguir serdo demonstrados os resultados obtidos pelo método

escolhido para este trabalho, o sistema de custeio variavel.

4.3 METODO DE CUSTEIO VARIAVEL

Como os estudos mostraram, os custos variaveis representaram maior
participagcdo na operagdo da empresa, por este motivo, foi escolhido aplicar o

método do custeio variavel.
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A Tabela 06 tem a finalidade de demonstrar os resultados obtidos da
empresa transportadora de cargas, todos os dados coletados foram referentes ao
periodo de julho de 2017 a dezembro de 2017, mas para facilitar o entendimento, os

valores apresentados a seguir sao referentes a média dos seis meses de estudo.

Tabela 06 - Demonstragédo do Resultado (DR)

Itens Caminhges thal . % ~
A B C D Periodo Participacao

Receita Bruta 19.781 21.375 22.198 20.420 83.773  103,30%
(- ) Impostos Diretos 643 697 697 643 2.679 3,30%
[ =1 Receita liquida 19.138 20.678 21.501 19.777 81.094 100,00%
(- ) Custos Variaveis 15.035 15.912 16.699 15.199 62.845 77,50%
[ =1 Margem de Contribuigdo (R$) 4103 4.766 4.802 4.578 18.249 22,50%
[ =] Margem de Contribuicao (%) 21 22 22 22 22
(- ) Custos Fixos 3.281 4,05%
(- ) Despesas Fixas 5.009 6,18%
[ = ]Lucro Operacional 9.959 12,28%
(- ) Impostos Indiretos (IR/CSLL) 0 0,00%
[ = ]Resultado do Exercicio 9.959 12,28%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

No método do custeio variavel os custos e despesas fixas sdo alocados
aos resultados como se fossem despesas, sendo assim, apenas o0s custos e
despesas variaveis sdo deduzidos da receita, encontrando assim a margem de
contribuicao do produto e/ou servicgo.

Analisando os calculos feitos para cada caminhdo, percebe-se que todos
se mantém em uma mesma media, ou seja, com poucas diferengas em questdo de
valores. Os caminhdes B e C foram os que mais obtiveram receita no periodo
estudado, automaticamente a margem de contribuigdo em reais também foram
melhores do que as do caminhao A e D.

No topico anterior, os custos foram analisados de acordo com a receita
bruta da empresa, neste capitulo eles serdo analisados em relagao a receita liquida,
onde foi possivel identificar que os custos variaveis representam 77,50%, os custos
e despesas fixas representam 4,05% e 6,18% respectivamente. No periodo
estudado, a empresa teve em média um valor de R$ 18.249,00 de margem de
contribuicdo, o que significa que a mesma possui este valor para suprir os seus
custos e despesas fixas, que formaram um total de R$ 8.290,00, e ainda a mesma

operou com um lucro no final do periodo de R$ 9.959,00, equivalente a 12,28% da
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média da receita liquida da empresa. De modo geral, o quadro da empresa é
favoravel, pois mesmo com os altos custos ela ainda opera com um resultado
positivo.

Cabe ressaltar, que se tivesse a depreciagéo, o resultado seria diferente,

com possibilidades de um resultado negativo.

4.3.1 Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O ponto de equilibrio € uma forma de a empresa conhecer o seu ponto
neutro, ou seja, o nivel que vendas que ela precisa ter para que opere sem lucro ou
prejuizo. Neste estudo de caso foi aplicado o ponto de equilibrio contabil, onde
demonstra o ponto a ser alcangado pela empresa para suprir todos os custos e
despesas fixas.

Por meio de formulas citadas no referencial tedrico deste trabalho, foram
encontrados o ponto de equilibrio em reais (R$), em porcentagem (%) e também em

quildbmetros rodados (KM):

Quadro 09 - Ponto de equilibrio contabil (PEC)

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL (PEC)

CAMINHAO PEC em reais R$ PEC % PEC em KM
A 9.592 48,48 4.230
B 8.981 45,23 4.323
C 9.371 44,88 4.234
D 8.290 43,46 3.901
MEDIA EMPRESA 36.043 45,43 16.669

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

O Grafico 04 mostra o ponto de equilibrio em quildmetros, onde mostra a
quantidade de KM que a empresa deve rodar para se manter neutra e o0s

quildmetros rodados no periodo do estudo:
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Grafico 04 - Comparacao PEC em quildbmetros (KM)

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL (PEC)
PEC em KM KM rodados

36.692

16.669

8.725 9.558 9.433 2975
4.230 4.323 4.234 3.901

A B C D MEDIA EMPRESA

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Os resultados demonstrados no Quadro 09, foram obtidos por meio de

férmulas conceituais, portando percebe-se que:

» O caminhdo A precisa rodar 4.230 Km para cobrir todos os seus

custos e despesas fixas;

» O caminhao B precisa rodar 4.323 Km para cobrir todos os seus

custos e despesas fixas;

» O caminhao C precisa rodar 4.234 Km para cobrir todos os seus

custos e despesas fixas;

» O caminhdo D precisa rodar 3.901 Km para cobrir todos os seus

custos e despesas fixas.

Sendo assim, se cada caminh&o seguir os critérios acima, eles estarao

igualando seus gastos com as suas receitas.

Foi calculado também o ponto de equilibrio da empresa em geral, onde

constou que o seu ponto neutro é de R$ 36.043,00

4.3.2 Custo variavel unitario

Neste trabalho, foi calculado o custo variavel unitario por quildmetro

rodado de cada caminhdo, onde foi encontrado pela divisdo dos custos variaveis

(R$) pela quantidade de quilémetros rodados (KM):



Quadro 10 - Calculo do custo variavel unitario
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CAMINHAO A B c D TOTAL
Total de Custos Variaveis (R$) 15.035 15.912 16.699 15.199 62.845
Total KM's rodados 8.725 9.558 9.433 8.975 36.692
Custo Variavel Unitario (R$) 1,72 1,66 1,77 1,69 1,71

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

De acordo com os calculos, o custo variavel unitario da transportadora em

estudo é em média de R$ 1,71 por quilébmetro rodado.

4.3.3 Mark-Up

O Mark-Up como ja tratado na teoria deste trabalho, é fundamental para

formular o preco de venda, pois ele tem o objetivo de cobrir os impostos sobre

vendas, custos e despesas, e também a margem de lucro sobre as vendas.

A seguir, serdao demonstrados o calculo do pre¢o de venda pelo método

mark-up feito para cada caminhdo, no Quadro 11 tem-se a demonstracédo do

caminhao A.

Quadro 11 — Calculo do prec¢o de venda para o caminhao A.

Caminhao A

+ | Impostos sobre vendas (%) 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30

+ | Custos e Despesas Fixas (%) 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23

+ | Margem de Lucro desejada (%) 0 10 20 30 40

= | Total (%) 13,53 23,53 33,53 43,53 53,53
Mark-Up 86,47 76,47 66,47 56,47 46,47
Mark-Up divisor 0,86 0,76 0,66 0,56 0,46
Custo Variavel Unitario (R$) 1,72 1,72 1,72 1,72 1,72
Preco de Venda (R$) 1,99 2,25 2,59 3,05 3,70
Preco de Referéncia (R$) 2,27

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

O Quadro 12 demonstra o calculo feito para o caminhao B.
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Quadro 12 - Calculo do preco de venda para o caminhdo B.

Caminhéao B
+ | Impostos sobre vendas (%) 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
+ | Custos e Despesas Fixas (%) 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23
+ | Margem de Lucro desejada (%) 0 10 20 30 40
= | Total (%) 13,53 23,53 33,53 43,53 53,53
Mark-Up 86,47 76,47 66,47 56,47 46,47
Mark-Up divisor 0,86 0,76 0,66 0,56 0,46
Custo Variavel Unitario (R$) 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
Preco de Venda (R$) 1,92 217 2,50 2,94 3,57
Preco de Referéncia (R$) 2,24

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

O calculo feito para o caminhdo C é demonstrado pelo Quadro 13.

Quadro 13 - Calculo do preco de venda para o caminhdo C.

Caminhéo C
+ | Impostos sobre vendas (%) 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
+ | Custos e Despesas Fixas (%) 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23
+ | Margem de Lucro desejada (%) 0 10 20 30 40
= | Total (%) 13,53 23,53 33,53 43,53 53,53
Mark up 86,47 76,47 66,47 56,47 46,47
Mark up divisor 0,86 0,76 0,66 0,56 0,46
Custo Variavel Unitario (R$) 1,77 1,77 1,77 1,77 1,77
Preco de Venda (R$) 2,05 2,31 2,66 3,13 3,81
Preco de Referéncia (R$) 2,35

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Por fim, o Quadro 14 mostra o calculo do preco de venda feito para o

caminhao D.
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Quadro 14 - Calculo prego de venda para o caminhdo D.

Caminhao D
+ | Impostos sobre vendas (%) 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
+ | Custos e Despesas Fixas (%) 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23
+ | Margem de Lucro desejada (%) 0 10 20 30 40
= | Total (%) 13,53 23,53 33,53 43,53 53,53
Mark-up 86,47 76,47 66,47 56,47 46,47
Mark up divisor 0,86 0,76 0,66 0,56 0,46
Custo Variavel Unitario (R$) 1,69 1,69 1,69 1,69 1,69
Preco de Venda (R$) 1,95 2,21 2,54 2,99 3,64
Preco de Referéncia (R$) 2,28

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Para melhor entendimento dos quadros apresentados acima, a formula do
calculo do preco de venda pelo método mark-up constituiu da seguinte forma: foram
somadas as porcentagens representativas de despesas variaveis (impostos sobre
vendas), a porcentagem dos custos e despesas fixas e mais uma margem de lucro
desejada, que neste caso as margens escolhidas foram: 0%, 10%, 20%, 30% e
40%. Logo, utilizou-se os valores de custo variavel unitario encontrado no capitulo
anterior deste trabalho e aplicou-se o valor encontrado de Mark-Up. Assim foi
encontrado o prego de venda para cada caminh&o, e de acordo com a margem de
lucro desejada. Neste quadro também foi citado o preco de referéncia, que no caso
€ o valor cobrado atualmente pela empresa.

Além do calculo do preco de venda pelo método mark-up para cada
caminhao, também foi feito para a média da empresa, conforme exposto no Quadro
15.

Quadro 15 - Calculo do preco de venda para média da empresa

Média da Empresa

+ | Impostos sobre vendas (%) 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30

+ | Custos e Despesas Fixas (%) 10,23 10,23 10,23 10,23 10,23

+ | Margem de Lucro desejada (%) 0 10 20 30 40

= | Total (%) 13,53 23,53 33,53 43,53 53,53
Mark up 86,47 76,47 66,47 56,47 46,47
Mark up divisor 0,86 0,76 0,66 0,56 0,46
Custo Variavel Unitario (R$) 1,71 1,71 1,71 1,71 1,71
Preco de Venda (R$) 1,98 2,24 2,57 3,03 3,68
Preco de Referéncia (R$) 2,29

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).
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Para obter os resultados demonstrados no Quadro 15, foram seguidas as
mesmas praticas utilizadas no calculo do preco de venda para cada caminh&o,
apenas foi utilizado o valor do custo variavel unitario da média dos quatro caminhdes

em estudo.
4.4 PRECO DE VENDA REAL X SIMULADO

Nesse tdpico, ira ser apresentado a comparagao entre o prego de venda
real por quildmetro rodado da transportadora com o prego de venda simulado

encontrado neste estudo, conforme Quadro 16.

Quadro 16 - Preco de venda real (R$) X Preco de venda simulado (R$)

CAMINHAO A B C D MEDIA
Preco de Venda Real por KM 2,27 2,24 2,35 2,28 2,29
Preco de Venda Simulado ¢/ mark-up de 0% 1,99 1,92 2,05 1,95 1,98
Preco de Venda Simulado ¢/ mark-up de 10% 2,25 2,17 2,31 2,21 2,24
Preco de Venda Simulado ¢/ mark-up de 20% 2,59 2,50 2,66 2,54 2,57
Preco de Venda Simulado ¢/ mark-up de 30% 3,05 2,94 3,13 2,99 3,03
Preco de Venda Simulado ¢/ mark-up de 40% 3,70 3,57 3,81 3,64 3,68

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

De acordo com os resultados encontrados, percebe-se que o valor
praticado atualmente pela empresa, encontra-se aproximadamente no nivel do preco
de venda simulado com margem de lucro de 10%, conforme destacado no Quadro
16.

Segundo os calculos praticados pela empresa, os mesmos apresentavam
em média uma margem de lucro de mais ou menos 30%. Porém os estudos néo
mostraram isso, visto que os calculos da empresa eram feitos de forma mais
simples, ou seja, talvez a mesma ndo incluia todos os custos envolvidos, apenas os

principais para a operacao do transporte.
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4.5 PROJECOES ELABORADAS COMO PROPOSTAS

De acordo com os resultados obtidos no capitulo anterior, foram
elaboradas duas projecées para serem apresentadas ao gestor da empresa: a
primeira demonstragao consiste na elaboragao do resultado com o prego de venda
encontrado com margem de lucro de 20%, e a segunda demonstragdo com preco de

venda com uma margem de lucro de 30%, conforme exposto nas Tabelas 07 e 08.

Tabela 07 - Projec&o de preco de venda com margem de lucro de 20% -
Demonstracao de Resultado

Proje¢do com margem de lucro

do 20% R$2,59 R$2,50 R$2,66 R$2,54

Total %
Caminhdes Periodo Participagao
Itens
A B C D

Receita Bruta 22598 23.895 25.092 22.797 94.381 103,30%
(- ) Impostos Diretos 747 810 810 747 3.115 3,30%
[ =] Receita liquida 21.850 23.085 24.282 22.049 91.266 100,00%
(- ) Custos Variaveis 15.035 15912 16.699 15.199 62.845 68,86%
[ =] Margem de Contribuicdo(R$) 6.815 7.173 7.583 6.850 28.422 31,14%
[ =] Margem de Contribuigao (%) 30 30 30 30 30

(- ) Custos Fixos 3.281 3,59%
(- ) Despesas Fixas 5.009 5,49%

[ = ]Lucro Operacional 20.132 22,06%
(- ) Impostos Indiretos (IR/CSLL) 0 0,00%

[ = JResultado do Exercicio 20.132 22,06%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Atualmente, o valor do quildmetro rodado cobrado pela empresa € em
média de R$ 2,29 como ja mencionado neste estudo de caso. Se a mesma passar a
cobrar uma média de R$ 2,57 por km ela ja vai quase conseguir dobrar o seu lucro
no final do periodo, sem alteragdo relevante no seu prego, ou seja, ainda fica
acessivel para seus clientes. Se for comparado o cenario atual da empresa com o

simulado, percebe-se um aumento de 9,78% no resultado do exercicio.



Tabela 08 - Projecao de preco de venda com margem de lucro de 30% -

Demonstragcao de Resultado
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Proje¢ao com margem de lucro
de 30%

R$3,05 R$2,94 R$3,13 R$2,99

Total %
Caminhdes Periodo Participagao
Itens
A B C D

Receita Bruta 26.611 28.101 29.525 26.835 111.072 103,30%
(- ) Impostos Diretos 880 953 953 880 3.665 3,30%
[ =] Receita liquida 25.732 27148 28572 25.956 107.407 100,00%
(- ) Custos Variaveis 15.035 15.912 16.699 15.199 62.845 58,51%
[ =] Margem de Contribuicido(R$) 10.696 11.236 11.873 10.757 44.562 41,49%
[ =1 Margem de Contribuigao (%) 40 40 40 40 40

(- ) Custos Fixos 3.281 3,05%
(- ) Despesas Fixas 5.009 4,66%

[ = JLucro Operacional 36.272 33,77%
(- ) Impostos Indiretos (IR/CSLL) 0 0,00%

[ = ]Resultado do Exercicio 36.272 33,77%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Caso a empresa adotasse a projegdo com margem de lucro de 30%, ela

teria que cobrar em média R$ 3,03 por quildmetro rodado, sem duvidas alguma o

resultado no fim do periodo iria ser muito melhor, pois iria quase se triplicar. Porém,

a empresa também deve estar atenta ao preco de mercado, pois os clientes sempre

buscam os servigos de qualidade e também o de menor preco.

4.5.1 Comparacao do resultado real x Proje¢oes realizadas

ApOs a realizagao das proje¢gdes com o prego de venda com margem de

lucro de 20 e 30%, foi comparado a margem de contribuicdo e o resultado do

exercicio.

O Gréfico 05 mostra a comparagao da margem de contribuicdo em reais

(R$) real da empresa com a margem de contribui¢cdo projetada.
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Gréafico 05 - Comparagdo MC (R$) real x MC projetadas
MC REAL X MC PROJETADAS
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

O Gréfico 06 demonstra a comparagao do lucro real da empresa com as

projecdes elaboradas.

Grafico 06 - Comparagéao do resultado do exercicio real x Projetados

Resultado do Exercicio Atual x Projetados

36.271,99

40,000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00

20.131,53

20.000,00
9,959,10

15.000,00
10.000,00
5.000,00

0,00
Real Projecdo 20% Projegdo 30%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2018).

Os Graficos 05 e 06 representam a comparagao dos cenarios reais da
transportadora com as proje¢des elaboradas neste trabalho. No Grafico 05 tem-se a
margem de contribuicdo de cada caminhdo, e no Grafico 06 tem-se a média do
resultado do exercicio obtido pela empresa. Em ambas demonstragées houve um
crescimento favoravel.

Ha varias formas de se conseguir melhorar o lucro de uma empresa,
reduzir os custos seria uma delas. Porém, atualmente no ramo do transporte o maior

custo é o combustivel pelo seu alto preco no mercado. Portando uma transportadora
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nao teria como reduzir o seu maior custo pois € o elemento fundamental para que
haja a continuagao da operacdo. Sendo assim, foi proposto o aumento do seu preco
de venda em 20 e 30%.

Se o proprietario adotasse o prego de venda com margem de lucro de
30%, seu resultado seria mais relevante ao final do periodo, mas devido a grande
competitividade e o valor de mercado acredita-se que muitos clientes nao iriam
pagar este valor ao servigo prestado, pois a maioria deles buscam o menor prego da
regido, ainda mais na crise na qual o pais se encontra. Portando, ao aplicar o preco
de venda com margem de lucro de 20%, o prego ficaria mais acessivel para os

clientes e o lucro da empresa também seria favoravel.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Atualmente o ramo do transporte encontra-se em dificuldade em se
manter no mercado devido as altas cargas tributarias encontrados nos elementos
fundamentais para a operacéo. Por isso é de extrema importancia a avaliagao dos
custos envolvidos nesta atividade, pois muitas transportadoras nao possuem um
centro de custo especifico para analises, e assim, acabam n&o praticando o valor
que realmente é agregado a este servigo.

Este trabalho procurou destacar a importancia da organizagdo de custos
dentro de uma empresa, pois ter este conhecimento proporciona melhor gestdo do
negocio e também uma tomada de decisao mais segura e eficaz.

Dessa forma, buscou atender a questao problema e o objetivo geral deste
estudo, foi organizado os custos da transportadora em questao, visto que a mesma
nao possuia nenhuma planilha de controle de custos de forma completa e dividida
em categorias (fixos e variaveis), afim de ter esta base de informagdes para uma
melhor formacgéao do prego de seus fretes.

Para atingir ao objetivo geral deste estudo, foi contemplado também os
objetivos especificos, primeiramente na coleta de todos os dados necessarios entre
o periodo de julho a dezembro de 2017 e em seguida, foram realizadas as devidas
classificagdes dos custos. Apds esta organizagao e classificagao, percebeu-se que
os custos variaveis foram bem relevantes em relacao a receita bruta, sendo assim,
foi escolhido o método de custeio variavel, que também é uma boa ferramenta
gerencial, assim obteve-se o custo unitario variavel por quildmetro rodado. Logo
apo6s, também foi encontrado para cada caminhdo em estudo o prego de venda do
frete por quildmetro rodado. De acordo com os resultados obtidos nos calculos deste
estudo, o quadro da empresa apresentou-se favoravel, pois mesmo com seus altos
custos conseguiu operar com um resultado positivo no final do periodo. Ressaltando
que neste estudo nao foi aplicado a depreciagédo, por motivo de os caminhdes ja
terem passado de sua vida util, caso fosse calculado a depreciagao, o resultado da
empresa certamente seria menor, ou até mesmo poderia ser negativo no final do
periodo.

Por fim, foram feitas comparagbes do preco de venda real da empresa
com os pregos de venda encontrados, e foram elaboradas algumas projecdes para

apresentar ao gestor da empresa, afim de se obter resultados mais positivos.
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Conclui-se que este trabalho foi bastante aproveitavel para o cotidiano da
empresa estudada, pois os custos foram organizados e também foi apresentado
informagdes base para calcular os precos de seus fretes.

Sugere-se para estudos futuros, ampliar o periodo da avaliagdo dos
custos (mensais) devido a sazonalidade, estudar outros modelos de caminhdes,
principalmente os mais novos, os quais ainda possam apresentar os calculos de

depreciagao.
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