UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

FELIPE RONSONI

AGRICULTURA FAMILIAR E GESTAO DO AGRONEGOCIO: OS DESAFIOS DO
PEQUENO PRODUTOR EM UM AMBIENTE COMPETITIVO

CRICIUMA
2018



FELIPE RONSONI

AGRICULTURA FAMILIAR E GESTAO DO AGRONEGOCIO: OS DESAFIOS DO
PEQUENO PRODUTOR EM UM AMBIENTE COMPETITIVO

Trabalho de Conclusdo de Curso, apresentado
para obtencéo do grau de bacharel no curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC.

Orientador (a): Prof. Me: Fernando Marcos
Garcia

CRICIUMA
2018



FELIPE RONSONI

AGRICULTURA FAMILIAR E GESTAO DO AGRONEGOCIO: OS DESAFIOS DO
PEQUENO PRODUTOR EM UM AMBIENTE COMPETITIVO

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado
pela Banca Examinadora para obtencdo do
Grau de bacharel, no Curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC.

Criciima, 25 de junho de 2018.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Me: Fernando Marcos Garcia - Orientador

Prof. Dr: Cleyton de Oliveira Ritta - Examinador

Prof. Esp. Volmar Madeira - Examinador



Dedico este trabalho a todas as pessoas
gue de alguma forma me auxiliaram nesta
longa jornada, especialmente & meus pais e
minha namorada que me motivaram a ir

além de meus sonhos.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus, agradeco por ter me concedido este momento tao
especial, e por me conceder forgas para alcancar e vencer esta dura caminhada.

Agradeco aos meus pais, por nunca medirem esforcos para que eu
realizasse minha graduacdo, me incentivando e apoiando em toda a trajetdria do
curso.

A minha namorada, que sempre esteve presente nesse periodo, ouvindo
minhas queixas, dando forca, e grande motivacao.

As pessoas que conheci durante o curso, que se tornaram muito mais que
colegas, tornaram-se amigos, que sempre estiveram dispostos a me ajudar nas
dificuldades, sem essa amizade a caminhada seria muito mais dificil.

Ao meu professor orientador Fernando Marcos Garcia, pela sua grande
competéncia, tempo, paciéncia e empenho, meu muito obrigado pelos ensinamentos
repassados e pela dedicagao junto ao meu trabalho.

Por fim, a todos que contribuiram de alguma forma, seja direta ou
indiretamente na minha caminhada, cujo alcancei mais um objetivo em minha vida.



“A persisténcia é o menor caminho para o
éxito.”

Charles Chaplin



AGRICULTURA FAMILIAR E GESTAO DO AGRONEGOCIO: 0S
DESAFIOS DO PEQUENO PRODUTOR EM UM AMBIENTE
COMPETITIVO

Felipe Ronsonit
Fernando Marcos Garcia?

RESUMO: A agricultura familiar ocorre pela atuacdo conjunta de membros de um
mesmo grupo familiar, em busca da producdo para o atendimento de suas
necessidades, bem como para a comercializacdo e obtencdo de lucros. Ao longo
dos ultimos anos a competitividade aumentou consideravelmente em todos os
cenarios da economia e, assim, esse ramo também foi diretamente afetado. O
presente trabalho objetiva apresentar uma analise das estratégias utilizadas por
pequenas propriedades familiares para 0 seu gerenciamento em meio a um
ambiente competitivo. A pesquisa foi conduzida pelo método qualitativo, de tipo
descritivo, utilizando-se de multiplos estudos de casos para o maior aprofundamento
mediante aplicacdo de questionarios fechados com perguntas objetivas e
entrevistas. A pesquisa foi realizada por meio de entrevistas na cidade de
Siderépolis, situada na regido extremo sul do estado de Santa Catarina. Um
guestionario foi aplicado com 20 (vinte) agricultores familiares de pequeno porte e
sem cadastro de Pessoa Juridica. Os resultados revelaram que todos os produtores
realizam estratégias para a producdo e manejo de sua propriedade, mas que
encontram varias barreiras comerciais, competitivas, bem como nas analises
financeiras e métodos de comercializacdo. Conforme relatado, seus controles néo
sdo sofisticados, ou até mesmo realizados por profissionais contabeis, mas sim
efetuados pelos mesmos, de forma manual, registrando suas entradas, custos e
despesas. Por fim, verificou-se que os produtores rurais necessitam cada vez mais
de apoio e incentivo para poderem vencer em um ambiente competitivo.

PALAVRAS - CHAVE: Agricultura familiar. Estratégia. Propriedades rurais.

AREA TEMATICA: Contabilidade Gerencial.
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1 INTRODUCAO

Nos periodos mais antigos da sociedade a agricultura familiar foi o cerne de
seu desenvolvimento econdémico, de modo que o homem e suas familias procediam
do cultivo de pequenas propriedades para sua sobrevivéncia e 0 excedente era
comercializado como forma de obtencdo de recursos. As técnicas aplicadas eram
manuais e relativamente simples, porém, com o passar dos anos foram evoluindo e
permitindo que a produgdo se tornasse mais efetiva, maior e mais qualificada,
mesmo em pequenas propriedades (SILVA; SILVA JUNIOR, 2010).

Enquanto no passado a maioria dos equipamentos apresentava
caracteristicas rudimentares, em outras palavras, esses produtores podiam contar
apenas com sua forca e seus conhecimentos, associados a enxadas, aplicacdo de
adubos organicos e poucos agrotdxicos, no presente existem tecnologias muito
desenvolvidas e que permitem rapidez e aumento da producédo. Em face disso, 0
perfil das propriedades e dos produtores se alterou e mesmo aqueles que sao de
pequeno porte e pautados na atividade da familia podem contar com ferramentas
modernas para suas atividades (OLIVEIRA, 2012).

Além da modernizacao da agricultura familiar, todos os processos produtivos
fora alterados e tiveram tecnologias agregadas e, assim, passa-se da producéo de
subsisténcia para a producao em grande escala. Surgem politicas agricolas voltadas
aos latifundiarios e as agroindustrias, muitas vezes, aumentam a competitividade e
deixam as pequenas propriedades em desvantagem. Até os anos 60 manteve-se o
cenario de menor valorizacado do produtor familiar, porém, nesse periodo o sistema
de crédito abre linhas voltadas aos pequenos produtores, com o intuito de assegurar
gue permanecam no campo e tenham condi¢des de prosseguir com suas atividades,
tdo importantes para a economia, tanto no cenario regional quanto nacional
(OLIVEIRA, 2012).

Em face desse mercado altamente competitivo, 0s produtores rurais
percebem que ja ndo podem atuar de modo intuitivo e, assim, se estabelece uma
nova tendéncia, a adocdo das praticas de gestdo ultrapassando os limites das
empresas e alcancando as propriedades rurais, inclusive aquelas de pequeno porte
e baseadas na atividade familiar (GRAF, 2016).

Nesse novo cenario, os esforcos estdo concentrados na produtividade,
rentabilidade e competitividade dessas pequenas propriedades e, assim, existe uma
preocupacdo em elevar a quantidade produzida, manter a qualidade demandada
pelo mercado, verificar fatores internos e externos que exercem influéncias sobre 0s
resultados e, assim, alcancar um diagnostico dos pontos fracos e fortes, visando sua
melhoria (GRAF, 2016).

O fato € que tais ferramentas séo de dificil compreenséao e aplicacdo quando
nao se tem nenhum conhecimento ou apoio sobre seu uso. Porém, ocorre que 0s
jovens, que por muitos anos buscavam abandonar as atividades rurais familiares,
vém se especializando, se preparando para assumir as atividades dos pais com
eficiéncia e capazes de aplicar essas ferramentas de forma efetiva, 0 que vem
transformando o perfil de resultados da agricultura familiar (GRAF, 2016).

Silva (2017) ressalta que os pequenos produtores e aqueles cujas atividades
baseiam-se na participacdo familiar no campo passam a planejar, considerar
informacBes e tendéncias do mercado para definir suas proprias estratégias de
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atuacao e, assim, evitar que sejam suprimidos em um mercado no qual as grandes
propriedades possuem maior for¢a, incentivos e capacidade de atuar em cenérios de
dificuldade.

Este estudo tem como objetivo proceder de uma andlise das estratégias
utilizadas por propriedades familiares para o0 seu gerenciamento, em meio a um
ambiente competitivo, visando responder a seguinte questdo: Quais sdo as
estratégias aplicadas pelos produtores rurais familiares para passar pelos desafios
de um mercado competitivo objetivando o crescimento do seu patrimonio?

O objeto deste estudo encontra-se focado na gestdo da agricultura familiar,
ndo apenas como meio de citar conceitos e tendéncias, mas também para
apresentar as solugdes encontradas por esses produtores para que sua atividade
ultrapasse os limites da propriedade e alcance o mercado, gerando empregos,
renda, lucros e maior equilibrio econémico para a familia e o atendimento das
demandas sociais.

De acordo com as informacdes apresentadas, o presente trabalho busca
aprofundar o conhecimento sobre a utilizacdo de ferramentas de gestdo pelos
pequenos agricultores do municipio de Siderdpolis/SC. Justifica-se a sele¢do do
local do estudo em face de a agricultura ser acentuada na regido, fato que
disponibiliza renda para os produtores e incide sobre a movimentacdo da economia
do municipio.

A oportunidade para o estudo obtém-se pela grande relevancia da producao
no municipio, regido e no estado, gerando empregos diretos e indiretos, renda,
movimentac&do de economia e melhoria das condi¢des de vida no campo quando as
praticas de gestao trazem os resultados esperados.

O presente trabalho torna-se atil para o académico, permitindo-lhe encontrar
oportunidades de aprofundar seus conhecimentos sobre a tomada de decisdo e das
estratégias utilizadas pelos agricultores. Contribui, ainda, para os agricultores, pois
com a realizacdo de uma pesquisa sobre o tema é possivel desenvolver um material
organizado e confiavel, passivel de ser aplicado como fonte de estudo pelos
mesmos, auxiliando-os na sua forma de gestao e tomada de deciséo.

Para a universidade a realizacdo do estudo incrementa seu acervo maior e
amplia o leque de tematicas, permitindo que outros académicos compreendam
melhor a realidade que envolve a agricultura familiar e os pequenos produtores, as
técnicas de gestao utilizadas e as que podem gerar beneficios e, assim, aumenta-se
0 interesse por uma area importante para a economia e organizacao social.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A atividade agricola familiar é exercida, predominantemente, por familias
dedicadas ao processo produtivo, bem como consumo dos produtos, o que
demonstra uma organizacdo autossuficiente. Enquanto o produtor do passado
produzia apenas para suas necessidades, atualmente ele busca a producdo de
excessos passiveis de comercializagdo para que, assim, possa obter lucros a partir
de sua atividade. Ja ndo basta produzir para alimentar a familia, & preciso atuar no
comércio para obter recursos e, assim, ter a capacidade de suprir as demais
necessidades do grupo (VALLE, 1987).



No entanto, existem dificuldades que incidem sobre o desejo do produtor de
expandir suas atividades, questdes relacionadas a crédito, organizacao,
planejamento, concorréncia, entre tantas outras e, assim, no intuito de superar essas
dificuldades, os produtores vém concentrado esforcos no sentido de desenvolver e
aplicar novas estratégias que auxiliem as atividades nas propriedades e conduzam
ao crescimento na renda do grupo (BATALHA, 2001).

Guerra et al (2007) ressaltam que as médias e grandes propriedades rurais
sempre receberam maiores incentivos politicos e econ6micos, de modo que as
propriedades familiares tiveram que se organizar a partir dos poucos recursos que
poderiam obter por conta prépria. Em face disso, enquanto as propriedades que ja
eram fortes alcancaram indices de desenvolvimento cada vez maiores, as pequenas
propriedades mantém um histérico de elevadas dificuldades e pouca valorizagdo no
cenario brasileiro.

Todavia, nos ultimos anos, tal realidade vem sendo modificada, em funcao
da percepcdo de que a agricultura familiar ndo deve ser relegada a um segundo
plano, considerando-se seu potencial de atender tanto as demandas familiares
desses produtores quanto a oferta de alimentos fora do ambiente rural, para as
cidades proximas. Com isso, eleva-se 0 numero de pessoas que se beneficiam
desses produtos, ndo apenas por haver maior disponibilidade, mas por manter os
precos em niveis mais baixos e oferecer uma qualidade excelente. O cenario de
desvalorizacdo vem, assim, sendo alterado e demonstrando melhorias importantes,
ainda que nao todas as necessarias (RODRIGUES; SONAGLIO, 2011).

Em praticamente todos os paises do mundo a agricultura trata-se de uma
atividade de base para sua economia, pois é a partir dela que sdo gerados
rendimentos para os agricultores, além de permitir que sejam produzidos alimentos
para atender as demandas populacionais e, em muitos casos, demandas de outros
paises, levando a exportacdo dos produtos agricolas (RODRIGUES; SONAGLIO,
2011).

O termo agricultura refere-se a um conjunto de atividades destinadas ao
cultivo do solo e engloba sua preparacédo, plantio, colheita, correcdo, entre tantas
outras. As diferentes técnicas existentes sdo aplicadas para que o solo possa
produzir alimentos, entre outros produtos como matérias primas e ornamentacoes,
destinadas ao atendimento das necessidades sociais. E a partir da agricultura que
se obtém a alimentacdo humana e para animais, de modo que deve ser vista e
compreendida como extremamente importante para a manutencdo da vida e das
condicBes de todos os povos (OLIVEIRA, 2012).

O produtor rural pode ser pessoa fisica ou juridica, desde que possua ou
tenha a possibilidade de realizar atividades agropecudrias, pesqueiras, ou
silviculturais, bem como a extracdo de produtos primarios, com carater permanente
ou temporario, ainda que em terras arrendadas, cedidas, etc. Trés fatores essenciais
estdo diretamente ligados a producdo no ambito da agricultura, quais sejam: o fisico,
o humano, e o tecnoldgico (OLIVEIRA 2012).

Os fatores fisicos e envolvem o solo, suas condi¢cdes, bem como o clima e
seus resultados sobre a producédo. O fator humano refere-se ao trabalho, a mao de
obra aplicada nessas atividades, enquanto o fator tecnolégico refere-se a
mecanizacdo e aplicagdo de técnicas cada vez mais desenvolvidas e modernas
sobre os meios de producgdo, para alcance dos bons resultados com menores
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necessidades de méo de obra, o que torna as atividades mais rapidas e com custos
inferiores (OLIVEIRA 2012).

Abbade (2014) ressalta que, ainda que a agricultura tenha tido inicio no
passado, ainda na antiguidade, por muitos anos nao recebeu a valorizagcdo e 0s
incentivos necessarios. Nos Ultimos anos, porém, surge a percepcdo de que
valorizar os pequenos agricultores € permitir que haja maior disponibilidade de
alimentos e menores indices de falta de determinados produtos no mercado interno.

Os meios de producdo, mesmo entre produtores de pequeno porte, vém se
modernizando e, com isso, a cada ano a participacdo da agricultura familiar no
cenario econémico brasileiro vem crescendo, gerando empregos, renda e a fixacdo
do agricultor em sua atividade (ABBADE, 2014).

Grisa e Schneider (2014) ressaltam que a agricultura familiar é vista, no
presente, como uma atividade de grande importancia para as nagdes em todo o
mundo e, no Brasil, existem esforcos no sentido de criar politicas publicas para
fomentar a atividade, assegurar que o0 homem se mantenha no campo e que tenha
melhores condi¢des, tanto para a producdo quanto para a oferta da mesma ao
mercado.

Ainda que tais politicas ndo possam ser vistas como totalmente eficientes,
capazes de resolver todas as dificuldades associadas a agricultura familiar, seu
desenvolvimento demonstra que existem preocupacdes com a area, em funcéo de
sua elevada importancia para o desenvolvimento econémico e atendimento das
demandas alimentares do pais (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

Para compreender a importancia da agricultura familiar no cenario brasileiro,
€ preciso destacar que a agricultura familiar é responsavel pela producéo de 70% de
todos os alimentos consumidos pelo mercado interno, com percentuais variaveis de
producédo e participacdo de mercado em diferentes areas. A producao familiar
fornece 87% da mandioca, 70% do feijao, 59% da carne suina, 58% do leite, 50% da
carne de aves e 46% do milho consumido no Brasil (BRASIL, 2015).

Figura 1: Principais culturas com base na agricultura familiar no Brasil
B7%%

70%

0% 46%

Mandioca Feijao Carne Leite Carne Aves Milho
Suina

Fonte: Steding (2017, p. 34).



A agricultura familiar, no presente, é responsavel por 10% do PIB — Produto
Interno Bruto do pais, além de atuar sobre 38% do valor bruto produzido na area
agropecuaria. Em face disso, leis, programas e politicas publicas vém sendo criadas
para que o pequeno agricultor permaneca no campo, buscando também incentivar
0os jovens relacionados a essas familias para dedicarem-se a tais atividades
(BRASIL, 2015).

Percebe-se, assim, que ndo apenas a agricultura é essencial para o
desenvolvimento econdmico e social de uma nagdo, como também a agricultura
familiar deve ser vista como uma parte integrante de uma realidade mais ampla. O
desenvolvimento de politicas na area € crescente, visando oferecer incentivos,
melhoria nas condi¢bes e tecnologias de producdo e manutencdo dos pequenos
agricultores no campo (GRISA; SCHNEIDER, 2014; BRASIL, 2015).

Sem a agricultura familiar, os impactos sobre a disponibilidade de alimentos,
oferta de empregos e geracao de renda no campo seriam consideraveis e, assim, a
economia, de forma ampla, sofreria com essas questdes, atingindo as pessoas e a
capacidade alimentar de toda uma regido. Valorizar a agricultura familiar € valorizar
as pessoas e sua necessidade por sustento, seja no campo ou has cidades (GRISA;
SCHNEIDER, 2014).

No que tange os estabelecimentos agricolas familiares e uma comparacéo
entre os tipos dos mesmos no pais, apresenta-se a figura 2, que segue.

Figura 2: Numero de estabelecimentos de agricultura familiar por regidao e tipo dos
estabelecimentos no pais

4.366.267

809.369

B NORDESTE mSUL  SUDESTE mNORTE = CENTRO-QESTE Agricultura Familiar  Agriculturando Familiar

Fonte: Steding (2017, p. 33).

Para Steding (2017), manter as familias no campo € um desafio,
considerando-se as dificuldades do trabalho rural, a acdo de fatores incontrolaveis
sobre os resultados (relacionados ao clima e eventos climéticos), bem como a falta
de reconhecimento e valorizacdo de tais atividades. Para alterar o cenéario de
migracdo do pequeno produtor para as cidades em busca de melhores condi¢des de
vida, leis e politicas publicas vém sendo desenvolvidas e melhoradas anualmente e,
assim, o cenario apresenta lentas, porém continuas melhorias.



2.2 RECURSOS DAS EMPRESAS AGRICOLAS

Toda atividade humana e/ou empresarial necessita de recursos para que
seja realizada, seja ela uma atividade simples ou de grandes proporg¢des. Pensando-
se no cenario das pequenas propriedades rurais, destaca-se que estas convivem, ao
longo dos anos, com recursos escassos e de usos alternativos. A escassez desses
recursos trata-se de um dos fatores que mais necessita de revisao, considerando-se
que as dificuldades vividas nas propriedades rurais sdo transferidas para as politicas
de preco de determinada regido, incidindo negativamente sobre a vida dos cidadaos
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Quanto mais recursos de capital, humanos e tecnoldgicos estiverem ao
alcance dos agricultores, melhores serdo seus resultados qualitativos e
guantitativos, ou seja, além de produzirem mais, podem ofertar produtos com maior
gualidade, seguranca alimentar e a capacidade de anteder a populacdo cresce de
forma conjunta com essa situagdo. Seja uma producdo em pequena ou em grande
guantidade, as propriedades agricolas atuam para o abastecimento do mercado e,
como tal, necessitam de investimentos, politicas e atengédo para que ndo tenham
gue interromper ou substituir as atividades que conduzem (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2009).

Grisa e Schneider (2014) afirmam que as empresas agricolas voltadas a
agricultura familiar sdo as que mais necessitam de capital para realizar suas
atividades, porém, muitas vezes sédo as que tém menores chances de acesso a ele.
Ocorre que a exigéncia de garantias pode ser mais facilmente cumprida por
empresas de grande porte do que por aquelas conduzidas por uma comunidade
familiar, de forma que o financiamento dessas atividades, excetuando-se algumas
politicas especificas a esses produtores, tende a ocorrer de forma interna, a partir do
gue cada produtor consegue produzir e guardar para investimentos.

Além dos recursos financeiros, tecnologicos e humanos, ndo se pode ignorar
0S recursos naturais, aqueles que decorrem do ambiente, influenciam as atividades
realizadas e delas recebem influéncia. Sdo recursos importantes, esgotaveis e cujo
fragil equilibrio encontra-se ameacado, o que faz com que os produtores agricolas
atuais tenham que se preocupar também com as questdes de sustentabilidade e
preservacao ambiental (BASTOS et al, 2015).

Ressalta-se que cada vez mais diferentes profissdes vém se especializando
nas atividades agricolas, visando moderniza-las, torna-las mais efetivas e assegurar
gue nado sejam interrompidas, ainda que apresentem elevados graus de dificuldade.
Engenheiros, gestores, economistas, entre tantos outros profissionais, vém
dedicando seus estudos e suas capacitacdes para a agricultura e a necessidade de
auxiliar os produtores a crescerem de forma constante, aproveitando melhor os
recursos que puderem obter (BASTOS et al, 2015).

Steding (2017) enfatiza que, teoricamente, os recursos disponibilizados por
lei pelos programas de fomento ao desenvolvimento rural deveriam alcancar a todos
0s pequenos produtores do pais, todavia, a realidade difere dessa teoria. O acesso
ao crédito é dificil, a burocracia é elevada e, ndo raramente, o agricultor tem receio
de utilizar-se de crédito e assumir dividas maiores do que é capaz de adimplir.

Qualquer ramo de atividade demanda de recursos para seguir atuante e,
assim, no cenario da agricultura familiar a realidade € a mesma. Sem recursos, 0
produtor reduz seus resultados, apresenta menor oferta de produtos ao mercado e,
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consequentemente, ocorre um impacto nos prec¢os praticados, elevando os custos
de aquisicdo de alimentos em uma regido ou em todo o pais (STEDING, 2017).

2.3 ESTRATEGIAS

Na concepcédo de Oliveira (2004), a finalidade da estratégia encontra-se no
direcionamento de quais serdo os caminhos utilizados para o pleno alcance dos
objetivos tracados. Seja em propriedades rurais ou em grandes empresas, existem
objetivos que norteiam a atividade e, assim, € preciso defini-los para, entéo, verificar
guais serao os procedimentos adotados para que sejam alcancados de forma total e
abrangente.

Diversas sdo as estratégias adotadas por diferentes instituicbes e
propriedades no mercado e, assim, enquanto algumas podem ser adaptadas a
outros campos, outras sdo especificas e adequadas apenas para alguns cenarios.
Em face disso, ndo é possivel selecionar uma estratégia que funciona em uma area
acreditando que sera efetiva para todas, ja que as influéncias sofridas podem variar
grandemente e, assim, o0s esforcos estratégicos incorretos acabam sendo
desperdicados (KLUYVER; PEARCE II, 2007).

Dias et al (2013) afirmam que, no que tange a agricultura familiar, as
estratégias sdo conduzidas de forma especifica, jA que este setor da economia
apresenta peculiaridades que nao podem ser ignoradas para Seu SucessO e
desenvolvimento. O foco estd nas pessoas, porém, com o intuito de manter os
jovens na atividade, ao invés de permitir que migrem para as cidades em busca de
oportunidades de desenvolvimento melhores.

Ressalta-se, ainda, que ao longo dos anos estratégias mais amplas, a partir
dos poderes da Unido (administracdo publica) vém sendo criadas para estimular o
crescimento das atividades da agricultura familiar e, assim, melhorar a geracéo de
renda e as condi¢des de producao desses pequenos produtores (DIAS et al, 2013).

Politicas e leis regem as atividades em uma nacao e, assim, quando séo
cuidadosamente desenvolvidas e aplicadas elas tém o potencial de gerar beneficios
gue se iniciam pelo publico alvo, nesse caso os agricultores familiares, e alcangcam
um patamar mais amplo, as pessoas que dependem desses alimentos em seu
cotidiano para o atendimento das necessidades alimentares (DIAS et al, 2013).

Nesse cenario podem ser incluidas escolas, creches, empresas, industrias e
outros publicos diversos. A aquisicdo de alimentos oriundos da agricultura familiar
envolve economia para os compradores, ja que se encontram perto de suas cidades
e, assim, 0s precos praticados tendem a ser menores do que aqueles de produtos
vindos de longas distancias. Manter a produtividade das pequenas propriedades
rurais deve ser uma preocupacdo ampla, ndo apenas dos produtores, mas dos
governos, de modo que determinadas regifes ndo venham a sofrer fortes impactos
em sua politica de precos e poder aquisitivo de sua populacéo (DIAS et al, 2013).

Vencer a competitividade deve ser uma busca desses produtores rurais,
ainda que tal estratégia apresente elevada dificuldade de aplicacdo, ja que grandes
produtores se tornam mais competitivos, podem oferecer melhores precos e
guantidades maiores de produtos ao mercado. A preocupacdo ndo deve ser se
igualar a eles, mas encontrar formas de se destacar, como a oferta de produtos
diferenciados ou qualidade elevada (BREITENBACH, 2014).



Steding (2017) acredita que ndo seja possivel definir uma estratégia como
sendo amplamente adotada, diversas vém sendo desenvolvidas e politicas publicas
jA ndo deixam de considerar o valor da agricultura familiar para o desenvolvimento
econdmico e social de toda a nacdo. Os agricultores vém buscando inserir seus
produtos no mercado com melhores precos e, para isso, eles vém melhorando
também seus meios de producdo, como forma de produzirem mais com menores
custos, respeitando os recursos ambientais e seu papel para que a atividade tenha
continuidade no futuro.

2.4 PROCESSO DE GESTAO NA AGRICULTURA FAMILIAR

Para Marion (2002) a Gestédo Rural é o conjunto das atividades que auxiliam
os produtores rurais a sua tomada de decisédo, com a finalidade de obter um bom
resultado financeiro. O administrador rural € o gerente da propriedade, ele quem
deve direcionar as etapas do planejamento, organizacdo (administracdo e
producdo), a geréncia dos empregados, além do controle das finangas. O
administrador necessita conhecer o como esta a rentabilidade da propriedade, quais
séo os resultados, e quais podem ser as formas para a otimizacdo da producao e
dos resultados.

A geracao de informacdes gerenciais para a tomada de decisdo € uma das
maiores dificuldades encontradas pelos pequenos produtores rurais, devido a
escassez de dados consistentes. No presente, considerando-se que a agricultura
brasileira vem se desenvolvendo de forma acentuada, as propriedades rurais
substituem praticas administrativas antigas por conceitos contemporaneos de
planejamento, controle e estratégia (CREPALDI, 2005).

Os gestores rurais compreendem que as tendéncias e praticas comuns no
passado jA ndo geram resultados excelentes no presente e, assim, surge a
percepcao de que precisam se adaptar, atualizar suas percep¢des e buscar novas
formas de gerir os negocios para sua efetividade. A modernizacdo da gestdo de
propriedades rurais € uma realidade e, como tal, merece atencdo e estudos
especificos a respeito de suas peculiaridades e demandas (CREPALDI, 2005).

Com isso, cresce a importancia da tomada de decisao efetiva, pautada em
dados reais e confiaveis, organizados e claros, de forma breve, adequando-se as
mudancas tdo comuns no cenario atual. Essas mudancas ndo sdo poucas e sua
velocidade é dificil de acompanhar, de modo que a propriedade que nao for gerida
adequadamente, rapidamente serd ultrapassada por outras capazes de aplicar
técnicas de gestdo de forma efetiva (CREPALDI, 2005).

Alguns pontos da gestdo sao essenciais nas propriedades rurais e
demandam de atencéo focada em seu desenvolvimento:

Destaca-se o0 planejamento como a capacidade de desenvolver, seguir e
aprimorar as programacdes anuais, direcionando o andamento das atividades,
controlando os custos, e prevendo as necessidades. Isso decorre do fato de que nao
planejar significa trabalhar ao acaso, sem uma estratégia claramente definida para
possiveis contingéncias e, assim, caso venham a ocorrer, ndo existe um plano de
apoio e socorro nessas atividades (CREPALDI, 2005).

O controle da producéo, por sua vez, tem foco na identificagcdo, avaliacdo e
verificagdo do desempenho da propriedade, além de avaliar os resultados obtidos no
decorrer da producdo. Sem esse controle o gestor ndo consegue verificar se 0s
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objetivos foram alcancados, em que pontos ocorreram falhas e de que forma podem
ser corrigidas para evitar problemas futuros (CREPALDI, 2005).

Santos, Marion e Segatti (2009) enfatizam que a gestdo deve tomar como
base todos os fatores incidentes sobre os resultados de uma propriedade, porém,
por se tratar de um ramo muito especifico de atividade econbmica, sua base deve
ser pautada sobre fatores internos, (equipamentos, rendimento das plantagdes,
tamanho da propriedade). Isso se deve ao fato de que modificam o resultado da
propriedade, porém, podem ser controlados pelo gestor, desde que preparado e com
conhecimentos aprofundados sobre sua relevancia e incidéncia.

O processo de gestdo na agricultura necessita de acgbes orientadas pela
administracio com base em alcancar os objetivos, com a utlizagdo do
planejamento, a execug¢do e o0 controle, que sdo consideradas o tripé da gestéo.
Além disso, a gestdo utiliza-se de dos fatores internos, os recursos disponiveis,
pessoal, estratégias e externos, o0 cendrio politico, econbémico e cultural
(VASCONCELOS et al, 2010).

Para Crepaldi (2012), a gestdo das propriedades rurais é constituida pelas
acOes dos produtores, identificando, “quanto produzir”, “como produzir”, e verificando
0 andamento apo0s o seu inicio, finalizando com a verificacdo e comparacao dos
resultados obtidos. Ha de salientar que o papel do administrador rural deve-se
concentrar em, controlar, planejar e tomar decisdes, essas ndo devem ser apoiadas
apenas nos fatores externos (clima, méo de obra, e custos).

Crepaldi (2012) afirma, ainda, que a gestdo € realizada dentro de ciclo de
captacdo e processamento de informacdes, que resultam na producao e distribuicdo
dos dados coletados. Auxilia na producdo de informacdes para o planejamento e a
realizacdo de atividades. Para qualquer ramo de atuacdo, essas informacfes séo
importantes, pois registram os fatos e os relatérios ocorridos, fato que auxilia os
gestores no processo decisério, identificando, os seus custos, despesas, e a
formacé&o do preco de venda do produto.

O principal objetivo da contabilidade € o estudo do patrimbnio da
propriedade, formado por bens (terras, maquinas, e equipamentos) e seus direitos e
obrigacdes, diante disso, as demonstracbes contabeis auxiliam os gestores
evidenciando as variacfes ocorridas entre os periodos (safras). Esse € um fato de
grande relevancia, pois por meio das variacdes, positivas ou negativas que 0s
gestores irdo tracar a melhor estratégia.

Ainda segundo Crepaldi (2012) e Oliveira (2012), a principal razado para a
sua nao utilizacao séo os fatores de decisdo estarem focados no ambiente familiar.
O administrador ndo deve basear-se somente nos fatores externos da propriedade,
como precos, mercado, crédito, precos, mao de obra e transportes, mas a gestao da
propriedade deve ser voltada principalmente nos fatores internos, como o tamanho
da propriedade, equipamentos, combinacdo da producdo, e utilizacdo da méao de
obra.

Maximiano (2014) enfatiza que gerir € uma atividade ampla, que demanda
de diferentes acdes e processos para que conduza aos resultados esperados. Gerir
€ organizar, direcionar 0s recursos existentes, verificar pontos fracos, buscar
solucdes, direcionar as atividades para os objetivos previamente definidos, enfim,
gerir demanda de um esfor¢go amplo, com base em conhecimentos aprofundados da
atividade.
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A gestdo do negocio com cerne nas atividades agricolas familiares ndo é
uma atividade simples, facilitada, mas envolve inimeros processos, além das
dificuldades relacionadas ao acesso ao crédito, barreiras formadas por grandes
produtores, precos mais competitivos de empreendimentos de grande porte, entre
outros (BREITENBACH, 2014).

Porém, Oliveira e Oliveira (2014) enfatizam que no setor rural,
principalmente nas propriedades familiares, a contabilidade ainda € pouco aplicada.
A sua ndo utilizacdo é decorrente da falta de informagfes, ndo demonstrando a
importancia como um mecanismo de gestdo, auxiliando-os na tomada de deciséo.
Neste contexto a contabilidade é uma ferramenta pouco utilizada pelos produtores
rurais, pois é considerada complexa a sua utilizacao, e um retorno pratico de baixo
nivel.

Borges, Guedes e Castro (2015) enfatizam que a gestdo do negdcio agricola
familiar demanda de esforcos concentrados de todos os membros do grupo que ali
atuam, para que as atividades ndo apenas sejam rentaveis, mas confiaveis e
reconhecidas e, assim, possam tomar parte no mercado com excelentes chances de
negocios.

2.5 AGRICULTURA FAMILIAR E O AGRONEGOCIO NO BRASIL

A agricultura familiar € um ramo atuante sobre os resultados do agronegocio
no pais, contribuindo para o crescimento de seus numeros nos ultimos anos.
Figueiredo, Santos e Lima (2012) afirmam que o agronegdcio vem crescendo no
Brasil e no mundo, colaborando para o desenvolvimento econémico e financeiro nas
areas em que é conduzido.

Figura 3: Saldo da balanca comercial brasileira entre 1998 e 2013
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Fonte: Santos et al (2016, p. 56).
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Deve-se ter em mente que os alimentos sdo e sempre serdo necessarios,
enquanto sua escassez impacta sobre as condi¢cdes de vida e desenvolvimento de
todos os paises. Em face disso, produzir para atender o mercado interno e externo é
uma forma de obter recursos para que atividades econOmicas, sociais e de outras
areas possam se efetivamente mantidas (SANTOS et al, 2016).

Schubert e Schneider (2016) ressaltam que a agricultura familiar vem
tomando novas proporcdes e relevancia em todos os cenarios da economia, nos
paises de todo o mundo e, assim, compreender seu papel para o agronegocio €
fomentar bons negocios, assegurar o abastecimento do mercado interno e permitir
gue a producao das grandes propriedades venha a atender os mercados externos.

3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A metodologia aplicada na resolugcéo do problema da pesquisa € a pesquisa
gualitativa, de tipo descritiva, utilizando-se de mudltiplos estudos de casos para o
maior aprofundamento.

A pesquisa teve como base pequenos produtores rurais do municipio de
Sideropolis/SC

A pesquisa € de cunho descritiva, pois conforme Boaventura (2004) tem o
objetivo de identificar as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno. A
pesquisa descritiva € uma investigacao das caracteristicas conhecidas que consiste
no processo. E realizada, frequentemente, por método de levantamento ou
observacéao sistematicas do processo escolhido. (SANTOS, 2004)

Esta pesquisa € descritiva pois apresenta o perfil do pequeno produtor rural,
qgual seu perfil socioecondmico, as politicas publicas existentes para seu
crescimento, quais os produtos comercializados, além de saber quais as estratégias
utilizadas para seu desenvolvimento no mercado.

A realizacdo da coleta de dados foi por meio de estudos de casos. Para
Padua (2006) o estudo de caso consiste em focar em uma Unica coisa, podendo ser
uma pessoa, empresa, familia, comunidade e cultura. Porem nessa modalidade
guem realiza a pesquisa ja parte com um pressuposto tedrico, mas 0 caso que sera
estudado ira ser construido no decorrer da pesquisa.

Para a realizacdo da presente pesquisa ira ser utilizada o método de
pesquisa qualitativa. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa
significa que seus pesquisadores estudam as coisas em Seus cenarios naturais,
tentando entender os fendmenos em termos dos significados que as pessoas a eles
conferem.

A pesquisa foi realizada por meio de questionarios fechados com perguntas
objetivas e entrevistas. A realizacdo da pesquisa aconteceu na cidade de
Siderépolis, que esta situada na regido extremo sul do estado de Santa Catarina. O
mesmo sera aplicado com agricultores rurais de pequeno porte.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para a realizacdo da presente pesquisa e do estudo de caso, foram
realizadas entrevistas. A realizagcdo dessas entrevistas aconteceu na cidade de
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Siderodpolis, que esta situada na regido extremo sul do estado de Santa Catarina. O
mesmo foi aplicado com 20 (vinte) agricultores familiares de pequeno porte, cujo
propriedades sdo pequenas e caracterizadas como sem cadastro de Pessoa
Juridica.

A entrevista buscou aprofundar quais sdo as ferramentas de gestao
utilizadas pelos pequenos produtores para 0 aumento de seus recursos. A mesma
foi realizada de forma individual, em cada propriedade, por meio de perguntas
objetivas, para a melhor obtencéo dos resultados.

Com as respostas colhidas pelas entrevistas e pelos questionérios, serao
analisadas e apresentadas por meio de graficos as informacdes coletadas.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
Este topico apresenta os dados referentes ao estudo de caso aplicado junto aos
agricultores familiares de Siderépolis/SC, por meio de utilizagcdo de gréficos,

demonstrando os resultados da pesquisa.

4.1 APRESENTACAO DOS PRODUTORES RURAIS E ANALISE DE SUAS
ESTRATEGIAS

4.1.1 Caracterizacéo do perfil socioeconémico dos agricultores pesquisados:
A pesquisa realizada com os agricultores familiares identificou o perfil das
familias estudadas, com destaque na escolaridade, no estado civil, faixa etaria e

renda familiar, conforme descrito nas figuras a seguir:

Grafico 1: Identificacdo do entrevistado.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)
Os gréficos acima demonstram que a maioria dos respondentes foram os

proprietarios, ou suas esposas, totalizando 75%, e dos 20 (vinte) entrevistados 15
sdo casados. Portanto, se torna evidente uma grande migracdo dos jovens
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deixando o campo e partindo para as cidades em busca de melhores oportunidades,
assim permanecendo no campo apenas as pessoas com mais idade.

Grafico 2: Idade e escolaridade dos entrevistados.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Logo, os graficos acima mostram que 60% dos produtores rurais do
municipio tem acima de 50 anos de idade e além disso, o nivel de escolaridade
alcanca 50% dos produtores que detém apenas de nivel fundamental incompleto,
fato que essas pessoas de mais idade nao tiveram as oportunidades que o0s jovens
de hoje possuem, isso se da por varios fatores, as dificuldades que o homem do
campo enfrenta no seu dia a dia, os custo de producdo, os precos dos produtos
entregues as empresas enfim, tudo isso aliado, faz com que poucos jovens

permanecam no campo.

Grafico 3: Ingresso na agricultura e forma de méo de obra.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)
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Em vista disso, podemos perceber que 90% dos agricultores j& pertenciam a
familias do campo, eles j& tiveram toda a sua infancia atrelada & agricultura,
auxiliando seus pais e aprendendo a produzir, pois ja exerciam o mesmo papel de
agricultores, e quanto & méo de obra, ela remete a 85% da propria familia, sem a
contratacao de trabalho assalariado, fato que pode ser explicado pela dificuldade em
contratar. A mdo de obra no meio rural de Sideropolis esta cada vez menor, pois
falta mdo de obra especializada, o valor salarial € muito alto, aliado & contratacéo
com carteira assinada, pois as familias ndo possuem documentacdo necesséria, e

uma concorréncia com as empresas instaladas no municipio.

4.1.2 Caracterizagdo do perfil econbmico e financeiro dos agricultores
pesquisados:

Nesta sessdo a pesquisa abordou a caracterizacdo financeira e econémica
dos agricultores, com destaque na renda familiar, controle de custos, destinacdo dos
lucros, previsdo or¢camentaria e analises de desempenho, conforme os gréficos
abaixo:

Grafico 4: Renda.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Diante dos dados obtidos, percebe-se que 13 dos 20 entrevistados possuem
renda oriunda apenas das atividades rurais, e somente 7 produtores tem
participacdo de outras fontes de renda a ndo ser a propria propriedade. Destes que
detém a renda parcial a maioria recebe renda oriunda da Previdéncia Social, fato
gue descentraliza sua renda. Quanto a renda mensal podemos perceber que 50%
arrecadam acima de 4 (quatro) salarios minimos e os outros 50% possuem renda
mensal entre 1 a 3 salarios minimos. Os produtores que afirmam receber acima de 4
salarios minimos possuem uma faixa de terra maior e concentram-se produzindo
apenas uma cultura, assim tendo um retorno financeiro mais elevado.
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Grafico 5: Custos e orcamento.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)
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Conforme os graficos acima 60% dos produtores entrevistados realizam um
controle de custos, e 40% afirmam nao realizar nenhum tipo de controle. Conforme
relatado, seus controles ndo sao sofisticados, ou até mesmo realizados por
profissionais contabeis, mas sim efetuados pelos mesmos, de forma manual,
registrando suas entradas, custos e despesas. Quanto & realizacdo de uma previsao
orcamentaria, apenas um produtor realiza com um profissional contabil, os 95%
restantes realizam de forma simples, na maioria das vezes com toda familia, levando
em consideracdo o acompanhamento de periodos anteriores para realizar a futura

previsao.

Gréfico 6: Crédito rural e lucros.
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16



Percebe-se que somente 25% dos agricultores familiares pesquisados nao
utilizam de créditos, sendo que 75% buscam créditos para a melhor realizacdo das
atividades, e para financiamento de custeio e maquinarios para a melhoria nas
atividades. A principal fonte de crédito utilizada é o Banco do Brasil, com 60% dos
entrevistados utilizando de seus servigcos. Quanto a destinagdo dos lucros, 40%
investem na melhoria das atividades, com a compra de novos maquinarios, como
tratores e plantadeiras, o restante 30%¢é dividido entre a compra de novas areas de
plantio, para a maximizacdo da producéo, e os outros 30% preferem capitalizar o
valor em poupancas, pois temem realizar grandes investimentos em meio a grande
crise econ6mica do pais.

Gréfico 7: Rentabilidade e lucratividade.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Conforme as informacbes acima, 70% dos agricultores dizem realizar
analises lucrativas e de rentabilidade. Conforme seus relatos, a maioria dos
produtores realiza uma analise & grosso modo, ndo sao utilizadas planilhas, ou
formulas mais compostas, a analise € realizada pelos préprios produtores, em
familia, apenas verificando os valores das entradas e saidas, assim calculando
mensalmente o seu lucro. A maioria dos agricultores diz entender que a entrada de
valor ndo corresponde aos seus lucros, fato que expde seu entendimento sobre a
retirada de custos e despesas, para entédo obter seu valor liquido.

4.1.3 Caracterizacao das estratégias utilizadas pelos agricultores familiares
Nesta sessdo a pesquisa abordou quais sdo as maneiras que o0s produtos
sdo comercializados, quais sdo as estratégias utilizadas para a melhor

comercializacdo dos produtos, se existe assisténcias técnicas para suas
propriedades, e suas estratégias de marketing e compras.
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Gréfico 8: Politicas governamentais e participagdo em associacoes.
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Conforme os dados acima notasse que 95% dos produtores entrevistados
dizem utilizar de alguma politica de incentivo governamental, a politica mais utilizada
€ 0 PRONAF, seguido pelo + Alimentos com 25%.Conforme Guanziroli (2007) o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), surgiu no
ano de 1995 devido ao alto custo e a falta de crédito. Segundo o autor, apos a sua
execucdo o programa se estendeu por todo o territério nacional, ampliando o
montante financeiro dos agricultores, aumentou sua infraestrutura e atendeu todas
as categorias. Esses incentivos foram utilizados pelos agricultores entrevistados
principalmente para a aquisicdo de novos implementos, maquinarios, construcao de
galpdes, para a maior obtencdo de lucros das propriedades. Os produtores ainda
afirmam que através destas politicas publicas, conseguiram elevar sua producao,
aléem de baixarem seu custo de producdo. Ja & respeito da participagdo em
cooperativas e/ou associacdes, 75% diz participar, e, além disso, destaca que é uma
opcdo muito boa e forte, pois assim com a unido de um numero maior de
cooperados, conseguem lutar por melhorias no campo e na comercializacdo de seus
produtos.
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Grafico 9: Preco e pontos de venda
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Fonte: Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Conforme as informacfes acima, 50% dos produtores comercializam seus
produtos por meio de intermediarios, sendo assim ndo vendem seu produto para o
consumidor final, fato que esta atrelado ao preco de venda, pois esses mesmos 50%
calculam o valor do produto por meio da quantidade produzida, ja para quem
comercializa em feiras (25%), restaurantes (10%) e em supermercados (15%)
afrmam calcular seu proprio preco de venda levando em consideracao
principalmente a sua margem de lucro (35%) e apenas (10%) observam a sua
concorréncia, pois afirmam que seus produtos sao de procedéncia e ndo abrem mao
de seu preco. Os produtores que baseiam seu preco de venda conforme sua
producédo, relatam que em determinadas épocas quando ocorre grande oferta,
oferecem seus produtos por um preco menor, para nao correr risco de perder seus
produtos no campo.

Grafico 10: Compras e assisténcia técnica

Compra de Insumos Assisténcia Técnica
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)
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Conforme as informagbes acima, 55% dos produtores afirmaram que a
compra de insumos acontece por meio de vendedores externos, 15% dizem
comprarem em pequenas redes agropecuarias situadas na propria cidade e 30%
compram de cooperativas. Estes produtores que compram seus insumos em
cooperativas, afirmam que possuem muitas vantagens, pois trabalham de forma
conjunta, conseguem negociar precos mais justos, prazos de pagamento mais
amplos, além de contarem com uma equipe técnica disponibilizada pelas
cooperativas com técnicos, agronomos e veterinarios. No que diz respeito a
assisténcia técnica prestada, 50% dos produtores afirmaram que a EPAGRI do
municipio realiza um servigo de assisténcia técnica boa, por meio de visitas de
campo, cursos especificos, e ajuda no manejo de novas técnicas. 40% afirmam que
a prefeitura auxilia em suas propriedades, por meio de especialistas em varias
areas, além de ajuda na parte de comercializacéo de varios produtos.

Grafico 111: Marketing e dificuldades de venda
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Fonte: elaborado pelo autor (2018)

Percebe-se que em relacdo ao marketing, 65% dos agricultores nao utiliza
nenhuma ferramenta para expor seu produto, 20% utilizam a internet como principal
veiculo de marketing, 10% utilizam banners e 5% por meio de folders. O principal
motivo elencado pelos agricultores para a nao utlizacdo de ferramentas de
marketing € a falta de conhecimento em relagéo as técnicas. Em contraponto citam
gue gostariam em expor mais seus produtos, pois reconhecem que as midias
digitais e as propagandas possuem grande poder para a elevacdo de suas vendas.
J4 em relacdo éas dificuldades encontradas na venda de seus produtos, 70%
competem a concorréncia de preco como sendo seu principal empecilho, pois como
demonstrado anteriormente 50% dos produtores comercializam seus produtos com
atravessadores, fato que faz com que os agricultores por muitas vezes tenham seus
precos alterados, para ndo perderem sua producdo, outro entrave em relacdo ao
preco é a concorréncia com grandes produtores, pois produzem em grande escala e
oferecem seu produto com um valor muito baixo, fazendo com que os pequenos nao
consigam acompanha-los. Os 30% restantes foram divididos igualmente entre
concorréncia de qualidade, falta de infraestrutura e o pouco movimento, que estéo
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ligados a oferta dos grandes produtores, e pela pequena demanda e infraestrutura
oferecida pela cidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da competitividade do setor rural e avango novos mercados o
desenvolvimento das propriedades rurais familiares tem exigido maior eficacia na
gestdo do negodcio. A agricultura sofre alteragbes com mais agilidade que em
cenarios anteriores da Ultima década, no que valoriza a importancia no
desenvolvimento das cidades e restricdo alimentares no mundo e impulsionando um
setor que contribui no PIB a economia Brasileira.

As tecnologias aplicadas no meio rural influenciada pelos programas
governamentais de custeio de producdo e incentivos tem ampliado o
desenvolvimento do setor ampliando a dependéncia financeira e da tecnologia
aplicado no meio rural com a valorizacdo do profissional produtor rural diante das
demandas de crescimento patrimonial e responsabilidade no gerenciamento da
propriedade.

Os fortalecimentos dos empreendimentos rurais e principalmente dos
pequenos produtores familiares, promovem a manutencdo do homem no campo e
industrializacao rural provoca os agricultores familiares, gestores rurais em aprimorar
suas estratégias e controles do negocio.

Sendo assim, com base nos objetivos propostos os quais focaram a
agricultura familiar, ndo apenas como meio de citar conceitos e tendéncias, mas
também para apresentar as solu¢des encontradas por esses produtores para que
sua atividade ultrapasse os limites da propriedade e alcance o mercado,
promovendo empregos, renda, resultados e maior equilibrio econémico fortalecendo
0 desenvolvimento sécio econémico da regiao.

Os conceitos estudados e dados coletados, evidenciam que 0s pequenos
produtores familiares de Sideropolis, estdo com varias estratégias para ampliar os
resultados e insercdo no mercado, porem a maioria encontra grandes dificuldades
financeiras devido as suas propriedades serem pequenas, familiares, producao
limitada e seus produtos comercializados por intermediarios.

As politicas governamentais de crédito sdo matrizes importantes de apoio ao
produtor rural na obtencdo de recursos com 0 apoio das instituicbes financeiras,
associacfes e cooperativas para capitalizacdo e suporte técnico financeiro e no
manejo da propriedade.

A pesquisa revela que os produtores analisados nao utilizam ferramentas
estratégicas modernas, as atividades de coleta e realizacdo das analises financeiras
da propriedade ocorrem de forma manual e por pessoas da propria familia, além de
outros fatores internos, como, formacdo escolar deficitaria, acesso restrito a
informatica, concorréncia local, mdo de obra de alto custo e preco determinados pelo
mercado, que dificultam sua gestdo e desenvolvimento.

Portanto conclui-se que os agricultores familiares de Siderépolis buscam
inserir em suas propriedades estratégias para proporcionar o aumento do lucro, o
alcance de um mercado mais amplo, e a melhoria da economia familiar. Porem
necessitam de uma orientacdo mais precisa no que tange a comercializacao e as
analises financeiras de suas propriedades.
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Enfim penso que o presente trabalho contribui para o entendimento das
questdes propostas, & modo de proporcionar para os agricultores familiares, valiosos
recursos que poderao ser utilizados em um futuro proximo para o aprimoramento de
suas estratégias. Espera-se que o estudo contribua também para os poderes
publicos, para poderem auxilid-los por meio de politicas publicas para subsidiar os
anseios pertinentes do setor.

Os resultados apresentados possibilitaram um conhecimento mais
aprofundado sobre as estratégias de gestdo, e as caracteristicas das propriedades
rurais do municipio.

Por fim & que se reconhecer que houve algumas caracteristicas que
ofereceram limitacdes & pesquisa realizada: i) 0 pequeno nimero de entrevistados,
perante 0 numero de pertencentes & categoria; ii) o tempo escasso, por arte do
pesquisador; iii) a dificuldade de compreenséo sobre alguns assuntos recorrentes a
pesquisa, por parte dos pesquisados.

Considerando essas limitagOes e tendo em vista que possam ser superadas,
considera-se possivel e pertinente a realizacdo de futuras pesquisas referentes a
gestdo da agricultura familiar e os desafios do pequeno produtor em um ambiente
competitivo.
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