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RESUMO

MACHADO, Sheron. Holding Familiar Como Forma De Planejamento Sucessoério
Patrimonial E Seus Reflexos Tributarios. 2017. 47p. Orientador: Prof. Esp. Rafael
dos Santos. Trabalho de Conclusédo do curso de Ciéncias Contdbeis. Universidade
do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciama —SC.

As empresas familiares representam uma parcela significativa dos grandes grupos
empresarias. Diferente do que muitos pensam administrar uma empresa familiar é
uma tarefa ardua. Para garantir a perenidade da organizacdo é necessario ter um
bom planejamento, como por exemplo, o planejamento sucessério. Dentre esses
problemas esta a sucessao e a profissionalizacao dos cargos administrativos, pontos
esses que sao considerados riscos para o seu crescimento e desenvolvimento. O
planejamento sucessoério vem de maneira a auxiliar na continuidade dos negdcios,
uma vez que o sécio fundador, ainda em vida, pode previamente pensar em uma
futura gestao, designando sucessores que vao dar continuidade na empresa por
geracdes. O objetivo desse estudo é analisar como as holding familiares podem
contribuir para o planejamento sucessorio patrimonial, bem como os efeitos do
regime tributario tendo como objetivos especificos descrever sobre as empresas
holdings e os tipos de holdings, expor as finalidades do planejamento sucessério
patrimonial, apresentar as principais vantagens e desvantagens em constituir uma
holding a fim de proteger o patriménio familiar. Para atingir os objetivos realizou-se
uma pesquisa de natureza bibliografica dos principais tépicos que envolvem o
estudo, e de natureza qualitativa. Diante do que foi exposto neste estudo,
considerasse que as holdings familiares podem contribui com o planejamento
sucessorio patrimonial e nos reflexos tributarios.

Palavras-chave: Holding. Sucesséao Patrimonial. Empresa Familiar.
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ITCMD  Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagao
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo apresenta-se, primeiramente, o tema e o problema de
pesquisa. Em seguida expdem-se o0s objetivos geral e especificos. Por fim,

descreve-se a justificativa do trabalho.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O presente trabalho de concluséao de curso tem o proposito de abordar os
efeitos do planejamento sucessério de uma holding familiar no processo de
sucessao patrimonial bem como seus reflexos tributarios.

As empresas familiares sdo maioria no cenario econémico do Brasil, e a
continuidade dessas empresas sao cruciais para a economia do Pais. Mas manter a
perenidade das empresas familiares € um tarefa ardua, levando em consideracao
que dificilmente a empresa cresce no mesmo ritmo da familia que a controla, e que a
visdo de futuro do fundador é diferente da visdo dos herdeiros.

Para Passos (2006), a empresa familiar representa uma importante
realidade em todo o mundo, isso por que, parte das empresas existentes sao
administradas e controladas por integrantes de uma mesma familia.

Assim se comprova com a citacdo de Oliveira (2006, p.4) quando
menciona sobre seus reflexos estatisticos e econémicos: “Considerando apenas o0s
paises industrializados, 75% de suas empresas sao familiares — o qual é um
percentual parecido com a realidade brasileira, e as empresas familiares empregam
em torno de 55% da forca total de trabalho”.

O planejamento sucessério vem de maneira a auxiliar na continuidade dos
negécios, uma vez que o sécio fundador, ainda em vida, pode previamente pensar
em uma futura gestdo, designando sucessores que vao dar continuidade na
empresa por geragdes. O socio fundador, por meio de clausulas previamente criadas
por este, define a questao patrimonial da empresa. Esse processo € feito por meio
de doacéo de cotas ou acdes da holding, concentrando em si 0 poder de decisao da
maneira que melhor o agrade, evitando assim, o processo de inventario e

discussodes familiares na divisao dos bens.
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Partindo desse pressuposto, a constituicdo de uma sociedade do tipo holding
ganhou destaque como uma das ferramentas utilizadas no planejamento patrimonial
e sucessorio.

Segundo Passos (2006), a busca pela garantia e protecao patrimonial de
um empresario, por meio da criagao de uma holding familiar, é utilizado por pessoas
que pretendem manter seu negécio ao longo do tempo, passando adiante por seus
sucessores para a proxima geragao.

Para Mamede e Mamede (2017), apesar de ser um assunto importante,
h& pouco tempo passou-se a dar mais atencado para este tipo de caracteristica da
empresa e suas influéncias nos campos organizacionais, principalmente em meios
académicos, por isso a necessidade de estuda-las.

A andlise de tributacdo, e a opcao do tipo de sociedade a constituir sédo
essenciais para o desenvolvimento e crescimento de um negdcio, seja ele familiar ou
nao. A formacado de uma holding, visando o controle da empresa familiar, é algo
muito importante nos tempos atuais. Com a utilizacao correta das ferramentas de
gestdo, uma empresa familiar pode ser um sucesso. Com relagao a carga tributaria
da holding familiar, o beneficio principal é o planejamento com o objetivo de reducao
da mesma em comparacao com a pessoa fisica.

Para tanto, sera demostrado inicialmente o conceito de holding e sua
evolucao no Brasil, as razbes para constituir uma holding familiar, os tipos de
holding, as naturezas juridicas, tipos de sociedades, subscricado e integralizacao de
capital e as vantagens e desvantagens da constituicdo de uma holding. Em um
segundo momento sera abordado sobre o planejamento sucessério patrimonial e
familiar, onde sera demostrado sobre heranca e testamento, sucessao premeditada
e hereditaria e sobre o usufruto. Logo sera demostrado sobre as vantagens
tributarias, trazendo o assunto de ganho de capital com venda de iméveis e aluguel,
os regimes tributarios, ITCMD e ITBI. Por fim, se buscara uma associacdo aos
tépicos antes descritos a fim de obter as respostas quanto ao tema proposto, ao
problema da pesquisa, objetivo geral e especifico de modo a atingir o resultado.

Considerando a problematizacéo, este estudo se propde a responder as
seguintes indagacoes: Como as holdings familiares podem contribuir para o

planejamento sucessoério patrimonial e seus reflexos tributarios?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Esta pesquisa consiste em abordar os objetivos gerais e especificos

conforme descritos a baixo.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é analisar como as holdings familiares
podem contribuir para o planejamento sucessorio patrimonial bem como os efeitos

do regime tributario paras empresas intituladas holding.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos, como meio de atingir o objetivo geral, estao
delineados da seguinte maneira:
e Descrever sobre as empresas holding e os tipos de holding.
e Expor as finalidades do planejamento sucessério patrimonial por meio da
holding.
e Apresentar quais as principais vantagens e desvantagens em constituir
uma holding a fim de proteger o patriménio da familia.

e Analisar as vantagens de tributacdo de uma holding.

1.3 JUSTIFICATIVA

As empresas familiares almejam sempre a longevidade de seus negécios,
estdo sempre em busca de conhecimento e ferramenta de gestdo para evitar
conflitos, uma vez que sao as empresas que mais desconstituem, principalmente
pelos desentendimentos familiares.

Este trabalho podera contribuir com a Ciéncia contabil, pois por meio de
pesquisa realizada com base em varios autores, sera possivel identificar como uma
empresa holding contribui para o planejamento sucessoério, demostrando como o
processo € realizado, de forma que o socio fundador pode direcionar o futuro da
empresa, uma vez que o interesse dos empresarios familiares em buscar caminhos

seguros para a perpetuidade do negocio vem crescendo a cada dia. O presente
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estudo vem ainda mostrar os efeitos do planejamento do regime tributario para as
empresas intitulada holding, uma vez que a carga tributaria da holding € menor do
que a tributacao pela pessoa fisica.

Da mesma forma, o estudo traz o conhecimento para os empresarios,
demostrando a viabilidade da formacao de uma holding familiar. Além disso, a
pesquisa é importante para a sociedade, pois na perspectiva econémica a empresa

gera empregos e renda para as familias.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, expbe-se o referencial teérico sobre o tema em estudo
inicialmente, descreve-se sobre empresas familiares, na sequéncia, trata-se de
holding, em seguida apresentam-se sobre o planejamento sucessorio patrimonial e
familiar e as vantagens tributarias de uma empresa holding.

2.1 EMPRESAS FAMILIARES

As empresas familiares representam uma parcela significativa dos
grandes grupos empresarias. Diferente do que muitos pensam administrar uma
empresa familiar € uma tarefa ardua, pois pode haver conflitos de interesses, ideias
e visdo de futuro. Para garantir a perenidade da organizacdo é necessario ter um
bom planejamento, como por exemplo, o planejamento sucessério.

Segundo Bornholdt (2004, p. 2) empresa familiar pode ser definida como:

Aquela que nasceu de uma sé pessoa, um empreendedor. Ele a fundou, a
desenvolveu, e, com o tempo, a compés com membros da familia a fim de
que, na sua auséncia, a familia assumisse o comando. E a que tem o
controle acionario nas maos de uma familia, a qual, em funcéo desse poder,
mantém o controle da gestao ou de sua dire¢do estratégica.

As empresas familiares possuem o perfil de que duas os mais pessoas,
do mesmo grupo familiar, dirijam os negdcios. O tamanho da empresa familiar ndo é
importante para os resultados, mas sim a capacidade da familia para administra-la.
O fato de uma empresa ser familiar, ndo pode ser considerado como indicativo de
sucesso, o importante é a entidade se preparar para os desafios e permanecer no
mercado de alta competitividade. (BARRUECO et al., 2007).

Existem varias estatisticas sobre a quantidade de empresas familiares em
diferentes paises e sua participacdo no PIB. O grafico a seguir, demonstra a
relevancia das empresas familiares em alguns paises. (BORNHOLDT 2005)
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Gréfico 1 — Empresas Familiares
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Fonte: Adaptacao de Fabretti, 2007, p. 72.

Para Mamede e Mamede (2017) estar no mercado ¢é dificil, sdo milhares
de empresas numa luta se engalfinhando, buscando seu espacgo. Segundo dados do
Sebrae (2016) 27% das empresas abertas fecham depois do primeiro ano de
funcionamento, 37% ao segundo ano de existéncia e no quinto ano de sua
existéncia 58% das empresas ja encerraram o ciclo de sue existéncia.

A principal virtude de uma empresa € justamente sua condicdo de
organizacao familiar, pois esse é um dos principais fatores que garante a

longevidade da organizacéo.

2.1.1 A Importancia das empresas familiares para a sociedade

As empresas familiares tém suas particularidades, seus problemas
especificos, e é exatamente por isso que muitos estudiosos apreciam o0s
empreendedores familiares e realizam estudos nessa linha de pesquisa.

Segundo Manas (2017), ndo ha duvidas sobre a importancia das
empresas familiares na sociedade moderna, a forca e a importancia das empresas
familiares ndo as impediu de seguir em frente e enfrentar situacbes que se

assemelham as demais empresas. Dentre esses problemas esta a sucessao e a
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profissionalizacdo dos cargos administrativos, pontos esses que sdo considerados
fundamentais para o seu crescimento e desenvolvimento.

Para Limarcio, et al. (2017) as empresas com gestdo familiar sao
importantes para o mercado, pois geram empregos e renda, além de contribuir para
o desenvolvimento econdmico da regido a qual esta inserida.

Fica evidente a importancia das empresas familiares para a sociedade,
uma vez que essas empresas tem uma participacédo significativa na economia do

pais.
2.2 HOLDING

Holding é uma sociedade gestora de participacdes sociais que administra
um conglomerado de empresas de um determinado grupo, ou seja, ela é formada
com o objetivo de administrar.

Segundo Lodi e Lodi (2004) a holding € um moderno conceito filoséfico,
quando as empresas, chamadas de operadoras, estdo de olho no mercado que
atuam, com as tendéncias, com a concorréncia e com outros problemas externos, a
holding tem uma visdo voltada para dentro. Seu interesse é a produtividade das

empresas que controla e ndo o produto que elas oferecem.
2.2.1 Conceito e origem

As empresas denominadas holdings posicionam-se como uma empresa
detentora de participacées de outras empresas, podendo ser participacao em cotas,
imdveis, marcas e patentes e investimentos financeiros.

De acordo com Lodi e Lodi (2004), a holding foi criada por influéncia de
uma entidade financeira para viabilizar uma linha especial de crédito. A visao antiga
considerava a palavra “holding” como delito econdmico, cheia de objetivos
fraudulentos.

O mesmo diz que a Lei que regulamentou as empresas holding no Brasil
foi a lei 6.404 de 1976, conforme descrito no artigo 2°, § 3° onde diz que “a
companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades”. Porém a
participacdo em outras sociedades é facultada, podendo apenas beneficiar-se dos

incentivos fiscais.
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A origem da expressao holding vem do idioma inglés to holding, que
significa segurar, deter e sustentar. Mamede e Mamede (2017, p. 14) definem
holding (ou holding company) como uma sociedade que detém participacdes
societarias de outras sociedades, que tenha sido constituida exclusivamente para
isso (sociedade de participacédo) ou nao (holding mista).

A holding tem por finalidade administrar os bens da empresa que controla
e, também, o controle acionario de participacdo de outras empresas. Uma holding
também pode ser uma empresa individual, sem ter participacdo em outras
empresas, tendo apenas a finalidade de controlar o patriménio dos sécios, visando a
seguranca patrimonial, a organizacdo dos recursos, administracdo dos bens, o
aproveitamento dos incentivos fiscais e a sucessao hereditaria. (MAMEDE;
MAMEDE, 2017).

Essa abordagem mostra o conceito de holding e sua origem. A seguir
serdo apresentado a evolucao da empresa holding no Brasil.

2.2.2 A evolugao da Holding no Brasil

Existem algumas teses de como a holding originou-se no Brasil,
Tsukamoto (1988), citado por Rasmussen e Oliveira (1991, p. 53), e Rasmussen
(1991), descrevem o que para eles é a realidade.

Para Rasmussen (1991) a holding veio para o Brasil, por meio das
empresas multinacionais nos anos 60. Esses grupos multinacionais com suas
estruturas tecnoldgicas e baixos custos operacionais renderam 0s empresarios
brasileiros.

Ja para Tsukamoto (1988, apud OLIVEIRA, 2003, p. 26), as holding nao
chegaram no Brasil por meio das multinacionais. Tsukamoto diz que esse esquema
organizacional foi testado e aperfeicoado, inicialmente, por empresas nacionais,
somente em um segundo momento as multinacionais, instaladas no Brasil, aderiram
a esse esquema, visando se livrar das limitacées impostas pela lei da remessa de
lucros, e consequentemente, facilitar a movimentagdo de recursos financeiros no
pais.

Segundo Rasmussen (1991) o processo de formacédo dos grupos
econbmicos no Brasil desenvolve-se em seis fases. Essas fases no parecer do autor

se subdividem em:
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A fase numero um, chamada de Formacdo de Dependéncia, teve como
acao a formacéao de parques fabris para a produgédo de produtos que anteriormente
eram importados do exterior. Com as crises cambiais que o Brasil sofreu no século
XIX e XX essas industrias comecaram a formar novos centros de producdo em
sociedade para substituir os semiacabados importados da sua linha de montagem
para desvincular-se das dependéncias externas. Assim tém-se 0s primeiros grupos
econdmicos independentes ou interligados pela dependéncia de matéria-prima.

A fase de numero dois foi chamada de Afiliacdo e Expansdo. Com o
aumento da demanda interna, os pequenos empreendimentos comecaram a
incorporar ou afiliar a empresas concorrentes. Assim, o empresario que tinha mais
condi¢des financeiras detinha o controle das empresas que o incomodavam. A
controladora incorporava a controlada em sua estrutura, ou a controlada ou afiliada
continuam como empresas independentes sofrendo interferéncia pela controladora.

A fase de numero trés € chamada de Processo de Pré e Retrointegracao
com o crescente acumulo de poder econbmico e mercadolégico a empresa
controladora procura assegurar tanto o fornecimento de matéria-prima como a
distribuicdo do seu produto. Os maiores fornecedores e distribuidores para
elaboracdo do produto da controladora sdo analisados para que seja fundida, com
esse processo a controladora adiciona novas entidades empresarias ao seu grupo
para formar uma total independéncia.

Na fase de numero quatro, chamada de Consolidacdo de Fato ou Holding
de Papal, os acionistas ou controladores do grupo decidem constituir um artificio de
administracdo, as afiliadas ou controladas sdo entdo administradas por executivos
profissionais e coordenado por um coordenador geral.

A fase de numero cinco, chamada de Formacao de uma Holding de Fato
e de Direito, traz o conflito da centralizacdo de recursos do grupo. Tanto o
desempenho econémico como as culturas empresariais dos participantes do grupo,
em geral, sao diferentes. A fase de numero cinco traz a necessidade da formagéo
de uma entidade controladora tanto de fato, como de direito, visando a

reestruturacao do relacionamento.

A fase de numero seis, chamada de Consolidagdo da Holding de Direito e

Operacional, traz a questdo da centralizacdo de gestdo onde os acionistas
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fundadores se retiram das empresas operacionais e formam um conselho
deliberativo na holding.

Existe um nivel de dificuldade para reconstituir a histéria do surgimento e
evolucao das empresas holding no Brasil, uma vez que os empresarios brasileiros,
na maiorias das vezes, criam suas holding para atuar apenas com empreendimento

de servico.
2.2.3 Finalidades e razdes para constituir uma holding

A constituicdo de uma holding pode ser interessante, principalmente no
aspecto fiscal e societario. No aspecto fiscal os empreséarios buscam a reducao da
carga tributaria, planejamento sucessorio e retorno de capital sob forma de lucros e
dividendos. Ja no aspecto societario, os objetivos podem ser pelo crescimento do
grupo, planejamento, controle e administragéo dos investimentos gerenciamento dos
interesses internos.

Lodi e Lodi (2004) citam algumas finalidades para constituicdo de uma
holding, como:

o Finalidade de manter majoritariamente acdes de outras empresas
possibilitando, assim, a concentracao do controle do grupo empresarial.

o A holding pode ter o poder de controle, isso ndo quer dizer que detém a
totalidade das acbes ou cotas, mas sim um numero suficiente para influenciar
diretamente nas decisoes.

o A holding pode ter o carater de internacionalidade, ou seja, ela pode
deter acdes de empresas nao estabelecidas no mesmo pais.

o A holding visa solucionar problemas de sucessao administrativa,
treinando sucessores, e também, funcionarios da empresa para alcancar
cargos de direcéo.

o A holding ndo necessita operar comercialmente € ndo deve operar
industrialmente. As empresas com esse tipo de atividade sdo chamadas de
operativas e sua visao é voltada para fora, para o mercado, que nao e o0 caso
da holding, que visa a lucratividade das empresas operacionais.

Lodi e Lodi (2004) ainda enfatizam algumas razdes para a formacao de
uma holding, que sao
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J A holding possibilita melhor equilibrio perante as crises setoriais, por
meio da diversificacao dos negdcios que ela esta ligada.

o A holding sera a administradora dos interesses do grupo. Controladora
de todos os seus negécios. Serdo feitos na holding todos os planejamentos
estudos estratégicos de todo o grupo.

A holding também objetiva solucionar problemas relativos a heranga,
facilitando o processo de inventario, indicando o sucessor em testamento evitando
atrito ou litigio juridicos.

Muito se fala em blindagem patrimonial na constituicdo da holding, que
nada mais é, a protecdo do patrimbnio da pessoa fisica que possui participacéo
societaria. Esse processo é feito de forma juridica, legal e visa estruturar a empresa
para questdes legais. Com a blindagem, o empresario deixa de ser proprietario do
bem e passa a ser sécio cotista, ja que o patriménio fica integralizado no capital

social da empresa.

2.2.4 Tipos de holding

No planejamento de constituicdo de uma empresa, deve-se levar em
consideracao a finalidade de sua criagdo para analisar a viabilidade, de ter ou néo,
como objeto social uma holding. Ap6s a analise das necessidades, deve-se definir o
modelo de holding mais adequado de acordo com o objetivo da organizacéo.

A legislacao traz dois tipos de holding, por mais que as holding possuem
como principal objetivo a participacdo em outras sociedades, elas podem possuir
objetivos secundarios. Assim, pode-se classificar as holdings em dois tipos, que sao
eles, puras e mistas (LODI, LODI, 2004).

Segundo Passaglia (2012) a Holding Pura possui como unico objetivo
participar de outras empresas. Assim, ndo ha uma atividade sendo explorada,
operacionalizada, como seria no caso da prestacdo de servigo, na comercializacao
de produtos e na industrializacdo. Basicamente a holding acumula, em seu
patriménio, participacdes em outras empresas, sejam elas por cotas ou acoes.

Mamede e Mamede (2017) ressaltam que a holding pura pode ser
definida como uma sociedade de participagdes, e por nao ter atividade operacional,
a receita € composta exclusivamente pela distribuicdo de lucros e juros sobre o
capital préprio, pagos pelas sociedades nas quais tem participacao.
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As Holdings Mistas sdo as empresas que nao exploram Unica e
exclusivamente a participacdo societaria e acionaria. Essas mesclam, com o objeto
social de holding, uma outra atividade, como a prestacao de servigco, comércio e
industrializagao (PASSAGLIA, 2012).

Existem, além destas classificacbes mais abarcantes de pura ou mista
outras classificagdes. Com a popularizacdo das holdings surgiram outros “tipos” de
holding. Lodi e Lodi (2004) citam alguns tipos, que sao eles:

Holding de Participacdo: muito semelhante a holding pura, envolvendo
apenas participacbes minoritarias. Assim, ndo ha relacdo de coligada ou
controladora com as entidades investidas, ndo podendo exercer o controle
societario.

Holding Administrativa: destina-se a centralizar a administracdo de outras
sociedades em que possua participagdo societaria, estruturando, definindo e
distribuindo os planos de atuagdo, orientacdo gerencial, elaboracdo estratégica,
intervindo na conducéao das atividades negociais da sociedade controlada.

Holding Familiar traz como caracteristica a administragcdo do patriménio
da familia, concentrando a gestdo sob o controle do fundador e sb6cio que
geralmente sdo do grupo familiar. Em outras palavras, trata-se da pessoa juridica
constituida para reunir o patriménio de um grupo de pessoas da mesma familia,
visando proteger o patrimdnio perante terceiros. Tecnicamente a holding familiar € a
empresa holding criada para acomodar blocos familiares em uma estruturagéo
societaria que participara de outras empresas.

A holding patrimonial se assemelha a holding familiar, uma vez que seus
objetivos sdo parecidos, a holding patrimonial é constituida para ser titular e
proprietaria de um determinado bem, podendo constar acées ou cotas de outras
sociedades, concentrando e protegendo os recursos da familia por meio da
formalizacdo da pessoa juridica. Assim, facilita a gestdo dos ativos e protege o
patrimbnio familiar.

Para o planejamento de uma holding deve-se estudar cada caso e a
necessidade da constituicao de uma empresa holding, pois sua constituicdo precisa
ser feita de modo que atenda a finalidade e os propésitos de cada organizacao e se

obtenha as vantagens existentes.
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2.2.5 Natureza juridica: Simples ou Empresaria

Natureza juridica sao identificacoes juridicas institucionais das entidades
publicas e privadas nos cadastros da administracdo publica do pais. As naturezas
juridicas sao classificadas em cinco grandes grupos que sdo administracao publica,
entidades empresarias, entidades sem fins lucrativos, pessoas fisicas e
organizacodes internacionais.

O Cédigo Civil (2002) em seu art. 44, lista como pessoa juridica de direito
privado:

|- As associagoes,
Il - As sociedades;
Il - As fundagdes;
IV -  As organizacdes religiosas;
V- Os partidos politicos;
VI-  As empresas individuais de responsabilidade limitada (EIRELI).

Por forca do artigo 982 do Cddigo Civil brasileiro (2002), as sociedades se
dividem em dois tipos: sociedades simples e sociedade empresarias. Segundo
Mamede e Mamede (2017) as sociedades empresariais sdo aquelas que tem por
objeto o exercicio da atividade prépria de empresario com a finalidade de lucro.

Na redacdo do o Cdodigo Civil (2002), € considerado empresario quem
exerce profissionalmente atividade econdémica organizada para produzir ou circular
bens ou servicos.

Assim, as sociedades que adquirem personalidade juridica pelo registro
de seus atos constitutivos, por exercerem atividade tipica de empresario, ou seja,
producdo e circulacdo de bens e servicos com finalidade de lucros, sao
consideradas sociedades empresarias (FABRETTI, 2007).

Conforme Camilo et al. (2008, p.77) “sociedade simples é a pessoa
juridica que visa o lucro, por intermédio do exercicio de certas profissdes ou pela
prestacao de servigos técnicos”.

Assim, o que diferencia a sociedade simples da sociedade empresaria é o
modelo de explorar seu objeto.

As sociedades empresarias devem registrar seus atos constitutivos na

Junta Comercial. Segundo o Cédigo Civil (2002), tais sociedades podem adotar um
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dos seguintes tipos societarios: sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, sociedade andnima e sociedade em
comandita por acoes. Ja as sociedades simples devem ser registradas em Cartorios
de Registro de Pessoas Juridicas, com excecao da sociedades cooperativas, que
em face da Lei 5.764/71 deve ser registrada na Junta Comercial. As sociedades
simples podem adotar os seguintes tipos societarios: sociedade simples, sociedade
em nome coletivo, sociedade em comandita simples, sociedade limitada e sociedade
de comandita simples (MAMEDE E MAMEDE, 2017).

Figura 1 - Sociedade Simples e Empresaria

(" _sociedade simples em sentido estrito
— sociedade em nome coletivo
Sociedades simples ﬁ — sociedade em comandita simples

- sociedade limitada

L~ sociedade cooperativa

K . .
— sociedade em nome coletivo

— sociedade em comandita simples
Sociedades empresdarias - sociedade limitada

- sociedade an6nima

— sociedade em comandita por acdes

Fonte: Mamede; Mamede, 2017, p. 20.

Outro ponto a ser observado entre a diferenca da sociedade simples e
empresaria € o pedido da recuperacao judicial, uma vez que s6 a sociedade
empresarial pode entrar com o pedido de recuperacao judicial, conforme Art. 12 da
Lei 11.101 de 2005.

2.2.5.1 Tipos de Sociedade

A sociedade em nome coletivo esta regulamentada nos artigos 1.039 a
1.044 do Codigo Civil (2002), tendo como caracteristica principal, a responsabilidade
ilimitada e solidaria dos seus socios. (NETO, 2010)

Mamede e Mamede (2017, p.27) dizem que “nao ha limites de
responsabilidade entre as obrigacdes sociais e o patriménio dos sécios. Portanto, os
sbécios sao responsaveis subsidiariamente, em relacdo a sociedade, pelas
obrigacdes dela”. A obrigacdo deve ser exigida da pessoa juridica e somente se
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essa nao puder pagar, nascera para o credor o direito de cobrar dos so6cios
recorrendo aos seus patrimonios.

A sociedade em comandita simples é registrada pelos artigos 1.045 a
1.051 do Cadigo Civil (2002). De acordo com Mamede e Mamede (2017, p.28), esse

tipo de sociedade é composta por dois tipos de sécios:

Sécios comanditarios: Sdo meramente investidores, ndo administrando a
sociedade; tém responsabilidade limitada, nao respondendo
subsidiariamente pelas obrigacdes sociais;

Sécios comanditados: administram a sociedade; tem responsabilidade
subsidiéria pelas obrigacdes sociais ndo satisfeitas pelas sociedades.

O contrato social deve discriminar quem sao os comanditarios e 0s
comanditados, sendo que os comanditados sbé podem ser pessoas fisicas.
(BERTOLDI; RIBEIRO, 2011)

A sociedade limitada rege-se pelos arts. 1.052 a 1.087 do Cddigo Civil
(2002). Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor
integralizado de suas cotas, embora todos sejam solidariamente responsaveis.

Quanto a responsabilidade dos socios, segundo Camilo et al. (2008,
p.98):

sociedade limitada é aquela em que a responsabilidade de cada s6cio é
limitada ao valor de suas quotas, apos a integralizacdo do capital social.
Enquanto ndo se verificar a integralizacdo do capital social pela totalidade
dos sécios, prevalecera a responsabilidade solidaria, mesmo que alguns ou
algum deles ja tenha integralizado o valor de suas respectivas quotas.

Como ocorre com as outras sociedades, o registro da sociedade limitada,
se fara necessario perante o 6rgao competente. A administracdo da sociedade
limitada sera atribuida a uma ou mais pessoas, sendo essa, socia ou nao, designada
no contrato social ou em ato separado, desde que a pessoa nao seja impedida
(MAMEDE E MAMEDE, 2017).

A Sociedade Anbnima é um modelo de companhia com fins lucrativos,
caracterizada por ter o capital divido por acdes. No Brasil, a Lei 6.404/76 conhecido
como Lei das Sociedades por A¢des regulamenta as sociedades anénimas no pais.
O artigo 1° desta Lei traz: "A companhia ou sociedade anénima tera o capital dividido
em acoes, e a responsabilidade dos s6cios ou acionistas sera limitada ao preco de
emissao das acdes subscritas ou adquiridas”.



26

Nas sociedades anénima o capital social se divide em acdes, seus sOcios
tem responsabilidade limitada a realizacdo das respectivas acdes. O capital da
sociedade por acdes podera ser aberto ou fechado. Capital aberto € aquele que
possui oferta publica, ou seja, negociado no mercado de valores mobiliarios, ja o
capital fechado é aquele que fica inteiramente nas maos dos sécios (PIMENTEL,
2010).

O estatuto social por acdoes devera estabelecer o seu objeto com
finalidade lucrativa, ndao contrariando a lei, ordem publica e bons costumes,
conforme art. 2° da Lei 6.404 de 1976.

A sociedade de comandita por acdes é uma forma de sociedade que
possui seu capital social dividido em acgdes. E regida pela Lei 6.404/76 em seus
artigos 280 a 284 e pelo Codigo Civil em seus artigos 1.090 a 1.092. Segundo
Camilo et al. (2008, p.127):

sociedade em comandita por acdes é aquela em que o capital é dividido em
acoes, respondendo os acionistas apenas pelo valor das agdes subscritas
ou adquiridas, mas tendo os diretores responsabilidade subsidiaria e
ilimitada pelas obrigagdes da sociedade, podendo wusar firma ou

denominacdo, da qual deverdo fazer parte os nomes dos acionistas e
diretores.

A administracdo desta sociedade podera ser exercida por um ou mais
acionistas, sendo que eles respondem solidariamente, depois de esgotados os bens
sociais da empresa.

A criacao da sociedade do tipo EIRELI, foi instituida pela Lei 12.411 de 12
de julho de 2011. A EIRELI, conforme artigo 980-A do Cédigo Civil (2002), “sera
constituida por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente
integralizado, que nao sera inferior a 100 (cem) vezes o maior salario minimo vigente
no Pais”. Lei 12.411 de 2011

Conforme o artigo acima citado, o que difere este tipo societario das
demais, € que ela é constituida na figura de uma uUnica pessoa, € que esta possuira
responsabilidade limitada, diferente do que ocorre na constituicao de um empresario

individual.
2.2.6 Subscricao, integralizacao de Capital Social

O capital social € o investimento dos sécios na sociedade por meio de
recursos capaz de dar inicios as atividades proposta no objeto social da entidade.
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Segundo Mamede e Mamede (2017), por ser de extrema importancia, o
capital deve ser subscrito em contrato social, mediante divisdo dos percentuais de
participacao, quando houver mais de um sécio.

Segundo a previsdo descrita no artigo 997, inciso V do Cddigo Civil
(2002), a integralizacdo pode ser feita por meio de moeda corrente nacional,
créditos, direito, prestacdo de servico e até mesmo transferéncia de bens. Tudo que
possa ser avaliado por um valor econémico na moeda vigente do pais e que possa
formar patrimdnio da empresa.

Neste sentido, Mamede e Mamede (2017), expdem que a transferéncia de
bens da pessoa fisica para pessoa juridica pode ser lancada no mesmo valor que
consta na declaracdo de bens da pessoa fisica, sendo um caso que nao ha
tributacdo pelo ganho de capital, uma vez que foi transferida pelo mesmo valor. No
ato da integralizacdo do capital social, com bens iméveis, ou direitos relativos ao
imoével, o contrato social por instrumento publico ou particular deve conter sua
descricao, identificagdo, area, dados relativos a sua titulagdo, bem como o nimero
de sua matricula no Cartério de Registro de Iméveis.

No que se refere a sociedade limitada o Cédigo Civil (2002), diz que os
sécios respondem solidariamente pela coeréncia do valor do bem integralizado. Para
as sociedades anbénimas, a Lei 6.404 de 1976 exige a avaliacdo dos bens por trés
peritos ou sociedades especializadas.

Segundo Fernandes (2005), ao incorporar 0os bens a pessoa juridica para
algumas atividades, os s6cios nao precisam pagar o ITBI — Imposto de Transmisséao
“‘inter Vivos”. Visto que na Constituicdo Federal no artigo 156, § 2° inciso I, ha
imunidade do imposto no caso de incorporadora de bens e direitos ao patriménio de
pessoa juridica como capital social.

Segundo o Cadigo Civil Brasileiro (2002):

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

§ 2° - O imposto previsto no inciso Il

| - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissao de bens ou direitos decorrente de fusao, incorporacéo, cisao ou
extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade

preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locagéo de bens iméveis ou arrendamento mercantil; [...]

A integralizacdo do capital social garante a pessoa fisica ou juridica
investidora, o direito da participacao na entidade. Na integralizacdo por bens e
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iméveis o proprietario do bem deixa de ser titular dos bens para ser socio ou titular

de quota ou agoes.

2.3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO PATRIMONIAL E FAMILIAR

O planejamento sucessoério é objeto de estudo de muitos pesquisadores,
isso por que ele traz muitos beneficios para a organizacdo. O planejamento
sucessorio patrimonial e familiar esta ligado a muitos casos de disputas familiares.
Quando se fala em planejamento sucessério muito se remete a morte de um ente, o
planejamento vem a fim de evitar disputas familiares entre os familiares que irao
suceder, e, em certos casos, garantir a longevidade empresarial do patrimdnio
através de geracoes.

A sucessao patrimonial nada mais € do que a transferéncia do seu
patriménio, seja ele, financeiro ou imobilizado, aos seus herdeiros. O sucessor pode
manter seus bens na pessoa fisica e quando vir a falecer esses bens entram em
processo de inventario, ou ele pode buscar instrumentos legais para interferir na
forma como seus bens serao distribuidos aos seus herdeiros (PRADO, 2011).

Para Oliveira (1999), a preocupacao de alguns executivos em manter
suas empresas ativas, esta incentivando os empresarios a constituir empresas
holding no Brasil. Um dos grandes problemas da sucessdo da empresa holding,
principalmente para as empresas familiares, € a sucesséo hereditaria, no que se
refere a continuidade dos negécios, isso por que ao longo dos anos grandes
empresas estdo se mostrando incapazes de manter os negdcios, devido a disputas
internas entre acionistas/cotistas.

Casillas, Vazquez e Diaz (2007) dizem que planejar a sucessao
compreende a criacdo de documentos que auxiliam na transferéncia da propriedade
da empresa para os herdeiros, da maneira mais eficiente.

Para Dall’asta e Oltramari (2012), ao realizar o planejamento sucessorio,
o empresario, além de evitar conflitos entre os herdeiros, possibilita a transferéncia
do capital social, reduzindo a incidéncia de impostos.

Nesse sentido cabe ao empresario decidir a forma de transferéncia de
seus bens para seus herdeiros.
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2.3.1 Sucessao premeditada e hereditaria

Segundo Mamede e Mamede (2017), as sucessdes sao divididas em trés
espécies, que sao sucessao testamentaria, sucessdo legitima e sucessao
simultanea. A sucessao testamentaria, se da quando uma pessoa deixa seus bens
destinados a seus herdeiros, por meio de testamento valido (MAMEDE E MAMEDE,
2017).

Ja a Sucessdo Legitima, ocorre somente quando o falecido ndo deixa
testamento, ou quando o testamento perder sua validade. Assim os bens sao
destinados, em primeiro lugar, aos herdeiros descendentes que séo os filhos, netos
e bisnetos, e em segundo lugar para os herdeiros da linha ascendente que séo pais,
avos e bisavdés. Nao havendo descendentes, nem ascendentes, a heranca é
transmitida ao cOnjuge por inteiro. Se por acaso o falecido ndo tenha deixado
descendentes, ascendentes, cbnjuge, os bens sdo destinados aos herdeiros
colaterais que sao os irmaos, sobrinhos, tios. Caso nao tenha descendentes,
ascendentes e nao fosse casado, mas tivesse em unido estavel, este concorrera a
heranca juntamente com os herdeiros colaterais (MAMEDE E MAMEDE, 2017).

A Sucessao Simultanea ocorre quando ao mesmo tempo se processam o
inventario e partilha com sucessao testamentaria e legitima. Essa sucessao se da
quando o autor da heranca transmite metade de seus bens aos herdeiros
necessarios, através da sucessao legitima e a outra metade é transferida a terceiros
como herdeiros ou legatarios através da sucessdo testamentaria (MAMEDE E
MAMEDE, 2017).

A sucessao nao é um processo que pode ser resolvido da noite para o
dia, ela é um processo longo que tem como alicerce o planejamento e a
organizacao. Por um lado o sucessor deve se preparar para assumir o comando, por
outro lado o sucedido deve tornar esse processo o mais claro possivel, informando a
familia os detalhes da sucesséo.

Para Justes (2004) a sucessao premeditada é aquela que ndo causa
surpresas, ela pode ser preparada e executada com muita cautela, pode até ser
testada, experimentada, escolhendo ndo sé a pessoa certa, mas o0 momento
adequado da sucessao, permitido assim preparar 0 sucessor para assumir O
comando dos negdcios, podendo desta forma, conciliar os interesses da familia e
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contribuir na formacdo do sucessor evitando possiveis erros, que poderao ser
cometidos por falta de experiéncia.

Ja a sucessao hereditaria ocorre com o falecimento do sé6cio fundador,
quando a sucessao ocorre desta forma, e o sucedido nao tinha iniciado o processo
antes de seu falecimento, é muito comum que haja brigas familiares e que elas
terminarem nos tribunais, com elevados prejuizos e, em muitos casos, com a
faléncia ou venda das empresas. Tem direito a receber a heranca, todas as pessoas
vivas ou ja concebidas, quando o autor da heranca falecer. O herdeiro que somente
foi concebido e que ainda ndo nasceu, recebera a herangca somente se nascer com
vida (MAMEDE E MAMEDE, 2017).

Segundo Diniz (2002), existe dois tipos de sucessao em vida que podem
acontecer em uma empresa familiar, a patrimonial e a de gestdo. A sucessao
patrimonial ocorre com a transferéncia do patriménio aos herdeiros, ja a sucessao da
gestado € a sucessdo do comando da empresa, € pode ou ndo ser enderegcada aos

herdeiros.

2.3.2 Heranca e testamento

Para preservar o relacionamento entre os herdeiros e prevenir disputas, o
sécio fundador deve se preparar com antecedéncia. O testamento, onde o autor da
heranca tem a oportunidade de manifestar seus ultimos desejos, é uma ferramenta
muito eficaz na pacificacdo familiar. A antecipacdo da distribuicdo dos bens aos
filhos com reserva de usufruto, por exemplo, pode também reduzir os riscos de
disputas e mal entendidos entre herdeiros.

Segundo Mamede e Mamede (2017) existem dois tipos de herdeiros, os
legitimos e os testamentarios, a sucessao para os chamados herdeiros legitimos,
da-se por forca de lei, ja a sucessao para os herdeiros testamentarios se faz por
disposicao da ultima vontade, sendo que por lei, deve-se destinar 50% dos bens
para os herdeiros legitimos e 50% para os herdeiros testamentarios.



31

Figura 2 - Heranca Legitima x Testamento

Sao herdeiros necessarios os descendentes,
os ascendentes e o conjuge.

—Legitima: 50% dos bens destinam-se, por lei, aos herdeiros necessarios

Heranca

— Testamento: 50% dos bens podem ser objeto de disposicio de tltima vontade

Fonte: Mamede; Mamede, 2017, p. 95.

Os herdeiros legitimo/necessarios, conforme o artigo 1.784 do Cddigo
Civil (2002) séo os descendentes, os ascendentes e o conjuge.
J& na sucessao testamentaria, o sucedido pode dispor de todos os bens,

e podera ser qualquer beneficiario. Segundo Sales (2009, p. 11):

se 0 autor da heranga nao deixar testamento valido, a transmissédo de todo
0 seu patrimdnio se dara para as pessoas expressamente indicadas pela lei.
Se o fizer, mas ndo elencar no instrumento a integralidade de seu
patrimdnio, os bens ndo mencionados, expressa ou implicitamente, também
serdo transmitidos aos herdeiros, previstos pela lei.

Assim, apés o falecimento do sécio fundador, a heranca ja é do herdeiro,

mas s sera transmitida efetivamente apds o processo de inventario finalizar.

2.3.4 Usufruto

Segundo Nascimento (1986), usufruto é o direito real sobre coisas
alheias, onde o proprietario de um determinado bem concede o direito ao
usufrutudrio, pessoa para quem foi constituido o usufruto, de usar o bem e se
beneficiar dos lucros por esse auferido, ainda que nao seja o proprietario.

Levando em consideracdo as finalidades de planejamento tributario e
sucessorio, o usufruto é pratica recorrente, principalmente o usufruto de quotas e
acoes.

Assim, quando ocorre a constituicdo de usufruto, em linhas gerais, ao
invés de uma Unica pessoa possuir a propriedade plena do bem ou direito, passa-se
a ter duas pessoas que sao: Nu-proprietario, aquele que possui a propriedade, mas
nao usufrui do bem, nem dos rendimentos deste, e Usufrutuario, que é aquele que,
apesar de nao ter a propriedade, conta com a posse para usufruir do bem e dos
rendimentos deste (NASCIMENTO, 1986).
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Segundo o Cédigo do Processo Civel (2015), a impenhorabilidade, assim
como a inalienabilidade, também pode resultar da lei ou da vontade. Havendo
clausula de impenhorabilidade ou de inalienabilidade, o bem sera impenhoravel por
credores de qualquer natureza.

Por fim, a clausula de incomunicabilidade, que também decorre da
inalienabilidade, impede que o bem entre na comunhdo em razdo de casamento,
unido estavel ou unidao homo afetiva, independentemente do regime adotado para a
unido. Pode-se dizer que o bem integrara sempre o patrimbnio particular do
beneficiario. (CODIGO CIVIL, 2002).

2.4 VANTAGENS TRIBUTARIAS

Em tempos onde os entes tributantes vém cada vez mais tentando
aumentar seu faturamento por meio da ampliacdo da carga tributaria, procurar
alternativas legitimas para minimizar o impacto do custo fiscal é medida que se faz
necessario para assim reduzido com o pagamento de tributos.

Para fazer a andlise das vantagens tributarias devem ser avaliados o
cenario fiscal, o tipo de constituicdo e objetivo da empresa. E importante que seja
feito o planejamento tributario da empresa para que seja gerado o melhor resultado
possivel nas escolhas fiscais. (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

O planejamento tributario da holding, pode trazer alguns beneficios

fiscais, como apresentado a seguir.
2.4.1 Ganho de Capital com venda de iméveis

Segundo Oliveira e Mantovani (2016), a holding, além da administracao
de imdveis proprios, também pode ter em seu objeto social a compra e venda de
imdveis. Em principio, o imoével que gera rendimentos de aluguel deve integrar o
ativo imobilizado e qualquer lucro decorrente da venda deste bem devera ser
apurado pelo ganho de capital, representado pelo valor do custo do imoével, menos a
depreciagdo acumulada e o valor da venda.

No caso de ganho de capital na venda do imoével, tributada pelo lucro
presumido, serao tributados 15% de IRPJ, 10% de adicional de imposto de renda, se
houver, e 9% de CSLL. Por sua vez, se a alienacdo do imovel fosse feita pela
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pessoa fisica esse percentual seria de 15% sobre o ganho de capital (OLIVEIRA;
MANTOVANI, 2016).

Se o bem que se pretende alienar, estiver integrando o ativo imobilizado
como estoque de imével, esse nao tributara o ganho de capital, mas sim o valor da
venda do imével, considerando uma empresa do lucro presumido com atividade de
comércio, a tributacdo incide com aliquota maxima de 6,73%, sendo composta por
2% de IRPJ e adicional, 1,08% de CSLL, 0,65% de PIS e 3% de COFINS
(VISCARDI, 2013).

Quadro 1 - Alienacao de Iméveis

Alienagao de imoveis

Pessoa Juridica Pessoa Juridica Atividade .
Atividade de Comércio de Locacéao Pessoa Fisica
6,73% 34% 15% a 27,5%
do valor da venda do ganho de capital do ganho de capital

Fonte: Elaborado pela autora.

Destaca-se que se 0s imdveis que estao registrados como investimento
ou no ativo ndo circulante como Imobilizado, podem ser transferidos para o ativo
circulante estoque, sempre em concordancia com o0 principio contabil da
continuidade. Apoés a transferéncia do imével para o ativo circulante como estoque,
esse imovel ndo podera continuar a receber rendimentos de aluguéis, visto que esse
lancamento contabil pode ser caracterizado pelas autoridades tributarias como
fraude (VISCARDI, 2013).

E possivel de se observar a vantagem tributaria decorrente da venda
de iméveis da sociedade. Enquanto a venda realizada por pessoa fisica esta sujeita
a tributacao do ganho de capital, a uma aliquota de 15% a 27,5%, na holding, que
estiver sendo tributada com base no lucro presumido, que tenha por objeto a compra
e venda de bens iméveis, a venda dos imoéveis em estoque, é tributada a uma
aliquota aproximada de 6,73% sobre a receita da venda, o que pode representar

uma vantagem significativa.



34

2.4.2 Aluguéis recebidos pela holding familiar

O planejamento tributario vem se tornando cada vez mais importante
quando o assunto é a rentabilidade que um negbcio pode proporcionar. Os aluguéis
de imdveis podem ser feitos tanto pela pessoa fisica quanto pela pessoa juridica.

Donnini (2010), diz que para a empresa que fez opcédo pelo lucro
presumido, e receba aluguéis, a tributacdo é de 14,53% sendo 3% de COFINS,
0,65% de PIS, 8% de IRPJ e adicional se houver e 2,88% de CSLL, enquanto uma
pessoa fisica que receba um valor significativo decorrente de aluguéis, sera tributada
em até 27,5% pelo Imposto de Renda sobre os valores recebidos, conforme a tabela
progressiva mensal.

Os aluguéis recebidos da pessoa fisica por outra pessoa fisica séo
tributados pelo carne ledo, conforme tabela progressiva do imposto de renda
(TEIXEIRA, 2007).

Quadro 2 - Locacao de Iméveis

Locagao de Imdveis

Locagao na Pessoa Juridica (Lucro Presumido) Locacgéao na Pessoa Fisica

14,53% 15% a 27,5%

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro 2, apresenta uma comparacao entre as aliquotas tributadas com
base no lucro presumido para a holding, e o imposto de renda da pessoa fisica na
atividade locacao de imobveis.

A respeito dos aluguéis auferidos, Teixeira (2007) aponta que a empresa
holding pode optar pelo recolhimento do imposto de renda calculado com base em
estimativa de lucro mensal ou ainda pela apuracao trimestral, se a locacéo dos bens
fizerem parte do objeto social.

E possivel observar as vantagens tributarias dos rendimentos
provenientes de aluguéis. Isso porque, na pessoa fisica, esses rendimentos sao
tributados a uma aliquota de 15% 27,5%, ao passo que na holding que optar pelo
sistema de apuracao com base no lucro presumido, a carga tributaria total (IR + CSL
+ PIS/COFINS) é de aproximadamente 11,33% ou no maximo 14,53%, se houver o

adicional do imposto de renda.
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2.4.3 Regime Tributario

A andlise tributaria é essencial para o planejamento da holding, para ter
um parecer detalhado € preciso que um especialista trace o melhor cenario fiscal,
definindo qual a situacdo mais vantajosa para a empresa. O planejamento fiscal da
empresa deve ser constante, para atender de forma correta as necessidades da
organizacdo e assim trazer beneficios em relacdo a diminuicdo de custos com
tributos (MAMEDE; MAMEDE, 2017).

Contribuindo com a afirmacgao, dissertam Fernandez e Balko (2014) que
um dos regimes tributarios que agrega vantagem a holding é o de lucro presumido,
por suas aliquotas serem mais baixas. No entanto, se a holding nao tiver
impedimentos que a Lei 9.718/98 estabelece, essa pode optar pelo regime de lucro
presumido, usando as aliquotas fixas que se encontram no site da Receita Federal.

O artigo 13 da Lei n® 9.718/1988 com alteracao pela Lei n® 12.814/2013,
estabelece que podem optar pela tributagdo com base no lucro presumido as
pessoas juridicas que, ndo estando obrigadas ao regime de tributagdo pelo lucro
real, cuja receita bruta total no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a
R$ 78.000.000 (setenta e oito milhdes de reais) ou R$ 6.500.000 (seis milhdes de
reais) multiplicado pelo numero de meses de atividade do ano-calendario anterior,
quando inferior a 12 (doze) meses.

No Lucro Real Anual a empresa deve antecipar os tributos mensalmente,
com base no faturamento mensal, aplicando os percentuais predeterminados, de
acordo com sua atividade, para obter uma margem de lucro estimada, para entao
calcular o IRPJ e a CSLL, de forma semelhante ao Lucro Presumido. Nesse modo
de apuracdo a empresa pode ainda recolher os impostos com base nos valores
levantados pelo balanco ou balancete mensal, podendo optar pelo que for mais
vantajoso. Ao final do ano deve-se levantar o balango anual e apurar o lucro real do
exercicio, calculando em definitivo o IRPJ e a CSLL e descontando as antecipacoes
realizadas mensalmente (OLIVEIRA et al., 2013).

Ja no Lucro Real trimestral, o IRPJ e a CSLL sao calculados com base no
resultado apurado no final de cada trimestre, de forma isolada. Portanto, nesta
modalidade, teremos durante o ano quatro apuragdes definitivas, ndo havendo
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antecipacdes mensais como ocorre na opg¢ao de ajuste anual (OLIVEIRA et al,
2013).

As holdings nao podem optar pela tributacdo com base no Simples
Nacional, de acordo com a LC 123, de 14 de dezembro de 2006, pois uma empresa
do regime tributario Simples Nacional ndo pode participar do capital de outra

empresa.

2.4.4ITCMD

O ITCMD - Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacao, € um tributo
de competéncia estadual, onde o fato gerador é a transmissao causa mortis, e a
doacdo de qualquer imével. Conforme CTN 1966, O imposto incide sobre o valor
venal (de venda) da transmissédo de qualquer bem ou direito havido:

| - por sucessdo legitima ou testamentaria, inclusive a sucessao
provisoria;

Il - por doagéo.

Segundo a Secretaria Estadual da Fazenda Nacional de Santa Catarina, o
imposto é devido por toda pessoa fisica ou juridica que receber bens ou direitos
como heranca, diferenca de partilha ou doagcdo. O imposto deve ser calculado e
declarado pelo préprio sujeito passivo.

Conforme a Lei 13.136/2004, Cada estado possui uma aliquota para
célculo do ITCMD, em Santa Catarina essa aliquota pode variar de 1% a 8%. Em
beneficios de parentes colaterais (irmaos, tios, sobrinhos, primos) ou pessoas sem
grau de parentesco com a pessoa que esta dispondo do patriménio, tributa-se com a
aliuota de 8% independente da faixa de valor, em beneficio de pessoas com
vinculo de parentesco em linha reta (pais, avés, filhos, netos, bisnetos) e cbnjuge,
aplica-se a aliquota de 1 a 7%, conforme a faixa de valor do patriménio disposto, de
forma progressiva, sendo até 20 mil reais: 1%, de 20 mil a 50 mil reais: 3%, de 50 mil
a 150mil reais: 5%, acima de 150 mil reais: 7%.

Além do valor do imposto de ITCMD, deve se levar em consideragcao o
valor dos custos com inventario, que varia em torno de 5% e os custos de

documentacgao para em cartério que € de aproximadamente 2% (GUEDINE, 2016).
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Uma alteracdo foi proposta pelo CONSEFAZ (Comité de Secretarias de
Fazenda dos Estados) ao Senado Federal, propondo fixar a aliquota maxima do
ITCMD em 20%. Cabe ao Senado estabelecer a aliguota maxima do ITCMD a ser
aplicada pelos Estados, que atualmente tem como teto 8% (CICHELLA, 2016).

2.45 ITBI

ITBI é a sigla para Imposto de Transmissdo de Bens Iméveis. E um tributo
municipal que deve ser pago na aquisicao do imovel e a oficializacao do processo de
compra e venda s6 sera feita apds o pagamento desse imposto.

O ITBI esta previsto no artigo 156, inciso Il, da Constituicao Federal
(1988), prevendo ser fonte geradora de cobranga do imposto “a transmisséo inter
vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis, por natureza ou acessao
fisica, e de direitos reais sobre iméveis, exceto os de garantia, bem como cessao de
direitos a sua aquisicao”. O ITBI Imposto de Transmissdo de Bens e Imoveis, € um
tributo municipal que incide sob a transagéao imobiliaria, onde haja compra e venda
de um imovel.

Conforme Lei Complementa n? 38/2009, que dispdem sobre ITBI do
municipio de Icara, o imposto é devido pelo adquirente do bem imével ou do direito a
ele relativo. Nas transmiss6es que se efetuarem sem o pagamento do Imposto
devido, ficam solidariamente responsaveis, por esse pagamento, o transmitente e o
cedente, conforme o caso, além do Escrevente ou Servidor do Cartério de Registro
Extrajudicial por sua omissao.

Para calculo do ITBI deve-se aplicar sob a base de calculo do Imposto,
que € o valor venal do imdvel, as seguintes aliquotas:
| - transmissGes compreendidas no sistema financeiro de habitacdo (SFH), em
relacdo a parcela financiada - 0,5% (zero virgula cinco por cento).
Il - demais transmissbdes 2,0% (dois por cento), conforme Lei Complementar n®
38/2009 do municipio de Igara.

Conforme jurisprudéncia relatada pelo ministro Castro Meira de 21 de
maio de 2013, no caso em que se discute a existéncia de fato gerador de ITBI, em
razdo da transferéncia de imével para a formacdo do capital social da pessoa
juridica, o Tribunal a que analisou o acervo fatidico probatdrio dos autos conclui que
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h& o fato gerador suficiente para ensejar a tributagéo, pois a atividade preponderante

da autora é a de locacao de propriedades.

2.5 A HOLDING NA CRISE

Atualmente o pais passa por um momento de recessao que afeta todos
os setores da economia, € um momento desafiador onde as empresas tem que fazer
0 possivel para se manterem ativas, visando ndo s6 a redugdo dos custos, mas
também o patriménio empresarial, evitando perdas.

No momento de crise que vive o Brasil, ndo é de se surpreender que o
Estado venha impor aumento de tributos, com o intuito de arrecadar cada vez mais
de seus entes tributantes, seja na esfera Federal, Estadual ou Municipal, afinal nao
ha outra maneira de bancar o déficit publico, sem arrecadar cada vez mais do
contribuinte, quer Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica (ALMEIDA, 2017).

Segundo Pereira (2016), a pessoa fisica do sécio esta sujeita a riscos nos
negécios, pois esta sujeito a responder com o seu patriménio pessoal por eventuais
dividas trabalhistas, tributarias, comerciais e bancarias adquiridas pelas sociedades
das quais participa do quadro societario. No caso de dividas trabalhistas, o
patriménio do s6cio quase sempre responde pelos débitos.

Todos esses provaveis aumentos, acréscimos ou criagao de tributos foram e
serdo para obter mais receitas a fim de cobrir o rombo financeiro do Estado
causado por falta de gestdo e corrupgao, pois os gestores publicos nao se
preocupam em reduzir suas despesas, como fazem, por exemplo, as
empresas privadas (ALMEIDA, 2017).

Com o cenario atual os empresarios estao se preocupando cada vez mais
com o futuro, buscando assim profissionais qualificados para elaboragcdo de um
planejamento sucessorio, reorganizacado societaria, dentre outras alternativas, afim
de que tais elevagdes dos impostos ndo venham afetar o patrimdénio pessoal ou
empresarial. Assim, deve-se fazer um estudo para criacdo de holding familiar com
planejamento societario e sucessorio, a fim de evitar elevadas tributagoes, facilitar o
inventario, proporcionando uma economia de impostos sobre os bens ou inventarios,
além de diminuicdo de tempo com relagdo aos inventarios, que estima-se de 5 e 10

anos. (ALMEIDA, 2017).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo descrevem-se o0s procedimentos metodolégicos que
norteiam o trabalho. Primeiramente discorre-se sobre o enquadramento
metodoldgico. Em seguida mostram-se os procedimentos para a coleta e analise dos
dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a analise dos dados utiliza-se abordagem qualitativa.
Para Richardson (1999), os estudos que usam esta metodologia podem descrever a
complexidade de um problema, analisar a interagdo de variaveis, compreender e
classificar processos vividos por grupos sociais. Assim, os dados obtidos junto a
pesquisa bibliografica objeto de estudo, foram analisados de forma qualitativa e
nortearam a elaboracéo do trabalho.

Em relacédo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como descritivo, pois
segundo Gil (1999), consiste em descrever as caracteristicas de determinada
populacao ou fendmeno, como também estabelecer relacdes entre variaveis. Desta
forma, esta pesquisa descreve sobre as empresas holding no planejamento
sucessorio bem como os beneficios fiscais de uma empresa holding.

Quanto aos procedimentos, efetua-se um estudo do tipo pesquisa
bibliografica, com base nos estudos das empresas holding. Segundo Cervo e
Bervian (1983, p. 55) definem a pesquisa bibliografica como a que “explica um
problema a partir de referenciais teéricos publicados e documentos. Pode ser
realizada independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental.
Ambos o0s casos buscam conhecer e analisar as contribuicbes culturais ou
cientifo9cas do passado existentes sobre um determinado assunto, tema ou

problema”.

3.2 CARACTERIZACAO DO OBJETO DE PESQUISA

As empresas familiares representam uma importante realidade em todo o
mundo, isso por que, parte das empresas existentes sdo administradas, e

controladas, por integrantes de uma mesma familia. Assim se comprova com a
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citacdo de Oliveira (2006, p.4) quando menciona sobre seus reflexos estatisticos e
econbmicos: “Considerando apenas o0s paises industrializados, 75% de suas
empresas sao familiares — o qual é um percentual parecido com a realidade
brasileira -, e as empresas familiares empregam em torno de 55% da forca total de
trabalho”.

O planejamento sucessorio vem de maneira a auxiliar na continuidade dos
negécios, uma vez que o sécio fundador, ainda em vida, pode previamente pensar
em uma futura gestdo, designando sucessores que vao dar continuidade na
empresa por geragdes. O socio fundador, por meio de clausulas previamente criadas
por este, define a questao patrimonial da empresa. Esse processo € feito por meio
de doacéao de cotas ou acdes da holding, concentrando em si o poder de decisao da
maneira que melhor o agrade, evitando assim, o processo de inventario e

discussoes familiares na divisdo dos bens.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo serd exposto os procedimentos metodoldgico da pesquisa
para coleta e analise dos dados do presente trabalho de conclusdo do curso de
Ciéncias Contabeis.

Como todo trabalho de pesquisa, é essencial que a pesquisadora possua
uma base metodoldgica para a elaboracao do estudo. Por conseguinte, este trabalho
foi realizado de acordo com um procedimento metodologico que sustentou o alcance
dos objetivos propostos através de pesquisas bibliograficas, por meio de livros e

artigos.

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher
informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual
se procura a resposta (FONSECA, 2002, p. 32).

A pesquisa bibliografica € importante, visto que da embasamento ao
pesquisador para interpretacdao do conteudo tedrico, com objetivo de explorar melhor

o tema em destaque e posterior esclarecimento da problematica proposta.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Em uma sociedade competitiva, onde até entre empresas familiares
ocorrem disputas patrimoniais, algumas precaucdes devem ser feitas para conter
eventuais conflitos e proteger o patrimbénio familiar. Nesse sentido, um bom
planejamento sucessério patrimonial garante a continuidade dos negécios da familia.

Sendo assim, a utilizacdo da holding como ferramenta de planejamento
vem ganhando espaco nas empresas familias. Estes tipos de sociedade visam
outros planos para a sucessao dos bens e eventuais beneficios fiscais que poderao
ser aproveitados com a constituicao deste tipo societario.

Contudo, a elaboracao de um planejamento sucessério patrimonial, com
base na utilizacdo da constituicido de uma holding, exige um estudo minucioso dos
objetivos que se pretende alcancar com este tipo de sociedade.

Diante deste exposto, o objetivo geral deste estudo foi analisar como as
holdings familiares podem contribuir para o planejamento sucessorio patrimonial,
bem como, os efeitos do regime tributario para as holdings, visando a prevencao de
conflitos entre os herdeiros que possam inviabilizar a continuidade dos negdcios.

Em relagdo ao primeiro objetivo especifico que é descrever sobre as
holdings e seus tipos, com base no estudo, identificou-se o0s principais tipos de
holding utilizados, visando o planejamento da sucessério patrimonial para empresas
familiares.

No que diz respeito ao segundo objetivo especifico, expor as finalidades
do planejamento sucessério patrimonial por meio da holding, evidenciou-se quais
eventuais problemas a constituicdo de uma sociedade do tipo holding podera
solucionar na protecao do patriménio e na sucessao, uma vez que o planejamento
sucessoério patrimonial esta ligado a muitos casos de disputas familiares e pode
evitar disputas familiares entre os entes que irdo suceder, e, em certos casos,
garantir a longevidade empresarial do patriménio através de geragdes.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, que era apresentar quais as
principais vantagens e desvantagens em constituir uma holding a fim de proteger o
patriménio familiar, notou-se, a partir do estudo, pontos importantes quando da
escolha do objeto social da holding. O conhecimento dos tipos de holding e a
finalidade auxiliam na hora de optar pelo objeto social da empresa, bem como das

vantagens tributarias que se pode obter com a escolha do tipo correto de atividade
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da holding. No aspecto societario, as vantagens sao pela perpetuidade do grupo,
planejamento, controle e administragdo dos investimentos e gerenciamento dos
interesses internos.

No quarto objetivo especifico, analisar as vantagens de tributacdo de uma
holding, pode-se notar que ha vantagens em algumas situacées, onde tributar pela
holding é mais vantajoso que tributar pela pessoa fisica. Na alienacado de iméveis, a
holding tributa 6,73% para atividades de comércio, 34% para atividade de locagao
como ganho de capital, enquanto na pessoal juridica tributa-se 15% a 27,5%. Ja
para a locacdo, na pessoa juridica tributa 14,53%, enquanto na pessoa fisica pode
variar de 15% a 27,5%.

Deste modo, e em resposta ao problema de pesquisa, conclui-se que a
holding familiar e a sucessao patrimonial, nos dias atuais, s&o uma importante
ferramentas para que empresa familiar continue por geracoes, pois € através do
planejamento sucessoério que o socio fundador tem a esperancga da continuidade dos
negécios da familia.

A utilizacdo da holding como ferramenta no planejamento sucessorio
patrimonial pode apresentar inUmeras vantagens societdrias, patrimoniais,
sucessérias e fiscais uma vez que pode-se obter beneficios na reorganizacao
societaria, na protecdo dos bens pessoais, no encaminhamento da sucessao ainda
em vida, antecipando assim, o processo de inventario, que em muitos casos,
tramitam na justica por longos periodos.

A Holding Familiar pode ser uma solugdo para os empreendedores que
pretendem prolongar a existéncia de suas atividades, com resguardo patrimonial,
planejamento tributdrio e sucessorio, evitando conflitos entre familiares e
concentrando todas as forgas para o crescimento e profissionalizagdo do grupo.

Outro fator relevante é a economia tributaria, pois além de reduzir a carga
tributaria, reduz também os custos de inventario.

Assim, sugere-se o aprofundamento do tema para os empresarios,
académicos e apreciadores do estudo, uma vez que é um tema de grande

importancia.
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