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RASTREABILIDADE BOVINA NO GERENCIAMENTO DE
FRIGORIFICOS E SEUS ASPECTOS ECONOMICOS

Leandro Pereira Zacharias?
Fernando Marcos Garcia?

RESUMO

O estudo abordado tem por objetivo, um estudo para implantacdo de sistema
de rastreabilidade bovina em frigorifico do extremo sul de Santa Catarina, 0 mesmo
tem como um todo, controle de animais que permite sua identificacdo individual
desde o nascimento (bezerro) até o abate. O sistema controla e registra todo
processo de producdo do animal, com informacfes de historico do gado no campo,
abatimentos e separacdo das partes do gado ja no frigorifico, embalagens
identificadas por codigos de barra referente ao produto embalado e
armazenamentos em cameras frias com seus devidos codigos. Com a utilizacdo
deste controle de estoque ha um incremento na gestdo da informacdo com aspectos
econdmicos da empresa que contribui para uma maior eficiéncia nas vendas em
funcdo da estocagem e origem com maior precisdo. A discussdo dos resultados
contribui para orientacdo ao processo de gestado de estoque e fornecer indicadores
de desempenho do processo produtivo de forma rapida e pratica. Os principais
topicos citados nesse trabalho sdo alguns aspectos econémicos da cadeia produtiva
de gados de corte, sistema interno de identificacdo animal de rastreabilidade, bem
como o historico da rastreabilidade no gerenciamento de frigorificos e seus aspectos
econdémicos.

PALAVRAS - CHAVE: Sistema de Controle. Gestédo de Estoques. Geréncia.
AREA TEMATICA: Tema 06 — Contabilidade Gerencial
1 INTRODUCAO

A exigéncia em nosso cenario econdmico regional no extremo sul de Santa
Catarina, mais precisamente em nosso marco tedrico objeto de estudo entre 2015 e
2017, requer dos contadores que administram ou gerenciam a propriedade de gado
de corte, o aumento da eficiéncia na gestdo dos negécios sdo fatores
preponderantes em um ambiente de crise que a busca por inovagéo e incorporacao
de novas tecnologias torna-se um fator determinante para o sucesso dos negocios.

O rastreamento vem como uma alternativa necessaria para empresas de
frigorificos para atender a demanda dos consumidores que cada dia se torna mais
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exigentes dentro de seus direitos legais. A intencdo em praticar-se a rastreabilidade
€ pela necessidade de gerenciamento, visando controlar riscos, garantir a qualidade
dos produtos e adotar agbes preventivas ou corretivas durante algum processo
corrente. (REZENDE E LOPEZ, 2004).

Com aparecimentos de doencas em animais bovinos, tais como:
Encefalopatia Espongiforme bovina, mais conhecida como vaca loca, foi
considerada o surgimento do conceito de rastreabilidade para os produtos carneos.
A partir dai passou-se a efetuar o acompanhamento ndo s6 da vida dos animais,
mais de todo o procedimento, estocagem e comercializacao dos produtos.

A pesquisa consiste em um estudo para implantacdo de sistema de
rastreabilidade do gado de corte em um frigorifico do sul de Santa Catarina, com
objetivo geral em fornecer informacfes de rastreabilidade a gestores da empresa,
sendo mais especifico compreender melhor o estoque de frigorificos, contribuicdes
de dados contabeis perante rastreabilidade e identificar indicadores de desempenho
para maior eficiéncia em vendas e segurangca aos consumidores.

O estudo da rastreabilidade justifica-se em promover a ferramenta nos
frigorificos da regido e uma contribuicdo para os stakeholders em indicadores de
controle de estocagem na busca de um melhor equilibrio econémico da organizacao.

Com isso, apresentamos o trabalho a seguir, as ferramentas estratégicas de
apoio da rastreabilidade bovina com o tema e problema apresentado, buscando
atingir os objetivos propostos para uma obtencdo de um planejamento adequado.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A IMPORTANCIA E PARTICIPACAO DE FRIGORIFICOS NA ECONOMIA

O setor agropecuario € um dos setores que esta cada vez aumentado e
contribuindo para o crescimento econémico do Brasil nos ultimos anos. A pecuaria
de corte nos Ultimos anos vem se destacando na economia e no comercio
internacional. O Brasil nos anos de 2016 a 2017 obteve um aumento com relacdo a
abatimentos de bovinos, teve uma porcentagem de 0,7% maior que a apuragédo do
primeiro trimestre de 2016. No primeiro trimestre de 2017 foram abatidas 7,37
milhdes cabecas de gado e no primeiro trimestre de 2016 foram abatidas 7,32
milhdes, conforme Grafico IBGE.
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Figura 1 — Abatimentos de bovinos por trimestre no Brasil — 2016 - 2017
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Fonte: IBGE (2017).

Na Figura 1 mostra que apesar de ter uma queda no primeiro trimestre 2012
com relacdo a abatimentos de bovinos, o Brasil agora esta conseguindo se equilibrar
nos ultimos anos.

A bovinocultura possui uma relevancia socioeconémica, além de movimentar
as industrias frigorificas e uma gama variada de insumos que utiliza no segmento
produtivo, tais como, abate, transformacéo, transporte e comercializacéo de produto
e subprodutos fornecidos pela exploracdo do rebanho. Movimenta um grande
numero de agentes e de estruturas, da fazenda a industria e ao comércio, gerando
renda e criando varios empregos em diversos segmentos da empresa. (REVISTA
AGROPECUARIA, 2017).

A industria frigorifica € uma das principais setores de alimentos, sendo maior
no ramo de geracdo de empregos e volumes recursos e capital empregado. A
importancia do segmento da carne bovina € explicada pelo seu diferencial de precos
e negociagao, eis que esta em maior proximidade com o consumidor de carnes em
relacdo aos demais integrantes da cadeia produtiva. Nos dias de hoje a tendéncia é
aumentar a demanda por alimentos e outros produtos agricolas assim como da
producédo dos mesmos. (REVISTA AGROPECUARIA, 2017).

A carne bovina é uns dos alimentos importantes em relagdo a dieta da
populacao brasileira e apresenta um dos maiores potenciais de crescimento.
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.
Santa Catarina ndo é um estado forte de exportacdo de carnes bovinas, mas
possui um status sanitario diferenciado em relacdo a febre aftosa, a mesma nao
possui esse virus dentro do estado e ndo tem vacinacao desde 2007. Condicéo esta
que garante a exportacdo de produtos carneos, incluindo de outras espécies, a
mercados altamente exigentes. (FACHIN,2015).
Conforme o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CPEA),
o Produto Interno Bruto (PIB), do agronegdcio brasileiro vem crescendo com relacao
de janeiro a maio de 2017, como mostra o grafico abaixo:

Figura 2 — PIB do agronegocio
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Fonte: CEPEA (2017).
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Na figura 2, a agroindastria brasileira tem um acumulo negativo de (-2,13%),
a expansdo observada acima foi de (0,43%). A retracdo mais amena da
agroindustria e o crescimento foram de 4,06% no acumulo do ano, garantiram a
expanséao de 0,36% do PIB do Agronegdcio entre janeiro e maio de 2017.

2.2 RASTREABILIDADE

Rastreabilidade é um sistema de controle de animais que permite sua
identificacdo individual desde o nascimento até o abate, registrando todas as
ocorréncias relevantes ao longo de sua vida. Constitui importante ferramenta para
garantir tal finalidade de animais, na cadeia de carne, exigido por todo comércio
brasileiro ou até internacional.

O sistema de rastreabilidade de animais bovinos exige uma cadeia ampla de
acOes para manter sua credibilidade e garantir suas funcdes de transferéncias de
informacdes, devendo manter um mecanismo responsavel e confiavel ao longo de
sua existéncia na empresa. A identificacdo eletrdnica € umas das alternativas mais
segura e confiavel, assim contadores e gerentes tenham um maior controle de seus
estoques e melhor gerenciamento dentro da empresa e fora da empresa.

Juntamente com a domesticacao dos animais bovinos, surgiu a necessidade
de identificagcdo dos mesmos. Nos tempos historicos demonstram e existéncia de
marcacgOes para identificacdo, o controle eram por meio de cortes em orelhas e
marcas de fogo no corpo do animal.

Conforme boletim técnico, (CIDASC,2012), relatam algumas formas de
identificagdo animal em anos passados;
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Figura 3 - Formas de identificacdo nos tempos antigos
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Fonte: Adaptado pelo autor (CIDASC,2012)

Fica claro que a identificacdo n&o pode ser confundida com a
rastreabilidade, mas €é um dos meios para implantacdo do processo de
rastreabilidade.

A rastreabilidade pressupde a participacao dos integrantes de uma empresa
frigorifica, visando possibilitar uma ligagdo entre o fluxo fisico de bens de consumo
com o fluxo de informacéo gerado.

Atualmente os frigorificos que necessitam de bovinos rastreados pagam um
adicional por arroba do animal. Acreditam — se que a tendéncia é este valor
aumentar, a partir do momento que comecar a falta de animais rastreados para que
seja oferecido ao mercado. Mas a grande maioria dos frigorificos de pequeno e
médio porte ndo paga esse adicional na arroba do gado, pois ndo necessitam de um
animal rastreado no seu rebanho.

O custo para a implantacdo de um sistema integrado em uma empresa é
muito alto, sendo elas, deslocacdo dos visitantes técnicos especializados no
sistema, toda a parte de estrutura, instalacdo de equipamentos, afiacées, brincos de
identificacdo, ajudantes para brincagem dos bovinos e outros materiais necessarios
para esse processo de sistema de rastreabilidade.

A rastreabilidade bovinas vem ganhando importancia a medida que o
consumidor perdia o contato direto com a producéo e venda de alimentos.

A segurancga dos alimentos esta relacionada com a presenca de diversos
associados aos géneros alimenticios no momento de consumo. Como a existéncia
desses perigos podem ocorrer em qualquer etapa da cadeia alimentar, torna-se ideal
a existéncia de um controle adequado de estoque.

Rastrear € manter os registros necessarios para identificar a informar os
dados relativos a origem e ao destino de um produto. Esse sistema de controle
registra todas as ocorréncias relevantes ao longo da vida do animal.

10
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Segundo Ministério da Agricultura: Brasilia, 10 de janeiro de 2002, o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) publicou a Instrucéo
Normativa N° 1, instituindo o Sistema Brasileiro de Identificacdo e Certificacdo de
Origem Bovina e Bubalina, o SISBOV, para identificar, registrar e monitorar,
individualmente, todos os bovinos e bubalinos (bufalos) nascidos no Brasil ou
importados a partir daquela data.

Permite o controle de rastreabilidade do processo produtivo em propriedades
rurais. A base de dados do Sisbov informa sobre bovinos e bubalinos desenvolvidos
no Brasil.

A identificacdo do animal se torna a parte essencial de todo o sistema e da
empresa, pois € base para atender aos requisitos de rastreabilidade dos animais,
caracteristicas e monitoramento dos bovinos.

2.3 RELACAO DE RASTREABILIDADE COM A CONTABILIDADE

A administracdo rural € uma alternativa no sentido de auxiliar o produtor rural
em sua tomada de decisdo visando obter um melhor resultado econdmico. Atraves
da administracdo rural, € possivel identificar os pontos problematicos e de
estrangulamento dentro do sistema de producdo e através destas informacdes,
realizarem interferéncias que sirvam para o0 aumento de eficiéncia.
(BEEFPOINT,2010).

A gestdo de uma empresa quer dizer, respeitos com as pessoas que
contribuem para uma organizagdo da mesma, sao inseridos nos processos de
planejamento, organizacao, lideranca e controles das tarefas e atividades realizadas
dentro de seu local de trabalho. (HUPPES, 2008).

A contabilidade gerencial possui um Unico compromisso restritivo: o método
ou técnica contébil escolhida deve produzir informac8es Uteis. A contabilidade
gerencial também ndo pode estar restrita ao uso de moeda corrente, e que as
unidades de medidas ndo se restringem ao tempo nem a moeda do pais. (HUPPES,
2008).

Dentro da administracdo estd inclusa a analise de custos de producao,
nesse controle de custos de cada atividade agropecuaria pode servir como
orientacdo ao gestor no sentido de mostrar os gastos de cada atividade produtiva, e
calcular seus rendimentos. Porém, para que o controle seja efetivo e eficaz é
necessario implantar sistemas de contabilidade de custos nas propriedades rurais.
(BEEFPOINT,2010).

Fazer o inventario de um rebanho com milhares de animais & muito
dificultoso. O correto é identificando individualmente todos os animais existentes na
propriedade e fazendo o mesmo com todos 0sS animais novos que entrarem no
rebanho, por compra, nascimento ou transferéncia. E apontando e registrando todas
as baixas e saidas de animais das propriedades frigorificas. Nao basta apenas fazer
identificacdo dos animais e sim ter um bom sistema com controle de estoques
adequado. Se possivel, para garantir a precisdo de leitura dos cédigos individuais é
fundamental com identificadores adequados e leitores de cédigos de barras ou radio
frequéncia. (BEEFPOINT,2010).

A contabilidade gerencial tem como publico alvo as pessoas dentro da
organizagdo que visam um bom planejamento, diregdo e motivagédo, controle e

11
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avaliacdo de desempenho e énfase nas decisdes que afetam o futuro. (HUPPES,
2008).

As decisOes dos precos, ou seja, a formacédo dos precos de vendas.
Matérias para o orcamento das vendas, custos, despesas, investimentos de capital
também ajudam a fazer parte da obra. Isso tudo tem que estar em um bom
orcamento da empresa, planejamento e controle.

3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

O presente estudo teve inicio a partir de uma exploracédo estudo de caso,
levantamento e documental onde o pesquisador buscou se apropriar dos conceitos
gue envolvem a rastreabilidade bovina numa empresa frigorifica. Esta etapa foi de
extrema importancia visto que possibilitou ao académico maior clareza sobre os
dados coletados.

Quanto a metodologia, adotou-se a pesquisa descritiva, que segundo
Silveira e Gerhardt (2009), exige do investigador uma série de informacdes sobre o
que deseja pesquisar. Esses tipos de estudos pretende descrever os fatos e
fenbmenos de determinada realidade.

Quanto a andlise de dados, utilizou-se abordagem qualitativa e quantitativa.
De acordo com Silveira e Gerhardt (2009), os pesquisadores que adotam a
abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias. A pesquisa quantitativa tem suas raizes no
pensamento positivista l6gico, tende a enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da
|6gica e os atributos mensuraveis da experiéncia humana.

Em relacdo aos procedimentos, trata-se de levantamentos. Conforme
Silveira e Gerhardt (2009) € aquela realizada a partir de documentos,
contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos.

Apos a selecdo do método mais propicio para o estudo, faz-se necessario a
descricdo da populacdo e amostragem selecionada, assim como 0 passo-a-passo
da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada em um frigorifico localizado no extremo sul de Santa
Catarina, a mesma foi abordada através de levantamentos e reunides realizadas na
empresa para a implantacdo do mesmo.

A empresa estudada esta tendo uma grande dificuldade em informacdes
diretas com relacdo ao seu sistema interno implantado. Com o crescimento que o
frigorifico estd nos Ultimos anos, a mesma esta adaptado aos ritmos da economia
brasileira e com isso quer implantar um sistema interno que geram informacgdes a
todos os setores empresarias, com facilidade, comprometimentos exatos para que
0s gestores e contadores da empresa tenham habilidades em gerenciar a empresa.

O sistema instalado nas empresas de frigorificos, esta se adaptado ao
mercado, pois 0 mesmo gera informacdes da vida do animal bovino, todas as linhas
de processos de abate e rastreia até o consumidor final.

A empresa estudada tem seu controle de estoque por planilhas feitas em
Excel e alguns relatérios manualmente.

12
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O sistema que esta sendo elaborado para empresa frigorifica de gado
bovino, tem como proporcionar o controle da linha produtiva, comercial, financeira,
recursos humano e fiscal contabil. Tem como pontos fortes, agilidade e qualidade
para a empresa estudada.

No quadro 1, mostra os procedimentos que o sistema ird abordar na
empresa.

Quadro 1 — Modelo de implantacdo de sistema
(continua)

Segmentos/Médulos Descricdo das Operacdes

Programacéo dos abates gera escalas, programacéo do abate do dia,
mapa do curral e relatério para pedido de compra. Captura dos pesos
da balanga do abate, disponibiliza na tela do computador e imprime um

Abate J ; o .
relatério/romaneio das pesagens classificadas automaticamente pelo
peso, armazena as pesagens em arquivo que estardo disponibilizadas
on-line no servidor para acompanhamento.

Captura os pesos da balanca da producdo de miudos e imprime

Producio etiqueta com codigo de barras das pesagens e armazena as pesagens

em arquivo que estardo disponibilizadas on-line no servidor para
acompanhamento.

Lé as etiquetas nas caixas e sacos de congelados através dos codigos
de barras e imprime relatério/romaneio das leituras. As baixas das
saidas de vendas, gerando um relatério precificado com estoque
Estocagem anterior, producdo, saidas e estoque atual especificando pesos,
caixas/sacos e quantidade de pecas. Armazena as leituras em arquivo
que estardo disponibilizadas on-lihne no  servidor para
acompanhamento dos vendedores.

Possibilita e impressdo das etiquetas internas para acompanhamento

Rétulo da validade dos lotes produzidos.

Lancamento de entradas de mercadorias com informacfes para
controle de estoque, escrita fiscal e contas a pagar. Emissdo dos
relatérios de Inventario, ficha de produtos e demais relatérios de
estoque.

Almoxarifado

Nota fiscal eletrbnica: gerenciamento de envio, cancelamento,
inutilizacéo, consulta e emissdo de NF-e. Gera arquivos XML, envia e
controla os retornos das NF-e, envia 0 XML da nota e protocolo de
autorizacéo para o e-mail cadastrado.

Financeiro: Modulo de controle financeiro de contas a pagar, receber e
contas bancérias. Recebe automaticamente os langamentos a pagar e
a receber. As baixas efetuadas nos contas geram automaticamente
Contabil lancamentos nas contas correntes bancérias. Emite diversos relatorios
a receber, a pagar, programacdo financeira, extratos e saldos das
contas bancarias.

Escrita Fiscal: Recebe os lancamentos de notas de compras do
almoxarifado, do faturamento de compra de gado e do faturamento de
vendas de carnes. Gera os Layouts do Sintegra e do SPED, emite os
Livros de registro de entradas, saidas, resumo de apuracédo de ICMS.
Imprime livros diarios, razdo, balancetes e balancos.

Quadro 1 — Modelo de implantac&o de sistema

(concluséo)
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Recursos Humanos: Cadastro de funcionarios por setor e fungdes.
Emisséo de recibo de férias, contrato de experiéncia, ficha de salario
familia, resciséo, ficha do funcionario e 13° salario. Gera arquivo para
SEFIP, RAIS e DIRF. Gera arquivo para credito bancario. Emite folha,
resumo, recibo.

Controle dos pedidos de venda. Lanca os pedidos de venda checando
0 setor de contas a receber e bloqueios de vendas de clientes. Emite
Pedido de Venda pedido de vendas onde serdo

informados as condi¢cdes de entrega, frete, precos e prazos de
pagamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Elaborado esse tipo de sistema para empresa estudada, a mesma devera
controlar e manter seus estoques sem ter dificuldade na hora de realizar a venda.
Contadores e gestores terdo habilidades operacionais com grau de complexibilidade
reduzido em administra-los a empresa.

Rastrear € manter os registros necessarios para identificar a informar os
dados relativos a origem e ao destino de um produto. Esse sistema de controle
registra todas as ocorréncias relevantes ao longo da vida do animal.

A figura 4 informa a identificagdo do animal ainda o campo pronto para o
abate, conforme informe da Rural Pecuéria e Epoca Negdcios:

Figura 4 — Bovino rastreado

Fonte: Epoca Negdécios (2017).

Figura 5 — Brinco para Bovinos
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G
Identificacdo da
Certificadora

*ﬂ/ GENESIS

Numero Sisbov \
T 1054100123456789

4 ultimos digitos do Sisbov
1 fora o verificador -

105 4100 123456782 1

N° Sisbov
< em Codigo Barras

) Pais UF N° do animal Digito verificador
Fonte: Epoca Negécios (2017).

Esses brincos séo os identificadores do animal, onde informa o numero em
codigo de barras, nesse cédigo informa o pais, UF, numero do animal e digito
verificador.

O Frigorifico, objeto desse estudo, esta evoluindo economicamente e com
isso cresce também o volume de informacdes geradas dentro da operacdo da
empresa. Em funcdo deste crescimento, o sistema de gestdo (software) atual da
empresa vem apresentando algumas deficiéncias que acabam comprometendo
algumas etapas das operacdes e dos processos de gestdo da organizacdo. Essa
deficiéncia se traduz pela lentiddo da geracdo da informacéo, falta de confianca na
geracdo de informacfes estratégicas para o negocio e também na dificuldade de
informacBes importantes para o controle de estoques, controle de custos, controle
comercial e financeiro.

Foram retirados alguns dados do faturamento anual de 2015 a 2017. Esses
relatorios foram gerados pelo sistema interno no frigorifico.

Quadro 2 — Evolucéo de vendas 01/2015 até 12/2015
G JNERO |FEVEERD | WD | ARIL | WAID | WD | OO | AGOSTO | SETENBRD | OUTUBRD | NVEWERD | DEZENGRD | TOTAL | MEDA |PERCA

(ARNES WAL NS4 LBASM| LANG| MBIT) DRGSO ILGGRT| MLMGG ISPR0) L0GRM) GMS0S) BlSSM|) LSOMTSE) 1Ba230| o

(IRTES IM0361)  MBTE|  MADMRL|  MJMAD) 46D 60| DN ISILA) BOMS| S04 IMGN)  BHATE| O DRANT0)  BOBE| 150

TOTAL J4543308) 10649542 1815028 153419060 1431979 13061301 15266873 L4504 13574607 15076304 1591305 15415984 LB304738 133262301 100,00
Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Figura 6 — Evolucéo de vendas 01/2015 até 12/2015
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JANERO FEVERERO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRC NOVEMBRO DEZEMBRO
Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Na figura 6, a empresa informa em seu relatério de evolucdo de vendas do
ano de 2015, os faturamentos mensais. Percebe-se que no més de margo teve uma
gueda no faturamento das carnes, onde o valor ficou em 118.150,28. No decorrer
nos meses seguintes até dezembro a empresa superou seu indice de faturamento,
obtendo um valor maior do que os meses anteriores, 254.159,84 foi o més de
dezembro. Com isso a empresa encerra seu faturamento anual no ano de 2015, com
valor de 1.839.147,58.

Quadro 3 — Evolucéo de vendas 01/2016 até 12/2016

Gtgo JAERD | FVERERD | WRCD | AR | WD | NN | NUKD | AGOSTO | SETEMGRD | OITUBRD | NOVENGRD | DETEWBRD | TOTAL | MEDA [PEACAG
CARES (L8183 LACHST| SB[ LLAEN0 | 4NN AIRIDT| AKGTSE| AT ASHTLN| ASLIAN| AGRINA| SOUTVE| WTBING| M| 4%
i TN LBAIGT| 4SRATE| A4 4N AT AGRTSA| AT ASBIN| ASHIAN| AHGINSY GULTIS| MSMAING| 44| %0
DESHOIDBOVTND ] 1 57 N O T 1 1 R 5 B
R0 B0 | N A I D 1 N 1 1 111 A 4 R
10T, 15006263 ASBBG0T] 4SS4T 63 42043379 434741820 41500867 446551504 436 5451 49700375 45434030 446630508 GLTLBGREE| 4870837750 406DTBL6] 10000

Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Figura 7 — Evolugao de vendas 01/2016 até 12/2016

6.500.000,00
6.000.000,007
5.500.000,00
5.000.000,00
4.500.000,009 "
4.000.000,009¢-
3.500.000,00F -
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00~

JANEIRO  FEVERERC MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRC  OUTUBRC NOVEMBERC DEZEMBRO
Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Na figura 7 a empresa informa em seu relatorio de evolucdo de vendas do
ano de 2016, os faturamentos mensais. Percebe-se que a empresa comeca 0 ano
de 2016 com uma grande queda no faturamento das carnes, onde o valor estd em
152.862,63. No decorrer nos meses seguintes até dezembro a empresa superou seu
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indice de faturamento, obtendo um valor maior do que 0s meses anteriores,
6.171.773,75 foi 0 més de dezembro. Com isso a empresa encerra seu faturamento
anual no ano de 2016, com valor de 48.726,329,96.

Quadro 4 — Evolucéo de vendas 01/2017 até 10/2017

Grupo JANEIRD | FEVEREIRD MARCD ABRIL MAID JUNHO JULHD AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO TOTAL MEDIA PERC.%
CARNES 4.606.848.44 | 4530.690,57| 5.072683,69| 457843515( 550883388 4.952.69303| 4.65644535| 5.234.20495( 513826580 3.820.54289| 48.099.649,73( 4.809.964,97 99,41
CORTES 460684044 | 4530.690,57| 5.072683,69| 457843515( 5508.83386| 495269303| 4.656.44535| 5.234.20495( 513026580 3820.54289| 48.099.649,73( 4.809.964,57 59,41
RBATES 0,00 0,00 12,353,00 0,00 0,00 0,00 4,000,00 0,00 15.274,24 0,00 31.633,24 3.163,32 0,07
B0l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,000,00 0,00 15.274,24 000 19.274,24 192742 0,04
NOVILHOS 0,00 0,00 12,353,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.239,00 1.235,%0 0,03
COURO 0,00 0,00 0,00 24.600,00 42.960,00 36.760,00 33.520,00 37.160,00 36.100,00 22.560,00 233.660,00 23.365,00 043
COURO BOVING 0,00 0,00 0,00 24,600,00 42,960,00 36.760,00 33.520,00 37.160,00 36,100,00 2256000 233.660,00 23.365,00 043
DESPOIO0 BOVIND 323,% 146027 761,02 3451,05 1.984,08 1.749,57 103236 248911 744,06 1.480,01 15.473,59 1.547,56 0,03
DESPOIC BOVING 323,% 1.460,27 761,02 3451,05 158408 174557 103236 24391 744,06 1.480,01 15.475,59 1.547,56 0,03
MAQ DE DBRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,00 0,00 0,00 0,00 480,00 48,00 0,00
MAO DE OBRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 430,00 0,00 0,00 000 480,00 43,00 0,00
PATRIMONID 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,000,00 200,00 0,00
PECAS PARA CONCERTO 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,000,00 200,00 0,00
TOTAL 4.607.172,40| 4.532.150,84| 5.085.803,71| 4.608.486,20( 5.553.777,94| 4.991.208,60| 4.695.477,71| 5.273.854,16| 5.190.384,10 3.844.582,90|  48.382.898,56( 4.838.289,86| 100,00

Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Figura 8 — Evolugéo de vendas 01/2017 até 10/2017
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JANERO FEVERERO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO
Fonte: Sistema interno do frigorifico (2017).

Na figura 8, a empresa informa em seu relatério de evolu¢éo de vendas do
ano de 2017, os faturamentos mensais. Percebe-se que a empresa comeca 0 ano
de 2017 com uma elevacdo boa com relacdo aos anos anteriores acima, que
comegavam o0 més de janeiro em queda e durante 0 ano comegavam a melhorar seu
faturamento de carnes, o valor estimado em janeiro comega em 4.606.848,44. No
decorrer dos meses seguintes até setembro a empresa mantem seu indice de
faturamento, jA& em outubro a empresa tem uma queda que o valor ficou em
3.820.542,89. Com essa queda no més de outubro a empresa pretende investigar
dados da queda citada, para chegar em dezembro com faturamento superior aos
anos anteriores citados acima.

Nos quadros e figuras acima, temos relatérios anuais dos anos de 2015 a
2017, informando os valores de vendas de cada més, totalizando tudo no final de
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cada ano. Diante desses trés gréficos, percebe-se que o faturamento de 2015 a
2017 esta cada vez aumentando, isso mostra uma margem indicadora de eficiéncia
em vendas bem satisfatoria.

Diante desse crescimento da empresa, surge a necessidade de mudar e
implementar novas estratégias que contribuam e acompanhem tal crescimento.

Pelo que foi abordado anteriormente, rastrear produtos ou servicos em
qualquer segmento é imprescindivel, pois a empresa fornecedora de tais produtos
ou servigcos pode evitar muitos contratempos e desperdicios financeiros quando tem
um processo de rastreamento implantado.

No campo de abate de animais como, por exemplo, bovino, suino e frango o
rastreamento do ciclo operacional de cada animal é fundamental tanto para questédo
seguranca (produto para consumo humano), como para a questdo econbmica e
financeira da empresa. Assim, uma das propostas para ajudar a sustentar esse
aumento na quantidade de informacdo, € a implantacdo de um novo sistema de
gestdo voltado para a rastreabilidade de acordo com os mdédulos propostos no
quadro 1.

Para a implementacao dessa nova proposta de sistema de rastreabilidade se
faz necessario entender as informagdes geradas pelo “Brinco para Bovinos”
apresentado na figura 5, que reflete através do seu codigo de barras o quanto é
importante um sistema de rastreamento para uma empresa do segmento de
frigorifico. Num anico cédigo (Brinco) o produtor consegue rastrear informacdes
como o codigo do SISBOV (.....), a origem do animal (Pais), qual estado (UF), o
codigo identificador do animal, (hnimero do animal) e por fim um digito verificador.

Para a implantacdo do sistema integrado conforme quadro 1, o mesmo tem
que passar por estudos e estratégicas para elaboracdo. Sdo algumas das etapas
desenvolvidas antes da instalacdo, sendo elas como, mapeamentos de processos,
conscientizacdo dos gerentes e técnicos dos processos, estabelecimento de
objetivos e metas, formacéo e treinamento de auditores internos.

A empresa estudada esta preparada para a mudanca de um novo sistema
gue sera implantado, parte da empresa ja estd sendo ampliada, com novos espacos
para que tenham uma boa linha de produgéo.

Por fim, conciliando um bom sistema de gestdo com um bom sistema de
rastreabilidade que oferecam mais agilidade e mais seguranca, os gestores do
Frigorifico terdo maior controle e informacdes mais consistentes para tomar decisées
acerca do negadcio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nas consideragfes finais, sdo informadas as questdes e objetivos que
moveram este estudo sobre a implantacdo de um sistema de rastreabilidade bovina.

O estudo teve como objetivo em fornecer informacgdes de rastreabilidade a
gestores da empresa, sendo mais especifico compreender melhor o estoque de
frigorificos, contribuicdes de dados contabeis perante rastreabilidade e identificar
indicadores de desempenho para maior eficiéncia em vendas e seguranca aos
consumidores.

O Frigorifico, objeto desse estudo, evolui economicamente e com iSso
cresce também o volume de informagfes geradas dentro da operagdo da empresa.
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Em funcdo deste crescimento, o sistema de gestdo (software) atual da empresa
apresenta algumas deficiéncias que acabam comprometendo algumas etapas das
operacoOes e dos processos de gestado da organizagao.

Acredita-se que este objetivo foi alcangcado por meio de levantamentos
retirados da empresa, trazendo informagdes sobre o segmento em questao,
principalmente com relagdo a gestdo de estoques, sistema de controle, porte da
empresa, bem como as principais praticas de gestdo empresarial.

No desenvolvimento do artigo a proposta de implantacdo de um bom
sistema de rastreamento foi possivel identificar as vantagens de controlar os
estoques durante a producédo, que proporcionara abertura do processo de compra e
venda de produtos, que ird da maior seguranca aos clientes pela possibilidade de
identificar a origem e o destino dos produtos produzido pelo Frigorifico com grande
possibilidade de criacdo de indicadores para controlar e registrar todas as
ocorréncias ao longo da vida do animal.

O sistema de rastreabilidade bovina proporciona uma maior garantia aos
orgdos executores da empresa, tendo boa qualidade do sistema para um
gerenciamento adequado. Resulta em uma maior seguranga sanitaria do rebanho
bovino, cumprindo um papel importante para a evolucao da bovinocultura de corte.
Rastrear € uma parte de um processo integrado de acdes coordenadas, que visa
gerenciar e controlar efetivamente a producdo, comercializacéo, corte, embalagem,
estocagens e as vendas. Envolve toda a cadeia do agronegdcio da carne bovina,
com isso trabalhar de forma padronizada para que a rastreabilidade ocorra
perfeitamente, visando a consolidacdo do consumidor e de todo o Brasil.

A organizagao passou a desenvolver agdes de responsabilidade social como,
por exemplo, orientacdo aos clientes, qualificacdo e melhor ambiente de trabalho
para os funcionarios. O sistema de rastreabilidade bovina passou entao a permear a
cultura dessas empresas frigorificas e a figurar como fator relevante em sua
estratégia funcional.

Com o crescimento do Frigorifico em estudo, aumenta também a quantidade
de informacdes operacionais. Diante deste cenario, o sistema de gestdo (software)
atual da empresa tem dado sinais de deficiéncias e inoperancia que compromete
algumas etapas dos processos de gestdo e operacao do Frigorifico. Essa situacéo
traz lentiddo na geracao das informacdes e consequentemente a falta de confianca
na geracao de dados estratégicos para os gestores decidirem. A implantacdo de um
novo sistema é emergencial, e depende exclusivamente da alta direcdo em decidir
investir ou ndo num software robusto e que atenda todas as demandas geradas
dentro e fora do Frigorifico.

Um dos desafios para o estudo da implantacdo da rastreabilidade sera o
gerenciamento das informac¢des desde o animal no pasto até o consumidor final.
Também tera dificuldades com relacdo ao investimento a ser pago para a
implantagcdo do sistema de rastreabilidade, pois o custo para implantacdo e
instalacdo € muito alto, mas a empresa precisa se atualizar dentro das mudancas
econbmicas e por isso estad com portas abertas para instala-lo e por em pratica. A
identificacéo eletrénica € um dos métodos mais eficazes para identificacdo animal e
para seus controles empresariais. As principais dificuldades apontadas para a
implantagéo de um sistema de rastreabilidade sédo as mudancas frequentes nas leis.
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De qualquer forma conclui-se que este estudo tem sua relevancia e pode
contribuir como fonte de informacdo para outros pesquisadores interessados neste
tema da rastreabilidade bovina. Justifica-se diante de tal crescimento, o investimento
em uma nova solucao tecnoldgica que contribua para manter o bom desempenho do
Frigorifico.
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