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RESUMO

Dandolini, Gabriela Lodetti. Proposta de implantacao de um sistema de custeio
em uma propriedade rural localizada no municipio de Turvo, SC. 2011. 69f.
Orientador: Fabricio Machado Miguel. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias
Contébeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciuma — SC.

O objetivo geral deste trabalho consiste em propor um método de custeio para a
producdo de arroz irrigado de um empreendimento rural. No desenvolvimento do
trabalho, foi utilizada uma pesquisa descritiva, bibliografica, documental e realizado
um estudo de caso em uma propriedade rural localizada no municipio de Turvo/SC.
Desta maneira, explicando de forma clara e objetiva os custos e suas classificacdes,
nomenclaturas e métodos existentes. Para a realizacdo da pesquisa, foi necessario
levantar todos os dados da ultima safra referente a 2010/2011. Os dados foram
colhidos de forma documental, junto ao proprietario, e as empresas comercializantes
de arroz irrigado, e demais empresas fornecedoras de produtos necessarios para
producdo de arroz. De acordo com os resultados alcancados, conclui-se que o
método que melhor se enquadra na propriedade rural em estudo € o custeio variavel
ou direto.. A principal importancia para a organizacao da-se ao fato de que essa
modalidade de custeio apresenta significativas vantagens no que diz respeito a
apuracao dos resultados financeiros gerados pelo produto da propriedade rural.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Producdo de Arroz. Custeio Variavel ou
Direto.



LISTA DE ILUSTRACOES

Quadro 1: Principais Estados Produtores de Arroz (porcentagem)..........cceeuue 19
Quadro 2: Custo das Mercadorias Vendidas ........ccccceeeiiiiiiinmmmmnnninnssssssssneenssnneens 20
Quadro 3: Custo dos Produtos Vendidos .......ccccccmmmriiirniniissnmmmmmnnnssnsssssssseenness e 20
Quadro 4: Definicoes Basicas de CustOs........ccccccmmmrrrrrrissssssmmeesnressssssssssssssssnsens 22
Grafico1: CUSEOS FiXOS....cccmiiiiiiiiiiieccmrerrressssssssssmss s s s re s s s s sssmmn s s s e e s s s s s mmmmnnnnseees 27
Grafico 2: Custos VariaVeis.......ccccereemmmmmriiisissssssssmsess s s sssssssssssss s s s s s essssssssssmmssnssenes 28
Quadro 5: Diferenciacao entre Custo € Despesas .......ccccuuceemrrrnirmmnrsnsssmsssssssnnes 32
Quadro 6: Quadro Esquematico do Custeio por AbSOrcao.........ccccrrrrvrmmrrrssinnns 34
Quadro 7: Método de Sistema por AbSOFCA0.........ccccemrrrriismnr s eeaaes 35
Quadro 8: Quadro Esquematico do Custeio Baseado em atividade (ABC) ....... 37
Quadro 9: Quadro Esquematico do Custeio Direto ou Variavel..........ccccccceeeunnn. 39
Grafico 3: Representacao do Ponto de Equilibrio.......cccccceeemmmmmiricccscccnnccennnnnn, 41
Quadro 10: Margem de ContribUICAO .......ccceviirmmriiiiimr s 45
Quadro 11: Demonstracao do Resultado do EXercicio.........cccccmrrrrrssssssnmceenneenns 47
Quadro 12: Fluxograma do Processo Produtivo..........ccccurrirnnnnnnnnnnnssssssssssssssssnns 50
Figura 1: Preparo do SOl0......cccocmmiiiiiiiiiiieemmne s ssssssssssssss s sssssssss s s s snnas 51
Figura 2: LAmMIina d'agua .......cccociceommiiiimsrincmss s s ssssmss s sssms s s smms s s sssmns s 52
Figura 3: Finalizacao de Preparo do Sol0......cccccceeecicccremmmmmmrnsssssssssssssssssesssssssnes 53
Figura 4: Colocando as Sementes Germinadas na Maquina para Semear ........ 54
Figura 5: Semeando ArT0z.......cccccceeiiiiiiiiiiissnmmnnnssrssssssssssssssss s ssssmss s s s s sssssssses 55
Figura 6: Fase Inicial da Lavoura............cccoommmmiiiiniiicnseemnssnsnssssssssssssss s ssssssnas 55
Figura 7: Aplicacao de Herbicidas.........cccurriimriiniicsmrinncee s 56
Figura 8: Ataque de INSEtOS .......emiiiiiiiiiiiiene e 57
Figura 9: LAVOUNA ......coeeiiiiiiiieeeme s ssn s s s s s smm s s s e 58
(Lo [0 i O = 1Yo U 58
Figura 11: Colheita dO ArFOZ .......eeiiiiiiiiiiiemen e 59

Figura 12: Colheita dO AFFOZ .......eiiiiiiiiiieemene s 60



Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:

LISTA DE TABELAS

Custos da Producao de Arroz (20 hectares) ........cccceemmmmemrrrrnsssssssnnnenns 62
Lucro Liquido por Hectare ... sssss s s 63
Margem de ContribUiCA0........ccceiiriccmmriircee e 63
Ponto de Equilibrio Contabil...........ccoooi e 64
Ponto de Equilibrio Financeiro.........ccccccceomiiiiccesmninscenn e 65

Demonstrativo do Resultado do EXerCiCio ..ccuccumirmmirrmrrmnirmmrrmnrennnenas 66



LISTA DE SIGLAS

ABC — Custeio Baseado em Atividade

CDFT — Custos e Despesas Fixos Totais

CDV — Custos e Despesas Variaveis

CMV — Custos da Mercadoria Vendida

CPV — Custos do Produto Vendido

CV — Custos Variaveis

DRE — Demonstrativo do Resultado do Exercicio
DV — Despesas Variaveis

MC — Margem de Contribuicao

MCu — Margem de Contribuicdo Unitaria

NPK — Adubo Quimico

PEC — Ponto de Equilibrio Contabil

PEE — Ponto de Equilibrio Econémico

PEF — Ponto de Equilibrio Financeiro

PV — Preco de Venda

RKW — Reichskuratoriun fir Wirstschaftlichtkeit
SC — Santa Catarina



SUMARIO

1 INTRODUGAO ......cuceeereraercereessasseesssssassesssssssassesssssssassssssssasassensssssssssensessassssessases 12
1.1 Tema € Problema......... s nnnnnnns 12
1.2 Objetivos da PeSquiSa ........ccceemmmmriiiiiiiiisseemnne i resssssssssmsss s s s 13
1.3 JUSTIfiCatiVa...... s 13
8 IR 3811 T=1 (o Yo [0 o T | - T 14
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA ......coeeeeeernrreeresssssseesssssassesesssssassesssessassssensenes 16
P20 T o 153 (oY T o [ 3 Y o 16
2.2 Principais Regioes Produtoras no Brasil.........ccccoooeiiiiiieminnncccsninsccsnnnsnnes 19
2.3 Contabilidade de CUSIOS .......ccceemmmmiriiinccccr e 20
2.4 Definicoes Basicas de CUSTOS ........cccccmriiiirsmmrinsisss s s e 21
PR T T - 1= (o 2 22
PR 0 0 1= (o 2 23
2.4.2.1 CUSTOS DiretosS.....ccciiirrirrirrrrsnsssssssssssssss s 24
PR 8 01 1= (o L= |3 o 11 = (o - 25
PR B0 011 1= (o L= ) (o 3 26
2.4.2.4 CUSEOS VAlAVEIS ..ooeceemeiiriimmerisimn s smss s sssms s s s e smnn s s mmn s e nnns 27
PR e 0 T3 =1 1 ] oY o = o 28
P o= o - 29
P R =TT o= T 30
2.4.6 INVESTIMENTO ... 30
P 0 1= o = o [ T N 31
2.5 Diferenca Contabil entre Custos € Despesas ........cccvurrmmrrrsssmmssssssssmsssssssanes 31
2.6 Métodos de CUSEEIO .....cccemmrririimeer i e 32
P T B OTUES] LT To 3 o o] g Y o E=T 0T o T TN 33
2.6.1.1 Critérios de Rateio.......ccccecimriiiiisiirieer s 35
2.6.2 ABC (Activity Based COStiNG) ....ccuuririiiiiiiissnmmmnnrnrinsssssssmssss s ssssssssssmsnns s 36
2.6.3 Custeio Variavel ou Direto........ccccccemriiinimmrinsces s sssss s sssnnes 38
2.7 Ponto de EQUIlIDIO ....eeeeeeiiiieeee e 40
2.7.1 Ponto de Equilibrio Contabil ... s 41
2.7.2 Ponto de Equilibrio ECONOMICO .......ceiiiiiimmmriisimssnssssms s s sssmss s ssmss s sssnnes 42
2.7.3 Ponto de Equilibrio FIinancCeiro ..o sssnaes 43

2.8 Margem de CONtHDUICAD .......ccceemeriiiimmrirnime s sms s s s 43



2.9 Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE..........cccccmmiiieeiicccnnccennnnnnns 45

3 ESTUDO DE CASO .....cciiiiiiimmerirsinmssssssssmsssasssssss s sassssmsssssssssssssesssssssssassssmsssssssnnns 48
3.1 Caracterizacdo da Area de EStUAO .........ccceevererererererereresesssssssssssssssssssssasssasasans 48
3.2 Processo ProdutiVo ... s ssmsns s s 50
3.3 Custos da ProduGao de Arroz..........cccocerrrnrmmmrinsssmsssssssssmssssssssmnsssssssmsssssssnnes 61
3.4 Margem de ContribUICAO. .......cccecmrririirmerirnrmn s ms s 63
3.5 Ponto de EqQUIlIDIO ... 64
3.5.1 Ponto de Equilibrio Contabil ... 64
3.5.2 Ponto de Equilibrio FinancCeiro .........ccoucccemiiniccsmsinsccss s 65
3.6 Demonstrativo do Resultado do EXerciCio .........ccecerrrirsmmrinnscmnssnsssmsnnsssanes 65
4 CONSIDERAGOES FINAIS ......coeueeeeeenrascesesssassesesssssassesssssssasssssssssassessssssassenes 67

REFERENGCIAS......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesssmessmeesmessmessmssssessssasesasesasesasesanesanessnessneens 68



12

1 INTRODUCAO

Primeiramente sera abordado nesta secdo, o tema e problema sobre os
custos da rizicultura de arroz irrigado. Na sequéncia, o destaque segue aos objetivos
gerais e especificos do trabalho, por ultimo a justificativa e a metodologia do estudo

em questao.

1.1 Tema e Problema

A rizicultura € uma importante atividade econémica e social, uma vez que
pode colaborar para reduzir a fome e a pobreza, bem como oferecer melhor
qualidade de vida. E visivel que ao longo dos anos a opgdo pelo investimento na
rizicultura é determinada pela tradicéao familiar.

A avaliacdo feita no empreendimento rural visa ampliar ou diferenciar os
cultivos na agricultura, buscando com isso um melhor aproveitamento da terra,
fortificando-a, existindo culturas permanentes, onde o plantio é realizado uma vez ao
ano e os plantios temporarios, possuem sua prépria época e caracteristica de
semeadura e colheita, sendo de curto prazo podendo, em raras excec¢des, ocorrer
mais de uma vez ao ano. Diante disso, fica visivel a importancia da implantacéo de
um controle de custos para cada tipo de cultura e suas caracteristicas de producao e
o total de area plantada.

Falando em controle de custos, percebe-se que esta € uma ferramenta de
gestdo importante que possibilita uma mensuragcdo real das atividades rurais,
permitindo com isso, 0 aproveitamento dos recursos naturais disponiveis, formando
uma estrutura adequada dos gastos rurais, ajudando com a formacao do preco de
vendas dos produtos. Todavia, hd uma consideravel parcela de produtores que nao
utilizam dessa ferramenta, e, em alguns casos, os agricultores acabam por aplicar
uma forma inadequada nos calculos, desapercebendo com isso, o iminente prejuizo
em sua area de atuacdo. Percebendo a importancia da contabilidade de custos,
surge com isso a questao-problema: Como se configura um método de custo em um

empreendimento rural de cultivo de arroz irrigado do municipio de Turvo/SC?
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1.2 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral deste estudo consiste em propor um método de custo
para a producao de arroz irrigado de um empreendimento localizado no municipio de
Turvo/SC.

Os objetivos especificos sao:

v Pesquisar em literatura especifica sobre a contabilidade de custos e os
métodos de custeios;

v Levantar os custos envolvidos na produgao rural do cultivo de arroz
irrigado;

v' De posse dos dados, aplicar o sistema de Custeio Direto ou Variavel
para apuragao dos custos;

v' Calcular a margem de contribuicao e o ponto de equilibrio da atividade.

1.3 Justificativa

Com o elevado crescimento na rizicultura, percebe-se a necessidade do
uso de uma configuracdo do método de custeio para que os empreendedores
utilizem como ferramenta adequada na tomada de decisdes. Tendo em vista o
aperfeicoamento e o desenvolvimento da propriedade rural € necessario que se faca
uma correta utilizagdo dos métodos de custo.

De forma tedrica, esta pesquisa visa contribuir positivamente para o
esclarecimento da melhor utilizacdo das ferramentas de custos, sendo de
fundamental importancia no empreendimento rural. No entanto, é necessario que
haja um entendimento de como efetuar os célculos para a apuragdo do mesmo.
Portanto, esta pesquisa pretende, de maneira clara e objetiva, facilitar o
entendimento aos métodos de calculo e o desenvolvimento dos custos para a safra
de arroz irrigado.

De forma pratica, o estudo pretende esclarecer e fomentar as informacoes
nos métodos de custo aos produtores rurais de arroz irrigado no municipio de

Turvo/SC, sendo que este € um dos maiores setores para a influéncia da economia
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na regiao sul. Além disso, o presente trabalho tem o objetivo de ampliar o
conhecimento dos produtores rurais sobre o método de custos, a sua utilizagéo e
aplicacdo dos mesmos em suas propriedades, com a intuicdo de proporcionar um
desenvolvimento econdmico e financeiro dos produtores rurais.

De acordo com o ponto de vista social, este trabalho visa contribuir para o
aumento do conhecimento administrativo dos rizicultores, visando com isso evitar
possiveis perdas por investimentos mal planejados, prevenindo gastos
desnecesséarios por ndo possuir informagdes suficientes para poér em pratica o

método de trabalho adequado.

1.4 Metodologia

Este trabalho tem por objetivo propor um método adequado de custos
para uma safra de arroz irrigado. Para isso, utilizou-se da pesquisa descritiva, que
segundo Diehl e Tatim (2004, p 54),

Tem o objetivo primordial a descricao das caracteristicas de determinada
populagdao ou fendbmeno, ou entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis. S0 inumeros os estudos que podem ser classificados como
pesquisa descritiva €, uma de suas caracteristicas mais significativas € a
utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como
questionarios e observacao sistematica.

Portanto, nessa pesquisa descreve-se os métodos utilizados na producao
de arroz irrigado, registrando e analisando os fatos ocorridos e apurados, para
posteriormente obter-se uma analise destes fendmenos, chegando assim as
inferéncias sobre os métodos utilizados, sem interferir ou manipular os dados.

Dentro desta tipologia de pesquisa, trabalhou-se com a pesquisa
bibliografica, que segundo Aidil (1986, p. 91),

E a que se efetua tentando resolver um problema ou adquirir conhecimentos
a partir do emprego predominante de informagdes advindas de material

grafico, com o objetivo de recolher, analisar e interpretar as contribuicoes
tedricas ja existentes sobre determinado fato, assunto ou idéia.

Para comprovar os dados teoricos e aplica-los na pratica, realizou-se um

estudo de caso especifico, sobre o levantamento de gastos em uma propriedade
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com 22 (vinte e dois) ha (hectares) localizada na regiao de Turvo/SC. Para Santos

(2004, p. 27),

Estudar um caso € selecionar um objeto restrito, com o objetivo de
aprofundar-lhe os aspectos caracteristicos. O objeto do estudo de um caso
pode ser qualquer fato/fenémeno/processo individual, ou um de seus
aspectos. E também comum a utilizacdo de estudo de caso quando se trata
de reconhecer nele um padrao cientifico ja delineado, no qual possa ser
enquadrado.

A pesquisa tem abordagem qualitativa, pois basea-se na analise de

variaveis de uma producao agricola. Segundo Diehl e Tatim (2004, p. 52),

Qualitativos podem descrever a complexidade de determinado problema e a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar os processos
din@micos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de
dado grupo e possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento
das particularidades do comportamento dos individuos.

Foi estabelecida entdo, uma juncao das caracteristicas descritas com os

dados coletados, para que esta pesquisa alcance de forma positiva os objetivos

tracados e responda a questao-problema.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesse capitulo, apresenta-se a fundamentacdo tet6rica que embasa o
estudo, o qual foi estruturado em duas partes. A primeira refere-se a rizicultura,
trazendo topicos que falam sobre o produto arroz. Na seqUéncia, o assunto
abordado tem como objetivo relatar conceitos e posicionamentos de autores na area
de custos.

2.1 Historia do Arroz

A histéria relata que o arroz é realmente tdo antigo quanto a propria
civilizacdo, sendo esta planta originaria da Asia. Acredita-se que seu cultivo tenha
possivelmente se iniciado na india. (MILLER, 2010).

O arroz é originario da Asia, mais precisamente do sul da China, onde é
cultivado ha pelo menos sete mil anos. No século VIl foi levado a Europa pelas maos
dos Arabes, de |14 chegou ao Brasil, trazido pelos portugueses. Atualmente, € um
dos alimentos mais consumidos no mundo, sendo ingrediente principal de varios
pratos tipicos de diferentes culturas. (MILLER, 2010)

Os Arabes acreditam que o arroz originou-se de uma gota de suor de
Maomé. Os chineses por sua vez, contam que durante uma grande escassez, 0S
habitantes da regido de Sichuam enviaram passaros aos deuses pedindo um
alimento para aliviar a sua fome, e como resposta, os passaros trouxeram graos de
arroz. Os cientistas acreditam que existam 140.000 variedades de arroz cultivado.
No entanto, o niumero exato € desconhecido.

Diversos historiadores e cientistas apontam o sudeste da Asia como o
local de origem do arroz. Na india, uma das regides de maior diversidade e onde
ocorrem numerosas variedades endémicas, as provincias de Bengala e Assam, bem
como na Mianmar, tém sido referidas como centros de origem dessa espécie.
(ALONCO, 2010).

Ainda conforme Alongco (2010), bem antes de qualquer evidéncia

histérica, o arroz foi, provavelmente, o principal alimento e a primeira planta
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cultivada na Asia. As mais antigas referéncias alusivas ao arroz sdo encontradas na
literatura chinesa, ha cerca de 5.000 anos. O uso do arroz é muito antigo na india,
sendo citado em todas as escrituras hindus.

Da india, essa cultura provavelmente estendeu-se a China e & Pérsia,
difundindo-se, mais tarde, para o sul e o leste, passando pelo Arquipélago Malaio, e
alcangando a Indonésia, em torno de 1500 a.C. A cultura € muito antiga nas Filipinas
e, no Japao, sendo introduzida pelos chineses cerca de 100 anos a.C. Até sua
introdugéo pelos arabes no Delta do Nilo, o arroz ndo era conhecido nos paises
Mediterraneos. (ALONGCO, 2010).

Sobre os mitos culturais, sabe-se que o arroz sempre acompanhou os
recém casados nos matriménios, pois na Asia, era considerado o principal simbolo
de fecundidade, sobretudo, quando atirados sobre os noivos em cerimOnias
religiosas, acreditava-se estar colaborando com bons fluidos para a procriagao.
(MILLER, 2010).

Os sarracenos levaram-no a Espanha e os espanhdis, por sua vez, a
Italia. Os turcos introduziram o arroz no sudeste da Europa alcangando os Balcans.
Na Europa, o arroz comecou a ser cultivado nos séculos VIl e VI, com a entrada
dos arabes na Peninsula Ibérica. Foram, provavelmente, os Portugueses quem
introduziram esse cereal na Africa Ocidental, e os espanhdis, os responsaveis pela
sua disseminagao nas Américas. (ALONGO, 2010).

Conforme Miller (2010):

integrantes da Expedicdo de Pedro Alvares Cabral, regressando de uma
peregrinacdo por 5 (cinco) quildbmetros no territério nacional, trouxeram
arroz colhido em chao brasileiro. E isto seria apenas a confirmacdo de
registros feitos por Américo Vespucio que constatou a presenca do cereal
em grandes areas alagadicas no Amazonas.

Em 1587, lavouras arrozeiras ja ocupavam terras na Bahia e, por volta de
1745, no Maranhdo. Em 1766, a Coroa Portuguesa autorizou a instalacdo da
primeira descascadora de arroz no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro. A pratica da
rizicultura no Brasil, de forma organizada e racional, ocorreu em meados do século
XVIII e daquela época até a metade do século XIX, o pais foi um grande exportador
de arroz. (ALONGCO, 2010).

Modernamente, o arroz encontra-se disseminado praticamente no mundo
todo, sendo cultivado em todos os continentes por cerca de 120 paises. O seu
consumo é um habito inquestionavel por grande parte da populacdo mundial. O
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Brasil figura entre os dez maiores produtores e consumidores de arroz no mundo.
(ALONCO, 2010).

Ha dois tipos de arroz, o sequeiro, cujo plantio € em terras altas, nao
irrigadas, ocorrendo de outubro a dezembro e a irrigacao que é através das chuvas
que precipitam de outubro a maio. O outro tipo de arroz € o irrigado, sendo cultivado
em areas que sdo alagadas antes do preparo do solo. A semeadura se faz nos
meses de outubro a novembro, ficando as lavouras alagadas até as vésperas da
colheita, comportando nas quadras, grande quantidade de agua, provenientes de
acudes armazenadores ou bombeadas de rios. A maneira mais econdmica, tanto
para o bolso do rizicultor, quanto ao meio ambiente é aproveitar a gravidade que
esses mananciais lhes propiciem. A colheita é feita nos meses de marco a maio.
(ALONCO, 2010).

O arroz € um dos alimentos com melhor balanceamento nutricional,
fornecendo 20% da energia e de 15% da proteina per capita necessarias ao homem.
Sendo uma cultura extremamente versatil, que se adapta a diferentes condicbes de
solo e clima, e considerada a espécie que apresenta maior poténcial para o combate
da fome no mundo. (ALONGO, 2010).

O cereal € um dos mais importantes graos em termos de valor nutritivo e
econdmico. Por sua vez, é considerado o cultivo alimentar de maior importancia para
paises em desenvolvimento (emergentes) como é o caso da Oceania e a Asia, onde
vivem aproximadamente 70% da populacao total dos paises em desenvolvimento e
cerca de dois tergos da populagdo subnutrida mundial. E alimento basico para cerca
de 2,4 bilhdes de pessoas e, segundo estimativas, ate 2050, havera uma demanda
para atender o dobro desta populagdo. (ALONCO, 2010).

Em nivel mundial, o maior produtor deste alimento é a China, seguida
pela india, Indonésia, Bangladesh, Tailandia e Vietna. (MILLER, 2010). Portanto,
identifica o arroz como sendo a cultura mais produzida e cultivada no mundo,
lembrando que € um alimento didrio e que ndo causa antipatia ao publico que o
consome.

O arroz € uma das culturas agricolas mais fundamentadas no mundo. Nos
remotos povos do sudoeste asiatico, os agricultores compravam um grao de arroz
com um grama de ouro, tal era o seu valor cultural. No Jap&o atual, os individuos
consideram o arroz como um auténtico suporte da sua cultura. No Senegal, os

Aldebes dao as boas vindas aos visitantes com pratos de arroz. (MILLER, 2010).
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2.2 Principais Regioes Produtoras no Brasil

O sistema de cultivo de arroz irrigado, praticado na Regidao Sul do Brasil,
vem contribuindo em média, com 54% da producao nacional, sendo o Rio Grande do
Sul o maior produtor brasileiro. (ALONCO, 2010).

No Rio Grande do Sul o arroz irrigado € cultivado nas seguintes regides:
Fronteira Oeste, Depressao Central, Campanha, Litoral Sul, Planicie Costeira
Externa da Lagoa dos Patos e Planicie Costeira Interna da Lagoa dos Patos.
(ALONCO, 2010).

Em Santa Catarina, o cultivo de arroz é feito no sistema pré-germinado,
alcancando uma produtividade de 7.000 kg/ha, em uma area de 126 mil hectares. O
Estado ocupa o segundo lugar na producéo de arroz irrigado, com cerca de 800 mil
toneladas anuais. As principais regides produtoras de Santa Catarina sdo: Sul do
Estado, Litoral Sul, Alto Vale do Itajai, Litoral Norte, Litoral Centro, Baixo e Médio
Vale do Itajai. Em Santa Catarina a producdo do arroz é realizada por 10 mil
rizicultores. (ALONCO, 2010).

No municipio de Agrondémica/SC foi registrada a maior produtividade

mundial de arroz, com a colheita de 10,6 toneladas por hectares. (ALONGO, 2010).

Estado %

Rio Grande do Sul 46%
Mato Grosso 16%
Santa Catarina 8%
Maranhao 5%
Tocantins 4%
Para 4%
Outros 17%

Quadro 1: Principais Estados Produtores de Arroz (porcentagem)
Fonte: Embrapa, (2010).

A producdo de arroz no Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
praticamente na sua totalidade, sdo de grao longo-fino (agulhinha), de excelente
cozimento e o preferido nos principais mercados consumidores brasileiros.
(ALONCO, 2010).
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Portanto, identifica o arroz brasileiro, em especial no sul do Brasil como
sendo a preferéncia da populagdo. Conhecido tradicionalmente como sendo de gréo
longo-fino e de boa qualidade.

2.3 Contabilidade de Custos

Antes da revolugdo industrial, praticamente ndo se ouvia falar em
contabilidade de custos. Conforme Bornia (2002), esta surgiu com o aparecimento
das empresas industriais, e tinha como objetivo calcular os custos dos produtos
fabricados. A contabilidade de custos antes da revolucédo industrial era feita da
seguinte forma:

Venda

(-) Custo das Mercadorias Vendidas
= Lucro Bruto

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Financeiras

= Lucro Liquido

Quadro 2: Custo das Mercadorias Vendidas
Fonte: Bornia (2002, p. 35)

Nota-se que o CMV, ja era conhecido, pois, conforme Bornia (2002), as
mercadorias eram compradas diretamente do artesao.

Depois da revolugdo industrial, as empresas comecaram a adquirir
matéria-prima e transformar em produtos acabados, sendo assim, substituia-se o

CMV pelo CPV, conforme segue.

Venda

(-) Custo dos produtos Vendidos
= Lucro Bruto

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Comerciais

(-) despesas Financeiras

= Lucro Liquido

Quadro 3: Custo dos Produtos Vendidos
Fonte: Bornia (2002, p. 36)
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Santos (2005), afirma que a contabilidade de custos era utilizada como
instrumento seguro para o controle das variacbes de custos e de vendas, e assim
servia para avaliar o crescimento e o retorno do negécio.

Para Leone (1997, p. 19):

a Contabilidade de custos € o ramo da Contabilidade que se destina a
produzir informacdes para diversos niveis gerenciais de uma entidade,
como auxilio as fungbes de determinacdo, de desempenho, de
planejamento e de controle das operacdes e de tomada de decisoées.

De acordo com Santos (2005), a origem dos custos se deu no inicio do
capitalismo, pois era por meio da contabilidade de custos que a organizacao tinha
resposta se estava lucrando ou ndo, isto era feito, confrontando-se as receitas com
as despesas do mesmo periodo.

Portanto, por meio do controle de custos pode-se efetuar a descricao das
atividades, tarefas e operagdes; identificando as atividades que ndo agregam

valores para a producao.

2.4 Definicoes Basicas de Custos

Para melhor entender os métodos de custeio, faz-se necessario a
compreensao do significado das principais terminologias utilizadas pela
contabilidade, a fim de poder separa-los de acordo com cada situacdo, permitindo
uma uniformizagcao dos conceitos. (CREPALDI, 2004).
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GASTOS

INVESTIMENTO

DESPERDICIO

CUSTOS
DESEMBOLSOS DIRETOS
|
PERDAS INDIRETOS
DESPESAS FIXOS
|
VARIAVEIS

Quadro 4: Definicoes Basicas de Custos
Fonte: Adaptado de Bornia (2002)

2.4.1 Gastos

De acordo com Dutra (2003) e Bornia (2002), gasto € um valor assumido

OuU pago para que se obtenha a propriedade de um bem, seja ele utilizado ou néo

pela empresa, ou seja, sdo o0s valores dos insumos que a empresa adquire.

Conforme Megliorini (2002):

vamos entender por gasto o compromisso financeiro assumido por uma
empresa na aquisicao de bens ou servicos (...) podendo o gasto ser definido
como gasto de investimento, quando o bem ou servigco for utilizado em
varios processos produtivos, e como gastos de consumo, quando o bem ou
servico que a empresa realizar. Dependendo da destinagdo do gasto de
consumo, ele podera converter-se em custo ou despesa.

Para Wernke (2004), gasto é um termo usado para definir operacoes

financeiras que a empresa utiliza recursos e assume uma divida, em troca de se

obter um bem ou servico.
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O gasto pode nao ter ligacdo com os objetivos da organizagao, pois este €
genérico, por exemplo, pode se ter um gasto com uma compra de uma obra de arte,
como também pode se ter gasto com a compra de matéria-prima (WERNKE, 2004).

Com isso, pode-se considerar como gasto as diminuicées de recursos da
empresa, visando a aquisi¢cdo de bens de consumo ou investimentos utilizados pela
mesma, tais como: material de expediente, matéria prima, consumo de agua, entre

outros.

2.4.2 Custos

De acordo com Bruni (2004), os custos representam os gastos relativos a
bens e servigos na produgdo de outros bens e servi¢os. Portanto, estdo associados
aos produtos ou servicos utilizados pela empresa.

Conforme Megliorini (2002):

sao gastos, ndo investimentos, necessarios para fabricar os produtos da
empresa. Sao os gastos efetuados pela empresa que farao nascer os seus
produtos. Portanto podemos dizer que os custos sao os gastos relacionados
aos produtos, posteriormente ativados quando os produtos objeto desses
gastos forem gerados. De modo geral serdo os gastos ligados a area
industrial da empresa.

Para Medeiros (1999), quando a matéria prima é adquirida, é denominada
como gasto, e entra no ativo, em seguida, quando a mesma, passa a fazer parte do
processo de producdo e é adicionada a outros gastos, entdo é reconhecida como
custo.

Conforme citado, consideram-se custo todos os gastos do processo
produtivo e criacao, como por exemplo: matéria-prima, mao-de-obra da producao,
alugueis e seguros de instalagdes fabris, entre outros.

Os custos acompanham o cotidiano do ser humano. De acordo com Dutra
(2003), este esta inserida na vida de cada ser desde o0 seu nascimento, ou mesmo
antes de seu nascimento em sua vida intra-uterina, até a morte, sendo que tudo o
que é necessario para o consumo e utilizagdo tem seu custo. Dutra (2003), ainda
define custos como a soma de todos os valores agregados a um bem, desde sua

compra pela organizacao, até o consumidor.
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Pode-se dizer que os custos podem ser separados das despesas
observando os seguintes critérios: os custos estao ligados diretamente a producao
dos bens ou servigos, uma vez em que as despesas estado relacionadas diretamente

com as receitas, ou seja, o faturamento.

2.4.2.1 Custos Diretos

O custo direto € o custo que pode ser mensurado a um tipo de produto.
Conforme afirma Dutra (2003 p.42): “é o custo que pode ser diretamente apropriado
a cada tipo de bem ou érgao no momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem ou funcao de custo”.

Oliveira e Perez (2007), afirmam que:

sao os custos que podem ser quantificados e identificados aos produtos ou
servicos e valorizados com relativa facilidade. Dessa forma, ndo necessitam
de critérios de rateio para serem alocados aos produtos fabricados ou
servigos prestados, ja que sao facilmente identificados. Os custos diretos,
na grande maioria das industrias, compdem-se de materiais e mao-de-obra.

Oliveira e Perez (2007) definam custos diretos como sendo:

materiais diretos (matérias-primas, materiais de embalagem, componentes e
outros materiais necessarios a producao, ao acabamento e a apresentacao
final do produto acabado), e também mao-de-obra direta (o trabalho
aplicado diretamente na confeccéo do produto, de seus componentes, ou na
prestacao de servicos. Nas empresas industriais, esse tipo de custo esta
sendo gradativamente substituido por maquinas e equipamentos.)

Dutra (2003 p.42), afirma ainda que “sdo exemplos de custos diretos
matéria-prima direta e mao-de-obra direta, pois os proprios titulos indicam a classe a
que pertencem, além de outros custos que podem ser enquadrados nessa classe”.

Segundo Schier (2006, p. 48):

€ aquele que pode ser identificado e diretamente apropriado a cada tipo de
obra a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, isto €, esta ligado
diretamente a cada tipo de bem ou funcao de custo. E aquele que pode ser
atribuido (ou identificado) direto a um produto, linha de produto, centro de
custo ou departamento.
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Conforme Megliorini (2002):

sao aqueles apropriados aos produtos conforme o consumo realizado. Sao
exemplos classicos de custos diretos, a matéria-prima e a mao-de-obra
direta. Se outro elemento de custo tiver a medi¢cdo do consumo no produto,
0 custo também sera considerado como custo direto, por exemplo, a
energia elétrica. Caso haja aparelhos medidores do consumo de energia
nas magquinas e se houver o seu controle, este custo também sera direto.

Segundo Bomfim e Passarelli (2006, p.53), os custos diretos “sdao aqueles
que podemos identificar como sendo a este ou aquele produto, pois ha como

mensurar quando pertence a cada um, de forma objetiva e direta”.

2.4.2.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos sdo custos que comecam a existir a partir do momento
em que é fabricado mais de um tipo de produto ou mais de um tipo de servico, isto é,
quanto maior o numero de tipos de produtos e servicos diferentes, maior € a

quantidade de custos indiretos. Conforme Dutra (2003, p.43)

indireto € o custo que nao se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem
ou funcdo de custo no momento de sua ocorréncia. Os custos indiretos
ocorrem genéricamente em grupos de atividades ou 6rgaos, ou na empresa
em geral, sem possibilidade de apropriacéo direta a cada uma das funcoes
de acumulagao de custos no momento de sua ocorréncia. O custo indireto
participa de todas ou de varias das fungdes concomitantemente, sem
possibilidade de segregacao da parcela que esta onerando cada uma das
funcbes quanto a sua aplicagao.

Oliveira e Perez (2007) classificam custos indiretos como sendo:

mao-de-obra indireta: representada pelo trabalho realizado nos
departamentos auxiliares das industrias ou prestadoras de servigcos e que
nao sao mensuraveis em nenhum produto ou servico executado; materiais
indiretos: sdo matérias empregados nas atividades auxiliares de producao
ou cujo relacionamento com o produto € irrelevante. Exemplos: graxas e
lubrificantes utilizados na manutencdo e limpeza de maquinas, lixas e
parafusos de pequenos valores utilizados na producdo de mdveis,
embalagens de pequeno valor utilizado para a expedicdo dos produtos
acabados, etc.; outros custos indiretos: sdo aqueles que dizem respeito a
existéncia do setor fabril, como depreciacdo das maquinas e dos
equipamentos, valor dos materiais consumidos na manutengdo, seguro
contra incéndio e outros acidentes na fabrica, transporte e refeicoes da
mao-de-obra, etc.
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Conforme Wernke (2004), os custos indiretos sdo os gastos que nao
podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos, ou a outro seguimento
ou atividade operacional e caso sejam atribuidos aos produtos, servicos ou
departamentos, serao feitos em forma de rateio.

Megliorini (2002) destaca que custos indiretos séo:

aqueles apropriados aos produtos em fungdo de uma base de rateio ou
algum critério de alocacao. Essa base de rateio deve guardar uma relagao
préxima entre o custo indireto e 0 objeto de custeio, evitando causar
distorcées no resultado final. Sdo empregados como bases de rateios:
horas apontadas de mao-de-obra, horas de maquinas utilizadas na
fabricacdo dos produtos, quilos de matéria-prima consumida. Exemplo:
custo da energia elétrica, o rateio pode ser feito proporcionalmente as horas
de maquinas utilizadas, considerando que o consumo de energia tenha uma
relacao de causa e efeito muito proxima dessas horas.

Para Padoveze (1997), os custos indiretos sdo os gastos que também sao
integrados ao processo de producdo, mas nao tem relacao direta com a mesma, sao
gastos incorridos em todos os setores da empresa, ndo sendo possivel sua
mensuragdo em cada produto. Os custos indiretos necessitam de aproximacgoes, isto
€, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos produtos (BRUNI, 2004).

A diferenca dos custos diretos e indiretos é necessaria para calculo real do
custo de qualquer produto, para a verificacdo da rentabilidade e a eficiéncia de

varias atividades da empresa (LEONE, 2000).

2.4.2.3 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que independentemente do periodo sempre
continuardo os mesmos, podem sofrer ajustes, mas sempre serdo fixos, ou seja,

serdo custos de todos os periodos decorrentes. Assim afirma Dutra (2003, p.47),

definem-se custos fixos como os custos de estrutura que ocorrem periodo
apds periodo sem variaveis, ou cujas variagdes nao sao consequéncia de
variagbes do volume de atividades em periodos iguais. O exemplo
caracteristico € o aluguel de imével ocupado por industria, cujo valor
mensal, € 0 mesmo em cada periodo, independentemente do volume
produzido em cada periodo considerado.
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VALORES

CUSTOS FIX0S

[LANTIDADES

Grafico1: Custos Fixos
Fonte: Megliorini (2002, p.12)

De acordo com Bomfim e Passarelli (2006, p.55), “os custos que nao
variam com a atividade de producao sdo chamados de fixos”.

Conforme Magliorini (2002, p. 79), sdo aqueles decorrentes da estrutura
produtiva instalada da empresa, que independem da quantidade que venha a ser

produzida dentro do limite de capacidade instalada.

2.4.2.4 Custos Variaveis

Custos varidveis sédo custos que variam conforme o volume produzido.
Para Dutra (2003, p. 47), estes custos tém sua definicdo “como os custos que
variam em decorréncia da variacao do volume de atividade, ou seja, da variacdo da
quantidade produzida no periodo”.

Ainda de acordo com Dutra (2003, p.47), “sdo exemplos de custos
variaveis: matéria-prima, mao-de-obra direta, combustiveis de maquinas, energia
elétrica de acionamento de maquinas de producdo, impostos proporcionais ao

volume de atividade”.



28

Conforme Bomfim e Passarelli (2006, p.55), “Os custos que variam
proporcionalmente a intensidade ou natureza da produgédo sdo conhecidos como
variaveis”.

Para Megliorini (2002),

sdo aqueles que aumentam ou diminuem, oscilando ao sabor do nivel de
producdo. Sdo exemplos deste comportamento o custo da matéria-prima
(quanto mais se produz, maior a sua necessidade, portanto, maior o custo)
e 0 custo da energia elétrica (quanto mais se produz, maior o uso de
maquinas e equipamentos elétricos, consequentemente, maior o consumo e
0 custo)

o Grafico 2 representa os custos variaveis:

VALORES

CUSTOS VARIAVEIS

E QUANTIDADES

Grafico 2: Custos Variaveis
Fonte: Megliorini (2002, p.13)

Conforme mostra a figura, pode-se notar que a linha do custo variavel, é

crescente acompanhando sempre o volume de produgéo ou venda.

2.4.3 Desembolso

Desembolsos sao saidas de dinheiro no caixa ou do banco, ocorrendo
quando ha pagamento de compras a vista e a prazo.

Para Oliveira e Perez (2007), desembolso é a saida de disponibilidade da
empresa € 0 mesmo ocorre pelo pagamento de uma aquisicdo a vista ou comprada

anteriormente.
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Martins (2003) explica como sendo o “pagamento da aquisi¢do do bem ou
servigo*.

Conforme Bornia (2002), desembolso ndo é sin6bnimo de gasto, pois
desembolso € o ato de pagamento, e pode ocorrer em momento diferente do gasto.

Crepaldi (2002) define desembolso como sendo o pagamento de um bem
ou servico, é quando ocorre a saida financeira da empresa, e pode ser antes ou
depois de o bem ou servico estar em propriedade da empresa.

Portanto, o desembolso pode acontecer antes, durante ou depois da
entrada, ou seja, dependera da forma como foi efetuada a compra, se foi a vista,

sera no ato, ja a prazo, sera quando houver o efetivo pagamento.

2.4.4 Perda

As perdas sdo gastos nao intencionais que causam prejuizos a empresa.
Bornia (2002) afirma que a perda é vista normalmente, como o valor dos insumos
consumidos de forma anormal. As perdas separam-se dos custos e assim nao sao
incorporadas nos estoques.

Conforme Wernke (2004), a perda é um fato ocorrido em situagcdes
excepcionais que estdo fora da normalidade das operacdes da empresa. Estas se
formam de eventos ocasionais e ndo desejados, como a deterioracdao anormal dos
ativos causados por incéndios ou inundacgoes, furtos e outros sinistros.

Bruni (2004, p. 26) define perdas como:

[...] representam bens ou servigos consumidos de forma anormal. Consiste
em: (i) um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos
extraordinarios ou (ii) atividade produtiva da empresa. Na primeira situacao,
devem ser considerados como despesas e langcados diretamente contra o
resultado do periodo. Na segunda situacao, devem ser classificados como
custos de producéao do periodo.

Para Santos (2005), perda sado gastos com bens e servicos consumidos
de forma anormal ou involuntariamente, como por exemplo: inundagdes, incéndio,

roubo, etc.
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Percebe-se, neste caso, que existindo perdas em um determinado
periodo, é necessario uma andlise da situagdo que gerou os fatos com o objetivo de
contabiliza-los de maneira correta, como sendo despesa ou perda.

2.4.5 Despesa

Medeiros (1999) diz que despesa € o consumo de bens ou servicos para
a obtencao de receita, diferente de perda, pois enquanto a primeira gera receita a
segunda nao gera receita, somente subtragao.

Megliorini (2002) classifica despesa como um bem ou servigo consumido
direta ou indiretamente para a obtencao de receitas.

Segundo Bruni (2004), despesas correspondem a bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para obtencao de receitas. Nao estdo associadas
a producao de um produto ou servico. Gastos com salario de vendedores, salarios

com funcionarios da administragdo, servem como exemplo de despesa.

2.4.6 Investimento

Para Bornia (2002, p.41), “investimento € o valor dos insumos adquiridos
pela empresa nao utilizados no periodo, mas que poderdo ser empregados em
periodos futuros”.

Conforme Megliorini (2002):

sao todos os bens e direitos registrados no ativo das empresas para baixa
em funcdo de venda, amortizagdo, consumo, desaparecimento, perecimento
ou desvalorizagao. Assim, quando se compram materiais, realiza-se um
investimento em estoque. O consumo na fabricacdo de um produto ou na
realizacdo de um servico gera um custo, assim como 0 consumo nas
divisbes administrativas ou de vendas gera uma despesa. Do mesmo modo,
a aquisicdo de uma maquina gera um investimento no imobilizado. Pela
depreciagcao teremos um custo ou despesa.

De acordo com Wernke (2004), sdo gastos que servem para beneficiar a

empresa futuramente.
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Segundo Santos (2005), investimento sdo todos os bens e direitos
registrados no ativo das empresas para baixa em fungdo de venda, amortizacao,
consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizacao.

Para Bruni e Famé (2004, p.25), investimentos.

(...) representam gastos ativados em fungdo de sua vida atil ou de
beneficios atribuiveis a futuros periodos. Ficam temporariamente
“congelados” no ativo da entidade e, posteriormente e de forma gradual,
sao “descongelados” e incorporados aos custos e despesas;

Portanto os investimentos sdo os gastos que originam beneficios em

periodos futuros.

2.4.7 Desperdicio

Na atualidade, as empresas devem estar cada vez mais preocupadas em
reduzir seus desperdicios, para que assim possam se tornar mais competitivas.

Conforme Bornia (2002, p.41), “desperdicio é o esforco econémico que
ndo agrega valor ao produto da empresa e nem serve para suportar diretamente o
trabalho efetivo”.

Ainda segundo Bornia (2002), os desperdicios ndo agregam valor aos
produtos e por sua vez ndao sao necessarios para o trabalho efetivo, sendo assim as
vezes, diminuem os valores destes produtos.

Para Bornia (2002), a empresa deve tentar eliminar os desperdicios, e
assim minimizar o trabalho adicional e maximizar o trabalho efetivo com a maior
eficiéncia possivel.

Portanto, desperdicio € o esforco econbmico que nao agrega valor

econdmico.

2.5 Diferenca Contabil entre Custos e Despesas

De um modo geral, custo pode ser confundido com despesa, mas existem

diferencas cruciais entre eles. Bruni e Fama (2004), dizem que a diferenca entre
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custo e despesa é que os custos vao para as prateleiras, sendo armazenados nos
estoques, e sdo consumidos pelos produtos ou servigos durante o processo de
elaboracdo, jA as despesas estdo associadas ao periodo, nado repercutem,

diretamente, na elaborac¢ao dos produtos ou servigos prestados.

a0 perfodo
L Investimentos J b

" Balanco Patimonia ' Demonstagiodo |
: % % Produtos ou : l* Resultado do Exercicio :
| > Custos semigm i i ;
P i | ||

| elaborados Despesas |I
: Consumo associado ,' T T :
: 4 elaboragdo do : Consumo

| produto ou servigo | associado

|

l ?

I I

I I

Quadro 5: Diferenciacao entre Custo e Despesas
Fonte: Bruni e Fama (2004, p.27)

Bruni e Faméa (2004), mostram na Quadro 5, que gastos incorridos para
elaboracdo do produto sdo contabilmente classificados como custos e gastos
incorridos apo6s a disponibilizacdo do produto devem ser classificados como

despesas.

2.6 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio sdo ferramentas que auxiliam os gestores a obter

reducdo dos custos de producdo na empresa, de modo geral, e fornece subsidios
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para a formacéo dos precos de venda dos produtos. Crepaldi (2004, p. 224) diz que
“é 0 método usado para a apropriacéo de custos.”.
Conforme Ferreira (2007, p. 81),

[...] um sistema de custeio consiste num critério por meio dos quais os
custos sao apropriados a produgcao. De acordo com o sistema adotado,
determinados custos podem fazer ou ndo parte dos custos de producao.
Portanto é preciso que a pessoa interessada nas informagées fornecidas
pela contabilidade de Custos considere qual foi o sistema adotado pela
empresa e quais seus efeitos sobre a composicao dos custos de producao.

Desta forma, pode-se entender que para alocar os custos de producao,
cabe ao gestor analisar 0 método de custeio utilizado, a fim de identificar os custos

aos produtos.

2.6.1 Custeio por Absorcao

Custeio por absorcdo é um dos tipos tipo de custeio aceito legalmente
pelo Brasil, pois considera como elementos do custo todos os componentes que
direta ou indiretamente sao ligados a producdo do bem ou servico.

Segundo Oliveira e Perez (2007, p. 113), “esse método foi derivado do
sistema desenvolvido na Alemanha no inicio do século XX, conhecido como
Reichskuratorium flr Wirtschaftlichtkeit (RKW), pelo método RKW, todos os gastos
do periodo (custos e despesas) eram apropriados a produgédo por meio das técnicas
de rateio ja estudadas.”

Ainda, conforme Oliveira e Perez (2007, p. 114), no custeio por absorcao,
todos os custos de producédo sdo alocados aos bens ou servigos produzidos, o que
compreende todos 0s custos variaveis, fixos, diretos ou indiretos. Os custos diretos,
por meio da apropriagdo direta, enquanto os custos indiretos, por meio de sua
atribuicdo com base em critérios de rateio.

O método de custeio por absorcdo, consiste em associar aos produtos e
servicos 0s custos que ocorrem na area de elaboracao, ou seja, os gastos referentes
as atividades de execucao de bens e servicos. Esse método [...], ndo considera as
despesas como integrantes dos estoques dos bens e servicos, mas todos os custos
aplicados em sua obtencgéao (DUTRA, 2003, p. 226).
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O Quadro 5 expbe a sistematica do custeio por absorcao.

Variaveis
- Matéria-prima Producio Estoque da
- Méo-de-obra direta » em L producio
- Energia elétrica (forga) elaboracdo acabada
- Combustiveis das maquinas :
Custos de
roducio Fixos Resultado
P ¢ - Méo-de-obra indireta
- Depreciacio das vendas
- Aluguel
- En.erg!la elétrica (iluminacio () CPV
fabrica)
- Supervisdo
(=) Resultado
bruto
Wariaveis
-Devendas » |-} Despesasdevendas
Despesas Fixas
_Administrativas » (-) Despesasadministrativas
-Devendas e de vendas
(=) Resultado
Lucro liquida

Quadro 6: Quadro Esquematico do Custeio por Absorcao
Fonte: Adaptado de Dutra (2003, p. 227)

O custeio por absorcdo embute os custos fixos e variaveis ao custo dos
produtos. Conforme relatam Bomfim e Passarelli (2006, p.62), “quanto, ao custear-
se os produtos fabricados pela empresa, sédo atribuidos a esses produtos, além de
seus custos variaveis, também os custos fixos, diz-se que se estd usando a
modalidade de custeio por absor¢ao”.

Consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos e indiretos, fixos e
variaveis) causados pelo uso de recursos da producdo aos bens elaborados, e s6 0s
de producéo [...]. Todos os gastos relativos ao esforco de fabricacao sao distribuidos

para todos os produtos feitos (Portal de Contabilidade, 2011).
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DESCRICAO VALOR R$
Matérias primas transferidas para producao 25.000,00
Custo da Mao de Obra da Producéo apurada no 10.000,00
Més

TOTAL DO CUSTO DE PRODUCAO DO MES 8.000,00
Gastos Gerais de Producao apurados no Més 43.000,00
Unidades Produzidas no Més 5.000,00
Custos Unitarios de Producéo 8,60

Quadro 7: Método de Sistema por Absorcao
Fonte: Leone (1997)

Conforme Leone (1997, p.26) neste método,

precisa recorrer de uma série de rateios por causa dos custos comuns, de
dificil identificacdo ou nao relevantes, e sua principal finalidade é ter o custo
total de cada objeto de custeio. Esse custo total se destina, entre outros fins
a determinar a rentabilidade de cada atividade, e avaliar os elementos que
compdem o patriménio e a compor uma informagao significativa no auxilio a
decisao de estabelecer os precos de venda dos produtos ou dos servigos.

De acordo com Dutra (2003, p.226), o custeio por absorcao,

[...] € 0 mais utilizado quando se trata de apuracao de resultado e consiste
em associar aos produtos e servicos os custos que ocorrem na area de
elaboracdo, ou seja, os gastos referentes as atividades de execugao de
bens e servigos.

Para Wernke (2004), o custeio por absorcdo é um dos mais tradicionais
métodos de custeio, e é empregado quando se deseja atribuir um valor de custos ao
produto, alocando também uma parte dos custos indiretos. Desde modo vem a ser a
apropriacao de todos os custos de producao aos produtos, sendo de forma direta ou

indireta, mediante critérios de rateios.

2.6.1.1 Critério de Rateio

Existem varios critérios de rateio, segundo Ferreira (2007, pag. 39) podem
ser: unidades produzidas, horas-maquimas, horas de mdo-de-obra, etc. Entretanto,
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a escolha do critério de rateio devera ser de acordo com a estrutura de custos de
empresa, levando-se em conta o seu sistema de producao.

Conforme a obra de Schier (2006, pag. 79), os custos indiretos somente
podem ser apropriados, por sua propria definicdo, de forma indireta aos produtos, ou
seja, mediante estimativa, critérios de rateio e previsdo de comportamento de
custos.

De acordo com Dutra (2003) rateio € uma divisdo proporcional por uma
base que tenha dados conhecidos em cada uma das fungdes em que se deseja
apurar custos. Tal base deve constituir-se de dados que guardem estreita correlacdo

com o custo, ou seja, o custo ocorre em condi¢cdes semelhantes aos dados da base.

2.6.2 ABC (Activity Based Costing)

O sistema de custos ABC é um sistema de custeio baseado em atividades
dos processos de producdo, que permite medir o custo e o desempenho das
atividades e dos objetos de custo.

De acordo com Stark (2007, p. 187) “[...] o ABC identifica um conjunto de
objetos de custo, reconhecendo que cada um deles cria a necessidade de
determinadas atividades, que, por sua vez, criam a necessidade de recursos”. E
nesse metodo que melhor se visualiza os custos utilizados pela empresa na
fabricacao de seus produtos ou servigo.

Bornia (2002, p.122) diz que,

0 custeio baseado em atividades pressupde que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que os produtos utilizam tais atividades
absorvendo seus custos. Assim, os procedimentos do ABO consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao 0s
custos. Calcular o custo de cada atividade, compreender o comportamento
destas atividades, identificando as causas dos custos relacionados com
elas, e, em seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com as
intensidades de uso.

O método de custeio ABC, originou-se da tentativa de melhorar a

qualidade da informacao contabil para a tomada de decisdes, principalmente com
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relacdo a produtividade da forca de trabalho e a definicdo do mix ideal de producao
(DUTRA, 2003, p. 234).

Esse método atribui aos objetos de custeio [...], todos os custos e
despesas, sendo os diretos por apropriacdo e os indiretos rastreados por
direcionadores de custos. Nao pode ser utilizado para apuracdo de impostos nem
distribuicdo de dividendos, tendo em vista ser ele um método exclusivamente
gerencial, que considera a totalidade dos gastos (custos e despesas) do periodo e
os confronta com as receitas potenciais, ou seja, as correspondentes ao total de
producao de bens e servicos (DUTRA, 2003, p. 239).

O Quadro 8 expbe as etapas do método de custeio ABC.

CUSTOS DOS RECURSOS

(contas contabeis: materisis,

zalanos, encargos, energia,
depreciacan)

RECURSCOS INDIRETOS RECURSCS DIRETOS
[supervisdo, materiais, [matarisis diretos, mao-

suxiliares, energia, de-obra direta)
.< depreciagio)

ETAPA

[comprar, produzir, vender,
manter, consenar, controlar,
planejar, distribuir)

i

Direcionadores
de custos

l CUSTOS DAS ATIVIDADES

¥

Fatores de consumo
de recursos

Vendas
(liquidas de

r :
ETAPA { ﬁ impostos)
2 OBJETOS DE CUSTO

(=) Resultado
liguido

\

Quadro 8: Quadro Esquematico do Custeio Baseado em Atividade (ABC)
Fonte: Adaptado de Dutra (2003, p. 235)

Magliorini (2009, p. 152) afirma que “a proposta do custeio ABC é
apropriar os custos indiretos as atividades, pois, conforme a filosofia por ele
apregoada sao elas as geradoras de custos”. Dessa forma, deve-se relacionar cada
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custo indireto com suas respectivas atividades, que melhor representam as formas
de consumo desses recursos, € em seguida apropriar aos produtos, conforme 0 uso
das atividades.

As principais vantagens do custeio ABC, segundo o Megliorini (2009, p.
154), é que “depois de identificar as atividades, os gestores podem focar aquelas
que geram valor para o cliente e eliminar as que apenas aumentam o custo de
produtos, servicos ou outros objetos de custeio sem lhes agregar valor,
possibilitando dessa forma, reduzir custos.”.

E sobre as desvantagens, Megliorini (2009, p. 154) afirma que “pelo fato
de nao segregar os custos fixos e apropria-los aos objetos de custeio, o custeio ABC
acaba se assemelhando ao custeio por absorcgéao [...]".

O ABC consiste na identificacdo, analise e alocacao de custos aos

processos de uma determinada empresa, visando melhor gerenciar a lucratividade.

2.6.3 Custeio Variavel ou Direto

O método de custeio variavel,

surgiu pelo fato de as empresas terem seus custos fixos, isto &, os custos
de sua estrutura, independentemente do nivel de produgéo efetiva e pela
principal necessidade de cada produto ou servigo de gerar recursos acima
de seus custos e despesas variaveis, sendo 0 excesso, por menor que seja,
uma contribuicao para absorver custos e despesas fixas. Por esse conceito,
a administragdo das empresas deixa de preocupar-se com 0 montante de
lucro final para preocupar-se com o da margem de contribuicdo de cada

produto ou servigo. (DUTRA, 2003, p. 231)

O Quadro 9 apresenta a sistematica do custeio variavel.
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Quadro 9: Quadro Esquematico do Custeio Direto ou Variavel

Fonte: Adaptado de Dutra (2003, p. 233)

somente custos varidveis em atribuicdo aos produtos, Conforme Bomfim e Passarelli

O custeio variavel ou direto difere-se do custeio por absorgdo por utilizar

(2006, p.62),

39

em oposicao ao custeio por absorcao, o custeio variavel ou direto toma em
consideragao, para custeamento dos produtos da empresa, apenas 0s
gastos variaveis. Com isso, eliminam-se a necessidade de rateios e
consequentemente, as distorgdes deles decorrentes.

Para Dutra (2003, p.229),

o custeio direto € baseado na margem de contribui¢cdo, conceituada como a
diferenca entre o total da receita e a soma de custos e despesas variaveis,
e possui a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade
de cada produto para absorver custos fixos e proporcionar lucro.

Stark (2007, p. 166) afirma que o “procedimento basico desse critério esta

em reconhecer que somente os custos e despesas variaveis devem ser debitados
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ao custo dos produtos”. As despesas e 0s custos considerados fixos deverdo ser
debitados contra o lucro do periodo.

Megliorini (2009, p. 111) identifica alguns problemas relacionados aos
custos fixos, pois sua absorcdo a produgdo pode dificultar o conhecimento dos
custos dos produtos, “por serem classificados como custos indiretos, essa
apropriagdo ocorre por rateio, cujas bases sao sempre fonte de controvérsia por
envolver aspectos subjetivos e arbitrarios”. Conforme Oliveira e Perez (2007, p. 118),

o custeio variavel consiste em trés argumentos principais:

J Os custos fixos, por sua propria natureza, existem
independentemente da fabricacdo ou ndo de determinado produto ou do
aumento ou reducdo (dentro de certa faixa) da quantidade produzida. Os
custos fixos podem ser encarados como encargos necessarios para que a
empresa tenha condi¢ées de produzir, € ndo como encargos de um produto
especifico;

J Por nao estarem vinculados a nenhum produto especifico ou a uma
unidade de producao, eles sempre estardo distribuidos aos produtos por
meio de critérios de rateio, que contém, em maior ou menor grau, a
arbitrariedade. A maioria dos rateios é feita por meio da utilizacdo de
termos, que, na realidade, ndo vinculam cada custo a cada produto. Em
termos de avaliagao de estoque, o rateio € mais ou menos légico. Todavia,
para a tomada de decisdo, o rateio, por melhores que sejam os critérios,
mais atrapalha que ajuda. Basta verificar que a simples modificacdo de
critérios de rateio pode fazer um produto nao rentavel passar a ser rentavel
e, é claro, isto ndo esta correto.

J Finalmente, o valor dos custos fixos a ser distribuido a cada produto
depende, além dos critérios de rateio, do volume de produgdo. Assim,
qualquer decisdo em base de custo deve levar em conta, também, o volume
de producao. Pior que isso, o custo de um produto pode variar em funcao
da variacao de quantidade produzida de um outro produto.

De acordo com Wernke (2004), o objetivo basico do custeio direto é que
somente os custos que sao claramente identificaveis com os produtos ou servigos
vendidos devem ser apropriados, os demais custos necessarios (indiretos ou fixos)

devem ser desconsiderados em termos de custos dos produtos.

2.7 Ponto de Equilibrio

De um modo geral o ponto de equilibrio é o nivel de produgcéo onde o
lucro é nulo. Para Magliorini (2002, p. 151), ponto de equilibrio “nada mais € do que
aquele momento em que a empresa nao apresenta lucro nem prejuizo”.

De acordo com Wernke (2004, p.49),
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o ponto de equilibrio representa o nivel de vendas em que a empresa opera
sem lucro ou prejuizo. Ou seja, 0 numero de unidades vendidas no ponto de
equilibrio é o suficiente para a empresa pagar seus custos fixos e variaveis,
sem gerar lucro.

A Figura abaixo expressa o ponto de equilibrio:

($) Vendas

A Receitas totais

30

Ponto de equilibrio _ o
Custos totais (variaveis + fixos)

20

Area de lucro

Custos fixos

10

Area de prejuizo

» Unidades
- 1 5 3 Unida

Grafico 3: Representacao do Ponto de Equilibrio.
Fonte: Wernke (2004, p.49)
Segundo Wernke (2004), a Grafico 3 mostra que para se obter o ponto de

equilibrio & necessario vender duas unidades ou faturar R$ 20, 00, vendendo mais
que duas unidades, a empresa passa a ter lucro, e vendendo menos que duas
unidades tera prejuizo.

Dependendo das necessidades da empresa o ponto de equilibrio recebe
denominagdes distintas, ele pode ser dividido em trés: ponto de equilibrio contabil,
ponto de equilibrio financeiro e ponto de equilibrio econémico.

2.7.1 Ponto de Equilibrio Contabil

O ponto de equilibrio contabil divide-se em duas partes que sdo em
unidades, e, em valor. De acordo com Wernke (2004), o ponto de equilibrio contabil
em unidades define o numero de produtos que deve ser fabricado ou vendido, para
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que o resultado seja zero. Ja o ponto de equilibrio contabil em valor representa qual
o valor minimo que deve ser vendido para que a empresa ndo tenha prejuizo nem
lucro.

De acordo com Megliorini (2002),

O ponto de equilibrio é aquele em que a margem de contribuicdo se torna
capaz de cobrir todos os custos e despesas fixas de um periodo. Nao se
leva em consideracdo o custo de oportunidade do capital investido na
empresa, e 0s juros de empréstimos efetuados, bem como que nos custos e
despesas fixos se inclui a depreciacdo que nao representa desembolso.

Segue a férmula para calculo do ponto de equilibrio financeiro, conforme
Megliorini (2002),

PEC= CDFT
MCu ( PV — CDV)

2.7.2 Ponto de Equilibrio Econémico

O ponto de equilibrio econdmico é aquele que calcula o lucro desejado.
Para Wernke (2004, p.53),

a cobranca para o atingimento de metas de lucros obriga o gestor a buscar
a informacao de qual ndmero de unidades € necessario vender para
alcancar o objetivo fixado pela diretoria da empresa. A quantidade
necessaria para atingir o lucro desejado é calculada pelo ponto de equilibrio
econémico.

Megliarini (2002, p. 153), diz que o ponto de equilibrio econdmico,
“diferencia do ponto de equilibrio contabil ao considerar que, além de suportar os
custos e despesas fixas, a margem de contribuicdo deve, também, cobrir o custo de
oportunidade”.

Abaixo formula para calculo do ponto de equilibrio econémico, conforme
Megliorini (2002).

PEE = CDFT + Custo de oportunidade
MCu (PV — CDV)
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2.7.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

Conforme Wernke (2004), no ponto de equilibrio financeiro se calcula o
nivel de atividades suficientes para pagar o custo e despesas variaveis, 0os custos
fixos e outras dividas que a empresa tenha que saldar naquele determinado periodo,
como por exemplo, empréstimos e financiamentos bancarios.

De acordo com Megliorini (2002, p. 154),

para obter este ponto de equilibrio, consideram-se como custos e despesas
somente os gastos que geraram desembolso no periodo, desconsiderando,
portanto, a depreciacdo contida nos custos e despesas fixas. Consideram-
se também, outros desembolsos que ndo necessariamente estdo incluso
nos custos e despesas, como, por exemplo, amortizacdo de empréstimos.

Abaixo formula para calculo do ponto de equilibrio financeiro, conforme
Megliorini (2002),

PEF = CDFT — Despesas ndo desembolsaveis
MCu (PV- CDV)

2.8 Margem de Contribuicao

A margem de contribuicdo estd diretamente ligada aos conceitos de
custeio variavel. Pelo fato dos precos dos produtos serem definidos pelo mercado
ndo ha muitas possibilidades de altera-los, e a busca por melhores resultados faz
com que os empresarios busquem diminuir os custos e as despesas como forma de
aumentar o lucro.

De acordo com Bornia (2002, p.72), a margem de contribuicdo de “é o
montante das vendas diminuidas dos custos variaveis”.

A férmula abaixo mostra o célculo da margem de contribuigcéo:

MC = PV — (CV + DV)
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Onde o MC é a margem de contribuicao, PV representa o preco de venda,
o CV é os custos variaveis, e o DV é as despesas variaveis.

De acordo com Bornia (2002), a margem de contribuicdo unitaria
representa a parcela do preco de venda que resta para a cobertura dos custos e
despesas fixas e para geracao do lucro por produto vendido.

Para fins de tomada de decisdao, Martins (2003, p. 133) afirma que a
margem de contribuicdo “[...] tem a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a
potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, posteriormente, formar lucro
propriamente dito”.

Também abordando a finalidade  gerencial, Stark (2007, p. 170)
acrescenta que “por meio da margem de contribuicdo, é possivel analisar a
viabilidade de producdo de um produto. Se esse indice for positivo, a producéo
daquele item é viavel, caso seja nulo ou negativo, ndo traz beneficios a empresa”.

Stark (2007, p. 169) cita algumas das decisdes gerenciais que podem ser

facilitadas com o uso da margem de contribuicdo, sdo as seguintes:

. Decidir que produtos devem merecer maior esforco de venda ou ser
colocados em planos secundarios;

. Auxiliar os gestores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou néo;

. Avaliar alternativas para redugdes de precos, descontos especiais,
campanhas publicitarias e utilizagao de prémios para aumentar o volume de
vendas;

o Quando se chega a conclusado quanto aos lucros desejados, pode-se
avaliar prontamente seu realismo pelo calculo de nimeros de unidades a
serem vendidas para atingir os lucros desejados;

J Decidir sobre como utilizar determinado grupo de recursos (por
exemplo: maquinas ou insumos) de maneira mais lucrativa;

J Ajudar os administradores a entender a relagdo entre custos,
volumes, pregos e lucros e, portanto, leva as decisbes mais sabias sobre
pregos.

Oliveira e Perez (2007) citam que a margem de contribuicdo €, em outras
palavras, a “sobra financeira” de cada produto ou divisdo de uma empresa para a
recuperagdo — ou amortizacao — das despesas e dos custos fixos de uma entidade e
para a obtengao do lucro esperado pelos empresarios. Abaixo segue um exemplo de

margem de contribuigao.
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Demonstracao da Margem de Contribuicao e do Resultado do Periodo ‘ $
Receita total (preco de venda, liquido dos impostos, de cada| 40.000,00

produto, multiplicado pelas quantidades vendidas)

Total das despesas varidveis de cada produto, multiplicado pelas | (5.000,00)

quantidades vendidas.

Total dos custos variaveis de cada produto, multiplicado pelas | (17.000,00)

quantidades vendidas.

= Margem de contribuicao 18.000,00
Despesas fixas (2.000,00)
Custos fixos (11.000,00)
= Lucro da empresa 5.000,00

Quadro 10: Margem de Contribuicao
Fonte: Oliveira e Perez, (2007, p. 224)

A margem de contribuicdo é o mesmo que o lucro variavel unitario, ou seja,
preco de venda unitario do produto deduzido dos custos e despesas variaveis
necessarias para produzir e vender o produto (PADOVEZE, 2000).

Padoveze (2000, p. 123) reforca seu contexto citando que “o estudo da
margem de contribuicdo rotineira possibilita inameras andlises objetivando a reducéo
dos custos, bem como politicas de incremento de quantidade de vendas e reducéo
dos precos unitarios de venda dos produtos”.

Bornia (2002), ainda cita o seguinte exemplo: suponha-se que uma
empresa decida produzir e vender uma unidade a mais de seu produto, a receita
sera acrescida de um valor equivalente ao preco de venda, enquanto que 0s custos
aumentarao de forma igualitaria aos custos variaveis por unidade, a diferenca sera

justamente a margem de contribuicdo por unidade.

2.9 Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

A DRE é uma demonstragdo contabil fundamental, em que sé&o
evidenciadas as contas de despesas e receitas. Para Reis (2003), € um

demonstrativo com informacdes valiosas para a tomada de decisdes administrativas,
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ja para ludicibus (2007), a finalidade de mostrar a situacao patrimonial e econémico-
financeiro, é alcangada por dois relatérios: o Balanco Patrimonial e a DRE.

Segundo Barros (2004) a demonstragao do resultado do exercicio — DRE
apresenta os dados da empresa correspondentes ao periodo de um ano, de forma
que demonstre quais foram os saldos acumulados das contas de receitas, despesas
e custos, ou seja, as contas de resultado.

Na apuragdo da demonstragdo de resultado é possivel verificar se a
empresa obteve lucro ou prejuizo. Caso suas receitas forem maiores que suas
despesas e custos, entende-se que esta lucrando, na hipétese de as despesas e
custos serem maiores que as receitas, indicard entdo, que a empresa teve prejuizo
no determinado periodo de apuracéo dos resultados.

Conforme ludicibus e Marion (2002, p. 186), a demonstrag¢ao do resultado
do exercicio “apresenta-se de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas
subtraem-se as despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).”
Deste modo, sera obtido o lucro ou prejuizo.

Barros (2004) em sua obra ressalta o conceito de receita, custo e
despesa:

a) Receita: € o lucro que a empresa ir4d obter com suas vendas ou
prestacao de servigo, seja este recebimento, a vista ou nao.

b) Custo: é o gasto que se tem ao adquirir ou produzir um produto de
venda ou de uso, pode ser classificado como custo da mercadoria vendida.

c) Despesa: é o0 gasto que se obtém com as vendas, com a
administracdao e com os juros de empréstimos bancarios.

O Quadro 11 apresenta um exemplo de demonstracao do resultado do

exercicio:
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DEMONSTRACOA DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31.12.20X1

RECEITA BRUTA DE VENDAS

Receitas de Vendas de MerCadorias. ........uuiiieriiieiiiriie ettt 256.000,00
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

() Impostos Incidentes SODIe VENAAS. ........cooiiiiaiieie et 53.100,00
(<) DeSCONtOS INCONAICIONAIS. ... .eeeeiieeitie ettt ettt et e e st e e e e sbee e e e ennee 5.000,00
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS......c.eee ittt ettt enee e e eeeesneeaneas 197.900,00
(-)CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS.......co ittt 40.000,00
[0 10 ST =] 1 U SRR 157.900,00
DESPESAS OPERACIONAIS

(-) Despesas AdMINISIIAtIVAS. .. ....cccueii ittt et et ee e e reee s ebee e s aeeeanns 92.250,00
(-) Encargos Financeiros Liquido.........ccooveeeiieiiiineenieenns 200,00....cceeeieiiiie e 92.450,00
LUCRO OPERACIONAL. ... ettt ettt ettt ee st etee s e e see e s e e e eaeaameeameeeaseeensensseneaeeesens 65.450,00
(-) PROVISAO PARA IRPJ E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO........c.ccceuc...... 14.800,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO. ...ttt sttt ee e eneaesnee e e 50.650,00

Quadro 11: Demonstracao do Resultado do Exercicio
Fonte: Barros (2005, p. 208).

Conforme o Quadro 11 entende-se que a demonstracao do resultado do
exercicio visa apurar o lucro liquido do periodo, de forma que seja possivel visualizar

a atual situagdo em que a empresa se encontra.
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3 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo apresenta-se o objeto de estudo da pesquisa, onde foi
efetuada analise do método de custeio variavel ou direto, de um empreendimento

rural localizado no interior do municipio de Turvo/SC.

3.1 Caracterizacdo da Area de Estudo

O municipio de Turvo (Capital Catarinense da Mecanizacao Agricola), é
onde esta sediada a propriedade objeto deste estudo. O presente estudo foi
realizado em uma propriedade rural que se localiza na comunidade de Linha
Contessi, pertencendo ao municipio de Turvo — SC, com uma area de cultivo de 20
hectares, de sistema pré-geminado, tendo como objetivo principal a comercializagéo
deste produto como fonte de renda para a familia que a cultiva.

Nesta propriedade, a atividade rizicola iniciou-se na década de 80, e com
o passar dos anos foi sendo aprimorada com a implementagdao de tecnologias. O
imovel é cultivado, e administrado pelo produtor, pessoa fisica, que € proprietario do
terreno, do trator e de alguns implementos que sao: rotativa, grade e pranchao.

O trabalho de semeadura, que compreende a aplicacdo de adubos e
defensivos, bem como a colheita, sdo terceirizados. O trator de médio porte é
utilizado para a limpeza de canais de irrigacdo e drenagem da agua para a area a
ser cultivada, em que se enchem as quadras e posteriormente efetua-se a
drenagem.

O trabalho terceirizado é remunerado por hectares no valor de R$ 30,00,
para a semeacao, e em cada aplicacao de insumos e defensivos. Para a colheita do
arroz, o produtor retira 9% do produto colhido para quitar este servigo. Tais servigos
fazem-se necessarios, pois a propriedade é de pequeno porte, e inviabilizaria a
atividade, considerando-se o alto custo de manutencao dos mesmos, bem como
adquiri-los.

Para a realizacado dos trabalhos, quer seja na conducgao do trator, ou no
controle da agua nas quadras irrigadas e as limpezas da valas, o proprietario
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trabalha sozinho. Com muita organizacdo e um bom planejamento, a pequena
propriedade recebe todos os cuidados culturais necessarios, e em tempo habil.

Para o preparo do solo, é realizado um processo de técnicas como a
rotativagem, seguido da gradagem pesada e leve. Em seguida, o solo é aplainado e
alisado (sistematizado) com uma prancha de madeira. Este processo é fundamental,
ja que por meio dele nivela-se o solo, e com isso garante-se a presenca de uma
pequena lamina de agua, que varia entre 05 a 10 centimetros de altura em todas as
quadras, uniformizando-as. Procedidos estes preparos, realizados com sucesso, ja
podem receber as sementes pré-geminadas. Conforme haja evaporacdo da agua
pelos raios solares ou vento, é necessario repor, fator determinante para a cultura
rizicola.

ApGs todos estes procedimentos realizados de maneira adequada a terra
esta rotativada, gradeada, nivelada e alisada, pronta para receber a semente.

As sementes utilizadas para o plantio sdo selecionadas e preparadas por
uma empresa especializada, porém o tratamento das mesmas € feito pelo produtor
em tanques especificos.

O agricultor adotou a politica de pagamento a vista dos insumos e
sementes, utilizando-se de recursos obtidos junto a uma instituicao financeira.

A contabilizagdo e o sistema de controle de custos s&o elaborados pelo
proprio agricultor, sem nenhum critério de classificagdo entre custos, despesas de
producdo e margem de contribuigcao.

Tendo como objetivo geral propor o método de custeio varidvel ou direto
para a producdo de arroz irrigado, foi proposto ao empreendimento rural a
elaboracdo de planilhas de custos, identificando nestes, os custos fixos e variaveis.
Assim, € possivel calcular o lucro liquido da producgéo, baseando se na quantidade
produzida, e o valor comercial de venda, que varia de uma safra para outra.

Com base na entrevista feita com o proprietario do empreendimento rural,

segue abaixo o fluxograma do processo produtivo do mesmo.
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Quadro 12: Fluxograma do Processo Produtivo

Fonte: Elaborado pel

a autora

Com base no Quadro 12, detalha-se o processo a seguir, que tem inicio

na limpeza dos canais e taipas, chegando ao final a venda do produto.

3.2 Processo Produtivo

a) Para que todo o trabalho de preparacao do solo atinja o planejamento

almejado, é fundamental a completa limpeza de canais e taipas. A higienizacao

destes dois itens, além de manter as lavouras a boa estética, contribui positivamente

no controle de insetos nocivos a lavoura arrozeira, 0s quais se valem deste espaco

como esconderijo, hibernando no frio inverno para posteriormente proliferarem
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desenfreadamente quando a primavera chegar. Somente com a limpeza pode-se
conseguir um controle eficaz, evitando gastos desnecessarios com pesticidas,
prematuramente.

No caso das taipas (que dividem as quadras), a limpeza é mecanizada,
acoplando na parte trazeira do trator uma rocadeira. Ja as valas exigem patrticular
esforco. Utiliza-se a rogadeira motorizada que o trabalhador carrega nas costas para
realizar a limpeza. A limpeza efetuada vala adentro, é feita manualmente,
empunhando a pa, dezassoria-se. Grandes produtores utilizam nesse processo
equipamentos especificos.

b) Efetuada a limpeza, o agricultor entra na lavoura com seu trator e a
rotativa a fim de remover os restos culturais provenientes da safra anterior (conforme
Figura 1). Este procedimento é necessario para que o solo recupere suas
propriedades e evitar o rebrotamento dos restos de arroz. O processo de enterrar 0s
restos culturais, além de fornecer matéria organica ao solo, ainda ganha com a
hibernacao do terreno. Estes manejos sao fundamentais e vitais ao solo, ja que este
sofre importante desgaste com o continuo uso da terra. E necessario, pois corrigir o
enfraquecimento decorrente dos anos de producao.

Ao enterrar a palha (restos de arroz), o agricultor deve evitar a exposi¢ao
do solo no sol. Para evitar o desgaste, a desnutricdo e a desidratacao, € preciso
repor agua e manter o solo imerso o tempo todo. Além de ganhar em NPK (adubo

quimico), absorvendo o nitrogénio, enriquece-se o solo com minerais advindos da

agua.

Figura 1: Preparo do Solo
Fonte: Dados da Pesquisa
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c) Ao encher as quadras com uma lamina de &gua, evita-se que as
plantas invasoras (0 arroz vermelho) germinem e venham competir com o arroz.
Com a implantacdo do pré-varzeas, observou-se um avancgo significativo na
qualidade e quantidade produzida, porém, era um desafio maior, pois 0s custos
elevam-se devido ao trabalho ser imerso na lama. A Figura 2 ilustra as quadras de

arroz com lamina d’agua.

Figura 2: Lamina d'agua
Fonte: Dados da Pesquisa

d) Neste ponto o rizicultor vistoria a sua propriedade para certificar-se que
pode gradear e alisar (conforme mostra a Figura 3). Ao reiniciar o preparo do solo, o
agricultor ndo pode interromper os trabalhos, sob pena de a lama submersa
endurecer, tornando-se pesado ao trator. Para que a superficie ganhe em qualidade,
ndo basta gradear: é preciso nivelar com um pranchdo. Este equipamento acoplado
ao trator conduz o solo excedente de um canto até o local mais baixo, nivelando-o
por completo. Igualado, o solo aceita uma quantidade minima de agua que irrigara
toda area. Com isso, o0 arrozeiro estara contribuindo com o meio ambiente,

economizando agua sem comprometer o rendimento da safra.
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Figura 3: Finalizacao de Preparo do Solo
Fonte: Dados da Pesquisa

e) Verifica-se se 0 solo esta ou ndo pronto. Os procedimentos realizados
até aqui foram rotativar, gradear e aplainar o solo com pranchao. Eles oportunizaram
o preparo final. Esta parte é a mais complexa e demorada. E justamente neste ponto
que o agricultor utiliza mais recursos quanto ao uso de combustiveis. Para
desempenhar tais preparos, o trator requer maior esforco, consequentemente, um
maior consumo.

f) Ainda falta o preparo final, o qual consiste em alisar. O alisamento final
precisa ser feito com sintonia entre o piloto da maquina, o solo bem preparado e a
quantidade de agua distribuida. Agua em excesso compromete o acabamento, além
de derramar agua e lama nas valas, assoreando ainda mais o0s ja comprometidos
mananciais. Caso ndao haja essa preposicdo, a sistematizacdo ficara fora dos
padrées estabelecidos. O piloto do trator tem que ser um “artista” da lama. Para
deixa-la plana, lisa e uniforme, todos os requisitos anteriores mencionados precisam
estar alinhados. As sementes de arroz sao verdadeiras “obras de artes”, preparadas
com alto padréo, recebendo todos os cuidados necessarios para uma germinacao
completa e vigorosa. Para isso, ela exige o solo bem sistematizado.

g) O solo foi sistematizado. A agua recebera uma adicéao de quantidade e
qualidade para receber as sementes. Na regidao de Turvo, o rizicultor ndo tem

problemas com a qualidade da agua, todavia, ha produtores ribeirinhos que recebem
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agua oriunda do Atlantico através de marés que sobem, precisam manter atencao,
pois, o sal € prejudicial a cultura arrozeira.

h) Tudo pronto. Efetua-se a semeadura (conforme demonstra as Figuras
4 e 5). Antes de a semente ir para o solo, o agricultor precisa observar varios
aspectos. O mais importante deles, consiste em observar as condi¢cdes climaticas:
para obter uma germinacao uniforme, isto é, todos os graos germinarem ao mesmo
tempo, a temperatura ambiente ideal gira entre 25° a 30°. Pée-se a semente numa
caixa imersa em agua por pelo menos 40 horas. Apos esse periodo, retira-se a
semente hidratada, acondicionando-a ensacada e coberta com lona, de preferéncia
em local fechado e coberto para evitar o super aguecimento em caso de sol forte.
Este procedimento é fundamental na boa conducéo das sementes, e tem a duracao
de 50 a 60 horas.

" A 5 Tk i e R i

Figura 4: Colocando as Sementes Germina uina para Semear
Fonte: Dados da Pesquisa

i
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Figura 5: Semeando Arroz
Fonte: Dados da Pesquisa

i) Entre os itens 07 e 11 (desde o preparo final do solo até a distribuicao
dos adubos), o agricultor faz constantes visitas na lavoura para obter um bom
manejo da agua, fator imprescindivel na fase vegetativa (Figura 6 demonstra a fase
inicial da lavoura). Evitando, assim, o ataque precoce de varios insetos, a imersao
de inumeras plantas daninhas, o que é prejudicial nesta fase da lavoura. A agua é
um bem escasso e finito, portanto, exige do agricultor, todos os cuidados, para que
nado haja desperdicio, compartilhando a pouca dgua que dispde com seu vizinho.

Figura 6: Fase Inicial da Lavoura
Fonte: Dados da Pesquisa
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j) Decorridos 20 dias da semeadura aplicam-se os herbicidas (conforme
a Figura 7). Com o passar dos anos, o solo fica infestado de mdultiplas ervas
daninhas, que somente serdo controlados com a aplicacdo de herbicidas. Mesmo
ano apOs ano jogando veneno na terra, o agricultor ainda ndo erradicou estas
plantas invasoras. O uso desenfreado e sem controle, com o passar dos anos,
podera fornecer o aparecimento de uma planta daninha resistente ao veneno. Para
evitar esta mutacdo, ministram-se as dosagens recomendadas pelo fabricante. A

informacao correta e 0 uso adequado sdo ferramentas nas maos do rizicultor.

Figura 7: Aplicacao de Herbicidas
Fonte: Elaborado pela autora (2011)

k) Em seguida distribui-se o adubo quimico e a uréia. O solo, por
décadas, foi sendo desgastado e explorado pela acdo do homem, retirando tudo que
ele pbde. Para que a terra seja mais produtiva deve receber tratamento como adubo
quimico, que compensara a escassez de nutrientes. Na fase vegetativa €
fundamental adubar corretamente para obter um bom perfilhamento e
consequentemente uma densidade adequada que propiciara ganhos no final da
safra. Uma alternativa é a adubacdo organica, em que se aproveitam dejetos de

animais existentes nas propriedades.
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[) Em caso de ataques de insetos (Figura 8), o controle é feito com
aplicacao de inseticidas especificos — somente se houver necessidade. O rizicultor
precisa visitar e observar a propriedade diariamente, e assim, estar atento ao menor
ataque dos insetos. Com a vistoria sistematica, o produtor estara atento e somente

aplicara o pesticida caso o ataque render-lhe prejuizo.

Figura 8: Ataque de Insetos
Fonte: Dados da Pesquisa

m)A cultura ainda nao estd pronta para a colheita, porém o caule ja
expeliu a panicula, principiando a cor de ouro, o que demonstra que aproxima-se o

periodo. A Figura 9 demonstra como esta a lavoura.
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Figura 9: Lavoura
Fonte: Dados da Pesquisa

n) Deve-se aguardar alguns dias antes da colheita para que a maior parte
da panicula esteja madura. Para que esteja em ponto de colheita, a panicula (cacho)

precisa estar todo em tom amarelo, conforme Figura 10.

Figura 10: Lavoura
Fonte: Dados da Pesquisa
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o) O amarelo-ouro € a sua caracteristica principal. Esta no ponto de
colher (Figuras 11 e 12, melhor demonstram esse fato). E nesse momento que a
colheitadeira tem um papel fundamental: colher sem desperdicios. Com a lavoura
seca o rizicultor pode iniciar a colheita. Enquanto o arroz estiver enxuto, a maquina
ndo para. Quanto mais colher por dia, menos lavoura estara exposta as intempéries
do tempo. Concomitante a isso, vem o transporte dos graos, um item que merece

todos os cuidados do agricultor, para evitar prejuizos.

Figura 11: Colheita do Arroz
Fonte: Dados da Pesquisa



60

Figura 12: Colheita do Arroz
Fonte: Dados da Pesquisa

p) O transporte do grdo que ocorre a partir da lavoura até a industria, precisa
receber cuidados necessarios. Todos os estagios que compdem uma lavoura sao
fundamentais, desde o preparo do solo até a colheita. Entretanto, para o
deslocamento do arroz colhido, o agricultor precisa se precaver, tomando o cuidado
de contratar uma logistica de qualidade, e de responsabilidade do seu condutor. O
desperdicio de graos entre a lavoura e a industria € de preocupacao constante,
porém, se a logistica for bem gerida, diminuira as perdas.

g) A safra findou. O gréo estd seguro e depositado na industria. Resta ao
agricultor, o momento oportuno para efetuar a venda. O sucesso da propriedade s6
sera pleno se a venda for satisfatéria — cubra os custos e lhe sobre uma
porcentagem para manter-se na propriedade. O preco minimo estipulado pelo
governo tem servido de parametro na conducao da lavoura, porém, nem sempre se
observa esta premissa, principalmente se vender no pique da colheita, quando a
oferta € maior que a demanda. Contudo, quem conseguir esperar o melhor

momento, ou seja, na entressafra é que os precos reagem positivamente.
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3.3 Custos da Producao de Arroz

Os custos de producédo de arroz estao divididos em variaveis e fixos, que
somados geram um gasto total na safra de 2010/2011 de R$ 47.465,83. Os custos
variaveis somam um total de R$ 32.904,80, compostos pelo 6leo diesel empregado
na maquina (trator), as sementes, os fertilizantes, os herbicidas, os inseticidas, os
fungicidas, a colheita, e a aplicacdo de insumos, esses servicos sdo todos
terceirizados, e a secagem, e o armazenamento da producdo, que vai direto ao
engenho de beneficiamento de arroz, onde 0 mesmo permanece até o dia em que o
produtor fizer a venda.

Ja os custos fixos somam um total de R$ 14.561,03, que sdo compostos
por agua, energia elétrica usada apenas em 05 hectares para fazer controle d’agua
com auxilio de uma bomba de puxar agua, semeacdo que é terceirizada pelo
produtor, manutencdo de maquinas (trator), a assisténcia técnica que é realizada
com auxilio de um engenheiro agrénomo para realizar projeto de custeio junto a uma
instituicdo financeira, os juros do custeio sdo pagos anualmente, por ter o beneficio
do custeio agricola, e a depreciacao do trator.

Segue Tabela 1 demonstrando os custos da producdo de arroz, para
melhor visualizar os custos totais que o produtor teve na safra 2010/2011.
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Tabela 1: Custos da Producao de Arroz (20 hectares)

Custos na Producao de Arroz (20 hectares)

Custos Variaveis Valor Total Por Hectare
Oleo Diesel R$ 3.312,00 R$ 165,60
Sementes R$ 3.439,80 R$ 171,99
Fertilizantes R$ 6.687,00 R$ 334,35
Herbicidas R$ 3.779,00 R$ 188,95
Inseticidas R$ 568,00 R$ 28,40
Fungicidas R$ 1.815,00 R$ 90,75
Colheita R$ 6.624,00 R$ 331,20
Aplicacao Insumos R$ 3.000,00 R$ 150,00
Secagem R$ 2.944,00 R$ 147,20
Armazenamento R$ 736,00 R$ 36,80
Total C. Variaveis R$ 32.904,80 R$ 1.645,24
Custos Fixos Valor Total Por Hectare
Agua R$ 800,00 R$ 40,00
Energia Elétrica R$ 150,00 R$ 7,50
Semeacéo R$ 600,00 R$ 30,00
Manutengao Maquina R$ 3.000,00 R$ 150,00
Assisténcia Técnica R$ 540,00 R$ 27,00
Juros Custeio R$ 1.755,00 R$ 87,75
Depreciacéo R$ 7.716,03 R$ 385,80
Total C. Fixos R$ 14.561,03 R$ 728,05
Total Geral dos Custos R$ 47.465,83 R$ 2.373,29

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Depois de concluida toda a apuracao dos custos fixos e variaveis, pode-

se chegar ao lucro liquido total, e por hectare, sendo que a receita liquida foi

calculada com base no total de 3.200 sacas de arroz colhidas, e vendidas a um valor
unitario de R$ 23,00. Desse total (R$73.000,00) desconta-se a aliquota de 2,3%,

correspondente @ R$ 1.679,00 referente ao Funrural retido no ato da venda do

produto com a empresa compradora a qual ficara responsavel pela quitacdo da
mesma, chegando a receita liquida de R$ 71.907,20, deste valor subtraiu-se os
gastos totais no valor de R$ 47.465,83, que se referem a soma dos custos fixos,
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variaveis, e despesas operacionais, chegando ao lucro liquido total de R$ 24.441,37.

Dividindo esse total pela quantidade de hectares que corresponde a 20, tera o lucro

liquido por hectare no valor de R$ 1.222,07, conforme Tabela 2 abaixo.

Tabela 2: Lucro Liquido por Hectare

Lucro Liquido por Hectare

Receita Liquida R$ 71.907,20
(-) Gastos Totais R$ 47.465,83
(=) Lucro Liquido R$ 24.441,37
(/) Hectare 20
(=) Lucro Liquido por Hectare R$ 1.222,07

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

3.4 Margem de Contribuicao.

O valor da margem de contribuigédo foi obtido através do valor da receita

liquida que corresponde a R$ 71.907,20, deste valor foi deduzido o valor de R$

32.904,80 referente aos custos e despesas variaveis totais. Dessa forma, o valor da

margem de contribuicdo totalizou R$ 39.002,40, que divididos pela quantidade total

de 3.200 sacas na safra 2010/2011, permite a apuragdo da margem de contribuicdo

unitaria de R$ 12,19.

Com isso, pode se dizer que cada saca de arroz produzido na

propriedade rural, contribui com R$ 12,19, para pagamento dos custos e despesas,

e também na formacdo do lucro. Para melhor compreender, segue Tabela 3,

demonstrando o célculo de margem de contribui¢ao.

Tabela 3: Margem de Contribuicao

Margem de Contribuicao

Receita Liquida R$ 71.907,20
(-) Custos e despesas Variaveis Totais R$ 32.904,80
(=) Margem de Contribuicao R$ 39.002,40
(/) Producgéao Total (sacas) 3.200
Margem de Contribuicdo Unitaria (saca) R$ 12,19

Fonte: Dados da pesquisa (2011)
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3.5 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € um instrumento que permite que a propriedade
averigue quantas sacas de arroz precisa vender para nao obter lucro nem prejuizo.
E a ocasido em que a empresa ndo alcanca nem lucros nem prejuizos. Considera-se
que todas as sacas restantes da producao vendidas acima do ponto de equilibrio é
denominado como sendo lucro, caso a propriedade nao alcancar o ponto de
equilibrio isso significa que esta em prejuizo.

3.5.1 Ponto de Equilibrio Contabil

Para poder calcular o ponto de equilibrio contabil, foi utilizado o valor dos
custos e despesas fixos (R$ 14.561,03), divididos pela margem de contribuigéo
unitaria (12,19), chegando ao valor do ponto de equilibrio contabil de 1.195 sacas de
arroz, é neste momento que o empreendedor rural estara cobrindo todos os custos.

Para apurar os custos variaveis em reais, multiplicou-se a quantidade de
sacas no ponto de equilibrio contabil (R$ 1.195) pelo custo variavel unitario (10,28)
valor esse encontrado pela divisdo do custo total variavel (R$ 32.904,80) pelas
sacas colhidas (3.200). Os custos variaveis totais chegam a um total de R$
12.284,57, que somados aos custos e despesas fixos totais (R$ 14.561.03), chega
ao ponto de equilibrio contabil em reais de R$ 26.845,60. Conforme demonstra a
Tabela 4.

Tabela 4: Ponto de Equilibrio Contabil

Ponto de Equilibrio Contabil

Custos e Despesas Fixos R$ 14.561,03
(/) Margem de Contribuicdo Unitaria / Saca 12,19
(=) Ponto de Equilibrio Contabil (Saca) 1.195
(X) Custo Variavel Unitério 10,28
(=) Custo Variavel Total R$ 12.284,57
(+) Custos e Despesas Fixos Totais R$ 14.561,03
(=) Ponto de Equilibrio Contabil (R$) R$ 26.845,60
F

onte: Dados da pesquisa (2011)
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3.5.2 Ponto de Equilibrio Financeiro

No calculo do ponto de equilibrio financeiro, sdo considerados somente 0s
gastos financeiros. Assim para efeitos de célculo, ndo serdo utilizados os custos e
despesas, que nao implicam em desembolso durante o periodo da safra 2010/2011.

Entédo, neste caso, foi deduzido do total dos custos e despesas fixos, o
valor da depreciagdo. Com a deducao de R$ 7.716,03, relativo a depreciacdo do
trator, o total dos custos e despesas fixos a ser considerado é de R$ 6.845,00.

Por tanto, a propriedade atingiu ao ponto de equilibrio financeiro de R$
562, resultado da divisdo dos custos e despesas fixos (R$ 6.845,00) pela margem
de contribuicdo unitario de 12,19 por saca de arroz, ou um total de R$ 12.619,86,
como podemos observar a Tabela 5.

Como a produgéo da safra 2010/2011 foi de R$ 71.907,20, e um custo
financeiro total de R$ 39.749,80, o faturamento da empresa se encontrou acima do
ponto de equilibrio financeiro.

Tabela 5: Ponto de Equilibrio Financeiro

Ponto de Equilibrio Financeiro

Custos e Despesas Fixos R$ 6.845,00
(/) Margem de Contribuicdo Unitaria / Saca 12,19
(=) Ponto de Equilibrio Financeiro (Saca) 562
(X) Custo Variavel Unitério 10,28
(=) Custo Variavel Total R$ 5.774,86
(+) Custos e Despesas Fixos Totais R$ 6.845,00
(=) Ponto de Equilibrio Financeiro (R$) R$ 12.619,86

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

3.6 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Para finalizar o estudo elaborou-se o DRE , tendo por base o valor de
venda da producao que foi de R$ 23,00 por saca.
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A receita bruta de vendas (R$ 73.600,00) representa o valor apurado em
relagdo ao montante de arroz colhido na safra 2010/2011 (3.200), multiplicado pelo
preco de venda, sendo que deste valor serd deduzido o valor de funrural (R$
1.692,80), chegando assim ao resultado equivalente a receita liquida de vendas (R$
71.907,20).

Para encontrar o lucro bruto (R$ 39.002,40), diminui-se da receita liquida
de vendas os custos variaveis dos produtos vendidos (R$ 32.904,80), no qual estédo
englobados os insumos (fertilizantes, herbicidas, inseticidas e fungicidas), sementes,
6leo diesel, entre outros custos, referente a cultura do arroz irrigado.

Posteriormente fez-se o desconto dos custos fixos, resultando no lucro
liquido de R$ 24.441,37, na safra 2010/2011, conforme Tabela 6.

Tabela 6: Demonstrativo do Resultado do Exercicio
Demonstrativo do Resultado do Exercicio — DRE

Periodo / Safra 2010/2011
Receita Bruta Total das Vendas R$ 73.600,00
(+) Receita de vendas — arroz R$ 73.600,00
Dedugodes R$ 1.692,80
(-) Funrural R$ 1.692,80
(=) Receita Liquida das Vendas R$ 71.907,20
Custo dos Produtos Vendidos R$ 32.904,80
(-) Custos — arroz R$ 32.904,80
(=) Lucro Bruto R$ 39.002,40
Custos e Despesas Fixas R$ 14.561,03
(-) Custos Fixos R$ 14.561,03
(=) Lucro Liquido R$ 24.441,37

Fonte: Dados da pesquisa (2011)

Analisando as informacbes obtidas, conclui-se que a propriedade
apresenta resultados positivos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Com o avancgo da tecnologia, é indispensavel para uma organizagao, seja
ela rural ou ndo, que se tenha um controle dos custos, através da utilizacao de
ferramentas de custos para assim se obter melhores resultados. A propriedade
nunca teve interesse em contabilizar seus custos sendo assim ndo conhecia o valor
exato do seu lucro operacional.

Na propriedade rural onde foi realizado o estudo de caso, constatou-se
que a mesma nao possui nenhum tipo de controle de custos. Desta forma,
levantaram-se todos os dados relativos a sua atividade, para que através deles
constatam-se os custos e despesas, e em seguida verificar qual o melhor método de
custeio a ser aplicado na propriedade rural.

De acordo com o estudo, pode-se diagnosticar que o método de custeio a
ser aplicado conforme as necessidades da empresa € o custeio variavel ou direto.
Por este tomar em consideracdo o custeamento dos produtos da empresa, apenas
0os gastos varidveis. Com isso, elimina-se a necessidade de rateios e,
conseqlentemente, as distor¢des deles decorrentes. Essa modalidade de custeio
apresenta significativas vantagens no que respeita a apuragdo dos resultados
financeiros gerados pelo produto da propriedade rural.

Através da andlise dos dados da propriedade foi possivel perceber que
ela esta operando com um resultado operacional positivo. Mas que o0 mesmo esta
afetado pelo aumento dos custos dos produtos vendidos.

Por fim, conclui-se que por esses motivos a contabilidade de custos é de
grande importadncia para a propriedade rural. Procurando sempre aprimorar e
melhorar ainda mais a producéo de arroz, reduzindo seus custos e despesas, para
que chegue ao final do processo produtivo com producdo de arroz de qualidade e
com quantidade.
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0063245 | 501 AURORA 400 CE -LT | 38089329 0 4] 5022| It 2,0000 295,0000 390,00
BOGTIRS | 401 BASAGRAN 600 GALAO 3089320 041 S92 gl 49,0000 145,0000 1.305,00
061800 | 01 DM A 806 BR 041 92| It 2,0000 11,0000 22,00
0063922 | 0l VEGET OIL GL 308020 04l 3902] gl 2,0000 31,0000 42,00
|

|

|

DADOS ADICIONAIS

APRAZO ® Cart: 0121 ** Index: 01 +* #01NAO INCID. ,CFE ART 41,AN. 6 DEC.2870:01 - RICMS/SC ** DEVOLVER
EMBALAGEM DE AGROTOXICO TRIP. LAVADA NA COOPERSULCA ** Usy: deda Scq: 79622 ** OF; 0139 ** Ponce

Emissor: 801

Impresso pelo Sistenia ¢- igital §/A - Tel. (49) 3151-8000

TRESERVADD AG FISCO




APENCIDE B

NOTA FISCAL DE COMPRA DE SEMENTES

DATA DO RECERIMENTO IDENTIFICAGAD ¥ ASSINATURA DO RECEBEDOR

DESTINATARID: go001$8/006 - LIBERO ANEMISSAC: 13.08.2010

R6.512.64710028-38

COOPERSULCA
desde 1964

COOPERATIVA REGIONAL AGROPECUARIA SUL CATARINENSE

R RUI BARBOSA, 440

TURVO-5C

$8930-000 (48) 3525-8329

DANFE

Documento Auxiliar da

Nota Fiscal Eletrénica
0 - ENTRADA
1 -SAiDA

N°

3859
1

SERIE

FOLHA i

CHAVE DE ACESS0

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-
www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz Autorizadora

VALOR: 3 43089 N

3859

SERIE

I

1

4210 0886 5126 4700 2838 5500 1000 0038 5920 00754992

NAIUREZA DA OFERACAC
SAIDA VENDA MERCADORIAS
INSCRIGAG FSTADUAL

FROTOCOLG DL AUTORIZACAG DI

342100039083283 13/08/2010 11:.

INSCRICAD LSTADUAL SUDST. TRIBUTARIA

(E0J)
86.512.647/002;

T4 DE EMISSATT

[CnprEPE

08/2010

DATA DI ENTRADA S ATDA

579.442.539.34

TRAIRRO cEr

LINHACONTESSL . s |LINHA CONTESSL £8930-000 —aet

MUNICTD FONTTAX 1re [ TNSCRICAG FSTADUAL L *
‘TURVO 4805259143 SC 00011181915 —
! FATLRA/ DUPLICATA o |

0 VENCIMENTG VALOR NUMERO VENCIMENTO VALOR NOMERO VENCIMENT( VALOR
| 3859-01 30/10/2010 343980
|

‘ |
3 1 | 7

BASL DE CALCULO VALORIERS BASE BE ¢ EIETS STESTING Ao VALOR [CMS SUBSTITUIGAG T VALDR TOTAL DOS PRODUTGE

0110[ 0,00| - 0,00
VALOR FRETE | VALE DESCONTD OUTRAS B VALOR TOTAL D3 [¥E VALOR TOTAL DA NUTA
0,00 | 0,00 0,00 0,00 ~ 0,00 3.439.80/

" TRANSPORTADOR " B i y

RAZAO SOCTAL FRETE POR CONTA | CODIGOANTT | PLACA BOVEICULD REBOITE CNT P
| DOOR59T - RENALDO TRAMONTIN SCARPARI IFPOG4G 000D sC | 837.801.659-53

Ex o TMUNIETIO F NSCRICAD ESTADUAL

RUA FREI GREGORIO DAL MONT 460 TURVO SC !

ESPECIE MARCA - NUMERAC AQ TTTTRESO RRUTO ‘ IS0 LIG0ng -
N 117 DIVERSOS - | 3,510,000 | - 3.510,000,
“DADOS DO PRODUTO | SERVICO A o — il
DESCRICAO DOS PRODUTOS ¢ SERVICOS NCMASH | CST CFOP | UN| QUANTIDABE V. UNITARK) | VALORTOTAL |  BC IEMS VICMS  [EedRt— vae

0062864 401 SEMENTE CERTIFICADA DE ARROZ EPAGRI 108 3 040 5102 sc 42,0000 204000 123480

0061648 #01 SEMENTE CERTIFICADA ARROZ SCS | 14 ANDOS/ 040| 5102| sc | 73,0000 29,4000 220500

|

" DADOS ADICIONAIS

A PRAZO % Care 0111 ** Index: 011 ** #01ISENTO.CFE ART 29.INC. [ AN, 2,DEC 2870/01-RICMS-SC ** EPAGRI 10%
LOTE 101,102 €2 ** SCS 114 ANDOSAN LOTE 31,,32,33 C2 ** RENASEM - SC - 00120:2005 ** Usu: leandro Scq; 75499

** OP: 0138 ** Ponto Emissor: 003

iy Impresso pelo Sistema e-Forms - NDDigiral 874 = Tel,




APENDICE C

NOTA FISCAL DE COMPRA DO TRATOR

% s NOTA FISCAL FATURA
MENEGARO
COMERCIAL AGRICOLA LTDA i Ne
XD BAIDA Dsrmum e 4
\ [ A H
MUNICIFIO: gk 4 mlaac-[‘mmﬂ SERIE 1
P HM_J#HMD Bz BﬁTTI. 475 g ow ;
FONE: % ‘:‘5‘25 0183 CEP: w‘f)-m" [ ONPJ b e = DES‘:‘N:""‘AAH'O
(o a8 3505 OIS i | 2 04,456 B/0001-40 \ ot
mfuaEW G INSCRIGAG ESTADUAL SUBSTITLTO TRIBUTARIO Y INSCRIGAD gsrmu}i’f R ‘ ‘ e ‘

i DENTRO DO ESTADD 50z | i T 00.00,00

DESTINATARIO | REMETENTE

e ATAND DT L . e SIS a0 a2, ST-34 ‘\"ﬁi‘fﬁ&"ﬁww l

RS 285 1 04, o Fﬁﬁﬂmessx ' |‘ﬁ9w7 TR

AP FONEAR) Tm5-9143 & l'”s°“‘°‘°ﬁ@!‘.‘181..915 ‘_09'5‘512;‘5: o |
FATURA - SR = i) o

VALOR T NOMERO VENCIMENTO

"cﬁfﬂiﬂiamm#“““‘%t&&” TR0, 00 e | veRcweo

DADOS DO PRODUTO

i
cOpIGO ST. |UNID.| QUANT. \ cc. | ummmo | % DESC. VALOR TOTAL |ALID. 1CHS]
2 U SRR Ad g\ N AL, (K R

EERIE* C.‘EMOMO?O”"? (0171[!’11 |
25.627,32 T0MG: 4,755,464
25.677 52 10 4,.7356,64

Total da 5T| 0202
TOTAL CFOF B102 | &

= __‘.—,_—_.-_.—...‘._‘L\'-L . b ; 1

|
|
|
— — = " . 4L - e daribas ‘ sm— — - e
A0 DE SERVICOS

DESCRICAO DOS SERVICOS

PRE{

e
CALCULO DO IMPOSTO

WW o [ VALDR DO ICMS; 4.35, & | BASEDECALCULOTCHS SI@WICRD [ VALOR DO ICMS S oo
[ VALORDOFRETE '70 bi) | VALDR DO SEGURG 0,00 OUTRAS DESPESAS ncr:gj\nhai VALGA TOTAL DO 1P1
- SRS g - ‘ — -~ ————————— -
TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS =" & o= == == e
VENEBARTT CIRERCIAL AGRIDILA LTDA e '!:‘ TR £ ?ﬂ’.o“é HAA0001-90 )
RUFHHTONIO FEZ RATTI, 475 R T R
| quaNTDADE | ESPEQRATOR =1 VARGIOHN DEFRE ' nsqmmo Reggyl0UL0
C' ,é’/ J B U7 2ado.
e PR 0000 ———————— = g5
R YR T AT SV RICHS BTN — s s | AL A A0 e
FUNCEVARESSA G, TE S0UZ4 HILZEMDEGER: d i |
BEH FEHHORADO A0 BAHCD DO BRASTL, -

| 1 § ABR, 200

G%M@QQ:QLMORQ | _zé?“,,

32070

| DE CONTROLE



APENDICE D

FIGURA ILUSTRANDO O PREJUIZO DECORRENTE DE FATORES CLIMATICOS.




