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RESUMO

MENEGASSI, Lucas. Custos e formagao do preco de venda: um estudo de caso
em uma empresa madeireira localizada em Sao Joao do Sul/SC. 2017. 65
paginas. Monografia do Curso de Administragdo — Linha de Formacgéao Especifica em
Administracdo de Empresas, da Universidade do Extremo Sul Catarinense —
UNESC.

A contabilidade de custos fornece muitas informagdes para o processo de tomada de
decisdo em qualquer tipo de organizacéo, seja de pequeno, médio ou grande porte.
O objetivo deste estudo é abordar uma analise dos custos para a formagao do prego
de venda em uma madeireira localizada na cidade de S&o Jo&do do Sul/SC.
Objetivando entdo conhecer os custos da empresa, enquadra-la em um principio de
custeio e estrutura-lo em uma planilha, determinar um modelo para o prego de venda
de casas pré-fabricadas de madeira. Com relagdo a metodologia estudada, a
monografia caracterizou-se por ser uma pesquisa descritiva quanto aos seus fins de
investigacao e quanto aos meios de investigagao assinalou-se por ser documental e
estudo de caso da empresa em questdo. O estudo caracterizou-se por uma coleta
de dados priméaria e secundaria, e a técnica de coleta dos dados foi qualitativa.
Verificou-se entdo que a empresa necessitava reestruturar melhor seus custos e
utilizar de indicadores gerenciais, como ponto de equilibrio e margem de
contribuigdo. A margem de lucro estabelecida foi de 10% para cada modelo de casa,
que ao ser dividido os custos variaveis de cada modelo pelo markup estabelecido,
obtiveram-se um preco de venda para cada modelo construido pela empresa. O
modelo 01 o preco de venda foi de R$ 49.731,91, o modelo 02 R$ 27.979,25, ja o
modelo 03 foi de R$ 26.887,53 e por fim o modelo 04 foi de R$ 35.132,96. Com as
informacdes das ferramentas utilizadas a empresa pode entdo tomar decisdes

seguras e a partir delas tentar maximizar seus resultados.

Palavras- chave: Custo. Formagao do preco de venda. Tomada de decisao.
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1 INTRODUGAO

O setor da construgéo civil é responsavel por grande parte do
desenvolvimento econémico e social do Brasil. Neste segmento a construgdo de
casas de madeira se destaca principalmente pela rapidez no processo de execucao
e também na finalizagdo da obra, o que proporciona custo menor em comparacao
com as casas de alvenaria tradicional.

O presente trabalho buscar analisar os custos para a construgcao de
diferentes modelos de casas de madeira com o objetivo de estruturar a formacgéo do
preco de venda, por meio da aplicacdo do markup divisor, em uma empresa situada
no extremo Sul de Santa Catarina. Para Bruni e Fama (2004) os custos sao gastos
relacionados a bens ou servigos utilizados na elaboragéo de outros bens ou servigos
produzidos por uma empresa. Consequentemente, estando relacionado aos
produtos e servigos produzidos pela empresa. Custo é também o valor admitido pelo
comprador para obter um bem ou é a somatdria de todos os valores inclusos ao bem
desde sua aquisigao, até que possa atingir o estagio de comercializagdo (DUTRA,
2003).

A formacao do preco de venda dos produtos e servicos € um dos fatores
mais relevantes a qualquer empresa, pois 0 seu sucesso esta diretamente
relacionado aos precos praticados no mercado, pois um preco em desacordo com o
que é praticado pelo mercado podera levar ao fracasso um determinado produto ou
servico (BRUNI; FAMA, 2004).

A monografia foi estruturada em cinco capitulos, onde o primeiro destaca
a situagdo problema, o objetivo geral, os especificos e a justificativa para o
desenvolvimento da pesquisa. No segundo capitulo encontra-se a fundamentagao
tedrica, objetivando destacar os autores e suas publicagdes mais relevantes em
relagcdo ao tema em estudo.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados para a aplicagao da pesquisa
junto a empresa objeto do estudo estdo apresentados detalhadamente no terceiro
capitulo.

No quarto capitulo destacam-se a apresentacdo dos dados coletados com
o estudo de caso apresentando a analise com o objetivo de responder a pergunta de
pesquisa apresentada no estudo. Finalizando o trabalho, encontram-se a concluséo,

e apos as referéncias utilizadas.
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1.1 SITUACAO PROBLEMA

O ambiente na qual as empresas estio inseridas esta constantemente em
modificacdo, fazendo com que estas busquem melhorias em suas atividades para
que se tornem cada vez mais competitivas, e possam permanecer no mercado.

O segmento de construgdo de casas pré-fabricadas de madeira € um
segmento rapido e barato na hora de construir, tornando- se uma alternativa para as
tradicionais casas de alvenaria, sendo que se destacam por seus diversos modelos
e manutencao barata.

A empresa atua no segmento de comeércio de madeiras e construgcido de
casas, estando no mercado a mais de vinte e cinco anos sendo reconhecida pelo
comprometimento com o que faz e vasta experiéncia no mercado. Oferece aos seus
clientes casas pré-fabricadas de madeira tratada, venda de madeiras em geral e
tratamento de madeira em autoclave.

A principal atividade econbmica € a construcdo de casas de madeiras,
onde atende principalmente clientes no Extremo Sul Catarinense e Norte Gaucho,
oferecendo casas em diversos tamanhos e modelos.

O conhecimento dos custos e o preco de venda sio fatores essenciais
para qualquer empresa, mas muitas vezes desconhecidos pelos seus gestores. Com
0 conhecimento dos custos a empresa pode analisar o preco de venda que esta
praticando no mercado em diversos produtos ou servico.

Atualmente, a empresa em estudo ndo possui nenhum controle dos reais
custos para a fabricacdo de casas de madeira, o presente trabalho busca preencher
esta lacuna na organizagao, pois o conhecimento do custo € um dos fatores
principais na formagao do preco de venda.

Deste modo busca-se responder: quais os custos envolvidos na formagao
do preco de venda de casas pré-fabricadas em uma empresa localizada em Sao
Jodo do Sul/SC?
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1.2 OBJETIVOS

A seguir serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos do

presente estudo.

1.2.1 Objetivo Geral

Diagnosticar os custos com foco na formagao do preco de venda de casas

pré-fabricadas em uma empresa localizada no municipio de Sdo Joao do Sul/SC.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever o processo de construgdo de uma casa de madeira pré-
fabricada;

b) Levantar os custos e despesas envolvidos na construgdo das casas
pré-fabricadas objeto de estudo;

c) Apresentar a estrutura de custos e o prego de venda para cada casa
pré- fabricada da empresa em estudo;

d) Propor indicadores financeiros que contribuam na gestdo do negadcio.

1.3 JUSTIFICATIVA

Diante do constante aumento da concorréncia no ramo de constru¢des de
casas de madeira pré-fabricadas, faz com que a empresa busque cada vez mais o
conhecimento de seus custos, pois sem o real conhecimento do custo de suas
operagbes ndo se pode saber se esta havendo lucro ou prejuizo. Por meio das
necessidades a serem aperfeicoadas, o presente trabalho visa preencher esta
lacuna na organizacdo em estudo, tendo como objetivo analisar os custos e
identificar o melhor método de formacdo do preco de venda para casas pré-
fabricadas de madeira, em uma empresa localizada no extremo sul de Santa

Catarina.
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Atingir os objetivos deste trabalho é importante para a empresa, visto que
o ramo de construcdo de casas pré-fabricadas de madeira contribui no
desenvolvimento da regido. O conhecimento dos custos auxiliara a organizagédo em
uma melhor gestao e tomada de decisao.

Deste modo, o presente trabalho é relevante ao académico, a empresa e
a universidade. Ao académico, pois 0 mesmo busca conhecimento e aprendizagem,
juntamente com sua formacgédo académica e crescimento profissional. Ja a empresa
tera através da realizagdo deste trabalho, os conhecimentos dos seus custos na
construcao de casas pré-fabricadas de madeira, sendo esta a principal atividade
realizada pela organizacao. Para a universidade visto que servira como fonte para
pesquisas futuras, agregando novos conhecimentos, que poderdo levar a novas

pesquisas na area.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentado o referencial teérico do presente estudo,
onde buscar trazer a andlise de autores que ja descreveram sobre o tema a ser

desenvolvido.

2.1 CONSTRUGAO CIVIL

O Produto Interno Bruto (PIB) € um dos indicadores mais usados com a
finalidade de quantificar a atividade econdmica de um pais, sendo que se divide em
trés grandes setores: agropecuaria, industria e servigos, que posteriormente se
dividem em 20 atividades econdmicas. Entre estas esta a industria da construgao
civil que tem como caracteristica empregar grande quantidade de méao de obra,
possibilitar a construgcdo da infraestrutura que é necessario ao crescimento da
comunidade e consumir grande parte de recursos naturais disponiveis. Este setor se
relaciona de forma direta com a economia, pois gera empregos, renda e tributos em
grande escala (SOUZA et al.,, 2015). Segundo Teixeira e Carvalho (2005) “o
argumento usado para definir a industria da construgao civil como setor econémico
de importancia estratégica € o seu tamanho e impacto direto na economia brasileira,
bem como sua importancia indireta e induzida para o desenvolvimento”.

O setor da construcgéao civil registrou a pior queda no PIB em 12 anos em
2015, isso se deve a fatores como a instabilidade politica, recessdo econémica, a
alta taxa de desemprego e baixo nivel de confianca. De acordo com dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o PIB da construgao civil teve
queda de 7,6%, sendo a segunda queda consecutiva, pois 0 ano de 2014 registrou
queda de 0,9 %, somando os anos de 2014 e 2015, a queda somou 8,43% (CBIC,
2016).

A figura 1 logo abaixo, ilustra a relagao entre o PIB do Brasil versos o PIB

da construcéo civil entre os anos de 2004 — 2012.
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Figura 1- Comparativo PIB do Brasil x PIB da construgao civil- 2004/ 2015

PIB Brasil X PIB Construc&o Civil (Variacdo %) - 2004/2015

PIB Construgdo Civil = PIB Brasil

Fonte: |BGE - Contas Nacionais Trimestrais. Mowva série 2010,
Elaboracdo: Banco de D =CBIC

Fonte: CBIC- Camara Brasileira da Industria da Construgéo (2016).

Devido a queda do setor, foram extintas 253.226 vagas formais no setor
em todo o pais no periodo de janeiro a outubro de 2015, conforme os dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho e
Emprego CAGED/MTE, o que significou retragcdo de 8,26% no estoque de
trabalhadores formais da construcéo Civil neste periodo (CBIC, 2016).

O numero de trabalhadores formais na Construgao Civil, também de
acordo com o CAGED/MTE passou de 3.254.360 em outubro de 2014 para
2.811.990 em outubro 2015, definindo a redugdo de mais de 442 mil novas vagas
nos ultimos doze meses (CBIC, 2016). Como pode ser observado no quadro 1, o
cenario do mercado de trabalho do setor da construcao civil obteve reducéo entre os

anos de 2014 - 2015. O quadro 1 a seguir apresentada os dados acima citados.
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Quadro 1 - Desempenho do mercado de trabalho da construcéo civil

EVOLUGAO DO EMPREGO NA CONSTRUGAO CIVIL - ADMITIDOS| DESLIGADOS|  sALDO
BRASIL
Em 12 meses (Novembro/2014- Outubro /2015) 2.114,13 2.560,50 -442.370
No ano (Janeiro/ 2015- Outubro/ 2015) 1.811,66 2.064,89 -253.226
Numero de empregados cqm canelra assinada na construgao out/14 out/15 Variacio (%)
civil- Brasil
3.254,360 2.811,990 -13,6

Fonte: Adaptado CBIC- Camara Brasileira da Industria da Construgéo (2016).

2.1.1 Construcao Civil em Santa Catarina

Em Santa Catarina a construcao civil representa 5,9% do total do PIB, que
totalizou no de 2012 R$ 177 bilhdes, sendo o sexto maior no Brasil (CBIC, 2015). Os
quadros 2 e 3 a seguir, demonstram os financiamentos habitacionais realizados em
Santa Catarina através da carta de crédito- SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimo) e o financiamento imobiliario com recursos do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS) concedido pela Caixa Econémica Federal. Onde se
destaca a redugao no financiamento imobiliario com recursos do SBPE no ano de
2015 em 1322 unidades, em relacdo ao ano de 2014.

Quadro 2- Financiamento habitacional- SBPE

FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS PARA CONSTRUGAO E AQUISICAO (*)

ESTADO DE SANTA CATARINA

RECURSOS DO SBPE - UNIDADES

Ano Construgao Aquisi¢ao
2015 3990,00 10506,00
2014 5312,00 17679,00
2013 4257,00 16380,00
2012 4100,00 12265,00
2011 4956,00 9554,00
2010 4187,00 8494,00
2009 4987,00 6960,00
2008 2428,00 5321,00
2007 1129,00 4032,00

Fonte: Camara Brasileira da Industria da Construgéo (2016).
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Quadro 3- Financiamento imobiliario com recursos- FGTS

CONTRATAGOES COM RECURSOS DO FGTS - 2015
Santa Catarina
; : Quantidade de Valor do MNimero de
Area Programa Modalidade Operagdes |Empréstimo (R3)|  Unidades
Hab / producdo unidade
Apoio a Producdo | habitacional efou lote 70 11.426.336 110
urbano
Apoio a Producdo Habitagdo 381 1.067.283.117 11.365
Carta de Crédito -
Associativa Habitagdo 11 1.553.120 69
Entidades
Carta dg.Credlm - | Aguisicdo de tfrrenn 8 136 13.930 095 136
Individual construgdo
Habitaggio Carta dg_Creu:Ilm - | Cesta de matfnal de 123 3058 303 193
popular Individual construcdo
Carta de Crédito - Construcéo 4.651 434.944.923 4.651
Individual
Carta de Crédito - Imével novo 3.793 911.640.680 5.793
Individual
Cartade Crédilo - |56l usado 2.987 296.440.234 2.987
Individual
Pré-Cotista | /uisicdo de temeno e 1.929 282.956.443 1.929
construcao
Pro-Cotista Construcdo 250 30.268.697 250
Pro-Cotista Imdvel novo 206 30.355.363 206
Total Habitagao 19.537 3.083.857.308 30.619

Fonte: Camara Brasileira da Industria da Construgcéo (2016).
2.1.2 Setor Madeireiro

O setor madeireiro e construtivo constitui parcela consideravel no cenario
socioecondmico nacional. Pelo fato de servirem para varias utilizagdes, os produtos
de madeira, como por exemplo, esquadrias, estruturas para cobertura, forro, entre
outros, tem como destino principal a construcido civi. A madeira ¢ um material
utilizado em grande escala na construgéo civil, sendo que se destaca no cenario
socioecondmico do Brasil, respondendo a 7,11% do PIB (CAPANEMA et al., 2013).

Em Santa Catarina as industrias madeireiras empregam cerca de 38.660
trabalhadores e conta com 2.877 estabelecimentos. Possui ainda uma participacao
de 2,73% na industria catarinense levando em consideracdo o valor da
transformacéao (2011), e representa 13,88% do setor madeireiro no Brasil. Este setor
ainda é o segundo no Brasil em exportagédo, no ano de 2013 o total de exportagao foi

de US$ 479 milhdes. Sendo que em 2013 os principais compradores de Santa
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Catarina, foram os Estados Unidos com US$233,2 milhdes, Reino Unido com US$42
milhdes, Arabia Saudita com US$ 20,7 milhdes e México com R$19 milhdes (FIESC,
2014).

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos teve inicio com o surgimento das empresas
industriais quando se deu inicio a Revolugdo Industrial, possuia como finalidade
calcular os custos dos produtos que eram fabricados. Anterior a isso existiam
praticamente apenas empresas comerciais que faziam uso da contabilidade
financeira, fundamentalmente para a avaliagdo do patriménio e apuragdo dos
resultados do periodo. Onde o resultado era encontrado por meio da subtracdo dos
custos das mercadorias vendidas da receita obtida pela empresa (BORNIA, 2010;
BRUNI; FAMA, 2004).

Com o surgimento das empresas industriais a apuragdo dos resultados
continuou sendo feita da mesma forma que era realizado nas empresas comerciais,
apenas modificando-se os custos das mercadorias vendidas (CMV) para custos dos
produtos vendidos (CPV). Porém, com o inicio da fabricagdo dos proprios produtos,
e o envolvimento de insumos como (matéria prima, mao de obra, equipamentos) e
ndao mais a compra do produto acabado, fez com que as empresas nao
conhecessem mais o custo do produto vendido (BORNIA, 2010).

A criacdo da contabilidade de custos deu-se primeiramente para a
avaliacdo dos inventarios, assim o valor dos insumos gastos para obter o produto,
representa o custo do produto vendido. Com o passar dos anos a contabilidade de
custos passou a ser utilizada para a tomada de decisdes nas organizacdes, € nao
mais apenas como instrumento que auxilia na contagem do estoque ou mesmo para
obrigagdes fiscais. Deste modo, as empresas que obtém o conhecimento de seus
custos e utilizam como formas de aperfeicoamento de suas fragilidades, estao
sempre um passo a frente de seus concorrentes (DREHMER, 2014; BRUNI; FAMA
2004).
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2.2.1 Conceitos da Contabilidade de Custos

Os conhecimentos dos termos que sao utilizados sao de fundamental
importancia para entender a contabilidade de custos, o presente estudo busca
elencar os principais conceitos de autores especialistas.

O gasto é caracterizado pelo valor dos insumos que sao adquiridos pela
organizacao, independentemente de serem utilizados pela mesma, assim sendo, o
ato da compra gera o gasto, mas o desembolso s6 ocorrera no ato do pagamento. O
gasto é considerado um sacrificio financeiro para que a empresa possa fazer a
aquisicdo de um produto ou servico (BORNIA, 2010; BRUNI; FAMA 2004).

O termo perda é geralmente alocado aos insumos utilizados de maneira
irregular, sendo que na maioria das vezes implica em gastos que ndo agregam valor
ao produto ou servigco. Pode- se ocorrer a perda em diversos momentos, desde o
principio de uso de materiais, no decorrer do processo, na quebra de produtos
acabados ou mesmo como devolugdo. O conceito de perda engloba principalmente
dois aspectos: perda de materiais ja investidos ao produto/ servigco (perda de
material) ou a parcela de trabalho ja investido no produto até o momento de quebra,
devolugdo ou retrabalho (perda operacional) (BORNIA, 2010; BERTO; BEULKE,
2014).

As despesas segundo Bruni e Fama (2004) ndo estdo associadas a
producdo de um produto ou servico se caracterizam por estarem ligadas ao
funcionamento da empresa, podendo ser administrativa, comercial e financeira.
Bornia (2010) complementa que a diferenga entre despesas e custos é
principalmente importante para a contabilidade financeira, onde os custos sao
alocados ao produto e as despesas sao langadas de forma direta na Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE). Porém, essas diferencas nao sao tao importantes,
quando se faz uma analise gerencial, uma vez que o gestor deve dar a mesma
importancia a os dois, fazendo com que o uso dos recursos seja realizado de forma
eficiente.

Ja o investimento é o valor dos insumos obtidos pela organizagao, que
nao necessariamente sao utilizados no momento da compra, mas poderao ser
utilizados em periodos futuros (BORNIA, 2010; WERNKE, 2004). Segundo Souza e



21

Clemente (2007, p. 10), “Os investimentos de capital podem ser destinados a
pesquisa e desenvolvimento, novas tecnologias de produgdo, novos processos,
novas formas de gestdo, novas arquiteturas organizacionais, novas unidades
produtivas, entre outros”.

Os custos sdo de costume visto como o valor de todos os bens e servigos
utilizados na obtencdo de outros bens e servicos, porém este conceito inclui
exclusivamente o processo produtivo, onde a contabilidade de custos surge a partir
da revolugdo industrial a ser mais utilizada como foco na reducdo de custos
ocorridos principalmente no processo produtivo (fabril), por meio da melhora na
eficiéncia do processo de fabricacdo (SOUZA; CLEMENTE, 2007).

Porém, a gestdo das empresas modernas passou a visualizar de forma
mais abrangente os custos no decorrer de toda a cadeia de valor da empresa. A
redugao nos custos no decorrer de toda a cadeia passa a ser se tornar obrigatério
para o0 alcance da vantagem competitiva, onde os custos passam a auxiliar a
formulacao e avaliagédo de estratégias, fazendo-se uma gestao estratégica de custos
(SOUZA; CLEMENTE, 2007).

2.3 CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS

Sao varias as classificacbes possiveis dos custos, onde se utilizam
conceitos que os diferenciam, o presente trabalho busca abordar os principais
termos que sao utilizados na classificagcao de custos.

Primeiramente, os custos se diferenciam em custo total que é a soma de
todos os custos para se fabricar um lote de produtos, e em custo unitario, que
representa o custo de cada peca produzida. Também se dividem pela sua

variabilidade em custos fixos e variaveis, relacionados com o volume de producéo.

2.3.1 Fixos e Variaveis

Os custos fixos ndo estdo relacionados com o nivel de atividade da
empresa, ou seja, se mantém constantes independentemente do volume de

produgdo, como o salario do gerente, por exemplo. Refere-se aos custos
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relacionados com a capacidade produtiva da empresa. Assim custo fixo € um gasto
ou compromisso de pagamento existente mesmo que nao haja producdo pela
empresa. E importante ressaltar que tantos custos fixos ou variaveis estio atrelados
aos volumes produzidos e ndo ao tempo, o que exemplifica isto, € o aluguel que
independentemente se houver alteracdo no valor pago, ndo deixa de ser
considerado como fixo (BORNIA, 2010; WERNKE, 2004; BERTO; BEULKE, 2014).
Os custos variaveis tém relacdo direta com a quantidade produzida ou
vendida, quanto maior for a quantidade, maior sera o custo variavel total ou vice-
versa. Um exemplo classico de custo variavel é a matéria-prima, pois quanto maior
for a produgdo, maior sera o consumo, ou vice-versa (BRUNI,; FAMA, 2004;
WERNKE, 2004). Os custos também podem se dividir pela sua facilidade de

alocacao aos produtos de forma direta ou indireta.

2.3.2 Diretos e Indiretos

Os custos diretos s&o incluidos de forma direta no calculo dos produtos.
Equivalem aos materiais diretos empregados na fabricagdo do produto e mao de
obra direta, e tem como caracteristicas serem claramente mensuraveis de forma
objetiva, ndo sendo necessario nenhum critério de rateio, pois é de facil alocagéo a
unidade produzida, assim corresponde a um gasto atrelado a producédo do produto
ou prestacdo do servico, ou seja, sO ocorrem se houver o produto ou servigo
(BORNIA, 2010; BERTO; BEULKE, 2014; BRUNI; FAMA, 2004).

Os custos indiretos tém como caracteristica principal nao poder ser
alocado de forma direta ao produto, para que isto ocorra é necessaria a utilizagao de
meétodos de rateio. Importante ressaltar que o custo indireto ndo tem relacdo direta
com os produtos ou servigos produzidos pela empresa, sendo considerado um gasto
com o qual a empresa tem para poder exercer suas atividades se relacionando com

varios produtos ao mesmo tempo (WERNKE, 2004).

2.3.3 Relevantes e Nao Relevantes

Os custos dao subsidio a tomada de decisdo de acordo com a sua

importancia. Os custos relevantes sao aqueles que dependendo da deciséo a ser
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tomada podem ser alterados, sendo estes custos realmente importantes para a
tomada de decisdo, sendo que os custos nao relevantes independem da decisao
tomada (WERNKE, 2004; BORNIA, 2010).

2.3.4 Classificagao de Despesas

As despesas também se dividem entre fixas, variaveis, diretas e indiretas.
As despesas fixas tém como caracteristica, que nao variam em funcao do volume de
vendas como, por exemplo, aluguel, salarios e encargos. Ja as despesas variaveis
variam conforme as vendas, exemplo, comissdes pagas a vendedoras, gastos com
frete (BRUNI; FAMA, 2004).

As despesas diretas sao identificadas de forma direta em cada unidade
vendida, por exemplo, comissdo sobre as vendas, imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servigos (ICMS), entre outras. As despesas indiretas tém como
caracteristicas a impossibilidade de ser quantificada em cada unidade que é
vendida, por exemplo, despesas administrativas, material de limpeza, de
manutencdo, entre outras (BERTO; BEULKE, 2014).

2.4 METODOS DE CUSTEIO

As técnicas de gestdo devem ser definidas e executadas de acordo com
as necessidades de cada empresa, devendo decidir qual o método de custeio se
apropria melhor a organizacao e a viabilidade econémica. O custeio constitui-se da
forma que sao distribuidos os custos aos produtos ou aos processos de produgao. A
seguir segue alguns dos métodos de custeio citados na literatura: Custeio por

Absorcao, Custeio Variavel e Custeio Baseado em Atividades- ABC.
2.4.1 Método de Custeio por Absorgao
O custeio por absorg¢ao caracteriza-se por alocar todos os custos aos

produtos como, por exemplo, variaveis, fixos ou diretos e indiretos. O sistema de

custeio por absor¢ao permite a obtencao de um custo total do produto, mercadoria
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ou servigo que sendo acrescentado o resultado que se deseja, indica o prego de
venda. O sistema de custeio integral ou absor¢do é o mais utilizado atualmente. No
principio de seu uso a participacao dos custos e despesas fixas representava uma
porcentagem menor no custo do produto, mercadoria ou servigo, havendo também
uma menor competitividade no mercado (BERTO; BEULKE, 2014; BORNIA, 2010).

O uso do custeio por absorgdo nao oferece grande utilidade para fins
gerenciais, devido a existéncia dos custos fixos que estdo apropriados.
Primeiramente pelo fato dos custos fixos n&o estarem atrelados a produgéo, ou seja,
independem da quantidade a ser produzida. Estdo associados a oferecer condigdes
para a producdo. O segundo motivo é que os custos fixos sdo alocados ao produto
por critérios de rateio, que obtém um grau de arbitrariedade, podendo alocar um
maior ou menor custo ao produto, podendo transformar produtos que sao rentaveis
em nao rentaveis (MARTINS, 2010).

Quadro 4-Vantagens e desvantagens do método de custeio por absorcao

o Atende a legislagado fiscal e deve ser usado quando a empresa
busca uso do sistema de custos integrado a contabilidade;

e Permite a apuragédo do custo por centro de custos, visto que sua
aplicagdo exige a organizagdo contabil nesse sentido; tal recurso,
VANTAGENS quando os custos forem alocados aos departamentos de forma

adequada, possibilita 0 acompanhamento do desempenho de cada area;

e Ao absorver todos os custos de producdo, permite a apuragéo do

custo total de cada produto.

e A principal desvantagem consiste na utilizagdo de rateios para
DESVANTAGENS distribuir os custos entre departamentos e/ ou produtos, podendo causar
distor¢do nos resultados, onde pode-se penalizar ou beneficiar alguns

produtos.

Fonte: Adaptado de Wernke (2004, p. 21).

2.4.2 Método de Custeio Marginal (Variavel)

O custeio variavel considera que o produto, servico ou mercadoria tem

somente a responsabilidade de cobrir os custos e despesas varidveis que geram,



25

sendo que estes variam de acordo com a produg&o ou venda, ou seja, soO existem se
ocorrer a existéncia do produto, servico ou mercadoria. O custeio variavel aloca
somente os custos e despesas variaveis, relacionando os custos e despesas fixas
ao tempo, sendo estes langados de forma direta no resultado da empresa. Assim, a
responsabilidade para o pagamento dos custos e despesas fixas € do conjunto de
produtos (BERTO; BEULKE, 2014; WERNKE, 2004; BRUNI; FAMA, 2004).

O sistema de custeio variavel permite visualizar o custo variavel e a
margem de contribuicdo do produto, servico ou mercadoria. A margem de
contribuicdo € o resultado da subtracdo dos totais de custos e despesas fixas, do
preco de venda, sendo que neste método de custeio contribui para o pagamento dos
custos e despesas fixas.

O método de custeio variavel esta diretamente ligado a competitividade,
encontra- se grande utilidade pratica na atual globalizagdo da economia por ser o
método de custeio mais flexivel. O sistema de custeio marginal encontra certa
resisténcia do mercado, devido aos empresarios ter a percepg¢ao que o sistema nao
abrange todos os custos ao produto, mercadoria ou servigo, sendo que pela nao
existéncia do custo total, esse sistema exige uma ampla visdo, organizagao, dire¢gao
e entendimento da evolugdo do mundo dos negécios, algo que ainda limita o uso
deste método nas organizacdes (BERTO; BEULKE, 2014). O quadro 5 abaixo
apresenta as vantagens e desvantagens do método de custeio variavel.

Quadro 5- Vantagens e desvantagens do método de custeio variavel
(continua)

. Elimina as variagbes nos resultados oriundos da quantidade
produzida e vendida, uma vez que o lucro liquido ndo é afetado por
variagdes nos inventarios;

. Facilidade de obtencdo da margem de contribuicdo por tipo de
produto elaborado;

. Maximizacdo da margem de contribuicdo em valores totais mediante
a visualizagéo dos produtos com maior margem de contribuig&o unitéria;

. E uma ferramenta adequada para a tomada de decisdo, pois s6

considera como custo do produto os elementos variaveis;

VANTAGENS - ] o )
o Facilita aos gerentes industriais o entendimento do processo de
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custeio dos produtos, pois os custos variaveis sao, geralmente, de sua

responsabilidade.

o O custeamento variavel € totalmente integrado como o custo padréo

e o orgcamento flexivel, possibilitando o correto controle de custos;

o O custeamento variavel proporcionara maior clareza no

planejamento do lucro e na tomada de deciséo; e

o Oferece condigbes para os gerentes avaliarem o seu proprio
desempenho de forma mais significativa, uma vez que eles s6 podem ser
responsabilizados pelos custos variaveis (controlaveis) e ndo por aqueles

contratados pela alta diregdo, como os custos fixos.

e Dificuldade de segregacao efetiva dos custos fixos e variaveis, como
nos custos mistos. Isto € necessario, para maior exatiddo dos elementos
decisorios; e
DESVANTAGENS e O custeio variavel fere os principios contabeis e por ndo ser aceito

para fins fiscais ou para uso de terceiros, especialmente nas empresas

de capital aberto.

Fonte: Adaptada de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 130-131).

2.4.3 Método de Custeio Baseado em Atividades — ABC

O método de custeio por atividades, denominado ABC, tem como
caracteristica o descarte das distor¢des ocasionadas pelo rateio dos custos indiretos
de fabricacdo, através desse método se tem a diminuicdo das distorcoes
ocasionadas pelo rateio. O custeio ABC proporciona avaliar com precisdao as
atividades desenvolvidas, tanto industriais ou de servigos, por meio da atribui¢cao de
maneira mais efetivas dos gastos indiretos aos produtos e servigos. Tem como
objetivo relacionar os custos indiretos de fabricacdo (CIF) aos produtos e servigos,
apos estas relacbes serem estabelecidas, pode-se entdo atribuir de forma mais
especifica os CIF aos produtos e servicos, diminuindo a presenca de rateios
(DUBOIS, KULPA E SOUZA, 2006).

O custeio baseado em atividades presume que as atividades consomem
recursos, esse geram custos, e que os produtos utilizam tais atividades. Desta

forma, este método consiste em analisar as atividades da empresa, que ocasionam
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custos, onde se devem calcular os custos das atividades para alocar os mesmos aos

produtos de acordo com o seu consumo (BORNIA, 2010).

Figura 2- Sistema de custo ABC

USAM CONSOMEN

PRODUTOS ATIVIDADES RECURSOS

Fonte: Adaptado de Bornia (2010, p.112).

2.5 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Entre os principais objetivos da formagao de precos de acordo com Bruni
e Fama (2004) estdo: proporcionar, em longo prazo, o maior lucro possivel; permitir
a maximizacdo lucrativa da participacdo de mercado; maximizar a capacidade
produtiva, evitando ociosidade e desperdicios operacionais; maximizar o capital
empregado para perpetuar os negdécios de modo auto- sustentado.

Para a formacao do preco de venda podem ser utilizados trés processos
diferentes: basear-se nos custos, no consumidor ou na concorréncia.

O processo de formacao de preco de venda por meio dos custos busca
adicionar uma margem padréo de lucro encima dos custos. A abordagem de custos
leva em conta que o prego desenvolvido deve ser o suficiente para cobrir todos os
custos e despesas realizados pela empresa e, além disso, deve possibilitar um lucro
que tenha capacidade de retribuir os investimentos efetuados. Onde se o valor
praticado for menor que o custo, dependendo da dimensao, pode inviabilizar o
sucesso de um negocio. Este método caracteriza-se pela simplicidade, em néo se
preocupar com a variacdo da demanda, segurangca dos vendedores pelo

conhecimento dos custos ocorridos e justi¢ca pelo fato do consumidor ndo sofrer com
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variagcdes no preco com a oscilacdo da demanda, porém esta pratica nao leva em
consideragao o valor praticado no mercado, considerando que o cliente aceite o
preco praticado pela empresa (BRUNI; FAMA, 2004; BERTO; BEULKE, 2014).

Outra maneira ¢é basear-se no valor que €& percebido pelo
cliente/consumidor, onde a formacao do preco depende da percepg¢ao que o cliente
estd disposto a pagar pelo produto, mercadoria ou servigo. A analise da
concorréncia também pode ser utilizada para formagcao do prego de venda, onde se
busca formar o preco de acordo com o praticado no mercado, sem ser realizada de

maneira precisa a avaliacdo de seus custos ou demanda (BRUNI; FAMA, 2004).

2.5.1 Mark-up

O termo em inglés “mark- up”, significa marca acima se caracteriza por
ser uma pratica muito comum e muito simples de determinacdo de preco: consiste
na aplicagdo de uma margem de lucro ao custos do produto. Geralmente, a margem
de lucro é formada por um percentual, que ao ser aplicado sobre o custo do produto,
forneca um preco de venda capaz de cobrir as todas as despesas, além de permitir a
obtengdo de um lucro satisfatério para a empresa. (SOUZA; CLEMENTE, 2007;
BRUNI: FAMA, 2004; DUBOIS; KULPA E SOUZA, 2006). Exemplos a serem

incluidos séo:

Impostos
Despesas variaveis
Despesas fixas

Custos fixos

AN NN

Lucro

Para Bruni e Fama (2004, p. 341) O mark-up pode ser calculado de duas
formas: “multiplicador — mais usual, representa por quanto devem ser multiplicados
os custos variaveis para se obter o pre¢o de venda a praticar; divisor- menos usual,
representa percentualmente o custo variavel em relacdo ao preco de venda”. Porém,

independentemente da forma de calculo do mark-up, o valor do preco de venda a
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ser praticado permanecera o mesmo. As figuras 03 e 04 apresentam as férmulas do
calculo do mark-up multiplicador e divisor.

Figura 3- Férmula de calculo de mark-up multiplicador e divisor

Multiplicador: Mark-up=  Prego de Venda

Custo Variavel

Divisor: Mark-up= Custo Variavel

Preco de venda

Fonte: Bruni; Fama (2004, p. 342).

2.6 INDICADORES FINANCEIROS

Umas das principais aplicacbes da contabilidade de custos é o
fornecimento de informacbes, de maneira com que possam dar assisténcia na
tomada de decisdes nas organizagdes. A analise de Custo/Volume/Lucro mede a
influéncia sobre o lucro provocada pela variagdo no volume e nos custos (BRUNI;
FAMA, 2004; BORNIA, 2010).

O principio de Custo/Volume/Lucro esta profundamente ligado ao método
de custeio variavel, pois suas caracteristicas sao de curto prazo, partindo do
principio que somente no curto prazo os custos se dividem em fixos e variaveis,
sendo que no longo prazo todos os custos sado variaveis. Os custos fixos
independem da decisdo a ser tomada, pois ja fazem parte da estrutura fisica, assim
sdo relevantes para a tomada de decisdo somente os custos variaveis (BORNIA,
2010).

2.6.1 Margem de Contribuigao

Os conceitos de analise de Custo/Volume/Lucro sio estreitamente

correlacionados aos de margem de contribuicdo unitaria, contribuicdo marginal,
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razdo de contribuicdo ou indice de margem de contribuigdo. Segundo Bornia (2010,
p. 22), “a margem de contribuicdo € o montante da receita diminuida dos custos
variaveis. A margem de contribuicdo unitaria, analogamente, é o prego de venda

menos os custos variaveis unitarios do produto”. Como demonstra a figura abaixo:

Figura 4- Férmula de calculo para Margem de contribuigcdo

Margem de Contribuigdo Unitaria = Prego — Custos Variaveis Unitarios

Fonte: Adaptado de Bornia (2010, p.55).

Sendo que margem de contribuicdo unitaria pode ser entendida como o
valor a qual cada produto coopera para a receita operacional, e logo apos o
pagamento dos custos fixos (SOUZA; CLEMENTE, 2007).

A razao da contribuigdo entende-se por a margem de contribuicdo unitaria
dividida por o preco de venda ou a margem de contribuicdo dividida pela receita, que
representam do mesmo modo a parcela das vendas que servira para o pagamento
dos custos fixos, porém os valores se apresentam em percentuais sendo de grande
ajuda na elaboracdo das estratégias a serem adotadas e auxilio nas tomadas de
decisao (BORNIA, 2010).

2.6.2 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € usado como uma ferramenta de gestdo que auxilia
o gestor, a saber, o volume de atividade necessario para que as receitas totais se
igualem aos custos totais, ou seja: ndo havendo assim prejuizo. Serve também para
o conhecimento referente ao volume de produgdo ou mesmo vendas que é
necessario para fazer com que a organizagao atinja as metas pré-estabelecidas
(BERTO; BEULKE, 2014).

O ponto de equilibrio corresponde ao nivel que é necessario de receita
para fazer com que a empresa cumpra o pagamento de seus custos e despesas, de
modo que ndo obtenha lucro ou prejuizo. Conforme a necessidade de cada

organizagao, o ponto de equilibrio pode ser calculado de maneira diferente, suprindo
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informacdes que se adéquam e auxiliam de diversas formas uma melhor gestao
(WERNKE, 2004).

Grafico 1 - Grafico de ponto de equilibrio

5] Wondas
-

~  Heceites Totais

PONTO DE EQUALIBRID

| | \ i Custos Totais (Varigvais + Fixos)
i1 1] | ___.‘k.-'..-_\? -

= = Araa da Lucro [acima do Ponin de Equilibrio]

100 ! ¥ Ciesios Fixos

Area de Projuizo (akaboo do Ponto de Eguilibiric)

—»

o 1 z 3 Unsdades

Fonte: Wernke (2005, p. 119).

A seguir serdo apresentados trés tipos de ponto de equilibrio: ponto de
equilibrio contabil, ponto de equilibrio financeiro e ponto de equilibrio econémico.
Sendo importante ressaltar que os trés tipos de ponto de equilibrio podem ser

calculados em unidades ou valor.
2.6.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil

O ponto de equilibrio contabil em unidades é utilizado com intuito de
definir o numero de produtos fabricados ou vendidos para que o resultado seja zero
(n&o haja lucro nem prejuizo). O conhecimento deste tipo de ponto de equilibrio é
dado através da divisdo do total dos custos fixos pela margem de contribuicao
unitaria, como demonstra a figura 5, desta maneira cada unidade de produto cobrira
parte dos custos fixos totais da empresa (WERNKE, 2004; BERTO; BEULKE, 2014).
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Figura 5 - PEC em unidades

Custes Fims §
PEC un.=

Margem de Confribuico Unitéria $

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.121).

O ponto de equilibrio contabil em valor simboliza qual o valor minimo em
reais que € necessario vender para a nao existéncia de lucro ou prejuizo, sendo que
geralmente este modelo é usado quando se tem a dificuldade pela grandeza do
estoque ou a complexidade de serem alocados os custos e despesas fixas para
cada produto. E obtido através da divisdo dos custos fixos pelo percentual da

margem de contribuicdo, como demonstra a figura a seguir (WERNKE, 2004).

Figura 6- PEC em Valor

Custos Fixos $
PEC Valor =

Percentual da Maergem de Contribuigao (%)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 121).

2.6.2.2 Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro se diferencia aos demais mencionados,
pois o valor da depreciagao, que esta inclusa nos custos fixos, deixa de fazer parte
pelo fato de ndo ocasionar desembolso financeiro para a empresa. Também estao
inclusos no calculo os compromissos de pagamento que a empresa deve pagar.

Este tipo de ponto de equilibrio é conhecido pelos custos fixos menos a
depreciacdo, mais as obrigagdes de pagamento dividido pela margem de
contribuicdo unitaria. Uma das caracteristicas principais é indicar quanto &
necessario vender, para que a empresa possa cumprir as despesas que realmente
sdo desembolsadas (BORNIA, 2010; BRUNI; FAMA, 2004).
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Figura 7- Férmula do ponto de equilibrio financeiro

PE Fin. = Custos Fixos ($) — Depreciagdes ($) + Dividas do periodo ($)

Margem de Contribuicao unitaria ($)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.122).

2.6.2.3 Ponto de Equilibrio Econémico

O ponto de equilibrio econémico ocorre quando existe lucro na empresa e
esta busca comparar e demonstrar o lucro obtido em relacdo ao custo de
oportunidade que o mercado financeiro oferece ao capital investido. O ponto de
equilibrio econdmico em quantidade é calculado somando-se aos custos fixos o
lucro desejado ou o custo de oportunidade e dividindo-se esta soma pela margem de
contribuigdo (BRUNI; FAMA, 2004; BORNIA, 2010).

Figura 8- Formula do ponto de equilibrio econémico

PE Econ. = Custos Fixos ($) + Lucro Desejado ($)

Margem de Contribuigdo Unitaria

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.123).

De acordo com Martins (2010, p. 234), “representa o custo de
oportunidade o quanto a empresa sacrificou em termos de remuneragdo por ter
aplicado seus recursos numa alternativa ao invés de outra”. Supondo que a empresa
possua um patriménio liquido de R$ 10.000,00 que rendam 10% ao ano, o lucro
minimo anual é de R$ 1.000,00 ao ano, se considerarmos essa taxa de juros a de
mercado, logo, o verdadeiro ponto de equilibrio econdmico ocorrera quando se

atingir o lucro da atividade superior a esse retorno (MARTINS, 2010).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método cientifico € a forma e o caminho mais provavel para se
conseguir alcangar os objetivos da pesquisa. Porém de acordo Martins e Thedphilo
(2009) nédo se podem confundir o método cientifico como infalivel, pois se trata de
uma investigacdo onde se aplicam técnicas de investigacédo cientifica, podendo
acontecer erros dos cientistas. Vergara (2010, p. 2) afirma que “[...] a ciéncia busca
oferecer explicagbes acerca de um fendbmeno, mas nado é dogma; logo é discutivel
[...]”. Sendo que se pode classificar também como a busca incessante da verdade,
na busca de erros e corregcdes, ou seja, a busca da racionalidade. Existem outras
maneiras de obter o conhecimento além da ciéncia, como por exemplo, religido,
filosofia, arte e mitologia (VERGARA, 2010).

Neste capitulo serdo apresentados o delineamento da pesquisa quanto
aos fins e meios de investigagado, definicdo da area ou populagado-alvo, coleta e

analise de dados e a sintese dos procedimentos metodoldgicos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa atribui-se ao tipo de pesquisa utilizada,
quanto aos fins e meios de investigagcdo para alcangar o objetivo geral e os
especificos do estudo (VERGARA, 2010). De acordo com Marconi e Lakatos (2008,
p.15) “delimitar a pesquisa é estabelecer limites para a investigacao”.

O presente estudo caracterizou-se quanto aos fins de investigagdo, como
uma pesquisa descritiva. De acordo com Vergara (2010, p.42) “a pesquisa descritiva
expde caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado fenémeno.
Pode também estabelecer correlagdes entre variaveis e definir sua natureza”. Santos
(2004) complementa que a pesquisa descritiva se caracteriza como um
levantamento das particularidades conhecidas que constituem o fato ou processo.

Esse método foi utilizado, visto que a pesquisa baseou-se em
informagdes que foram obtidas a partir do levantamento de dados da empresa em

que o estudo foi realizado. Desse modo, pode-se chegar aos objetivos do trabalho
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por meio das caracteristicas que foram levantadas dos dados da empresa e assim
enquadra-la em um sistema de custeio.

Quanto aos meios de investigagdo a pesquisa se classifica como estudo
de caso, usando a técnica de levantamento em base documental e bibliografica.

De acordo com Martins e Thedphilo (2009, p.62) no estudo de caso “[...] o
pesquisador nao tem controle sobre eventos e variaveis, buscando apreender a
totalidade de uma situacéo e, criativamente descrever, compreender e interpretar a
complexidade de um caso [...]".

A pesquisa documental caracteriza-se por as fontes de coleta de dados
estarem somente ligada a documentos, podendo estes ser: escritos ou nao; fontes
primarias ou secundarias, contemporaneas ou retrospectivas. Pode ser realizada
tanto em documentos de 6rgaos publicos ou privados, como exemplos sdo citados:
registros, anais, oficios, balancetes, filmes, fotografias, entre outros. Assim sendo a
pesquisa documental como ferramenta de investigacao foi utilizada para se
conseguir os dados da empresa, como dados e relatorios internos, para o
levantamento dos custos e despesas pertencentes a fabricacdo de casas
(MARCONI; LAKATOS, 2008; VERGARA, 2010).

Ja a pesquisa bibliografica é definida de acordo com Vergara (2010,
p.43), como “[...] o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em: livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto é, material acessivel ao
publico em geral [...]".

Manzo (1971 apud Marconi e Lakatos, 2008) comentam que
“a bibliografia oferece meios para definir, resolver, ndo somente problemas ja
conhecidos, como também explorar novas areas onde o0s problemas nido se

cristalizaram suficientemente”.

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULAGCAO-ALVO

A empresa objeto desse estudo foi fundada em 10 de Janeiro de 1991, e
estd localizada em S&o Joao do Sul — SC.
A empresa foi fundada por dois sécios, que trabalharam juntos até o ano

de 2003 quando o atual sécio proprietario realizou a compra e passou a administrar
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0 negocio desta data até o presente momento. No principio a empresa atuava
somente na fabricacdo de aberturas para casas, mas com o decorrer do tempo a
empresa comecou a se expandir, incrementando serraria, construgao de casas pré-
fabricadas de madeira, tratamento de madeira em autoclave. Atualmente a empresa
conta com 10 colaboradores em sua folha de pagamento e ocupa uma area
aproximada de 7.200m?2.

A pesquisa foi realizada no setor administrativo usando informagdes de
custos, vendas, compras e processo. Atualmente este setor apresenta dificuldades
no conhecimento dos custos diretos e indiretos que integram o processo de
construcao de uma casa de madeira. O estudo tem como propésito identificar esses
custos, de maneira que se possa identificar o melhor método para formagado do
preco de venda.

A pesquisa quanto a classificagcdo das técnicas de amostragem se
classificou em amostragem nao probabilistica. Segundo Malhotra (2006, p.325) “a
amostragem nao probabilistica confia no julgamento pessoal do pesquisador”. Fica a
critério decidir quais elementos serdo incluidos na amostra. As técnicas de
amostragem nao probabilistica se dividem em: amostragem por conveniéncia,
amostragem por julgamento, amostragem por quotas e amostragem bola de neve.
(MALHOTRA, 2006).

A técnica utilizada no presente estudo foi & amostragem por julgamento.
Segundo Malhotra (2005) esta técnica é uma forma de amostragem por
conveniéncia onde os elementos sdo escolhidos com base no julgamento do
pesquisador. O pesquisador escolhe os elementos da amostragem porque acredita
que representa a populacao de interesse. Esta técnica foi escolhida devido ao autor
julgar os tamanhos e modelos que tem maior venda na organizagdo, sendo
importante o conhecimento de seus custos.

No periodo de dezembro de 2016 a abril de 2017 realizou-se a reuniao de
toda documentacédo técnica da amostra, com isso apropriou-se os insumos de méao
de obra e materiais para as casas do presente estudo de caso. Fez-se entdo a
organizagao desses dados. Todas as casas da amostra foram executadas e

entregues no periodo de realizagao desta pesquisa.
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A amostra utilizada para a pesquisa foi composta por quatro casas de

madeira pré-fabricadas. As casas de madeira serdo apresentadas nesse estudo

como modelo 01, 02, 03 e 04. O quadro 6 apresenta a caracterizagao da amostra.

Quadro 6- Caracterizagdo da amostra

CARACTERIZAGAO DA AMOSTRA
Caracteristicas Modelo 01 Modelo 02 Modelo 03 Modelo 04
Area total (m?) 70 56 55,25 75
Numero de 2 2 2 2
dormitérios
Numero de
banheiros { 1 1 1
~ Pedra Pedra Pedra
Fundagéao Pedra argamassa
argamassa argamassa argamassa
Madeira de Madeira de Madeira de . .
Forro . . . Madeira de pinos
pinos pinos pinos
Cobertura Telha ceramica . Te!ha . Te!ha Telha Fibrocimento
esmaltada Fibrocimento Fibrocimento
Esquadrias M"’Pde,'ra de Made'fa de Made|r_a de Madeira de eucalipto
itauba eucalipto eucalipto
Municipio onde foi Trés Cachoeiras | Passo de Torres .
construida Torres (RS) (RS) (SC) Mampituba (RS)

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

A seguir sdo demonstradas as fotos dos modelos 01 e 02 que serviram de

amostra para o trabalho.

Figura 9- Casa de madeira modelo 01

Fonte: Elaborado pelo pesquisador

-
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Figura 10- Casa de madeira modelo 02
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017)

A seguir foram apresentadas as fotos dos modelos 03 e 04.

Figura 11- Casa de madeira modelo 03
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).
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Figura 12- Casa de madeira modelo 04
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Fonte: Elaborédo belo pesquisador (2017).

3.2.1 Processo produtivo de casa de madeira

A empresa em estudo tem como principal atividade a construcédo de casas
de madeiras. O processo de construcdao de uma casa de madeira envolve varias
etapas, onde se inicia a partir da madeira ja beneficiada em estoque. E Importante
ressaltar que no ato da venda da casa de madeira, o cliente pode optar por duas
alternativas no que diz respeito a fundagao da casa de madeira, a primeira opgéo &
o cliente terceirizar a fundagdo ou optar que a empresa fabricante da casa de
madeira construa também a fundacao.

A seguir sera apresentado o processo para a construgdo de uma casa de
madeira com area total de 56m?, a fundacao sera de responsabilidade da empresa

madeireira.

Etapa 1- Esta etapa envolve trés fases:
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Fase 1- primeiramente o setor de produgao recebe a ordem para a producido de uma
construcao de madeira;

e Fase 2- onde se inicia a retirada de tabuas do estoque que ja estéo
serradas e secas;

e Fase 3- beneficiamento da madeira, onde envolve a fabricacao de
tabuas para o fechamento externo das paredes, assoalho, colunas, cinta, espelhos,
etc.

A figura abaixo ilustra a primeira etapa para a constru¢gao de uma casa de
madeira, é importante destacar que esse processo € padrao para todas as casas a

serem iniciadas, no entanto sofre alteragdo somente a quantia a ser fabricada.

Figura 13- Etapa 1 Processo de construgdo de uma casa de madeira

ORDEM PARA RETIRAR MADEIRA
PRODUCAO EM ESTOQUE

BENEFICIAMENTO
DA MADEIRA

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Etapa 2- Apds o beneficiamento da madeira se inicia o processo
conhecido como autoclave vacuo e pressao, onde a madeira recebe o tratamento
preventivo contra agentes bioldgicos como insetos e fungos. Esta etapa se divide em

cinco fases como demonstra a figura logo abaixo:
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Figura 14- Etapa 2 Processo de Autoclave (vacuo x pressao)

INTRODUGAO DA VACUO NA PR(I)"IJDJLIJEJSEOB
MADEIRA MADEIRA PRESSAG
RETIRAR
EXCESSO DE DIMINUIR A
PRODUTO PRESSAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

e ApOs a secagem e o preparo, a madeira € introduzida no autoclave
VAacuo e pressao;

¢ |nicia-se entdo a operacao de vacuo para a retirada da maior parte do
ar existente nas células de madeira;

¢ Ainda sob o vacuo, a solucdo do preservativo é transferida para o
autoclave e em seguida sob alta pressdo a solugéo é injetada na madeira até a
saturacéo;

e Em seguida, a pressao ¢ aliviada e a solugdo excedente é transferida
de volta ao tanque;

e Para finalizar esse processo é executado um rapido vacuo final para a

retirada do excesso de produto da superficie da madeira.

As figuras 15 e 16 a seguir demonstram respectivamente a madeira antes

€ apos o processo de autoclave vacuo e pressao.
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Figura 15- Madeira antes de entrar no processo de autoclave

e

V5P

Fonte: Elaborado pelo auto(

e

2017).
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Etapa 3 — Apds a conclusdo da etapa 2, é importante um tempo de
espera, para que se possa utilizar a madeira € essencial que a madeira esteja seca

para o uso, apos esse periodo ja se pode transportar a madeira até o local da obra.

Figura 17- Madeira secando apés sair do processo de autoclave

g ~
»)\ o~ A =
.\ 1 =Y ¢ > >

.

P
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Fonte: Elaborado eloautor (2017).
Etapa 4 — Esta etapa se divide em 5 fases:

e Fase 1- Com a madeira no local da obra se da inicio entdo a parte de
montagem da casa de madeira;

e Fase 2 - Nesta fase é realizada a fundacdo para receber a casa de
madeira;

e Fase 3 - Com a fundacao pronta, sao colocados os barrotes, colunas,
paredes externas;

e Fase 4 - Nesta fase comeca-se montar a cobertura, onde séao
colocadas as linhas, caibros e longarina;

e Fase 5 — Apds finalizar a fase anterior, é entdo colocada a telha.
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Figura 18- Processo para inicio da montagem da casa

COLOCAGAO DE

INICIO DA INICIO DA BARROTES,
MONTAGEM DA FUNDACAO COLUNAS, PAREDE
CASA EXTERNA

COLOCAGAO DAS
LINHAS, CAIBROS E
LONGARINA

COLOCAGAO DA
TELHA

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Figura 19- Processo de montagem de casa de madeira

:Iabor Io au 01).

e Etapa 5 - Apos o término da etapa 4, onde a casa ja esta coberta
primeiramente coloca- se as aberturas, logo apds a colocagdo do assoalho,

reparticoes das paredes internas e forro.
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o Etapa 6 - Nesta fase sdo realizados os acabamentos finais da obra,

onde envolve apenas a parte da madeira, sendo entregue em seguida ao cliente. A

imagem a seguir apresenta a casa pronta, com todas as etapas concluidas.

Fonte: Elabora pelo autor (2017).

As fontes utilizadas na pesquisa bibliografica sdo apresentadas logo

abaixo no quadro 7, onde contém os autores utilizados no presente trabalho.

Quadro 7- Fontes de titulos da pesquisa bibliografica

(continua)
TEMAS TOPICOS ABORDADOS AUTORES

Surgimento da Contabilidade .

de Custos; BORNIA (2010); BRUNI; FAMA,

Conceitos da Contabilidade de | (2004); BERTO; BEULKE (2014);
Contabilidade de custos Custos; WERNKE (2004); SOUZA;

Classificacdo dos Custos e | CLEMENTE (2007); MARTINS,

Despesas; (2010); DUBOIS; KULPA E

Métodos de Custeio. SOUZA (2006).
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(conclusao)

BORNIA (2010); BRUNI; FAMA
Formagéo de Precos; (2004); BERTO; BEULKE (2014);
’ SOUZA; CLEMENTE (2007);
Formacgao de prego de venda | Mark-up; Margem de DUBOIS; KULPA E SOUZA
Contribuicao; Tipos de Ponto (2006); WERNKE (2004),
’ WERNKE (2005); MARTINS

de Equilibrio. (2010).

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017)

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

De acordo com Marconi e Lakatos (2008, p.18), a coleta de dados é a
“etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagado dos instrumentos elaborados e das
técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos”. Nela deve
ser esclarecida a classificagdo dos dados entre primarios ou secundarios.

A pesquisa conta com dados primarios que serdo obtidos a partir
relatorios operacionais, notas fiscais de entrada, informag¢des de colaboradores da
empresa, observagdes, imagens e fotos. Os dados secundarios serdo obtidos
através de livros, artigos, relatorios, revistas e sites da internet. De acordo com
Martins e Thedphilo (2009), os dados de carater secundario sdo materiais variados,
transcritos de publicagdes, entre os quais estao: livros, relatorios, jornais, artigos, ou
seja, documentos ja disponiveis ao pesquisador. Ja os dados de carater primario de
acordo com Martins e Thedphilo (2009, p. 85) “sdo denominados primarios os dados

colhidos diretamente na fonte”.

Seque o quadro com o plano de coleta de dados:



Quadro 8- Plano de Coleta de Dados

madeira pré- fabricada

OBJETIVOS ESPECIFICOS DOCUMENTOS LOCALIZAGCAO
Descrever o processo de . ~ ~
~ Empresa situada em Sao Joao
construgdo de uma casa de Fluxogramas e fotos do Sul

Levantar os custos e
despesas envolvidos na
construgdo das casas pré-
fabricadas objeto de estudo

Dados e relatérios internos da
empresa

Arquivos internos da empresa

Apresentar a estrutura de
custos e o preco de venda
para cada casa pré-

Elaboragao de relatério e

Planilhas realizadas no Excel

na gestao do negécio

fabricada da empresa em tabelas
estudo.
Propor indicadores
financeiros que contribuam . Analise do resultado da
Gréficos

pesquisa

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

Entre os principais métodos que integram o processo de andlise de
dados, temos a avaliagdo quantitativa, qualitativa e mista. A pesquisa quantitativa
tem a caracteristica de se poder ter a mensuracao dos dados e evidéncias, assim o

pesquisador pode organizar, sumarizar, caracterizar e interpretar os dados coletados

(MARTINS; THEOPHILO, 2009).

A técnica de analise de dados adotada € a pesquisa qualitativa, pois é
caracterizada por ser predominantemente descritiva, ou seja, descricdo de pessoas,
acontecimentos, situagdes, entre outros. O pesquisador deve buscar dados com
descricbes detalhadas, interagir com individuos, grupos ou organizacbes e se

preocupar com a riqueza e profundidade nos detalhes (MARTINS; THEOPHILO,

2009; SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).

3.5 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O quadro a seguir demonstra a sintese do delineamento da pesquisa.




Quadro 9- Sintese do delineamento da pesquisa
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PESPC?U?SE A MEIOS DE CLASSIFICAGA T(I:E((;EIIE(':IQ [I)EE PROCEDIMENTO | TECNICA DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS = O DOS DADOS A DE COLETA DE | ANALISE DE
QUANTO AOS | INVESTIGACAO DA PESQUISA APRESENTACAO DADOS DADOS
FINS DOS DADOS
Coleta de
Descrever o processo de informacaes sobre
construgdo de uma casa de Descritiva Estudo de caso Primario Fotos, fluxogramas ¢ Qualitativa
) . . as etapas do
madeira pré- fabricada ;
processo produtivo
Levantar os custos e - Levantamento de
) . Dados e relatérios
despesas enwolvidos na . Pesquisa L R dados da empresa o
= . Descritiva Primario internos da . Qualitativa
construgdo das casas pré- documental no periodo de
fabricadas objeto de estudo empresa investigacao
Apresentar a estrutura de =
Apresentagdo em
custos e o prego de venda s ~
) - Primario / Elaboragédo do formas de L
para cada casa pré- Descritiva Estudo de caso - - - . Qualitativa
: Secundario relatério relatério, graficos
fabricada da empresa em >
e planilhas
estudo.
Propor indicadores Andlise de Apresentagdo dos
financeiros que contribuam Descritiva Estudo de caso Primario contetdos da indicadores em Qualitativa
na gestdo do negdcio pesquisa forma de graficos

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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4 PESQUISA E APRESENTAGAO DOS DADOS

Esse capitulo tem como propdsito apresentar os resultados da pesquisa
do estudo de caso realizado. Os dados utilizados nesse estudo foram coletados por
meio dos registros da empresa com base no periodo de dezembro de 2016 a abril
de 2017.

Nessa secao os dados da pesquisa foram apresentados conforme os
objetivos propostos e nos conceitos abordados na fundamentagéo tedrica. Deste
modo, a primeira parte € composta pelo plano de capacidade, pela identificagdo dos
custos e despesas fixas e variaveis da empresa. A segunda parte demonstrara o
calculo do markup divisor utilizado e a formacado do preco de venda para cada
modelo de casa conforme o método de custeio variavel que foi utilizado no presente
estudo. E, a terceira parte sera construida por a apresentacdo dos indicadores
financeiros como margem de contribuicdo, ponto de equilibrio contabil, financeiro e

econdmico.

4.1 PLANO DE CAPACIDADE

O primeiro passo para a determinagdo do Preco de venda foi fazer uma
andlise da capacidade de construcdo de casas da empresa em estudo. Pelo
histérico a empresa consegue produzir com os recursos disponiveis 4 casas/ més,
uma de cada modelo do mix. Com base na capacidade determinou-se a receita bruta

do més pelo preco atual de cada casa, como demonstra o quadro a seguir.

Quadro 10- Receita bruta mensal x custos e despesas fixas

PRECO DE VENDA ATUAL %
Modelo 01 36.520,00 31,02%
Modelo 02 23.520,00 19,98%
Modelo 03 23.520,00 19,98%
Modelo 04 34.184,00 29,03%
TOTAL 117.744,00 100,00%

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).



50

4.2 IDENTIFICAGCAO DOS CUSTOS E DESPESAS FIXAS

A seguir foram apresentados os custos e despesas fixas da empresa. O

quadro 11 demonstra as contas que compde os custos fixos mensais da empresa.

4.2.1 Custos Fixos

O quadro que segue demonstra os custos fixos operacionais da empresa

e o percentual de cada um sobre o custo fixo mensal total.

Quadro 11- Apresentacao dos custos fixos

DESCRIGCAO VALOR (R$) %
EPI 46,40 0,11%
Manutencao de maquinas 260,00 0,62%
Combustivel 1.000,00 2,39%
Energia elétrica 2.000,00 4,78%
Depreciagao 9.250,00 22,11%
M.O. | com encargos 9.776,00 23,37%
M.O. D com encargos 19.500,00 46,61%
TOTAL 41.832,40 100,00%

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

O custo fixo tem como caracteristica principal o fato de que
independentemente se a empresa produzir ou ndo, estes serao pagos pela empresa.
O valor mais significativo nos custos fixos é referente 8 m&o de obra direta onde
representa 46,61% do faturamento mensal da empresa relativo ao custo fixo total. O
segundo é a mao de obra indireta que representa 23,37% do mesmo. A mao de obra
indireta € composta pela parte administrativa da empresa, onde conta com o sécio

proprietario, dois auxiliares administrativos, engenheiros civil e quimico.

4.2.2 Depreciagao

A depreciacao foi calculada com base nos valores dos bens imobilizados

que a empresa possui aplicando as taxas disponibilizadas pela Receita Federal do
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Brasil, ou seja, 10% para maquinas e equipamentos, 20% para veiculos e 25% para

carregadeira. O Quadro 12 evidencia esses valores.

Quadro 12- Depreciagao de bens

DESCRIGAO DOS Y VALOR DEPRECIAGAO DEPRECIAGAO
ITENS o (a.a) INVESTIMENTO (R$) MENSAL (R$) ANUAL (R$)

Autoclave - Usina

completa de tratamento 10

de madeira 250.000,00 2.083,33 25.000,00

Caminh&o VW 10 160 20

2013 150.000,00 2.500,00 30.000,00

Caminhéo Ford Cargo 20

2008 100.000,00 1.666,67 20.000,00

Carregadeira 25 130.000,00 2.708,33 32.500,00

Plaina Moldureira plm 4F 10

Omil 25.000,00 208,33 2.500,00

Desengrosso pld 1 F 10 10.000,00 83,33 1.000,00
Total 665.000,00 9.250,00 111.000,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

4.2.3 Despesas fixas

A seguir foram apresentadas as despesas fixas da

gastos sdo atrelados a administracédo da mesma.

Quadro 13- Apresentacdo das despesas fixas

empresa, onde o0s

DESCRICAO VALOR (R$)

Depreciagcdo Moveis e Computadores 22,00
Servicos Contabeis 1027,00
Material de Limpeza 15,00
Telefone e Internet 270,00
Energia elétrica 110,00
Agua 24,00

TOTAL 1468,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

4.2.4 Quadro resumo

O quadro que segue apresenta os custos e despesas fixas associadas ao

faturamento da capacidade total.
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Quadro 14 - Custos e despesas fixas x faturamento

INDICADOR RS %
Receita bruta 117.744,00 100,00
Custos fixos 41.832,00 35,53
Despesas fixas 1.468,00 1,25

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

Os custos fixos representam 35,53% do faturamento atual da empresa e

as despesas fixas 1,25% do mesmo.

4.3 IDENTIFICACAO DOS CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS

A seguir foram apresentadas as planilhas dos custos variaveis. Importante
relembrar como foi abordada na fundamentacdo tedrica que os custos variaveis
estdo atrelados a producdo, ou seja, s6 ocorrem quando ocorre a produgcdo. A
planilha em Excel foi desenvolvida com intuito de auxiliar no controle dos itens para
a realizacdo de cada casa de madeira, onde apresenta a quantia dos materiais
utilizados em cada obra, bem como o custo unitario dos produtos utilizados, custo
para a execuc¢ao da obra, onde envolve a equipe contratada e por fim o custo total
variavel de cada obra. O quadro 15 apresenta os custos variaveis das casas de

madeira modelo 01 e modelo 02.

Quadro 15- Apresentagao dos custos variaveis dos modelos 01 e 02

(continua)
CASA 01 CASA 02
R CUSTO TOTAL|[QUANTIDAD CUSTO
MATERIAIS UNIDADE UNITA$RIO (RS) E/ m?2 T(()R;/-;L
Argamassa Unid. 22,00 132,00 0,00 0,00
Assoalho de eucalipto medindo 2 x 7,5 (cm) m? 9,00 0,00 67,50 607,50
Barrote de 10cm diametro m 1,60 179,20 102,50 164,00
Caibro de eucalipto 10cm diametro m 1,60 76,80 78,00 124,80
Caibro de pinos 10 x 5 x 1,50m Unid. 4,50 171,00 0,00 0,00
Caibro de pinos 10 x 5 x 5,40m Unid. 14,58 145,80 0,00 0,00
Cinta de eucalipto 5 x 5 x 3m Unid. 2,00 20,00 12,00 24,00
Coluna de guias 10cm para Area Unid. 8,64 0,00 1,00 8,64
Coluna de guias de 10cm Unid. 8,64 0,00 15,00 1,00
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(conclusao)

Coluna eucalipto 7m x 15cm Unid. 40,00 0,00 0,00 0,00
Comeeira Isdralit 15° Unid. 22,95 0,00 9,00 206,55
Cumeeira Unid. 4,50 162,00 0,00 0,00
Deck pinos 2,70m x 10cm m? 15,40 0,00 6,00 92,40
Espelho eucalipto 3m x 11cm Unid. 3,00 24,00 7,00 21,00
Espelho eucalipto 3m x 14cm Unid. 3,00 30,00 10,00 30,00
Fechadura externa Unid. 28,14 28,14 1,00 28,14
Fechadura interna Unid. 22,00 44,00 2,00 44,00
Forro de pinos 2,70m x 9cm m?2 7,40 2.064,60 78,00 577,20
Guia de eucalipto 10cm m 0,80 852,00 336,00 268,80
Janela em madeira de eucalipto 1,30m x 1,10m Unid. 200,00 0,00 3,00 600,00
Janela em madeira de itadba 1,30m x 1,10m Unid. 600,00 2.400,00 0,00 0,00
Linha de eucalipto 10cm diametro m 1,60 72,00 105,00 168,00
Longarina 4 x 5 x 3m Unid. 1,20 69,60 32,00 38,40
Mé&o de obra total com encargos m? 0,00 7.000,00 56,00 5.040,00
Meia cana de eucalipto 3m Unid. 0,48 19,20 40,00 19,20
Meia telha Premier marfim Unid. 44,20 1.768,00 0,00 0,00
Parafuso para telha Unid. 0,31 62,00 200,00 62,00
Pontalete de eucalipto redondo 1,20m Unid. 2,00 0,00 20,00 40,00
Porta externa de eucalipto 80cm x 2,10m Unid. 160,00 0,00 1,00 160,00
Porta externa de itaiba 80cm x 2,10m Unid. 300,00 300,00 0,00 0,00
Porta janela de eucalipto 1,50m x 2,10m Unid. 500,00 0,00 1,00 500,00
Porta janela de itadba 1,50m x 2,10m Unid. 800,00 800,00 0,00 0,00
Porta semioca 70cm x 2,10m Unid. 37,00 74,00 3,00 111,00
Prego 12 x 12 galvanizado Kg 10,11 30,33 3,00 30,33
Prego 14 x 18 Kg 7,04 7,04 1,00 7,04
Prego 15 x 21 Kg 6,83 0,00 1,00 6,83
Prego 16 x 24 Kg 5,25 5,25 10,00 52,50
Prego 17 x 27 Kg 4,87 9,74 7,00 34,09
Prego 17 x 27 galvanizado Kg 7,40 88,80 9,00 66,60
Prego 19 x 36 Kg 4,87 38,96 7,00 34,09
Prego 23 x 60 Kg 5,32 10,64 3,00 15,96
Prego 25 x 72 Kg 25,72 25,72 3,00 77,16
Roda pé de eucalipto 3m Unid. 0,72 14,40 20,00 14,40
Tabua de eucalipto para parede medindo 2 x 7,5 (cm) m? 16,20 3.207,60 103,27 1.672,97
Tabua de pinos para reparticdo medindo 2,70m x 11cm m?2 14,20 0,00 32,00 454,40
Taco de pinos 5¢cm x 2,5cm x 2,70m m 0,60 144,00 230,00 138,00
Telha isdralit 1,53m x 5mm Unid. 20,50 0,00 4,00 82,00
Telha isdralit 1,83m x 5mm Unid. 24,50 0,00 4,00 98,00
Telha isdralit 2,13m x 5mm Unid. 29,00 0,00 8,00 232,00
Telha isdralit 2,44m x 5mm Unid. 32,95 0,00 25,00 823,75
Vista de pinos 2,70m x 6,5cm Unid. 2,09 100,32 7,00 14,63
Telha Premier marfim Unid. 2,20 2.640,00 0,00 0,00
TOTAL Custo total de matéria prima| 22.817,00 12.791,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

Verifica-se que para a fabricagdo do modelo 01 o custo variavel foi de R$
22.817. O modelo 02 tem o custo variavel unitario de R$ 12.791.
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O quadro 16 apresenta os custos variaveis das casas de madeira modelo

03 e modelo 04.

Quadro 16- Apresentagao dos custos variaveis dos modelos 03 e 04

(continua)
CASA 03 CASA 04
CUSTO CUSTO
MATERIAIS UNIDADE | R$ UNITARIO QUAN;EZDADE/ TOTAL QUA'/\‘E?ADE TOTAL
(R$) (R$)
Argamassa Unid. 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assoalho de eucalipto medindo 2 x 7,5 (cm) m? 9,00 80,00 720,00 112,50 1.012,50
Barrote de 10cm diametro m 1,60 160,00 256,00 150,00 240,00
Caibro de eucalipto 10cm diametro m 1,60 38,00 60,80 170,00 272,00
Caibro de pinos 10 x 5 x 1,50m Unid. 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Caibro de pinos 10 x 5 x 5,40m Unid. 14,58 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinta de eucalipto 5 x 5 x 3m Unid. 2,00 10,00 20,00 0,00 0,00
Coluna de guias 10cm para Area Unid. 8,64 1,00 8,64 0,00 0,00
Coluna de guias de 10cm Unid. 8,64 10,00 86,40 0,00 0,00
Coluna eucalipto 7m x 15cm Unid. 40,00 0,00 0,00 6,00 240,00
Comeeira Isdralit 15° Unid. 22,95 8,00 183,60 9,00 206,55
Cumeeira Unid. 4,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Deck pinos 2,70m x 10cm m? 15,40 5,40 83,16 24,30 374,22
Espelho eucalipto 3m x 11cm Unid. 3,00 7,00 21,00 14,00 42,00
Espelho eucalipto 3m x 14cm Unid. 3,00 10,00 30,00 6,00 18,00
Fechadura externa Unid. 28,14 1,00 28,14 1,00 28,14
Fechadura interna Unid. 22,00 2,00 44,00 2,00 44,00
Forro de pinos 2,70m x 9cm m? 7,40 80,00 592,00 180,00 1.332,00
Guia de eucalipto 10cm m 0,80 493,00 394,40 640,00 512,00
Janela em madeira de eucalipto 1,30m x 1,10m Unid. 200,00 4,00 800,00 0,00 0,00
Janela em madeira de itauba 1,30m x 1,10m Unid. 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Linha de eucalipto 10cm diametro m 1,60 36,00 57,60 74,00 118,40
Longarina 4 x 5 x 3m Unid. 1,20 32,00 38,40 52,00 62,40
Méao de obra total com encargos m? 0,00 55,25 4.480,00 75,00 7.500,00
Meia cana de eucalipto 3m Unid. 0,48 40,00 19,20 20,00 9,60
Meia telha Premier marfim Unid. 44,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Parafuso para telha Unid. 0,31 200,00 62,00 200,00 62,00
Pontalete de eucalipto redondo 1,20m Unid. 2,00 0,00 0,00 7,00 14,00
Porta extema de eucalipto 80cm x 2,10m Unid. 160,00 1,00 160,00 1,00 160,00
Porta extema de itaiba 80cm x 2,10m Unid. 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Porta janela de eucalipto 1,50m x 2,10m Unid. 500,00 1,00 500,00 0,00 0,00
Porta janela de itatiba 1,50m x 2,10m Unid. 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Porta semioca 70cm x 2,10m Unid. 37,00 2,00 74,00 2,00 74,00
Prego 12 x 12 galvanizado Kg 10,11 3,00 30,33 3,00 30,33
Prego 14 x 18 Kg 7,04 3,00 21,12 1,00 7,04
Prego 15 x 21 Kg 6,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Prego 16 x 24 Kg 5,25 9,00 47,25 6,00 31,50
Prego 17 x 27 Kg 4,87 3,00 14,61 2,00 9,74
Prego 17 x 27 galvanizado Kg 7,40 6,00 44,40 12,00 88,80
Prego 19 x 36 Kg 4,87 8,00 38,96 8,00 38,96
Prego 23 x 60 Kg 5,32 5,00 26,60 2,00 10,64
Prego 25 x 72 Kg 25,72 3,00 77,16 3,00 77,16
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(conclusao)

Roda pé de eucalipto 3m Unid. 0,72 20,00 14,40 20,00 14,40
Tabua de eucalipto para parede medindo 2 x 7,5 (cm) m? 16,20 98,00 1.587,60 101,25 1.640,25
Tabua de pinos para reparticdo medindo 2,70m x 11cm m? 14,20 36,00 511,20 0,00 0,00
Taco de pinos 5cm x 2,5cm x 2,70m m 0,60 220,00 132,00 270,00 162,00
Telha isdralit 1,53m x 5mm Unid. 20,50 4,00 82,00 0,00 0,00
Telha isdralit 1,83m x 5mm Unid. 24,50 4,00 98,00 19,00 465,50
Telha isdralit 2,13m x 5mm Unid. 29,00 8,00 232,00 18,00 522,00
Telha isdralit 2,44m x 5mm Unid. 32,95 20,00 659,00 18,00 593,10
Vista de pinos 2,70m x 6,5cm Unid. 2,09 0,00 0,00 50,00 104,50
Telha Premier marfim Unid. 2,20 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Custo total de matéria prima 12.236,00 16.119,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

Verifica-se que para a fabricagédo do modelo 03 o custo variavel foi de
R$12.336. O modelo 04 tem o custo variavel unitario de R$ 16.119.

O quadro a seguir apresenta qual a porcentagem dos custos variaveis sob

0 preco de venda atual praticado pela empresa.

Quadro 17- Preco de venda x Custo variavel

PRECO DE VENDA CUSTO %
ATUAL VARIAVEL
Modelo 01 36.520,00 22.817,00 62,48%
Modelo 02 23.520,00 12.791,00 54,38%
Modelo 03 23.520,00 12.336,00 52,45%
Modelo 04 34.184,00 16.119,00 47,15%
TOTAL 117.744,00 64.063,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

O custo variavel inclui a mao de

madeira, onde a mesma ¢é contratada por

obra para a construgcdo das casas de

regime de empreitada, sendo que os

profissionais recebem por m? construido, o quadro a seguir demonstra o custo de

mao de obra das casas modelo 01, modelo 02, modelo 03 e modelo 04. A equipe A

recebeu a quantia de R$ 100,00 por m? construido, a equipe B, R$ 90,00 por m? e

por fim a equipe C recebeu a quantia de R$ 80,00 por m2.
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Quadro 18- Custo da méo de obra

EQUIPES CASAS AREA TOTAL CUSTO DE
CONSTRUIDAS CONSTRUIDA (M?) | MAO DE OBRA
Casa de madeira 1 70,00 7.000,00
Equipe A
Casa de madeira 4 75,00 7.500,00
Equipe B Casa de madeira 2 56,00 5.040,00
Equipe C Casa de madeira 3 55,25 4.420,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

4.3.1 Despesas Variaveis

Destaca-se que as despesas variaveis referem-se aos tributos sobre

venda correspondem a 7,34% sobre o faturamento da empresa.
4.4 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para formar o preco de venda utilizou-se a técnica mark-up, sendo
considerados como custo dos produtos os custos variaveis calculados no topico
anterior. O Quadro 19 expde os percentuais de cada elemento que compde a taxa

mark-up.

Quadro 19- Definicdo do Markup

DEFINIGAO DO MARKUP %
Custos fixos 35,53
Despesas fixas 1,25
Tributos 7,34
Total 4412
55,88
Mark Up 0,5588

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

O percentual dos custos e despesas fixas foi obtido através da
multiplicagdo dos totais de custo fixos e despesas fixas pela receita de R$
117.744,00, como demonstrado no quadro 14, j& o percentual de tributos sobre

venda € equivalente a tabela do simples nacional. O lucro desejado nao fez parte da



57

definicdo do markup. Com base nos custos variaveis dos produtos e utilizando a
técnica do mark-up divisor calculou-se o pre¢o de venda sem lucro. O Quadro 20

apresenta a aplicacao do markup dos modelos 01, 02, 03 e 04.

Quadro 20 - Aplicacao do Markup

CUSTO VARIAVEL (RS) iNDICE PREGO VENDA SEM LUCRO (RS$)

Modelo 01 22.817,00 0,5588 40.832,14
Modelo 02 12.791,00 0,5588 22.890,12
Modelo 03 12.336,00 0,5588 22.075,88
Modelo 04 16.119,00 0,5588 28.845,74
TOTAL 64.063,00 114.643,88

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

Aplicado a técnica markup as casas fabricadas pela empresa objeto de
estudo obtiveram os seguintes precos de venda: Modelo 01 R$ 40.832,14; modelo
02 R$ 22.890,12; modelo 03 R$ 22.075,88; modelo 04 R$ 28.845,74. O lucro
estabelecido na aplicacdo do markup foi zero, pois através do indice encontrado no
estudo foi possivel estabelecer o preco de venda pelo qual deveriam ser vendidos os
modelos de casa para que a empresa nao obtivesse lucro, fazendo assim um

comparativo com o preco atual praticado pela empresa.

Quadro 21- Defini¢cdo do resultado

PREGO DE VENDA ATUAL (R$) | PREGCO DE VENDA CALCULADO (R$) [RESULTADO (R$)] %
Modelo 01 36.520,00 40.832,14 |- 2.409,62 | -6,60%
Modelo 02 23.520,00 22.890,12 351,98 | 1,50%
Modelo 03 23.520,00 22.075,88 806,98 | 3,43%
Modelo 04 34.184,00 28.845,74 2.983,00| 8,73%
TOTAL 117.744,00 114.643,88 1.732,34 | 2,63%

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Pode- se perceber que o modelo 01 a cada vez que é feito apresenta um
resultado negativo, ou seja, o preco de venda esta abaixo do valor que deveria ser
praticado para o resultado ser no minimo zero, o que compromete o resultado da

empresa.

4.4.1 Corregao dos pregos para lucro de 10%

O quadro a seguir demonstra a corregcéo do preco de venda da empresa

para obter lucro de 10% para cada modelo de casa.
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Quadro 22 - Aplicacao do Markup lucro 10%

CUSTO VARIAVEL (R$) iNDICE PREGO VENDA LUCRO 10% (R$)

Modelo 01 22.817,00 0,4588 49.731,91
Modelo 02 12.791,00 0,4588 27.879,25
Modelo 03 12.336,00 0,4588 26.887,53
Modelo 04 16.119,00 0,4588 35.132,96
TOTAL 64.063,00 139.631,65

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

O modelo 01 é vendido atualmente por R$ 36.520,00, aplicando a nova
taxa markup, o prego de venda sera de R$ 49.731,91. Esse resultado dificulta a
venda deste modelo, pois apresenta um grande aumento no preco de venda. O
modelo 02 que é vendido atualmente por R$ 23.520 passara para R$ 27.879,25,
aumentando o lucro de 1,50% para 10%. J4 o modelo 03 vendido atualmente por R$
23.520,00 sera de R$ 26.867,53 aumentando o lucro de 3,43% para 10 %. Por fim, o
modelo 04 vendido por R$ 34.184 sera de R$ 35.132,96 aumentando o lucro de
8,73% para 10%.

Quadro 23 - Definicao do resultado para lucro de 10%

PREGO DE VENDA ATUAL (R$) | PRECO DE VENDA CALCULADO (R$) | RESULTADO (R$)| %
Modelo 01 36.520,00 49.731,91 13.211,91 | 36,18%
Modelo 02 23.520,00 27.879,25 4.359,25 | 18,53%
Modelo 03 23.520,00 26.887,53 3.367,53 | 14,32%
Modelo 04 34.184,00 35.132,96 948,96 | 2,78%
TOTAL 117.744,00 139.631,65 21.887,65| 2,63%

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).
4.5 INDICADORES FINANCEIROS

Nesse item, inicialmente, calcula-se a margem de contribuicdo dos quatro
modelos de casas objeto do estudo. Em seguida apresenta-se o ponto de equilibrio
contabil, ponto de equilibrio financeiro e ponto de equilibrio econémico. Ressalta-se
que nesses calculos foram utilizados os precos de venda com lucro de 10%

constituidos neste estudo de caso.
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4.5.1 Margem de Contribuigao

A margem de contribuicdo em valor é obtida pela subtracdo dos custos e
despesas varidveis do prego de venda. O quadro 24 apresenta a margem de
contribuicdo das casas modelo 01, 02, 03 e 04 com o pre¢o de venda encontrado no
estudo.

Quadro 24- Margem de contribui¢do unitaria

MODELO 01 MODELO 02 | MODELO03 | MODELO 04
Preco de venda calculado lucro 10% (RS) 49.731,00 21.879.25 26.887.53 35.133,00
Custos varidueis (RS) 22.817,00 12.791,00 12.336,00 16.119,00
Despesas variaweis (RS) 3.650,26 2.046,34 1.973 54 2.518,76
Margem de contribuico (RY) 23.263,74 13.041,91 12.577,99 16.435,24

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

4.5.2 Ponto de Equilibrio Contabil

A seguir sera apresentado o ponto de equilibrio contabil, como demonstra

0 quadro a seguir:

Quadro 25- Ponto de equilibrio contabil

INDICADORES MODELOS
Custos e Despesas Fixas Totais (R$) 43.300,00
(/)MC (PV -CDV) (%) 46,78%
Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) 92.561,49

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

Em concordancia com Wernke (2004) O ponto de equilibrio contabil em
valor simboliza qual o valor minimo em reais que € necessario vender para a nao

existéncia de lucro ou prejuizo.

4.5.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

Este tipo de ponto de equilibrio é conhecido pelos custos fixos menos a

depreciacdo, mais as obrigagdes de pagamento dividido pela margem de
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contribuicdo unitaria. Uma das caracteristicas principais € indicar quanto é
necessario vender, para que a empresa possa cumprir as despesas que realmente
sdo desembolsadas (BORNIA, 2010; BRUNI; FAMA, 2004). O quadro a seguir
demonstra este calculo.

Quadro 26- Ponto de equilibrio financeiro

INDICADORES MODELOS
Custos Despesas Fixos Totais (R$) 43.300,00
(- ) Depreciacao (R$) 9.250,00
(/)MC (PV -CDV) (%) 46,78%
Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) 72.787,96

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

4.5.4 Ponto de Equilibrio Econdémico

O ponto de equilibrio econémico ocorre quando existe lucro na empresa e
esta busca comparar e demonstrar o lucro obtido em relacdo ao custo de
oportunidade que o mercado financeiro oferece ao capital investido. O ponto de
equilibrio econdmico em quantidade é calculado somando-se aos custos fixos o
lucro desejado ou o custo de oportunidade e dividindo-se esta soma pela margem de
contribuicdo (BRUNI; FAMA, 2004; BORNIA, 2010).

Quadro 27- Ponto de equilibrio econémico

INDICADORES MODELOS
Custos Despesas Fixos Totais (R$) 43.300,00
(+ ) Lucro desejado (R$) 30.000,00
(/)MC (PV -CDV) (%) 46,78%
Ponto de Equilibrio Econémico 156.691,85

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2017).

O ponto de equilibrio econdbmico da empresa foi calculado levando em
consideracgao o lucro desejado pelo sécio proprietario da empresa, este lucro foi
fixado em R$ 30.000, que seria o juro do capital investido, caso ndo estivesse
aplicado na empresa.
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5 CONCLUSAO

Esse capitulo sera aberto relatando que o objetivo principal desse
trabalho, que era diagnosticar os custos e formar o preco de venda de casas pré-
fabricadas foi alcancado.

O primeiro objetivo especifico do estudo, que foi descrever o processo de
construgcao, também foi alcangcado demonstrando partes do processo produtivo
através de imagens e fluxogramas desde a matéria prima em estoque até a
finalizagdo do processo de producao da casa de madeira pré-fabricada.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, bastantes dificuldades foram
encontradas em fungdo da caréncia na organizacdo e nos registros dos custos.
Dessa forma foi necessario:

Fase 01

. Entender todas as etapas do processo produtivo.
Fase 02
. Exigir notas fiscais de entrada de insumos e matérias primas de
alguns fornecedores;
° Separar internamente documentos, notas fiscais, recibos e
registros de entrada e saida do periodo proposto para estudo.

Fase 03

o Dispor em planilhas todos os custos e despesas fixos da
empresa;

. Dispor em planilhas todos os custos e despesas variaveis para
cada modelo de casa estudado;

A partir da organizagdo dos dados obtidos através da organizacao
representadas nas fases 01, 02 e 03 pode-se constatar que os custos fixos
representam 35,53% sobre o faturamento. Os custos variaveis foram alcangados por
meio do controle de todas as notas de compras de materiais, e a elaboragdo do
custo dos materiais produzidos pela empresa sendo contabilizado cada item utilizado
nos quatro modelos do presente estudo. As despesas fixas representam apenas
1,25% sobre o faturamento mensal da empresa e as variaveis representam 7,34%

de imposto sobre as venda de acordo com a tabela do simples nacional.
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O terceiro objetivo especifico foi apresentar a estrutura de custos e o
preco de venda para cada casa pré- fabricada da empresa em estudo. Este objetivo
foi alcancado através da apresentagcao da estrutura de custos e despesas da
empresa, aonde através da aplicagdo da técnica do markup divisor, chegou-se a
formagao do prego de venda para os modelos 01, 02, 03 e 04 como demonstrou o —
Quadro 22. A margem de lucro estabelecida foi de 10%, sendo que o modelo 01 o
preco de venda praticamente inviabilizou este modelo no mercado, pois teve um
aumento no prego de venda de 36,17%. O modelo 02 teve em seu preco de venda
um aumento de 18,53%, no modelo 03 foi 14,32%. Ja o modelo 04 obteve o menor
aumento em seu preco de venda, sendo de 2,78%.

O quarto e ultimo objetivo foram propor indicadores financeiros que
contribuam na gestdo do negdcio. Onde foram apresentados indicadores como
margem de contribui¢cdo, ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico.

Como proposta, sugere-se que a empresa fagca uso dos indicadores
financeiros abordados nesse estudo, pois a mesma apresenta diferengca entre os
resultados alcangados e os que realmente sao praticados.

A empresa estudada neste trabalho ndo possui registros sistematizados
de custos e ainda carece de mais organizagdo nessa area. Por isso uma das
proposicdes desse trabalho é disseminar para mais empresas desse segmento esse
modelo para organizar os custos e fundamentar e padronizar a formagéo do prego

de venda.
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