UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

TAMIRES DE ARAUJO GONGALVES

AS CONTRIBUICOES DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS NA
CONTROLADORIA: UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA LISTADA NA B3

CRICIUMA
2017



TAMIRES DE ARAUJO GONGALVES

AS CONTRIBUICOES DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS NA
CONTROLADORIA: UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA LISTADA NA B3

Trabalho de Conclusdao de Curso, apresentado
para obtencao do grau de bacharel do curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade do Extremo
Sul Catarinense - UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Realdo de Oliveira da Silva

CRICIUMA
2017



TAMIRES DE ARAUJO GONGALVES

AS CONTRIBUICOES DA ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS NA
CONTROLADORIA: UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA LISTADA NA B3

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado pela
banca examinadora para obtencdo do grau de
bacharel no Curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade do Extremo Sul Catarinense -
UNESC, com linha de pesquisa em Contabilidade
Gerencial.

Orientador: Prof. Esp. Realdo de Oliveira da Silva

Criciima, 04 de Julho de 2017.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Realdo de Oliveira da Silva — Especialista - UNESC — Orientador

Prof. — Clayton Schueroff — Especialista — UNESC — Examinador 01

Prof. — Angelo Périco — Especialista — UNESC — Examinador 02



Dedico este trabalho a minha familia pelo bom
exemplo e ensino que me passaram, e aos
meus amigos, que me apoiaram e estiveram
presente em cada momento da minha

trajetoria.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por iluminar toda a minha caminhada até
aqui, e por me dar forgas para sempre seguir em frente, e nunca desistir.

Agradego aos meus pais e minha irma, por me apoiarem em minhas
decisbes e por sempre me incentivarem aos estudos.

Ao meu noivo, que esteve presente em cada momento, me incentivando a
sempre dar o melhor de mim.

Agradego ao professor orientador, Realdo de Oliveira da Silva, por sua
dedicacao e empenho para o desenvolvimento e conclusédo deste trabalho.

E por fim, agradeco a todos que contribuiram de forma significativa para que

este trabalho se concretizasse.



"Que os vossos esforcos desafiem as
impossibilidades, lembrai-vos de que as
grandes coisas do homem foram
conquistadas do que parecia impossivel."
Charles Chaplin



RESUMO

GONCALVES, Tamires de Araujo. As contribuicoes da analise das demonstracoes
financeiras na controladoria: um estudo de caso em uma empresa listada na B3.
2017. 71 p. Orientador: Realdo de Oliveira da Silva. Trabalho de Conclusdo do Curso
de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC. Criciuma -
SC.

Devido ao avanco tecnolégico e um mercado cada vez mais competitivo, surge a
necessidade de obter informagdes seguras e confiaveis que contribuam na tomada de
decisdo da gestdo empresarial. A controladoria é o setor destinado a transmitir estas
informagdes através das analises de dados, planejamento, controle e execugéo de
estratégias, visando o alcance de melhores resultados para a organizacao. E
importante ressaltar que dentre as analises de dados elaborados pela controladoria, a
analise das demonstracbes financeiras é uma das mais praticadas, buscando
apresentar, por meio de relatérios contabeis, a real situacao financeira da empresa.
Diante disso, o objetivo geral desde trabalho consiste em apresentar de que modo a
analise das demonstracdes financeiras contribui para o processo de gestdo de uma
empresa listada na B3 no ramo de cosméticos. Para alcancar tal objetivo efetuou-se
um estudo de caso e uma pesquisa documental por meio de livros e artigos, e quanto
aos objetivos caracteriza-se como descritivo e a abordagem do problema de forma
qualitativa. Para a elaboracdo do estudo de caso foi necessario a coleta dados em
relatérios financeiros dos anos de 2014, 2015 e 2016, com os quais elaboraram-se, a
analise horizontal/vertical, analise dos indicadores de desempenho, de rentabilidade,
de endividamento, de prazos médios, de capital de giro e do Ebitda. Todo o estudo
estd voltado a demonstrar a situacdo financeira e econbémica da empresa, que
atualmente se encontra em situacao estavel. Portanto, conclui-se que a analise das
demonstracées financeiras, tem relevancia em relagado a controladoria, auxiliando-a a
interpretar os dados apresentados nos relatérios financeiros, facilitando a elaboracéao
de estratégias com objetivo de alcancar melhores resultados.

Palavras-chave: Controladoria. Tomada de Decisdo. Analise das Demonstracoes
Financeiras.
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1 INTRODUCAO

Atualmente as organizagdes encontram dificuldades para se manterem no
mundo dos negdcios, visto que as empresas estao mais competitivas e preocupadas
com o futuro, isso faz com que passem a investir cada vez mais em estudos e
analise de seus dados. Com este intuito, o presente trabalho demonstra a
importancia da andlise das demonstragbes financeiras na controladoria, um
departamento voltado para gestdo empresarial.

Para maior entendimento, este estudo desenvolve a andlise das
demonstragbées financeiras, levando em conta o0s indicadores de liquidez,
rentabilidade, endividamento e de prazos médios, incluindo a andlise de capital de
giro e o Ebtida, referente aos anos de 2014, 2015 e 2016 de uma empresa listada na
B3, do segmento de cosméticos, que esta presente no mercado nacional e
internacional desde 1994. Dessa forma, o estudo permite que se obtenha
conhecimento da situagao financeira da empresa.

Neste capitulo apresentam-se o tema e problema da pesquisa, 0s
objetivos, tanto o geral quanto os especificos, e em seguida justifica-se a escolha do

assunto.
1.1 TEMA E PROBLEMA

Com todo o avanco tecnolégico e do mercado econdmico, o sonho de
adquirir um negodcio proprio estd cada vez mais proximo, no entanto com mais
empresas apresentando servigos e produtos diferenciados, maior é a concorréncia, 0
que torna o mercado cada vez mais competitivo.

Diante deste cenério, nota-se a necessidade de um processo de gestao
baseado em informagdes pertinentes, contando com andlises financeiras,
planejamento e controles apropriados que visam demonstrar resultados reais e Uteis
para a gestao. Neste contexto, a controladoria torna-se primordial por sua relevancia
dentro das organizagdes, contribuindo de forma significativa para que as metas
constituidas pelas empresas sejam atingidas e que as estratégias acontecam de
modo incisivo.

A analise das demonstracdes financeiras, juntamente com a

Controladoria, torna-se uma ciéncia voltada a atender estas necessidades da
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organizacao, auxiliando na gestdao empresarial para a tomada de decisdes.

Deste modo, com o mercado exigindo sempre mais, muitos gestores nao
tém acesso a uma analise de dados para ter informacdes mais precisas da empresa,
ou até mesmo, ndo tém o habito ou conhecimento necessario para acompanhar as
demonstracdes financeiras que apresentam informacdes importantes do negécio.
Diante dos fatos apresentados, os gestores possuem a necessidade de acompanhar
e analisar estas informagdes de forma integra, pois precisam conhecer a real
situacao da empresa, para que possam planejar futuras agdes. Com tudo, para que
isso ocorra dentro de uma empresa, é preciso demonstrar as contribuicdes da
analise das demonstracdes financeiras para a controladoria, uma ciéncia focada em
atender estas necessidades.

Neste contexto, tem-se a seguinte questao problema: De que maneira a
analise das demonstragdes financeiras contribuem na controladoria para o

crescimento de uma empresa do ramo de cosméticos listada na B3?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral desde trabalho consiste em apresentar de que modo a
analise das demonstracdes financeiras contribui para o processo de gestao de uma

empresa por meio da controladoria.

1.2.2 Objetivos especificos

Para que seja alcancado o objetivo geral deste estudo, é necessario
estabelecer os seguintes objetivos especificos:
e Conceituar controladoria e seus processos de gestao;
e Apresentar os principais indicadores econdmicos e financeiros
utilizados na analise das demonstragdes financeiras.
e Avaliar a situacao da empresa, objeto de estudo, por meio da anadlise
das demonstracdes financeiras dos anos de 2014, 2015 e 2016.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Para se manter num mercado competitivo e exigente, as empresas estao
sentindo cada vez mais a necessidade de uma contabilidade voltada a demonstrar,
analisar, planejar e controlar informacdes seguras para a elaboracéao de estratégias
e metas que contribuam na evolucdo da empresa.

As empresas que nao pensam em utilizar as informagdes financeiras
como auxilio na sua tomada de decisdo, possivelmente, terdo grandes dificuldades
para acompanhar o ritmo do mercado. Deste modo, com o presente estudo,
pretende-se contribuir com o conhecimento de como utilizar dados da analise das
demonstracdes financeiras na controladoria, para elaboracao de informacgdes Uteis e
eficientes aos gestores e administradores.

Esta pesquisa contribui de forma significativa com questdes sociais, pois,
0 seu resultado, se positivo, reflete no desenvolvimento econémico e social das
empresas, 0 que garante a comunidade, maior crescimento no mercado, resultando
€m novos empregos e capacitacao de colaboradores. Portanto, é importante abordar
esse tema, pois, além de contribuir com a comunidade e com o crescimento das
empresas, servira de base para que empreendedores tenham uma visado

diferenciada das exigéncias do atual mercado.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, aborda-se o conceito de controladoria e suas
caracteristicas, seguindo com os demonstrativos financeiros e indicadores de
desempenho, que permitiram a andlise da situacao financeira da empresa objeto de
estudo.

2.1 A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

A contabilidade visa representar as transacdes e mutacdées patrimoniais
da empresa, demonstrando seus bens, direitos e obrigacdes entre outros, de forma
monetaria, dando apoio aos gestores na administracdo empresarial.

A contabilidade, como ciéncia, tem por objetivo o estudo do patriménio da
empresa sob o ponto de vista estatico e dindmico. Apresenta a escrituracdo como
instrumento para demonstrar as variacdes patrimoniais (HERMANN JUNIOR., 1978).

Segundo Padoveze (2013) pode-se verificar dois aspectos conceituais
sobre a contabilidade, o primeiro traz o conceito de controle econdémico do
patriménio e de suas mutacdes (controle estatico e dindmico), e o segundo,
apresenta o conceito de processo de comunicagao de informagcao econdémica.

Toda informagéo contabil contribui com a tomada de deciséo, ndo apenas
dos usuarios externos, mas também dos administradores. A contabilidade financeira
€ geradora de informacbes acerca do desempenho da empresa, onde o confronto
com expectativas de desempenho oferece a oportunidade para os administradores
avaliarem as variacoes e tomarem decisdes precisas. Ja a contabilidade gerencial
tem o propésito de atender os usuarios internos da organizagdo para que estes
empreendam agdes que levem ao melhor desempenho futuro (MEGLIORINI, 2011).

A contabilidade, desde seu surgimento, vem sendo utilizada como fonte
de dados para mensuracado de informacdes que auxiliam gestores na tomada de
decisoes.

2.2 CONTROLADORIA

A controladoria esta ligada a gestdo econdbmica e financeira das
empresas, sendo responsavel pelo suprimento de informacdes aos gestores,

auxiliando os mesmos na tomada de decisoes.
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A origem da controladoria surgiu a partir da necessidade de gerenciar 0s
negécios com mais eficacia e eficiéncia, facilitando o processo de gestdo. Sendo
que, além de controlar os processos rotineiros da empresa, a controladoria também
atua no monitoramento permanente de todas as etapas do processo de gestdo da
empresa (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2014).

Para Padoveze (2013) a controladoria é uma ciéncia autbnoma e néao se
confunde com a contabilidade, apesar de utilizar inUmeras ferramentas contabeis em
toda sua plenitude, incluindo a contabilidade financeira e gerencial, que devem ser
realizadas dentro das empresas de maneira completa e eficaz de forma
concomitante pela pessoa responsavel pela controladoria, o controller.

Conforme Oliveira, Perez Junior, Silva (2014) a controladoria deve estar
preparada para atender a necessidade de controle sobre as atividades operacionais
da empresa, bem como, ser a base para o0 monitoramento constante sobre todas as
etapas do processo de gerenciamento.

O ponto chave da controladoria deve ser o processo de gestao voltado em
atingir resultados. Portanto, a controladoria deve ter como ponto referencial a
mensuragdo econOmica do valor da empresa, criando valor para os acionistas
(PADOVEZE, 2013).

Segundo Peleias (2002, p. 13),

A controladoria se baseia em principios, procedimentos e métodos oriundos
de outras areas do conhecimento, tais como contabilidade, administragéo,
planejamento estratégico, economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao
colher subsidios de outras areas de conhecimento para desempenhar as
funcdes que lhe sado atribuidas, a controladoria pode estabelecer as bases
tedricas necessarias a sua atuagdo na organizagao.
A controladoria € a area responsavel por contribuir para que a empresa
consiga alcancar as metas e objetivos almejados, e por apresentar aos gestores
informacgdes Uteis que compreendam a realidade da organizacdo, auxiliando-os a

tomarem suas decisdes de forma mais eficaz.
2.2.1 Missao e objetivos da controladoria

A missdo da controladoria é dar suporte a gestdo de negbcios da
empresa, de modo a assegurar que a mesma atinja seus objetivos, cumprindo assim

a missao. Para Padoveze (2013 p. 33) “a missdo da controladoria é assegurar a
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eficacia da empresa por meio da otimizagao de seus resultados”.
O objetivo da controladoria é a identificacdo, mensuracdo, comunicagao e
o auxilio as decisdes ligadas a situagao financeira da empresa (CATELLI, 2001).
Marion (1996, p. 140) descreve que,

O objetivo da Controladoria pode ser definido como o de assegurar um
resultado sinérgico da empresa, o que corresponde a uma interacdo dos
esforgos das diversas areas, na obtencao de um resultado global superior a
soma dos resultados particulares de cada area de responsabilidade, embora
a soma algébrica dos resultados analiticos seja o resultado global da
empresa.

A controladoria tem por missdo assegurar a otimizacdo do resultado
econdmico da empresa (PELEIAS, 2002).

Para Padoveze (2013) a controladoria € a unidade administrativa dentro
da empresa responsavel pela coordenagdao da gestdo econémica do sistema da
empresa.

Conforme Peleias (2002) os objetivos da controladoria compreendem:

e Subsidiar, de forma ampla e incondicional, o processo de gestao;

e Contribuir para que os gestores ajam no sentido de otimizar os

recursos;

e Certificar de que os sistemas de informagdes gerem dados adequados;

e Certificacdo da padronizacdo, homogeneizacdo de instrumentos e

informacdes em todos os niveis de gestéo.

Portanto, a controladoria atua como 6érgdo de auxilio a gestdo da
empresa, com o intuito de atender os objetivos e metas da entidade, ajudando os

gestores na tomada de deciséo.

2.2.2 Fungodes da controladoria

A funcao da controladoria, no geral, é dar informacdes de forma agil sobre
a empresa, avaliar os fatos ocorridos, controlar, planejar e executar as estratégias
estabelecidas.

Para Oliveira, Perez Junior e Silva, (2014, p. 8), “a controladoria serve
como 6rgao de observacao e controle da gestdo administrativa, preocupando-se
com a constante avaliagdo da eficacia e eficiéncia de varios departamentos da

empresa.”
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Entre as principais atribuicbes da controladoria, Kanitz (1977 apud
OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2014, p. 9) apresenta as que se destacam na

figura 1.

Figura 1 — Atribuicées da controladoria.

Informagao Compreende os sistemascontabil-financeiro-gerenciais;

Refere-se aos efeitos dos sistemas de controle sobre o

Motivacao i
comportamento;
Visa centralizar informacdes com vista na aceitacao de
~ planos. O controller toma conhecimento de eventuais
Coordenacao

inconsisténcias dentro da empresa e assessora a
dire¢éo, sugerindosolugdes;

Interpreta fatos, informacdes e relatérios, avaliando os
Avaliacao resultados por area de responsabilidade, por processos,
por atividades etc.;

Assessora a dire¢cdo da empresa na determinagao e

Planejamento ~ T
mensuragao dos planos e objetivos;

Verifica e controla a evolugéo e o desempenho dos
Acompanhamento |planos tracados a fim de corrigir falhas ou revisar
taisplanos.

Fonte: Kanitz (1977 apud OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR,; SILVA, 2010, p. 9).

Conforme Peleias (2002), as contribuicdes da controladoria para a gestao

empresarial sdo:

o Subsidio a etapa de planejamento, com informacbes e
demonstrativos que permitam avaliar os impactos ocorridos na
empresa.

o Subsidio a etapa de execucdo através de dados que permitam
comparar o desempenho nas condi¢cdes padrao.

o Subsidio a etapa de controle, € neste momento que acontecem as
avaliacbes de desempenho e de resultado, sendo que a importancia
da controladoria nesse momento é a realizagdo da analise de

desempenho de todos os setores da empresa.
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A controladoria é importante em sua atuacgao, pois auxilia nas tomadas de
decisdes dos gestores, tendo como objetivo principal a otimizagdo no resultado da
entidade. E necessario, dessa forma, apresentar o profissional responsavel por esta

area: o controller.
2.2.3 O controller

O controller é o profissional que executa a controladoria, responsavel pelo
controle do plano de acdo da empresa, fazendo a avaliacdo coordenada da atuacao
de todos os gestores, sempre com o objetivo de melhorar o desempenho e
resultado, tanto global quanto setorial.

As empresas sentem, cada dia mais, a necessidade de elaborar um
planejamento estratégico e acompanhar a sua execucdo com rigor, para que se
alcancem as metas desejadas. O profissional responsavel por essa tarefa € o
Controller (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2014).

Para Padoveze (2013, p. 36) o papel do controller basicamente é:

Monitoramento dos sistemas de informagdes gerenciais.
Apoio aos demais gestores.

Influéncia.

Persuaséo.

Nao toma decisbes operacionais, exceto as de sua area.

Por se tratar de um profissional de grandes responsabilidades, o controller
pode ser classificado na posicao hierarquica logo abaixo da presidéncia ou atuando
como cargo de gerente. Mesmo sendo um profissional de alto nivel na empresa, o
controller ndo tem poder de decisdo (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2014).

Este profissional, no entanto, exerce uma influéncia que contribui na
tomada de decisdo da administracao, buscando decisdes l6gicas e compativeis com
o que se almeja (PADOVEZE, 2013).

Conforme Oliveira, Perez Junior e Silva (2014), atualmente para atender
as necessidades do mercado, o controller deve ser um profissional multifuncional,
devendo ter conhecimento em diversas areas, tais como:

e Contabilidade financeira;

e Sistemas de informagdes gerenciais;

e Tecnologia de informacao;

e Aspectos legais de negdcios e visdo empresarial;
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e Processos informatizados da producao de bens e servigos.

O controller exerce um papel fundamental dentro da empresa, levando
aos gestores informacbes seguras e precisas por meio de analises, e
supervisionando o planejamento e a execugao de estratégias em cada setor.

2.2.4 A controladoria no processo de gestao

O processo de gestdo € influenciado pela atuacdo da controladoria
através das informacbes geradas pelas atividades de planejamento e controle,
contribuindo para que a gestao empresarial tenha eficiéncia e eficacia.

O processo decisério € influenciado pela controladoria por meio de
informacgdes precisas, planejadas e controladas. Cabendo a controladoria assessorar
todas as areas de atuacdo da empresa, fornecendo mensuracdes das alternativas
econbmicas e, por meio de um planejamento e controle, facilitar o processo decisério
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2014).

Padoveze (2009, p. 15) evidencia o conceito da eficiéncia e eficacia
relatando que a “eficacia é quando os objetivos preestabelecidos sdo atingidos como
resultado da atividade ou do esforco; Eficiéncia é a relacdo existente entre o

resultado obtido e os recursos consumidos para conseguir aquele resultado.”

Figura 2 — Processo de gestao.

Planejamento
Estratégico

A 4

Planejamento
Operacional

4

‘ Programacao |:> Execucio

¥

Controle

Fonte: Elaborado pela Autora (2017).

Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 37) destacam o papel da
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controladoria no processo de gestdo da seguinte forma:

* no planejamento estratégico, cabe ao controller assessorar o principal
executivo e os demais gestores na definicdo estratégica, fornecendo
informacdes rapidas e confiaveis sobre a empresa;
e no planejamento operacional, cabe a ele desenvolver um modelo de
planejamento baseado no sistema de informacgéo atual, integrando-o para a
otimizacao das analises; e
¢ no controle, cabe ao responsavel pela controladoria exercer a fungéao de
perito ou de juiz, conforme o caso, assessorando de forma independente na
conclusao dos numeros e das medi¢des quantitativas e qualitativas (indices
de qualidade).
A controladoria é o departamento que assessora os diversos setores da
empresa, apresenta a mensuragdo das alternativas econémicas, por meio das
anadlises de informagbes que facilitem o entendimento dos gestores quanto a

situacao financeira atual da empresa.
2.3 AS ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO ESTRATEGICA

O modelo de gestao é o instrumento utilizado pela gestdo para previsao
das consequéncias que virdo, assim como, nas alternativas disponiveis e para a
escolha da melhor alternativa. E analisando suas necessidades e objetivos a serem
alcancados que a empresa estabelece o seu modelo de gestao.

Para Padoveze (2013 p. 27) “o processo de gestdo ndo se limita ao
planejamento, inicia-se nele e incorpora todas as etapas da execucdo das
atividades, bem como do controle da execucao das atividades”.

A seguir, serdo destacadas as trés etapas que compdem o processo de

gestdo de uma organizacao: Planejamento, Execucao e Controle.
2.3.1 O planejamento

O planejamento envolve decisées em relagdo ao futuro, visando identificar
e avaliar as melhores alternativas e suas consequéncias, incluindo os riscos.

Para Padovese (2013, p. 24) o planejamento € “uma estratégia para
aumentar as chances de sucesso de uma empresa, em um mundo de negdcios que
muda constantemente.”

O processo de planejar compreende em identificar os objetivos da

empresa, a forma com que deseja alcancar seus objetivos, os meios para garantir a



25

estabilidade e o crescimento empresarial. (SOUZA, 2014)
Segundo Peleias (2002, p. 23),

O planejamento é a etapa do processo da gestdo em que se decide
antecipadamente sobre as agbes, e tem como escopo garantir o
cumprimento da missdo da empresa, assegurar sua continuidade, otimizar
os resultados de suas areas componentes, aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos estabelecidos e manter o controle sobre os varios
aspectos de sua gestdo econémica.

Para que se tenha uma boa organizacdo, € essencial o planejamento,
pois nele sdo descritos todos 0s passos a serem dados pela empresa, com foco para
0 campo operacional e gerencial. Para elaboracdo de um planejamento séo
estipuladas estratégias para todas as areas da organizacdo, alcangando assim, os

objetivos da empresa.

2.3.2 A execucao

Na execucao, os processos planejados serdo postos em pratica, seguindo
corretamente o planejamento elaborado, que serd acompanhado pelo controller, do
comeco ao fim.

Para Padoveze (2013) o desempenho da controladoria no processo de
execugado incide, basicamente, em fornecer modelos de decisdo para fatos
econbmicos, para auxiliar os gestores no processo de tomada de decisdo das
transacdes que estdo sendo realizadas.

Segundo Catelli (2001, p. 146),

Nessa fase, ainda podem ser necessarias alteragdes e ajustes no programa,
com consequente identificagdo de alternativas operacionais, selegdao da
mais apropriada e implementacdo dos ajustes. A fase de execugao é
exatamente aquela em que as ag¢bes sao implementadas e surgem as
transacoes realizadas.
A execucdo € a etapa do processo de gestdo na qual as coisas
acontecem, nesta parte do processo, os executores ainda poderdo modificar e
programar dados que nao foram utilizados, dando continuidade no processo de

execucao e desta forma, garantindo a realizacao das metas e objetivos propostos.
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2.3.3 O controle

O controle é um meio de se obter e utilizar a informagéo para coordenar
os planos e auxiliar os gestores na tomada de deciséo.

Conforme Peleias (2002, p. 26), é a "etapa na qual se comparam as
acbes empreendidas com aquelas definidas no planejamento operacional,
assegurando que os resultados obtidos estdo de acordo com o0s objetivos
estabelecidos."

O controle busca averiguar os resultados atingidos diante de metas
preestabelecidas, permitindo que se possa avaliar o desempenho dos gestores
responsaveis pelas atividades. Portanto o controle almeja avaliar o resultado dos
fatos econdmicos, atividades desempenhadas, departamentos, produtos e servigcos
prestados, possibilitando, conjuntamente, a avaliacdo dos responsaveis pelo
processo operacional da organizagcao (PADOVEZE, 2013).

O controle é exercido pelos gestores de cada departamento da empresa

com auxilio da controladoria e com relatérios obtidos pelos sistemas de informacgao.

2.4 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

As demonstracdes financeiras sao representacdes, de forma monetaria,
dos dados financeiros e econbmicos de uma empresa, normalmente preparadas
com base no pressuposto de que a empresa continuara suas atividades no futuro.

Tém por objetivo fornecer informacdes Uteis na tomada de decisdo e
avaliacoes da situacdo da empresa para determinados usuarios (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ, 2014).

Somente pelo entendimento da estrutura contabil das demonstragbes €
que se pode desenvolver avaliacdes mais precisas das empresas. Todo processo de
analise requer conhecimentos necessarios da forma de contabilizacdo e apuracao
das demonstracdes financeiras, sem o0s quais, ficam seriamente limitadas as
conclusdes extraidas sobre o desempenho da empresa (ASSAF NETO, 2015).

Segundo Souza (2014, p. 39) de acordo com o CPC 26 - Apresentagao
das Demonstracbes Contabeis, o conjunto completo de demonstragdes financeiras
inclui:

a) Balango Patrimonial;
b) Demonstragdo do Resultado;
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C) Demonstragéo do Resultado Abrangente;
d) Demonstracéo das Mutagées do Patriménio Liquido;
e) Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

f) Demonstragdo do valor adicionado, se exigida legalmente ou se
apresentada voluntariamente; e

g) Notas explicativas, compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informagdes explanatérias.

Na sequéncia apresentam-se o0s conceitos de Balango Patrimonial,
Demonstrativo do Resultado (DR) e Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (DFC).

2.4.1 Balang¢o patrimonial

Esta demonstracio contabil é elaborada segundo os principios contabeis,
e representa todo o patrimdénio da empresa em um determinado momento.

O balanco patrimonial € a demonstracao contabil voltada a apresentar, de
forma tanto qualitativa quanto quantitativa em um determinado periodo, a situagéao
financeira e patrimonial de uma empresa (SA, 2008).

Para demonstrar estas informacgdes, o Balanco Patrimonial é dividido em
trés grandes grupos que sdo: Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Entende-se por
Ativo os bens e direitos da entidade, assim como o Passivo representa as
obrigacées, e o Patrimbénio Liquido é a diferenca entre Ativo e Passivo,
representando o capital proprio da empresa. O Balanco Patrimonial € apresentado
de forma que o Ativo fique do lado esquerdo, o Passivo do direito e logo abaixo dele,
o Patriménio Liquido (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Conforme Brasil (2007) que,

diz que o patrimbnio Liquido é composto de Capital Social, Reserva de
Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Reservas de Lucros, Agoes em
tesouraria e prejuizos Acumulados. Logo fica extinta a conta de lucros
acumulados, por n&o evidenciar uma definicdo do destino do lucro. Todo o
resultado devera, obrigatoriamente, ser destinado, e as parcelas do
resultado a serem retidas precisardo ser contabilizadas nas reservas
proprias.

Conforme a Medida Proviséria n® 449/08 e a lei 11.941/09, as Sociedades
Anbnimas e empresas de grande porte devem elaborar, com base na natureza de
suas operacoes, a apresentacao de Ativos e Passivos Circulantes e Nao circulantes
de forma separada no proprio balango patrimonial (MARION, 2012).

No Quadro 1 apresenta-se de forma simples, algumas das contas

abordadas em cada grupo, 0s quais, por sua vez, sdo apresentados em ordem
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decrescente de grau de liquidez para o ativo e em ordem decrescente de
exigibilidade para o passivo( ASSAF NETO, 2015).

Quadro 1 — Componentes do balango patrimonial.

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponivél
Contas a Receber Passivo Nao Circulante
Estoques
Ativos Especiais e Despesas Antecipadas ~ PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo Nao Circulante Capital Social
Ativo Realizdvel a Longo Prazo Reservas de capital
Investimentos Reservas de Lucros
Imobilizado Acbes em Tesouraria
Intangivel Lucros/Prejuizos Acumulados

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 26).

A andlise de balancos objetiva apresentar, com base nas informacgdes
financeiras coletadas dos periodos atuais e anteriores, a posicdo econdmica e
financeira atual da empresa, as causas que determinam a evolucao apresentada e
as tendéncias futuras, obtendo uma analise das demonstragdes passadas,
presentes e futuras de cada empresa (SOUZA, 2014).

Concentram-se no balanco patrimonial todas as movimentagdes da
empresa, por isso a sua analise é tdo importante, pois € com ela que investidores e

gestores podem extrair informacdes maiores sobre a sua real situacao financeira.
2.4.2 Demonstrativo do resultado

A Demonstracdo do Resultado (DR) expressa se a empresa obteve
resultados positivos ou negativos num determinado periodo em relagdo ao seu
resultado financeiro.

Segundo Brasil (1976) a DR tém por objetivo fornecer os resultados de
lucros ou prejuizo obtidos pela entidade em um determinado periodo, obedecendo
ao regime de competéncia, ou seja, independentemente de que tenham sido esses
valores pagos ou recebidos.

No Quadro 2 apresenta-se a estrutura da DR, aonde as contas séo
demonstradas por meio de estrutura estabelecida pela legislagcéo vigente, abordando
a receita bruta, a qual é subtraida as deducdes da receita, que compreendem o0s

impostos, as devolugdes, 0os cancelamentos, entre outros, com isso se obtém a
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receita liquida de vendas, sendo que dela se reduz os custos e despesas chegando
ao resultado do exercicio (ASSAF NETO, 2015).

Quadro 2 — Estrutura da demonstracao do resultado
Demonstrativo de Resultado

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS
(-) Deducbes
RECEITA LIQUIDA
(-) Custo dos Produtos Vendidos e/ou servicos Prestados
RESULTADO BRUTO
(-) Outras Despesas/Receitas
(-) Despesas Administrativas
(-)
(-)

—_ —_~
1l 1l
- -

Despesas Comerciais

Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

(=) RESULTADO LIQUIDO (ANTES DO IR E CSSL)
(-) Imposto de Renda (IR)

(-) Contribuicao social (CSSL)

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Assaf Neto (2015, p. 84).

Conforme alteragdes na Lei 11.941/09 houve algumas mudancas na DR
em relacdo a sua estrutura, como a extincdo das contas de receitas e despesas
operacionais € ndo operacionais, passando a ser denominadas como outras receitas
e outras despesas.

A DR é composta por todas as receitas, custos e despesas de uma
empresa, obtendo-se o resultado do periodo no qual se encontra os valores a serem
distribuidos para os investidores, bem como, os valores destinados a reserva ou ao

pagamento de despesas.
2.4.3 Demonstracao dos fluxos de caixa

As empresas sao obrigadas a apresentar varias demonstracdes
financeiras, e uma delas é o Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), que apresenta
as movimentacées de caixa e seus equivalentes, ou seja, a movimentacdo do
montante em caixa na empresa.

O DFC é obrigatério para todas as empresas com patrimdnio liquido
superior a R$ 2.000.000,00. Este demonstrativo foi criado para substituir a
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Demonstracado das Origens e Aplicacoes de Recursos (DOAR), por meio da Lei n®
11.638/07.

A elaboracao do DFC é utilizada para registrar as entradas e saidas dos
recursos financeiros de cada empresa. De acordo com a legislacdo o DFC deve
evidenciar no minimo as atividades operacionais, de investimentos e de
financiamentos, de maneira que permita avaliar o impacto das atividades sobre a
situagao financeira e do saldo em caixa (SOUZA, 2014).

Segundo Assaf Neto (2015, p. 104),

A DFC permite que se analise, principalmente, a capacidade financeira da
empresa em honrar seus compromissos perante terceiros (empréstimos e
financiamentos) e acionistas (dividendos), a geracao de resultados de caixa
futuros e das operagbes atuais, e a posicdo de liquidez e solvéncia
financeira. O demonstrativo oferece ainda ao analista importantes
informacgdes sobre os fluxos de pagamentos e recebimentos ocorridos no
periodo, e as influéncias dessas operagdes sobre o caixa da empresa.

Existem duas formas de apresentacao do fluxo de caixa de acordo com o
CPC 03, a indireta e a direta.

No método indireto o lucro liquido ou o prejuizo é ajustado pelos
resultados de transacbes que nao envolvem caixa, pelos efeitos de quaisquer
apropriagdes por competéncia sobre recebimentos de caixa ou pagamentos em
caixa operacionais passados ou futuros, e pelos efeitos de itens de receita ou
despesa associados aos fluxos de caixa das atividades de investimento ou de
financiamento (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

No método direto destacam-se as movimentacdes financeiras
demonstrando as entradas e saidas de recursos de cada item da atividade
operacional, como recebimento de vendas, pagamentos de juros e impostos etc.
portanto, parte-se do saldo inicial de caixa e apds, identificam-se as operacdes que
afetam o caixa, sendo elas os recebimentos e pagamentos (ASSAF NETO, 2015).

Portanto, as empresas obtém, do fluxo de caixa, informagdes sobre sua
movimentacao financeira (entradas e saidas de dinheiro) de forma que permite aos
gestores e analistas saberem a capacidade da empresa de gerar caixa para cumprir

com suas obrigacdes perante terceiros.
2.5 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A analise das demonstracoes financeiras € elaborada através de técnicas
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de analise, e permite presumir uma dire¢cdo que contribua para uma decisao futura
na organizacdo, dentre as técnicas existentes as mais utilizadas sdo a analise
vertical e a analise horizontal (MARION, 2012).

2.5.1 Analise horizontal/vertical

A andlise horizontal apresenta a evolugao de cada conta, mostrando o
caminho percorrido pela empresa e as possiveis tendéncias. Ja na analise vertical, o
percentual de cada conta demonstra sua real importancia no conjunto, comparando

sempre com exercicios anteriores.

2.5.1.1 Anélise horizontal

A analise horizontal permite que se obtenha a variagcdo de uma conta ou
grupo contabil de um ano para outro, proporcionando assim, uma melhor analise da
evolugédo da empresa.

Para Assaf Neto (2015, p. 114) “a analise horizontal é a comparacao que
se faz entre os valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes
periodos”.

Esta andlise representa a evolucado de cada conta ou grupo de uma série
de demonstragdes financeiras em relacao a demonstracao anterior ou em relagao a
uma demonstracdo financeira basica, geralmente a mais antiga da série
(MATARAZZO, 2010).

Para Martins, Miranda e Diniz, (2014, p. 103),

A analise horizontal € um processo de analise que permite verificar a
evolugdo das contas individuais e também do grupo de contas por meio de
nuimeros indices. Inicialmente € necessério estabelecer uma data base,
normalmente a demonstragdo mais antiga, que tera o valor indice 100.
Conclui-se que esta analise é ideal para empresas e analistas, pois
representa a evolucao patrimonial da empresa, possibilitando observar a tendéncia

para exercicios futuros.

2.5.1.2 Anélise vertical

A analise vertical tem por objetivo demonstrar a importancia entre contas
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e/ou grupos contabeis de um mesmo periodo, ou seja, representa o percentual de
uma conta em relagao a outra conta (base), ambas do mesmo ano calendario.

Segundo Padoveze e Benedicto (2011 p. 195) “denominamos andlise
vertical o estudo de participacdo percentual ou de estrutura dos elementos das
demonstracées financeiras”. Ainda, segundo os autores, considera-se 100% uma
determinada conta ou grupo que, em principio, deve ser o mais importante, e faz-se
uma avaliacdo em percentual de todas as demais contas sobre ele.

Pode-se dizer que o percentual obtido em cada conta representa sua real
relevancia no grupo em que esta incluida (MATARAZZO, 2010).

A variacdo obtida pode ser comparada entre si ao longo do tempo e
também podem ser comparadas entre diferentes empresas. O objetivo € dar uma
ideia da representatividade de cada conta ou subgrupo contabil ligado a um
determinado total ou subtotal tomado como base (MARTINS; MIRANDA; DINIZ,
2014).

Diante disso, a andlise vertical representa o quanto cada conta ou
subgrupo representa em relacdo a um total estabelecido como base. Permitindo a

analise entre itens do mesmo periodo.

2.6 ANALISE DO CAPITAL DE GIRO

A analise do capital de giro tem por objetivo manter a situagao financeira
da empresa em equilibrio. De modo que as obrigacdes assumidas sejam saldadas
com o menor impacto possivel na rentabilidade da empresa.

A terminologia capital de giro vem do processo operacional de geracao de
lucros: comprar estoques, produzir, vender e receber, voltar a comprar estoques,
produzir e vender e receber, e assim por diante (PADOVEZE, 2013).

Segundo Assaf Neto (2015 p. 207),

o capital de giro constitui-se no fundamento béasico da avaliagdo do
equilibrio financeiro de uma empresa. Pela andlise de seus elementos
patrimoniais sdo identificados os prazos operacionais, 0 volume de recursos
permanentes (longo prazo) que se encontra financiando o giro, e as
necessidades de investimento operacional.

A andlise do capital circulante liquido (CCL), da necessidade de capital de

giro (NCG) e do saldo em tesouraria, € importante para a empresa, pois se
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analisados em conjunto, apresentam evidéncias sobre a liquidez de um
empreendimento no curto prazo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

O capital de giro permite a avaliagao financeira da empresa, objetivando
manter o seu equilibrio econémico. Para uma analise segura deve-se levar em conta

a analise do CCL, NCG e do saldo em tesouraria.

2.6.1 Capital circulante liquido — CCL

O capital circulante liquido demonstra que toda aplicacdo de recursos no
ativo deve ser financiada com recursos apurados num prazo proporcional a
aplicacdo efetuada. Portanto, o passivo circulante (PC) deve ser utilizado para
financiar os recursos aplicados de curto prazo.

Para Martins, Miranda e Diniz (2014) o CCL representa a diferenca entre
o ativo circulante (AC) e o passivo circulante, ou a variacao entre o passivo nao

circulante (PNC) somado ao patriménio liquido (PL) e o ativo nao circulante (ANC).

Figura 3 — Férmula para o calculo do CCL.
CCL=AC-PC

ou

CCL =PNC + PL - ANC
Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014 p. 152).

O CCL pode ser positivo, negativo ou nulo. O positivo apresenta uma
folga na liquidez da empresa, caracterizada pela sobra de recursos financeiros de
longo prazo para financiar o giro. Ja o resultado negativo demonstra que a empresa
tem investimentos de longo prazo financiados com dividas de curto prazo, ou seja, a
empresa possui dividas cujos vencimentos ocorrem antes do retorno dos recursos
aplicados. E o nulo, apesar de ser pouco provavel, acontece quando o AC e o PC
sao iguais, nesta situacao a empresa nao tem recursos de longo prazo financiando o
ativo circulante (SOUZA, 2014).

Portanto, se o CCL for positivo, isso significa que o passivo circulante da
empresa financia parte do ativo circulante, os demais sdo financiados por passivo de
longo prazo ou pelo PL.
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2.6.2 Necessidade de capital de giro — NCG

A necessidade de capital de giro (NCG) apresenta o montante de capital
permanente que a empresa necessita para suprir seu capital de giro.

O ativo circulante & composto por duas partes: uma parte esta ligada ao
giro do préprio negdcio, esta é conhecida como operacional, e tem caracteristicas de
permanente (ciclicas), pois sao necessarias para a atividade basica da empresa; e a
outra parte, ndo estd ligada a atividade operacional, mas a sazonalidade (itens
financeiros). Com o passivo circulante € a mesma coisa, ha itens relacionados
diretamente com a operacdo da empresa, e ha itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente (MARTINS; MIRANDA; DINZ, 2014).

O quadro 3 aborda as principais contas dos grupos ciclicos e financeiros.

Quadro 3 — Principais contas dos grupos ciclicos e financeiros.

Disponibilidades, fundo fixo de caixa, aplicagbes financeiras,
Ativo Financeiro (Circulante) depdsitos judiciais, restituicdo de IR, créditos de empresas
coligadas/controladas etc.

Duplicatas a receber, provisdo para devedores duvidosos,
adiantamento a fornecedores, estoques, adiantamento a
empregados, impostos indiretos a compensar (IPI, ICMS),
despesas operacionais etc.

Ativo Ciclico (Circulante)

Valores dos grupos imobilizado, investimentos e diferido, e

Ativo Permanente (Nao Circulante): L,
realizavel a longo prazo.

Empréstimos e financiamentos bancarios de curto prazo,
Passivo Financeiro (Circulante) duplicatas descontadas, imposto de renda e contribui¢do social,
dividendos, dividas com coligadas e controladas etc.

Fornecedores, impostos indiretos (PIS/Cofins, ICMS, IP1)
adiantamentos de clientes, provisGes trabalhistas, salarios e
encargos sociais, participacdes de empregados, despesas
operacionais etc.

Passivo Ciclico (Circulante)

Passivo Permanente (Ndo Circulante) Contas do exigivel a longo prazo e patriménio liquido.

Fonte: Adaptado de Assaf Neto (2015, p. 210).

A NCG pode ser positiva ou negativa, dependendo do caso. E positiva
quando as aplicagdes (AC) superam as origens (PC), significando que a empresa
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precisa de capital de giro. Ja a negativa € quando a empresa dispde de sobra de
recursos no giro (SOUZA, 2014).

Figura 4 — Férmula para o calculo da NCG.

NCG = AC(operacional) - PC (operacional)

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014).

E através da diferenca entre ativo operacional e passivo operacional que
se obtém a NCG. Portanto, esta necessidade representa a parte do ativo operacional
que nao € financiado por passivos financeiros de curto prazo ou passivos

operacionais.
2.6.3 Saldo de tesouraria

O valor do saldo em tesouraria (ST) pode ser entendido como a variacao
entre ativo financeiro e passivo financeiro, que representa recursos para liquidar
obrigacdes de curto prazo da empresa.

O ativo circulante é separado em ativo circulante operacional (ACO) e
ativo circulante nao operacional (ACNO), o ACO é composto pelas contas
relacionadas a operacado da empresa, e compoe a NCG. Ja o ACNO, conhecido
também por ativo circulante financeiro (ACF), é constituido pelos itens nao
operacionais e representa o caixa e equivalente de caixa.

Com o passivo circulante ocorre 0 mesmo, sendo separado em passivo
circulante operacional (PCO) e o passivo circulante ndo operacional (PCNO),
sabendo que o PCO esta relacionado as contas operacionais da empresa € 0
PCNO, também conhecido como passivo circulante financeiro (PCF), representa as
dividas onerosas de curto prazo (SOUZA, 2014).

O valor em tesouraria de uma empresa € encontrado pela diferenga entre
ativo financeiro e passivo financeiro. Se positivo, representa que a empresa tera
recursos disponiveis para garantir a liquidez no curto prazo. Caso seja negativo,
pode demonstrar que a empresa esta passando por dificuldades financeiras
(MARQUES; BRAGA,1995).
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Figura 5 — Férmula para o calculo do ST.
ST = ACNO - PCNO

Oou

ST = ACF - PCF
Fonte: Souza (2014, p. 101).

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014) o saldo em tesouraria também
pode ser encontrado deduzindo a NCG da CCL.

O saldo em tesouraria pode ser calculado de duas formas, conforme a
figura 5, sendo que ambas resultam no mesmo objetivo, que é demonstrar o quanto

a empresa tem de recursos para liquidar obrigacdes de curto prazo.

2.7 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores financeiros tém por objetivo geral estudar a situacao
financeira e econémica da empresa. Os indicadores abordados neste trabalho séao

os de liquidez, rentabilidade, endividamento e os de prazos médios.

2.7.1 Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez apresentam a capacidade de pagamento da
entidade. Os indices utilizados para efetuar essa analise sdo os de liquidez geral,
liquidez corrente, liquidez seca e liquidez imediata. Com eles € possivel saber se a
entidade tem condicées de cumprir com seus compromissos financeiros de curto e
longo prazo.

Os indices sao relacbes entre contas das demonstracbes financeiras
utilizados pelo analista para analisar a situagao financeira e econémica da empresa
(MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Segundo Marion (2012), alguns conceitos devem ser revividos e
conservados, sdo eles:

e Na&o considerar qualquer indicador isoladamente;

e Apreciar o indicador em uma série de anos, pelo menos trés;

e Comparar os indices encontrados com indices-padrées, ou seja,

indices das empresas concorrentes.

S&o utilizados para avaliar a capacidade de pagamento da empresa, ou
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seja, uma avaliacao para saber se a empresa tem recursos suficientes para saldar

suas dividas de curto prazo, longo prazo e imediato.

2.7.1.1 Liquidez seca

A liquidez seca demonstra o montante das dividas em curto prazo que
poderiam ser liquidada com a utilizacdo de itens de maior liquidez do ativo circulante,
como as contas do Disponivel e valores a receber.

Este indice representa a porcentagem das dividas em curto prazo em
condicbes de serem pagas mediante a utilizacdo de itens monetarios de maior
liquidez do ativo circulante (ASSAF NETO, 2015).

Figura 6 — Férmula para o célculo da liquidez seca.

Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques - Despesas Antecipadas
Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto (2015, p. 187).

Portanto, a liquidez seca representa uma informacédo importante para a
empresa, pois, representa o percentual da divida que pode ser paga com recurso do

ativo circulante.

2.7.1.2 Liquidez corrente

Um dos indicadores mais usados para analise € o indice de liquidez
corrente, pois demonstra 0 quanto a empresa tem de recursos em curto prazo para
saldar suas obrigagdes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente demonstra o quanto a empresa possui de
recursos de curto prazo do ativo circulante para cada real de dividas de curto prazo
do passivo circulante (SOUZA, 2014).

Segundo Assaf Neto (2015, p. 188) “quanto maior a liquidez corrente,
mais alta se apresenta a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de
capital de giro.”
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Figura 7 — Férmula para o célculo da liquidez corrente.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante
Passivo Circulante

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 127).

Esse indicador € bastante utilizado pelos analistas, e sua importancia
aumenta, quando é utilizado juntamente com outros indicadores, podendo, nesse
caso, reforcar conclusdes a respeito da liquidez da empresa, lembrando que é muito
importante analisar a evolucdo deste indicador para cada periodo (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ, 2014).

Conclui-se que este indice é importante para as empresas, pois,
representa o quanto a empresa tem hoje em curto prazo para pagar suas obrigagdes
em curto prazo, permitindo a comparacdo de um periodo para outro, possibilitando
perceber se esse indice esta diminuindo ou aumentando a cada periodo.

2.7.1.3 Liquidez geral

A liquidez geral representa de modo amplo a situagdo financeira da
empresa, ou seja, 0 quanto de recursos a empresa tem para cada real de divida.
Sendo que para um melhor resultado, a empresa deve analisar os prazos de
pagamento e recebimento, pois a empresa pode até ter um resultado positivo para a
liquidez geral, mais n&o ter dinheiro no caixa devido seus prazos de pagamento.

Este indice demonstra o quanto a empresa possui de recursos no curto e
longo prazo para cada real de obrigacées no curto e longo prazo (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ, 2014).

Para Neto (2015, p. 188 “a liquidez geral também revela a capacidade da
empresa de saldar todas as suas obrigacdes, por isso é utilizado como uma medida
de seguranca financeira.”

Figura 8 — Férmula para o calculo da liquidez geral.

Liquidez Geral = Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Fonte: Assaf Neto (2015, p. 188).

Quando este indicador apresenta-se indice maior que 1, demonstra que a

empresa tem recursos suficientes no ativo para liquidar todas as dividas
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representadas pelos passivos de curto e longo prazo. Ja, quando o resultado for
menor que 1, significa que a empresa nao consegue liquidar todas as suas dividas
(SOUZA, 2014).

Para o calculo deste indicador sdo considerados todos os itens do ativo
circulante, assim como os do passivo. Concluindo que, para que a empresa tenha
um resultado positivo para sua saude financeira € necessario que o indice de

liquidez geral seja maior que 1,00.

2.7.1.4 Liquidez imediata

O indice de liquidez imediata representa as dividas de curto prazo que
poderiam ser quitadas por meio de recursos monetarios de caixa e equivalente de
caixa.

Este indicador representa a porcentagem das obrigacdes de curto prazo,
que podem ser liquidadas de forma imediata. Este nimero geralmente € baixo por
falta de interesse das empresas em manter saldo em caixa, ativo operacional de
reduzida rentabilidade (ASSAF NETO, 2015).

Figura 9 — Formula para o célculo da liquidez imediata.

Liquidez Imediata = Disponivel
Passivo Circulante

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 128).

7

Entre os analistas este indicador & pouco utilizado, pois apresenta
diferengas temporais em numerador e denominador, sendo que as disponibilidades
representam valores em espécie ou equivalente, e o passivo circulante apresenta
valores a serem exigidos dentro de um determinado periodo, geralmente doze
meses, variando conforme o ciclo operacional da empresa (MARTINS; MIRANDA,;
DINIZ, 2014).

Diante disto, conclui-se que o indicador mencionado ndo é muito utilizado
para analises, pois ha variacées que este método de andlise ndo considera, como,

as diferencas temporais existentes entre as empresas.
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2.8 INDICADORES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade relacionam os resultados obtidos pela
empresa com algum valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, como valor
de venda, ativo total, patriménio liquido ou ativo operacional. Portanto, torna-se mais
visivel o desempenho econémico da empresa.

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 189),

Os indices de rentabilidade, via de regra, relacionam os resultados obtidos
pela empresa com algum valor que expresse a dimensdo relativa do
mesmo. [...] Dessa forma, torna-se Mais visivel o desempenho econémico
da entidade, independentemente do seu tamanho.
Estes indicadores demonstram a capacidade de geracdo de lucros da
empresa. Sendo eles os indicadores: margem liquida, margem operacional, retorno

sobre o investimento e retorno sobre o patriménio liquido.

2.8.1 Margem liquida

Este indicador compara os lucros com as vendas liquidas realizadas,
demonstrando o quanto sobra de lucro para cada real de receita liquida.

A margem liquida é calculada por meio da divisdo do lucro liquido pela
receita liquida. Representa a rentabilidade da empresa em relagdo a receita,
portanto, ela demonstra o quanto sobra de lucro para cada real de receita (SOUZA,
2014).

Figura 10 — Férmula para o calculo da margem liquida.

Margem Liquida = Lucro Liquido
Receita Liquida

Fonte: Souza (2014, p. 113).

Para ludicibus et al. (2009, p. 106) “este quociente, apesar dos esforgos
constantes para melhora-lo, comprimindo despesas e aumentando a eficiéncia,
apresenta-se baixo ou alto de acordo com o tipo de empreendimento”.

Portanto a margem liquida é calculada obtendo o saldo total do lucro
liguido que é dividido pelo total de receita liquida, que é a receita bruta deduzidos os
impostos e devolugoes.
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2.8.1.1 Margem operacional

Assim, como a margem liquida, a operacional representa a rentabilidade
da empresa em relacdo a receita, s6 que através da divisdo do lucro operacional
pela receita liquida.

A margem operacional indica o percentual das vendas convertido em
lucro. Portanto ela demonstra o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas (MARTINS; MIRANDA; DINIZ,
2014).

Figura 11 — Foérmula para o calculo da margem operacional.

Margem Operacional = Lucro Operacional Liquido x 100
Receitas Liquidas

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 197).

A margem operacional é determinada por meio da divisdo do lucro
operacional pela receita liquida. Representa quanto sobra de lucro operacional para
cada real de receita (SOUZA, 2014).

Portanto esse indicador apresenta o percentual representado pelo lucro
liqguido operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas.

2.8.1.2 Retorno sobre o investimento

Evidencia o quanto a empresa obteve de resultado em relacdo aos
investimentos realizados pela empresa.

E um dos indicadores mais utilizados por analistas, o retorno sobre o
investimento evidencia o quanto a empresa obteve de resultados em relacao a todos
os investimentos realizados. Portanto, a rentabilidade do negdcio é fortemente
dependente do capital investido (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Figura 12 — Férmula para o calculo do retorno sobre o investimento.

Retorno sobre o investimento = Lucro Operacional Liquido x 100
Investimento

Fonte: Martins, Miranda e, Diniz (2014, p. 190).
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Conclui-se que o valor do retorno sobre o investimento é de grande
importancia para a analise da empresa, pois assim, consegue-se verificar o retorno

dos investimentos aplicados.
2.8.1.3 Retorno sobre o patriménio liquido

Este indicador no geral representa a capacidade da empresa de
remunerar o capital que foi investido pelos sécios.

O indice de retorno sobre o patriménio liquido evidencia os resultados
alcancados pela empresa na gestdo de recursos proprios e de terceiros, buscando
beneficiar os sécios (acionistas) (IUDICIBUS et al., 2009).

Figura 13 — Formula para o calculo do retorno sobre patrimonio liquido.

Retorno sobre o PL = Lucro Liguido x 100
PL (inicial)

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 200).

O retorno sobre o lucro liquido é calculado através do lucro liquido
dividido pelo patriménio liquido. Este indicador busca beneficiar os socios
(acionistas) pelo capital investido.

2.9 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO

Com os indices de endividamento demonstra-se o quanto a empresa tem
de obrigacdes perante terceiros, para cada real de recursos proprios.

Para analisar o endividamento de uma empresa, nao basta ter apenas os
indices, é necessario observar a qualidade da divida, pois, se a empresa tiver alto
endividamento com terceiros em longo prazo e baixo em curto prazo, pode ser
interessante, do ponto de vista dos socios, sobre o retorno que desejam. No entanto,
endividamentos caros, em curto prazo, podem deixar a empresa com dificuldades
financeiras (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Para Padoveze e Benedicto (2011, p. 154) os Indices de Endividamento
servem para: “[...] transformar em percentuais a participacdo dos valores dos
principais grupos representativos do balan¢o patrimonial, bem como mensurar
percentualmente a sua relacdo com o capital proprio, representado pelo patrimoénio

liquido”.
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Sao os indicadores de endividamento que mostram se a empresa utiliza
mais de recursos de terceiros ou de recursos dos proprietarios. Podendo demonstrar
também, se 0s recursos de terceiros tém seus vencimentos em maior parte no curto
prazo ou longo prazo (MARION, 2012).

Conclui-se que para analisar este indicador ndo basta ter apenas os
indices, é necessario observar a qualidade da divida. Sdo os indicadores de
endividamento que mostram se a empresa utiliza mais de recursos de terceiros ou

de recursos préprios.

2.9.1 Participacao de capital de terceiros

Este indice aponta o percentual de capital de terceiros referente ao
patriménio liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacdo aos recursos
externos.

Este indice é utilizado para aferir o grau de participacdo dos recursos de
terceiros para a obtencdo de recursos que elevam o patriménio liquido. Portanto,
indica o grau de participacédo e de dependéncia que a empresa demonstra sobre 0s
recursos de terceiros (HOJI, 2010).

Figura 14 — Formula para o céalculo da participacéo de capital de terceiros.

Participacédo do Capital de Terceiros = PC + PNC x 100
Patrimonio Liquido

Fonte: Souza (2014, p. 109).

Numa visdo financeira, este indicador demonstra que quanto maior o
indice, menor a liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior a
dependéncia dos capitais de terceiros, ou seja, quanto maior, pior (SOUZA, 2014).

O indice de participacao de capitais de terceiros relaciona, portanto, duas
fontes de recursos da empresa, os capitais proprios e os capitais de terceiros. E um
indicador de risco ou de dependéncia a terceiros, por parte da organizacao.

2.9.2 Imobilizacao do patrimoénio liquido

A imobilizacdo do patriménio liquido demonstra a parcela do capital

préprio que esta investida em ativos permanentes.
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Este indicador apresenta o quanto do patrimdnio liquido da empresa esta
empenhado no ativo permanente, evidenciando a dependéncia de recursos de
terceiros para manutencao dos negocios (SOUZA, 2014).

Figura 15 — Formula para o calculo da imobilizacdo do PL.

Imob. do Patrimonio Liquido = ANC x 100
PL

Fonte: Souza (2014, p. 111).

Para Silva (2012, p. 145) “quanto mais uma empresa investir em ativo
permanente mais ela se torna dependente de capitais de terceiros para seu capital
de giro.”

Quanto menor for este indice, melhor sera para a organizagao, pois 0s
recursos do PL estardo financiando o giro da empresa, ou seja, o ativo circulante,
permitindo que a empresa tenha uma folga financeira e n&o precise utilizar recursos

de terceiros constantemente.

2.9.3 Composicao do endividamento

Para analisar a solvéncia da empresa, é importante conhecer os prazos
de vencimentos da divida. Por isso, o indice de composi¢ao do endividamento revela
quanto da divida total com terceiros € exigivel no curto prazo.

Analisando a composicdo do endividamento no ambito financeiro, é
comum que as empresas invistam em recursos de longo prazo para financiamento
do ativo nado circulante e recursos de curto prazo para financiamento do ativo
circulante (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Figura 16 — Férmula para o calculo da composicao do endividamento.

Composicao do Endividamento = Passivo Circulante
Capitais de Terceiros

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 140).

Para célculo da composicdo do endividamento, usa-se o saldo total do
passivo circulante dividido por capitais de terceiros, que € o total do passivo.
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2.9.4 Imobilizacao dos recursos nao correntes

Este indicador apresenta o percentual de recursos de longo prazo
aplicados nos grupos de ativos permanentes.

A imobilizacdo dos recursos nao correntes possibilita identificar quanto
dos recursos ndo correntes da empresa (patriménio liquido + exigivel a longo prazo)
esta investido no ativo a longo prazo, demonstrando quanto a empresa possui de
capital circulante proprio (CCP = PL - Ativo Permanente) (MARTINS; MIRANDA;
DINIZ, 2014).

Figura 17— Formula para o calculo da imobilizagdo dos recursos ndo circulantes.

Imob. dos Recursos = ANC x 100
nao Circulantes PL + ELP

Fonte: Silva (2012, p. 146).

Quando este indicador for superior a 100% significa que o PL + ELP nao
apresenta valor suficiente para garantir os investimentos no ativo permanente, o que
leva a entender que estes ativos foram adquiridos com recursos do disponivel ou
financiamento de terceiros no curto prazo. Por outro lado, quando o indice se
apresenta igual ou inferior a 100%, entende-se que a empresa vem financiando seu
capital de giro com recursos de longo prazo (SILVA, 2012).

Este indicador sugere maior atencdo aos prazos, pois, 0os ativos de longo
prazo geralmente tém a vida util longa, podendo nao ser viavel a sua aquisicdo com

recursos proprios, e sim, por meio de financiamento de longo prazo.

2.10 EBITDA

O Ebitda também conhecido como LAJIDA, representa o lucro antes dos
juros, impostos, depreciagcbes e amortizagdes. Portanto, este indicador tem por
objetivo demonstrar o potencial da organizag&o na geragao de caixa operacional, ou
seja, nao representando o caixa, com tudo, apresenta a capacidade que a empresa
tem para obter resultado operacional.

Segundo ludicibus et al. (2009, p. 247) “o EBITDA é a medida
essencialmente operacional, desconsidera os efeitos dos resultados financeiros,
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assim revelando o potencial da empresa para geracao de caixa operacional”.

Para a elaboragéo do célculo do EBITDA tem-se a receita liquida e dela é
deduzido o0 custo e despesas operacionais, extinguindo as depreciacbes e
amortizagdes, bem como, as receitas e despesas financeiras. Este indicador tem sua
estrutura semelhante a do DR. Abaixo apresenta o DR comparado ao EBITIDA.

Quadro 4 — DR x EBITDA

Demonstrativo de Resultado (DR) EBITDA
Receita Bruta Receita Bruta
Dedugobes da Receita Bruta Dedugbes da Receita Bruta
Receita Liquida Receita Liquida
CMV CMV
Lucro Bruto Lucro Bruto
Despesas Operacionais Despesas Operacionais

EBITDA

Depreciacado e Amrtizagao Depreciacao e Amrtizacao
Receita Financeira Receita Financeira
Despesas Financeiras Despesas Financeiras
Lucro Bruto Lucro Bruto
IR + CSSL IR + CSSL
Lucro Liquido Lucro Liquido

Fonte: Martins; Miranda;Diniz (2014, p. 205)

O EBITDA poderia ser equiparado ao fluxo de caixa operacional medido
antes do imposto de renda. No entanto, o EBITDA apresenta o valor total das
vendas, ndo distinguindo o saldo a receber do recebido (PADOVEZE, 2013).

Conclui-se que o indicador é essencialmente operacional, excluindo do
célculo as despesas e receitas de outras operacdes, € ndo demonstra o caixa da

organizacao, e sim, a capacidade da empresa de gerar caixa operacional.
2.11 INDICADORES DE ATIVIDADE (PRAZOS MEDIOS)

Os indicadores de atividades permitem analisar o desempenho
operacional da empresa e suas necessidades de investimento em giro.

Os prazos médios ndo devem ser analisados individualmente, mas
sempre em conjunto. Também ndo € recomendado misturar a analise dos indices de
prazos medios com a dos indices econdmicos e financeiros (MATARAZZO, 2010).

A partir do balango patrimonial e do demonstrativo do resultado, pode-se
determinar o prazo médio de renovacdo dos estoques, recebimento das vendas e
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pagamento dos fornecedores, utilizados na mensuragéo do ciclo operacional e do
ciclo financeiro da empresa. A anadlise dos indicadores de prazos médios €
fundamental para a empresa conhecer sua situacdo operacional e antecipar acoes
corretivas, caso necessario (SOUZA, 2014).

A seguir sdo abordados os conceitos e caracteristicas dos indicadores de
atividade, como: prazo médio de recebimento, prazo médio de pagamento a

fornecedor e renovacéao de estoque.

2.11.1 Prazo médio de recebimento

O prazo médio de recebimento representa o tempo em dias, que a
empresa levara para receber todas as suas vendas a prazo.

Foi por meio da andlise de balancos que se descobriu o indice de prazo
médio. Percebeu-se que através das demonstragdes financeiras pode-se calcular
em quantos dias, em média, a empresa tera de esperar para receber suas vendas.
Este indice é chamado de Prazo Médio de Recebimento de Vendas (MATARAZZO,
2010).

Para calcular o prazo médio de recebimento devem-se ser consideradas
as vendas brutas, pois, a conta de duplicatas a receber computa o valor total das
vendas, ou seja, incluem impostos (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Figura 18 — Férmula para o calculo do prazo médio de recebimento.

PMPR = Duplicatas a Receber x 360
Receita Bruta

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 173).

Diante disto, para se obter o resultado do prazo médio de recebimento
deve-se utilizar o valor total das duplicatas a receber dividido pelas vendas brutas
multiplicado por 360, o que resultara num valor X’ de dias que a empresa tem para

receber suas vendas a prazo.

2.11.2 Prazo médio de pagamento a fornecedor

Este indicador apresenta em quantos dias a empresa deve saldar suas

dividas com fornecedores.
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O prazo médio de pagamento a fornecedor (PMPF) demonstra quantos
dias, em média, a empresa tem para pagar seus fornecedores (MATARAZZO, 2010).

Figura 19 — Foérmula para o céalculo do prazo médio de pagamento a fornecedor.

PMPF = Fornecedor a Pagar x 360
Compras a Prazo

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 174).

Quanto maior esse prazo, maior sera o financiamento das atividades
operacionais da empresa pelos fornecedores, 0 que representa menor investimento
no capital de giro para financiar as operacées. (SOUZA, 2014).

E através da conta fornecedores a pagar e compras a prazo que a
empresa calcula o prazo médio de pagamento a fornecedores. Portanto, divide-se o
saldo total da conta fornecedores a pagar pelas compras efetuadas a prazo
multiplicando por 360 para se obter o resultados em dias.

2.11.3 Renovacao de estoques

A renovacao de estoques demonstra o tempo, em dias, que os produtos
ficam armazenados no estoque da empresa.

Este indicador representa o tempo médio que os produtos ficam
armazenados no estoque, analisando desde a entrada da matéria-prima até a
saida do produto acabado. De modo geral, o indice de prazo médio de renovacgao
dos estoques (PMRE) aponta que, quanto menor o indice, melhor (SOUZA, 2014).

Figura 20 — Formula para o célculo da renovacéo de estoques

PMRE = Estoque x 360
Custo das vendas

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 172).

Para empresas que trabalham com diversos tipos de produtos estocados,
um indicador Unico poderia produzir informacdes equivocadas. Nesse caso, o ideal
seria calcular os prazos médios para cada tipo de estoque da empresa (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ, 2014).
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E por meio da conta estoque e custo das vendas que se tem o resultado
da renovacdo de estoques. Este indicador apresenta o tempo médio verificado
desde a aquisicado da matéria-prima até o produto acabado, ou seja, o tempo que a

matéria-prima permanece no estoque até ser consumida.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para a realizacdo de uma pesquisa, faz-se necesséario definir os

procedimentos metodolégicos que serdao usados para a obtencao dos resultados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O método adotado para a pesquisa, quanto aos procedimentos
caracteriza-se em uma abordagem bibliografica que segundo Martins (2008, p. 86),
“é 0 ponto de partida de toda pesquisa, levantamento de informacdes feito a partir de
material coletado em livros, revistas, artigos, jornais, sites da internet e em outras
fontes escritas, devidamente publicadas”.

Quanto aos procedimentos, efetua-se um estudo de caso, e uma pesquisa
documental com base em demonstracdes financeiras. Segundo Gil (2008), a
pesquisa documental baseia-se em materiais que ainda nao receberam tratamento
analitico ou que podem ser retrabalhados conforme os objetivos do estudo.

A tipologia da pesquisa quanto aos objetivos caracteriza-se como
descritiva, que segundo Gil (2008, p. 42), "tem como objetivo primordial a descricdo
das caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis". Este estudo visa descrever aspectos
relacionados a controladoria e a analise das demonstracées financeiras, e as
contribuicbes que visam trazer para as empresas.

Quanto a abordagem do problema é o qualitativo, que para Marconi e
Lakatos (2008, p. 70) é aquele que, "consiste em investigacbes de pesquisa
empirica cuja finalidade € o delineamento ou andlise das caracteristicas de fatos ou
fenbmenos, a avaliacdo de programas". De acordo com as metodologias de
pesquisa escolhidas, o estudo ocorreu buscando realizar uma juncéo entre a teoria e
a pratica, levando os conhecimentos teéricos obtidos para a aplicacdo em uma

empresa.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DOS DADOS

As informagdes coletadas foram obtidas através do site da B3. Os
relatérios coletados foram: Balanco Patrimonial, Demonstrativo do Resultado de



51

Exercicio (DRE) e Demonstrativo de Fluxo de Caixa, todos dos anos 2014, 2015 e
2016.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo apresenta-se a empresa Natura Cosméticos S.A, objeto
deste estudo de caso. Na apresentacdo abordam-se suas caracteristicas, principais
produtos, clientes e fornecedores, bem como, o regime de tributacdo utilizado
atualmente.

No segundo momento, demonstra-se a elaboracdo da analise das
demonstracdes financeiras da empresa, para isso, foi necessario a obtencao dos
relatérios financeiros dos exercicios de 2014, 2015 e 2016, obtidos através do site
da B3, com o objetivo de verificar o desempenho econémico da empresa nos ultimos

anos.
4.1 NATURA COSMETICOS S.A.
4.1.1 Caracteristicas

A empresa Natura Cosméticos S.A. foi fundada em 1969 com o intuito de
comercializar produtos voltados para a beleza feminina, somente mais tarde, em
1979 que a empresa passou a fabricar produtos da linha masculina.

Desde 1974, a empresa é conhecida por seu diferencial relacionado as
vendas, sua forma de vender diretamente ao consumidor por revendedores(as), faz
com que seus clientes tenham a possibilidade de serem atendidos de forma mais
informal, e descontraida, podendo ser atendido até mesmo em sua casa.

A Natura que desde sua fundacédo esta sempre preocupada com 0 meio
ambiente teve uma ideia inovadora em 1983, sendo uma das primeiras empresas a
fabricar produtos com refil, com o objetivo de baixar o custo para seus clientes,
reducao do desperdicio e praticar a conscientizacdo ecologica.

A empresa tem sua sede no estado de Sao Paulo. E em 1994 inaugurou
sua primeira filial fora do Brasil, na Argentina, um grande avango para a
internacionalizagdo da empresa. A rede Natura conta com filiais em mais de sete
paises da América Latina e na Franca, contando com mais de 7 mil colaboradores e
1,5 milhdes de consultoras e consultores. Com o mercado a seu favor, a empresa de
cosméticos decidiu comprar a marca australiana Aesop, tendo filiais nos Estados
Unidos e em paises da Europa e da Asia. Mas uma vez, a Natura amplia seus

horizontes no mercado internacional.
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Os lucros foram aumentando no decorrer dos anos, fazendo com que a
Natura abrisse seu capital na B3 em 2004, onde passou a negociar acbées ON’s e
atualmente encontra-se listada no segmento de Novo Mercado.

A partir de 1999 a Natura passou a negociar com comunidades pequenas
o fornecimento de insumos da natureza, contribuindo com pequenos agricultores e
familiares que tiram dos frutos o seu sustento.

Levando sempre em conta o cuidado com o meio ambiente, a empresa
em 2007 langa o Programa Carbono Neutro, que prevé a redugdo da emissao de
gas CO2 em todo seu processo produtivo.

A Natura basicamente é movida pelo amor a cosmética, com o objetivo de
levar a seus clientes o bem-estar e autoconhecimento, e pelas relagbes humanas.
Levando em consideragdo a inovagdo como caminho principal para o
desenvolvimento sustentavel, objetivando agregar mais valor as relacoes

socioecondmicas.
4.1.2 Produtos

A Natura Cosméticos S.A. tem um amplo portfélio de produtos, todos
voltados para cosmeéticos femininos e masculinos. Tendo 30% do seu portfélio
renovado a cada ano e cerca de 1500 produtos disponibilizados a cada ciclo de

vendas.

Figura 21 — Produtos da empresa objeto de estudo
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Fonte: Acervo Natura Cosméticos S.A

Seus produtos sédo voltados basicamente para atender todo o cuidado
com a pele, cabelo, higiene e beleza. Tais como: shampoos, condicionadores,
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perfumes, sabonetes, hidratantes, protetores solares e maquiagens em geral.

Figura 22 — Produtos da empresa objeto de estudo.
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Fonte: Acervo Natura Cosmeéticos S.A
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Trabalhando sempre preocupados com o meio ambiente e bem-estar de
seus clientes, os produtos Natura passam por inspecdes de qualidade, buscando

sempre 0 melhor para os seus consumidores.

4.1.3 Clientes e fornecedores

Os clientes da empresa objeto de estudo, sdo todas as pessoas que dao
valor a sua beleza. Trabalhando com vendas pelo método direto, a Natura conta com
seus consultores e consultoras para levar a seus clientes produtos de qualidade.

A Natura procura sempre qualidade em seus produtos, por isso, €&
exigente com seus fornecedores. Para a selecao de seus parceiros de negécios a
Natura trabalha com o método de avaliacao Qlicar, por esse método sao avaliadas a
qualidade, a logistica, a inovagao, o custo, o atendimento e o relacionamento de
seus fornecedores.

Atualmente a empresa conta com mais ou menos 5 mil parceiros, entre
eles estdo a Total Pack Industria e Comércio Ltda., Razzo Ltda. e A.W. Faber
Castell S.A..

4.1.4 Tributacao

A empresa é enquadrada nas obrigatoriedades do regime de tributacao
pelo Lucro Real, devido a seu alto faturamento, sendo que esta modalidade € o lucro

liquido do exercicio ajustado pelas adigdes, exclusdes ou compensacdes prescritas
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ou autorizadas pela legislacao tributaria conforme o decreto-lei n® 1.598/77 que o
instituiu.

4.2 ETAPAS DO ESTUDO

O estudo de caso do presente trabalho € voltado para a andlise das
demonstracdes financeiras comparando os periodos de 2014, 2015 e 2016 da
empresa Natura cosméticos S.A.. O estudo foi elaborado por meio da coleta de
dados contdbeis da empresa, disponiveis no site da B3.

Figura 23 — Etapas do Estudo.
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“Calculo dos indicadores de
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Do Ebitda;

% Do Prazos Medios.

COLETADE INFORMAGOES
CONTABEIS

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Primeiramente apresenta-se a empresa Natura, trazendo suas
caracteristicas, abordando seus principais fornecedores e clientes, bem como, seu
regime de tributacgao.

No segundo momento, serdo coletadas as informacdes financeiras da
empresa, para a elaboragdo das analises das demonstragdes financeiras dos
periodos de 2014, 2015 e 2016, os documentos coletados s&do: Balanco Patrimonial,
Demonstrativo de Resultado e o Fluxo de Caixa. Apdés a obtencdo dos

demonstrativos, inicia-se a fase de calculo dos indices instrumentos de analises, e
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por fim, a andlise dos calculos elaborados com o intuito de detectar a situacéo

financeira da Natura Cosméticos S.A.
4.3 ANALISE DAS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS

Neste tbépico sao apresentadas as analises das demonstracdes
financeiras da empresa Natura Cosméticos S.A dos exercicios de 2014, 2015 e
2016.

4.3.1 Analise horizontal e vertical do balanco patrimonial

Este tépico demonstra as analises horizontal/vertical elaboradas nas
contas de ativo e passivo do balanco patrimonial da empresa objeto de estudo dos
periodos de 2014, 2015 e 2016. O Quadro 5 explana a analise horizontal/vertical do

ativo.

Quadro 5 — Anélise horizontal/vertical do ativo.

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO (EM MIL REAIS)
Contas 2014 AV 2015 AV AH 2016 AV AH
Ativo 7.200.083| 100%|9.394.981| 100%| 30,48% |8.421.579| 100%| -10,36%
Circulante 4.239.284| 58,88%| 6.018.706| 64,06%| 41,97% | 4.802.900| 57,03%| -20,20%
Caixa e equivalentes de Caixa 1.164.174| 16,17%| 1.591.843| 16,94%| 36,74% | 1.091.470| 12,96%| -31,43%
Titulos e Valores Mobiliarios 531.812| 7,39%| 1.191.836| 12,69%| 124,11% | 1.207.459| 14,34% 1,31%
Contas a Receber 847.487| 11,77%| 909.013| 9,68%| 7,26% | 1.051.901| 12,49%| 15,72%
Estoques 889.977| 12,36%| 963.675| 10,26%| 8,28% 835.922| 9,93%| -13,26%
Impostos a Recuperar 240.329| 3,34%| 320.392| 3,41%| 33,31% 329.409| 3,91% 2,81%
Instrumentos financeiros derivativos 317.023| 4,40%| 734.497| 7,82%| 131,69% 0| 0,00% 0,00%
Outros ativos circulantes 248.482| 3,45%| 307.450| 3,27%| 23,73% 286.739( 3,40% -6,74%
N3o Circulante 2.960.799( 41,12%| 3.376.275| 35,94%| 14,03% |3.618.679| 42,97% 7,18%
Impostos a recuperar 182.706| 2,54%| 289.437| 3,08%| 58,42% 280.634| 3,33% -3,04%
IR e CSSL diferidos 147.763| 2,05%| 212.608| 2,26%| 43,88% 492.996| 5,85%| 131,88%
Depositos juridicos 263.324| 3,66%| 287.795| 3,06%| 9,29% 303.074| 3,60% 5,31%
Outros ativos ndo circulantes 85.655| 1,19% 17.604| 0,19%| -79,45% 23.033|] 0,27%| 30,84%
Imobilizado 1.672.147| 23,22%| 1.752.350| 18,65%| 4,80% | 1.734.688| 20,60% -1,01%
Intangivel 609.204| 8,46%| 816.481| 8,69%| 34,02% 784.254( 9,31% -3,95%

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Ao analisar o ativo da empresa, pode-se observar que a conta de Caixa e
equivalentes de caixa teve um aumento significativo de 2014 para 2015, uma
estimativa de 36,74%, ja em 2016 ocorreu uma queda de 31,43%, o aumento se
refere ao aumento nas vendas e da conta de outras receitas operacionais, ja a
queda de 2015 para 2016, ocorreu porque houve um aumento no recebimento a
prazo de seus clientes.

A conta de Titulos e valores mobilidrios que representava 7% do grupo

circulante, em 2016 passou a representar 14%, sendo que sofreu um aumento de
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124,11% no ano de 2014 para 2015 que aconteceu devido a aquisicdo de titulos
publicos.

A conta de Impostos a Recuperar sofreu um aumento de 2014 para 2015
de 58,42% em consequéncia do aumento nas compras.

Os valores de Imposto de Renda e Contribuicdo social diferidos sofreram
uma elevagao significativa nos ultimos exercicios, sendo que de 2014 para 2015
43,88% e em 2016 representou um aumento de 131,88% correspondendo que a
empresa vem acumulando créditos a receber.

O aumento de 34,02% no intangivel de 2014 para 2015 corresponde a
aquisicao de software.

Analisando as contas de Ativo verticalmente, nota-se que as contas
praticamente se mantiveram, tendo um destaque na conta de Titulos e valores
mobiliarios que em 2014 representavam 7,39%, ja em 2016 representaram 14,34%
fato que se deu em decorréncia da aquisicdo de acdes. O Quadro 6 explana a

analise horizontal/vertical do passivo.

Quadro 6 — Andlise horizontal/vertical do passivo.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (EM MIL REAIS)
Contas 2014 AV 2015 AV AH 2016 AV AH
Passivo 7.200.083| 100%|9.394.981| 100%| 30,48%|8.421.579| 100%| -10,36%
Circulante 3.118.996| 43,32%| 4.572.920| 48,67%| 46,62%|4.177.899| 49,61%| -8,64%
Empréstimos e financiamentos 1.466.599] 20,37%| 2.161.383| 23,01%| 47,37%]| 1.764.488| 20,95%| -18,36%
Fornecedores 599.621| 8,33%| 802.887| 8,55%| 33,90%| 814.939| 9,68% 1,50%
contas a pagar 0] 0,00% 0] 0,00% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Salarios, participag6es nos resultados e encargos sociais 210.515| 2,92%| 201.200| 2,14%| -4,42%| 208.114| 2,47% 3,44%
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 0| 0,00% 0| 0,00% 0,00% 79.739] 0,95% 0,00%
Obrigag0es tributarias 715.468| 9,94%| 1.047.961| 11,15%| 46,47%| 1.075.431 12,77% 2,62%
Provisdo para aquisi¢do de part. de ndo controladores 48.221| 0,67%| 190.658| 2,03%| 295,38% 0| 0,00% 0,00%
Instrumentos financeiros derivativos 0| 0,00% 0| 0,00% 0,00% 73.502| 0,87% 0,00%
Outras obrigagdes 78.572] 1,09%| 168.831| 1,80%| 114,87%| 161.686| 1,92%| -4,23%
N3o Circulante 2.932.408| 40,73%| 3.744.294| 39,85%| 27,69%| 3.247.295( 38,56%| -13,27%
Emprestimos e financiamentos 2.514.611| 34,92%| 3.374.497| 35,92%| 34,20%| 2.625.683( 31,18%| -22,19%
Obrigag0es tributarias 98.992| 1,37% 87.744] 0,93%| -11,36%| 237.513| 2,82%| 170,69%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 0| 0,00% 34.073] 0,36% 0,00% 23.775] 0,28%| -30,22%
Provisdo para riscos tributarios, civieis e trabalhistas 75.763| 1,05% 77.858| 0,83% 2,77% 93.624( 1,11%| 20,25%
Provisdes para aquisi¢do de part. de ndo controladores 97.244| 1,35% 0| 0,00% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Outras ProvisGes 145.798| 2,02% 0| 0,00% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Outros passivos ndo circulantes 0| 0,00%| 170.122| 1,81% 0,00%| 266.700| 3,17%| 56,77%
Patrimonio Liquido 1.148.679| 15,95%| 1.077.767| 11,47%| -6,17%| 996.385|11,83%| -7,55%
Capital social 427.073| 5,93%| 427.073| 4,55% 0,00%| 427.073| 5,07% 0,00%
Acbes em tesouraria -37.851| -0,53%| -37.851| -0,40% 0,00%| -37.149| -0,44% -1,85%
Reservas de capital 137.278] 1,91%| 134.706| 1,43%| -1,87%| 142.786| 1,70% 6,00%
Reservas de lucros 189.277| 2,63%| 488.796| 5,20%| 158,24%| 666.815| 7,92%| 36,42%
Dividendo adicional proposto 449.273| 6,24%| 123.133| 1,31%| -72,59% 29.670| 0,35%| -75,90%
Reserva para aquisi¢do de part. de ndo controladores 0| 0,00%| -79.324| -0,84% 0,00% 0| 0,00% 0,00%
Agio / desagio em transacdes de capital 0] 0,00| -65.159| -0,69% 0,00%| -92.066( -1,09%| 41,29%
Ajustes de avaliagdo patrimonial -41.350| -0,57% 36.812| 0,39%| -189,03%| -140.744| -1,67%| -482,33%
Participacdo dos acioninstas ndo controladores 24.979| 0,35% 49.581| 0,53%| 98,49% 0| 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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A conta de Empréstimos e financiamentos de curto prazo sofreu uma
elevacao de 2014 para 2015 de 47,37%, 0 que demonstra que a empresa em 2015
teve que recorrer a financiamentos e empréstimos de curto prazo para saldar suas
obrigacdes de curto prazo.

O aumento de 33,90% na conta de fornecedores em 2015 com relagao a
2014 demonstra que a empresa adquiriu mais mercadorias para suprir as vendas.

O aumento da conta de Obrigacdes Tributarias em 2015 com relacdo a
2014 no percentual de 46,47% é referente a aumento de impostos a pagar.

Em 2015 a empresa aumentou a conta de Provisdo para aquisicao de
participacdo de nao controladores em 295,38% devido a aquisicdo de 78,74% da
Emeis Holdings Ltda. (marca Aesop), sendo que em 2016 a empresa incorporou
mais 21,26% da Emeis Holdings Ltda. (marca Aesop), o que resultou a liquidacao da
conta de Provis&do para aquisicao de participacdo de nao controladores.

A mudanca na conta de Agio / desagio em transacdes de capital de 2015
para 2016 de é devida a participacédo no capital da Emeis Holdings Ltda..

A conta Resultado de operag¢des com acionistas ndo controladores estava
anteriormente sendo apresentada no grupo de Ajustes de avaliagdo patrimonial, foi
reclassificada para o grupo Agio / desagio em transacdes de capital, o que
ocasionou mudancgas nestas contas.

A conta de empréstimos e financiamentos em longo prazo representa uma
média de 30% do grupo de nao circulante, e de 2014 para 2015 evidencia uma
variacao de 34,20%, 0 que demonstra que a empresa tem a necessidade de buscar
recursos externos para suprir as atividades operacionais.

Analisando as contas de Passivo verticalmente, pode-se perceber que as
contas praticamente se mantiveram, tendo um destaque na conta de Reserva de

lucros e dividendos adicional proposto.
4.3.2 Anadlise horizontal/vertical da DR

O Demonstrativo de Resultado objetiva ressaltar o resultado econémico
almejado pela empresa em um determinado periodo. Portanto, neste tdpico
demonstram-se as analises horizontal/vertical elaboradas do DR da empresa dos
periodos de 2014, 2015 e 2016.
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Quadro 7 — Analise horizontal/vertical do DR.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO (DR) (EM MIL REAIS)
Contas 2014 AV 2015 AV AH 2016 AV AH
Receita Bruta 9.950.305 100%| 10.806.473 100% 8,60%| 10.993.142 100% 1,73%
Devolugdo e cancelamentos -33.089| -0,33% -40.655| -0,38%| 22,87% -47.686| -0,43%| 17,29%
Impostos -2.508.794| -25,21%| -2.866.816| -26,53%| 14,27%| -3.032.792| -27,59%| 5,79%
Receita Liquida 7.408.422| 74,45%| 7.899.002| 73,10% 6,62%| 7.912.664| 71,98%| 0,17%
Custo dos produtos vendidos 2.250.120| 22,61%| 2.415.990| 22,36% 7,37%| 2.446.959| 22,26%| 1,28%
Lucro Bruto 5.158.302| 51,84%| 5.483.012| 50,74% 6,29%| 5.465.705| 49,72%| -0,32%
Despesas/Receitas Operacionais -3.793.630| -38,13%| -4.226.243| -39,11%| 11,40%| -4.382.837| -39,87%| 3,71%
Despesas com vendas 2.680.091| 26,93%| 3.020.500 27,95%| 12,70%| 3.110.169| 28,29%| 2,97%
Despesas administrativas 1.133.346| 11,39%| 1.271.533| 11,77%| 12,19%| 1.327.093| 12,07%| 4,37%
Outras receitas 19.807 0,20% 65.790| 0,61%| 232,16% 54.425 0,50%| -17,27%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 1.364.672| 13,71%| 1.256.769| 11,63%| -7,91%| 1.082.868| 9,85%| -13,84%
Receitas financeiras 483.837| 4,86%| 1.927.228| 17,83%| 298,32%| 1.073.288 9,76%| -44,31%
Despesas financeiras 752.116 7,56%| 2.308.627| 21,36%| 206,95%| 1.729.297| 15,73%| -25,09%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.096.393| 11,02% 875.370| 8,10%| -20,16% 426.859| 3,88%| -51,24%
Imposto de renda e contribuigdo social 355.172| 3,57% 352.638| 3,26%| -0,71% 118.621| 1,08%| -66,36%
Lucro Liquido 741.221| 7,45% 522.732| 4,84%| -29,48% 308.238 2,80%| -41,03%

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Ao aplicar a analise horizontal no DRE, pode-se observar de modo geral,
que a empresa registrou mais vendas liquidas nos anos de 2014 para 2015,
representando um percentual de 6,62%, sendo que em 2016 a variagao comparada
com 2015 foi de 0,17%. Pode-se observar também, que os custos dos produtos
vendidos sofreram mais aumento do que a receita, nos anos analisados.

As despesas administrativas e com vendas representam uma média de
12% de 2014 para 2015, sendo que as de vendas representam a media de 26% de
2014 a 2016, com isso, pode-se notar que as despesas com vendas aumentaram
devido os gastos com marketing e demais despesas vendas, ja as administrativas
ocorreram devido aos investimentos em inovagao.

A conta de Outras receitas teve um aumento significativo de 232,16%
aonde representava uma média de 0,50% da receita, esta elevacdo se deu
referente a venda de imobilizados que a empresa efetuou.

O aumento na conta de receita e despesas financeiras de 2014 para 2015
€ referente a ganhos e perdas com operagdes de variagdo monetaria cambial.

Apesar as receitas estarem evoluindo, a sua elevagdo se demonstra
inferiores as despesas, sendo que, suas despesas financeiras representavam 15%
da receita bruta em 2016, e seus custos representam uma média de 22% da receita
bruta, por tanto, o seu resultado financeiro vem decaindo, tendo uma variagéo de -
41,03% de 2015 para 2016.

Na analise vertical do DRE pode-se perceber que as contas, em geral, se
mantiveram. Observando o lucro liquido, nota-se que em 2014 ele representava 7%,

e em 2016 representou 2,80% da receita bruta.
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4.3.3 Analise do fluxo de caixa

A andlise da demonstracao dos fluxos de caixa permite obter informacdes
significantes do desempenho financeiro da empresa no periodo. Portanto
demonstra-se a analise horizontal elaborada a partir dos dados demonstrados no
Fluxo de Caixa elaborado pelo método indireto da empresa objeto de estudo dos
periodos de 2014, 2015 e 2016.

Quadro 8 — Analise horizontal do fluxo de caixa.

FLUXO DE CAIXA INDIRETO (EM MIL REAIS)
Contas 2014 AH 2015 AH 2016
Lucro Liquido do Exercicio 741.221| -29,48% 522.732| -41,03% 308.238
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 757.458| 108,33%| 1.578.025| -50,66% 778.634
CAIXA LIQUIDO GERADO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -731.162 31,98%| -964.977| -71,18%| -278.076
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 136.879| -247,79%| -202.289| 382,63%| -976.309
AUMENTO (REDUGCAQ) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 161.219( 165,27% 427.669 17,00% 500.373
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.002.955 16,07%| 1.164.174 36,74%| 1.591.843
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1.164.174 36,74%| 1.591.843| -31,43%| 1.091.470
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 161.219| 165,27% 427.669 17,00% 500.373

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Pode-se perceber que a empresa no ano de 2014 para 2015 apresentou
um aumento significativo no caixa liquido, representando uma elevacao de 165% de
um ano para o outro, tal aumento se deu, devido a elevagdo do recebimento de
acOes e titulos mobiliarios. J& em 2016, a empresa manteve, praticamente, seus
resultados em comparacdo com o ano de 2015, exceto o caixa, utilizado nas
atividades de financiamento, que aumentaram 382% devido ao pagamento de
empréstimos e financiamentos acordados no periodo.

O caixa gerado pela atividade de investimento demonstra a grande
quantidade de dinheiro que a empresa gasta com as despesas de capital, tais como
aquisicao de novos equipamentos.

Nas atividades de financiamento as origens das entradas e saidas de

dinheiro sdo a venda de acdes, debéntures e pagamento de empréstimos bancérios.

4.4 ANALISE DE DESEMPENHO

Com os itens deste tépico apresenta-se a analise do desempenho
econbmico da empresa objeto de estudo por meio da andlise de indicadores, de

capital de giro, Ebitda e de prazos médios.
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4.4.1 Analise de indicadores

Os indicadores econémicos possibilitam a obtencdo de valores que
apresentam o desempenho da empresa. Para elaboracao dos calculos sao utilizados
os dados das demonstracdes contabeis.

A seguir sdo apresentadas, por meio de graficos, as analises dos
principais indicadores referente aos anos de 2014, 2015 e 2016.

O Graéfico 1 traz os indices de liquidez.

Grafico 1 — Indices de liquidez.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Mesmo nao considerando os estoques para calculo do indicador de Liquidez
Seca, o mesmo em 2014 e 2015 representou 1,07 e 1,11 respectivamente, o que
indicando que para cada 1,00 de divida no curto prazo a empresa possui 1,07 e 1,11
de ativos de curto prazo. J& em 2016 a empresa este indice apresentou resultado
abaixo do esperando, demonstrando que a mesma tem capacidade de saldar 95%
das dividas de curto prazo.

Por meio do grafico acima se pode observar que a Liquidez Corrente apesar
de estar decaindo com o passar dos anos, apresenta nos ultimos 3 anos indices
satisfatorios, pois demonstram que o Ativo Circulante é maior que o Passivo
Circulante, representando que os investimentos feitos no curto prazo sao suficientes
para saldar as obrigacdes de curto prazo. Permitindo ainda uma folga de 14%, 13%
e 11%, respectivamente, em 2014, 2015 e 2016.
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A Liquidez Geral expressa a capacidade da empresa de quitar todas as suas
dividas. Diante disto, pode-se observar que a empresa no ano de 2014 apresentou 0
valor de 0,81 de ativos para cada 1,00 de dividas, ja em 2015 apresentou um
resultado de 0,82 e em 2016 de 0,79, o que demonstra que a empresa nao possuli
capacidade para quitar todas as suas dividas de curto e longo prazo.

A andlise da Liquidez Imediata demonstra a disponibilidade da empresa
de liquidar suas dividas de curto prazo apenas com as disponibilidades. Observou-se
que a empresa dispde de 37% em 2014, 35% em 2015 e 26% em 2016 de saldo em
disponibilidades para saldar suas dividas de curto prazo, nota-se que a capacidade

da empresa vem diminuindo com o passar dos anos devido a novas aquisi¢oes.
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4.4.2 Analise de endividamento

O Grafico 2 apresenta as andlises de endividamento dos anos de 2014,
2015 e 2016.

Grafico 2 — Indicadores de endividamento.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Verificou-se que a empresa no geral, apresenta um grau de
endividamento elevado nos ultimos anos. A participacdo de capital de terceiros
demonstra a dependéncia da empresa em capitais de terceiros. Observou-se que a
empresa apresenta elevado indice de participacao de capital de terceiros, sendo que
em 2014 apresentou o percentual de 526,81%, em 2015 de 771,71%, e em 2016 de
745,21%, ou seja, a empresa possui uma dependéncia exagerada de terceiros para
se manter, com tudo, em 2016 houve uma pequena queda no indice.

A Composicdo do endividamento representa o quanto das dividas de
terceiros é de curto prazo. Ao analisar a empresa, nota-se que em média 50% de
suas obrigacdes com terceiros sdo venciveis no curto prazo, sendo que em 2014
demonstrou 51,54%, em 2015 54,98% e em 2016 56,27%.

Observou-se que a Imobilizagdo do PL vem em constante crescimento, o
que demonstra que a empresa esta investindo uma parcela grande de capital préprio
em ativos nao circulantes, sendo que em 2014 a empresa investiu 257,76%, em
2015 313,27% e em 2016 363,18%. Demonstrando que quanto mais a empresa
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investir no imobilizado, menos recursos préprios tera para necessidades do Ativo
Circulante e, em como conseqUéncia, maior a dependéncia de capitais de terceiros
para financiamento do Ativo Circulante.

Nota-se que o indice de Imobilizagdo de recursos n&o correntes em 2016
aumentou em comparagao com o0 ano anterior, sendo que em 2015 representava
70,02% e em 2016 subiu para 85,27%, evidenciando o quanto de capital préprio e
capital de terceiros esta investido em ativos n&o circulantes.

O Gréfico 3 explana as analises de rentabilidade dos anos de 2014, 2015
e 2016.

Gréfico 3 — Andlise da rentabilidade.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Os indices de margem liquida e operacional diminuiram seus valores,
sendo que a margem liquida em 2014 era 10,01% e em 2016 fechou em 3,90%, ja a
margem operacional representava 18,42% em 2014, passando para 15,91% em
2015 e em 2016 um percentual de 13,69%, queda ocorrida em decorréncia do
aumento na carga tributaria e de devolugao de mercadorias, bem como a alevacao
nas despesas com vendas.

O retorno sobre o PL vem numa constante diminuicdo, o que demonstra
que a empresa estd com baixa capacidade de remunerar o capital investido pelos
sécios. Sendo que em 2014 representava 64,53% para cada R$100,00 investido em
2015 chegou a 48,50%, e em 2016 em 30,94%.
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O capital de giro demonstra o capital exigido para financiar a continuidade

da empresa. O Grafico 4 mostra a analise elaborada referente ao capital de giro da

empresa nos anos de 2014, 2015 e 2016.
Grafico 4 — Analise de capital de giro.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Os indices acima demonstram que a empresa nos Ultimos anos possui um

capital circulante liquido positivo, representando que os ativos de curto prazo séao

superiores aos passivos exigiveis no curto prazo. Com tudo, a NCG positiva

representa que 0s passivos operacionais sao insuficientes para financiar os ativos

circulantes operacionais,

financeiros sdo superiores aos ativos circulantes financeiros.

demonstrando ainda, que o0s passivos circulantes

O Saldo em tesouraria negativo nos ultimos anos representa que parte da

NCG foi financiada, ou seja, a empresa nao alcancou capital de giro suficiente em

relacdo a sua necessidade, tendo que buscar recursos junto a instituicbes

financeiras.

4.4.5 Analise do Ebitda

O Ebitda demonstra o quanto a empresa gerou de caixa operacional,

antes de considerar os efeitos financeiros, os impostos e as despesas que nao

provocam saida de caixa. A andlise do Ebitda da empresa nos anos de 2014, 2015 e
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2016 é apresentada no Grafico 5..

Gréfico 5 — Andlise do Ebitda.
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Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Analisando as informagdes do grafico 5, pode-se observar que o Ebitda
da empresa demonstra queda no decorrer dos anos, partindo de R$ 1.364.672 em
2014, passando para R$ 1.256.769 em 2015, e em 2016 representou R$ 1.082.868.

O Ebitda representa o quanto a empresa gera de recursos por meio de
atividades operacionais. Por tanto esta alteragao redutiva demonstra que a empresa
esta gerando menos caixa através de suas atividades operacionais, devido ao
aumento nas despesas com vendas e queda no lucro antes dos impostos.

4.4.6 Analise dos prazos médios

Por meio do Quadro 9 é apresentada a analise dos prazos médios da
empresa nos anos de 2014, 2015 e 2016.



Quadro 9 — Prazos médios da atividade.

Prazos Médios 2014 2015 2016
Recebimento das Vendas (dias) 31 30 34
Renovacéao dos Estoques (dias) 142 144 123
Pagamento a Fornecedores (dias) 80 88 71
Ciclo Operacional (dias) 173 174 157
Ciclo Financeiro (dias) 93 86 87

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Notou-se um leve aumento nos prazos de recebimento de 2015 para
2016, referente ao aumento no faturamento da empresa no periodo de 2016.

A renovacgao de estoques em 2016 sofreu uma pequena queda em seu
resultado, mas, mesmo assim demonstra um prazo satisfatorio. O aumento se refere
a maiores dividas com fornecedores. Consequéncia do aumento nas receitas.

O Quadro 10 traz os prazos médios do ano de 2016.

Quadro 10 — Prazos médios do ano de 2016.
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. Ciclo Financeiro - 87 dias -

Venda
123 dias |

Recebimento
157 dias|

b
Ll

Compra Pagamento
| 71 dias|

d
N

Ciclo Operacional - 157 dias
Fonte: Elaborado pela autora (2017).

No geral a empresa apresenta um ciclo desfavoravel, pois apesar de
receber suas vendas antes de pagar seus fornecedores, a empresa tem um prazo de

estocagem longo, o que afeta diretamente no capital de giro da empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A controladoria € o setor voltado a auxiliar os gestores na tomada de
decisdo por meio de andlises e estudos que demonstrem a saude financeira da
empresa, bem como, controle e execucdo de planejamentos estratégicos que
almejam o alcance de metas e melhorias nos resultados da organizacdo. E portanto,
a andlise das demonstragdes financeiras contribui com a controladoria por se tratar
de célculos e férmulas aplicadas nas demonstracdes financeiras que apresentam a
situagdo econdmica da empresa.

O propésito deste estudo foi identificar as caracteristicas da controladoria,
ressaltando a relevancia da analise financeira para a mesma, sendo esta, um setor
voltado para atender a gestdo empresarial, trazendo como principal objetivo
demonstrar as contribuicdes da analise das demonstra¢des financeiras no processo
de gestdo de uma empresa listada na B3 no ramo de cosméticos, o qual foi atingido
na medida em que os objetivos especificos foram alcancados.

O primeiro objetivo especifico que tratava de conceituar controladoria e
seus processos de gestao, foi alcangcado na medida em que se foi discorrendo sobre
o assunto, na fundamentacao teorica, trazendo os conceitos, definicoes, objetivos,
funcdes e caracteristicas especificas da controladoria e de seus processos de
gestao.

O segundo objetivo especifico, que era o de apresentar os principais
indicadores econémicos e financeiros utilizados na analise das demonstragcdes
financeiras, foi alcancado de maneira teorica e pratica, evidenciando seus conceitos,
caracteristicas, funcdes, férmula para calculo e utilidade de cada indicador.

O terceiro e ultimo objetivo especifico tratava- de avaliar a situacao
financeira da empresa objeto de estudo, por meio da analise das demonstracoes
financeiras dos anos de 2014, 2015 e 2016. O mesmo foi atingido a partir da
aplicagéo dos célculos de analises vertical e horizontal, indicadores de liquidez, de
endividamento, rentabilidade, necessidade de capital de giro, Ebitda e prazos
médios, das demonstracdes financeiras coletadas no site da B3. Possibilitando a
obtencéao de resultados que demonstram o seu desempenho econdmico, e com isto,
apresentar informacdes da situacao financeira da organizacao.

Conclui-se que o processo de analise das demonstracdes financeiras é

fundamental para a controladoria, pois, fornece informagdes essenciais que servem
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de suporte a tomada de decisdao. Este processo pode ser utilizado tanto em
empresas de pequeno porte como em uma de grande porte, basta a iniciativa de
investir em ferramentas, como as apresentadas nesta pesquisa, e que tenham como
intuito auxiliar a gestao empresarial.

Diante disto, sugerem-se novas pesquisas com o propdsito de aprofundar

0 assunto e identificar dispositivos que envolvam as caracteristicas analisadas.
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