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RESUMO: O presente artigo aborda conflitos de interesses nas interrelagbes entre
sécios e a firma, com énfase nas violacbes ao principio da entidade. Buscou-se
discorrer sobre a firma como entidade e a entidade como sociedade, realizando uma
breve analise sobre o principio da entidade e os conflitos de interesse que afetam os
objetivos da firma. E considerada entidade toda e qualquer uniio em um ambiente
produtivo, que tem como foco a geracao de riquezas. Ha certos procedimentos dos
sécios que ferem principios de origem das organizagbes. Quando interesses
pessoais prevalecem sobre os da firma, pode-se dizer que ocorre violacdo ao
Principio da Entidade. Pois, a existéncia da empresa pressupfe segregacao
patrimonial, entre a empresa e daqueles que a compdem. Tal ocorréncia pode
desencadear uma série de efeitos juridicos, patrimoniais e econémicos, inclusive
afetar e submeter em risco seu funcionamento. O objetivo central do estudo € o de
analisar os procedimentos de contabilizacdo que violam o principio da entidade,
geradores de conflito de interesses. Este trabalho artigo foi constituido mediante
abordagem qualitativa, com estratégia a partir de um estudo de caso e andlise de
dados empreendida por meio de analise de relatérios contabeis. Conclui-se com
esta investigacdo, por intermédio do caso, que o Principio da Entidade foi
frequentemente negligenciado, ha evidencias de conflitos pessoais e sociais, com
risco iminente de ocorréncia de graves consequéncias, dificultando a continuidade
da firma no mercado.

PALAVRAS — CHAVE: PRINCIPIO DA ENTIDADE. CONFLITOS DE INTERESSES.
TEORIA DA FIRMA.

AREA TEMATICA: Tema 06 - Contabilidade Gerencial
1 INTRODUCAO

O surgimento da Contabilidade, de acordo com Henriqgue (2002), data de
4.000 A.C, na regiao da Mesopotamia no antigo Egito. A Contabilidade neste
periodo era um processo rudimentar, onde o objetivo inicialmente era de controle
patrimonial das pessoas e com o desenvolvimento da sociedade passou a controlar
também o patrimonio das entidades.

O ser humano, diante de suas experiéncias, compreendeu que havia a
necessidade de monitorar seu patrimdnio para ampliar suas riquezas, nascendo
assim o principal propésito da contabilidade, que teve seus conhecimentos
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aperfeicoados com o passar dos anos, sendo considerada uma ciéncia social, pois
se baseia nas atividades de mutacgéo patrimonial motivada pelo homem.

A funcéao primordial da contabilidade pode ser determinada como uma forma
de acumular e remontar os fatos econémicos concernentes a operacao de entidades
econdmicas, as firmas, principalmente, as quais, em conjunto, formam a esséncia da
atividade econdomica da sociedade. A firma como uma unido de recursos em um
ambiente produtivo com intuito de gerar riquezas, lucros (PENROSE, 2006;
SCHUMPETER, 1961). A firma produtiva & consequéncia do uso do patriménio por
meio do tempo para producao de bens e servicos.

Segundo o novo Cddigo Civii (ANDRADE JUNIOR, 2002), firmas sé&o
pessoas juridicas de direito privado, constituindo-se em associacdes, fundacoes,
sociedades com fins lucrativos simples e empresariais, e outras. A modalidade mais
comum no Brasil € a sociedade com fins lucrativos, que € constituida mediante a
unido de duas ou mais pessoas por meio de um contrato social ou estatuto social,
com interesses em comum, com propoésito de geracédo de lucros.

Nesse sentido, a contabilidade enquanto ciéncia possui um conjunto de
principios, regras e normas as quais essas sociedades estdo subordinadas. Os
principios sdo aplicaveis a contabilidade no seu propdésito mais extenso de ciéncia
social, cujo objeto € o Patrimbnio das Entidades. Dentre os principios, cita-se o da
entidade, onde seus pressupostos sustentam a segregacao entre o patrimonio
coletivo do individual dos soécios. Nesse sentido esta a separacdo que tem como
suporte a contabilidade. Tal principio reconhece o patrimdnio como objeto da mesma
e afirma a autonomia patrimonial e a necessidade da diferenciacdo de um patrimoénio
particular no universo dos patrimonios existentes da entidade.

Em uma sociedade deve haver atrativos comuns entre 0s sOcios
privilegiando os interesses sociais, porém a literatura aponta a existéncia de
divergéncias. A desarmonia entre sb6cios € constantemente evidenciada e a
existéncia de conflitos deve ser considerada no campo das sociedades. Este
trabalho busca apontar evidencias entre a sociedade e propriedade, ou seja,
objetivos pessoais que afetam o patrimbnio coletivo sejam por meio de confuséo
patrimonial ou atribuicbes de 6nus do individuo a firma. Nesse aspecto, propde-se a
seguinte questao norteadora: Quais os procedimentos contabeis e administrativos
que afetam o interesse da sociedade Montana Esquadrias LTDA?

Sendo assim, neste estudo sdo investigadas violagdes ao Principio da
Entidade, aquelas que evidenciam conflitos de interesses societarios. Usa-se como
objeto de estudo uma empresa (anénima) do segmento de esquadrias de madeiras,
com sede na cidade de Ararangua/SC. Para cumprir com o propoésito deste trabalho,
tem-se 0 seguinte objetivo: Analisar os procedimentos de contabilizac&o que violam
o principio da entidade, geradores de conflito de interesses.

O presente trabalho aborda o tema concernente a conflito de interesses
societarios e violagdes ao principio da entidade, para tanto, buscou-se discorrer em
cada secao diferentes aspectos para explicar o tema proposto. A primeira secao
aborda sobre a firma como entidade, a segunda, a entidade como sociedade,
realizando posteriormente na terceira se¢cdo uma breve analise sobre o principio da
entidade e para finalizar apresenta os conflitos de interesse que podem ocorrer em
uma firma, exemplificando a partir de um estudo de caso.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentados os temas que fundamentam o estudo, com
topicos voltados para a conceituacao da firma e da sociedade, sera aqui abordado o
Principio da Entidade e o conflito de interesse.

2.1 A FIRMA COMO ENTIDADE

As firmas realizam a maioria das atividades econémicas do mercado, sao
entidades mercantis formadas por decisdes individuais dos gestores, que definem
padrées da vida econbmica, como os padrdes de consumo e producdo. As firmas
sdo estruturas organizadas com o objetivo de agregar riqueza, cabe ao Estado
regular a economia para facilitar a o desenvolvimento empresarial (WALD, 2012).
Por estes motivos as empresas habitam um lugar de destaque nas analises
econdmicas.

Na literatura econdmica hd um conjunto de estudos variados conceituando a
“firma”, isso é devido a sua dificuldade e volatilidade, pois todas podem ser
estudadas de diversos pontos de analises. A caréncia de clareza e a exatiddo na
formulacdo dessas analises faz com que a teoria ndo se torne unanimidade na
comunidade cientifica (HART, 1989). Mesmo sofrendo rigorosas criticas, a “teoria da
firma” é a que melhor descreve a empresa e seu objetivo.

A firma é um ambiente de producdo, inovacdes e geracdo de riqueza
(SCHUMPETER, 1961). As metas da entidade ndo sdo conceitos fixos, uma
empresa pode buscar, maximizacdo em curto prazo, outra, o lucro em longo prazo,
otimizacdo das vendas, ou apena a permanéncia no mercado. Os objetivos da
entidade variam de acordo com 0s objetivos de seus controladores (TIGRE, 1998),
geralmente os individuos com objetivos em comum buscam se unir para a formacgéo
das firmas, proporcionando uma acao organizada entre os membros e grupos. Para
garantir a manutencdo e equilibrio da entidade e de seus sécios, € necessario
empenho de recursos e coordenacdo de esforcos, a fim de evitar o conflito de
interesses entre as partes (CORIAT; WEINSTEIN, 1995).

A maioria da populacdo mundial trabalha nas empresas, a grande parte da
producdo e riqueza advém de suas atividades. Praticamente todo o equilibrio do
sistema econdmico depende do que ocorre internamente nas firmas. Para Hahn
(1980, p. 131) a entidade € uma “figura nebulosa”. Nao ha uma teoria que explique
perfeitamente os objetivos da firma, por isso, a empresa € uma “caixa preta” utilizada
para atender os objetivos dos sécios (JENSEN; MECKLING, 2008).

As entidades dominam a economia e a sociedade de varias maneiras, por
meio de diversas decisOes administrativas. As decisbes sao tomadas pelos homens
de negdcios, estes por sua vez sdo diferentes e imprevisiveis, porém guiados pelo
juizo da razdo (COASE, 2016). A firma produtiva é resultado do uso do patrimdnio
através do tempo para a producdo de bens e servicos, seguindo diretrizes
estipuladas e colocadas em execucgao, transformando os recursos em produtos e
servigos (DINIZ, 2003).

A firma € a unido de recursos produtivos, divididos em duas categorias,
recursos materiais e recursos humanos. Os recursos materiais sdo constituidos de
objetos tangiveis, como edifica¢des, terrenos, maquinas, equipamentos, matéria-
prima e estoque de produtos acabados. A vida util varia entre os recursos. Os
recursos humanos da firma & o seu quadro de funcionario, forga de trabalho. Alguns
funcionéarios, geralmente de altos niveis, sdo considerados investimentos. O
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tamanho de uma firma pode ser mensurado através do valor atual de seus recursos,
materiais e humanos, aplicados no setor produtivo. Todavia esse valor é
praticamente impossivel de ser descoberto, jA& que é imensuravel o valor dos
recursos humanos (PENROSE, 2006).

Todas as empresas possuem algum perfil de controle central, que é
responsavel por definir as diretrizes gerais que operam os niveis da entidade. Na
pratica, a administracdo central pode ser vista como conselho diretor, que é
integrado pelos administradores gerais e o presidente. A formatacdo de quem faz
parte dessa administracdo varia de firma para firma (ALCHIAN; DEMSETZ, 1972).
Independente da equipe formada para fazer parte dessa administracdo, ela deve ser
bem reconhecida na pratica e respeitada dentro da mesma, e ser numericamente
pequena para reduzido os conflitos e alcancar as decisdes.

O oficio da administracdo central € estabelecer as diretrizes ou a
modificacdo da estrutura de administracdo, estabelecendo assim decisdo que
nenhum outro administrador inferior poderia tomar. Mesmo assim a estrutura
administrativa € maleavel e permite o juizo das decisGes, 0 que ndo pode ocorrer
sdo duvidas em relacdo de quem toma determinada deciséo, por isso as diretrizes
devem ser respeitadas para que a firma tenha continuidade e eficiéncia (PENROSE,
2006).

A forma para uma firma ter continuidade e eficiéncia € a obtencéo de lucros.
Uma entidade busca ganhar dinheiro, em outra terminologia, alcancar o lucro,
através de toda sua atividade, producdo e movimentacdo. O aumento da receita e
do capital pode gerar vantagem para os administradores de forma individual, caso
forem socios e receberem sua parcela através de dividendos. Essa caracteristica €
comum em firmas de pequeno porte, a administracéo central € personificada em um
sécio- administrador, portanto o lucro das empresas representa o ganho de capital a
seus soécios. Ja as empresas de grande porte, normalmente sdo controladas através
da administracao central, ou seja, as decisdes sdo tomadas por nao sécios.

A administracdo ndo tem como objetivo principal gerar dividendo aos
acionistas, mesmo essa acao sendo bem vista por novos investidores, ao contrario,
os administradores sentem maior necessidade de garantir reservas, para que
possam realocar na firma (PENROSE, 2006). Deste modo surge um desconforto
entre os acionistas e administradores, que sO € resolvido através de diretrizes pré-
definidas, desse angulo, os dividendos devem ser vistos como um desembolso a ser
controlados para o bem da saude financeira da firma, para que a atividade tenha
continuidade e obtenha um constante crescimento.

O processo de crescimento da firma pode significar um limite para o seu
desenvolvimento, a empresa pode se tornar “grande de mais” para ser controlada
por uma administragdo central. Teoricamente quanto maior a empresa maior tera
gue ser o seu controle administrativo, para que possa haver um controle total de
todas as suas atividades. Essa teoria se baseia no sentido que a firma, através de
sua administracdo, exige seguir em um caminho “unificado” e definido por seus
administradores. A dificuldade em seguir esse caminho se da na capacidade limitada
do ser Humano. Porém essa teoria ndo tem fundamento, pois as firmas sdo sim
capazes de seguir uma diregédo “unificada” para continuar seu crescimento, por meio
de diretrizes definidas para aperfeicoar a gestdo (TIGRE, 1998). Tornando assim a
ela eficiente em todas as areas de atividade, e mudando o conceito de pequenas
firmas, na qual existia um Unico sujeito, normalmente o sdcio, responsavel por todas
as decisOes da entidade.
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Os métodos de descentralizacdo administrativa das empresas estédo
altamente desenvolvidos, a administragao central ndo visa controlar minuciosamente
cada atividade. Tem assim a empresa multidivisional, uma central que planeja,
controla e analisa o desempenho dos diversos niveis inferiores que sdo necessarios
para efetuar sua atividade (CHANDLER, 1977). Muitos dos controles e analises sao
realizados através de procedimentos contabeis, gerando inUmeras informacdes
cruciais para seu processo de crescimento.

Exatamente, o que realmente se verifica é que a medida que as firmas
cresceram sua administracdo ndo se tornou ineficiente, mas sim acompanharam o
processo, tanto os cargos centras da administragdo como a estrutura administrativa
basica tiveram modificacdes essenciais, acometendo uma grande mudanca em toda
a estrutura da firma. As estruturas entre pequenas e grandes firmas tornam-se muito
distintas, em muitos pontos de analise, fazendo com que tal diferenca nao faca parte
do mesmo género.

2.2 A ENTIDADE COMO SOCIEDADE

O novo Cdbdigo Civil, Lei n°® 10.406, de 10 de Janeiro de 2002, traz as
disposicfes gerais sobre as pessoas juridicas, que podem ser de direito publico ou
de direito privado. S&o pessoas juridicas (PJ) de direito privado as; |) associacdes;
II) sociedades; lll) fundacdes; IV) organizacdes religiosas; V) partidos politicos; VI)
empresas individuais de responsabilidade limitada. A modalidade mais comum de
pessoa juridica no Brasil é a sociedade.

O conceito de sociedade, suas atribuicdes, direito e responsabilidade dos
sécios, pelo novo Cadigo Civil, que traz o Art. 981 “celebram contratos de sociedade
as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servi¢os, para
o exercicio de atividade econébmica e a partilha, entre si, dos resultados.” O Art.
menciona a expressao “pessoas” no plural, determinando que para uma sociedade
ser constituida deve ter o esfor¢o coletivo de no minimo duas pessoas (ANDRADE
JUNIOR, 2002). Assim a sociedade torna-se uma pessoa juridica, apta a exercer
sua atividade no mercado.

Toda pessoa juridica tem como dono uma ou mais pessoas fisicas, na
ocasidao que houver mais de duas pessoas fisicas como proprietarios, a pessoa
juridica sera uma sociedade e os proprietarios serdo identificados como sécios
(RIBEIRO; COELHO, 2014). Uma sociedade é composta por dois ou mais socios, ho
momento de sua constituicdo ou decorrente de futuras alteracées contratuais. Os
sécios sdo os titulares dos direitos e obrigacdes da sociedade, porém 0s soOcios
podem ou ndo serem administradores da mesma. Os sécios possuem deveres para
com a firma, os principais sdo: a) colaboracdo mutua; b) organizacdo e controle do
patrimdénio; c¢) obrigacdo para com terceiros. Possuem responsabilidades, pelas
obrigagbes sociais em geral (respondendo de forma solidaria ou limitada),
obrigacgdes trabalhistas e tributarias (ALMEIDA, 2003).

Segundo o Caodigo Civil as sociedades séo classificadas em Sociedade N&o
Personificada e Sociedade Personificada. Nas primeiras para o seu funcionamento
nao se requer registro especial. Por sua vez a sociedade personificada é registrada
por meio de instrumento contratual valido, ou seja, de direito. Ha diversos géneros
de sociedades com personalidade juridica, entre elas a sociedade limitada, que € a
sociedade mais comum (ANDRADE JUNIOR, 2002).

Sociedade limitada € uma categoria de sociedades definida pelo novo
Cadigo Civil, conceitualmente a LTDA tem seu capital dividido em quotas iguais ou
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desiguais entre seus socios, a qual tem a responsabilidade proporcional ao valor de
suas quotas, mas todos respondem de forma solidaria pela integralizacao do capital
social (SIMAO FILHO, 2004). Uma das diferencas entre a sociedade limitada e a
sociedade por acbes é justamente a responsabilidade dos socios e acionistas. E
responsabilidade dos sécios também seguirem a legislacéo e principios vigentes no
Brasil.

2.3 PRINCIPIOS DA ENTIDADE

O conceito de Principios de Contabilidade € definido pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo e normatizacdo da
Ciéncia Contabil no Brasil. Os Principios sdo a base para toda a teoria e pratica da
Ciéncia Contabil. Sdo como placas de transito em uma movimentada rodovia, eles
servem de guias para nos levar aos objetivos desejados, sem grandes dificuldades,
se devidamente observados (IUDICIBUS; MARION, 2000).

O CFC Conselho Federal de Contabilidade, por meio da sua disposi¢éo legal
regulamenta os Principios através da Resolucdo n°® 1282 de 2010 (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010), atualmente séo seis principios, Entidade,
Continuidade, Oportunidade, Registro Pelo valor Original, Competéncia, Prudéncia.

Entre os seis principios aceitos, o Principio da Entidade é considerado o
mais importante, pois é o ponto de partida para todo estudo da Ciéncia Contabil,
reconhecendo o Patriménio como objetivo principal da Contabilidade.

O Principio da Entidade é perfeitamente definido pela Resolucéo n° 1.282 de
2010, no Art. 4°, do Conselho Federal de Contabilidade:

O Principio da Entidade reconhece o Patriménio como objetivo da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da diferenciacao de
um  Patrimbnio  particular no universo dos patrimOnios  existentes,
independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma
sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins
lucrativos. Por consequéncia, nesta acepcéo, o Patrimbnio ndo se confunde com
aqueles dos seus soOcios ou proprietarios, no caso de sociedades ou instituicao.
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010).

Para a contabilidade, o patrimbnio de uma entidade € o conjunto de Bens,
Direitos e Obrigacdes para com terceiros, sendo propriedade de uma pessoa fisica
ou uma unido de pessoas, independentemente de seu objetivo, visando o lucro ou
nao.

O conhecimento e a prética contabil estdo em constante evolucéo, tento em
vista a revolucao tecnoldgica que ocorre na area contabil, porém seu objetivo
principal, mesmo que encoberto, permanece sendo o patrimonio. Este objetivo surge
da caréncia dos usuéarios em acompanhar a evolucédo de seu patrimdénio. O objetivo
da contabilidade, o patriménio, é o nucleo de toda a Ciéncia Contabil. Todo estudo,
analise e préaticas contadbeis sdo desenvolvidas com a finalidade de melhor
acompanhar a mutacdo patrimonial. As mutacbes podem ocorrer por meio das
acbes do homem ou dos resultados causados pelo mercado sobre o patrimdnio
(IUDICIBUS; MARTINS; CARVALHO, 2005).

O patrimbnio também € objetivo principal de estudo de outras ciéncias
sociais, tais como: Economia, Administragéo e Direito. Porém estudam de um angulo
diferente do abordado pela Contabilidade. Como traz a resolucdo citada acima, o
patrimonio dos sécios e acionistas, sdo autbnomos, ndo se mesclam e ndo se
confundem com o patrimonio da firma, da qual sédo socios.
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O principio determina que o patriménio deva ser independente em relacao a
outros patrimdnios existentes. Sendo assim, uma entidade, em hipotese alguma,
deve ter seu patriménio confundido com o patriménio de seus proprietarios e
acionistas (RIBEIRO; COELHO, 2014). H& de se lembrar de que o patrimdnio de
uma empresa também néo deve ser confundido com o patrimdnio de outra empresa,
mesmo sendo dos mesmos proprietarios.

2.4 CONFLITOS DE INTERESSE

Os seres humanos sdo dotados de interesses, de diversas naturezas e
propésitos, todavia os interesses podem se chocar, causando um conflito. Interesse
pode ser entendido como a conexao existente entre uma pessoa, que possui um
objetivo, e a vontade de alcanca-lo.

Com a finalidade de buscar os interesses, as pessoas com objetivos comuns
se organizam e se unem de forma coletiva, essa unido de duas ou mais pessoas,
recebeu a nomenclatura de sociedade, modalidade de empresarial. Formando assim
um interesse social, abrangendo os objetivos dos proprietarios e da entidade,
criando um interesse coletivo entre as partes (FRANCA et al, 2014). Porém, na
maioria dos casos 0 objetivo principal da empresa é atender os interesses de seus
sécios, por meio da execucao de sua atividade, isso é, obtendo lucros, aumentando
o patrimonio particular dos proprietarios.

Os socios, além dos interesses proprios, podem, e devem ter diversos
interesses coletivos, com a finalidade de manter a funcionamento da entidade,
alinhando os objetivos entre 0s mesmos para que a empresa possa prosperar.
Entretanto sempre havera pontos de discordancia, pois a relacdo cruza uma grande
quantidade de interesse. Constantemente os sécios entram em conflitos entre si, é
normal a ocorréncia desses conflitos de interesses (JAEGER, 1964). H4 também a
modalidade de conflito de interesse que é entre a empresa e 0s sOcios, isso se da
quando as decisbes dos sbcios sdo baseadas em seus objetivos particulares e
acabam afetando diretamente a empresa.

O conflito surge da diferenca entre interesses, sendo entre 0s sdcios, ou
entre as entidades e seus proprietarios. Entre os so6cios o conflito gera uma
incompatibilidade integral, dependendo do grau podera ser considerado um conflito
de circunstancias juridicas, enquadrado no direito societario. Para que ndo chegue a
este ponto, é necessaria uma das partes ceder a vontade de outra, proporcionando
deste modo um sacrificio total ou parcial de seus interesses. Ja o conflito entre
sociedade e sécio administrador, diante de um impasse na tomada de decisao,
ocasiona um duplo interesse: o do soOcio, que € externo a empresa; e 0 interesse
correspondente a firma. A polaridade de interesses podera ser tal, que o socio
administrador, ndo conseguira realizar ambos.

Porém a dualidade de interesses ndo é de natureza juridica, pois se trata de
um mesmo sujeito responsavel pelas duas partes (GALGANO, 2007). Os sécios
podem fazer a escolha de sacrificar seu proprio interesse ou o da entidade, todavia
devem tomar o cuidado para néo prejudicar, mesmo involuntariamente, ambos 0s
lados interessados.

A relacéo de interesses entre as partes necessita ser equilibrada, de forma
que nao afete a funcionalidade e resultados econdémico e financeiro da firma, e
proteja o patriménio de seus socios. Evitando assim complica¢fes juridicas para os
sécios e problemas contabeis para a entidade, a qual podera interferir de forma
direta em seus objetivos como empresa.
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3 PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados o0s procedimentos metodoldgicos
utilizados, como moldes de pesquisas conforme os objetivos. A metodologia é de
extrema importancia, uma vez que esta etapa descreve as diretrizes para a
realizagédo do trabalho. Observa-se, néo foi obtida a autorizagdo para utilizar o real
nome da empresa, por motivos éticos foi criado nome ficticio para a empresa-
Montana Esquadrias, com a intencdo de proteger a integridade das partes
envolvidas nas analises.

3.1 ENQUADRAMENTOS METODOLOGICOS

No que se refere a analise dos dados, fez se uso da abordagem qualitativa.
Os estudos que usam esta metodologia buscam descrever a dificuldade de um
determinado problema, analisar a relacdo de dados, compreender e classificar as
interacdes entre 0s grupos sociais que estdo em analise (RICHARDSON, 1999).
Assim, as informacBes coletadas na empresa da regido de Ararangua, foram
analisadas de maneira qualitativa e orientam a preparacdo da analise dos
resultados.

Com relacao aos objetivos, deste estudo se qualifica como descritivo, pois a
pesquisa descritiva observa, analisa, relaciona e interpreta os dados de determinada
populacdo, estabelecendo vinculo entre as variaveis (ANDRADE, 2001). Desta
maneira, este estudo descreve a relacdo de interesse entre as firmas e os sécios e
relatando os conflitos que prejudicam ambas as partes.

Quanto as estratégias, efetua-se um estudo de caso, no qual permite uma
verificagéo profunda e completa de uma determinada amostragem, com a finalidade
de proporcionar uma anélise da mesma (YIN, 2005).

O presente estudo evidencia as informacfes referentes a violacdo do
Principio da Entidade em uma empresa do segmento de esquadrias de madeiras.
Para aumentar a evidenciacdo do caso, o presente trabalho evidenciou as despesas
registradas na empresa, referentes aos sécios, por meio do cartdo de crédito, a qual
€ 0 mais recorrente é que compdem maior valor de despesas, interferindo
negativamente na geracao de lucro da entidade.

O método utilizado na pesquisa é o dedutivo. Este método realiza a analise
por meio de partes, inicialmente as leis, principios e teorias universais e
indiscutiveis, posteriormente os casos particulares embasados na légica (GIL, 2008).
A andlise parte das teorias da firma e o principio da entidade, demostrando
apontamentos na literatura que sugerem a existéncia de desarmonia entre
interesses sociais.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para efetuar os diagnésticos dos conflitos de interesses a qual € objetivo do
estudo, foram coletados documentos, arquivos e principalmente informacdes
contdbeis. Os dados foram levantados em uma empresa da regido de Ararangua.
Para proteger o verdadeiro nome da empresa, o presente trabalho fez uso de um
nome ficticio, Montana Esquadrias LTDA.

Os dados foram coletados em um escritorio contabil contratado para fazer
todo o servico contébil das empresas. Por questdo de ética ndo foram revelados o
nome do escritorio e nem da empresa. Estas informacgdes foram coletadas entre o
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periodo de Outubro de 2016 e Marco de 2017, buscando os dados mais atuais
disponiveis. As amostras analisadas correspondem a alguns casos destacados. Os
instrumentos utilizados para evidenciar a violacdo do Principio da Entidade, foram
livro raz&o, balancete de verificacdo e documentos financeiros referentes a empresa
analisada.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo abordara os dados levantados em uma empresa de
esquadrias, com a finalidade de encontrar evidencias que comprovem a violacao do
Principio da Entidade e apresentar o conflito de interesse entre a empresa e 0s
socios.

4.1 EVIDENCIAS DO CASO MONTANA ESQUADRIAS LTDA

A empresa escolhida para a andlise sera a Montana Esquadrias LTDA.
(nome ficticio) estd no mercado ha aproximadamente 12 anos, tem sede na cidade
de Ararangua, Santa Catarina. A firma é uma estrutura organizada de producéo que
busca a geracdo de riqueza (SCHUMPETER, 1961; WALD, 2012), a Montana
produz esquadrias de madeiras, as quais sdo destinas a venda para materiais de
construcao, principalmente para o estado do Rio Grande do Sul. E por meio desta
producdo de esquadrias que a empresa gera sua riqueza, aumentando assim o
patrimdnio da entidade.

E importante ressaltar, que a Montana esquadrias LTDA, é optante pelo
regime de tributacdo simplificado, o Simples Nacional, regulamentado pela Lei
Complementar n°® 123 de 2006. O Simples Nacional € um tratamento tributario
diferenciado para microempresas e empresas de pequeno porte, na esfera da Uniao,
dos Estados e dos Municipios, por intermédio de um regime Unico de arrecadacao.

Segundo o novo Cdédigo Civil, a Montana Esquadrias é uma pessoa juridica
do direito privado, sendo uma sociedade de responsabilidade limitada. Toda
sociedade é composta por duas ou mais pessoas fisicas, que séo intituladas de
sécios (ANDRADE JUNIOR, 2002; RIBEIRO; COELHO, 2014). A participacdo dos
sécios no quadro societario é dividida em quotas, que pode ser igual ou desigual. A
responsabilidade do so6cio é proporcional ao valor de suas quotas, porém todos
respondem de forma solidaria (SIMAO FILHO, 2004). A Montana Esquadrias é
composta por dois socios, com parentesco de primeiro grau, o numero de quotas é
igual entre ambos os sécios, correspondendo a 50% para cada um.

No processo interno da firma os socios dividem as tarefas de acordo com
seus conhecimentos especificos. Um dos sdcios € o incumbido de gerenciar o setor
produtivo, enquanto o outro é responsavel para a administracdo geral da empresa.
Este dUltimo dirige o controle central da firma, pois € responsabilidade do
administrador estabelecer as diretrizes e tomar as decisdes diarias da firma, a nivel
econdmico e financeiro (ALCHIAN; DEMSETZ, 1972). Segundo Penrose (2006)
essa caracteristica de socios-administradores € comum em empresas de pequeno
porte, onde a administracdo central € personificada em seus soécios.

A administracdo central controla as atividades e dita as diretrizes da
entidade, buscando sempre o aumento das riquezas. As riguezas que a firma gera
sao os lucros, que sao obtidos por meio da atividade desenvolvida. Esses lucros séo
da entidade, porém sao distribuidos aos sécios no final do periodo, gerando um
aumento no patrimoénio pessoal dos mesmos. O aumento dos lucros da entidade
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geram vantagens para os socios de forma individual (PENROSE, 2006). Portando o
lucro das empresas representa o ganho de seus sécios. A decisdo de distribuir os
dividendos é da administracédo central, que no caso de empresas de pequeno porte,
é de cuidado dos sécios, que acumulam as duas funcbes. A Montana se enquadra
neste tipo de entidade de pequeno porte, onde 0s sOcios sdo responsaveis pela
gerencia da firma, controlando pessoalmente os processos diarios. Na Montana, 0s
sécios-administradores ao final do periodo fazem a distribuicdo dos lucros, porém
néo referente ao valor integrais da receita do periodo. Uma parcela é reinvestida na
empresa, promovendo melhoreis na linha de producéo e infraestrutura da firma, a
fim de aperfeicoar o processo de crescimento.

O crescimento de uma firma depende muito do mercado a qual ela esta
inserida, se a economia esta aquecida ou ndo. No caso da Montana, o segmento de
esquadrias esta pouco aquecido, porém se mantendo constante nos ultimos anos.
Mas a empresa vem aumentando sua cartela de clientes, conseguindo ingressar em
grandes redes de matérias de construcbes, aumentando assim seu faturamento, e
consequentemente aumentado seu lucro, conseguindo assim permanecer em
atividade no mercado.

O lucro nada mais é que a receita de venda, subtraido das despesas. As
despesas sdo um ponto delicado na Montana Esquadrias, pois a entidade reconhece
em sua contabilidade e efetua o pagamento de diversas contas e despesas pessoais
de seus sécios. Alguns exemplos, conta de energia elétrica e agua com endereco
residencial em nome da empresa; Carros imobilizados na empresa, porém de uso
particular; IPVA, depreciacdo e financiamento dos carros; IPTU de terrenos de
investimento pessoais, contabilizados na entidade; e fatura do cartdo de crédito
empresarial com lancamento de despesas pessoais. O reconhecimento de despesas
societaria na contabilidade da empresa € uma grave violagdo do Principio da
Entidade, est4 violacédo gera o conflito de interesse entre a firma e os sécios.

Segundo o CFC por meio da Resolugcédo n° 1282 de 2010 em seu art.4° o
Principio da Entidade define que o patrimbénio da firma deve ser distinto do
patriménio dos sécios. Sendo assim no momento em que Sao registradas as
despesas referentes aos sécios na contabilidade da Montana, ha uma clara violagcédo
deste principio. Portando a empresa negligencia tal Principio de contabilidade, pois
sao reconhecidas diversas despesas e contas pessoais como sendo da firma. Estes
lancamentos modificam diretamente o resultado do periodo, consequentemente
reduzindo o lucro. Interferindo assim o interesse principal da entidade de gerar
riqueza, causando um conflito de interesse.

O conflito de interesse para Galgano (2007) surge da diferenca entre os
interesses, sendo entre os sécios, ou entre a entidade e seus donos. No caso da
Montana o conflito ocorre entre os socios e a firma, mais precisamente 0s sOcios
interferindo no interesse da empresa. A natureza da firma define que seu principal
interesse é a geracdo de lucros. J4 o interesse dos sécios podem ser 0s mais
variaveis possiveis (FRANCA et al, 2014), todavia, buscam sempre a obtencdo de
dinheiro. Quando uma firma € gerenciada por socios-administradores, esse interesse
fica mais evidente, pois a empresa é a grande fonte de seus recursos monetarios.
Normalmente os sécios agem buscando o interesse da entidade, pois € também seu
interesse, porém, em determinados casos 0s sécios tiram proveito da empresa, de
forma que esta seja sobrecarregada por despesas e empenhos que néo
correspondes ha sua atividade empresarial. Sendo assim o conflito de interesse do
presente estudo, verifica que ha somente o conflito em uma das partes envolvidas, a
empresa. Mesmo diminuindo a distribuicdo de dividendos, os socios se beneficiam
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do reconhecimento de gastos pessoais que estdo sendo reconhecidos e pagos pela

firma. Ou seja, ha uma diminuicdo do lucro devido a suas despesas sem ligacdo

com a entidade, porém o0s sécios ndo se importam com tal queda no lucro do
periodo.

O conflito afeta somente a Montana Esquadrias, pois h4 uma queda no
lucro, a qual dificulta sua operacionalidade. O lucro é obtido por meio das
demonstracdes contabeis, a qual reconheceram diversas despesas referentes a
ambos o0s so6cios. Com este reconhecimento indevido as informag¢des contabeis
estejam inadequadas, ndo quantificando o real lucro da atividade.

Violagdes ao Principio da Entidade afetam as demonstracdes contabeis,
agindo negativamente sobre o0s resultados e o patrimbnio da empresa.
Consequéncia disso, a Montana Esquadrias é pode perder a capacidade de
obtencdo de recursos, como financiamentos e empréstimos bancarios. Ocorrendo
também, uma descapitalizacdo, ja que € utilizado o capital de giro da firma para
pagamentos ndo vinculados com sua atividade de producdo de esquadrias de
madeiras. Em um caso mais extremo, a empresa pode ser excluida do Simples
Nacional, devido a tais violacdes de principios e de legislacdes.

Tanto a violacdo do principio da entidade quanto o conflito de interesse sao
causados pelo mesmo processo, 0 reconhecimento de despesas societarias na
contabilidade entidade. Para resolver este problema serdo necessarias algumas
pequenas medidas, porém de grande importancia. A medida adequada para
extinguir as violacdes seria a conscientizacdo dos soOcios, para que entendam o
problema, e modifiqguem sua postura, reconhecendo e pagando estes valores por
meio de recursos da pessoa fisica de cada sécio.

Porém, o contador da Montana procurou orientar o proprietario-gestor sobre
os efeitos dessas condutas, o conscientizando dos procedimentos recomendados
pela legislagdo, mas nao obteve éxito. Desta maneira o resultado da Montana vem
sendo poluido por despesas societarias durante os ultimos trés anos, perpetuando
constantes violacdes o Principio da entidade, que é a base para toda a doutrina e da
Ciéncia Contabil (lUDICIBUS; MARION, 2000).

Para exemplificar a violagdo deste principio, foi escolhida a fatura de cartdo
de crédito da Montana referente ao més de Janeiro de 2017. O cartdo de crédito é a
violagdo mais recorrente e que oneram mais a empresa com despesas referente aos
sécios.

E importante ressaltar que a contabilidade da empresa é terceirizada, para
um escritorio também localizado em Ararangua. O contador responsavel é formado
em Ciéncias Contabeis e possui vasta experiéncia na area, € contador da Montana
ha cinco anos. Porém por ndo ser uma contabilidade integrada, acaba tendo certas
dificuldades em obter dados reais e confiaveis.

A fatura demostra a movimentacdo do cartdo de crédito empresarial da
Montana, o pagamento é feito através de débito automético em conta bancéria do
Banco do Brasil, no quinto dia do més subsequente. E uma pratica comum para a
firma a utilizacdo do cartdo de crédito, ja que possui um limite de crédito
consideravel. Geralmente as movimentagfes sdo constantes: despesas com
gasolina, compras em supermercados, lanchonetes e compras online. Porém a
maioria dessas despesas ndo € referente a atividade da empresa. E sim, fatos
cotidianos dos socios, que utilizam o cartdo empresarial para fins pessoais. Tais
como passagens aéreas, hospedagem em pousadas e hotéis, compras online e
outras despesas societarias.
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Para exemplificar a movimentacéao, foi selecionada a fatura do cartdo do més
de Janeiro de 2017, entre os dias 20 de dezembro de 2016 e 19 de Janeiro de 2017:

Data Descricdo Cidade Valor
24/09/2016 Americanas - Parcela 04/10 Rio de Janeiro R$ 138,89
04/12/2016 Americanas - Parcela 02/02 Rio de Janeiro R$ 20,54
04/12/2016 Americanas - Parcela 02/10 Rio de Janeiro R$ 98,89
12/12/2016 Livraria 02/04 Séo Paulo R$ 66,12
12/12/2016 Livraria 02/04 Séo Paulo R$ 23,75
19/12/2016 Netshoes 02/02 Sao Paulo R$ 112,50
23/12/2016 Giassi Supermercados Ararangua R$ 436,46
27/12/2016 Posto Ipiranga Ararangua R$ 163,67
29/12/2016 Pousada Molhes Da Barra Torres R$1.350,00
05/01/2017 Rolamentos 01/03 Criciima R$ 101,00
06/01/2017 Restaurante Ararangua Ararangua R$ 44,20
07/01/2017 Giassi Supermercados Ararangua R$ 274,82
08/01/2017 Tam Site - Parcela 01/03 S&o Paulo R$ 325,48
10/01/2017 Auto Posto HG Torres R$ 130,05
10/01/2017 Lancheria Ipiranga Torres R$ 29,00
12/01/2017 Angeloni loja 7 - Parcela 01/10 Criciima R$ 59,90
12/01/2017 Auto Posto Perdigdo Maracaja R$ 111,01
12/01/2017 Mecanica Avenida Ararangua R$ 153,00
13/01/2017 Posto Ipiranga Ararangua R$ 172,35
15/01/2017 Giassi Supermercados Ararangua R$ 116,76
16/01/2017 Estudio Personal Ararangua R$ 425,00
17/01/2017 Ibis Congonhas Sé&o Paulo R$ 136,00
Total R$4.489,39
Montana 2017

A administracdo reconhece a utilizacdo do cartdo para objetivos pessoais,
porém nao esclarece qual despesa é correspondente aos socios e qual € a entidade.
Deixando assim o contador com mais um problema de despesas societaria
reconhecidas na contabilidade da firma.

Assim o contador registra as faturas de cartdo de crédito pelo valor integral,
como sendo todos os gastos de despesa da entidade. O lancamento é efetuado na
data do pagamento. O contador tomou tal medida, pois nem sempre a entidade
envia a fatura detalhada descrevendo os gastos, por sua vez quando envia se nega
a distinguir os movimentos. Deixando assim o contador em um impasse, nao
possuindo os dados necessarios e sem a certeza da distincdo de cada langcamento.
Assim ao registrar o valor integral como despesa causa uma transgressao ao
Principio da Entidade que consequentemente gera um conflito de interesse entre
firma e sécios.

Observando o caso do cartdo de crédito empresarial, que € o exemplo mais
grave e que contribui com o maior valor monetario de despesas referente a socios.
Para resolver a violacdes ao Principio da Entidade, seria a conscientizacdo dos
sécios para o uso de tal ferreamente financeira. Porém, como ja descrito 0 ensino
nao surtiu efeitos, com isso uma medida mais drastica devera ser tomada para
liquidar o problema. Esta medida seria o cancelamento do cartdo de crédito. O
cancelamento ndo implicara em outros problemas para a empresa, pois os valores
na fatura referente a ela podem ser pagos por meio de duplicada de fornecedores. A
medida do cancelamento afetara apenas a rotina dos sécios-administradores, ja que
estdo acostumados a efetuar compras com o cartdo empresarial. Isso podera ser
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facilmente resolvido com um novo habito dos socios, pagando suas despesas e
compras com os cartbes pessoais.

As medidas de conscientizacdo e de cancelamento resolveriam as violacdes
do Principio da entidade que geram o conflito de interesses entre a firma e os
sécios, porem de forma realista, seriam medidas dificeis de serem aceitas. Visto que
0s soécios séo relutantes em informar valores do cartdo de crédito a contabilidade,
nao iriam abrir mao de um limite que os satisfaca em beneficio a um aumento no
lucro da entidade. Mesmo sabendo que o lucro iria aumentar os dividendos
distribuidos aos socios, eles ndo aceitariam o cancelamento. Permanecendo assim
uma transgressao do Principio e um conflito de interesses, a qual 0s socios nao tém
0 proposito de solucionar. Cabendo assim ao contador registrar as informacdes de
forma fiel. Buscando minimizando as distor¢es nas demonstracfes contébeis,
causadas por essas violacdes de Principios.

A fim de evidenciar a contabilizacdo referente a violacdo do principio, e
demonstrar como podera ser contabilizado de forma que minimize os impactos nas
demonstracdes contabeis. Serd utilizado novamente o caso do cartdo de crédito
como exemplo de contabilizacdo, pois € o caso mais grave e dificil de ser
contabilizado de forma correta.

O atual lancamento das informacdes vinculadas ao cartdo de crédito é
contabilizado no dia do débito em conta bancéria, no valor integral da fatura, sem
distincdo do que é referente a empresa e o que se refere aos socios.

No caso da fatura de Janeiro de 2017, o langamento contabil foi o seguinte:

Data: 06/02/2017 Conta Contabil Valor

Debito Despesa com Cartédo de Credito R$ 4.489,39
Credito Banco Do Brasil R$ 4.489,39
Montana 2017

O lancamento acima descrito € uma clara viola¢do do Principio da Entidade,
pois segundo Ribeiro e Coelho (2014) o patrimdnio da firma é autdnomo, ndo deve
ser confundindo com o de seus sécios. Ao reconhecer despesas oriundas aos socios
como sendo despesas da empresa, ha confusdo patrimonial, gerando uma violagéo
ao Principio da Entidade. Para resolver esta violacdo, que afeta a confiabilidade e
realidade das informacdes contabeis, o sdcio-administrador ter4 que informar ao
contador o que foram gastos referentes a firma, e o que foi gastos societarios. Desta
forma o contador tem dados suficientes para fazer o langamento de forma correta,
sem violar o Principio da Entidade, consequentemente ndo gerar conflito de
interesse, e nem afetar o resultado do exercicio.

Ao receber o relatério diferenciando os gastos, o contador devera fazer os
seguintes lancamentos:

Data: 20/01/2017 Conta Contabil Valor

Débito Dividendos a Distribuir R$ 3.288,57
Débito Revistas, Jornais e Periédicos R$ 23,75
Débito Confraternizacdo de Funcionarios R$ 436,46
Débito Manutencgdo e Conservagao R$ 254,00
Débito Combustiveis e Lubrificantes R$ 413,41
Débito Dispéndios Alimenticios R$ 73,20
Crédito Cartdo de Crédito a Pagar R$ 4.489,39

Montana 2017
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No Lancamento acima, nota-se que ocorreu um débito na conta de
dividendos a distribuir, isso significa que ao registrar 0s gastos societarios a entidade
subtraiu o valor a pagar aos socios por meio de dividendos. Este registro ndo se
configura uma violagdo ao Principio da Entidade, pois a firma tem um saldo a pagar
a seus socios. E ao efetuar o pagamento dos gastos societarios a firma honra os
dividendos dos socios, como se ela efetuasse transferéncias para contas dos sécios.
Estes pagamentos aos sécios sejam por transferéncia ou por meio de despesas
societérias, néo interfere no resultado de seu lucro.

O registro das despesas e dividendos a distribuir, apresenta a contra partida
(crédito) a conta de cartdo de crédito a pagar, esta conta sera liquidada apenas apdés
o0 débito em conta corrente da Montana no Banco do brasil. O lancamento na
contabilidade devera ser o seguinte:

Data: 06/02/2017 Conta Contabil Valor

Débito Cartdo de Crédito a Pagar R$ 4.489,39
Crédito Banco Do Brasil R$ 4.489,39
Montana 2017

Seguindo os lancamentos acima descritos, a contabilidade da Montana
estard respeitando o Principio da Entidade e também os demais Principios de
Contabilidade. Resolvendo a violacao do principio sera extinto também o conflito de
interesse. Consequentemente as demonstracdes contabeis irdo demostrar o real
lucro apurado no periodo, com isso sera distribuido dividendos em maior proporcéo,
deixando os socios em melhor condigéo financeira para honrar seus proprios gastos.

Forma simples de resolver uma transgresséo ao Principio da Entidade, que
gera o conflito de interesse. Um problema que afeta o lucro final do periodo,
interferindo no interesse da firma em gerar riqueza.

Porém os soOcios-administrativos ndo possuem 0 menor interesse de
solucionar estas violacfes ao Principio da Entidade a qual ocasiona o conflito de
interesse. Assim ndo ha outra possibilidade de o contador se ndo reconhecer na
contabilidade, as despesas societarias como sendo despesas da entidade. Gerando
uma distorcdo das demonstracdes contdbeis, mais especificamente, afetando o
lucro. Causando assim diversos problemas a Montana Esquadrias, problemas estes
que afetam o crescimento da entidade, dificultando a mesma em atingir seu
interesse principal, a geracéo de riqueza.

Um ponto ha ser observado na administracdo da Montana, é seu tamanho,
sera que a empresa esta se tornando “grande de mais” para ser controlada por
sécios-administradores, que centralizam todas as decisdes neles. Com a Montana
esta se tornando grande para os sOcios administrarem sozinhos, seria necessaria
uma descentralizacdo administrativa. Porém a os sécios ndo concordam com tal
descentralizacdo administrativa, isso significa que eles ficam sobrecarregados de
tarefas. Possivelmente sobrecarregados de tarefas seria o motivo para as violacdes
do Principio da Entidade, visto que o0s socios ndo sdo atribuidos de muito tempo
para pensar em dilemas contabeis. Porém isso ndo explica o fato de ndo dar
atencao as orientacdes de seu contador.

Tal violacéo é responsavel pelo conflito de interesse, que € a diferenca entre
objetivos, sendo entre socios ou entre a empresa e seus donos (GALGANO, 2007)
Segundo Jaeger (1964) o conflito de interesse é comum, porém nada saudavel para
as partes envolvidas, pois gera um constante desgaste. No caso da Montana, o
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desgaste € apenas da empresa, que tem seu resultado afetado constantemente por
equivocos e desconhecimento dos socios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como tema os conflitos de interesses societarios e
violacdes ao principio da entidade, e as convergéncias ocasionadas por tal violacao.
No referencial teorico foi conceituada a firma conforme do ponto de vista econdmico
e a entidade do ponto de vista juridico brasileiro. Ha diversas nomenclaturas ligadas
ao mesmo conceito, as firmas, empresas, entidades, porém com nomenclaturas
distintas de todas que séo remetidas ao mesmo interesse, a geracao e obtencéo de
riquezas, com a finalidade de elevar o patrimonio da entidade.

O patrimbnio é o objetivo da Ciéncia Contabil, a ratificacdo desse objetivo é
o Principio da Entidade, este descreve que o patriménio deve ser autbnomo. Caso
contrario ocasionard a violacdo do Principio, que como estudado no presente
trabalho gera o conflito de interesse. O estudo de caso evidenciou violagbes ao
Principio da Entidade quando detectou constante reconhecimento de despesas nao
vinculadas com a firma. Consequentemente gera um conflito de interesse, ja que o
lucro é poluido por despesas incorretas registradas na mesma.

Portanto muitas empresas tém seus lucros reduzidos por despesas nao
correspondentes a elas, despesas reconhecidas de forma impropria na
contabilidade, porém a responsabilidade nZo é do contador, e sim dos socios. E
neste contexto que surge a importancia do contador externo, de aconselhar e
informar sobre as violagBes patrimoniais, e cabe aos socios seguirem, em muitos
casos isso nao ocorre.

Ha alguns casos em que 0s soOcios tém o conhecimento contdbil, mas
realizam recorrentemente tais praticas, com finalidades pessoais. A motivacao para
tal interferéncia é desconhecida no presente estudo, talvez seja para nao afetar o a
declaracdo anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica com uma alta distribuicdo de
lucros, ndo ha como definir ao certo o que o0s sdcios pensam.

O que se sabe é que a violacdo do Principio da Entidade gera varios

problemas para a firma, interferindo em sua autonomia patrimonial e crescimento.
Tal violacdo é capaz de afetarem a perpetuidade da empresa no mercado, visto que
a reducdo na obtencao de receitas pode ocasionar a dificuldade de obter recursos
de terceiros para financiar sua atividade, ou investimento em modernizagdes do
parque fabril.
O presente estudo esta limitado ao enfoque da teoria da firma, delimitado ao conflito
de interesses e a identificacdo de violacbes ao principio da entidade. A mais, tem
limitacdo em relacdo ao objeto empirico, ja que foi norteado a um caso. No estudo
de caso foram levantadas evidenciadas de violacbes na empresa Montana
Esquadrias LTDA, porém a violacdo ao principio da entidade € comum e corriqueira
em firmas de pequeno porte, a qual 0s sOcios sao responsaveis por administrar. Por
iSso, em pesquisas futuras se recomenda abrangéncia no campo teorico, com outras
integracdes, e exame de ocorréncias em casos multiplos. Pois, pode-se concluir que
este campo, violagdo ao Principio da Entidade, €, ainda, negligenciado por
investigadores nas empresas de pequeno porte.
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