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RESUMO

TEIXEIRA, Barbara de Melo. Proposta de modelagem gerencial em um comércio
de materiais de construcao de pequeno porte do extremo sul de Santa Catarina.
2017. 58 p. Orientador: Realdo de Oliveira da Silva. Trabalho de Conclus&o de Curso
de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciima
- SC.

A contabilidade gerencial vem se tornando mais presente no dia a dia das empresas,
tendo por objetivo principal auxiliar as empresas prestando informacdes precisas e
assim possibilitando a melhor tomada de decisédo a ser feita pelos seus gestores. Com
base nesse conceito, entende-se que todas as informagdes gerencias sao de cunho
importante para a analise de uma empresa independente do seu porte, pois uma
modelagem gerencial atende as necessidades de cada empresa. Diante disto, para
atingir o que se propde esta pesquisa, foram realizadas pesquisas bibliograficas de
forma a explicar as diversas ferramentas gerenciais e suas finalidades e como analisé&-
las para controle, e por fim foi levantado um estudo de caso em uma empresa de
pequeno porte revendedora de materiais de construcao de Igara, com o objetivo de
demonstrar como uma modelagem gerencial pode ser de grande valia para a analise
de desempenho de uma empresa. Estas andlises qualitativas ocorreram de maneira
descritiva e a0 mesmo tempo exploratéria. Os resultados obtidos evidenciaram que a
modelagem gerencial proposta de acordo com a necessidade da empresa pode ser
uma boa forma de controle para a gestdo da empresa. Desta forma, concluindo a
pesquisa, observa-se a grande importancia que uma modelagem gerencial pode ter
para as empresas de pequeno porte que desejam auxilio para a tomada de deciséo,
bem como, saber do desempenho de sua organizacao.

Palavras-chave: Modelagem gerencial. Gestdo Empresarial. Tomada de decisao.
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1 INTRODUCAO

No primeiro capitulo desta pesquisa sera apresentado o tema e sua
problematizacdo. Em seguida, aborda-se o objetivo geral e os demais especificos, a

justificativa da pesquisa e a estrutura do estudo.

1.1 TEMA, PROBLEMATIZACAO E QUESTAO DA PESQUISA

A contabilidade gerencial nas empresas é de fundamental importancia para
gue se possa obter controle e organizacdo das mesmas com o intuito de gerar as
informacdes necessarias para a tomada de decisdes. Para Parisi e Megliorini (2011,
p. 9), “A contabilidade gerencial tem uma importante contribuicdo para o processo
decisério, uma vez que as decisfes, na maioria das vezes, contemplam julgamentos
e recomendacdes por ela oferecidos”.

Diante de grande competitividade no mercado as empresas necessitam
cada vez mais de destaque, assim a contabilidade gerencial entra em questao, pois
ela auxilia essas empresas que desejam obter vantagens competitivas. As empresas
pequenas precisam adquirir conhecimento gerencial que oriente na geracdo, na
absorcdo e no uso das novas tecnologias, todavia auxiliando na tomada de decisao
(NETTO, 2006).

Uma organizagdo pode estar sempre aprimorando e atualizando suas
formas de gerenciamento e controle utilizado de ferramentas gerenciais que lhes
sirvam de apoio para a tomada de decisdes.

Sabendo que o0 gerenciamento em qualquer empresa seja de suma
importancia, e pode entdo ser aplicado para sua otimizacao tem-se a seguinte questao
de pesquisa: Como a contabilidade gerencial e o uso de ferramentas gerencias pode

contribuir para a gestédo das organizacfes?

1.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo geral deste trabalho consiste em avaliar como a contabilidade
gerencial e o uso de ferramentas gerenciais pode contribuir para a gestdo de uma
empresa familiar de pequeno porte que tem como ramo a revenda de materiais de

construcao.
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Todavia, para alcancar o objetivo geral foram tracados os seguintes

objetivos especificos:

v Apresentar pesquisa tedrica acerca das principais ferramentas de analise da
contabilidade gerencial;

v' Conceituar modelagem gerencial;

v Desenvolver um estudo de caso em uma empresa do setor de materiais de
construcdo propondo uma modelagem gerencial voltada para tomada de

decisao.

1.2 JUSTIFICATIVA

O tema pesquisado reflete significativamente para as decisdes a serem
tomadas por uma organizacao, pois o0 bom gerenciamento de uma empresa € parte
fundamental para auxilio dos gestores nas decisdes a serem tomadas, portanto o uso
das ferramentas gerenciais e de controle, de acordo com a necessidade e realidade
da empresa, sdo de grande relevancia, pois as informacdes extraidas servirdo como
base para a tomada de decis6es de uma empresa e assim perpetuando a geracao de

riqueza para com os envolvidos. Desta forma Crepaldi (1998, p. 18) explica:

Contabilidade gerencial é o ramo da contabilidade que tem por objetivo
fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em
suas fungdes gerenciais. E voltada para melhor utilizacdo dos recursos
econdmicos da empresa, através de um adequado controle dos insumos
efetuados por um sistema de informacao gerencial.

Desta forma, faz-se necessario o0 estudo sobre gestdo, controle e
ferramentas gerencias para que assim se possa entender a importancia e relevancia
destes fatores para a tomada de decisdo de uma empresa e como isso pode impactar
positivamente no auxilio aos gestores nas melhores decisbes possiveis.

Na visdo social, a presente pesquisa sera de grande importancia para as
organiza¢cdes comerciantes e que desejam aderir ao uso das ferramentas gerencias
de acordo com a necessidade de sua empresa para melhorar seu controle e
gerenciamento, assim como sera relevante também para todos os envolvidos com a
organizacao e que dependem da perpetuidade e riqueza da mesma para manutengao

de empregos e oportunidades.
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Todavia, a pesquisa sera de cunho importante para as organizacdes por
ser uma area que reflete expressivamente na saude de uma empresa que deseja ter

controle e conhecimento de suas informagdes.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Finalizando o capitulo de introducgédo, o trabalho esta estruturado com a
fundamentacdo tedrica, metodologia, andlise e criticas dos resultados e
consideracdes finais. Nos estudos tedricos e empiricos sera apresentado como a
contabilidade gerencial e 0 uso de ferramentas gerenciais podem contribuir para a
gestdo de uma empresa familiar de pequeno porte que revende materiais de
construcdo. Apos, serd dado énfase aos procedimentos metodolégicos, abordagem,
objetivos, estratégias e técnicas de pesquisa. Todavia, apds, sera apresentado os

resultados da pesquisa, dificuldades do trabalho e conclusdes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serd demonstrado de forma especifica a contabilidade
gerencial como instrumento para gerenciamento e controle das organizagdes, todavia
dando énfase a algumas ferramentas gerencias e suas contribuicdes na tomada de

decisao.

2.1 GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA

Segundo Hoji (2014), para a administracao financeira o principal objetivo
econdmico das empresas € estar sempre aumentando o seu valor no mercado, pois
€ deste modo que a mesma consegue 0 aumento de sua riqgueza e de seus
proprietarios.

O objetivo da administragéo financeira € maximizar a riqueza dos acionistas
da empresa. O administrador financeiro é o principal responsavel pela criagdo
de valor e pela mitigagédo de riscos e, para isso, se envolve nos negécios
como um todo (JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2010 p. 3).

Para Hoji (2014), os proprietarios das organizacdes privadas esperam e
desejam que o investimento depositado traga um retorno compativel com o risco que
€ assumido, por meio da geracao e resultados econémicos e financeiros, ou seja, lucro
e caixa.

A gestdo empresarial se segmenta da seguinte forma: operacional,
econdmico e financeiro. Em cada atividade que a empresa desenvolve, observa-se
trés aspectos diferentes, em que um diz respeito a qualidade, quantidade e
cumprimento de prazo, ou seja, parte operacional, onde 0s recursos que Sao
consumidos e o0s produtos gerados sao associados valores econdmicos,
caracterizando o0 aspecto econdémico da atividade, e o outro diz respeito aos prazos
de pagamentos e recebimentos que caracterizam a parte financeira da entidade
(PADOVEZE, 2003).

2.2 CONTROLES FINANCEIROS

Segundo Junior, Rigo e Cherobim (2010), primeiramente deve-se entender
gue o controle financeiro abrange varias atividades como a administracdo de caixa,

credito e cobranca, risco, cambio, investimento, financiamento, planejamento e
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controle financeiro, relacionamento tanto com acionistas como com investidores e
ainda relacionamento com bancos.

Para entender sobre controle financeiro primeiramente deve-se entender
gue o processo do planejamento financeiro global abrange alguns passos, sendo eles
estimar 0s recursos que serao necessarios para a execucao dos planos operacionais
da empresa, determinar o quanto de recursos poderd ser obtido da empresa e o
quanto podera provir de fontes externas, identificar os melhores meios para obtencéo
de recursos adicionais quando necessario, e por fim estabelecer o melhor método
para a aplicacdo de todos 0s recursos para a execucdo dos planos operacionais.
Sabendo disso, entendemos que o controle financeiro é desenvolvido por meio do
acompanhamento da execucao do planejamento financeiro global (BRAGA, 1989).

Segundo Junior, Rigo e Cherobim (2010), o responsavel por administrar e
controlar a parte financeira da empresa toma entéo trés grandes decisfes, sendo elas:

decisao de investimento, decisdo de financiamento e decisdo de resultado.

2.3 FERRAMENTAS DE CONTROLE

Para Migliavacca (2004), o controle define-se como o planejamento
organizacional juntamente com todos os métodos e procedimentos adotados dentro
de uma organizacdo, com o intuito de proteger e garantir seus ativos, verificando
assim o suporte dos dados contdbeis, promovendo a eficiéncia operacional e
encorajando a adesdo das premissas a serem seguidas que foram definidas pela
organizacao.

Controle esta intimamente ligado & fungcdo de planejamento, quando se
propde assegurar que as atividades da firma estdo em conformidade com os
planos. Efetivamente, controle é um sistema de feedback que possibilita aos
desempenhos serem comparados com os objetivos planejados; controle é
essencial para a realizacdo do planejamento de longo e curto prazo
(FIGUEIREDO; CAGGIANO, 1992 p. 26).

Segundo Atkinson et al. (2008, p. 581), “controle é o conjunto de métodos
e ferramentas que os membros da empresa usam para manté-la na trajetéria para

alcancgar seus objetivos”.
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2.3.1 Controle de Disponibilidades

Segundo Zdanowicz (2004), o controle do disponivel é o aspecto chave da
finalidade liquidez para a administracéo financeira. Quanto maiores forem os recursos
disponiveis em caixa, maior sera entdo a agilidade da empresa em cumprir com suas
obrigacdes.

Para Hoji (2014), o controle eficaz do caixa (disponibilidades) contribui de
forma significativa para o aumento dos lucros da empresa. As principais contas
patrimoniais operacionais que impactam fortemente no caixa sdo as contas a receber

(clientes), os estoques e as contas a pagar (fornecedores).

A administragdo do disponivel compreende no controle da eficiente utilizacao
dos recursos da empresa, em investimentos facilmente conversiveis em
numerarios e das fontes externas que podem proporcionar imediatos aportes
de recursos financeiros quando necessarios (ZDANOWICZ, 2004 p. 188).

Hoji (2014), complementa que o tesoureiro é o responsavel pelo controle
do caixa e deve ter uma visao integrada do fluxo de caixa da empresa e interagir de

forma preventiva junto as areas que geram recebimentos e pagamentos.

2.3.2 Controle de Contas a Receber

O crédito é um facilitador das vendas, pois € por meio da concessao do
crédito que as empresas podem vender muito mais do que venderiam sem a utilizacéao
dessa facilidade, porém dar crédito € também fator de risco para as empresas quando
houver perda com devedores (JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2010).

Uma boa administracdo do contas a receber deve além de incluir a
execucao, as fungdes de planejamento e controle para que as vendas efetuadas com
crédito comercial tragam resultados positivos para a empresa. A cobranca é a principal
funcao operacional do controle de contas a receber, juntamente com a formulacéo da
politica de crédito, bem como no acompanhamento dos seus resultados (SANTOS,
2001).

Para Zdanowicz (2004), todo o esfor¢o de cobrancga realizado implicara em
custo, todavia deve-se ater a andlise da relacéo de beneficio/custo, ou seja, utilizar de
um metodo ou sistema que promova o retorno mais rapido e eficiente das cobrancas

na contrapartida de um custo menor. Deve-se cuidar para que os esforcos de
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cobranca nao afetem nos valores a serem recebidos dos clientes, como também para
futuras vendas ou futuras cobrancas de outros valores.

Segundo Junior, Rigo e Cherobim (2010), a concessédo de crédito exige
grandes volumes de investimentos em capital de giro, tornando assim a administracao

mais complexa e exigindo maior atencéo para o uso das técnicas adequadas.

2.3.3 Controle de Contas a Pagar

Para Gitman (2001, p. 471), “Contas a pagar sdo passivos resultantes de
servigos, cujo pagamento néo foi feito ainda”. Os itens mais comuns acumulados pelas
empresas sao os salarios e os impostos. Sabendo que os impostos sédo devidos ao
governo e que a empresa nao pode manipular seu acumulo. O periodo de pagamento
para empregados por hora de trabalho geralmente é regulamentado por sindicatos,
leis estadual ou federal, ou em outros casos cabe a administracdo da empresa pela
decisdo da data dos pagamentos (GITMAN, 2001).

Contas a pagar podem ser vistas como empréstimos sem juros dos
fornecedores. Na auséncia de contas a pagar, a empresa precisa tomar
emprestado ou usar seu proprio capital para pagar as faturas de seus
fornecedores. Portanto, o beneficio das contas a pagar esta na economia de
despesas de juros que precisariam ser pagas se ndo houvesse o crédito dado
pelo fornecedor (GROPPELLI; NIKBAKHT, 2010 p. 341).

Para Junior, Rigo e Cherobim (2010), pode-se adotar algumas estratégias
para a gestao dos passivos circulantes, dentre elas retardar os pagamentos de valores
a pagar por meio da negociagao dos prazos de pagamento no ato da negociagao da
compra.

Segundo Groppelli e Nikbakht (2010), deve ser analisada cada situagao
pois a aceitacdo de crédito e a utilizacdo do contas a pagar nem sempre é vantagem
para a empresa. Os fornecedores geralmente fornecem bons descontos se a
mercadoria for paga a vista ou poucos dias apés seu recebimento. Nesse caso, cabe
analisar se sera vantagem pagar tudo a vista e aproveitar o desconto ou comprar a
prazo e utilizar o contas a pagar. Se for utilizado o desconto a vista o beneficio sera o
proprio desconto e a desvantagem seria o0 custo de tomar emprestado para pagar a
vista e a possivel perda de um empréstimo sem juro. A oferta do desconto a vista deve

ser aceita se o beneficio exceder o custo.
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2.3.4 Controle de Estoque

O controle fisico do estoque é objeto de administracdo de materiais, ou
seja, de processos logisticos. Os controles do ponto de vista econémico-financeiro,
objetiva verificar se os valores que estdo registrados estdo devidamente avaliados
(JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2010).

Para Braga (1989), o controle dos estoques busca o equilibrio entre os
guesitos operacionais e financeiros.

Segundo Zdanowicz (2004), a administracdo dos estoques tem relacao
com o fato da empresa imobilizar os recursos financeiros em itens que nao
representam valores imediatos como dispde o disponivel e o contas a receber.

Janior, Rigo e Cherobim (2010), afirmam que estratégias como codificacéo
dos itens, localizacdo no centro de distribuicdo, os procedimentos de entrada e saida,
fazem parte da execucdo das politicas de estoque da empresa.

Deve-se ater de que a base para a preservacdo da liquidez é o
dimensionamento dos niveis de estoque que devem ser compativeis com a demanda
de vendas e producédo (ZDANOWICZ, 2004).

2.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes contabeis devem apresentar de forma adequada e
estruturada a posicao financeira e patrimonial da organizacdo, assim como 0s
resultados das operacdes e o fluxo de caixa em determinada data (SANTOS;
SCHMIDT; MARTINS, 2006).

Ainda segundo Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 18)

Elas objetivam fornecer informacdes sobre a situacdo financeira e
patrimonial, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que séo Uteis a
uma ampla variedade de usuarios na tomada de decisbGes. Assim, as
demonstracbes contdbeis auxiliam aos usuarios a estimar os resultados
futuros e os fluxos financeiros futuros da entidade.

As demonstracdes financeiras sdo de cunho importante para a empresa,
pois fornecem uma série de dados de acordo com a organizagéo e seguindo as regras
contabeis (MATARAZZO, 2010).
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2.4.1 Balanco Patrimonial

Para Santos, Schmidt e Martins (2006), o balanco patrimonial tem por
finalidade demonstrar de forma quantitativa e qualitativa a situacdo patrimonial e
financeira da empresa assim como todos os atos registrados na escrituracao contabil
da empresa.

As informagdes fornecidas pelo balango patrimonial sdo muito relevantes e
podem ser extraidas de seus diversos grupos de contas, o balanco ira servir como
ponto de partida indispensavel para saber sobre a situacao econémica e financeira de
uma empresa (NETO, 2015).

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014), o balango patrimonial demonstra
a situacdo patrimonial e financeira de uma empresa de forma estatica de um
determinado periodo.

Segundo Neto (2015), o balan¢o possui trés partes essenciais, sendo elas:
ativo, passivo e patrimonio liquido, no qual cada uma dessas partes se divide em
diversas contas classificadas em grupos, e que sao dispostas em ordem decrescente
de grau de liquidez para o ativo e em ordem decrescente de exigibilidade para o
passivo.

O Ativo € composto pelas contas que representam bens, direitos e outros
recursos da empresa que gerem ou ajudem na geracdo de caixa. Pode ser
conceituado como recursos que sao controlados pela entidade que provieram de
eventos passados e que tem como objetivo resultados benéficos para a empresa
(MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

O Passivo demonstra as exigibilidades e obrigacbes da empresa, cujos
valores estdo na conta do ativo. Os recursos do passivo séo divididos em curto prazo
e longo prazo e denominados respectivamente por passivo circulante e passivo nao
circulante (NETO, 2015).

O Patrim6nio Liquido é o valor residual dos ativos da empresa apds serem
deduzidos todos 0s seus passivos, todavia, sua avaliacdo depende dos critérios de
avaliacdo adotados no Ativo e Passivo. O Patrimdnio Liquido representa entdo o total
de recursos proprios da empresa, pertencentes aos SOCIOS Ou seus acionistas
(MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

No quadro 1 a seguir, € possivel visualizar um modelo de balango

patrimonial.
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Quadro 1 — Balango Patrimonial
BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

Ative Circulante Passivo Circulante
Disponivel
Contas a Receber Passivo Nao Circulante
Estoques

Ativos Especiais e Despesas Antecipadas PATRIMONIO LiQuIDO

Capital Social
Ativo Nao Circulante Reservas de Capital
Ativo Realizavel a Longo Prazo Ajustes de Avaliacio
Investimentos Reservas de Lucros
Imobilizado Acbes em Tesouraria
Intangivel Lucros/Prejuizos Acumulados

Fonte: Adaptado de Martins, Miranda e Diniz (2014)

A estrutura do balanco patrimonial é composta dos bens, diretos e
obrigacdes que uma empresa possui, conhecidos como ativo e passivo, no qual
encontramos contas de curto e longo prazo, relacionadas ou ndo com a operacéo da

empresa.

2.4.2 Demonstrativo do Resultado

A demonstracdo do resultado apresenta os resultados alcancados pela
empresa em um determinado periodo. De forma geral, o resultado € apurado
deduzindo-se das receitas todas as despesas que a empresa obteve no referido
periodo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Para Santos, Schmidt e Martins (2006, p. 48),

A demonstracgdo do resultado do exercicio destina-se a evidenciar a formacgéo
do resultado do exercicio, mediante confronto das receitas e ganhos com as
despesas e perdas incorridas no exercicio.

Para Neto (2015), a demonstracdo de resultado do exercicio objetiva
fornecer de maneira esquematizada os resultados de lucro ou prejuizo auferidos pela
empresa em determinado exercicio social, onde os quais sdo transferidos para contas

do patriménio liquido.
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Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014), em linhas gerais, na DRE o
resultado € apurado deduzindo-se das receitas todas as despesas, incluindo custos,
que a empresa obteve em um determinado periodo.

Neto (2015, p. 83) afirma que:

As receitas e despesas no periodo sdo consideradas na DRE de forma
independente de sua realizacao financeira. Assim, as receitas de vendas séo
registradas quando de suas realizac8es; a despesa de pessoal é considerada
no proprio més da prestacéo dos servicos, mesmo que ainda ndo tenha sido
paga; a despesa de imposto de renda € inserida na demonstracdo de
resultados (DRE) no exercicio a que se refere quando o imposto é declarado.

A demonstracdo do resultado do exercicio ainda é colocada de forma
dedutiva, e nas publicacdes deve comecar a demonstracdo com a receita liquida e
ficando a conciliacdo entre esse valor e a receita bruta demonstrada apenas em nota
explicativa (MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

No quadro 2 a seguir, € possivel visualizar um modelo de demonstrativo do

resultado do exercicio.

Quadro 2 — Demonstracédo do Resultado do Exercicio
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA LiQUIDA
(-) Custo dos Produtos Vendidos ou Senvicos Prestados
= RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas de Vendas
(-) Despesas Administrativas
(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(-} Outras Receitas e Despesas Operacionais

= RESULTADO OPERACIONAL

(-) Provisdo para IR e Contribuicdo Social

= RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPACGES E CONTRIBUICOES
(-) Participacdes

(-} Contribuicdes

= LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

(+) Juros sobre o Capital Prdprio

= LUCRO LiQUIDO POR ACAD

Fonte: Adaptado de Martins, Miranda e Diniz (2014)
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O quadro 2, apresenta um modelo de estrutura basica de um demonstrativo
do resultado composto pelas contas de resultado, sendo elas as receitas e despesas

do exercicio.

2.4.3 Fluxo de Caixa

A demonstracéo do fluxo de caixa (DFC), é uma das principais informacdes
contabeis para fins gerenciais. A DFC demonstra as mutacdes ocorridas no saldo de
disponibilidade (caixa e equivalente de caixa) da empresa em um determinado periodo
por meio de entradas, fluxo de recebimentos e saidas, fluxo de pagamentos (MARION,
2012).

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 56),

Por meio da DFC, os usuarios das demonstracdes contdbeis podem avaliar
a capacidade de gerar fluxos futuros de caixa da entidade, a capacidade de
saldar obrigagfes e pagar dividendos, a flexibilidade financeira da empresa e
a taxa de conversdao do lucro em caixa entre outros aspectos.

Por meio da DFC € possivel analisar principalmente a capacidade
financeira da empresa para cumprir seus compromissos com terceiros (empréstimos
e financiamentos) e também como com seus acionistas (dividendos), a geracao de
resultado de caixa futuro e operacdes atuais, e a situacao de liquidez financeira. A
DFC ainda demonstra informacdes sobre os fluxos de pagamentos e recebimentos
ocorridos no periodo, bem como o impacto dessas operacbes sobre o caixa da
empresa (NETO, 2015).

Matarazzo (2010), ainda afirma que a maior parte dos problemas de
insolvéncia ou liquidez de uma empresa ocorrem devido a inadequada administracao
e andlise do fluxo de caixa.

Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014), a legislacdo permite que a DFC
possa ser elaborada por dois métodos, o método direto que € a partir da
movimentacdo do caixa e equivalentes de caixa ou pelo método indireto que é por
meio da conciliacdo do caixa e equivalentes de caixa com o Lucro/Prejuizo do

exercicio.

Segundo Neto (2015), o método indireto parte do lucro liquido do exercicio
para se conciliar com o caixa gerado pelas operacdes. Ja o método Direto demonstra

as movimentacdes financeiras evidenciando as entradas e saidas de recursos de cada
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item da atividade operacional, como recebimento de vendas, pagamento de juros,

impostos e etc.

Quadro 3 — Demonstracéo Basica do Fluxo de Caixa
Indireto

FLUXO DE CAIXA INDIRETO

Atividades Operacionais
Lucro Liquidao
(+) Depreciacio
(-} Lucro na Venda de Imobilizado
(=) Lucro Ajustado
Aumento em Duplicatas a Receber
Aumento em PCLD
Aumento em Duplicatas Descontadas
Aumento em Estogues
Aumento em Despesas Pagas Antecipadamente
Aumento em Fornecedares
Reducdo em Provisdo para IR a Pagar
Reducdo em Salarios a Pagar
Caixa Liguido Consumido nas Atividades Operacionais
Atividades de Investimento
Recebimento pela Venda de Imobilizado
Pagamento pela Compra de Imaobilizado
Caixa Liguido Consumido nas Atividades de Investimento
Atividade de Financiamento
Aumento de Capital
Empréstimos de Curto Prazo
Distribuicio de Dividendos
Caixa Liguido Consumido nas Atividades de Financiamento
Aumento Liguido nas Disponibilidades
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Inicial
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Final

Fonte: Adaptado de Martins, Miranda e Diniz (2014)

Conforme o quadro 3, no fluxo de caixa indireto € demonstrado os recursos
provenientes das atividades operacionais a partir do lucro liquido, ajustados pelos
itens que afetam o resultado, mas que ndo modificam o caixa da empresa.

O quadro 4, apresentara também a estrutura geral do fluxo de caixa direto
conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC).
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Quadro 4 — Demonstracao Basica do Fluxo de Caixa
Direto

FLUXO DE CAIXA DIRETO

Atividades Operacionais
Recebimento de Clientes
Recebimento de Juros
Duplicatas Descontadas
Fagamentos
- a Fornecedores
- de Impostos
- de Salarios
- de Juros
- Despesas Pagas Antecipadamente
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais
Atividades de Investimento
Recebimento pela Venda de Imobilizado
Pagamento pela Compra de Imobilizado
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital
Empréstimos de Curto Prazo
Distribuicdo de Dividendos
Caixa Liguido Consumido nas Atividades de Financiamento
Aumento Liquido nas Disponibilidades
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Inicial
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Final

Fonte: Adaptado de Martins, Miranda e Diniz (2014)

As demonstracdes do fluxo de caixa apresentam as disponibilidades da
empresa, demonstrando as entradas e saidas de caixa por meio das atividades
operacionais, de investimento e financiamento, com objetivo de obter o saldo final de

caixa.

2.5 CAPITAL DE GIRO

O capital de giro de uma empresa corresponde aos recursos aplicados no
ativo circulante, formado basicamente pelos estoques, contas a receber e
disponibilidades (BRAGA, 1989).

Gitman (2001), ainda nos complementa que o capital de giro sado os ativos
circulantes que representam o tanto de investimento que circula de uma forma para

outra de acordo com a dire¢do normal dos negocios.
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2.5.1 Capital Circulante Liquido — CCL

Segundo Braga (1989), enquanto se tem a determinacao exata dos prazos
referentes ao pagamento dos passivos circulantes, sabe-se que o0 mesmo nao ocorre
com as atividades de caixa que sdo provenientes das vendas, cobrancas e producéo.
Todavia, a falta de sincronia entre essas atividades traz imprecisao na transformagéo
dos estoques em duplicatas a receber e consequentemente em dinheiro. Esse
desacordo entre os fluxos de pagamentos e recebimentos devera ser reparado pelo
capital circulante liquido — CCL.

Para tanto, se tem o seguinte conceito de capital circulante liquido (CCL),
no qual o mesmo representa a diferenga entre o ativo circulante e o passivo circulante,
ou entdo a diferenca entre o passivo nao circulante somado ao patrimonio liquido e o
ativo nao circulante (MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

Figura 1 - Formula Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido = Ativo Circulante - Passivo
Circulante

Na figura 1, € demonstrado a férmula do Capital Circulante Liquido — CCL.
O Capital Circulante Liquido € a diferenca entre o ativo circulante, no qual séo
somadas contas a receber, estoques e despesas pagas, e O
passivo circulante composto pelas contas de fornecedores, contas a pagar e outros,

em determinado periodo.

2.5.2 Necessidade de Capital de Giro — NCG

Saber qual a dimensé&o da necessidade de capital de giro de uma empresa
€ uma das mais dificeis tarefas para um gestor financeiro, pois requer grande
entendimento das operacdes da empresa, dentre elas saber quais seus métodos
comerciais e financeiros, assim como estar informado sobre os prazos de recebimento
e pagamento (SANTOS, 2001).

Para Matarazzo (2010), a necessidade de capital de giro (NCG) é um
conceito essencial para analisar uma empresa no seu ponto de vista financeiro, ou

seja, analisando o caixa, as estratégias de financiamento, crescimento e lucratividade,
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tornando assim a NCG uma chave para a administracdo financeira de uma

organizagao.

Figura 2 - Formula da Necessidade de Capital de Giro

NCG = Ativo Operacional - Passivo Operacional

Na figura 2, € demonstrado a férmula da necessidade de capital de giro —
NCG. A necessidade de capital de giro é cargo do ciclo de caixa da empresa. Quando

o ciclo de caixa € longo, a necessidade de capital de giro € maior e vice-versa.

2.5.3 Saldo de Tesouraria— ST

Para compreendermos sobre o saldo de tesouraria, Martins, Miranda e
Diniz (2014) afirmam que, esse saldo é obtido pela diferenca entre o ativo financeiro
e o passivo financeiro, que indicam a politica financeira de uma empresa. Caso for
positivo, indicam que a empresa possui recursos para garantir a liquidez em curto
prazo, se for negativo pode indicar situacao de dificuldade financeira.

A variavel tesouraria € resultado da reclassificacdo das contas de ativo
circulante e passivo circulante, particularmente aquelas que ndo fazem parte
diretamente da atividade operacional da empresa, no qual essas sdo denominadas
outras contas do ativo circulante e outras contas do passivo circulante. No ativo sé&o
as contas ou grupo de contas de disponibilidades, aplica¢cbes financeiras e demais
valores a receber, e no caso do passivo circulante sdo as contas ou grupos de contas
de operacdes financeiras e demais valores a pagar (OLINQUEVITCH; FILHO, 2009).

Neto (2015) afirma que, quando uma empresa apresenta por VAarios
exercicios seguidos o crescimento da necessidade de investimento em giro (NIG)
superior ao capital circulante liquido (CCL), diz-se que, acontece o efeito tesoura que
é identificado por um crescente saldo de disponivel negativo. Esse efeito tesoura pode
ser desencadeado por varios fatores, dente eles, o crescimento elevado do nivel de
atividade empresarial, desvios de recursos de giro para imobilizado, inflacdo e etc.

Olinquevitch e Filho (2009) ainda complementam que, a tesouraria pode
ser estudada das seguintes formas: tesouraria positiva e tesouraria negativa. Na

tesouraria positiva o saldo positivo indica que as demais contas do ativo circulante
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apresentam saldo superior ao das demais contas do passivo circulante, ou seja, a
realizacdo das contas do ativo circulante classificadas para fazerem parte da
tesouraria, transformam-se suficientemente para liquidar as contas do passivo
circulante classificadas para compor a tesouraria, todavia, trazendo folga financeira.
Ja a tesouraria negativa indica que o saldo das demais contas do ativo circulante
apresentam saldo inferior ao das demais contas do passivo circulante, ou seja, a
realizacdo das contas do ativo circulante, classificadas para compor a tesouraria, nao
é suficiente para pagar a exigibilidade das contas do passivo circulante classificadas
para tesouraria, todavia expressando que a empresa esta utilizando de capital de

terceiros de curto prazo para financiar sua atividade.

Figura 3 — Férmula do Saldo de Tesouraria

ST = AC (financeiro) - PC (financeiro)

Na figura 3, demonstra-se a formula do saldo de tesouraria — ST. Pode-se
por meio do saldo de tesouraria, identificar o grau de utilizacdo de recursos de
terceiros de curto prazo para financiar as necessidades liquidas de capital de giro da

empresa.

2.6 INDICADORES DE DESEMPENHO

A técnica de analisar por meio de indices de desempenho, se da em
relacionar grupos de contas com o intuito de ter conclusbes sobre situacdes
econdmicas e financeiras de uma empresa, sendo eles classificados como 6timo,
bom, satisfatorio ou deficiente, quando comparados aos indices de outras empresas

do mesmo ramo e porte, ou com os indices do setor (HOJI, 2014).

2.6.1 Anélise Vertical/Horizontal

A andlise vertical é calculada de forma semelhante a andlise horizontal,
sendo ambos calculados por meio de regra de trés. Entdo se analisa a variacdo de
uma conta em relacdo a outra conta com base do mesmo periodo (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ 2014).



Segundo Schier (2008, p. 58),

A andlise vertical, além de ser importante para a avaliagdo da estrutura da
composicao dos itens da demonstracdo financeira e de sua evolucdo no
tempo, mostra a composi¢do percentual e a participacdo de cada conta da
demonstracdo em andlise, em relacéo a um valor adotado como base (100%).
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Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014), a analise horizontal € um

procedimento de andlise temporal, que permite verificar a evolugdo das contas

individuais e dos grupos de contas por meio de nUmeros-indices, ou seja, o foco dessa

andlise é a variacdo temporal ocorrida em uma mesma conta.

A andlise horizontal das contas das demonstracfes, aponta quais foram as

variacfes que ocorreram nos itens monetarios com relacéo a periodos anteriores ou

posteriores em determinado momento (SCHIER, 2008).

No quadro 5, € possivel verificar a demonstracdo de resultados com

analises vertical e horizontal.

Quadro 5 — Demonstracdo de Resultados com Andlises Vertical e Horizontal

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS COM ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Exercicio findo em 31-12-x1 31-12-x2 31-12-x3
Valor AV AH Valor AV AH Valor AV AH
Absoluto Absoluto Absoluto
RECEITA LiQUIDA 4793.123 100 100|4.425.866 100 92|5.851.586 100 122
Custo dos Produtos Vendidos 3.621.530 76 100(3.273.530 74 90|4.218.671 72 116
Lucro Bruto 1.171.503 24 100(1.152.336 26 96]1.632.915 28 140
Despesas Operacionais 495993 10 100| 427225 9 86| 498.025 8 100
Qutras Rec./Desp. Operacionais 8.394 - - 17.581 - - 21777 - -
LUCRO OPERACIONAL 683.904 14 100 742692 17 108|1.162.671 20 158
(Antes dos Resultados Financeiros)
Receitas Financeiras 10.860 - 7.562 - 5035 -
Despesas Financeiras 284308 6 100 442816 10 156| 863.298 15 304
LUCRO OPERACIONAL 410.546 8 100| 307438 7 75| 305.304 5 75
Resultado N&o Operacional 1.058 - - - - -
LUCRO ANTES DO IR 411.604 8 100| 307.438 7 75| 305.304 5 75
LUCRO LiQUIDO 223741 466 100 167.116 3,77 75| 165956 2,83 75

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010)

O guadro 5, demonstra 0 método de analise vertical e horizontal das contas

da demonstracdo de resultados do exercicio, apontando quais foram as variacdes

ocorridas no periodo.

2.6.2 Tripé de Analise

Ao analisarmos as demonstracfes contabeis entendemos tanto a situagao

econdmica como a situacao financeira de uma determinada empresa.
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Marion (2012) explica que, o tripé da analise nos permite compreender e
entender de forma detalhada esta situacdo. Vejamos que o tripé de analise comporta
trés indices, sendo eles: Liquidez que diz sobre a situacéo financeira, rentabilidade
sobre a situacdo econémica e endividamento que informa sobre a estrutura do capital
de uma empresa.

Observa-se na figura 4, que sdo demonstrados os grupos de indices

abordados no tripé de analise.

Figura 4 - Tripé de Andlise

Liquidez
'\_ v
<
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>
Rentabilidade Endividamento

Na figura 4, podemos ver os indices do tripé de andlise. Os indices que
compde o tripé de analise representam o equilibrio ideal, por meio deles € possivel ter

uma visao superficial da empresa a ser analisada.

2.6.3 Liquidez

Os indices que fazem parte deste grupo demonstram a situacao financeira
da empresa. Esses indices confrontam os ativos circulantes com as dividas, com o
intuito de medir a solidez financeira da empresa. Todavia, se os indices de liquidez da
organizacdo forem bons, significa que a mesma tem a capacidade de quitar suas
dividas (SCHIER, 2008).

Dentro desse grupo classificam-se entdo os seguintes indices de liquidez:
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a) Liquidez Corrente

Por meio do indice de liquidez corrente, é possivel saber o quanto a
empresa detém de recursos de curto prazo, ou seja, ativo circulante, para cada real
de dividas de curto prazo, ou seja, passivo circulante (MARTINS; MIRANDA; DINIZ,
2014).

Figura 5 - Formula da Liquidez Corrente

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Segundo Marion (2012), o indice de liquidez corrente demonstra a
capacidade de pagamento da empresa a curto prazo através da formula demonstrada

na figura 5.

b) Liquidez Seca

O indice de liquidez seca demonstra o quanto das dividas de curto prazo
(passivo circulante), poderiam ser quitadas utilizando os itens de maior liquidez no
ativo circulante, que sdo de forma béasica o disponivel e o contas a receber. Esse
indice mostra quanto a empresa possui de ativos liquidos para cada real de dividas
do curto prazo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Figura 6 — Formula da Liguidez Seca

Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques - Desp.
Antecipadas / Passivo Circulante

A figura 6, demonstra a férmula do indice de liquidez seca, que exclui do
calculo os estoques por ndo apresentarem liqguidez compativel com o grupo

patrimonial onde estéo inseridos.

c) Liquidez Imediata
Segundo Marion (2012), a liquidez imediata demonstra o quanto a empresa

dispde imediatamente para saldar suas dividas de curto prazo.

O indice de liquidez imediata mostra a parcela das dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos
valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja,
representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real de dividas
venciveis no curto prazo (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014 p. 128).
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Figura 7 — Férmula da Liquidez Imediata

Liquidez Imediata = Disponivel / Passivo Circulante

A figura 7, apresenta a férmula do indice de liquidez imediata. A liquidez
imediata mede a capacidade de pagamento da empresa, utilizando apenas as
disponibilidades em caixa que a empresa deveria ter se fosse honrar seus

compromissos imediatamente.

d) Liquidez Geral

Segundo Marion (2012), o indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagamento a longo prazo da empresa, considerando todos os itens conversiveis
em dinheiro a curto e longo prazo, todavia relacionando-se com tudo que ja foi
assumido como divida a curto e longo prazo.

Para Martins, Miranda e Diniz (2014), o indice demonstra 0 quanto a
empresa possui de recursos de curto e longo prazo para cada real de dividas de curto

e longo prazo.

Figura 8 — Férmula da Liquidez Geral

Liquidez Geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo /
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Na figura 8, € demonstrado a férmula do indice de liquidez geral. Este indice
leva em consideracao a situacao a longo prazo da empresa, incluindo no calculo os

direitos e obrigagdes a longo prazo.

2.6.4 Rentabilidade

Os indices de rentabilidade relacionam os resultados obtidos pela empresa
com algum valor que expresse a dimensédo do mesmo, exemplo: valor de venda, ativo
total, patriménio liquido (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Dentro desse grupo classificam-se entdo o0s seguintes indices de

rentabilidade:
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a) Giro do Ativo

O indice de giro do ativo compara as vendas da empresa com 0 seu
investimento, onde € estabelecido relacdo entre as vendas liquidas e o ativo da
organizacao. Todavia esse indice demonstra quanto a empresa vendeu para cada real
investido, sendo que quanto mais a empresa girar o seu ativo melhores serdo seus
resultados (MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

Figura 9 — Férmula de Giro do Ativo

Giro do Ativo = Vendas Liquidas / Ativo

A figura 9, apresenta a formula de giro do ativo, um indice que relaciona o
total das vendas produzidas com o ativo da empresa, demonstrando quantas vezes

0 ativo girou no periodo. Esse indice corresponde a eficiéncia no uso dos ativos.

b) Margem Liquida
O indice de margem liquida demonstra qual foi o lucro liquido obtido com

relagdo a receita operacional obtida (HOJI, 2014).

Figura 10 — Férmula da Margem Liquida

Margem Liquida = Lucro Liquido / Vendas Liquidas

A figura 10, demonstra a féormula da margem liquida, este indice
corresponde ao que sobra para os acionistas em relacédo as receitas com vendas da

empresa.

c) Rentabilidade do Ativo
O indice de rentabilidade do ativo, segundo Braga (2012), € a principal
ferramenta para medir-se a eficiéncia do investimento total da empresa para

acompanhamento da evolug¢ao ao longo do tempo.

Figura 11 — Férmula da Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Ativo = Lucro Liquido / Ativo
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A figura 11, demonstra a formula da rentabilidade do ativo, onde segundo
esse indice, a porcentagem resultante demonstra a eficiéncia da aplicacéo
dos ativos e quanto lucro que os mesmos estdo gerando, todavia quanto maior for a

porcentagem sera melhor.

d) Rentabilidade do Patriménio Liquido
Para Hoji (2014), o indicador de rentabilidade do patrimdnio liquido
demonstra quanto que rende o capital médio aplicado na organizagcdo pelos seus

proprietarios.

Figura 12 — Férmula da Rentabilidade do Patrimonio Liquido

Rentabilidade do Patriménio Ligquido = Lucro Liquido / PLm

Para Braga (2012), o indice demonstrado na figura 12, mede a taxa de
remuneracao dos capitais proprios, todavia com o intuito de remunerar o risco do

investimento efetuado pelos socios.

2.6.5 Endividamento

Segundo Neto (2015), o indice de endividamento pode ser definido pela
relacdo somente das dividas de curto prazo ou de longo prazo com o patrimdnio
liquido, demonstrando assim o endividamento ocasionado pela situacao do passivo.

Todavia o indice de endividamento, demonstra o quanto a empresa tem de
dividas com terceiros para cada real de recursos proprios, indicando a dependéncia
gue a empresa possui em relacdo a captacdo de recursos de capital de terceiros
(MARTINS; MIRANDA,; DINIZ, 2014).

Mostra quanto a empresa tomou de empréstimo para cada 1 $ de capital
préprio aplicado. Por exemplo, se o quociente for igual a 0,90, significa que,
para cada 1.000 $ dos acionistas, a empresa assumiu 900 $ de dividas. Ou
em outras palavras, as dividas representam 90% do capital préprio da
empresa (NETO, 2015).
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Figura 13 — Formula do Endividamento

Endividamento = Capitais de Terceiros / Patriménio Liquido

Na figura 13, tem-se a férmula do indice de endividamento.
Esse indicador demonstra a politica de obtencéo de recursos da empresa, ou seja, se
a empresa vem financiando o seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.

O indice de participacdo de capitais de terceiros, segundo Braga (2012),
serve para indicar e demonstrar o grau de utilizacado de capitais de terceiros que a

empresa obtém.

Figura 14 — Férmula de Participacdo de Capitais de Terceiros

Participagido de Capital de Terceiro=CT/PL x 100

A figura 14, apresenta a formula de participacdo de capitais de terceiros,
responsavel por indicar quanto a empresa depende de capitais de terceiros.

Com relacé@o a composicéo do endividamento, segundo Martins, Miranda e
Diniz (2014), para que se possa analisar a solvéncia de uma empresa, € de suma
importancia conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesta linha, o indice
de composicdo e endividamento indica quanto da divida total, ou seja, passivo
circulante mais passivo nao circulante, com terceiros € exigivel no passivo circulante

(curto prazo).

Figura 15 — Férmula da Composi¢édo do Endividamento

Composicao do Endividamento=PC /CT x 100

A figura 15, apresenta a féormula da composicdo do endividamento,
demonstrando qual o percentual de passivo de curto prazo € usado no financiamento

de terceiros.
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2.6.6 indices de Atividade — Prazos Médios

Segundo Morante (2007), os indices que fazem parte dos denominados
prazos médios séo indicadores da atividade operacional da empresa, onde permitem
controlar e gerenciar o capital de giro da mesma, ou seja, eles medem a atividade
operacional da empresa.

Os indices de prazos médios devem ser analisados sempre em conjunto e
nao individualmente, além disso, ndo se recomenda também, misturar a analise dos
indices de prazos médios com a dos indices econdmicos e financeiros (MATARAZZO,
1998).

2.6.6.1 Prazo Médio de Recebimento

Esse indice calcula o tempo médio para recebimento do produto vendido,
Ou seja, quanto tempo a empresa espera para receber as suas vendas efetuadas
(NETO, 2015).

Figura 16 — Férmula do Prazo Médio de Cobranca

Prazo Médio de Cobrancga = Duplicatas a Receber (média) x
365 / Vendas a Prazo

Na figura 16, temos demonstrada a férmula do prazo médio de cobranca —
PMC. O prazo médio de recebimento é o tempo médio que uma empresa leva para

cobrar seus clientes.

2.6.6.2 Prazo Médio de Pagamento

Segundo Neto (2015), esse indice determina e demonstra o tempo médio

que a empresa demora para pagar suas compras a prazo.

Figura 17 — Férmula do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores

Prazo Medio de Pagamento a Fornecedores = Fornecedores a
Pagar (média) x 365/ Compras a Prazo




39

Na figura 17, temos a férmula do indice de prazo médio de pagamento a
fornecedores — PMPF. O prazo médio de pagamento, € o tempo médio que uma

empresa leva para pagar aos seus fornecedores.

2.6.6.3 Prazo Médio de Estoque

Esse indice determina o tempo médio desde a aquisicdo do material até o
seu requerimento na producdo, ou seja, o tempo médio em dias que a matéria-prima

fica no estoque esperando ser consumida no processo produtivo (NETO, 2015).

Figura 18 — Férmula do Prazo Médio de Estocagem de Matéria-Prima

Prazo Médio de Estocagem de Matéria-Prima = Duplicatas a
Receber (media) x 365 / Consumo Anual

Na figura 18, é demonstrado a férmula do indice de prazo médio de
estocagem de matéria-prima — PMEMP. Este indice € muito importante dentro da
andlise financeira, sua andlise permite tomar decisdes importantes em relacdo ao

estoque e a operacéo logistica.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, inicialmente, descreve-se o enquadramento metodoldgico
do estudo. Em seguida, serdo apresentados os procedimentos utilizados frente aos

dados e informacgdes coletadas. Finalizando, destacam-se as limitacdes da pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Ao decorrer do trabalho verifica-se que na analise dos dados é utilizado a
abordagem qualitativa, pois segundo Beuren et al. (2014, p. 92) “na pesquisa
qualitativa concebem-se andlises mais profundas em relacdo ao fenbmeno que esta
sendo estudado”. Destaca ainda que “abordar um problema qualitativamente pode ser
uma forma adequada para conhecer a natureza de um fendbmeno social”’. Assim os
dados coletados junto ao responsavel pela organizacdo dardo norte a presente
pesquisa.

Com relacdo aos objetivos, 0 presente estudo se caracteriza como
descritivo, pois esta pesquisa descreve como sdo desenvolvidos 0S processos
gerenciais de um comércio varejista de matérias de construcao e os beneficios que
podem ser obtidos através da contabilidade gerencial, onde Beuren et al. (2014. P.
81) explica:

Infere-se do exposto que a pesquisa descritiva configura-se com um estudo
do intermediario entre a pesquisa exploratéria e a explicativa, ou seja, ndo é
tdo preliminar como a primeira nem tao aprofundada como a segunda. Nesse
contexto, descrever significa identificar, relatar, comparar, entre outros
aspectos.

Em relacdo aos procedimentos adotados, realiza-se um estudo do tipo
estudo de caso, pois conforme afirma Beuren et al. (2014, p. 84) “a pesquisa do tipo
estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo estudo concentrado de um unico
caso” e o presente trabalho ira apresentar as analises das informacgdes coletadas que
serdo utilizadas, de um revendedor de materiais de construcdo, e pesquisa
bibliografica pois trard a abordagem tedrica de temas ligados ao objetivo geral da
pesquisa conforme explica Bauren et al. (2014, p. 135) “as pesquisas bibliograficas ou
de fontes secundarias utilizam, fundamentalmente, contribui¢gfes ja publicadas sobre

o tema estudado”.
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3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para realizar o diagndstico das vantagens do uso de ferramentas gerencias
na organizacdo em estudo, a presente pesquisa sera levantada com base em
documentos, demonstrativos, questionarios disponibilizados pela empresa em estudo,
com o intuito de verificar como a contabilidade gerencial é de grande importancia para

0S comerciantes.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, caracteriza-se a empresa em estudo e, em seguida, é

proposto uma modelagem gerencial para avaliagdo dos resultados.

4.1 EMPRESA

Nesta etapa, serd apresentado a caracterizagdo da empresa, produtos
oferecidos, quais os principais clientes e fornecedores, regime de apuracéo e etapas

do estudo.

4.1.1 Caracterizagéo

A empresa em estudo, denominada para fins dessa pesquisa por “Empresa
MMC”, € uma empresa de pequeno porte familiar fundada em 1995, que tem como
sua atividade o ramo de comércio varejista de materiais de construcdo. Como trata-
se de uma empresa familiar, a administracdo é realizada pelo titular. A matriz da
organizacao esta localizada no extremo sul de Santa Catarina. A empresa conta hoje
em seu quadro de colaboradores com 12 funcionarios.

A figura 19, demonstra o organograma empresarial.

Figura 19 - Organograma Empresarial

DIRETOR
{Proprietario)

CONTABILIDADE

GERENTE TERCEIRIZADA

COMPRAS FINANCEIRO

AUXILIAR

SERETE LRI ADMINISTRATIVO

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)
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Conforme a figura 19, pode-se visualizar o organograma da empresa, que
€ composto hierarquicamente pelo diretor, que é o proprietario da empresa, onde 0s

seus principais setores estao subdivididos em: administrativo, financeiro e comercial.

4.1.2 Produtos

A empresa MMC revende materiais para construcdo, revestimentos, banho
e cozinha, tintas e acessorios, ferragens, iluminacéo, jardinagem, casa e decoracao,

dentre outros produtos, na cidade onde atua.

Figura 20 - Produtos Revendidos Pela Empresa MMC

V&
CIMENTO i

VOTORAN

TODAS AS 0BRAS

Fonte: Acervo da Emprea (2017)

A empresa conta com um grande portfélio de produtos, dentre eles
utensilios basicos e de decoracdes, estes apresentados acima na figura 20, sdo

alguns exemplos dos produtos oferecidos.
4.1.2 Clientes e Fornecedores

Por ser uma empresa com mais de 20 anos no mercado, a MMC conquistou
por sua exceléncia e portfélio de produtos, uma carteira fiel de clientes na cidade onde
atua assim como em toda a regido.

Com relacéo a seus fornecedores, a MMC conta com grandes aliados de
renome, como Ceramica Portinari, Votorantim, ArcelorMittal, entre outros grandes

fornecedores.
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4.1.3 Regime de Tributacéao

A MMC que é uma empresa familiar, por seu porte e atividade, ela se
enquadra no regime de tributacdo do Simples Nacional.

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacgéo, cobranca
e fiscalizacdo de tributos, aplicavel as microempresas (ME) e empresas de pequeno

porte (EPP), previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

4.1.4 Etapas do Estudo

O presente estudo tem como seu objetivo analisar os indicadores e as
demonstracdes da companhia MMC, dos anos de 2014, 2015 e 2016 e, a patrtir dai,
apresentar uma modelagem gerencial que proporcione a empresa analisar o seu
desempenho. A figura 21, apresenta as etapas para elaboracdo da proposta da

modelagem gerencial.

Figura 21 - Etapas do Estudo

ANALISE DA MODELAGEM
GERENCIAL

[ EMPRESA | [ CLIENTES ]
/ \ — — _ /—\
.- - -
\1 \
CONTABILIDADE FORNECEDORES/ Fluxo de Caixa « MODELAGEM » Demonstragio do Resultado
i GERENCIAL

Capital de Giro+— i—» Balango Patrimonial

g
{ EMPRESA MMC;
+—= Indcadores
’ : 2016 i
» (B s

COLETA DE INFORMAGOES
CONTABEIS E FINANCEIRAS

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

A primeira etapa desta pesquisa, consiste em apresentar as caracteristicas

da empresa, assim como os produtos que séo oferecidos aos seus clientes.



45

Na proxima etapa, serdo analisados os resultados do ano de 2016 da
empresa, com relagdo a 2015 e 2014, todavia sera analisado o balango patrimonial e
demonstracao do resultado do exercicio, logo apds, serédo analisadas as informacdes

de capital de giro, indicadores de liquidez, endividamento e fluxo de caixa.
4.2 CONTROLES OPERACIONAIS

Nesta etapa, serd demonstrado a proposta de controle operacional de

contas a receber, de contas a pagar e também um controle de estoques.

4.2.1 Controle de Contas a Receber

Na figura 22, é apresentado um modelo de controle de contas a receber

para gerenciamento dos recebimentos dos clientes.

Figura 22 — Controle de Contas a Receber

Data Cliente N Documento|  Valor Vencimento “i:l:m; ::;‘s‘;:?:’"ﬂa':cms] I;,i‘:::i"r:auec::;:ce%hm:::: saldo a Receber
06/06/2016 A 1 R$ 1.562,00 |15/06/2016 1 X 0,00
07/07/2016 B 2 R$ 1.300,00 |07/07/2016 X X 0,00
05/09/2016 C 3 R$ 1.280,00 |11/10/2016 Parcela 1/2 X 0,00
05/09/2016 C 3 R$ 1.280,00 |01/11/2016 Parcela 2/2 X 0,00
04/10/2016 D 4 R$ 500,00 |04/10/2016 X X 0,00
06/10/2016 E 5 R$ 1.300,00 |10/11/2016 1 X 0,00
10/11/2016 F 6 R$ 850,00 |10/11/2016 X X 0,00
05/12/2016 G 7 R$ 356,00 |05/12/2016 X X 0,00

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Na Figura 22, é demonstrado a data das vendas efetuadas, identificacédo
do cliente, nimero do documento, valor e vencimento da fatura, bem como, qual sera
a forma de recebimento, que se distingue em: a vista e a prazo, indicando o tanto de
parcelas, e a modalidade de recebimento, que distingue entre: dinheiro, cartdo ou

cheque, todavia finalizando com um controle do saldo restante a receber do cliente.

4.2.2 Controle de Contas a Pagar

Na figura 23, € apresentado um modelo de controle de contas a pagar para

gerenciamento dos pagamentos aos fornecedores.
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Figura 23 — Controle de Contas a Pagar

Data Fornecedor N° Documento Valor Vencimento AVistzom;aP‘:zlo (:1" de Parcelas)| Dinheiro ca:!ei:) Chegque Saldo a Pagar
03/02/2016 A 1 R$ 1.294,00 [10/03/2016 Parcela 1/2 X 0.00
03/02/2016 A 1 R$ 1.295,00 |05/04/2016 Parcela 2/2 X 0,00
04/03/2016 B 2 R$ 1.230,00 |16/03/2016 1 X 0,00
23/03/2016 c 3 R$ 2.100,00 |06/04/2016 1 X 0.00
05/04/2016 D 4 RS 780,00 |05/04/2016) X X 0,00
20/07/2016 E 5 R$ 956,00 | 03/08/2016 1 X 0,00
14/09/2016 F 6 R$ 500,00 |14/09/2016 X X 0,00
01/11/2016 G 7 RS 632,00 [01/11/2016] X X 0.00

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Na figura 23, € demonstrado a data das compras efetuadas, identificacéo
do fornecedor, numero do documento, valor e vencimento da fatura, bem como, qual
sera a forma de pagamento, que se distingue em: a vista e a prazo, indicando o tanto
de parcelas, e a modalidade de pagamento, que distingue entre: dinheiro, cartdo ou

cheque, todavia finalizando com um controle do saldo restante a pagar ao fornecedor.

4.2.2 Controle de Estoques

Na figura 24, é apresentado um modelo de controle de estoques para

gerenciamento dos estoques da empresa.

Figura 24 — Controle de Estoques

Cdodigo do Produto | Tipo Movimentagdo| Quantidade Valor Fornecedor | N°Documento | Status
1 E 100 R$ 1.200,00 A 1 moderado
2 E 250 R$ 650,00 B 2 baixo
3 E 3000 R$ 6.000,00 C 3 alto
4 E 600 R$ 820,00 D 4 baixo
5 E 50 R$ 3.600,00 E 5 moderado
6 E 35 R$ 4.500,00 F 6 moderado
7 E 620 R$ 7.000,00 G 7 alto

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Na figura 24, € demonstrado informac¢des dos estoques, como o cédigo do
produto, tipo de movimentacdo, quantidade, valores, fornecedor, numero do
documento e status do produto no estoque, no qual foi estabelecido uma regra geral
de 100% para cada quantidade de produto no estoque, estabelecido conforme
solicitacdo do produto em venda, onde abaixo de 30% se enquadra em baixo, acima
de 30% em moderado e mais de 50% em alto, com o intuito de organizar melhor os

produtos que a empresa possuli.



47

4.3 ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nesta etapa, sera demonstrado as andlises feitas nas demonstracdes
financeiras da empresa em estudo. Sera apresentado as analises vertical e horizontal
realizadas no balanco patrimonial e demonstrativo de resultado da empresa,
demonstrando também as analises feitas no modelo de fluxo de caixa indireto,
elaborado para a empresa, todavia sera apresentado as analises realizadas por meio

de indicadores de desempenho.

4.3.1 Andlises Vertical x Horizontal

O quadro 6, demonstra o balango patrimonial dos anos de 2014, 2015 e
2016 da empesa MMC, com andlises vertical e horizontal.

Propbe-se a utilizagcdo deste modelo gerencialmente, pois por meio da
analise vertical (AV), é possivel identificar quanto cada conta do balanco representa
em termos percentuais em relacdo as suas contas principais. E também é possivel

verificar através da andlise horizontal (AH) a evolucao dos periodos.

Quadro 6 - Balanco Patrimonial com Analises Vertical e Horizontal

BALANGO PATRIMONIAL
2014 |DAV 2015 2016

ATIVO 469.858  100% 716.810 100% 53% 936.294 100% 31%
ATIVO CIRCULANTE 467.042° 99% 617.951 86% 32% 859.954 92% 39%
DISPONIBILIDADES 61.953" 13% 42.938 6% 3% 87.216 9% 103%
Caixa 61.953 13% 42.938 6% -31% §7.216 9% 103%
DUPLICATAS A RECEBER 8115 2% 29675 4% 266% 15796 2% -47%
Clientes Diversos 8.115 2% 29.675 4% 266% 15.796 2% -47%
ESTOQUES 396.974" 84% 545338 T76% 37% 756.942 81% 39%
Mercadoria para Revenda 396.974 B84% 545.338 76% 37% 756.942 81% 39%
ATIVO NAO CIRCULANTE 2817" 1% 98.859 14% 3410% 76.340 8% -23%
ATIVO IMOBILIZADO 28177 1% 98.859 14% 3410% 76.340 8% -23%
Equipamentos de Informética 2 889 1% 2889 0% 0% 2889 0% 0%
Automéveis 0 0% 111,151 16% - 111.151 12% 0%
(-) Depreciagdo Acumulada de Equipamentos de Informatica 72 0% 361 0% 400% 650 0% 80%
(-) Depreciagdo Acumulada de Automdveis 0 0% 14.820 2% - 37.050 4% 150%
PASSIVO 469.858 " 100% 716.810 100% 53% 936.294 100% 31%
PASSIVO CIRCULANTE 94116 20% 118.316 17% 26% 81.281 9% -31%
FORNECEDORES 45.8117 10% 66.742 9% 46% 20.889 3% -55%
Fornecedores Diversos 45811  10% 66.742 9% 46% 29.889 3% -55%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 8.402° 2% 9.536 1% 13% 7559 1% -21%
Simples Nacional a Recolher 8.402 2% 9.536 1% 13% 7.959 1% -21%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 303147 6% 31.569 4% 4% 32.764 3% A%
Salarios e Ordenados a Pagar 12158 3% 13413 2% 10% 14 608 2% 9%
Pro-Labore a Pagar 18.156 4% 18.156 3% 0% 18156 2% 0%
OBRIGAGOES SOCIAIS 0588° 2% 10.468 1% 9% 11.068 1% 6%
INSS a Recolher 6.053 1% 6.569 1% 9% 6.822 1% 4%
FGTS a Recolher 3.534 1% 3.899 1% 10% 4246 0% 9%
PATRIMONIO LiQUIDO 375.743 80% 598.494 83% 59% 855.013 91% 43%
CAPITAL SOCIAL 50.000" 11% 50.000 7% 0% 50.000 5% 0%
Capital Social Integralizado 50.000 11% 50.000 7% 0% 50.000 5% 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 325.743" 69% 548494 T77% 68% 805.013 86% 47%
Lucros Acumulados 325743 69% 548.494 77% 68% 805013 B86% 47%

Fonte: Acervo da Empresa (2017)
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Verifica-se que a conta caixa mais que aumentou na comparagao entre
2016 e 2015, reflexo do recebimento em atraso por parte de clientes, o efeito deste
pode ser percebido também, na reducdo da conta de clientes em 47%. O efeito
contrario pode ser identificado na comparacao de 2015 para 2014, quando a conta de
caixa reduziu em 31%, e a conta de clientes aumentou em 266%. Ja na conta de
lucros acumulados, nota-se crescimento de 68% de 2014 para 2015, e 47% de 2015
para 2016, isso ocorreu, pois a empresa nao distribuiu lucros, mas reinvestiu em
estoques, onde pode-se notar crescimento de 37% de 2014 para 2015, e de 39% no
comparativo de 2015 para 2016, em valores nominais 0 estoque saiu de 396.974 em
2014, para 756.942 em 2016. Outra conta que também recebeu recursos, foi a conta
de imobilizado com a aquisi¢cdo de um veiculo em 2015 no valor de 111.151.

4.3.2 Demonstrativo do Resultado (gerencial)

O quadro 7, apresenta o demonstrativo do resultado do exercicio gerencial,
dos anos de 2014, 2015 e 2016 da MMC.

Propbe-se a utilizacdo deste modelo gerencialmente, pois por meio da
andlise vertical (AV), € possivel identificar com clareza quanto cada deducgdo da
receita representa em termos percentuais. E possivel verificar também através da

analise horizontal (AH) a evolucao dos periodos.

Quadro 7 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio com Analises Vertical e

Horizontal
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO COM ANALISES VERTICAL E HORIZONTAL

2014 DAV 2015 DAV TN 2016 -JIJ
RECEITA BRUTA 1.619.160,82 106% 1.423.072,57 106% -12% 1.602.335,26 106% 13%
Vendas no Mercado Interno 1.619.160,82 106% 1.423.072,57 106% -12% 1.602.33525 106% 13%
DEDUGOES -96.501,98' -6% -84.81513 -6% -12% 9549918 -6% 13%
(-) Simples Nacional -96.501,98 -6% -84.815,13 6% -12% 9549918 6% 13%
RECEITA LiQUIDA 1.522.668,84 '100% 1.338.257,44 100% -12% 1.506.836,07 100% 13%
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS -971.496,49 " 64% -853.843,54 -64% -12% -861.401,15 -64% 13%
Custo de Mercadoria Vendida -971.496,49 -B4% -85384354 -64% -12%  -961.401,15 -64% 13%
LUCRO BRUTO 551.162,35° 36% 484.413,90 36% 12% 545.43492 36% 13%
DESPESAS OPERACIONAIS 210.664,25" 14% 230.101,60 17% 9% 260.981,06 17% 9%
Ordenados 159.04488 10% 17544000 13% 10% 191.053,92 13% 9%
FGTS 15.197 64 1% 16.764,27 1% 10% 18.256,26 1% 9%
Material de Consumo 52330 0% 46100 0% -12% 689,50 0% 50%
Servigos de Terceiros 75500 0% 81900 0% 8% 911,00 0% 11%
Fénas 17.671,65 1% 19.493,33 1% 10% 2122821 1% 9%
13° Saldrio 1325374 1% 14.620,00 1% 10% 1592116 1% 9%
Despesas de Transporte 421804 0% 250400 0% -41% 292100 0% 17%
DESPESAS ADMINISTRATIVA 20.472,23" 1% 35.509,06 3% 73% 4291910 3% 21%
Pré-Labore 20.400,00 1% 20.400,00 2% 0% 2040000 1% 0%
Encargos com Depreciacao 7223 0% 15.109,06 1% 20818% 2251910 1% 49%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 320.025,87 " 21% 218.803,24 16% -32%  251.534,77 17% 15%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.716,68" 0% 3.94836 0% -31% 498435 0% 26%
Bonificacdo Doacdes ou Brindes 571668 0% 394836 0% -31% 498435 0% 26%
RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO 325.742,55 " 21% 22275160 17% -32% 256.519,12 17% 15%
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 325.742,55 " 21% 22275160 17% -32%  256.51912 17% 15%

Fonte: Acervo da Empresa (2017)
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Verifica-se que as vendas aumentaram em 13% no ano de 2015 para 2016,
contra uma reducgéo de 12% com relagdo ao comparativo de 2014 para 2015. A conta
de depreciacao teve um aumento significativo no comparativo 2014 para 2015, devido
a aquisicdo de um imobilizado em 2015. Devido ao aumento das receitas, e apenas
uma pequena variacdo na conta de depreciacado, o resultado liquido cresceu 15%,
contra uma reducao de 32% no comparativo de 2015 para 2014. Verifica-se ainda que
no ano de 2016 houve um aumento de 17% nas despesas operacionais na conta de
transportes em relacdo ao ano de 2015 devido a movimentacdo para entrega de

algumas mercadorias.

4.3.3 Fluxo de Caixa Indireto

No quadro 8, é demonstrado o fluxo de caixa da empresa de 2015 e 2016,
que é elaborado por meio do método do fluxo em caixa indireto.

Propde-se através desta demonstracdo evidenciar as entradas e saidas de
dinheiro do caixa e equivalentes de caixa em determinado periodo.

Quadro 8 - Fluxo de Caixa Indireto

FLUXO DE CAIXA INDIRETO
2015 2016
Atividades Operacionais

Lucro Liquido 222752 256.519

(+) Depreciacéo 15.109 22519

(-) Lucro na Venda de Imobilizado - -

(=) Lucro Ajustado 237.861 279.038

Aumento em Duplicatas a Receber 21.560 (13.878)

Aumento em PCLD - -

Aumento em Duplicatas Descontadas - -

Aumento em Estoques 148.365 211604

Aumento em Despesas Pagas Antecipadamente - -

Aumento em Fornecedores 24 200 (37.035)

Reducdo em Proviséio para IR a Pagar - -

Reducdo em Salarios a pagar - -
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais 92.136 44278
Atividades de Investimento (111.151) -

Recebimento pela Venda de Imabilizado - -

Pagamento pela Compra de Imobilizado (111.151)

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento (19.015) 44278
Atividade de Financiamento - -

Aumento de Capital -

Empréstimos de Curto Prazo -

Distribuic&o de Dividendos - -
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Financiamento (19.015) 44.278
Aumento Liquido nas Disponibilidades (19.015) 44278
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Inicial 61.953 42938
Saldo de Caixa + Equivalentes de Caixa Final 42938 87.216

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)
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Verifica-se que no ano de 2015 o caixa diminuiu devido a basicamente dois
fatores, o primeiro foi o pagamento da compra de veiculos, e o segundo foi o atraso
de pagamento por parte de clientes, com o aumento dos estoques e a permanéncia
de lucros na empresa fizeram com que ndo houvessem grandes mudancas
monetarias dentro do fluxo de caixa. Ja em 2016, com o recebimento das duplicatas
em atrasos dos clientes, e sem grandes desencaixes financeiros, a conta de caixa

voltou a subir.

4.3.4 Indicadores de Desempenho

Na figura 25, serdo demonstrados os indicadores para andlise de capital de
giro. Propde-se demonstrar o quanto de dinheiro a empresa possui para liquidar as

suas obrigacoes.

Figura 25 - Indicadores para Analise de Capital de Giro
INDICADORES PARA ANALISE DE CAPITAL DE GIRO
INDICADOR FORMULA 2014 2015 2016
Capital Circulante Liquido AC-PC 372926) 490635 778674

Nessecidade de Capital de Giro A0-PO 30973 456698 691458

61.953 42938 87216

Saldo de Tesouraria AC (financeiro) - PC (financeiro)

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

O aumento dos estoques foi o principal fator para o aumento do CCL, pode-
se verificar que em 2015 o capital circulante liquido era de 499.635 e em 2016 quase
dobrou, chegando em 778.674.

Devido também ao investimento em estogues, consequentemente
aumentou a necessidade de capital de giro de 456.698 em 2015 para 691.458 em
2016, isso devido a necessidade da aplicagcado de mais recursos em mercadorias para
revenda.

Com relacédo ao saldo de tesouraria, houve um aumento de 2015 para 2016
passando de 42.938 para 87.216 respectivamente, devido ao recebimento de
duplicatas em atraso por parte dos clientes.

Na figura 26, serdo demonstrados os indicadores de liquidez para analise
de desempenho. Propde-se demonstrar capacidade de liquidez da empresa para

poder liquidar com suas obrigacoes.
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Figura 26 - Indicadores de Liquidez

INDICADORES DE LIQUIDEZ PARA ANALISE DE DESEMPENHO
INDICADOR FORMULA 2014 2015 2016
Liquidez Corrente ACIPC 4% 522 1058
Liquidez Seca AC - Estoques /PC 0.74 061 12
Liquidez Imediata Disponivel [ PC 066 0,36 107
Liquidez Geral AC+RLP | PC+ELP 4% 522 10,58

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Os indices de liquidez corrente, seca e geral, sofreram mudancas
significativas em decorréncia do aumento de estoques e diminuicdo do passivo
circulante, no caso da liquidez corrente, aumentou de 5,22 para 10,58, com relacéo
ao comparativo de 2015 para 2016.

Na liquidez seca, aumentou de 0,61 para 1,27 de 2015 em comparacgao a
2016, devido ao aumento dos estoques, pois este indicador exclui os calculos da conta
de estoques, sendo cauteloso para a liquidacdo de suas obrigacdes com relacdo a
esta conta.

Na liquidez imediata, aumentou de 0,36 para 1,07, com relacdo ao
comparativo de 2015 para 2016, devido também principalmente a conta dos estoques
que ndo entram no célculo neste indicador. Todavia, além da diminuicdo do passivo
circulante, também refletiu 0 aumento na conta de caixa, anteriormente comentado.

No indice de liquidez geral, houve um aumento de 5,22 para 10,58 com
relacdo ao comparativo de 2015 para 2016, devido principalmente ao aumento dos
estoques e diminuicdo do passivo circulante reflexo da reducédo do prazo médio de
pagamento de 24 dias para 9 dias.

A figura 27, demonstrara o indicador de endividamento para analise do grau
de endividamento. Propde-se demonstrar qual a necessidade de recursos de terceiros

gue a empresa necessita.

Figura 27 - Indicadores de Endividamento

INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO PARA ANALISE DO GRAU DE ENDIVIDAMENTO
INDICADOR FORMULA 2014 2015 2016
Endividamento CTI/IPL 025 020 0.10
0, 0 0
Participagdo de Capital de Terceiros CT/PLX100 25,05% 19,77% 9.51%
Composigéo do Endividamento PC/CTx 100 100% 100% 100%

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)



52

Com relacéo ao indicador de endividamento, devido ao aumento dos lucros
e a ndo distribuicdo do mesmo, a empresa necessitou de menos recursos de terceiros,
reaplicando os lucros acumulados em estoques, e fazendo com que o capital de
terceiros caisse de 20% em 2015 para 10% em 2016 em sua representatividade no
total de origens.

Todavia o indicador de participacdo de capital de terceiros caiu
significativamente de 2015 para 2016, passando de 19,77% para 9,51%
respectivamente.

Com relacéo a composicdo do endividamento, a empresa apresenta todas
as suas dividas com vencimento em até doze meses, no balaco patrimonial fica

evidente que a empresa nao tem dividas de longo prazo.

Figura 28 - Graficos dos indices de Endividamento

Endividamento Participacdo de Capitais de

0.30 Terceiros
’ 0,25 020 30,00 —
0,20 : :
20,00
0,10 10,00 251
0,00 0,00
Endividamento Participagao de Capital de Terceiros
m 2014 m2015 w2016 m 2014 m2015 w2016

Composi¢do do Endividamento

150

100 100

50

Composigdo do Endividamento

m 2014 m2015 2016

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Os gréficos da figura 28, demonstram os indicadores de endividamento, ja

explanados anteriormente.
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Na figura 29, sera demonstrado os indicadores de prazos médios para
andlise de desempenho. Propbe-se demonstrar quais o0s prazos meédios de
pagamento, recebimento e giro de estoque da empresa.

Figura 29 - Indicadores de Prazos Médios

INDICADORES DE PRAZOS MEDIOS PARA ANALISE DE DESEMPENHO
INDICADOR FORMULA 2014 2015 2016
Prazo Médio de Recebimento Duplicatas a Receber (média) x 365 / Vendas a Prazo 2 8 :
Prazo Médio de Pagamento Fornecedores a Pagar (média) x 365/ Compras a Prazo 17 4 .
Prazo Médio de Estoques Estoques (média) x 365/ Consumo Anual 149 28 2

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Com relacéo ao indicador de prazo médio de recebimento, verificou-se uma
diminuicao de 8 dias em 2015, para 4 dias em 2016, devido a diminuicdo na conta de
duplicatas a receber.

O indicador de prazo médio de pagamento, também decaiu de 2015 para
2016, de 24 para 9 dias, devido a diminui¢cdo na conta de fornecedores.

Verifica-se que o prazo médio de estocagem, passou de 149 dias em 2014,
para 287 dias em 2016 devido ao investimento efetuado na conta de estoques.

Na figura 30, sera demonstrado os indicadores de rentabilidade. De modo
geral, os indicadores de rentabilidade sdo os que mais interessam aos sOcCioS, pois

eles demonstram a remunera¢ao dos recursos aplicados.

Figura 30 - Indicadores de Rentabilidade

INDICADORES DE RENTABILIDADE
INDICADOR FORMULA 2014 2015 2016
Giro do Ativo Vendas Liguidas [ Ativo 324 187 161
0 0, 0,
Margem Liquida Lucro Liquido / Vendas Liquidas 2% 17% 7%
0, 0, (]
Rentabilidade do Ativo Lucro Liquido Ativo 69% 3% 21%
0, (] 0,
Rentabilidade do Patriménie Liquide Lucro Liquido/PLm 87% 3% 30%

Fonte: Elaborado pela Autora (2017)

Verifica-se que o indicador de giro do ativo diminuiu no comparativo de
2015 para 2016, de 1,87 para 1,61 respectivamente, devido a diferenca de proporcéo
entre as vendas realizadas, que aumentaram apenas 13%, com relacéo aos ativos,

gque aumentaram 31%.
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Com relacéo ao indicador de margem liquida, verifica-se que de 2015 para
2016 permaneceu estavel em 17%, pois a empresa nao teve aumento na sua margem
de lucratividade.

Verifica-se que o indicador de rentabilidade do ativo diminuiu na
comparacao de 2015 para 2016, de 31% para 27% respectivamente, devido a
diferencga de proporc¢éo entre o lucro liquido, que aumentou apenas 15% com relagdo
aos ativos que aumentaram 31%.

O indicador de rentabilidade do patrimdnio liquido, caiu de 37% para 30%
do ano de 2015 para o ano de 2016, devido também a diferenca de propor¢éo entre o

PL, que aumentou 43%, com relacdo ao lucro liquido que aumentou apenas 15%.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada, teve por objetivo principal buscar entender e
descrever como a contabilidade gerencial pode influenciar na gestdo das
organizagfes. A contabilidade gerencial € flexivel e adaptavel as necessidades da
empresa, apesar de existirem varias normas e regulamentacdes, as ferramentas de
planejamento e controle sédo utilizadas de acordo com a necessidade de cada
empresa. Ao serem realizadas analises na empresa, percebeu-se a relevancia da
contabilidade gerencial para controle e gestdo de uma organiza¢do, assim como, a
responsabilidade pelo tanto de informagdes coletadas e que devem ser analisadas
com precisao para auxilio na tomada de decisao.

Desta forma, conclui-se que o objetivo geral desta pesquisa que era aplicar
uma modelagem gerencial de acordo com as necessidades da empresa, para que as
informacdes apresentadas servissem de apoio as decisdes, foi atingido no momento
em que foi elaborada a modelagem gerencial de acordo com as necessidades da
empresa, e entdo aplicado na organizacdo em estudo, obtendo-se assim maior
conhecimento sobre a importancia da contabilidade gerencial por meio desta
pesquisa, onde a mesma possibilitou contribuigcdes positivas para as empresas e para
a vida profissional da autora.

Por meio das informacBes e demonstrativos contabeis fornecidos pela
organizacdo, foi possivel alcancar os objetivos especificos apresentados. Foi
alcancado o objetivo de apresentar pesquisa teérica acerca das principais ferramentas
de andlise da contabilidade gerencial, no momento em que foi demonstrado nesta
pesquisa as referéncias utilizadas como base para a elaboracédo da parte conceitual
desta pesquisa.

Foi alcancado o objetivo de conceituar sobre modelagem gerencial, no
momento em que se desenvolveu e apresentou-se pesquisa conceitual e pratica sobre
modelagem gerencial.

E, todavia, foi alcangado o objetivo de desenvolver um estudo de caso em
uma empresa do setor de materiais de construgcdo propondo uma modelagem
gerencial de acordo com a necessidade da empresa e voltada para tomada de
decisdo, no momento em que a partir das informacdes fornecidas pela empresa, foi
proposto, elaborado e aplicado na empresa em estudo uma modelagem gerencial de

acordo com as necessidades da organizagao.
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Por fim, tomando como base a empresa em estudo, esta analise foi de
grande importancia e relevancia, pois trouxe uma outra visdo gerencial sobre a
empresa, evidenciando de uma forma geral, como a mesma se posiciona
gerencialmente e propondo ao mesmo tempo a implantacdo da modelagem gerencial
de acordo com as necessidades da empresa para obter éxito nas tomada de decisdes
futuras. Dito isso, proponho a continuacdo deste estudo, estendendo estas analises
para empresas de outros segmentos de mercado.
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