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RESUMO

DAUFENBACH, Gabriela Rovaris. Analise do comportamento dos indices
econdmicos financeiros de empresas que utilizam de recuperacao judicial.
2016. 74 paginas. Monografia do Curso de Administracdo de Empresas, da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

As diversas crises econdmicas enfrentadas pelas empresas atuais geralmente nao
conseguem ser sanadas apenas com uma diferente gestdo e acabam precisando de
apoio adicional. A lei n°® 11.101/2005 de recuperacao judicial e faléncia € um
instrumento valioso para dar continuidade na empresa que passa por dificuldades.
Sendo assim, o presente trabalho objetiva a analise do comportamento dos indices
econdmicos e financeiros de uma empresa que utiliza desta lei para poder reverter
sua dificil situacdo econdmica, tendo como base que o objetivo desta lei € viabilizar
a superacao desta crise. Neste sentido, foram analisados os balancos patrimoniais e
as demonstracdes de resultado do exercicio de trés empresas da regiao de Cricilma
que utilizam de uma recuperacdo judicial. Foi utilizando o método qualitativo de
analise documental e descritiva para uma analise do comportamento destes indices
que este trabalho foi elaborado. Com a analise, pode-se concluir o aumento
significativo dos indices econdémico-financeiros das empresas, cumprindo assim o
que preconiza a lei 11.101/2005 de recuperacéo judicial e faléncia, cujo propésito é
contribuir para que as empresas haquela situacdo possam voltar a ter suas
atividades normais com gestéo propria.

Palavras-chave: indices econdmico-financeiros.  Administracdo  financeira.
Recuperacéo judicial.
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1 INTRODUCAO

Depois da segunda metade dos anos 70 quando houve a mudanca de
competicdo global - do Fordismo para o Toyotismo, as organizagfes sentiram a
necessidade de construir uma “Filosofia de Exceléncia Empresarial”. Desde entao,
novas tecnologias e novas filosofias de gestéo tiveram um espaco maior tanto nas
empresas quanto em academias (NAKAGAWA, 1991).

Com esses avancos, foi observada uma melhoria da produtividade e da
qualidade e a reducdo de custos, eliminando os desperdicios e deixando as
organizacdes mais competitivas. Para Nakagawa (1991), gestdo estratégica de
custo se baseia em planejamento, gestdo e reducdo de custos. Ele considera
importante manter os calculos de custos, pois estes servem de parametro para
futuras avaliagdes de mudancas operacionais e variacoes de planos e estratégias.

Para tanto, quando ndo ha um planejamento, uma gestédo firme ou uma
estratégia bem definida e controlada frequentemente em uma organizacdo, acaba
acarretando eventuais dificuldades financeiras. Lemes Junior, Rigo e Cherobim
(2002) definem dificuldade financeira como uma situagcdo que a empresa passa
guando as saidas de caixa sao superiores as entradas, ou seja, quando nao ha fluxo
de caixa suficiente para que se possa cumprir com suas obrigagdes. Wruck (1990,
aput LEMES JUNIOR, RIGO e CHEROBIM, 2002) afirma que essas dificuldades
comecam a ser percebidas quando ocorre o atraso de pagamentos, prejuizo,
fechamento de instalacdes, dispensa de pessoal e queda no preco das acdes, por
exemplo. Onde a incapacidade do pagamento destes compromissos acarreta no
aumento das dividas com fornecedores, bancos e governos.

Conforme Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002), ha duas maneiras de
uma empresa se reestruturar financeiramente: por meio de solu¢cbes negociadas
privadamente ou por meio de uma concordata. Com o propdsito de sanar essa crise
econdmica passada pelas empresas e evitar com que elas parem de gerar bens ou
servigos, o Poder Judiciario criou em 09 de Fevereiro de 2005, a Lei n 11.101/2005

de Recuperacao Judicial e Faléncia, a qual passa a substituir a concordada e visa
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ajudar as sociedades empresarias a solucionar juridicamente um momento de pura

instabilidade e sensibilidade.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

As dificuldades financeiras passadas por uma empresa tém causas
variadas. Em geral, sdo causadas por dois fatores: fatores internos e fatores
externos, afirma Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002). Para eles, os fatores
internos surgem dentro da prépria empresa e sdo aspectos como: capacidade
gerencial deficiente, controle financeiro, concentracdo num Unico projeto ou num
anico cliente e outros fatores internos, como por exemplo, custos altos, estoques
altos e estagio de maturidade da empresa. Os fatores externos sao considerados os
que ocorrem em virtude das forcas externas, tais como: conjuntura econdmica e
conjuntura politica.

Nesse contexto, o poder publico tem atuado fortemente para promover a
seguranca juridica aos envolvidos nesses diversos tipos de negocios, promulgando
instrumentos que regulamentem o processo de recuperacdo judicial. Desde a
criacdo da Lei 11.101/2005 de recuperacéo judicial, recuperacao extrajudicial e de
faléncia até Setembro de 2015, o Poder Judiciario brasileiro registou 5.975 pedidos
de recuperacdo judicial e 26.543 de faléncia, segundo o Serasa Experian.

Uma empresa acaba recorrendo ao pedido de recuperacdo judicial
guando esta passando por dificuldades financeiras. Desta forma, conforme previsto
na Lei e se deferido o seu pedido, ela deve manter-se em funcionamento e
posteriormente apresentar um plano de recuperacao judicial, onde devem estar
explicitas as formas de pagamento de suas obrigacbes e prazos. Os credores
devem votar em uma assembleia-geral se aceitam, ou ndo, o plano apresentado
pela empresa. Se aprovado, a devedora comeca a cumprir o roteiro do plano e
passa a ser considerada uma empresa em recuperacao judicial. Se ndo aprovado ou

se a empresa ndo conseguir cumpri-lo, pode vir a ocorrer faléncia desta.
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Assim, emerge 0 seguinte problema de pesquisa: Qual o
comportamento dos indices financeiros e econdmicos de empresas durante

um processo de recuperacao judicial?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o comportamento dos indices financeiros de empresas que

utilizam de uma recuperacdao judicial para superar suas dificuldades financeiras.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Caracterizar o conjunto de empresas que estdo no contexto do estudo.

b) Analisar balancos patrimoniais e demonstrativos de resultados de exercicio
(DRE) das empresas;

c) Fazer andlise dos indices e indicadores financeiros e econdmicos das
empresas.

d) Analisar comparativamente os indices e indicadores de cada uma das

empresas envolvidas no estudo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo propde a andlise dos indicadores financeiros e econémicos
de trés empresas que utilizam de uma recuperacao ha aproximadamente dois anos,
e que atuam em ramos diferentes. Uma primeira do ramo de quimica, que esta no
mercado ha 9 anos na fabricacdo de tinners e solventes. A segunda empresa no
mercado ha aproximadamente 30 anos e € fabricante de pisos e revestimentos
ceramicos. E a terceira, uma empresa fabricante de equipamentos completos para
armazenagem, transporte e beneficiamento de grédos, dentre outros produtos, e

também estd no mercado ha 40 anos — sendo que essas duas Ultimas constituem
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um grupo econdmico. Sendo, desta forma, trés empresas de ramos da economia
distintos.

Independentemente do ramo da sociedade empresaria, para Silva (2010),
a administracdo de uma empresa precisa estar sempre revendo seus resultados de
sua gestdo. Na andlise financeira é possivel observar o retorno de capital investido,
crescimento de vendas, valorizacdo das acdes e até a reputacdo da empresa no
mercado. A comparacao de indicadores com os indicadores dos concorrentes trara
um melhor direcionamento estratégico para a organizagdo. Assim como a
comparacdo dos indicadores atuais com o0s antigos, também trara informacdes
relevantes comparando os tempos de atuacdes e o0 que cada tomada de decisao
acarreta na saude econémica de uma empresa.

Tendo em face que a funcdo da recuperacao judicial é “viabilizar a
superacdo de crise econémico-financeira do devedor”, € de mera importancia levar
em consideracdo qual o comportamento dos indices econdmico-financeira das
empresas desde o periodo em que sua recuperacao judicial foi deferida até o
encerramento desta, uma vez que estes demonstram como a organizagao esta

reagindo as dificuldades com o apoio que a Lei 11.101/2005 oferece.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 PRINCIPIOS BASICOS DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A administracdo financeira tem como objetivo maximiza a riqueza dos
acionistas de suas empresas. O administrador financeiro € responsavel por criar
valor para a empresa e tomar decisfes estratégicas como alternativas de
investimentos, de financiamentos de longo prazo, assim como a¢des de curto prazo
como gestao de caixa e gerenciamento de risco. O campo Administracao Financeira
pode ser explorado nas diversas organiza¢des tais como industrias, comércio ou
servico, empresa estatal ou privada, com ou sem fins lucrativos. (LEMES JUNIOR;
RIGO e CHEROBIM, 2002).

Silva (2010) comenta que muitas vezes uma empresa de pequeno porte
nao possua um responsavel que cuide do setor das operacfes financeiras e da
contabilidade, onde acaba ficando dividido entre o proprietario e o contador. Ja nas
empresas maiores, é necessaria a separacdo deste setor entre finangcas e
controladoria, onde, por exemplo, o setor de finangas figue com a parte de fungdes
de investimentos de capital, financiamentos de longo prazo, crédito e caixa e o setor
da controladoria responda pela parte contabil, assuntos como orgcamentos, custos e
tributos.

Para Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002), as principais fungbes da
administracao financeira sdo “planejamento, controle, orcamento, previsoes, fluxo de
caixa, investimentos, financiamentos, crédito, cobranca, cambio, operacoes
bancarias e gerenciamento de risco”. Assim como 0 mesmo destaca que possuem
inUmeros enfoques neste ramo, tais como retorno, risco, liquidez, endividamento,

eficicia operacional, mercado financeiro e de capitais, dentre outros.

2.1.1FINANCAS E OUTRAS CIENCIAS

Lemes Junior, Rigo e Cherobim(2002) considera a administracdo

financeira interdisciplinar pois conta com o auxilio de muitas ciéncias. As
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consideradas mais relevantes para ele sdo: Economia, Contabilidade, Matematica e
Estatistica, Ciéncia da Computacéo e Direito.

A empresa esta inserida em um ambiente o qual o comportamento da
economia a afeta diretamente e indiretamente. Este ambiente, de acordo com Silva
(2010), oferece tanto oportunidades quanto ameacas, as quais devem ser um dos
principais alvos quando formulado o planejamento estratégico da empresa. Para que
se haja uma compreensdo do desempenho da empresa em determinado periodo,
torna-se necessario uma analise do setor em que a mesma atua.

Ainda para Silva (2010), a economia pode ser vista em duas dimensoes: a
microeconomia e a macroeconomia. A Microeconomia relaciona-se com as empresa
e com os individuos, dentre os aspectos relacionados a ela estdo os conceitos
relacionados ao comportamento do consumidor, aos niveis “6timos de vendas”, a
decisdo de investimentos, ao risco e a maximizagdo do lucro, dentre outros. A
macroeconomia € mais abrangente, ela abrange todo o ambiente global, desde o
Sistema Financeiro Nacional, a politica cambial, a politica de juros quanto as
atividades de comeércio exterior.

Para Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002), a responsabilidade da
contabilidade com a administracdo financeira € na parte dos registros, onde
obedecem ao denominado regime de competéncia, no qual as informagfes s&o
registradas e reconhecidas, independente do recebimento ou pagamento. Todas as
entradas sejam na forma de bens ou equipamentos, e todas as saidas, sejam na
forma de dinheiro ou titulos, devem ser registrados. Todas as movimentacdes
devem constar no demonstrativo financeiro, uma vez que é uma exigéncia fiscal e
societaria e constituem uma fonte rica de informacdes referente ao desempenho da
empresa em determinado periodo.

A matematica e a estatistica sdo consideradas importantes em finangas,
uma vez que se é possivel estabelecer medidas quantitativas, explicativas e
preditivas do objeto das financas: a criacdo do valor. A parte de estatistica &
responsavel pela modelagem matematica das teorias financeiras, como por
exemplo, os conceitos de desvio-padrdo, média, variancia e covariancia. Tendo

como outro exemplo, o0 conceito de risco de investimento que é entendido como a
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variabilidade dos retornos possiveis desse investimento (LEMES JUNIOR; RIGO e
CHEROBIM, 2002).

A ciéncia da computacdo auxilia a administracdo financeira por meio de
softwares especificos para controles operacionais. De acordo com Lemes Junior,
Rigo e Cherobim (2002), é possivel encontrar softwares especificos de bancos de
dados para coleta e sistematizacado de informacbes e de sistemas eletronicos de
informacbes gerenciais. E, sem o auxilio do computador, fica dificil conceber o
controle e tomar decisbes em financas.

Tendo como base que toda empresa opera sob leis e normas, Lemes
Janior, Rigo e Cherobim (2002) ressalta que o conhecimento pleno destas normas
oportuniza novos negocios. Para ele “o conhecimento das leis das sociedades civis
permite ao gestor financeiro adequar os fluxos financeiros as exigéncias legais,

evitando multas e suspensao”.

2.1.2 MERCADO FINANCEIRO

O mercado financeiro € composto por instituicbes financeiras que tem
como principal objetivo intermediar a captacdo de recursos dos agentes
superavitarias para aplicar em recursos, por meio de empréstimos aos agentes
deficitarios (LEMES JUNIOR; RIGO e CHEROBIM, 2002).

Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2002) qualifica os agentes superavitarios
COMO 0S agentes que possuem recursos financeiros excedentes, como por exemplo,
pessoas fisicas com rendimentos acima de seus gastos e organizagcbes com
ganhos superiores as suas oportunidades de investimentos. E agentes deficitarios
como pessoas fisicas com rendimentos ndo capazes de cobrir suas despesas e
organizacdes com despesas e oportunidades de investimentos acima de suas
receitas. Desta forma, como recompensa da captagédo destes recursos, a instituicao

financeira remunera os agentes superavitarios e cobra juros dos agentes deficitarios.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL
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A contabilidade gerencial é composta por um conjunto de ferramentas que
guando juntas, segundo Cogan (2007), auxiliam o gestor a atingir suas metas tendo
um planejamento, uma direcédo e controle. Esta voltada para o futuro, porém nao tem
como alvo a precisdo e sim o segmento da organizagao, visando o alcance de um
objetivo ja preestabelecido.

Crepaldi (1998) define a contabilidade gerencial como o ramo da
contabilidade a qual visa fornecer aos administradores de empresas informacoes
para auxiliar na geréncia da empresa. E ainda afirma que essa tem como objetivo
uma “melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa, através de um
adequado controle de insumos efetuado por um sistema de informacéo gerencial” (p.
18).

ludicibus, (1998) afirma que a contabilidade gerencial pode ser
classificada como a fonte das informagdes necessarias para que um administrador

possa se basear ao tomar uma decisao.

2.2.1 BALANCOS PATRIMONIAIS

O balango patrimonial € considerado uma das pecas contabeis mais
importantes, cujo papel basico é evidenciar o conjunto patrimonial de uma
organizacdo e separa-los entre bens e direitos (ativo) e obrigacdes (passivo)
(PADOVEZE; BENEDICTO, 2004).

Segundo Assaf Neto (2002), com as informag¢Bes disponiveis num
balanco patrimonial, é possivel analisar a atual situacdo econ6mica e financeira da
organizacdo. Ele afirma que o balanco se divide em trés partes: ativo, passivo e
patrimoénio liquido. Onde no ativo é possivel encontrar, por exemplo, todas as
aplicacbes de recursos efetuadas. J& no passivo estdo as exigibilidades e
obrigacdes da empresa, cujos valores encontram-se investidos no ativo. E, por fim, o
patrimonio liquido € composto de recursos proprios da empresa representados por
capital social, reservas de capital, reservas de reavaliagéo, reservas de lucro e lucro

ou prejuizo acumulados.
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Souza (2014) comenta que o balanco patrimonial € composto por trés
grandes grupos: ativo, passivo e patriménio liquido. Os quais serdo descritos
particularmente a seguir.

Infopédia (2003 apud OLIVO 2014) afirma que o grupo do ativo €
composto pelo conjunto de bens e direitos da empresa em questédo e da onde se da
origem a uma parte do patriménio liquido. Do ponto de vista contabil, o grupo do
ativo se localiza no lado esquerdo do balango patrimonial.

O grupo do ativo, segundo Souza (2014), nada mais € que um recurso
fruto de eventos passados e que podem servir como futuros beneficios econémicos
para a organizacdo. Os grupos constituintes do grupo ativo sdo expostos em uma
forma decrescente de liquidez, sendo primeiro o grupo do ativo circulante e
posteriormente o grupo do ativo nao circulante.

Diante do exposto, segue a classificacdo de cada grupo que compdem o
grupo do ativo.

O grupo ativo circulante € composto pelas contas de liquidez imediata, ou
seja, todas as contas que sdo de possivel conversdo em um curto prazo.
(MATTARAZZO, 2010).

Segundo o entendimento de ludicibus (1998), no ativo circulante esta o
subgrupo mais liquido — caixa ou bancos- juntamente com itens que serao
transformados em dinheiro, ou seja, que foram consumidos ou vendidos em curto
prazo (menos de 12 meses) tais como contas a receber, estoques, investimentos
temporarios e despesas do exercicio seguinte.

Ja no grupo do ativo nado circulante, € possivel contatar os ativos de
menor liquidez, ou seja, 0s que sao possiveis de transformacdo em dinheiro no
longo prazo — mais de 12 meses (MARTINS; MIRANDA; DINIZ, 2014).

Assaf Netto (2010) cita a Lei n° 11.638/2007 que determina a presenca
dos subgrupos: realizavel em longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel
seja obrigatoriedade do grupo do ativo néo circulante.

Neste grupo, também denominado de realizavel em longo prazo, segundo
Franco (1992), sdo classificados valores com conversao demorada, ou seja, que 0

prazo ultrapasse o do exercicio seguinte.
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Braga (1999 p.75) diz que o grupo do ativo realizavel em longo prazo
pode ser classificado em dois tipos: pelo tempo e pela pessoa devedora. O primeiro
ele refere-se a realizaveis que ultrapassem o termino do ano de exercicio. E o
segundo, com relacdo a pessoa devedora, ele refere-se a direitos derivados quanto
a adiantamentos, empréstimos e vendas a pessoas ou empresas que ndo estdo
ligadas a exploragao de um objetivo social da empresa.

Dentro do grupo do ativo, também é possivel constar o grupo do ativo
permanente. O ativo permanente, para Padoveze e Benedicto (2004), € composto
pelos bens e direitos adquiridos com a finalidade de utilizagdo da empresa para o
desenvolvimento de suas atividades operacionais, e ndo destinado a venda.

Silva (2010) obtém da mesma opinido exposta anteriormente onde define
como aplicacbes que tenham por objetivo aplicacdes feitas pela empresa tendo
como fim permanente da empresa, como, por exemplo, as aquisicdes em novos
equipamentos de producao.

Outro grande grupo que compde o balanco patrimonial € o passivo,
classificado em trés grupos: circulante, nao circulante e patriménio liquido.

O lado do passivo, para Silva (2010), representa os recursos utilizados
pela empresa que tiveram origem de terceiros ou de socios, gerando dividas para a
empresa.

E considerado conta do passivo, de acordo com Martins, Miranda e Diniz
(2014), quando necessitar da saida de um recurso que envolve beneficio econémico
para que uma obrigacao presente seja liquidada.

Braga (1999, p. 78) define passivo:

Os débitos de funcionamento e de financiamento da empresa, isto é, as
obrigacdes assumidas pela empresa para a realizacdo de suas operacdes
(dividas contraidas junto a fornecedores, salarios devidos a empregados e

0S respectivos encargos sociais, [...]) e as obrigacBes assumidas por
financiamentos obtidos (empréstimos junto a instituicdes financeiras).

Passivo circulante retne todas as contas que exigem liquidacdo imediata
ou quase imediata. E composto por todas as contas que representam obrigacdes

assumidas pela empresa e que exigem liquidacdo dentro do exercicio seguinte, tais
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como: as originadas de aquisi¢cdes de mercadorias, de operacdes financeiras a curto
prazo e responsabilidade fiscal (FRANCO, 1992).

Ja as obrigacdes que vencem posterior ao prazo previsto para 0 passivo
circulante, deverao ser registradas no passivel exigivel em longo prazo, ou passivo
nao circulante, de acordo com Braga (1999).

As obriga¢fes de longo prazo, para Silva (2010), tém como caracteristica
seus vencimentos ap0s o termino ap0s a um prazo superior a um ano. As
obrigacdes mais frequentes, segundo ele sdo: financiamentos, debentures de longo
prazo, tributos e outros.

E, por fim, para completar o grande grupo do passivo, esta o patrimoénio
liquido.

Silva (2010) destaca que o patriménio liquido representa, no balanco
patrimonial, a parte da empresa que pertence a seus proprietarios. Segundo ele, 0s
principais grupos que compde o patrimoénio liquido sdo: capital, reserva de capital,
reserva de reavaliacao, reserva de lucro e lucro ou prejuizos acumulados.

O patriménio liquido € composto pelo valor residual da entidade apés a
deducéo de todos seus passivos, segundo Martins, Miranda e Diniz (2014). Desta
forma, ele torna-se dependente da avaliacdo do ativo e do passivo da empresa.
Assim, ele representa o total de recursos proprios da organizacdo que Ss&o

pertencentes a seus acionistas ou sOcios.

2.2.2 DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS DE EXERCICIO (DRE)

As Demonstracfes de Resultado do Exercicio (DRE), para Silva (2010),
demonstra se a empresa obteve lucro ou prejuizo num determinado periodo. E que,
desta forma, difere-se do balango patrimonial uma vez que o balangco mostra a
posicdo da empresa em determinado momento e a DRE acumula as receitas, 0s
custos e as despesas referentes a um intervalo de tempo.

Para Matarazzo (2010), a Demonstracdo de Resultados de Exercicio é
um resumo dos movimentos de entrada e saida das a¢gBes econdémicos tomadas na

empresa em determinadas data. E uma demonstracdo dos aumentos e reducdes
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causados no patriménio liguido. Onde as receitas representam normalmente
aumento do ativo e as despesas representam diminuicdo do ativo ou aumento
passivo exigivel. Matarazzo ainda cita alguma das principais contas da
Demonstracdo de Resultado: Receita Operacional Bruta e Liquida, Custos de
Produtos e Servigcos Vendidos (CPV), Despesas Operacionais e Outras Receitas e
Despesas.

A Receita Operacional Bruta, segundo Matarazzo (2010), € composta
pelo valor bruto faturamento da empesa proveniente de operacdes de vendas para
mercado nacional e internacional e de produtos e servicos. Da Receita Bruta,
devem-se deduzir impostos incidentes sobre vendas, vendas canceladas e os
devidos abatimentos para se chegar a Receita Operacional Liquida.

De acordo com a Lei tributaria brasileira n® 12.973 de 13 de maio de 2014
(BRASIL, 2014), a receita bruta se resume em vendas faturadas menos impostos
diretos ndo cumulativos. Ja a receita liquida é dada pela receita bruta menos as
deducbes de abatimentos e devolucbes, menos 0s impostos incidentes sobre
vendas e menos 0s encargos diretamente proporcionais a vendas.

Custo do Produto e Servico Vendidos, conforme Assaf Netto (2002),
representa o custo gerado para a empresa no processo de fabricacdo ou na
prestacdo de servigco. Sendo assim, o custo do produto é referente do custo de
mercadoria vendida e o custo do servico de uma empresa prestadora de servigco
corresponde aos custos incorridos para a devida prestacao.

Mattarazzo (2010) afirma que as Despesas Operacionais sdo todas as
despesas para manter a empresa funcionando, ou seja, despesas de vendas,
administrativa e financeira.

Assaf Netto (2002) classifica Despesas Operacionais como conjunto das
despesas oriundas de promocao, distribuicAo e venda de seus produtos ou
mercadorias e da gestao (administracéo) da organizagéao.

Por fim, Matarazzo (2010) ainda classifica outras receitas e despesas do

DRE, tais como:
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» Participacdo nos resultados de coligadas e controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial: que consiste num acréscimo ou diminuicdo de
investimentos avaliados em fungéo do lucro ou prejuizo da empresa;

» Dividendos e rendimentos de outros investimentos: receitas obtidas
pela empresa via método nao patrimonial;

« Amortizacdo de Agio ou Deséagio de Investimentos: ganhos ou perdas
decorrentes da amortizacdo de agio ou desagio havido na aquisicao de
acOes ou quotas por equivaléncia patrimonial; e

* Receitas diversas: receitas derivadas de transacdes eventuais ou
secundarias.

Com estas informacfes das empresas, € possivel ter um resumo do

resultado de seu rendimento em relacdo ao tempo que se foi analisado e,
possibilitando, também, uma futura comparacao entre periodos de investimentos e

rendimentos.

2.3 INDICADORES FINANCEIROS

Para garantir uma administracéo eficaz e sem surpresas, para Herrmann
Jr. (2004), € necessario formular previsbes econdmicas, estabelecendo
probabilidade e controlando as previsées conforme a analise periddica dos indices
econdmicos financeiros dos balancos periddicos. E por meio da andlise destes
indices e pelos estudos dos sintomas, € possivel prevenir situacdes de desequilibrio.

Segundo Matarazzo (2010), indice € a relacdo entre contas ou grupo de
contas das Demonstracdes Financeiras. A principal funcdo dos indices é fornecer
uma visdo geral da situacdo econdmica financeira da empresa. Eles servem para
construir um quadro de avaliacdo geral da situacdo da empresa. Porém, nédo é
apenas na analise de um unico indice que te dard a certeza do real futuro da
organizacdo. Para ele, a quantidade de indices necessarios para uma boa e mais
precisa analise, depende, exclusivamente, da profundidade que se deseja nesta

analise. Trés dos indices mais usados pelas empresas e que serao utilizados neste
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trabalho ser&o: indice de Liquidez, indice de Estrutura de Capital (Endividamento) e
indice de Desempenho.

2.3.1 INDICADOR DE LIQUIDEZ

A compreensdo da capacidade de pagamento de uma empresa € uma
das principais preocupacdes de acionistas e clientes. Para Silva (2010), a converséo
do ativo circulante em caixa € considerada ordem natural de uma empresa.

Os indices de liquidez, conforme Matarazzo (2010), mostram a base
financeira da empresa e serve para demonstrar quao solida a empresa. Séo indices
obtidos a partir do confronto entre ativo circulante com as dividas. Uma empresa
com bons indices de liquidez é uma empresa que tem uma boa capacidade de sanar
suas obrigacoes.

Assaf Netto (2002) comenta que um conceito amplo de liquidez é a
comparacao entre ativos e passivos e que o grau de liquidez de uma empresa €
muito influenciado pelo seu grau de maturidade, qualidade e negociabilidade de
seus elementos patrimoniais.

Os trés indicadores de liquidez mais relevantes e utilizados séo: Liquidez
Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Imediata (MACHADO, 2002), além do indice de
Liquidez Seca.

O indice de liquidez geral, conforme Assaf Netto (2002), determina o grau
de liquidez da empresa em relacdo ao curto e ao longo prazo, indicando quantos
para cada um real de divida a empresa tem de bens e direitos para conseguir honrar
com suas obrigacdes.

Machado (2002, p. 48) conceitua como “o confronto dos bens e direitos de
curto prazo, mais os direitos de longo prazo com o total das exigibilidades” e define,
desta forma, como sendo o valor que a empresa possui no ativo para cada R$ 1,00
gue ela deve a terceiros. Seu calculo é representado pela formula demonstrada pela
Figura 1:
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Figura 1- indice de Liquidez Geral
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

Liquidez Geral =

O indice de liquidez corrente é o indice mais utilizado medir a exposi¢cao a
divida. Ele relaciona o ativo circulante com o passivo circulante, a fim de medir sua
seguranca em relacdo aos direitos dos possuidores da divida atual, caso ocorra
inadimpléncia (HELFERT, 2002).

Para Matarazzo (2010), este indice tem a funcéo de indicar o quanto a
empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1,00 de passivo circulante e é

representada pela seguinte formula representada da Figura 2:

Figura 2 - indice de Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Corrente =

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

Liquidez Seca, de acordo com Helfert (2010, p. 102) tem como objetivo
“testar a capacidade de pagar os passivos circulantes no caso de uma crise real, na
suposicéo de que 0s estoques nao teriam nenhum valor”.

Ou seja, a liquidez seca tem a mesma finalidade dos indices de liquidez
que ja foram demonstrados, todavia, neste ndo entra os Estoques na base de
calculo, uma vez que estes ndo tem uma data definida para virar um bem liquido
(MACHADO, 2002).

E possivel calcula-lo pela formula constante na Figura 3:

Figura 3 - indice de Liquidez Seca
Ativo Circulante (-) Estoque

Passivo Circulante

Liquidez Seca =

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).
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Segundo Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 128), “o indice de Liquidez
Seca mostra 0 quanto a empresa possui em ativos liquidos para cada real de divida
de curto prazo”.

Machado (2002) refere-se a liquidez imediata como a capacidade da
empresa cumprir com suas obrigacdes de curto prazo somente com 0S recursos que
possui no momento.

Desta forma, o indice de liquidez imediata demonstra a disponibilidade da
organizacado em quitar com seu passivo circulante somente com os recursos liquidos
gque possui no momento, tails como caixa, bancos e aplicagbes financeiras
(FONSECA, 2012). Assim, é possivel calcula-lo segundo a férmula constante na
Figura 4.

Figura 4 - indice de Liquidez Imediata

Dispobilidades
Passivo Circulante

Liquidez Imediata =

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

2.3.2 INDICADORES DE ESTRUTURA E ENDIVIDAMENTO

A estrutura de capitais de uma empresa, de acordo com Silva (2010), é
composta por fundos que os proprietarios ou que os terceiros investem. E possivel
constar este investimento nos ativos. Com esta acao, eles esperam que a empresa
recompense-vos com uma justa remuneracéo, seja ela advinda do recebimento de
dividendos na sociedade anonima ou distribuicdo de lucros nas limitadas para os
sécios mais 0s ganhos de capitais, que ocorrem com a valorizagdo da empresa.

As empresas, muitas vezes, nao apresentam condi¢cdes financeiras
proprias suficientes para conseguir dar conta do volume de recursos demandados
ou sua atividade, consoante Assaf Netto (2002). Para ele, é desse ponto que a
empresa parte para buscar recursos de terceiros.

As empresas possuem trés tipos de arrecadacdo de fundos: fundos

provenientes de seus sOcios ou acionistas, lucro gerado pelas suas operacbes e
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divida com terceiros. E, além de suas atividades operacionais, outra forma que a
empresa consegue gerar recurso seria via venda de suas participacdes ou tomada
de empréstimos (SILVA, 2010).

Azzolin (2012) define endividamento como uma situagcdo oposta a
liquidez.

Mattarazzo (2010) comenta sobre quatro indices mais utilizados para
analise de endividamento de uma empresa: Participacdo de Capital de Terceiros,
Composicéo do Endividamento e Imobilizacdo do Patriménio Liquido.

Tendo como base os trés indices de endividamento apresentados a cima,
seguem suas descri¢cdes mais detalhadas.

“O Indice de Participacdo de Capital de Terceiros indica o percentual de
capital de terceiros em relacdo ao patriménio liquido, retratando a dependéncia da
empresa em relacdo aos recursos externos” (SILVA, 2010, pag. 264), representada
pela férmula representada na Figura 5:

Figura 5 - indice de Participacio de Capital de Terceiros

Passivo Circulante + Passivo Ndo
Circulante x100

Patrimdnio Liquido

Participagéo de
Capital de Terceiros =

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

A Composicdo do Endividamento relata o total de obrigacdes que deverao
ser cumpridas em curto prazo em relacdo a divida total, como afirma Silva (2010).

Este indice demonstra se a empresa concentra a maior parte de suas
obrigacbes a curto ou em longo prazo, onde também é possivel identificar sua
politica de capitagdo de recursos de terceiros (LIMEIRA et. al, 2015). E possivel
calcular este indice através da férmula que conta na Figura 6:

Figura 6 - indice de Composicéo de Endividamento

Composicéo do Passivo Circulante

Endividamento = x100

Passiw Circulante + Passivo Nao Circulante
Fonte: Elaborada pelo autor (2015).
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O indice de Grau de Endividamento, segundo Machado (2002),
demonstra a quantia do ativo total da empresa que estd comprometida com
endividamento a terceiros.

O quociente do grau de endividamento demonstra a participacao de
terceiros sobre o total de recursos da empresa. Desta forma, quando o quociente do
indice de grau de endividamento for maior que 50%, é possivel verificar que a
empresa utiliza mais capital de terceiros do que seu proprio capital (AZZOLIN, 2012).

A formula para obtencéo deste quociente esta contida na Figura 7.

Figura 7 - indice do Grau de Endividamento
Passivo Exigivel Total
Ativo Total

Grau de Endividamento = X100

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

2.3.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indices da rentabilidade referem-se "a eficiéncia com que a gestao da
empresa emprega os ativos totais e os ativos liquidos no balanco patrimonial. Isso €
julgado em relacdo com o lucro liquido, [...] referida aos ativos utilizados para gerar
lucro" (HELFERT, p.90, 2000).

Por proporcionarem a eficiéncia na utilizacdo dos investimentos da
empresa para proporcionarem lucro, o indice de rentabilidade também pode ser
chamado de indice de desempenho. O qual visa, ndo somente medir o rendimento
da utilizacdo dos seus investimentos como, também medir a rentabilidade sobre o
capital investido por terceiros (CERBASI; PASCHOARELLI, 2007).

Droms e Prociamoy (2002) denominam o0s principais indices de
rentabilidade como: retorno sobre investimento, retorno sobre patriménio liquido e
retorno sobre as vendas.

O retorno sobre investimento caracteriza o lucro obtido pela empresa
como um prémio pelo risco assumido em seus empreendimentos (SILVA. 2010).

A forma mais facil de analisar a rentabilidade de uma empresa, segundo
Helfert (2000), é confrontar seu lucro liquido com os ativos totais apresentados no
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seu balanco patrimonial. A figura 8 ilustra a férmula para calculo da taxa de retorno
sobre investimento.

Figura 8 - Taxa de Retorno sobre Investimento

. Lucro Liguido
Retorno sobre Investimento = - q X100
Ativo Total

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Quando é visado medir o retorno sobre 0s investimentos feitos na
empresa pelos acionistas e/ou proprietarios, o indice mais comum €é o retorno sobre
patrimonio liquido, uma vez que patrimonio liquido corresponde ao investimento dos
mesmos na empresa (HELFERT, 2000).

O indice de rentabilidade do patrimonio liquido € demonstra o lucro obtido
em relacdo ao patriménio liquido (MACHADO, 2002).

A figura 9 apresenta a formula para este tipo de calculo.

Figura 9 - indice de Patriménio Liquido

Lucro Liquido
Patrimonio Liquido

Rentabilidade do Patriménio Liquido = X100

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

A rentabilidade das vendas, de forma geral, demonstra a eficiéncia da
empresa em gerar lucros através das suas vendas (MACHADO, 2002).

O indice de retorno sobre as vendas, também conhecido com margem
liguida, demonstra o percentual do faturamento que é caracterizado como sendo
lucro liquido (CERBASI; PASCHOARELLI, 2007).

Para que seja possivel o calculo deste indice, basta dividir o lucro apoés a
deducdo dos impostos pelas vendas liquidas, ou valor das vendas menos

devolugbes, compensacdes e descontos de caixa, conforma a figura 10.

Figura 10 - Taxa de Retorno sobre as Vendas
Lucro apds Impostos
Vendas Liguidas

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Retorno sobre Vendas = X100
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Um indicador de risco de projetos de investimento € o Periodo de
Recuperacédo do investimento, mais conhecido como pay-back. Com a tendéncia de
mudanc¢as continuas na economia, as empresas procuram tomar decisbes de
investimentos os quais tragam retornos o quanto antes. Desta forma, o pay-back
visa demonstrar o niumero de periodos necessarios para que os beneficios do
investimento superem o capital investido (SOUZA; CLEMENTE, 2009).

Este simples céalculo é muito popular entre as pequenas empresas devido
a sua escassez de capital e sua regra de decisdo (DROMS; PROCIAMQY, 2002).
Ele relaciona as entradas de caixa previstas do projeto com o investimento liquido
(HELFERT, 2000), conforme a imagem 11.

Figura 11 - Pay-back

Patrimoénio Liquido

Lucro Liquido
Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Pay-back =

2.3.4 METODO DE ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Os métodos de analise vertical e horizontal, segundo Silva (2010), sao de
importante valia para a empresa uma vez que contribuem na interpretacdo da
estrutura e tendéncia dos nimeros da empresa. Eles podem auxiliar na analise dos
indices financeiros assim como em outros métodos de analise. As analises vertical e
horizontal devem ser vistas como instrumentos de apoio ao analista e ndo como
instrumentos Unicos para tomada de decisdes. Na maioria das vezes ele nao
demonstra o ponto especifico em que fez com que afetasse 0s numeros da
empresa, fazendo assim com que o analista tenha que buscar mais dados para que
estas questdes possam ser mais esclarecidas.

Para Matarazzo (2010), a analise vertical e horizontal € uma técnica
adicional e através dessas técnicas que se é possivel identificarem demonstracdes
gue nao conseguiram ser expressas nos indices financeiros genéricos. Com a
analise é possivel identificar pontos especificos de falha, problemas e caracteristicas

da empresa e explicar a atual situacdo da empresa em determinado momento.
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2.3.4.1 ANALISE VERTICAL

Assaf Netto (2002) considera a analise vertical como um célculo
comparativo, uma vez que se aplica a uma conta ou grupo de contas com um valor
afim ou relacionavel, apresentado no mesmo demonstrativo.

O célculo da analise vertical tem como fungdo demonstrar o percentual
que cada conta representa em relacdo ao conjunto total, consoante Matarazzo
(2010).

A simples identificacdo de representatividade de um item do ativo ou do
passivo em comparacdo a determinada referéncia, muitas vezes nao diz nada ao
analista, de acordo com Silva (2010). Para ele, seria necessaria a analise de dois ou
mais exercicios para que se tenha uma base necessaria para tomada de decisbes
ou andlise de situacdo empresarial.

Desta forma, a formula para analise vertical se encontra a seguir.

Figura 12 - Analise Vertical

Conta que se deseja

Andalise Vertical = calcular x100

Valor-base

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

2.3.4.2 ANALISE HORIZONTAL

A analise horizontal é um processo de analise temporal, onde se é
analisado o mesmo grupo de contas, poréem em diferentes exercicios, explica Assaf
Netto (2002). Desta forma, permitindo uma analise presente e futura de cada valor

contabil.
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“O proposito da andlise horizontal (AH) é permitir o exame da evolugéo
histérica de cada uma das contas que compdem as demonstracdes contdbeis”
(SILVA, 2010, p. 205)

ludicibus (1998, pg. 90) afirma que “o indice do ano estabelecido como
base da série é 100 e os valores dos anos seguintes sdo expressos em relacdo ao
indice base, 100"

Posteriormente, para Mattarazzo (2010) deve-se fazer uma regra de trés
para obter os valores referentes aos proximos exercicios. E a variacdo sera o
excedente de 100 ou o faltante para se chegar a esse numero.

E possivel calcular este indice conforme a formula que segue.

Figura 13 - Andlise Horizontal

Valor da conta (ou
grupo de contas) em

determinada data

Analise Horizontal = Valor da conta (ou x100

grupo de contas) na
data base

Fonte: Elaborada pelo autor (2015).

2.4 RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei 11.101/2005 se refere as recuperacdes de empresas e faléncia e é

composta por 201 artigos. O art. 47 define o objetivo desta:

A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situacéo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungéo social
e o estimulo a atividade (BRASIL, 2005).

Em outras palavras, Lobo (2009) comenta a necessidade de uma
empresa vencer uma crise econdmico-financeira para continuar exercendo suas
tarefas normalmente e conseguir cumprir com seus cCOmpromissos sociais tais como
a continuacédo de geracdo de emprego, assegurar a satisfacdo de seus clientes e
acionistas e impulsionar a economia crediticia.

A lei prevé, no seu art. 21, a nomeacao de um administrador judicial. Este

profissional € nomeado pelo juiz e se torna seu auxiliar. Ele deve representar a
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comunh&o de interesse dos credores. O cargo exige que seja um profissional idéneo
e que possua conhecimento técnico para conseguir acompanhar as atividades
realizadas na empresa e prestar contas destas atividades nos autos, assim como
determina a lei, no seu art. 22. Coelho (2016) comenta que o profissional mais apto
a esta funcéo seria um administrador de empresas.

Bezerra Filho (2016) comenta que o art. 61 da lei 11.101/2005 prevé a
duracdo do processo de recuperacao judicial para dois anos, sendo que neste
periodo ele deve cumprir com todas suas obrigacdes, sob pena de decretacdo de
faléncia. Ele entende que se a devedora preencheu todas as exigéncias legais e
cumprir com suas obrigacdes durante estes dois anos, ela ja atingiu uma situagéo a

qual ja conseguira cumprir com o resto de suas obrigacdes assumidas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia, de acordo com Carminati (2001), tem como objetivo
apontar o caminho percorrido até a chegada da pesquisa, que € definida por ele
como sendo uma forma de inquietagdo e resultando em uma investigacdo. Desta
forma, adotar uma metodologia designa-se em definir um percurso investigativo, o
qual exige criatividade e imaginacdo em cada etapa. Ele considera o método
cientifico a linha de raciocinio que se foi utilizada na pesquisa.

Kbéche (2005) afirma que o conhecimento cientifico € composto de
procedimentos constituidos de atitudes cientificas os quais proporcionem condi¢cfes
de verificacdo de suas hipdteses de forma sistematica, controlada e objetiva. Desta
forma, é possivel proporcionar uma maior confianga e seguranca nos resultados das
pesquisas.

Neste capitulo serdo apresentados o delineamento da pesquisa, a

definicdo da area, o plano de coleta de dados e o plano de analise de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Com base nas afirmacdes Hernandez Sampieri, Fernandez Collado e
Baptista Lucio (2013), a pesquisa de enfoque qualitativo tem como objetivo
compreender o comportamento dos participantes da pesquisa em relacdo a seu
ambiente natural Eles ainda caracterizam este tipo de enfoque pela n&o utilizacao de
dados com medicdo numérica no processo de interpretacdo. Desta forma, esta
pesquisa se caracteriza como qualitativa, uma vez que objetiva a analise do
comportamento de indices econémicos e financeiros de trés empresas.

Kdche (2005) classifica a pesquisa descritiva como um estudo entre a
relacdo de duas ou mais variaveis de um dado fenbmeno, ou seja, ela constata e
avalia estas relacdes de acordo com suas manifestacdes espontaneas em relacao
aos fatos, situacdes e condi¢gbes que se apresentam. Para tanto, a classificacado da
pesquisa se caracteriza como descritiva e comparativa, pois visa a analise do
comportamento espontaneo de indices econdmicos financeiros, os quais serao

comparados num determinado espaco de tempo.
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A estratégia de pesquisa também é de caracterizacdo documental e de
estudo de caso. Martins e Thedphilo (2009) afirmam que este tipo de pesquisa utiliza
meios documentais, sejam eles escritos ou nédo, tais como: documentos arquivados,
correspondéncias pessoais, gravacdes, dentre outros. Para eles, a fonte documental
se difere da fonte bibliografica, uma vez que na primeira se é utilizado como uma
fonte primaria e na segunda como secundaria. E, estudo de caso, ainda segundo
Martins e Theodphilo (2009), trata-se de uma investigacdo empirica, onde o
pesquisador ndo tem controle sobre os eventos e variaveis.

Neste caso, 0 objeto de estudo sdo os balangos patrimoniais das

empresas em estudo, que serdo caracterizados posteriormente.

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO-ALVO

Tendo como base que o prazo médio do processo de recuperacao judicial de
uma empresa € o equivalente a dois anos, foram selecionadas trés empresas da
regido de Criciima que se situam atualmente no final deste processo para analise
do comportamento de seus indices econdmico-financeiros durante o processo de
recuperacao judicial.

A primeira empresa € do ramo de quimica, situada na cidade de Icara, no
mercado h& nove anos e tem sua producdo voltada para tinners e solventes. A
segunda e a terceira empresa fazem parte de um mesmo grupo econémico, porém
atuam em diferentes ramos. A segunda empresa estd no mercado ha
aproximadamente trinta anos, é atuante do ramo ceramico, fabricante de pisos e
revestimentos ceramicos. E, por fim, a terceira empresa esta ligada ao ramo de
producdo de equipamentos agricolas, no mercado ha aproximadamente quarenta

anos e fabricante de equipamentos completos para armazenagens.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Os dados que serao utilizados na pesquisa serdao de fontes secundarias,

uma vez que serd utilizado um documento fornecido pela empresa e utilizados sem
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alteracbes pela pesquisadora. Martins e Thedphilo (2009) explicam que dados
secundarios sédo dados ja coletados e organizados que se encontram em banco de
dados e publicacdes, por exemplo.

A técnica de pesquisa documental consiste na restricdo da fonte de coleta
de dados ser através de documentos, sejam eles escritos ou ndo (MARCONI e
LAKATOS, 2008). Os documentos necessarios para a realizacdo da pesquisa foram
os balancgos patrimoniais das empresas em estudo, desta forma, caracterizando uma
pesquisa documental.

A amostragem utilizada € n&o-probabilistica e intencional, onde de acordo
com Rudio (2001), é definida uma estratégia que represente um determinado caso
especifico para a selecdo de amostras. Neste caso de pesquisa, foi restringido a
empresas que estdo em processo de recuperacao judicial ha aproximadamente dois

anos na regido de criciuma.

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

O enfoque qualitativo de pesquisa esta frequentemente ligado com
métodos de coleta de dados como as descri¢cdes e as observacdes, por exemplo. Ou
seja, métodos ndo ligados a medi¢cdes numeéricas (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO,
2006).

A presente pesquisa utiliza o método qualitativo pois faz uma observacao

de comportamentos, sem se relacionar com medi¢des numéricas.
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Neste capitulo serdo demonstradas as analises do comportamento dos
indicadores econdmico-financeiros de trés empresas que se encontram em
recuperacao judicial. O periodo da pesquisa inicia-se no ano do deferimento de seus

pedidos de recuperacdo judicial, ou seja, 2012 e se estende até o ano de 2015.

A seguir serd apresentada a andlise de cada indicador e as
demonstracdes gréficas que serviram de base para a andlise. Serdo demonstrados
os indicadores de liquidez, desempenho, endividamento e estruturacdo, seguidos
pela analise vertical e horizontal dos balangcos patrimoniais e demonstrativos do

resultado do exercicio.

4.1 INDICE DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez de uma empresa objetivam medir se ela conseguira
pagar suas dividas a medida que elas vencem ou nao. (BRIGHAM; EHRHARDT,
2006). Sendo assim, a seguir estara a demonstracao grafica dos principais indices

de liguidez juntamente com a analise de seus comportamentos.

4.1.1 LIQUIDEZ IMEDIATA

A liquidez imediata € a medida de liquidez utilizada para fazer uma
avaliacdo do estado financeiro da empresa a curtissimo prazo. Ele compara os
recursos disponiveis possuidos pela empresa com seus compromissos de curto
prazo. (CERBASI; PASCHOARELLI, 2007). O grafico 1 representa o0 comportamento

deste quociente das empresas em estudo.
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Gréfico 1 - indice de Liquidez Imediata
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Conforme € notavel no grafico apresentado, a capacidade - das trés
empresas em estudo — de honrar com seus compromissos de curtissimo prazo,
foram superiores em relagdo ao ano do pedido do deferimento de sua recuperacéo

judicial.

4.1.2 LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente, para Padoveze e Benedicto (2004), é
considerado o principal entre os indices de liquidez e o mais utilizado para avaliar a
capacidade da organizacao. Ele avalia quanto dos ativos de curto prazo da empresa
necessita para quitar todo seu passivo de curto prazo. No grafico 3 esta

representado graficamente o comportamento deste indice das empresas em analise.



Gréfico 2 - Liquidez Corrente
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Fica visivel o aumento consideravel deste indice nas empresas 2 e 3,

enquanto houve uma queda de 20% deste em relagéo a empresa 1.

4.1.2 LIQUIDEZ SECA

O estoque € o ativo circulante menos liquido de uma empresa, tornando-
0, assim, um grande risco para seu fracasso. Desta forma, o indice de liquidez seca
visa medir a capacidade da empresa de pagar suas dividas de curto prazo utilizando
seus recursos de curto prazo com a exclusdo dos estoques (BRIGHAM;
EHRHARDT, 2006). O comportamento deste indice das empresas em estudo estao

demonstradas no grafico 2.
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Gréfico 3 - indice de Liquidez Seca
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Em analise ao comportamento deste indice, é possivel observar que a
empresa 1 obteve uma queda de 20% em relacdo ao primeiro ano em analise,

enquanto as outras duas empresas apresentaram uma melhora significativa.

4.1.4 LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral € mais utilizado por organizacdes que possuem
projetos de longo prazo e que suas obrigacdes também sao de longo prazo, pois ele
“compara todos 0s potenciais recursos liquidaveis da empresa, de curto e de longo
prazo, com todas as suas obriga¢cées” (CERBASI; PASCHOARELLI, 2007, p. 189).
O comportamento deste indice das empresas em analise esta graficamente

demonstrado no gréfico 4.
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Gréfico 4 - indice de Liquidez Geral
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

E notavel uma queda de 22% e 4% deste indice das empresas 1 e 3,

respectivamente. E um aumento de 46% na empresa 2.

4.2 INDICE DE ESTRUTURA E ENDIVIDAMENTO

O indice de estrutura e endividamento demonstra quanto a empresa
utiliza recursos de terceiros para financiar suas operacdes (DROMS; PROCIANOQY,
2002). A seguir serdo representados graficamente os indices mais utilizados para

esta medicao, juntamente com suas analises.

4.2.1 PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

O indice de capital de terceiros “indica o percentual de capital de terceiros
em relacdo ao patriménio liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacéo
aos recursos externos” (SILVA, 2004, p. 293). O grafico 5 demonstra o

comportamento deste indice.
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Gréfico 5 - indice da Participacdo do Capital de Terceiros
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Examinado o grafico, é possivel notar uma queda da participagdo do
capital de terceiros na empresa 2, enquanto houve um aumento no volume deste

capital investido nas empresas 1 e 3.

4.2.2 COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento tem por finalidade demonstrar a
caracteristica da divida quanto aos seus vencimentos. Ou seja, quanto da divida
total que a empresa possui, ela devera quitar no curto prazo (SILVA, 2010). O

grafico 6 expde o comportamento deste indice nas empresas em analise.



Grafico 6- Composicao do Endividamento
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

=——EMPRESA 1
=—EMPRESA 2

38

Fica evidente, olhando o comportamento deste indice no gréfico, que a

empresa 2 e 3 obtiveram uma queda no endividamento a curto prazo, enquanto a

empresa 1 teve um saliente aumento, totalizando 22% de aumento.

4.2.3 GRAU DE ENDIVIDAMENTO

“O grau de endividamento indica a relacdo entre o total de ativos e 0

montante de divida utilizado para financiar estes ativos” (DROMS; PROCIANOQY,

2002, p. 103). O grafico 7 representa o comportamento deste nas empresas em

estudo.



Gréfico 7 - Grau de Endividamento
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Em analise ao grafico exposto, nota-se a diminuicdo do comprometimento

do total de ativos com dividas na empresa 2. O que ja ndo ocorre com as empresas

1 e 2, onde tiveram um aumento de endividamento de seus ativos em 1% e 129%,

respectivamente.

4.3 INDICADOR DE DESEMPENHO

A lucratividade é um medidor do resultado de investimentos feitos na

empresa. Os investimentos feitos na empresa sao representados pelos ativos, que é

composto pelo investimento dos socios juntamente com o investimento de terceiros
(CERBASI; PASCHOARELLI, 2007). A seguir serdo demonstrados graficamente os

principais indices de desempenho nas empresas em estudo.

4.3.1 TAXA DE RETORNO SOBRE INVESTIMENTO

A taxa de retorno sobre investimento mostra para quanto do seu ativo

total, a empresa gerou de lucro (MACHADO, 2002). O comportamento deste indice

nas empresas em analise segue demonstrado no grafico 8.
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Gréfico 8 - Taxa de Retorno sobre Investimento
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Nota-se que neste indice, em especial, todas as empresas apresentaram

um aumento, ou seja, conseguiram maximizar seus lucros em relacdo ao ativo total.

4.3.2 PAY-BACK

O pay-back representa “0 numero de periodos para que o fluxo de
beneficios supere o capital investido” (SOUZA; CLEMENTE, 2009, p. 88). O grafico

9 apresenta o comportamento deste indice nas empresas em estudo.
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Grafico 9 - Pay-Back
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Em face ao resultado exposto graficamente, € notavel uma melhora do

retorno dos investimentos efetuados pelas trés empresas em andlise.

4.3.3 RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO

Os acionistas investem na empresa buscando obter um retorno sobre seu
dinheiro. O indice de rentabilidade do patriménio liquido demonstra a eficiéncia
destes investimentos, de uma analise do ponto de vista contabil (BRIGHAM;
EHRHARDT, 2006). A representacao grafica 10 apresenta o comportamento deste

nas empresas em estudo.
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Grafico 10 - Rentabilidade do Patriménio Liquido
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Em analise a representacdo grafica, fica visivel a queda da rentabilidade
dos investimentos de acionistas nas empresas 1 e 3, enquanto houve um aumento

consideravel desta rentabilidade na empresa 2.

4.3.4 RETORNO SOBRE AS VENDAS

O indice de retorno sobre as vendas, também conhecido como margem
liguida, objetiva demonstrar o valor do faturamento da empresa que é realizado
como lucro liquido (CERBASI; PASCHOARELLI, 2007). O comportamento de deste

indice é ilustrado pelo gréafico 11.
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Gréfico 11 - Retorno sobre as Vendas
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Todas as trés empresas que foram analisadas tiveram uma melhora na

geracdo de lucro em relacéo ao faturamento.

4.4 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Os métodos de analise vertical e horizontal devem ser usados
conjuntamente, pois elas complementam a analises por gquociente — que, por sua
vez, demonstra dados do resultado da comparacao de itens ou grupos de contas,
tanto do Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE) quanto do balanco
patrimonial. As analises verticais e horizontais envolvem todos os itens das
demonstracdes, podendo apontar falhas para determinadas anomalias dentro da
empresa (MARQUES, 2004). A seguir serdao apresentadas as analises horizontais e

verticais das empresas em estudo.

4.4.1 ANALISE VERTICAL (AV)

Martins, Miranda e Diniz (2014, p. 109) definem que a analise vertical

(AV) tem por objetivo “dar uma ideia da representatividade de cada item ou
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subgrupo de uma demonstracéo financeira relativamente a um determinado total ou

subtotal tomado como base”.

Sendo assim, as figuras que serdo apresentadas demonstram esta

analise pelo periodo de pesquisa.



Figura 14 - Andlise Vertical do Balango Patrimonial - Empresa 1
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

R$

R$
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

2012
7.607.573,77

208.049,63
208.049,63

7.399.524,14
4.869.408,84
114.873,71
609.785,12
829.567,03
975.889,44

4.966.383,34

1.564.285,53
1.463.834,15
100.451,38

3.353.290,17
2.393.069,14
565.789,81
6.459,05
445.062,17
57.090,00

48.807,64
48.807,64

R$ 12.573.957,00

R$

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$
RS
RS
RS
-R$

R$
RS

-R$
-R$

-R$
-R$

R$

2012
7.781.326,83

7.781.326,83
3.338.567,35
997.829,68
56.538,00
3.322.759,32
65.632,48

18.013.624,95

2.331.994,41
666.193,06
1.665.801,35

15.681.630,54
13.451.289,01
2.194.596,82
35.744,71
13.220.994,67

2.100.000,00
2.100.000,00

14.989.755,76
14.989.755,76

331.238,91
331.238,91

12.573.957,11

AV %
60,50%

1,65%
1,65%

58,85%
38,73%
0,91%
4,85%
6,60%
7,76%

39,50%

12,44%
11,64%
0,80%

26,67%
19,03%
4,50%
0,05%
3,54%
0,45%

0,39%
0,39%

100,00%

AV %
61,88%

61,88%
26,55%
7,94%
0,45%
26,43%
0,52%

143,26%

18,55%
5,30%
13,25%

124,72%
106,98%
17,45%
0,28%
-105,15%

16,70%
16,70%

-119,21%
-119,21%

-2,63%
-2,63%

100,00%

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$

RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
R$

2013
9.931.344,76

12.595,24
12.595,24

9.918.749,52
6.373.122,08
114.873,71
804.115,09
1.560.411,81
1.066.226,83

5.174.185,03

1.729.268,25
1.599.340,25
100.451,38
29.476,62

3.383.644,57
2.394.777,14
592.459,81
8.435,45
445.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 15.105.529,79

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

-R$

-R$

-R$

RS

2013
10.954.728,94

10.954.728,94
3.480.410,29
2.214.098,98
69.401,00
5.112.367,30
78.451,97

1.767.496,36
2.011.610,53
415.134,81
1.596.475,72
15.595.885,83
13.401.289,01
2.194.596,82

13.456.695,51

2.100.000,00
2.100.000,00

15.225.456,60
15.225.456,60

331.238,91
331.238,91

15.105.529,79

AV %
65,75%

0,08%
0,08%

65,66%
42,19%
0,76%
5,32%
10,33%
7,06%

34,25%

11,45%
10,59%
0,66%
0,20%

22,40%
15,85%
3,92%
0,06%
2,95%
0,38%

0,41%
0,41%

100,00%

AV %
72,52%

72,52%
23,04%
14,66%
0,46%
33,84%
0,52%

11,70%
13,32%

2,75%
10,57%
103,25%
88,72%
14,53%

-89,08%

13,90%
13,90%

-100,79%
-100,79%

-2,19%
-2,19%

100,00%

RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
R$

2014
11.039.259,29

6.830,30
6.830,30

11.032.428,99
6.625.594,94
114.873,71
406.608,38
2.743.444,83
1.141.907,58

5.402.082,17

1.842.838,14
1.712.861,38
100.451,38
29.525,38

3.497.971,82
2.468.057,14
630.607,06
11.335,45
445.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 16.441.341,46

RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS

-R$

-R$

-R$

RS

2014
10.029.907,89

10.029.907,89
2.590.850,80
3.177.631,97

4.148.206,62
113.218,50

20.110.352,48
4.665.541,64
165.052,28
4.500.489,36
15.444.810,84
13.250.214,02
2.194.596,82

13.698.918,91

2.100.000,00
2.100.000,00

15.467.680,00
15.467.680,00

331.238,91
331.238,91

16.441.341,46

2015
9.006.661,55

12.865,45
12.865,45

8.993.796,10
6.024.330,07
114.873,71
816.631,08
583.008,59
1.452.952,65

5.994.547,80

2.310.303,77
2.179.428,97
100.451,38
30.423,42

3.622.971,82
2.468.057,14
630.607,06
11.335,45
570.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 15.001.209,35

AV%
67,14% RS
0,04% R$
0,04% RS
67,10% RS
40,30% RS
0,70% RS
2,47% RS
16,69% RS
6,95% RS
32,86% RS
11,21%  R$
10,42% RS
0,61% RS
0,18% RS
21,28% RS
1501% RS
3,84% RS
0,07% RS
2,71% RS
0,35% RS
0,37% RS
0,37% RS
100,00%
AV%
61,00% RS
61,00% RS
15,76% RS
19,33% RS
RS
2523% RS
0,69% RS
122,32% R$
2838% RS
1,00% RS
27,37% RS
93,94% RS
80,59% RS
13,35% RS
-83,32% -R$
12,77% RS
12,77% RS
-94,08% -R$
-94,08% -R$
-2,01% -R$
-2,001% -R$
100,00% R$

2015
11.460.197,37

11.460.197,37
3.889.298,14
1.459.429,34
59.737,13
5.915.418,81
136.313,95

19.751.155,42
4.532.560,16
40.003,39
4.492.556,77
15.218.595,26
13.023.998,44
2.194.596,82

16.210.143,44

2.100.000,00
2.100.000,00

17.978.904,53
17.978.904,53

331.238,91
331.238,91

15.001.209,35

AV %
60,04%

0,09%
0,09%

59,95%
40,16%
0,77%
5,44%
3,89%
9,69%

39,96%

15,40%
14,53%
0,67%
0,20%

24,15%
16,45%
4,20%
0,08%
3,80%
0,38%

0,41%
0,41%

100,00%

AV %
76,40%

76,40%
25,93%
9,73%
0,40%
39,43%
0,91%

131,66%
30,21%
0,27%
29,95%
101,45%
86,82%
14,63%

-108,06%

14,00%
14,00%

-119,85%
-119,85%

-2,21%
-2,21%

100,00%



Figura 15- Analise do Demonstrativo de Resultado do Exercicio - Empresa 1

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas dos Produtos

DEDUCOES

Devolucoes e Cancelamentos de Vendas

Impostos e Comtribuicoes
(=)RECEITA LIQUIDA

(-)CUSTO DE VENDAS

(=)LUCRO BRUTO
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Despesas com Vendas

Despesas Gerais/Administrativas
(=)RESULTADO OPERACIONAL
RECEITAS NAO OPERACIONAIS

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

(=)RESULTADO OPERACIONAL

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Ao analisar
representatividade, pode-se notar com maior destaque no grupo do ativo circulante e

subgrupos realizavel a curto prazo. Ja na andlise do passivo, grupo do passivo nao

2012

RS 31.458.695,73
RS 31.458.695,73

-R$ 7.299.608,65

-R$

752.761,48

-R$ 6.546.847,17

RS 24.159.087,08

-R$ 23.746.644,18

R$
-R$
-RS

RS
-RS
-RS

-R$

_Rs

_Rs

412.442,90
2.356.649,90
1.074.753,63

85.058,47

413.609,54

953.345,20

1.944.207,00

3.532,41

1.947.739,41

AV %
100,00%
100,00%

-23,20%
-2,39%
-20,81%
76,80%
-75,49%
1,31%
-7,49%
-3,42%
0,27%
-1,31%
-3,03%

-6,18%

-0,01%

-6,19%

2013

RS 34.962.387,87
RS 34.962.387,87

-R$ 7.394.087,43

-RS
-RS

81.943,06
7.312.144,37

RS 27.568.300,44

-R$ 25.599.754,39

R$
_Rs
-RS

R$

-RS
-RS

R$

_Rs

_Rs

1.968.546,05
2.200.473,91
515.775,58
48.535,94
354.736,10
1.378.498,17
231.927,86
11.708,15
15.481,13

235.700,84

0 quociente que

AV %
100,00%
100,00%

-21,15%
-0,23%
-20,91%
78,85%
-73,22%
5,63%
-6,29%
-1,48%
0,14%
-1,01%
-3,94%
-0,66%
0,03%

-0,04%

-0,67%

faz

R$
RS

_Rs
-RS
-RS

R$
-R$

R$
_Rs
-RS

R$
-RS
-RS
-R$

R$
_Rs

_Rs

2014

38.806.823,18
38.806.823,18

8.162.634,51
109.723,06
8.052.911,45
30.644.188,67
28.501.345,99
2.142.842,68
2.399.631,41
525.114,28
38.394,50
395.985,24
1.516.926,39
256.788,73
27.992,85

13.427,52

242.223,40

AV %

46

2015

100,00% R$ 31.742.362,93
100,00% RS 31.742.362,93

-21,03%
-0,28%
-20,75%
78,97%
-73,44%
5,52%
-6,18%
-1,35%
0,10%
-1,02%
-3,91%
-0,66%
0,07%

-0,03%

-0,62%

-R$ 6.703.165,94

-RS
-RS

131.449,50
6.571.716,44

RS 25.039.196,99

-R$ 24.510.853,34

R$
_Rs
-RS

R$
-RS
-RS
-RS$

R$
_Rs

_Rs

o calculo vertical

528.343,65
3.034.547,83
1.135.370,15

31.235,62

404.274,03
1.526.139,27
2.506.204,18

8.135,92

13.156,27

2.511.224,53

ou de

AV %
100,00%
100,00%

-21,12%
-0,41%
-20,70%
78,88%
-77,22%
1,66%
-9,56%
-3,58%
0,10%
-1,27%
-4,81%
-7,90%
0,03%

-0,04%

-7,91%

circulante, o destaque fica com o subgrupo recuperacdo judicial. E, por fim, no

Demonstrativo de resultado do exercicio 0 que apresenta maior representatividade é

a receita liquida.



Figura 16 - Analise Vertical do Balanco Patrimonial - Empresa 2

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
Caixas/Bancos

CLIENTES

Clientes Nacionais
Clientes Estrangeiros
Deducoes Direitos
Duplicatas/cheques

ESTOQUES
Estoques

OUTROS CREDITOS
Impostos a Recuperar
Outros Creditos
Contas Vinculadas

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
DESPESAS EXERCICIO SEQUINTE
NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Emprestimo compulsorio
Deposito Judicial

Impostos Recup

INVESTIMENTOS

Imobilizado

Imobilizados

Depreciacao

Realvalizacao de Bens
Depreciacao de Realvalizacao

TOTAL DO ATIVO

2012

RS 18.532.884,87

RS 1.061.349,93
RS 1.061.349,93

RS 6.784.438,04
RS 8.915.154,98
R$ 6.904.538,60
R$ 9.035.255,54
R$ 9.035.255,54

RS 5.413.851,21
RS 5.413.851,21

RS 5.014.169,09
RS 2.984.027,70
RS 1.580.369,24
RS  449.772,15

RS  203.190,04

RS 55.886,56

RS 4.520.983,67

R$ 1.201.933,98
RS 30.490,08
RS 69.015,25
RS 1.102.428,65

RS 5.848,13
RS 39.313.201,56
RS 38.959.967,95
RS 16.030.597,11
RS 20.166.250,56

R$ 59.053.868,54

AV%
31,38%

1,80%
1,80%

11,49%
15,10%
11,69%
15,30%
15,30%

9,17%
9,17%

8,49%
5,05%
2,68%
0,76%

0,34%

0,09%

7,66%

2,04%
0,05%
0,12%
1,87%

0,01%
66,57%
65,97%
27,15%
34,15%
0,00%

100,00%

2013

RS 16.690.691,07

RS  696.220,44
RS  696.220,44

RS 8.726.915,08
R$ 14.509.194,23
R$ 7.350.604,08
R$ 13.132.883,23
R$ 13.132.883,23

RS 4.164.844,49
RS 4.164.844,49

RS 2.333.815,50
RS 2.166.866,15
RS 89.512,12
RS 77.437,23

RS  270.782,64

RS 48.112,92

RS 38.636.877,25

RS  756.441,61
RS 30.490,08
RS 69.015,25
RS  656.936,28

RS 5.848,13
RS 37.874.587,51
RS 40.782.686,98
R$ 18.571.155,77
RS 20.166.250,56
RS 4.503.194,26

R$ 55.327.568,32

AV%
30,17%

1,26%
1,26%

15,77%
26,22%
13,29%
23,74%
23,74%

7,53%
7,53%

4,22%
3,92%
0,16%
0,14%

0,49%

0,09%

69,83%

1,37%
0,06%
0,12%
1,19%

0,01%
68,46%
73,71%
33,57%
36,45%
8,14%

100,00%

2014

RS 18.613.049,43

RS  107.600,84
RS  107.600,84

R$ 11.740.973,31
RS 11.327.466,59
RS 7.844.373,07
RS 7.430.866,35
RS 7.430.866,35

RS 4.734.974,48
RS 4.734.974,48

RS 1.967.490,93
RS 1.926.509,37
RS 32.156,26
RS 8.825,30

RS 46.584,71

RS 15.425,16

R$ 35.973.165,90

R$  705.630,11
RS 32.932,34
RS 39.522,81
RS  633.174,96

RS 5.848,13
RS 35.261.687,66
RS 41.492.209,48
RS 21.174.699,40
RS 20.166.250,56
RS 5.222.072,98

RS 54.586.215,33

AV%
34,10%

0,20%
0,20%

21,51%
20,75%
14,37%
13,61%
13,61%

8,67%
8,67%

3,60%
3,53%
0,06%
0,02%

0,09%

0,03%

65,90%

1,29%
0,06%
0,07%
1,16%

0,01%
64,60%
76,01%
38,79%
36,94%
9,57%

100,00%

47

2015
RS 28.978.828,16

R$  940.939,90
RS  940.939,90

RS 21.262.427,94
R$ 11.181.308,14
R$ 10.353.486,45
RS  272.366,65
RS  272.366,65

R$ 5.500.230,70
RS 5.500.230,70

R$ 1.030.749,76
RS  912.295,42
RS  115.690,77
RS 2.763,57

RS  244.479,86

RS 32.621.634,36

RS  705.629,71
RS 32.932,34
RS 39.522,41
RS  633.174,96

RS 5.848,13
R$ 31.910.156,52
RS 42.786.449,07
R$ 25.101.596,25
RS 20.166.250,56
RS 5.940.946,86

RS 61.600.462,52

AV %
47,04%

1,53%
1,53%

34,52%
18,15%
16,81%
0,44%
0,44%

8,93%
8,93%

1,67%
1,48%
0,19%
0,00%

0,40%

52,96%

1,15%
0,05%
0,06%
1,03%

0,01%
51,80%
69,46%
40,75%
32,74%
9,64%

100,00%

Continua...



...Continuacao
PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores Nacionais
Obrigacoes Fiscais
Obrigacoes Sociais
Outras Obrigacoes

IMPOSTOS E EMPRESTIMOS CURTO PRAZO
Emprestimos e Financiamentos
Adiantamento Cambiais

Impostos Parcelados

Adiantamento de Clientes

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Emprestimos e Financiamentos
Quirografarios Recup Jud
Credores Garantia Real
Impostos Parcelados
Fornecedores

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Reserva de Capital
Reserva de Reavaliacao

LUCRO/PREJ ACUMULADOS
Lucro/Prejuizo do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

2012
RS 32.965.339,40
R$ 13.581.213,43
RS 1.082.500,24
RS 2.617.642,51
RS  258.475,98

R$ 13.869.942,50
RS 5.737.407,78
RS 6.126.322,77
RS 2.006.211,95
RS 1.555.564,74

R$ 17.935.883,74
RS 17.935.883,74
RS 12.291.179,88
RS  656.183,17
RS 4.988.520,72
RS 8.152.645,37
RS  650.000,00
RS 3.151.043,00

RS 16.383.830,28

RS 5.748.141,46
RS 6.284.086,46

R$ 59.053.868,54

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

AV%
55,82%
23,00%
1,83%
4,43%
0,44%

23,49%
9,72%
10,37%
3,40%
2,63%

30,37%
30,37%
20,81%
1,11%
8,45%
13,81%
1,10%
5,34%

27,74%

9,73%
10,64%

100,00%

2013
RS 18.563.128,62
RS 3.032.591,87
RS  760.123,29
RS 2.008.726,72
RS  350.972,83

R$ 7.758.513,18
RS 2.219.546,20
RS 4.194.151,26
RS 1.344.815,72
RS 4.652.200,73

R$ 32.542.876,55

RS 32.542.876,55
RS 5.132.557,82
RS 16.125.856,61
R$ 10.196.087,12
RS 1.088.375,00

RS 4.221.563,15
R$  650.000,00
RS 3.151.043,27
RS 17.140.315,20

RS 13.073.164,15
RS 3.646.631,17

R$ 55.327.568,32

AV%
33,55%
5,48%
1,37%
3,63%
0,63%

14,02%
4,01%
7,58%
2,43%
8,41%

58,82%

58,82%
9,28%
29,15%
18,43%
1,97%

7,63%
1,17%
5,70%
30,98%

23,63%
6,59%

100,00%

2014 AV%

RS 16.143.819,77
RS 4.353.957,67
RS  343.480,92
RS 2.151.329,99
RS  255.241,11

RS 8.536.483,95
R$ 3.415.505,41
RS 4.403.634,45
RS 717.344,09
RS  503.326,13

RS 33.735.488,65

RS 33.735.488,65
RS 4.556.130,53
RS 20.407.703,60
RS 8.771.654,00

RS 4.706.906,91
R$  650.000,00
RS 3.151.043,27
RS 14.870.860,44

RS 14.165.889,24
RS  200.892,44

R$ 54.586.215,33

29,57%
7,98%
0,63%
3,94%
0,47%

15,64%
6,26%
8,07%
1,31%
0,92%

61,80%

61,80%
8,35%
37,39%
16,07%

8,62%
1,19%
5,77%
27,24%

25,95%
0,37%

100,00%

48

2015 AV%

RS 18.920.535,20
R$ 5.051.822,51
RS  359.296,39
RS 2.469.564,46
RS  425.969,14

RS 9.584.423,78
RS 4.603.027,47
RS 3.467.710,96
RS 1.513.685,35
RS 1.029.458,92

RS 33.476.890,64

RS 33.476.890,64
RS 6.183.964,91
RS 19.662.572,00
RS 7.630.353,73

RS 9.203.036,68
RS  650.000,00
RS 3.151.043,27
RS 14.189.592,76

RS 13.283.729,12
RS 4.496.129,77

RS 61.600.462,52

30,71%
8,20%
0,58%
4,01%
0,69%

15,56%
7,47%
5,63%
2,46%
1,67%

54,35%

54,35%
10,04%
31,92%
12,39%

14,94%
1,06%
5,12%
23,03%

21,56%
7,30%

100,00%
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Figura 17 - Andlise Vertical do Demonstrativo de Resultado do Exercicio - Empresa 2
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2012 AV% 2013 AV% 2014 AV% 2015 AV%
TOTAL DE RECEITAS RS 68.105.628,37 100,00% R$ 72.449.526,85 100,00% RS 80.378.533,13 100,00% R$ 92.361.380,78 100,00%
Vendas Mercado Interno RS 48.202.276,85 70,78% RS 51.715.919,32 71,38% RS 58.419.399,87 72,68% RS 62.903.093,11 68,11%
Venda Exportacao R$ 19.903.351,52 29,22% RS 20.733.607,53 28,62% RS 21.959.133,26 27,32% RS 29.458.287,67 31,89%
DEDUCOES -R$ 12.063.861,05 -17,71% -R$ 12.086.825,60 -16,68% -RS$ 13.840.486,27 -17,22% -R$ 16.958.089,23 -18,36%
Impostos Sem Venda -R$ 9.865.613,35 -14,49% -R$ 10.598.336,79 -14,63% -RS 11.882.716,70 -14,78% -R$ 13.579.503,07 -14,70%
Devolucoes -R$ 2.198.247,70 -3,23% -RS 1.488.48881 -2,05% -RS 1.957.769,57 -2,44% -R$ 3.378.586,16 -3,66%
RECEITA LIQUIDA R$ 56.041.767,32 82,29% R$ 60.362.701,25 83,32% RS 66.538.046,86 82,78% R$ 75.403.291,55 81,64%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS -R$ 45.308.645,80 -66,53% -RS 46.952.509,37 -64,81% -RS 51.000.953,21 -63,45% -R$ 55.761.086,36 -60,37%
LUCRO BRUTO R$ 10.262.151,02 15,07% R$ 13.410.191,88 18,51% RS 15.537.093,65 19,33% R$ 19.642.205,19 21,27%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 1.815.170,32 -2,67% -RS 3.896.210,35 -538% -RS 4.097.899,79 -5,10% -R$ 3.950.530,86 -4,28%
DESPESAS COM VENDAS -R$ 7.475.913,61 -10,98% -RS 8.103.130,34 -11,18% -RS 8.844.396,14 -11,00% -RS 9.562.913,42 -10,35%
RESULTADO ANTES DESP/RECEITAS FINAN. RS  971.067,09 143% R$ 1.410.851,19 1,95% RS 2.594.797,72 3,23% R$ 6.128.760,91 6,64%
DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 8.034.429,56 -11,80% -RS 5.770.239,29 -7,96% -RS 6.416.776,97 -7,98% -RS 3.722.925,79 -4,03%
RECEITA FINANCEIRA RS  677.43534 0,99% RS 71275693 0,98% RS  991.052,50 1,23% RS 3.218.660,72 3,48%
LUCRO OPERACIONAL -R$ 6.385.927,13 -9,38% -R$ 3.646.631,17 -R$ 2.830.926,75 -3,52% RS 5.624.495,84 6,09%
DESPESAS/RECEITA NAO OPERACIONAIS RS  101.840,68 0,15% RS 1.744.410,02 2,17% RS  362.499,13 0,39%
IRPJ E CSSL DIFERIDO 0,00% RS 1.287.409,17 1,60% 0,00%
PROV P/IMPOSTOS RENDA 0,00% -R$ 1.089.871,47 -1,18%
PROV P/CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00% -R$  400.993,73 -0,43%
LUCRO/PREIU{ZO DO EXERCICIO -R$ 6.284.086,45 -9,23% -RS 3.646.631,17 -503% RS$  200.892,44 0,25% RS 4.496.129,77 4,87%

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Na analise acima apresentada a subconta dos imobilizados se destaca no
ativo, enquanto o exigivel de longo prazo se sobressai no passivo e receita liquida
apresenta-se com mais representatividade no demonstrativo do resultado do

exercicio.



Figura 18 - Andlise Vertical do Balanco Patrimonial - Empresa 3

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADE
Caixas/Bancos

Bancos Conta Movimento
Cheques em Cobranca
Aplicacao Financeira

CLIENTES

Duplicatas a Receber

(-)Duplicatas Descontadas

(-)Provisao para credito liquidacao duvidosa

ESTOQUE

Materia Prima

Material Secundario

Produtos Acabados

Produtos Semi-Acabados
Material Embalagem/Consumo
(-)Provisao para perdas

OUTROS CREDITOS
Impostos a Recuperar
Adiantamento a Fornecedor
Credito a Funcionarios
Bancos Conta Vinculada
Devedores Diversos

DESPESAS DE EXERCICIO SEGUINTE
Seguros a Vencer

Assinat. E Anuid. A Vencer
Servicoes Terceiros a Vencer

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Emprestimo Compulsorio
Aplicacao Financeira
Depositos Judiciais

Impostos a recuperar

INVESTIMENTO
Investimento

IMOBILIZADOS
Prédios/Terrenos

Instalacoes e Benfeitorias
Maquinas e Equipamentos
Mobveis e Utensilios

Veiculos

Equipamentos de CPD

Quota de Consorcio de Veiculo
( - )Depreciacao Acumulada

INTANGIVEL

Marcas e Patentes

Progamas de Computadores
Direito de Uso Linhas Telefonicas
(-) Amortizacao Acumulada

ATIVO TOTAL

2012
RS 47.697.095,00

RS 2.000.194,00
RS  550.257,00
RS  740.821,00
RS  604.555,00
RS  109.561,00

RS 9.603.067,00
RS 28.217.817,00
RS 18.614.750,00

RS 29.676.413,00
RS 9.454.079,00
RS  822.220,00
RS  150.894,00
R$ 19.249.220,00

RS 6.365.991,00
RS 2.359.193,00
R$ 1.105.749,00
RS  391.690,00
RS 54.630,00
RS 2.454.729,00

RS 46.430,00
RS 35.955,00
RS 4.842,00
RS 5.632,00

RS 31.836.551,00

RS  169.374,00
RS 7.039,00
RS 39.148,00
RS 66.872,00
RS 56.316,00

RS  108.667,00
RS  108.667,00

RS 31.258.134,00
RS 22.601.469,00
RS 1.514.640,00
RS 17.421.314,00
RS  632.972,00
RS  209.866,00
RS 1.406.423,00
RS 9.809,00
R$ 12.538.360,00

RS  300.377,00
RS 19.958,00
R$ 1.023.550,00
RS 7.051,00
RS  753.183,00

R$ 79.533.646,00

AV%
59,97%

2,51%
0,69%
0,93%
0,76%
0,14%

12,07%
35,48%
23,40%

37,31%
11,89%
1,03%
0,19%
24,20%

8,00%
2,97%
1,39%
0,49%
0,07%
3,09%

0,06%
0,05%
0,01%
0,01%

40,03%

0,21%
0,01%
0,05%
0,08%
0,07%

0,14%
0,14%

39,30%
28,42%
1,90%
21,90%
0,80%
0,26%
1,77%
0,01%
15,76%

0,38%
0,03%
1,29%
0,01%
0,95%

100,00%

R$

R$
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS
RS

R$

2013
60.816.214,00

535.032,00
2.900,00
394.330,00
130.475,00
7.328,00

30.839.703,00
32.319.453,00
1.479.750,00

18.440.900,00
7.311.756,00
706.417,00
502.015,00
9.920.712,00

10.981.214,00
3.354.647,00
2.984.665,00
344.455,00
911,00
4.296.537,00

19.364,00
10.364,00
7.064,00
1.906,00

30.149.662,00

143.684,00

39.148,00
66.872,00
37.664,00

108.667,00
108.667,00

29.720.145,00
22.601.469,00
1.522.041,00
17.508.920,00
632.855,00
337.266,00
1.417.091,00

14.299.496,00

177.167,00
19.958,00
1.026.550,00
7.051,00
876.392,00

90.965.876,00

AV%
66,86%

0,59%
0,00%
0,43%
0,14%
0,01%

33,90%
35,53%
1,63%

20,27%
8,04%
0,78%
0,55%

10,91%

12,07%
3,69%
3,28%
0,38%
0,00%
4,72%

0,02%
0,01%
0,01%
0,00%

33,14%

0,16%
0,00%
0,04%
0,07%
0,04%

0,12%
0,12%

32,67%
24,85%
1,67%
19,25%
0,70%
0,37%
1,56%

15,72%

0,19%
0,02%
1,13%
0,01%
0,96%

100,00%

2014 AV%

R$ 76.727.309,00

R$  1.463.587,00
RS 3.000,00
RS  1.260.197,00
RS 192.412,00
RS 7.978,00

R$ 35.556.908,00
R$  35.556.908,00

RS 26.741.753,00
RS 10.686.662,00
RS 390.326,00
RS 533.207,00
RS 15.022.484,00
RS 109.074,00

RS 12.929.251,00
RS  3.598.059,00
RS  1.759.498,00
RS 548.291,00
RS 911,00
RS  7.022.493,00

RS 35.811,00
RS 28.756,00
RS 7.055,00

RS 28.849.477,00
RS 125.920,00

RS 36.148,00
RS 66.872,00
RS 22.900,00

RS 108.667,00
RS 108.667,00

R$ 28.534.558,00
R$ 22.630.631,00
RS  1.623.525,00
RS 17.461.611,00
RS 661.144,00
RS 592.176,00
RS  1.512.895,00

-R$  15.947.424,00

RS 80.333,00
RS 27.700,00
RS  1.026.550,00
RS 7.051,00
-R$ 980.968,00

R$ 105.576.786,00

72,67%

1,39%
0,00%
1,19%
0,18%
0,01%

33,68%
33,68%

25,33%
10,12%
0,37%
0,51%
14,23%
0,10%

12,25%
3,41%
1,67%
0,52%
0,00%
6,65%

0,03%
0,03%
0,01%

27,33%

0,12%

0,03%
0,06%
0,02%

0,10%
0,10%

27,03%
21,44%
1,54%
16,54%
0,63%
0,56%
1,43%

-15,11% -R$
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2015
RS 50.418.385,00

RS  1.098.330,00
RS 12.906,00
R$  1.055.211,00
RS 25.407,00
RS 4.805,00

RS 21.803.672,00
RS  26.622.940,00
-R$ 27.082,00
-R$  4.792.186,00

RS 15.125.213,00
RS  6.658.919,00
RS 378.883,00
RS 596.669,00
R$  8.057.913,00
RS 129.500,00
-R$ 696.669,00

RS 12.362.181,00
RS  2.266.891,00
RS  1.221.709,00
RS 531.525,00
RS 911,00
RS  8.341.145,00

RS 28.989,00
RS 22.739,00
RS 6.250,00

RS 27.362.000,00
RS 113.697,00

RS 36.148,00
RS 66.872,00
RS 10.678,00

RS 108.667,00
RS 108.667,00

RS 27.057.249,00
RS 22.783.449,00
RS  1.668.136,00
RS 17.487.836,00
RS 709.438,00
RS 587.436,00
RS  1.518.992,00

17.698.039,00

0,08% RS 82.588,00
0,03% RS 37.595,00
0,97% RS 1.076.485,00
0,01% RS 7.051,00
0,93% -RS 1.038.543,00
100,00% R$ 77.780.585,00

Continua.

AV%
64,82%

1,41%
0,02%
1,36%
0,03%
0,01%

28,03%
34,23%
-0,03%
-6,16%

19,45%
8,56%
0,49%
0,77%
10,36%
0,17%
-0,90%

15,89%
2,91%
1,57%
0,68%
0,00%
10,72%

0,04%
0,03%
0,01%

35,18%

0,15%
0,00%
0,05%
0,09%
0,01%

0,14%
0,14%

34,79%
29,29%
2,14%
22,48%
0,91%
0,76%
1,95%

-22,75%

0,11%
0,05%
1,38%
0,01%
-1,34%

100,00%
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PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS
IRRF & Recolher

INSS & Recolher

SENAI Adicional a Recolher
SESl a Recolher

FGTS drecolher

Contrib. Sindical a Recolher
CRF-Contrib. Retida na Fonte
ISSQN a Recolher

IRPJ a Recolher

CSLLa Recolher

PIS a Recolher

COFINS aRecolher

ISS a Recolher

OUTRAS OBRIGACOES

Salarios a Pagar

Rescisoes a Pagar

Sesi Convenio

Mensalidades STIMMEC a Pagar
Adiantamento de Clientes
Mercadoria Entregue Futura p/ Terceiros
Pensao Alimenticia

Credores Diversos

Cliente conta sinal
Adiantamento de Cambio

PROVISOES
Ferias/13 Salario

EMPRESTIMOS E PARCELAMENTOS
Emprestimos e financiamentos
Adiantamento de Cambio

(- ) Encargos Financeiros a Realizar
Credito FINEP

GOITI SDAD COOP

HP Arrendamento Mercantil

DEBITOS FISCAIS
Impostos Parcelados

RECUPERACAO JUDICIAL
Trabalhista a pagar
Quirografarios-Fornecedores
Quirografarios-Bancos
Quirografarios-Clientes
Garantia Real - Fornecedores
Garantia Real - Bancos

2012
R$ 66.327.483,00
R$ 21.165.457,00
RS 264.161,00
RS 37.572,00
R$  177.027,00
RS  18.995,00

RS 64.434,00
R$  90.979,00
RS 197,00

RS 3.031,00

RS 23.041,00
R$  106.035,00
RS 1.002,00

R$ 18.825.210,00
RS  627.028,00
RS 5.112,00

RS 67.858,00
RS 1.666,00
RS 4.785,00

RS 1.649.830,00
R$ 8.955.257,00
RS 7.573.266,00

RS 1.573.266,00
R$ 1.573.266,00

RS 22.581.969,00
RS 21.827.193,00

R$  567.267,00
R$  151.299,00
R$  36.210,00

RS 1.737.421,00
RS 1.737.421,00

AV %

83,40%
26,61%
0,33%
0,05%
0,22%
0,02%
0,08%
0,11%
0,00%
0,00%

0,03%
0,13%
0,00%

23,67%
0,79%
0,01%
0,09%
0,00%

0,01%
2,07%
11,26%
9,52%

1,98%
1,98%

28,39%
27,44%

0,71%
0,19%
0,05%

2,18%
2,18%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS

RS
RS
RS

2013
30.107.445,00
6.613.339,00
1.664.594,00
76.078,00
321.887,00
4.173,00
16.416,00
116.837,00
132,00
1.558,00
90,00
486.291,00
183.705,00
81.595,00
375.832,00

9.585.221,00
625.087,00

77.053,00
2.440,00

1.497.510,00
1.497.510,00

8.784.110,00
1.912.136,00
7.109.807,00

237.833,00

1.869.422,00
1.869.422,00

93.249,00
93.249,00

AV %
33,10%
7,27%
1,83%
0,08%
0,35%
0,00%
0,02%
0,13%
0,00%
0,00%
0,00%
0,53%
0,20%
0,09%
0,41%
0,00%

10,54%
0,69%

0,08%
0,00%

1,65%
1,65%

9,66%
2,10%
7,82%
0,26%

2,06%
2,06%

0,10%
0,10%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS
RS
_Rs

RS
$

Pl

RS
RS

2014
49.592.621,00
10.026.818,00

1.589.536,00
147.231,00
333.132,00
5.116,00
19.598,00
145.866,00
152,00
5.741,00
1.529,00
678.332,00
252.840,00

27.058.648,00
666.402,00

83.682,00
3.077,00
8.329.243,00
17.914.655,00
7.313,00
49.275,00

1.793.555,00
1.793.555,00

8.283.765,00
1.113.393,00
7.408.205,00

237.833,00

31.195,00
31.195,00

809.104,00
772.181,00

27.692,00
9.231,00

AV %
46,97%
9,50%
1,51%
0,14%
0,32%
0,00%
0,02%
0,14%
0,00%
0,01%
0,00%
0,64%
0,24%

25,63%
0,63%

0,08%
0,00%
7,89%
16,97%
0,01%
0,05%

1,70%
1,70%

7,85%
1,05%
7,02%
-0,23%

0,03%
0,03%

0,77%
0,73%

0,03%
0,01%

2015 AV%

RS 27.465.572,00 35,31%

RS
RS
RS
RS

RS
RS

RS
RS

RS
RS
-R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS
RS
_Rs

RS
RS
RS
RS
RS

7.887.687,00 10,14%
879.589,00 1,13%
140.458,00  0,18%
385.445,00  0,50%

18.029,00 0,02%
132.416,00 0,17%

4.658,00 0,01%
807,00  0,00%

7.971.193,00 10,25%
513.483,00 0,66%
5.168,00 -0,01%
100.433,00 0,13%
2.456,00  0,00%
6.298.366,00 8,10%
1.038.273,00 1,33%
6.977,00 0,01%
16.374,00 0,02%

1.420.831,00 1,83%
1.420.831,00 1,83%

6.382.473,00 821%
989.065,00 1,27%
5.500.410,00 7,19%
197.001,00 -0,25%

1.281.675,00 1,65%
1.281.675,00 1,65%

1642.124,00 2,11%

1.011.651,00 1,30%
50.769,00 0,07%
18.462,00 0,02%
89.670,00 0,12%

471.572,00  0,61%

Continua...
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NAO CIRCULANTE RS 17.325.148,00  21,78% RS 74.252.996,00  81,63% RS 67.310.986,00 63,76% R$ 64.336.811,00
EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 17.325.148,00 21,78% RS 74.252.996,00 81,63% R$ 67.310.986,00 63,76% RS 64.336.811,00
DEBITOS DE FINANCIAMENTOS R$ 11.922.583,00 14,99% RS 2.179.146,00 2,40% R$ 1.312.202,00 1,24% RS 520.138,00
Emprestimos e Financiamentos RS 11.271.694,00 14,17% RS 2.682.277,00 2,95% RS 1.577.500,00 1,49% RS 588.435,00
(- ) Encargos Financeiros a realizar RS 503.131,00 0,55% -RS 265.298,00 -0,25% -RS 68.297,00
GOITI SDAD COOP RS  650.889,00 0,82% 0,00%

EMPRESTIMOS DE SOCIOS R$  180.000,00 0,23% RS 4.663.649,00 5,13% R$ 4.663.649,00 4,42% RS 3.645.622,00
Emprestimos de socios RS  180.000,00 0,23% RS 4.663.649,00 5,13% RS 4.663.649,00 4,42% RS 3.645.622,00
DEBITOS FISCAIS RS 5.230.954,00 6,58% RS 3.759.539,00 4,13% RS 49.968,00 0,05% RS 4.736.347,00
Impostos parcelados RS 5.230.954,00 6,58% RS 3.759.539,00 4,13% RS 49.968,00 0,05% RS  4.736.347,00
RECUPERACAO JUDICIAL RS 63.650.663,00 69,97% R$ 61.285.167,00 58,05% RS 55.434.703,00
Garantia real-fornecedores RS 717.362,00 0,79% RS 717.362,00 0,68% RS 627.692,00
Garantia real-Bancos RS 33.740.953,00 37,09% RS 33.521.221,00 31,75% RS 29.076.975,00
Quirografarios-fornecedores RS 16.872.222,00 18,55% RS 15.093.262,00 14,30% RS 13.838.805,00
Quirografarios-bancos RS 12.181.021,00 13,39% RS 11.823.448,00 11,20% RS 11.770.588,00
Quirografarios-clientes RS 139.105,00 0,15% RS 129.874,00 0,12% RS 120.643,00
CONTIGENCIA TRABALHISTAS R$  171.611,00 0,22%

Contigencia trabalhista RS  171.611,00 0,22%

PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 4.118.984,00 -5,18% RS 13.394.564,00 14,72% -R$ 11.326.820,00 10,73% -RS 14.021.798,00
Capital Social RS 9.000.000,00 11,32% RS 9.000.000,00 9,89% RS  9.000.000,00 8,552% RS  9.000.000,00
Reserva de Reavalizacao RS 16.805.062,00 21,13% RS 16.204.114,00 17,81% RS 15.634.591,00 14,81% RS 15.072.066,00
Lucros/Prejuizos Acumulados -R$ 29.924.046,00  -37,62% RS 38.598.679,00 42,43% -R$ 35.961.410,00 34,06% -RS 38.093.864,00
PASSIVO TOTAL RS 79.533.646,00 100,00% RS 90.965.876,00 100,00% R$ 105.576.786,00 100,00% RS 77.780.585,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).
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82,72%
82,72%
0,67%
0,76%
-0,09%
0,00%

4,69%
4,69%

6,09%
6,09%

71,27%
0,81%
37,38%
17,79%
15,13%
0,16%

18,03%
11,57%
19,38%
-48,98%

100,00%

Figura 19 - Andlise Vertical do Demonstrativo de Resultado do Exercicio - Empresa 3

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2012 AV% 2013 AV% 2014 AV% 2015
RECEITA BRUTA RS 107.034.245,00 100,00% RS 149.656.619,00 100,00% RS 165.189.085,00 100,00% RS 166.316.187,00
Vendas de produtos RS 107.034.245,00 100,00% RS 149.656.619,00 100,00% R$ 165.189.085,00 100,00% R$ 166.316.187,00
DEDUCOES RS  41.134.235,00 3843% -R$  45.646.459,00 -30,50% -R$  41.155.344,00 -24,91% -RS  48.549.222,00
(-)impostos e contrib. s/vendas RS  14.959.826,00 13,98% -R$  20.258.661,00 -13,54% -RS  22.290.413,00 -13,49% -RS  22.150.416,00
(-)Receitas canceladas RS  26.174.409,00 24,45% -R$  25.387.798,00 -16,96% -RS  18.864.931,00 -11,42% -RS  26.398.806,00
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$  65.900.011,00 61,57% RS 104.010.161,00 69,50% RS 124.033.741,00 75,09% RS 117.766.965,00
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS R$ 51.189.592,00 47,83% -R$  77.708.411,00 -51,92% -R$  90.404.327,00 -54,73% -R$  82.372.701,00
LUCRO BRUTO R$ 14.741.214,00 13,77% RS  26.301.749,00 17,57% RS 33.629.414,00 20,36% R$  35.394.264,00
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS RS  15.741.214,00 14,71% -RS 16.307.267,00 -10,90% -R$  20.212.873,00 -12,24% -RS  28.926.247,00
(-) Administrativa RS 4.801.466,00 4,49% -R$ 5.552.885,00 -3,71% -R$ 5.221.204,00 -3,16% -RS  10.779.316,00
(-)Vendas RS 6.469.871,00 6,04% -R$ 6.943.275,00 -4,64% -R$ 8.786.305,00 -5,32% -R$  11.969.485,00
(-) Obras RS 6.227.831,00 5,82% -R$ 4.627.646,00 -3,09% -R$ 7.111.570,00 -4,31% -RS$ 6.830.771,00
Vendas de sucatas -R$ 1.757.953,00 -1,64% RS 816.539,00 0,55% RS 906.206,00 0,55% RS 653.324,00
EBITDA -R$ 1.030.796,00 -0,96% RS 9.994.483,00 6,68% RS 13.416.541,00 8,12% RS 6.468.016,00
(-) Despesas Financeiras -R$  11.096.106,00 -10,37%  -RS 6.281.836,00 -4,20% -R$ 9.760.235,00 -591% -RS 8.335.498,00
(+) Receitas financeiras RS 735.250,00 0,69% RS 454.415,00 0,30% RS 905.009,00 0,55% RS 778.048,00
(-)Depreciacao -RS$ 1.396.720,00 -1,30% -R$ 1.913.929,00 -1,28% -R$ 1.897.035,00 -1,15% RS 973.375,00
(-) Despesas nao operacionais -R$ 172.710,00 -0,16% -R$ 41.050,00 -0,02%  -RS 1.910.979,00
(+) Receitas nao Operacionais RS 154.170,00 0,14% RS 49.807,00 0,03% RS 3.810.189,00 2,31% -R$ 724.686,00
RESULTADO ANTES IRPJ-CSLL -R$  12.806.912,00 -11,97% RS 2.302.940,00 1,54% RS 6.433.420,00 3,89% -R$ 2.694.978,00
(-)IRPJ -R$ 486.291,00 -0,32% -R$ 678.332,00 -0,41%
(-)CSLL -R$ 183.705,00 -0,12% -R$ 252.840,00 -0,15%
RESULTADO DO EXERCICIO -R$  12.806.912,00 -11,97% RS 1.632.944,00 1,09% RS 5.502.249,00 3,33% -R$ 2.694.978,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

AV%
100,00%
100,00%

-29,19%
-13,32%
-15,87%

70,81%

-49,53%

21,28%

-17,39%
-6,48%
-7,20%
-4,11%

0,39%

3,89%
-5,01%
0,47%
0,59%
-1,15%
-0,44%

-1,62%

-1,62%

O grupo do circulante é o que mais representa todo o grupo do ativo,

assim como o subgrupo recuperacao judicial se destaca com maior
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representatividade no passivo e a receita liquida de vendas no demonstrativo de

resultado do exercicio.

4.4.2 ANALISE HORIZONTAL (AH)

A andlise horizontal (AH) tem por objetivo analisar o horizonte da
empresa, comparando dois periodos. Ou seja, demonstra a variacdo periddica de
uma variavel durante um determinado tempo (CORREIA NETO, 2009). As figuras a
seguir apresentardo as analises horizontais das empresas em estudo durante o

tempo de estudo.



Figura 20 - Analise Horizontal do Balanco Patrimonial - Empresa 1

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADE
Caixa, Banco

REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Clientes

Titulos Vinculados

Estoque

Adiantamentos

Impostos a recuperar

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar
Adiantamentos

Bloqueio Judicial

IMOBILIZADO

Imoveis

Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculo

(-)Depreciacao Acumulada

INTANGIVEL
Softwares

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

DEBITOS DE FUNCIONAMENTO
Titulos descontados

Fornecedores

Salarios e Ordenados a Pagar
Impostos e Contribuicoes Diversas
Provisao de Férias

Provisao de 13 salario

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Instituicoes Financeiras
Parcelamento Tributario

RECUPERACAO JUDICIAL
RJ Quirografarios

RJ Garantia Real

RJ Trabalhista

PASSIVO A DESCOBERTO

CAPITAL SOCIAL
Capital Social Subscrito

RESULTADOS ACUMULADOS
Prejuizos Acumulados

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES
Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO

R$

R$
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

2012
7.607.573,77

208.049,63
208.049,63

7.399.524,14
4.869.408,84
114.873,71
609.785,12
829.567,03
975.889,44

4.966.383,34

1.564.285,53
1.463.834,15
100.451,38

3.353.290,17
2.393.069,14
565.789,81
6.459,05
445.062,17
57.090,00

48.807,64
48.807,64

R$ 12.573.957,00

R$

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$
RS
RS
RS
-R$

R$
RS

-R$
,Rs

-R$
_Rs

R$

2012
7.781.326,83

7.781.326,83
3.338.567,35
997.829,68
56.538,00
3.322.759,32
65.632,48

18.013.624,95

2.331.994,41
666.193,06
1.665.801,35

15.681.630,54
13.451.289,01
2.194.596,82
35.744,71
13.220.994,67

2.100.000,00
2.100.000,00

14.989.755,76
14.989.755,76

331.238,91
331.238,91

12.573.957,11

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

R$

R$
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

2013
9.931.344,76

12.595,24
12.595,24

9.918.749,52
6.373.122,08
114.873,71
804.115,09
1.560.411,81
1.066.226,83

5.174.185,03

1.729.268,25
1.599.340,25
100.451,38
29.476,62

3.383.644,57
2.394.777,14
592.459,81
8.435,45
445.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 15.105.529,79

R$

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$

RS
RS

R$

R$
RS

-R$
,Rs

-R$
_Rs

R$

2013
10.954.728,94

10.954.728,94
3.480.410,29
2.214.098,98
69.401,00
5.112.367,30
78.451,97

17.607.496,36
2.011.610,53
415.134,81
1.596.475,72
15.595.885,83
13.401.289,01
2.194.596,82

13.456.695,51

2.100.000,00
2.100.000,00

15.225.456,60
15.225.456,60

331.238,91
331.238,91

15.105.529,79

AH%
30,55%

-93,95%
-93,95%

34,05%
30,88%
0,00%
31,87%
88,10%
9,26%

4,18%

10,55%
9,26%
0,00%

100,00%

0,91%
0,07%
4,71%
30,60%
0,00%
0,00%

25,54%
25,54%

20,13%

AH
40,78%

40,78%
4,25%
121,89%
22,75%
53,86%
19,53%

-2,25%

-13,74%
-37,69%
-4,16%

-0,55%
-0,37%
0,00%
-100,00%
1,78%

0,00%
0,00%

1,57%
1,57%

0,00%
0,00%

20,13%

R$

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

R$
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

2014
11.039.259,29

6.830,30
6.830,30

11.032.428,99
6.625.594,94
114.873,71
406.608,38
2.743.444,83
1.141.907,58

5.402.082,17

1.842.838,14
1.712.861,38
100.451,38
29.525,38

3.497.971,82
2.468.057,14
630.607,06
11.335,45
445.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 16.441.341,46

R$
RS
RS

RS
RS

R$
R$
RS
RS
R$

RS
RS

RS
RS

-R$

,Rs

'R$

RS

2014
10.029.907,89

10.029.907,89
2.590.850,80
3.177.631,97

4.148.206,62
113.218,50

20.110.352,48
4.665.541,64
165.052,28
4.500.489,36
15.444.810,84
13.250.214,02
2.194.596,82

13.698.918,91

2.100.000,00
2.100.000,00

15.467.680,00
15.467.680,00

331.238,91
331.238,91

16.441.341,46

AH%
11,16%

-45,77%
-45,77%

11,23%
3,96%
0,00%

-49,43%
75,82%
7,10%

4,40%

6,57%
7,10%
0,00%
0,17%

3,38%
3,06%
6,44%
34,38%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

8,84%

-8,44%

-8,44%
-25,56%

43,52%
-100,00%
-18,86%

44,32%

14,21%
131,93%
-60,24%
181,90%

-0,97%

-1,13%

0,00%

1,80%

0,00%
0,00%

1,59%
1,59%

0,00%
0,00%

8,84%

R$

R$
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

2015
9.006.661,55

12.865,45
12.865,45

8.993.796,10
6.024.330,07
114.873,71
816.631,08
583.008,59
1.452.952,65

5.994.547,80

2.310.303,77
2.179.428,97
100.451,38
30.423,42

3.622.971,82
2.468.057,14
630.607,06
11.335,45
570.062,17
57.090,00

61.272,21
61.272,21

R$ 15.001.209,35

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$

R$
RS
RS

R$

RS
RS

R$
RS

-RS$
,Rs

-RS$
'R$

R$

2015
11.460.197,37

11.460.197,37
3.889.298,14
1.459.429,34
59.737,13
5.915.418,81
136.313,95

19.751.155,42
4.532.560,16
40.003,39
4.492.556,77
15.218.595,26
13.023.998,44
2.194.596,82

16.210.143,44

2.100.000,00
2.100.000,00

17.978.904,53
17.978.904,53

331.238,91
331.238,91

15.001.209,35
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AH%
-18,41%

88,36%
88,36%

-18,48%
-9,07%
0,00%

100,84%

-78,75%
27,24%

10,97%

25,37%
27,24%
0,00%
3,00%

3,57%
0,00%
0,00%
0,00%
28,09%
0,00%

0,00%
0,00%

-8,76%

14,26%

14,26%
50,12%
-54,07%
100,00%
42,60%
20,40%

-1,79%
-2,85%
-75,76%
-0,18%
-1,46%
-1,71%
0,00%

18,33%

0,00%
0,00%

16,24%
16,24%

0,00%
0,00%

-8,76%
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Figura 21 - Analise Horizontal do Demonstrativo de Resultado do Exercicio -

Empresa 1
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2012 2013 AH% 2014 AH % 2015 AH%
RECEITA BRUTA DE VENDAS RS 31.458.695,73 RS 34.962.387,87 11,14% RS 38.806.823,18 11,00% RS 31.742.362,93 -18,20%
Vendas dos Produtos RS 31.458.695,73 RS 34.962.387,87 11,14% RS 38.806.823,18 11,00% RS 31.742.362,93 -18,20%
DEDUCOES -R$ 7.299.608,65 -R$S 7.394.087,43 1,29% -R$ 8.162.634,51 -10,39% -R$ 6.703.165,94 17,88%
Devolucoes e Cancelamentos de Vendas -RS  752.761,48 -RS 81.943,06 89,11% -RS 109.723,06 -33,90% -RS  131.449,50 -19,80%
Impostos e Comtribuicoes -R$ 6.546.847,17 -RS 7.312.144,37 11,69% -RS 8.052.911,45 -10,13% -RS 6.571.716,44 18,39%
(=)RECEITA LIQUIDA R$ 24.159.087,08 RS 27.568.300,44 14,11% R$ 30.644.188,67 11,16% R$ 25.039.196,99 -18,29%
(-)CUSTO DE VENDAS -R$ 23.746.644,18 -R$ 25.599.754,39 7,80% -R$ 28.501.345,99 -11,33% -R$ 24.510.853,34 14,00%
(=)LUCRO BRUTO RS  412.44290 R$ 1.968.546,05 377,29% RS 2.142.842,68 8,85% RS 528.343,65 -75,34%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -R$ 2.356.649,90 -R$ 2.200.473,91 -6,63% -R$ 2.399.631,41 9,05% -R$S 3.034.547,83 -26,46%
Despesas Financeiras -R$ 1.074.753,63 -RS 515.775,58 52,01% -RS 525.114,28 1,81% -RS 1.135.370,15 -116,21%
Receitas Financeiras RS 85.058,47 RS 4853594  -42,94% RS 38.394,50 -20,89% RS 31.235,62 -18,65%
Despesas com Vendas -RS  413.609,54 -RS  354.736,10 14,23% -RS$ 395.985,24 -11,63% -RS  404.274,03 -2,09%
Despesas Gerais/Administrativas -R$ 953.345,20 -R$ 1.378.498,17 -44,60% -RS 1.516.926,39 -10,04% -RS 1.526.139,27 -0,61%
(=)RESULTADO OPERACIONAL -R$ 1.944.207,00 -R$  231.927,86 -88,07% -RS$ 256.788,73 -10,72% -R$ 2.506.204,18 -875,98%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS RS 11.708,15 RS 27.992,85 139,09% RS 8.135,92 -70,94%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS -R$ 3.532,41 -R$ 15.481,13 -338,26% -R$ 13.427,52 13,27% -R$ 13.156,27  2,02%
(=)RESULTADO OPERACIONAL -R$ 1.947.739,41 -R$ 235.700,84 87,90% -RS 242.223,40 -2,77% -R$ 2.511.224,53 -936,74%

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Em andlise ao que foi exposto anteriormente, fica evidente uma queda no
caixa, banco durante os anos em analise do grupo dos ativos. No passivo observa-
se uma queda crescente do subgrupo instituicbes financeira e, por fim, o
demonstrativo de resultado do exercicio teve trés quedas consideraveis: devolu¢des

e cancelamentos de vendas, despesas financeiras e no resultado operacional.



Figura 22 - Analise Horizontal do Balanco Patrimonial - Empresa 2

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES
Caixas/Bancos

CLIENTES

Clientes Nacionais
Clientes Estrangeiros
Deducoes Direitos
Duplicatas/cheques

ESTOQUES
Estoques

OUTROS CREDITOS
Impostos a Recuperar
Outros Creditos
Contas Vinculadas

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
DESPESAS EXERCICIO SEQUINTE
NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Emprestimo compulsorio
Deposito Judicial

Impostos Recup

INVESTIMENTOS

Imobilizado

Imobilizados

Depreciacao

Realvalizacao de Bens
Depreciacao de Realvalizacao

TOTAL DO ATIVO

2012
RS 18.532.884,87

R$ 1.061.349,93
RS 1.061.349,93

RS 6.784.438,04
RS 8.915.154,98
RS 6.904.538,60
RS 9.035.255,54
RS 9.035.255,54

R$ 5.413.851,21
RS 5.413.851,21

R$ 5.014.169,09
RS 2.984.027,70
RS 1.580.369,24
RS  449.772,15

R$  203.190,04
RS 55.886,56
R$ 4.520.983,67

R$ 1.201.933,98
RS 30.490,08
RS 69.015,25
RS 1.102.428,65

RS 5.848,13
R$ 39.313.201,56
RS 38.959.967,95
R$ 16.030.597,11
RS 20.166.250,56

R$ 59.053.868,54

2013
R$ 16.690.691,07

RS  696.220,44
RS  696.220,44

RS 8.726.915,08
R$ 14.509.194,23
RS 7.350.604,08
RS 13.132.883,23
RS 13.132.883,23

RS 4.164.844,49
RS 4.164.844,49

RS 2.333.815,50
RS 2.166.866,15
RS 89.512,12
RS 77.437,23

RS  270.782,64
RS 48.112,92
RS 38.636.877,25

RS  756.441,61
RS 30.490,08
RS 69.015,25
RS  656.936,28

RS 5.848,13
R$ 37.874.587,51
RS 40.782.686,98
R$ 18.571.155,77
RS 20.166.250,56
RS 4.503.194,26

R$ 55.327.568,32

AH%
-9,94%

-34,40%
-34,40%

28,63%
62,75%
6,46%
45,35%
45,35%

-23,07%
-23,07%

-53,46%
-27,38%
-94,34%
-82,78%

33,27%

-13,91%

754,61%

-37,06%
0,00%
0,00%

-40,41%

0,00%
-3,66%
4,68%
15,85%
0,00%
100,00%

-6,31%

2014 AH%

R$ 18.613.049,43

R$  107.600,84
RS  107.600,84

R$ 11.740.973,31
RS 11.327.466,59
RS 7.844.373,07
RS 7.430.866,35
RS 7.430.866,35

R$ 4.734.974,48
RS 4.734.974,48

R$ 1.967.490,93
RS 1.926.509,37
RS 32.156,26
RS 8.825,30

RS 46.584,71
RS 15.425,16
R$ 35.973.165,90

R$  705.630,11
RS 32.932,34
RS 39.522,81
RS  633.174,9

RS 5.848,13
RS 35.261.687,66
RS 41.492.209,48
R$ 21.174.699,40
RS 20.166.250,56
RS 5.222.072,98

R$ 54.586.215,33

11,52%

-84,55%
-84,55%

34,54%
-21,93%
6,72%
-43,42%
-43,42%

13,69%
13,69%

-15,70%
-11,09%
-64,08%
-88,60%

-82,80%

-67,94%

-6,89%

-6,72%
8,01%
-42,73%
-3,62%

0,00%
-6,90%
1,74%
14,02%
0,00%
15,96%

-1,34%

2015
RS 28.978.828,16

RS  940.939,90
RS  940.939,90

RS 21.262.427,94
R$ 11.181.308,14
RS 10.353.486,45
RS  272.366,65
RS  272.366,65

RS 5.500.230,70
RS 5.500.230,70

RS 1.030.749,76
RS  912.295,42
RS  115.690,77
RS 2.763,57

RS  244.479,86
RS 32.621.634,36

RS  705.629,71
RS 32.932,34
RS 39.522,41
RS  633.174,9%

RS 5.848,13
R$ 31.910.156,52
RS 42.786.449,07
R$ 25.101.596,25
RS 20.166.250,56
RS 5.940.946,86

R$ 61.600.462,52

56

AH %
55,69%

774,47%
774,47%

81,10%
-1,29%
31,99%
-96,33%
-96,33%

16,16%
16,16%

-47,61%
-52,65%
259,78%
-68,69%

-100,00%
1484,94%
-9,32%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
-9,50%
3,12%
18,55%
0,00%
13,77%

12,85%

Continua...



...Continuacao
PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores Nacionais
Obrigacoes Fiscais
Obrigacoes Sociais
Outras Obrigacoes

IMPOSTOS E EMPRESTIMOS CURTO PRAZO
Emprestimos e Financiamentos
Adiantamento Cambiais

Impostos Parcelados

Adiantamento de Clientes

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Emprestimos e Financiamentos
Quirografarios Recup Jud
Credores Garantia Real
Impostos Parcelados
Fornecedores

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Reserva de Capital
Reserva de Reavaliacao

LUCRO/PREJ ACUMULADOS
Lucro/Prejuizo do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

2012
R$ 32.965.339,40
RS 13.581.213,43
RS 1.082.500,24
RS 2.617.642,51
RS  258.475,98

R$ 13.869.942,50
RS 5.737.407,78
RS 6.126.322,77
RS 2.006.211,95
RS 1.555.564,74

R$ 17.935.883,74
R$ 17.935.883,74
RS 12.291.179,88
RS  656.183,17
RS 4.988.520,72
R$ 8.152.645,37
RS  650.000,00
RS 3.151.043,00

R$ 16.383.830,28

RS 5.748.141,46
RS 6.284.086,46

R$ 59.053.868,54

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

2013
R$ 18.563.128,62
RS 3.032.591,87
RS  760.123,29
RS 2.008.726,72
RS  350.972,83

RS 7.758.513,18
RS 2.219.546,20
RS 4.194.151,26
RS 1.344.815,72
RS 4.652.200,73

RS 32.542.876,55

RS 32.542.876,55
RS 5.132.557,82
R$ 16.125.856,61
R$ 10.196.087,12
RS 1.088.375,00

RS 4.221.563,15
RS  650.000,00
RS 3.151.043,27
R$ 17.140.315,20

R$ 13.073.164,15
RS 3.646.631,17

RS 55.327.568,32

AH%
-43,69%
-77,67%
-29,78%
-23,26%

35,79%

-44,06%
-61,31%
-31,54%
-32,97%
199,07%

81,44%

81,44%
-58,24%
100,00%
100,00%

65,86%

-48,22%
0,00%
0,00%
4,62%

127,43%
-41,97%

-6,31%

2014 AH%

RS 16.143.819,77
RS 4.353.957,67
RS  343.480,92
RS 2.151.329,99
RS  255.241,11

R$ 8.536.483,95
RS 3.415.505,41
RS 4.403.634,45
RS  717.344,09
RS  503.326,13

R$ 33.735.488,65

R$ 33.735.488,65
RS 4.556.130,53
R$ 20.407.703,60
RS 8.771.654,00

R$ 4.706.906,91
RS 650.000,00
RS 3.151.043,27
RS 14.870.860,44

RS 14.165.889,24
RS  200.892,44

R$ 54.586.215,33

-13,03%
43,57%
-54,81%
7,10%
-27,28%

10,03%
53,88%
4,99%
-46,66%
-89,18%

3,66%

3,66%
-11,23%
26,55%
-13,97%

11,50%
0,00%
0,00%

-13,24%

8,36%
-94,49%

-1,34%

2015
R$ 18.920.535,20
RS 5.051.822,51
RS  359.296,39
RS 2.469.564,46
RS  425.969,14

RS 9.584.423,78
RS 4.603.027,47
RS 3.467.710,96
R$ 1.513.685,35
RS 1.029.458,92

RS 33.476.890,64

RS 33.476.890,64
RS 6.183.964,91
R$ 19.662.572,00
RS 7.630.353,73

RS 9.203.036,68
RS  650.000,00
RS 3.151.043,27
RS 14.189.592,76

RS 13.283.729,12
RS 4.496.129,77

RS 61.600.462,52

57

AH%
17,20%
16,03%

4,60%
14,79%
66,89%

12,28%
34,77%
-21,25%
111,01%
104,53%

-0,77%

-0,77%
35,73%
-3,65%
-13,01%

95,52%
0,00%
0,00%

-4,58%

-6,23%
2138,08%

12,85%



Figura 23 - Andlise Horizontal do Demonstrativo de Resultado do Exercicio -

Empresa 2

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

TOTAL DE RECEITAS

Vendas Mercado Interno
Venda Exportacao

DEDUCOES

Impostos Sem Venda
Devolucoes

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

DESPESAS COM VENDAS

RESULTADO ANTES DESP/RECEITAS FINAN.

DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITA FINANCEIRA

LUCRO OPERACIONAL
DESPESAS/RECEITA NAO OPERACIONAIS
IRPJ E CSSL DIFERIDO

PROV P/IMPOSTOS RENDA

PROV P/CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO

2012

2013

R$ 68.105.628,37 RS 72.449.526,85
RS 48.202.276,85 RS 51.715.919,32
RS 19.903.351,52 R$ 20.733.607,53

-R$ 12.063.861,05 -R$ 12.086.825,60
-R$ 9.865.613,35 -RS$ 10.598.336,79

-R$  2.198.247,70 -R$

1.488.488,81

R$ 56.041.767,32 R$ 60.362.701,25

-R$ 45.308.645,80 -RS$ 46.952.509,37

R$ 10.262.151,02 R$ 13.410.191,88

-R$ 1.815.170,32 -R$
-R$  7.475.913,61 -R$
R$  971.067,09 R$
-R$ 8.034.429,56 -R$
RS  677.43534 RS
-R$ 6.385.927,13 -R$

RS  101.840,68

-R$ 6.284.086,45 -R$S

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Como é possivel observar,

3.896.210,35

8.103.130,34

1.410.851,19

5.770.239,29

712.756,93

3.646.631,17

3.646.631,17

AH%
6,38%
7,29%
4,17%
-0,19%
-7,43%
32,29%
7,71%
-3,63%
30,68%
-114,65%
-8,39%
45,29%
28,18%

5,21%

42,90%

41,97%

2014 AH%

R$ 80.378.533,13
R$ 58.419.399,87
R$ 21.959.133,26

-R$ 13.840.486,27
-R$ 11.882.716,70

-RS

1.957.769,57

R$ 66.538.046,86

-R$ 51.000.953,21

R$ 15.537.093,65

RS
RS
R$
-R$
RS
-R$

RS
RS

4.097.899,79

8.844.396,14

2.594.797,72

6.416.776,97

991.052,50

2.830.926,75

1.744.410,02
1.287.409,17

200.892,44

58

2015 AH%

10,94% RS 92.361.380,78
12,96% RS 62.903.093,11
591% RS 29.458.287,67

-14,51% -R$ 16.958.089,23
-12,12% -R$ 13.579.503,07

-31,53% -R$

3.378.586,16

10,23% RS 75.403.291,55

-8,62% -RS$ 55.761.086,36

15,86% RS 19.642.205,19

-5,18% -RS$
-9,15% -R$
83,92% R$
-11,20% -R$
39,04% RS
22,37% R$

RS

-RS$
-RS$

105,51% R$

3.950.530,86

9.562.913,42

6.128.760,91

3.722.925,79

3.218.660,72

5.624.495,84

362.499,13

1.089.871,47
400.993,73

4.496.129,77

14,91%
7,68%
34,15%
-22,53%
-14,28%
-72,57%
13,32%
-9,33%
26,42%
3,60%
-8,12%
136,19%
41,98%
224,77%

298,68%

-79,22%

2138,08%

no grupo do ativo a subconta caixas/bancos

teve um aumento. JA4 no passivo, 0 subgrupo que mais se destacou com seu

aumento, foi o adiantamento de clientes durante o periodo analisado. E, por fim, o

demonstrativo de resultado apresentou uma diminuicdo nas devolu¢cdes e um

aumento na receita financeira.



Figura 24 - Anélise Horizontal do Balan¢o Patrimonial - Empresa 3

ATIVO
CIRCULANTE

DISPONIBILIDADE
Caixas/Bancos

Bancos Conta Movimento
Cheques em Cobranca
Aplicacao Financeira

CLIENTES

Duplicatas a Receber

(-)Duplicatas Descontadas

(-)Provisao para credito liquidacao duvidosa

ESTOQUE

Materia Prima

Material Secundario

Produtos Acabados

Produtos Semi-Acabados
Material Embalagem/Consumo
(-)Provisao para perdas

OUTROS CREDITOS
Impostos a Recuperar
Adiantamento a Fornecedor
Credito a Funcionarios
Bancos Conta Vinculada
Devedores Diversos

DESPESAS DE EXERCICIO SEGUINTE
Seguros a Vencer

Assinat. E Anuid. A Vencer
Servicoes Terceiros a Vencer

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Emprestimo Compulsorio
Aplicacao Financeira
Depositos Judiciais

Impostos a recuperar

INVESTIMENTO
Investimento

IMOBILIZADOS
Prédios/Terrenos

Instalacoes e Benfeitorias
Magquinas e Equipamentos
Mobveis e Utensilios

Veiculos

Equipamentos de CPD

Quota de Consdrcio de Veiculo
( - )Depreciacao Acumulada

INTANGIVEL

Marcas e Patentes

Progamas de Computadores
Direito de Uso Linhas Telefonicas
(-) Amortizacao Acumulada

ATIVO TOTAL

2012

RS 47.697.095,00

R$
RS
RS
RS
RS

R$

2.000.194,00
550.257,00
740.821,00
604.555,00
109.561,00

9.603.067,00

RS 28.217.817,00
R$ 18.614.750,00

R$ 29.676.413,00

RS
RS
RS

9.454.079,00
822.220,00
150.894,00

RS 19.249.220,00

R$
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS

6.365.991,00
2.359.193,00
1.105.749,00
391.690,00
54.630,00
2.454.729,00

46.430,00
35.955,00
4.842,00
5.632,00

RS 31.836.551,00

R$
RS
RS
RS
RS

R$
RS

169.374,00
7.039,00
39.148,00
66.872,00
56.316,00

108.667,00
108.667,00

R$ 31.258.134,00
RS 22.601.469,00

RS

1.514.640,00

R$ 17.421.314,00

RS
RS
RS
RS

632.972,00
209.866,00
1.406.423,00
9.809,00

R$ 12.538.360,00

R$
RS
RS
RS
RS

300.377,00
19.958,00
1.023.550,00
7.051,00
753.183,00

R$ 79.533.646,00

R$

R$
RS
RS
RS
RS

R$
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS

R$
RS

RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS

R$

R$

RS
RS
RS

R$
RS

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS
RS

R$

2013
60.816.214,00

535.032,00
2.900,00
394.330,00
130.475,00
7.328,00

30.839.703,00
32.319.453,00
1.479.750,00

18.440.900,00
7.311.756,00
706.417,00
502.015,00
9.920.712,00

10.981.214,00
3.354.647,00
2.984.665,00
344.455,00
911,00
4.296.537,00

19.364,00
10.364,00
7.064,00
1.906,00

30.149.662,00

143.684,00

39.148,00
66.872,00
37.664,00

108.667,00
108.667,00

29.720.145,00
22.601.469,00
1.522.041,00
17.508.920,00
632.855,00
337.266,00
1.417.091,00

14.299.496,00

177.167,00
19.958,00
1.026.550,00
7.051,00
876.392,00

90.965.876,00

AH%
27,51%

-73,25%
-99,47%
-46,77%
-78,42%
-93,31%

221,14%
14,54%
-92,05%

-37,86%
-22,66%
-14,08%
232,69%
-48,46%

72,50%
42,19%
169,92%
-12,06%
-98,33%
75,03%

-58,29%
-71,18%
45,89%
-66,16%

-5,30%

-15,17%
-100,00%
0,00%
0,00%
-33,12%

0,00%
0,00%

-4,92%
0,00%
0,49%
0,50%
-0,02%
60,71%
0,76%

14,05%

-41,02%
0,00%
0,29%
0,00%
16,36%

14,37%

2014 AH%

RS 76.727.309,00

RS  1.463.587,00
RS 3.000,00
RS  1.260.197,00
RS 192.412,00
RS 7.978,00

R$ 35.556.908,00
RS 35.556.908,00

RS 26.741.753,00
RS 10.686.662,00
RS 390.326,00
RS 533.207,00
RS 15.022.484,00
RS 109.074,00

RS 12.929.251,00
RS  3.598.059,00
RS  1.759.498,00
RS 548.291,00
RS 911,00
RS  7.022.493,00

R$ 35.811,00
R$ 28.756,00
RS$ 7.055,00

RS 28.849.477,00
RS 125.920,00

RS 36.148,00
RS 66.872,00
RS 22.900,00

RS 108.667,00
RS 108.667,00

RS 28.534.558,00
RS 22.630.631,00
RS  1.623.525,00
RS 17.461.611,00
RS 661.144,00
RS 592.176,00
RS  1.512.895,00

-R$  15.947.424,00

RS 80.333,00
RS 27.700,00
RS  1.026.550,00
RS 7.051,00
-R$ 980.968,00

R$ 105.576.786,00

26,16% R$
173,55% R$
3,45% RS
219,58% RS
47,47% RS
887% RS
15,30% RS
10,02% RS
-100,00% -R$
'R$
45,01% RS
46,16% RS
-44,75% RS
621% RS
51,43% RS
100,00% RS
'R$
17,74% RS
7,26% RS
-41,05% RS
59,18% RS
0,00% RS
63,45% RS
84,94% RS
177,46% RS
-0,13% RS
-100,00%
-431% R$
-12,36% RS
-7,66% RS
0,00% RS
-39,20% RS
0,00% RS
0,00% RS
-3,99% RS
0,13% RS
6,67% RS
-0,27% RS
4,47% RS
75,58% RS
6,76% RS
-211,52% -R$
-54,66% RS
38,79% RS
0,00% RS
0,00% RS
-211,93% -R$
16,06% RS

2015
50.418.385,00

1.098.330,00
12.906,00
1.055.211,00
25.407,00
4.805,00

21.803.672,00
26.622.940,00
27.082,00
4.792.186,00

15.125.213,00
6.658.919,00
378.883,00
596.669,00
8.057.913,00
129.500,00
696.669,00

12.362.181,00
2.266.891,00
1.221.709,00
531.525,00
911,00
8.341.145,00

28.989,00
22.739,00
6.250,00

27.362.000,00

113.697,00

36.148,00
66.872,00
10.678,00

108.667,00
108.667,00

27.057.249,00
22.783.449,00
1.668.136,00
17.487.836,00
709.438,00
587.436,00
1.518.992,00

17.698.039,00

82.588,00
37.595,00
1.076.485,00
7.051,00
1.038.543,00

77.780.585,00

59

AH%
-34,29%

-24,96%
330,20%
-16,27%
-86,80%
-39,77%

-38,68%
-25,13%
100,00%

-43,44%
-37,69%
-2,93%
11,90%
-46,36%
18,73%

-4,39%
-37,00%
-30,56%
-3,06%
0,00%
18,78%

-19,05%
-20,92%
-11,41%

-5,16%
-9,71%

0,00%
0,00%
-53,37%

0,00%
0,00%

-5,18%
0,68%
2,75%
0,15%
7,30%

-0,80%
0,40%

10,98%

2,81%
35,72%
4,86%
0,00%
-5,87%

-26,33%

Continua...



...Continuacao
PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGACOES FISCAIS

IRRF & Recolher

INSS a Recolher

SENAI Adicional a Recolher
SESI a Recolher

FGTS drecolher

Contrib. Sindical a Recolher
CRF-Contrib. Retida na Fonte
ISSQN a Recolher

IRPJ a Recolher

CSLLa Recolher

PIS a Recolher

COFINS a Recolher

1SS a Recolher

OUTRAS OBRIGACOES

Salarios a Pagar

Rescisoes a Pagar

Sesi Convenio

Mensalidades STIMMEC a Pagar
Adiantamento de Clientes
Mercadoria Entregue Futura p/ Terceiros
Pensao Alimenticia

Credores Diversos

Cliente conta sinal
Adiantamento de Cambio

PROVISOES
Ferias/13 Salario

EMPRESTIMOS E PARCELAMENTOS
Emprestimos e financiamentos
Adiantamento de Cambio

(-) Encargos Financeiros a Realizar
Credito FINEP

GOITI SDAD COOP

HP Arrendamento Mercantil

2012

RS 66.327.483,00

R$ 21.165.457,00
RS  264.161,00
RS 37.572,00
RS 177.027,00
RS 18.995,00
RS 64.434,00
RS 90.979,00
RS 197,00
RS 3.031,00
RS 23.041,00
RS  106.035,00
RS 1.002,00
RS 18.825.210,00
RS  627.028,00
RS 5.112,00
RS 67.858,00
RS 1.666,00
RS 4.785,00
RS 1.649.830,00
RS 8.955.257,00
RS 7.573.266,00
R$ 1.573.266,00
RS 1.573.266,00

R$ 22.581.969,00
R$ 21.827.193,00

RS
RS
RS

567.267,00
151.299,00
36.210,00

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS

R$
RS

RS
RS

R$
RS

R$
RS
RS
RS

2013
30.107.445,00
6.613.339,00
1.664.594,00
76.078,00
321.887,00
4.173,00
16.416,00
116.837,00
132,00
1.558,00
90,00
486.291,00
183.705,00
81.595,00
375.832,00

9.585.221,00
625.087,00

77.053,00
2.440,00

1.497.510,00
1.497.510,00

8.784.110,00
1.912.136,00
7.109.807,00

237.833,00

AH%
-54,61%
-68,75%
530,14%
102,49%

81,83%
-78,03%
-74,52%
28,42%
-32,99%
-48,60%
100,00%
100,00%
100,00%
254,13%
254,44%

-49,08%
-0,31%

13,55%
46,46%

-4,82%
-4,82%

-61,10%
-91,24%
100,00%
100,00%

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS

R$
RS
RS
RS

2014
49.592.621,00
10.026.818,00

1.589.536,00
147.231,00
333.132,00
5.116,00
19.598,00
145.866,00
152,00
5.741,00
1.529,00
678.332,00
252.840,00

27.058.648,00
666.402,00

88.682,00
3.077,00
8.329.243,00
17.914.655,00
7.313,00
49.275,00

1.793.555,00
1.793.555,00

8.283.765,00
1.113.393,00
7.408.205,00

237.833,00

AH%
64,72% R$
51,62% RS
-4,51% RS
93,53% RS

3,49% RS
22,60%
19,38% RS
24,85% RS
15,15%
268,49% RS
1598,89% RS
39,49%
37,63%

182,30% RS
6,61% RS
-RS

15,09% RS
26,11% RS
100,00% RS
100,00% RS
100,00% RS
100,00% RS

19,77% RS
19,77% RS

-5,70% RS
-41,77% RS
4,20% RS
-200,00% -RS$

60

2015 AH%

27.465.572,00 -44,62%
7.887.687,00 -21,33%
879.589,00 -44,66%

140.458,00 -4,60%

385.445,00 15,70%
-100,00%

18.029,00 -8,01%

132.416,00 -9,22%

4.658,00 -18,86%
807,00 -47,22%

7.971.193,00 -70,54%
513.483,00 -22,95%
5.168,00 100,00%
100.433,00 13,25%
2.456,00 -20,18%
6.298.366,00 -24,38%
1.038.273,00 -94,20%
6.977,00 -4,59%
16.374,00 -66,77%

1.420.831,00 -20,78%
1.420.831,00 -20,78%

6.382.473,00 -22,95%
989.065,00 -11,17%
5.590.410,00 -24,54%
197.001,00 -17,17%

Continua...



...Continuacao
DEBITOS FISCAIS
Impostos Parcelados

RECUPERACAO JUDICIAL
Trabalhista a pagar
Quirografarios-Fornecedores
Quirografarios-Bancos
Quirografarios-Clientes
Garantia Real - Fornecedores
Garantia Real - Bancos

NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
DEBITOS DE FINANCIAMENTOS
Emprestimos e Financiamentos

(-) Encargos Financeiros a realizar

GOITI SDAD COOP

EMPRESTIMOS DE SOCIOS
Emprestimos de socios

DEBITOS FISCAIS
Impostos parcelados

RECUPERACAO JUDICIAL
Garantia real-fornecedores
Garantia real-Bancos
Quirografarios-fornecedores
Quirografarios-bancos
Quirografarios-clientes

CONTIGENCIA TRABALHISTAS
Contigencia trabalhista

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social

Reserva de Reavalizacao
Lucros/Prejuizos Acumulados

PASSIVO TOTAL

RS 1.737.421,00
RS 1.737.421,00

R$ 17.325.148,00
R$ 17.325.148,00
R$ 11.922.583,00
RS 11.271.694,00

RS  650.889,00

RS  180.000,00
RS 180.000,00

R$ 5.230.954,00
R$ 5.230.954,00

RS  171.611,00
RS  171.611,00

-R$ 4.118.984,00
R$ 9.000.000,00
RS 16.805.062,00
-R$ 29.924.046,00

R$ 79.533.646,00

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

R$
RS

R$
RS

R$
R$
R$

RS

R$
RS

R$
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
RS
RS
RS

R$

1.869.422,00
1.869.422,00

93.249,00
93.249,00

74.252.996,00
74.252.996,00
2.179.146,00
2.682.277,00
503.131,00

4.663.649,00
4.663.649,00

3.759.539,00
3.759.539,00

63.650.663,00
717.362,00
33.740.953,00
16.872.222,00
12.181.021,00
139.105,00

13.394.564,00

9.000.000,00
16.204.114,00
38.598.679,00

90.965.876,00

7,60%
7,60%

100,00%
100,00%

328,59%
328,59%
-81,72%
-76,20%
100,00%

2490,92%
2490,92%

-28,13%
-28,13%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

-425,19%
0,00%
-3,58%

-228,99%

14,37%

RS 31.195,00
RS 31.195,00
RS 809.104,00
RS 772.181,00
RS 27.692,00
RS 9.231,00

RS 67.310.986,00
RS 67.310.986,00
RS  1.312.202,00
RS  1.577.500,00
-R$ 265.298,00

RS  4.663.649,00
RS  4.663.649,00

RS 49.968,00
RS 49.968,00

RS 61.285.167,00
RS 717.362,00
RS 33.521.221,00
RS 15.093.262,00
RS 11.823.448,00
RS 129.874,00

-R$ 11.326.820,00
RS 9.000.000,00
RS 15.634.591,00

-R$  35.961.410,00

R$ 105.576.786,00

-98,33% RS
-98,33% RS

767,68% RS

100,00% RS
100,00% RS
100,00% RS

-9,35% RS
-9,35% RS
-39,78% RS
-41,19% RS
-152,73% -RS$

0,00% RS
0,00% RS

-98,67% RS
-98,67% RS

-3,72% RS

0,00% RS
-0,65% RS
-10,54% RS
-2,94% RS
-6,64% RS

-184,56% -R$
0,00% RS
-3,51% RS
-193,17% -RS$

16,06% RS

1.281.675,00
1.281.675,00

1.642.124,00

1.011.651,00
50.769,00
18.462,00
89.670,00
471.572,00
64.336.811,00
64.336.811,00
520.138,00
588.435,00
68.297,00

3.645.622,00
3.645.622,00

4.736.347,00
4.736.347,00

55.434.703,00
627.692,00
29.076.975,00
13.838.805,00
11.770.588,00
120.643,00

14.021.798,00

9.000.000,00
15.072.066,00
38.093.864,00

77.780.585,00

61

4008,59%
4008,59%

102,96%

31,01%
83,33%
100,00%
100,00%
100,00%
-4,42%
-4,42%
-60,36%
-62,70%
-74,26%

-21,83%
-21,83%

9378,76%
9378,76%

-9,55%
-12,50%
-13,26%
-8,31%
-0,45%
-7,11%

-23,79%
0,00%
-3,60%
-5,93%

-26,33%
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Figura 25 - Andlise Horizontal do Demonstrativo de Resultado do Exercicio -
Empresa 3

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2012 2013 AH% 2014 AH% 2015 AH%
RECEITA BRUTA RS 107.034.245,00 RS 149.656.619,00 39,82% RS 165.189.085,00 10,38% RS 166.316.187,00 0,68%
Vendas de produtos RS 107.034.245,00 RS 149.656.619,00 39,82% RS 165.189.085,00 10,38% RS 166.316.187,00 0,68%
DEDUCOES RS 41.134.23500 -R$ 45.646.459,00 -210,97% -R$ 41.155.344,00 9,84% -R$ 48.549.222,00 -17,97%
(-)Impostos e contrib. s/vendas RS 14.959.826,00 -R$ 20.258.661,00 -235,42% -RS 22.290.413,00 -10,03% -RS  22.150.416,00 0,63%
(-)Receitas canceladas RS 26.174.409,00 -R$ 25.387.798,00 -196,99% -RS 18.864.931,00 25,69% -RS  26.398.806,00 -39,94%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$  65.900.011,00 RS 104.010.161,00 57,83% R$ 124.033.741,00 19,25% RS 117.766.965,00 -5,05%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS R$ 51.189.592,00 -R$ 77.708.411,00 -251,81% -RS 90.404.327,00 -16,34% -R$ 82.372.701,00 8,88%
LUCRO BRUTO RS 14.741.214,00 RS 26.301.749,00 78,42% RS 33.629.414,00 27,86% RS 35.394.264,00 5,25%
DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS RS 15.741.214,00 -R$ 16.307.267,00 -203,60% -R$ 20.212.873,00 -23,95% -R$ 28.926.247,00  -43,11%
(-) Administrativa RS  4.801.466,00 -R$  5.552.885,00 -215,65% -RS  5.221.204,00 597% -RS 10.779.31600  -106,45%
(-)Vendas RS 6.469.871,00 -RS 6.943.275,00  -207,32% -RS 8.786.305,00 -26,54% -RS  11.969.485,00 -36,23%
(-) Obras RS 6.227.831,00 -RS 4.627.646,00 -174,31% -RS 7.111.570,00 -53,68% -RS 6.830.771,00 3,95%
Vendas de sucatas -R$ 1.757.953,00 RS 816.539,00 146,45% RS 906.206,00 10,98% RS 653.324,00 -27,91%
EBITDA -R$  1.030.796,00 RS  9.994.483,00 1069,59% R$ 13.416.541,00 34,24% RS  6.468.016,00  -51,79%
(-) Despesas Financeiras -R$ 11.096.106,00 -R$  6.281.836,00  43,39% -R$  9.760.235,00 -55,37% -RS  8.335.498,00  14,60%
(+) Receitas financeiras RS 735.250,00 RS 454.415,00 -38,20% RS 905.009,00 99,16% RS 778.048,00 -14,03%
(-)Depreciacao -R$ 1.396.720,00 -R$ 1.913.929,00 -37,03% -RS 1.897.035,00 0,88% RS 973.375,00  -151,31%
(-) Despesas nao operacionais -RS$ 172.710,00 -RS$ 41.050,00 100,00% -RS 1.910.979,00  -4555,25%
(+) Receitas nao Operacionais RS 154.170,00 RS 49.807,00 -67,69% RS 3.810.189,00 7549,91% -RS 724.686,00  -119,02%
RESULTADO ANTES IRPJ-CSLL -R$ 12.806.912,00 R$ 2.302.940,00 117,98% RS 6.433.420,00 179,36% -RS 2.694.978,00 -141,89%
(-)IRPJ -R$ 486.291,00 100,00% -RS 678.332,00 39,49%
(-)CsLL -R$ 183.705,00 100,00% -RS 252.840,00 37,63%
RESULTADO DO EXERCICIO -R$ 12.806.912,00 RS  1.632.944,00 112,75% R$  5.502.249,00 236,95% -R$  2.694.978,00 -148,98%

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Diante do exposto, € notavel um aumento na subconta produtos acabados
— alocado na conta ativo. Outros ponto notavel é o aumento da subconta obrigagdes
fiscais — que se encontra no passivo, e uma queda na vendas de produtos — alocado

no demonstrativo de resultado do exercicio..
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5 CONCLUSAO

O constante aumento do numero de pedidos de recuperacédo judicial no
Brasil € um fator que expressa a crescente crise financeira enfrentada pelas
empresas brasileiras. Porém, muitas das empresas que passam por esta crise, ndo
conseguem se reerguer sozinhas e acabam procurando auxilio no poder judiciario.
Sendo assim, tendo como apoio a Lei n°® 11.101/2005 de recuperacédo judicial,

extrajudicial e faléncia, elas procuram sanar com sua crise.

O presente estudo limitou-se a analisar a eficiéncia desta lei na area
financeira de trés empresas que utilizam de uma recuperagédo judicial, mas que
atuam em ramos distintos, tendo em vista que esta objetiva sanar com uma crise
financeira e que o tempo do processo de uma recuperacao judicial leva em média
trés anos. Sendo assim, foram seguidos os objetivos especificos, anteriormente

denominados, para obter-se uma pesquisa enxuta, porém de qualidade.

Os documentos utilizados para a pesquisa foram os documentos
contdbeis das empresas em estudo desde o ano de 2012 — ano do deferimento de
seus pedidos de recuperacado judicial — até o ano de 2015 — ultimo exercicio
apresentado, e foi feito uma analise individual dos indices econdémico-financeiros
para, posteriormente junta-los e analisar seus comportamentos, conforme a

metodologia de pesquisa estabelecida.

Através da pesquisa de analise documental, qualitativa e descritiva,
conclui-se que houve um aumento nos indices de liquidez e indices que avaliam

seus desempenhos, bem como uma diminuicao dos indices de endividamento.

Conclui-se que o tema “recuperacéo judicial” estd cada vez mais presente
nas empresas que passam por uma crise financeira e comprova um aumento nos

indices financeiros analisados na pesquisa no decorrer do processo de recuperacao.
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