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RESUMO

JACINTO, Fernanda Bordignon. Proposta de Elaboragcdo de Procedimentos para
Apuracao do Resultados em uma Industria de Baterias Automotivas. 2016. 90
paginas. Monografia do Curso de Administragdo — Linha de Formacédo Especifica em
Comeércio Exterior, da Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

A demonstracdo de resultado avalia o desempenho da empresa, pois fornece um
resumo dos resultados operacionais de um determinado periodo, facilitando o
diagnéstico dos pontos fracos e fortes nas operacfes financeiras, através de
andlises, sendo elas, andlise horizontal e vertical, onde é possivel avaliar a
participacdo de cada conta em relacdo a demonstracdo de resultado, a margem de
contribui¢cdo, que evidencia o lucro por cada unidade vendida e o ponto de equilibrio,
gue apresenta o volume necessario de producdo ou venda para cada produto. O
presente trabalho realizou um estudo de caso a respeito do controle financeiro de
uma industria de pequeno porte do ramo de baterias automotivas, localizada na
regido Sul de Santa Catarina, com o0 objetivo de elaborar um modelo de
Demonstrativo de resultado, propondo procedimentos para apuracdo dos mesmos. A
andlise dos dados foi essencialmente quantitativa. Verificou-se que a empresa por
nao utilizar de procedimentos financeiros para o controle de seus dados, enfrenta
um mau controle de volume de producdo por produto, onde acaba obtendo seu
resultado operacional negativo, devido estar com um quadro de funcionario alto, e
produzindo pouco por falta de abertura de mercado, ndo alcancando a producgéo
necessaria para atingir o ponto de equilibrio de todos os produtos.

Palavras-chave: Demonstracédo de Resultado. Andlise. Baterias.
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1 INTRODUCAO

As organizacoes, independentemente de seu porte, devem possuir uma
gestao financeira adequada, que se utilize de ferramentas para a formulacdo dos
dados e controle, garantindo a sua precisao, pois a administracao financeira refere-
se as atribuicdes dos administradores financeiros nas empresas, onde eles por sua
vez sdo responsaveis pela gestdo dos negocios da organizacao, realizando diversas
tarefas, tais como: planejamento, a liberacdo de crédito a clientes, avaliacdo de
desembolsos financeiros da organizacdo e captacdo de fundos destinados a
financiamentos das operagdes da empresa (GITMAN, 2010).

Com base nas ideias de Koontz e O’donnell (1978), muito se discute
sobre os caminhos que uma organizacao precisa seguir para alcangar sucesso e se
diferenciar no mercado. Ter uma boa administracdo é visto como essencial em todas
as atividades da organizacéo, pois quando bem planejada proporciona um ambiente
de trabalho onde os individuos podem contribuir com os objetivos de forma que haja
economia de recursos financeiros e ganho de produtividade. Koontz & O "Donnell

(1978, p.9) ainda acrescenta,

Desde a segunda Grande Guerra tem havido uma crescente
conscientizacdo de que a qualidade da administracdo é importante para a
vida moderna, resultando dai uma analise extensiva e estudos do processo

administrativo, seu ambiente e suas técnicas.

7

Em geral a tarefa do administrador é criar dentro da organizacdo um
ambiente que facilite a obtencdo dos objetivos. Sendo assim por meio de quatro
funcdes administrativas que sdo: planejar, organizar, dirigir e controlar, o
administrador habil cria condicdes conducentes ao trabalho efetivo (KOONTZ;
O’'DONNELL, 1978).

Koontz e O'Donnell (1978) afirma que estas funcdes possibilitam as
seguintes tomadas de decisdes: “Planejar as operagbes de seus subordinados,
seleciona-os e treina-o0s, organiza relagbes de tarefa, dirige-lhes o trabalho, e mede
os resultados efetivos.” (KOONTZ; O'DONNELL, 1978, p.47).

No entanto uma gestao financeira bem planejada é um fator crucial para
0S oObjetivos, e 0s meios efetivos, que tornardo esses objetivos possiveis
(GROPPELLI; NIKBAKHT, 2002).

Segundo Groppelli e Nikbakht (2002), o planejamento pode ser dividido
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em trés niveis:
¢ Planejamento estratégico que tem como objetivo o longo prazo;
¢ Planejamento tatico, onde seus objetivos visam contribuir para a
empresa em um todo, e 0
e Planejamento operacional, sendo o seu foco o dia a dia da
empresa.

Para se obter melhores resultados em um planejamento, 0 mesmo deve
ser flexivel, onde estratégias alternativas sdo permitidas para a substituicdo de
planos ja existentes, caso houver divergéncias entre os padrées esperados para 0s
dados econdémicos e financeiros (GROPPELLI; NIKBAKHT. 2002).

Desta forma as ferramentas financeiras sdo fundamentais para o controle
da empresa. A falta de um planejamento sélido pode acarretar a empresa falta de
liquidez a levando a faléncia, mesmo tendo seus ativos totais, incluindo seus ativos
nao liquidos, dentre eles, estoque, instalacdes e equipamentos, maiores que seus
passivos (GROPPELLI; NIKBAKHT 2002).

O objetivo desta pesquisa €é realizar uma analise de gestéo financeira na
industria de baterias automotivas, localizada na regido sul de SC (Santa Catarina). A
analise da gestdo financeira compreende atividades como: a apuracao dos dados
financeiros e diagnostico de pontos criticos ao sucesso, como a situacao de caixa e
o resultado da empresa. Serdo propostos, no decorrer do estudo, alguns indicadores
para boa gestdo financeira sendo eles, analises dos demonstrativos financeiros,
analise horizontal, analise vertical, analise de lucratividade e ponto de equilibrio.

A industria de baterias no qual esta pesquisa se refere, € uma empresa
familiar, de pequeno porte, que atua no mercado a mais de 34 anos. A gestéo atual
é realizada de modo empirico, as decisdes sdo tomadas por meio do conhecimento
do proprietario com base em suas experiéncias e vivéncias. O objetivo da pesquisa
é tornar a gestéo processual.

O foco principal desta pesquisa é proporcionar melhorias aos controles
financeiros da organizacdo, no qual muitos procedimentos financeiros que ainda
hoje sdo feitos de maneira manual, ou seja, sdo controlados por meio empirico,
passariam a ser feito de forma processual, utilizando-se de alguns indicadores
financeiros que foram citados acima e que no decorrer da pesquisa serao

apresentados.
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Tornando-se possivel a identificacdo dos dados apurados pela empresa e
a identificacdo dos pontos que necessitam de melhorias, ou seja, sera constatado o
resultado que a empresa apresenta e caso necessario melhorias serdo sugeridas

para beneficios da empresa como um todo.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

A presente pesquisa tem a finalidade de analisar a gestao financeira de
uma industria de pequeno porte do ramo de baterias automotivas. Trata-se de uma
empresa familiar, que teve seu inicio a partir de um sonho do gestor da empresa,
gue passou por muitos obstaculos e com muito esforgco conseguiu promover o
crescimento de sua empresa e a tornar uma marca conhecida no ramo de baterias.

Sua gestdo € composta por duas geracoes, pai e filhos, sendo assim as
fungbes hierarquicas sdo distribuidas de modo hereditéario, onde algumas decisées
acabam sendo tomadas pela influéncia dos objetivos da familia em um todo. Por
meio disto a gestdo financeira da organizacdo ndo é administrada por alguém
formado na é&rea e consequentemente nao sdo utlizados corretamente as
ferramentas financeiras, cuja funcdo é formular dados com precisdo e auxiliar o
controle destes dados.

A gestao familiar pode por vezes ocasionar uma falta de otimizacao do
controle dos dados financeiros, pois estes dados n&o sao controlados mensalmente
e nem trabalhados para um melhor desenvolvimento da empresa, ndo soé
financeiramente, mas também produtivamente. Quando bem controlados os dados
financeiros da organizacéo, visam maximizacdo de lucros, melhor competitividade,
reduzindo custos e desperdicios. Ou seja, a empresa precisa trabalhar com
informacgdes financeiras de qualidade, pois as demonstra¢des financeiras sdo canais
de informacgbes da empresa, que tem como objetivo principal auxiliar a tomada de
deciséo por meio de relatérios de analise (SILVA, 2001).

Com base nisto a presente pesquisa vem propor por meio de indicadores
financeiros a analise da gestédo financeira desta industria de baterias, onde serdo
diagnosticados 0s pontos que precisam ou ndo de melhorias para melhor
desempenho da organizacéo.

Esses dados serdo obtidos por meio de indicadores financeiros, sera

realizado na empresa analise do demonstrativo de resultado, analise horizontal e
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vertical, analise de lucratividade e ponto de equilibrio. Por meio disto sera possivel
constatar a real situacdo da empresa, comparando dados atuais com dados
passados, sendo possivel a identificacdo de dados que precisam ser melhorados.

A finalidade da avaliacdo da empresa é analisar seus resultados e seu
desempenho, diagnosticando os pontos fortes e fracos dos processos operacional e
financeiro, o objetivo € propor alternativas de percursos futuros a serem tomados e
seguidos pelos gestores (PADOVEZE, 2005). Como desenvolver um plano para
implantacao de indicadores de gestao financeira em uma industria de pequeno

porte de baterias automotivas?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver um plano para implantacdo de controle dos dados

financeiros em uma indUstria de baterias automotivas.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Descrever os processos financeiros;

b) Levantar os dados financeiros;

c) Propor indicadores para analises financeiras;

d) Propor procedimentos para apuracao do resultado;

e) Desenvolver um modelo para a empresa do demonstrativo de

resultado.

1.3 JUSTIFICATIVA

No momento atual a economia passa por uma situacdo de instabilidade
financeira e as empresas estdo enfrentando dificuldades para se manter no
mercado. Com isso, os controles financeiros internos da organizagdo ganham ainda
mais importancia por terem como funcdo apresentar a real situacéo financeira da

organizacao.
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Sendo assim, ter uma boa gestdo financeira tornou-se ainda mais
importante. Por meio da administracéo financeira é possivel alinhar e manter os
objetivos estratégicos da organizacdo e também o aperfeicoamento dos processos
internos, diagnosticando pontos que precisam ser melhorados, ou que estao
gerando perca para a organiza¢ao. Proporcionando a empresa reducao de custos e
desperdicios, tornando-a competitiva no mercado (GITMAN, 2010).

Além do seu envolvimento com a analise e o planejamento financeiros, as
principais atividades de um administrador sdo tomar decisfes de investimentos e
financiamentos. As decisbes de investimento determinam as combinacdes do ativo
que a empresa detém, e as de financiamento, apresentam os tipos de
financiamentos utilizados pela empresa. Estas decisbes podem ser compreendidas
com mais facilidade por meio do balanco patrimonial. A analise envolve métodos de
calculo e também a interpretacdo de indices financeiros que analisam e monitoram o
crescimento e desempenho da empresa (GITMAN, 2010).

A analise que utiliza de indices extraidos das demonstracdes financeiras
da empresa interessa aos acionistas, aos credores, e aos administradores da propria
empresa. Os acionistas se interessam pelos niveis atuais e futuros de retorno e risco
da empresa, pois afetam diretamente o valor das acdes. Os credores se interessam
pela liquidez de curto prazo, e sua capacidade de fazer frente aos pagamentos de
juros e amortizacdo. Sendo que, outra preocupacdo dos credores € a lucratividade
da empresa, eles esperam que a mesma seja sadia (GITMAN, 2010).

Com base na pergunta que norteia este trabalho, havera analise
financeira em uma inddstria de pequeno porte que atua no ramo de baterias
automotivas, desenvolvendo metodologias para a apuracdo dos resultados
financeiros. Serdo diagnosticado os pontos que necessitam ou ndo de melhorias,
com o objetivo de apresentar um plano para o controle dos dados financeiros, sendo
este controle mensalmente.

Sendo assim, este estudo é importante, pois através de indicadores
financeiros como, analise vertical e horizontal, analise de lucratividade e ponto de
equilibrio, sera apresentado a real situacdo em que a empresa se encontra, e sera
proposto melhorias quando necessario e também um controle mais adequado
desses dados.

Espera-se com o resultado do estudo que a empresa se torne mais

competitiva e com maiores chances de se manter no mercado, a partir destes dados
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ela conseguira administrar melhor seus gastos e suas receitas, ter um bom controle
de seu caixa, minimizando os desperdicios.

Neste contexto o estudo se faz viavel pois ndo so6 ira trazer melhorias
para a organizacao e maiores chances de crescimento, tornando-a mais competitiva,
como também ir4 gerar grande oportunidade de reconhecimento ao pesquisador,
proporcionando a academia um estudo que apresente a importancia de uma boa
gestao financeira em uma empresa de pequeno porte, empresas estas importantes
para a economia do pais, proporcionando aos académicos desta instituicdo uma

referéncia para novos trabalhos que virem a surgir.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta os conceitos e objetivos da funcado financeira,
bem como os principais instrumentos para analise financeira da empresa, tendo

como foco empresas familiares de pequeno porte.

2.1 EMPRESA FAMILIAR

A empresa familiar tem como caracteristica que sua gestao é controlada
por uma ou mais pessoas da mesma familia. Sendo assim a sucessao ao poder é
realizada de maneira hereditaria a partir de uma ou mais familias (OLIVEIRA, 1999).

Segundo Oliveira (1999, p.18) “O inicio desse tipo de empresa esta ligado
a fundadores pertencentes a familia e apresenta forte interacdo e até, em muitos
casos, inconveniente superposi¢ao entre as politicas e os valores empresariais e as
politicas e os valores familiares.”

Existem momentos da economia que foram vistos como mais favoraveis
ao surgimento de empresas familiares, tais como na década de 30, 40 e 50, época
na qual havia forte protecéo do Estado, por meio de subsidios, protecéo alfandegaria
e reserva de mercado. Outro momento que favoreceu as empresas familiares, foi
durante o regime militar, o maior fortalecimento foram os das empresas estatais,
principalmente as grandes, e o corporativismo estatal refletiram na protecdo das
grandes, médias e pequenas empresas familiares (OLIVEIRA, 1999).

Na década de 80 de cada dez empresas, nove eram familiares, e seu
controle estava com uma ou mais familias, considera-se que 60% das empresas do
mundo eram controladas por familias (OLIVEIRA, 1999).

Em 1999 iniciou-se uma nova realidade de abertura de mercado, com a
globalizagdo consolidou-se uma nova situagdo econémica, que teve forte influéncia
nas empresas familiares (OLIVEIRA, 1999). Oliveira (1999, p.18) diz que “Nesse
novo cenario, o processo de crescimento e desenvolvimento das empresas
familiares dependia, no minimo, de elevada tecnologia para que a empresa familiar
conseguisse continuar no mercado.”

Para o alcance desta elevada tecnologia era necessario que a empresa
familiar tivesse altos recursos que possibilitasse a capitalizacdo das tecnologias

necessarias. Sendo que cada vez mais os financiamentos eram escassos, bem
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seletivos, dificultando ainda mais a permanéncia da empresa no mercado.
Tornando-se necessaria um novo estilo e uma nova atuagcdo da empresa familiar
(OLIVEIRA, 1999).

No Brasil dados apresentavam que as empresas nao familiares possuiam
vida média de doze anos, quando as empresas familiares possuiam vida média de
nove anos, apenas 30% passavam para o comando da segunda geracao e somente
5% passavam para a terceira geracao (OLIVEIRA, 1999).

As caracteristicas basicas das empresas familiares conforme Oliveira
(1999), sao:

e Grande valorizacdo da confianca mutua, independente dos vinculos;

e Os lacos afetivos sdo extremamente fortes e influenciam os
comportamentos, relacionamentos e decisdes da empresa,

e Valorizagdo da antiguidade como atributo maior que a exigéncia da
eficacia ou competéncia;

e Exigéncia de dedicacao (vestir a camisa da empresa)

e Postura da austeridade, seja na forma de vestir, quanto na
administracdo dos gastos;

e Expectativa de alta fidelidade;

¢ Dificuldades na separacdo do que € emocional e racional, tendendo
mais para o emocional; e

e Jogos de poder, onde em muitas vezes mais vale a habilidade politica
do que a capacidade administrativa.

Oliveira (1999), informa que, em 1996 aproximadamente 70% das
empresas em todo o mundo pertenciam a familias, e esse percentual aumentaria
para duas proximas geracdes devido algumas vantagens que as empresas
familiares possuem, focando em alguns aspectos, tais como:

¢ Na questdo de qualidade as empresas familiares se dao melhor, pois 0
nome da familia é associado ao produto ou servi¢co que é oferecido no mercado; e

e O horizonte de investimento das empresas familiares é mais amplo,
muitas vezes as outras empresas veem a necessidade de responder rapidamente
aos acionistas, reduzindo custos, ou até mesmo saindo do ramos no momento de
queda de mercado, e as empresas familiares normalmente conseguem o

desaquecimento da economia, mantendo o compromisso na relagdo familia x
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empresa X mercado.

Constatou-se também que o fim do ciclo de vida de aproximadamente
70% das empresas familiares no ano de 1996 dava-se devido a morte do fundador
da empresa, sendo o ciclo médio de vida dessas empresas de 24 anos. As
empresas que sobreviviam para a segunda geracdo eram estimadas
aproximadamente em 30%, apenas um tergo sobrevivia para a terceira geragéo. As
principais causas da morte destas empresas conforme Oliveira (1999), eram:

e A tradicdo na producdo de um unico produto especifico, com o declinio
no ciclo de vida deste produto, ndo se conseguia manter a empresa ativa,

¢ A falta de um planejamento estratégico; e

e Brigas na sucesséo.

De forma geral, pode-se considerar que as empresas familiares tem forte
influéncia na economia brasileira, correspondendo no ano de 1999 a mais de 4/5 das
empresas privadas brasileiras, respondendo assim por mais de 3/5 da receita e 2/3
dos empregos (OLIVEIRA, 1999).

Lethbridge (2015) diz que, por meio de uma analise das empresas
familiares com énfase mundial, foi revelada grande diferenca entre o tamanho
destas empresas, 0 grau de competitividade e também o grau econémico em que
atuam. Existem desde pequenas e médias empresas, especializadas e competitivas,
gue ocupam posicdes de destaque em nichos de mercado mundial. Estas empresas
enfrentam a globalizagéo, tendo em alguns casos que reformular suas atividades
para conseguir concorrer em regimes de abertura econdmica.

Sendo assim, o desenvolvimento de empresas familiares € muito
importante para o futuro da economia do pais, os futuros executivos responsaveis
por essas empresas precisam ser adequados, precisam de treinamento, precisam
ser qualificados para o alcance de um bom resultado da empresa (OLIVEIRA, 1999).

Estes executivos precisam ter uma administragdo bem planejada, e esse
planejamento pode ser visto de trés maneiras, planejamento estratégico, onde a
empresa € considerada e um todo, observando-se os diversos fatores existentes no
ambiente empresarial, planejamento tatico, que considera abordagens e funcdes
perante o objetivo maior da organizagdo e o planejamento operacional, que permite
a interacdo dos aspectos macro empresariais com 0sS aspectos micro empresariais,

interligando-os no dia a dia da organizacao (OLIVEIRA, 1999).
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Os executivos da empresa familiar devem analisar quais 0s vazios
existentes em seu processo de planejamento empresarial, e partir de entdo comecar
a desenvolver os tipos de planejamento, realizando um equilibrio de alguns fluxos
possiveis, tais como: 0 que se inicia no planejamento estratégico, passa pelo
planejamento tatico chagando ao nivel do planejamento operacional, e vice versa
(OLIVEIRA, 1999).

Conhecer os principais aspectos a serem considerados para a obtencéo
adequada e bem estruturada do planejamento estratégico com o0s outros
planejamentos da empresa familiar € fundamental, pois se torna possivel consolidar
no inicio do processo administrativo uma perfeita interacdo entre todos os
planejamentos, possibilitando alcancar uma administracéo eficiente, eficaz e efetiva
(OLIVEIRA, 1999).

De forma obijetiva, o planejamento estratégico esta relacionado com o0s
objetivos de longo prazo, visando solucionar maneiras e ag0es para alcancar esses
objetivos que afetam toda a empresa. O Planejamento tatico relaciona-se com o0s
objetivos de curto prazo, ou seja, se preocupam com maneiras e acées que afetam
apenas uma parte da empresa. Onde o ideal é que a organizacdo trabalhe com
diversos tipos de planejamento, de forma interativa, de tal modo que cada um
alimente o outro, recebendo assim informacdes dos demais planejamentos
(OLIVEIRA, 1999).

Segundo Oliveira (1999, p.51) “O executivo da empresa familiar deve
determinar todos os planejamentos ja existentes, avalia-los, estrutura-los (dentro de
uma unica estrutura metodolédgica) e preencher vazios inerentes aos planejamentos
que devem existir”.

Outro fator importante € o processo organizacional da empresa familiar,
pois facilita as operacbes dos processos de planejamento e de controle,
proporcionando maior facilidade e qualidade no processo diretivo (OLIVEIRA, 1999).
Oliveira (1999, p.130) diz que “O processo organizacional, do ponto de vista
administrativo, deve considerar no minimo, 0os aspectos da estrutura organizacional,
e das rotinas e dos procedimentos administrativos”.

A estrutura organizacional da empresa familiar representa a otimizagao da
ordenacdo e a designagdo dos varios recursos, sendo eles: humanos, financeiros,
materiais, equipamentos tecnoldgicos, visando o alcance dos objetivos, desafios e

metas, bem como operacionalizar as estratégias propostas no processo de
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planejamento elaborado e implementado (OLIVEIRA, 1999).

Contudo, o maior desafio das empresas familiares, ndo estd ligado
apenas ao modo que sao realizados seus planejamentos e nem mesmo perante a
formacdo da estrutura organizacional da mesma. As rivalidades internas podem se
tornar extremamente complexas em empresas que tenha sobrevivido a algumas
geracdes e que sdo dirigidas por mais de uma familia. Pois nha medida em que as
sucessOes sdo ocorridas cada vez mais torna-se dificil manter a coeséo familiar. Ou
seja, as politicas de sucessdo podem se tornar um perigoso desvio de rota de
crescimento da empresa a medida que sdo levados em consideragcdo a emocéao e
n&o a razdo no momento das decisdes (ALVARES, 2003).

As relacdes familiares, pai e filho, esposa e marido tendem também a ser
um fator complicado nas relacdes empresariais, um esposo supervisionando a
esposa, pais supervisionando o trabalho dos filhos, irméo supervisionando irmao,
estas situagcdes podem ocasionar carga emocional nas relacdes de trabalho e
familiar. E com isso, no ambito familiar podem surgir problemas psicolégicos
(ALVARES, 2003).

Os lideres de empresas familiares normalmente tem uma visédo diferente
sobre os seus empregados, seus clientes, a comunidade e outros importantes
interessados no negocio, e esta visdo pode afetar a qualidade de seus produtos. Ter
o nome na fachada da empresa ou até mesmo no produto impulsiona com que estes
lideres sejam mais coerentes do seu papel perante a comunidade e com isso leva-os
a proteger suas reputacdes com mais vigor (ALVARES, 2003). Segundo Alvares
(2003, p.53) “Em muitos casos a empresa e seus produtos chegam a afetar a propria
identidade dos membros da familia. Associar o0 nome a produtos inferiores ou
defeituosos torna-se uma importante questao para reflexao”.

O espirito familiar também determina as atitudes, as normas e os valores
gue prevaleceram na empresa, 0s valores expressos pelos membros da familia
criam um objetivo comum para os empregados, estabelecendo um sentimento de
identificagcdo e comprometimento. Em empresas familiares bem dirigidas ha muito
mais atencdo para as pessoas do que em outras corporacdes (ALVARES, 2003).

Uma importante vantagem competitiva da empresa familiar seria por meio
da extensiva especializagdo dos membros da familia, pois estas pessoas tém estado
em contato com o negoécio desde a infancia, fazendo-os aprender muito sobre o

negdcio em que a empresa atua (ALVARES, 2003).
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Como ponto negativo existe as atividades técnicas, um exemplo seria
como os cadigos tributarios tratam as herancas, podendo ser criado problemas que
afetam a existéncia da empresa. As empresas familiares também possuem maior
dificuldade de obter sucesso aos mercados de capitais, inibindo consequentemente
o0 seu crescimento (ALVARES, 2003).

Embora as questbes organizacionais ndo sao as principais causas, estas
guestdes normalmente ndo sdo bem definidas dentro de uma empresa familiar, ou
seja, a autoridade e responsabilidade ndo séo claramente definidas, e com isso as
funcbes acabam de sobrepondo umas as outras (ALVARES, 2003).

Sendo assim, pode-se constatar que as empresas familiares, desfrutam
de grandes vantagens negociais em relacdo as demais empresas, mas também
podem gerar sérios sintomas de conflitos perigosos ligados aos relacionamentos
familiares (ALVARES, 2003).

2.1.1 Micro e pequenas empresas

As constantes mudancas comportamentais, o forte aumento de
concorréncia, os grandes avancos tecnolégicos e outros tantos fatores sao variaveis
qgue influenciam as pequenas e médias empresas irem em busca de solu¢cbes para
suas dificuldades para conseguirem se manter no mercado. O gerenciamento destas
empresas vem sendo estudado ao longo dos anos, o ato de gerenciar e administrar
deve-se ser baseado em fatores cientificos e ndo no amadorismo, pois quando é
realizado desta forma a gestao e feita sem nenhum preparo ou estudo de mercado,
onde o gestor simplesmente acha que seu negdcio ira dar certo. (SILVA e MARION,
2013).

Uma questao importante sobre as micro e pequenas empresas é quanto a
sua classificagdo, possuindo grande relevancia os critério e conceitos utilizados na
classificagdo de uma micro ou pequena empresa, pois indica quais os limites que
podem ser usufruidos dos beneficios e incentivos previstos na legislagdo. Os
critérios de classificacdo podem ser definidos pelo faturamento, o numero de
pessoas ocupadas, ou até mesmo pela combinacdo dos dois, pois ndo hé
unanimidade sobre estes critérios (CFC e SEBRAE, 1998).

No ano de 1996 entrou em vigor o Sistema Integrado de Pagamento de

Impostos e Contribuicbes (SIMPLES), sendo definido condicbes para que as
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Microempresas (Me) e Empresas de pequeno porte (EPP) se enquadrem no

sistema, devido ao limite de faturamento. O SIMPLES proporcionou as Micro e

pequenas empresas (MPES) um

incentivar o seu faturamento (CFC e SEBRAE, 1998).
SILVA e MARION (2013), apresentam da seguinte forma os critérios de

tratamento tributario diferenciado, visando

enquadramento das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

Quadro 1: Critérios de enquadramento Me e EPP

CRITERIOS DE
ENQUADRAMENTO

VALOR DA
RECEITA

PESSOAS
OCUPADAS

Lei n° 123/06, art. 3°, §
1°e§2°

Lei n° Complementar
139/11

Microempresas

Até 360 mil reais

Empresas de pequeno
porte

De 360 mil reais
até 3,6 milhdes de
reais

Microempresas

Até 19 na inddstria e
construcao e até 9 no
COMErcio e servigcos

porte

milhdes de euros

Sebrae S—
De 20 a 99 na Industria
Empresas de pequeno e construcdo e de 10 a
porte 49 no comercio e
Servigos.
Menor ou igual a
Microempresas 2,4 milhGes de
reais
BNDES Maior que 2,4
milhdes de e
Empresas de pequeno .
porte menqr ?u igual a
16 milhdes de
reais
COMISSAO Microempresas :qiﬁﬁeexszgeeiros Menos de 10 pessoas
EUROPEIA
(2003/361/CE) Empresas de pequeno | Ndo excede 10

Menos de 50 pessoas

Fonte: SILVA e MARION (2013)

As empresas enquadradas no SIMPLES precisam realizar a escrituracao
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de alguns livros:
e Livro Caixa, no qual deve constatar toda a movimentacdo
financeira, incluindo a bancéria;
e Livro de Registro de Inventario, deve constatar os estoques
existentes no término de cada ano-calendario.

Os documentos utilizados para a elaboragcdo dos livros devem ser
arquivados e armazenados na empresa por um periodo de cinco anos, contados a
partir da entrega da declaracdo do Imposto das Pessoas Juridicas (IRPJ) (CFC e
SEBRAE, 1998).

Segundo SEBRAE no periodo de 2000 até 2008 as MPEs foram
responsaveis por aproximadamente 54% dos empregos formais no Brasil, as
pequenas empresas eram responsaveis por 51% da forca de trabalho urbana no
setor privado, equivalendo a 13,2 milhbes de empregos com carteira assinada, e

responsavel por 20% do produto interno bruto (apud IPEA et al.,2012, p.18).

2.1.2 Principio da entidade

Segundo Contabilidade (2014), considera-se entidade pessoa ou conjunto
de pessoas, recurso ou organizacdes que sao capazes de exercer atividades
econdmicas, com meio e fim, podendo envolver uma pessoa fisica ou até mesmo
uma sociedade empresarial, tal como:

e Empresérios individuais;

e Empresas;

e Governos;

e Sociedades beneficentes, dentre elas, religiosa, cultural, esportiva, de
lazer, técnicas;

e Fundos de Investimentos; e

e Qutras finalidades.

O principio da entidade retrata sobre a separacdo dos patriménios da
empresa e 0s de seus respectivos sécios ou proprietarios, estabelecendo com que
os atos e fatos ocorridos no patriménio sejam registrados de forma autbnoma ao
patriménio destas (CONTABILIDADE, 2014).
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O principio de entidade reconhece o patrimbnio como o objeto da
contabilidade, afirmando a autonomia patrimonial, a necessidade de se diferenciar
um patriménio particular no universo dos patrimonios ja existentes, independente de
pertencer a uma pessoa ou mais pessoas, a uma sociedade, ou a uma instituicdo de
qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Sendo assim, o
patriménio ndo se confunde com sdOcios ou proprietarios, no caso de sociedade ou
instituicdo (GATTI, 1993).

Sendo assim o estudo do patriménio da entidade se limita ao patriménio
dela, ou seja, ndo é influenciada pelos os acontecimentos ocorridos no patriménio de
seus socios. Permite também a percepcéo de retiradas de dinheiro do caixa para o
pagamento de dividas pessoais, ou quando o socio utiliza de sua conta pessoal para
movimentar a conta empresarial (CONTABILIDADE, 2014).

No mundo atual as pessoas ndo conseguem mais viver sem um sistema
se informagdes que Ihe assegure os dados de diversas finalidades, e isso gera ainda
mais importancia ao principio de entidade, que vem evoluindo ainda mais
(CONTABILIDADE, 2014).

2.2 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A Administragcdo financeira refere-se as competéncias dos
administradores financeiros nas empresas. Onde profissionais de diversas areas da
empresa precisam interagir com os profissionais da area de financas para assim
haver um bom desempenho de suas tarefas (GITMAN, 2010). De acordo com

Gitman (2010, p.3), finangas pode ser definida como,

A arte e a ciéncia de administrar fundos. Praticamente, todos os individuos
e organizacdes obtém receitas ou levantam fundos, gastam ou investem.
Finangcas ocupa-se do processo, instituicbes, mercados e instrumentos
envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos.

Definir finangas para Gropelli e Nikbakht (2002, p.3) € “[...] a aplicagéao de
uma série de principios econdmicos e financeiros para maximizar a rigueza ou o
valor total de um negécio”. Esses dados atualmente sao melhores controlados, pois
hoje os administradores utilizam de métodos aprimorados, e estratégias mais

eficazes para evidenciar o desempenho da organizagcdo (GROPELLI; NIKBAKHT,
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2002). Segundo Ross, (2000, p.44) o objetivo geral da administracdo financeira é
“Maximizar o valor de mercado do capital dos proprietarios existente. ”
Souza (apud SANTOS; COSTA et al., 2012, p.3), diz que:

A administracdo financeira de uma empresa consiste em categorizar as
areas que exigem tomadas de decisdes pelos empresarios, visando para a
empresa a estrutura ideal no que se refere o planejamento, a execucao € o
controle. (...) A funcédo financeira compreende um conjunto de atividades
relacionadas com a gestdo dos fundos movimentados por todas as areas da
empresa.

Para auxiliar e agilizar os processos administrativos financeiros hoje séo
disponibilizadas diversas ferramentas sofisticadas que auxiliam na resolugcdo de
problemas dificeis. Porém nem sempre foi assim, em 1970 dava-se énfase sobre as
novas formas de se atingir eficacia na administracdo do capital de giro, ocasionando
melhora nos métodos de manutencao de registros financeiros, a interpretacdo dos
balangos patrimoniais e os demonstrativos de resultados. A partir de entdo houve
ampliacdo nos horizontes financeiros, nos dias atuais o destaque se da as formas de
orcar com eficacia 0s recursos escassos investindo os capitais no ativo ou em
projetos que mostram menos ricos com maiores retornos (GROPELLI; NIKBAKHT,
2002).

Em um processo de decisdo de investimento sempre ha incertezas e
riscos e esses aspectos devem ser levados em consideracdo. Ao ser tomada a
decisdo de investir se busca compor a melhor carteira de ativos, e isso significa
aproveitar os ativos de melhor retorno e com mais eficiéncia, com o intuito de se
alcancar os objetivos mais rapidos e com menores ricos futuros (GROPELLI,
NIKBAKHT, 2002).

Segundo Matarazzo (apud SILVA et al.,, 2011, p. 6), o processo de
deciséo segue as seguintes etapas:

1%) A escolha de indicadores que melhor apresente as
caracteristicas de uma determinada empresa,

2%) Comparacdo com padrdes através da estatistica, fazendo
comparagdes com 0s concorrentes;

3%) Diagnostico ou conclusbes é uma etapa diferente da
comparacao com padrbes pelo fato de ser analisadas de fato

as informac0des obtidas nas etapas anteriores;
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43) DecisOes a serem tomadas, a partir das conclusdes obtidas

apds os passos anteriores.

Segundo Gropelli e Nikbakht (2002, p.5) “Um administrador emite sinais
favoraveis aos investidores ao estabelecer um registro de demonstrativos financeiros
seguro, mostrando retorno com um crescimento rapido e continuo, com um nivel
minimo de risco”.

O controle dos dados financeiros pode ser realizado por meio de
demonstracdes financeiras, ha quatro principais modelos demonstracfes
financeiras, que sao: demonstrativos financeiros, pois fornece um resumo dos
resultados operacionais de um determinado periodo, podendo este ser,
trimestralmente, semestralmente, o mais comum € no periodo de um ano encerrado.
Balanco patrimonial, onde é apresentado a posicao financeira da empresa,
comparando seus ativos com o0s seus financiamentos. Demonstracdo de lucros
retidos, que é uma forma de apresentar resumidamente as mutacdes do patrimoénio
liquido. Fluxo de caixa, que resume os fluxos de caixa ocorridos em determinado
periodo, permitindo assim distinguir os fluxos de caixa das demais operacdes
(GITMAN, 2010).

O empreendedor ndo pode abrir mao de aderir ao um plano de negdcios,
pois esta ferramenta ir4 ajuda-lo na tomada de decisbées. Por meio da elaboracéo do
plano torna-se possivel evidenciar de forma prévia o funcionamento da organizacéo
em relagdo a financas, clientes, fornecedores, concorrentes (mercado) e
organizacao necessaria para o bom funcionamento da sua organizacao. As decisdes
devem ser tomadas com baseamentos em informacfes veridicas, armazenadas,
comprovadas e tabuladas nos sistemas (ANTONIK, 2004). Bodie (1999, p.414)
afirma que, “o planejamento financeiro € um processo dindmico que percorre um
ciclo de montagem de planos, sua implementacdo e revisdo a luz dos resultados
reais.”

Uma aplicagcdo bem coerente em analises dos dados financeiros, € a
utilizacdo de indices financeiros, pois a analises de indices financeiros envolve
métodos de calculos que analisam e monitoram o desempenho da empresa, sendo
que para estas analises é necessario o controle das demonstracdes de resultado e o
balanco patrimonial (GITMAN, 2010).
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A andlise de indice ndo se refere apenas a um Unico indice e sim a
maneira de interpretacdo do valor do indice, ou seja, é necessario que haja uma
base para comparacao, para ser constatado se o indice esta alto ou baixo de mais,
se € bom ou ruim, e esta comparacdo entre indices pode ser realizada de duas
maneiras, em corte transversal e em séries temporarias (GITMAN, 2010).

Segundo Gitman (2010, p.48) “A analise em corte transversal envolve a
comparacao dos indices financeiros de diferentes empresas hum mesmo ponto no
tempo”. Por meio desta analise é possivel examinar o desempenho de uma ou mais
empresa do mesmo setor.

A analise em série temporal avalia o desempenho de longo tempo,
possibilitando a comparacdo do desempenho atual da empresa com o passado,
sendo possivel a avaliagdo dos avanc¢os ocorridos na empresa. Este tipo de andlise
proporciona que tendéncias emergentes sejam identificadas nessas comparagoes.
Variacdes significativas de um ano para o outro podem representar problemas sérios
para a empresa (GITMAN, 2010).

Os indices financeiros podem ser classificados em cinco categorias
principais: liquidez, atividade, endividamento, lucratividade e valor de marcado.
Onde os indices de liquidez, atividade e endividamento avaliam o risco; lucratividade
mede o retorno; os de valor de mercado apresentam tanto os riscos quanto o retorno
(GITMAN, 2010).

O indice de liquidez apresenta a liquidez medida em termos de
capacidade de saldar suas obrigacdes de curto prazo. Ou seja, apresenta a
solvéncia da empresa mostrando sua capacidade de cumprir com suas obrigacées
em dia. Este indice pode informar antecipadamente sinais de problemas de fluxo de
caixa e a faléncia eminente do negodcio. As médias principais de liquidez s&o:
liquidez corrente e liquidez seca (GITMAN, 2010).

Uma induastria com bons indices de liquidez possui condi¢cdes de ter boa
capacidade de cumprir com o0 pagamento de suas dividas, sendo que, isto néo
significa que a industria estara com suas dividas em dia devido a tantas outras
variaveis como prazo, renovacao de divida e outros (MATARAZZO, 2010).

O indice de liquidez corrente mede a capacidade que a empresa possui
de pagar suas obrigacbes de curto prazo (GITMAN, 2010). Segundo Gropelli e
Nikbakht (2002, p.357) “O indice de liquidez corrente € a relacdo entre o ativo

circulante e o passivo circulante”. Apresentando aproximadamente a margem de
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seguranca disponivel para a empresa liquidar as dividas de curto prazo. Sendo que
este indice varia dependendo do setor de atividade ou tipo de companhia em que a
empresa se encontra (GROPELLI; NIKBAKHT, 2002).

Sendo assim um indice de 2,0 pode ser bom para uma industria,
enquanto um indice de 1,5 pode ser aceitavel para empresas de servi¢o publico, em
virtude de suas entradas de caixa altamente previsiveis e do pequeno passivo
circulante (GROPELLI; NIKBAKHT, 2002).

O indice de liquidez corrente evidencia as variaveis que atuam no indice
de liquidez, possibilitando a andlise mais aprofundada nas decisdes administrativas
financeiras da industria e buscar formas de melhorar o préprio indice de liquidez
corrente (MATARAZZO, 2010).

O indice de liquidez seca é semelhante ao de liquidez corrente, mas
exclui o estoque dos célculos, onde o mesmo costuma ser o menos liquido do ativo
circulante (GITMAN, 2010). Gropelli e Nikbakht (2002, p.358) diz que “...o indice de
liquidez seca determina se uma empresa pode cumprir com suas obrigacdes com
credores, se as vendas cairem drasticamente”.

Matarazzo (2010) diz que, o indice de liquidez seca indica quando a
empresa possui de ativo liquido para cada R$ 1,00 real de passivo circulante. Visa
medir o grau de superioridade da situacao financeira.

O indice de liquidez seca fornece uma medida mais eficaz da liquidez
geral, quando o estoque da empresa ndo pode ser convertido em seu caixa, e isto
ocorre devido a alguns fatores:

e Alguns estoques nao podem ser facilmente vendidos por que sao itens
semiacabados, ou itens de propoésito especial e assemelhados;

¢ Normalmente os estoques sao vendidos a prazo, gerando uma conta a
receber antes de se converter em caixa (GITMAN, 2010).

O indice de atividade mede a velocidade em que contas diversas se
convertem em vendas e caixa, ou seja, as entradas ou saidas. Este indice se refere
as contas dos circulantes, tanto do passivo como do ativo, e estes dados quando
apresentam diferencas um do outro podem afetar significativamente a liquidez. Em
um indice de liquidez seca, 1,0 ou mais é recomendavel, mas também depende em
grande medida do setor em questdo (GITMAN, 2010).
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Os indices para medir as principais contas do circulante, inclusive
estoques, contas a receber e contas a pagar sdo: Giro do estoque, prazo médio de
recebimento, prazo médio de pagamento e giro do ativo total (GITMAN, 2010).

O giro do estoque mede a atividade ou liquidez do estoque de uma
empresa; O prazo médio de recebimento, avalia as politicas de credito e cobranga;
O prazo médio de pagamento evidencia as condicdes médias de crédito oferecidas a
empresa por seus fornecedores; O giro do ativo total indica a eficiéncia que a
empresa usa seus ativos para gerar vendas (GITMAN, 2010).

A andlise de endividamento indica o volume de dinheiro de terceiro
usados para gerar lucro, e quanto maior o endividamento maior o risco dela se ver
incapaz de cumprir com 0s pagamentos. Quanto mais dividas uma empresa possuir
em relacdo ao seu ativo total, maior sera alavancagem financeira, ou seja, quanto
mais dividas de custo fixo uma empresa ter, maiores serdo 0s ricos e o retorno
esperados (GITMAN, 2010). Segundo Padoveze (2005, p.159), “...0 capital de
terceiros exige uma remuneracdo fixa, quanto mais empréstimos e debéntures
existirem dentro da empresa maior serdo os compromissos financeiros no seu fluxo
de caixa.”

A andlise de endividamento pode ser realizada das seguintes formas:
indice de endividamento geral; indice de cobertura de juros e indice de cobertura de
obrigacdes fixas. O indice de endividamento geral mede a propor¢cédo do ativo total
financiada pelos credores da empresa, sendo que quanto mais elevado, maior sera
o montante de capital de terceiros usados para gerar lucros. O indice de cobertura
de juros mostra a capacidade da empresa de honrar com 0s pagamentos
contratados de juros, quando maior este indice, maior sera a capacidade da
empresa de cumprir com esses juros. O indice de cobertura de obrigacGes fixas
apresenta a capacidade da empresa de honrar com seus compromissos fixos,
guanto maior o valor melhor (GITMAN, 2010).

O indice de rentabilidade permite avaliar os lucros da empresa em relacao
a um dado nivel de vendas, um dado nivel de ativos ou ao investimento dos
proprietarios (GITMAN, 2010). Pandoveze (2005, p. 64) afirma que, “A andlise de
rentabilidade objetiva mensurar o retorno do capital investido e identificar os fatores
que conduziram a esta rentabilidade.” A rentabilidade € o resultado das operagfes
da empresa em determinados periodos, envolve todos os elementos operacionais,

econdmicos e financeiros do empreendimento (PADOVEZE, 2005).



33

A andlise de demonstracao de resultado de tamanho comum é uma 6tima
ferramenta em relacdo a rentabilidade das vendas. E cada item desta demonstracao
€ expresso por uma porcentagem de receita de vendas. Trés indices de
rentabilidade podem ser encontrados nas demonstracdes de resultados comuns, tais
como: margem de lucro bruto, margem de lucro operacional e margem de lucro
liquido (GITMAN, 2010).

A margem de lucro bruto possibilita a medicdo da margem em
porcentagem de cada unidade monetaria de vendas apés a deducédo de todos os
custos e despesas exceto juros, imposto de renda, e dividendo de acoes
preferenciais (GITMAN, 2010). A margem de lucro bruto segundo Gitman (2010,
p.59) “Representa o “lucro puro” obtido sobre cada ddlar de vendas”.

A margem de lucro liquido estima a porcentagem de cada unidade
monetéria de vendas apdés a deducdo de todos os custos e despesas, incluindo
juros, imposto de renda e dividendos de ag¢des preferenciais (GITMAN, 2010).

Gitman (2010, p.61) aponta que “O indice de valor de mercado
relaciona o valor de mercado da empresa, medindo pelo preco atual de sua acéo,
com alguns valores contabeis”. Este indice apresenta informagbes de como os
analistas do mercado avaliam o desempenho da empresa perante os termos de
risco, analisando fatores do passado com os desempenhos atuais (GITMAN, 2010).
Este indice trata de dois indices de valor de mercado populares, se concentrando
um no lucro e o outro no valor nominal. Desta forma o indice preco/lucro avalia a
maneira em que 0s proprietarios enxergam o preco da acdo. Medindo os montantes
gue os investidores estdo dispostos pagar por unidade monetaria de lucro da
empresa, apresentando assim o grau de confianca que os investidores possuem no
desempenho futuro da empresa (GITMAN, 2010).

O indice de valor de mercado avalia como os investidores se deparam
com os investimentos da empresa, relacionando-os com o valor das acdes da
empresa ao seu valor patrimonial (GITMAN, 2010).

Por meio destes indices torna-se possivel avaliar o desempenho da
empresa, obtendo uma visdo geral da situacdo que a empresa se encontra.
Podendo assim ser discutido 0s cincos principais aspectos que sdo os indices de
liquidez, atividade, endividamento, rentabilidade e marcado, que séo obtidos por

meio do controle do demonstrativo de resultado e o balanco patrimonial,
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possibilitando assim que melhorias sejam elaboradas para empresa em pro do
beneficiamento em um todo da mesma (GITMAN, 2010).

2.2.1 Analise Vertical e Horizontal

A analise vertical apresenta a importancia de cada conta em relacado a
demonstracao de resultado financeiro que pertencam, por meio da comparacéo de
percentuais, podendo estes ser da prépria empresa em anos anteriores ou padrdes
do ramo, diagnosticando se h& itens que ndo estdo de acordo com as proporcdes
normais (MATARAZZO, 2010).

A andlise horizontal indica a evolucdo de cada conta das demonstracdes
financeiras comparando-as entre si, permitindo assim tirar conclusdes sobre a
evolucdo da empresa (MATARAZZO, 2010). Silva (2001) fala que o propdsito da
analise horizontal é permitir a evolucdo de cada uma das contas que compdem as
demonstracdes financeiras. As conclusdes que sdo baseadas na andlise vertical
sejam complementadas pelas conclusbes da analise horizontal (MATARAZZO,
2010).

2.2.2 Margem de contribuicéo

A margem de contribuicdo é a margem bruta obtida pela venda de um
produto que ultrapassa seus custos variaveis unitarios, ou seja, a margem de
contribuicédo € o preco de venda unitario do produto deduzido dos custos e despesas
variaveis utilizadas para produzir e vender o produto (PADOVEZE, 2005).

A margem de contribuigcdo representa o lucro variavel, pois ela mostra a
diferenca entre o preco de venda do produto e 0s custos e despesas variaveis por
unidade. Indicando o lucro por cada unidade vendida (PADOVEZE, 2005).

2.2.3 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio evidencia qual o volume necessario que a empresa
precisa produzir ou vender para o alcance do pagamento de todos os custos e
despesas fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela tem para a fabricacéo
e venda do produto (PADOVEZE, 2005).
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No ponto de equilibrio ndo se encontra lucro ou prejuizo, a empresa
passa a ter lucro a partir do momento em que seu volume de producao ou venda

ultrapasse o volume indicado pelo ponto de equilibrio (PADOVEZE, 2005).

2.3.4 Papel do Gestor Financeiro

O gestor financeiro de uma empresa possui varias funcbes, suas
atividades principais tém como base de estudo a analise dos dados retirados do
balanco patrimonial e do fluxo de caixa da empresa, por meio destes dados torna-se
possivel perceber a quantia real que se encontra disponivel para a realizacdo de
financiamentos de atividades, tanto em atividades atuais como em novas atividades
para ser implantada na empresa (PORTAL EDUCACAO, 2012).

As funcdes principais de um administrador sdo: andlise, planejamento e
controle financeiro; tomada de decisdo de investimento; tomada de decisédo de
financiamentos (PORTAL EDUCACAO, 2012). Souza (apud SANTOS; COSTA et al.,
2012, p.3), afirma que:

Nessa economia competitiva, aumenta cada vez mais a importancia de
instrumentos de tomada de decisbes gerenciais que possibilitem acgbes
rapidas e eficientes para que a empresa possa manter sua participacdo no
mercado, principalmente dentro do contexto da globalizagéo

Segundo Gitman (2010, p.105) “O processo de planejamento financeiro é
um aspecto importante das operacdes das empresas por que fornece um mapa para
a orientacdo, a coordenacdo e o controle dos passos que a empresa dara para
atingir seus objetivos”. Pode-se citar dois aspectos fundamentais do processo
financeiro, sendo eles: o planejamento de caixa e o planejamento de lucro. O
planejamento de caixa abrange a elaboracdo do orcamento de caixa da empresa, e
0 orcamento de lucro abrange a elaboracdo das demonstracdes pro forma (GITMAN,
2010).

O processo de planejamento financeiro inicia-se com planos financeiros
de longo prazo, ou planos estratégicos, onde estes por sua vez orientam a
formulacdo de planos e orgcamentos de curto prazo (GITMAN, 2010).

Os planos financeiros de longo prazo apresentam as agfes financeiras
planejadas por uma empresa e os resultados dessas acdes em determinado tempo,

gue varia de dois anos a dez anos. Estes planos propdem propostas de despesas no
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ativo imobilizado, atividades de pesquisa e desenvolvimento, estrutura de capital,
acOes de marketing e principalmente fontes de financiamento (GITMAN, 2010).

Os planos de financiamento de curto prazo, exemplificam acodes
financeiras de curto prazo, e qual os resultados previstos para mesma. O prazo mais
utilizado é de dois anos, e as principais informacdes utilizadas sao referente a
previsdo de vendas, e diversos dados operacionais e financeiros. Este planejamento
financeiro inicia-se por meio de uma projecdo de vendas, seguindo para o
desenvolvimento dos planos de producédo, onde séo levados em consideracdo 0s
prazos de espera e a inclusdo de matérias primas estimadas. Por meio deste plano
de producdo torna-se possivel a estimativa das despesas diretas de folha de
pagamento, o desembolso dos custos fixos e as despesas operacionais, gerando a
empresa a elaboracdo da demonstracdo do resultado pré forma e um orcamento de
caixa (GITMAN, 2010).

Em um planejamento o administrado deve ser flexivel, permitindo que
novas estratégias substituam planos ja existentes, caso algo ndo aconteca como
planejado. Pois o planejamento financeiro compreende em ajustar adequadamente
0s investimentos a fim de evitar a expansao excessiva e 0 uso ineficiente de
recursos. Os financiamentos com o intuito de levantar fundos devem conter
clausulas de seguranca que permitam aos administradores o refinamento da divida
guando as condicbes de mercado estiverem favoraveis (NIKBAKHT; GROPELLI,
2002).

Os administradores financeiros devem adequar as necessidades sociais e
ambientais tendo em vista a obtencdo de lucro. A aprovacdo aos valores sociais
talvez ndo gere o uso mais eficiente dos ativos ou 0os menores custos, contudo ira
proporcionar melhoras na imagem da empresa. Sendo assim, ter uma melhor
atencdo aos funcionarios e a minoria, criando instalacbes para aperfeicoamento,
cuidando da seguranca e do bem-estar lidando com eficacia com a questdo de
convivéncia entre homens e mulheres, pode proporcionar beneficios em longo
prazo, gerando maior produtividade e ralacdes mais harmoniosas entre a producéo e
a administracdo (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

Os administradores também precisam saber lidar com as técnicas
estatisticas, estabelecendo prazos e prevendo possiveis mudancas nos fatores
micro e macroecondmicos basicos. Por meio dos demonstrativos financeiros devem

monitorar o desenvolvimento da empresa, um bom administrador sabe usar todas a
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ferramentas disponiveis, combinando todas as fontes de informacgdo, para assim
realizar os objetivos e as estratégias de investimentos mais eficazes para a empresa
(NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

2.3 DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Para Nikbakht e Gropelli (2002), existem varias formas de avaliar o
desempenho de uma empresa, sendo um deles a andlise dos demonstrativos
financeiros. Esté analise pode ser estudada de trés maneiras, sendo elas:

e Estudar o conteudo da demonstracdo de resultado do exercicio e do
balanco patrimonial;

e Realizar andlises nos demonstrativos de fluxo de caixa;

e Examinar as relagbes entre o demonstrativo de resultado e o balanco
patrimonial, fazendo uma andlise de indices financeiros.

Segundo Gitman (2010, p.41) “A demonstracao de resultado fornece um
resumo financeiro dos resultados operacionais da empresa de um determinado
periodo.” Onde o propdésito final desta analise € auxiliar os administradores a realizar
um planejamento consistente. Através do estudo destes demonstrativos, 0s
administradores podem diagnosticar pontos fracos nas operagfes financeiras,
adotando medidas corretivas apropriadas. Estabelecendo uma maneira mais eficaz
de alocar fundos e recursos para a empresa, controlando o rumo futuro das
operacdes, maximizando suas riquezas (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

OS demonstrativos financeiros sdo importantes na determinacdo da
eficiéncia da empresa no controle dos seus custos e na geracao dos seus lucros. As
demonstracdes de resultado mostram como os resultados da empresa séo afetados
por variacbes de encargos fixos sendo estes, juros, depreciacbes e custos fixos.
Conforme Nikbakht e Gropelli (2002, p.353) “[...] os demonstrativos financeiros
prestam-se bastante a andlise, podendo revelar os pontos fortes e fracos das areas

operacionais e financeiras da empresa”.
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2.3.1 Balango Patrimonial

O balanco patrimonial é uma descricdo resumida da situacao financeira
da empresa em uma determinada data. Equilibrando os ativos da empresa contra
seus financiamentos, podendo ser: capital de terceiras, que seriam as dividas;
capital proprio, fornecido pelo proprietario e também chamado de patriménio liquido
(GITMAN, 2010).

Segundo Assaf Neto (apud SILVA et al., 2011, p. 2), afirma que,

A andlise de balangos visa relatar, com base nas informagdes contédbeis
fornecidas pelas empresas, a posicdo econdmico-financeira atual, as
causas que determinaram a evolucdo apresentada e as tendéncias futuras.
Em outras palavras, pela analise de balangos extraem-se informacdes sobre
a posicdo passada, presente e futura (projetada) de uma empresa.

Matarazzo (2010, p. 3), ressalta que “A Andélise de Balancos objetiva
extrair informac6es das Demonstracdes Financeiras para a tomada de
decisdes. ” Pois as demonstracdes financeiras apresentam uma série de dados
referentes a empresa, a analise de balancos torna esses dados em informacdes
(MATARAZZO, 2010).

De modo geral o balanco patrimonial € um demonstrativo de ativos,
passivos e do patriménio liquido, onde o lado esquerdo apresenta a composicao dos
ativos em circulantes, e néo circulantes. Os ativos circulantes estdo compostos na
forma de caixa, e de outros ativos que compdem o capital de giro da empresa. Os
ativos fixos sdo o0s investimentos de longo prazo, incluindo instalacbes e
equipamentos (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

O Ativo no balanco patrimonial apresenta de concreto o que a empresa
possui, onde todos os direitos e bens podem ser comprovados por documentos.
Tendo como excecdOes as despesas antecipadas e deferidas, pois ambas
apresentaram investimentos que lucraram exercicio seguintes, ou seja, aumentam o
valor da empresa sem possuir um valor objetivo (MATARAZZO, 2010).

O lado direito do balanco patrimonial apresenta o passivo circulante, que
é formado por contas a pagar, notas a pagar e outros passivos de curto prazo. Em
seguida encontra-se o exigivel em longo prazo, que tem duracao superior a um ano,
12 meses, onde podem ser incluidos contas do valor capitalizado e do arrendamento
financeiro. Apds a deducdo do ativo e do passivo exigivel, vem o patrimonio liquido,

gue representa o capital préprio da empesa. O patriménio liquido é composto pelo
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capital acionario com valor ao par, as reservas de capital e de lucros e prejuizos
acumulados e gerados pela empresa, posteriormente a deducdo dos dividendos
pagos. (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002). Segundo Nikbakht e Gropelli (2002, p.350)
“Se a empresa fosse liquidada e todos os direitos dos credores atendidos, o que
sobrasse seria distribuido entre os acionistas”.

O balango patrimonial possibilita que os investidores observem a
composicado destes componentes e verifique se a alocacdo é consistente. Com a
deducdo dos passivos circulantes dos ativos circulantes é possivel encontrar
indicacOes sobre a liquidez da empresa, confrontando os lucros com os ativos
investidos na empresa, verificando seu grau de eficiéncia para pagar seus ativos de
modo a gerar lucro (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

Segue abaixo formato do Balanco Patrimonial:

Quadro 2— Formato Balango Patrimonial

(Continuacéo)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades.
Direitos realizaveis no curso do exercicio social seguinte.
Aplicacdes de recursos em despesa do exercicio seguinte.
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Direitos realizaveis apés o termino do exercicio seguinte.

Direitos derivados de adiantamentos ou empréstimos a sociedades coligadas ou controladas,
diretores, acionistas ou participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem negocios
usuais na exploracéo do objeto da companhia.

Investimentos

ParticipagBes permanentes em outras sociedades e direitos de qualquer natureza, ndo
classificaveis no Ativo Circulante, ou Realizavel a Longo Prazo que nao se destinem a
manutencdo da atividade da companhia ou empresa.

Imobilizado

Direitos que tenham por objeto bens destinados a manutencao das atividades da companhia
ou empresa, ou exercicio com essa finalidade, inclusive os de propriedade comercial ou
industrial.

Intangivel
AplicacBes de recursos em despesas que contribuirdo para a formacéo do resultado de mais
um exercicio social, inclusive juros pago ou creditados aos acionistas durante o periodo que
anteceder o inicio das operacgdes sociais.

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes da companhia, inclusive financiamentos para a aquisicdo de direitos do Ativo
Permanente quando venceram no exercicio seguinte.
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Quadro 3—- Formato Balango Patrimonial

(Conclusao)

PASSIVO

PASSIVO NAO CIRCULANTE

ObrigacgGes venciveis em prazo maior do que o exercicio seguinte.
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Montante do capital subscrito e, por deducao, parcela nao realizada.
Reservas de Capital

Agio na emisséo de acbes ou conversdo de debéntures e partes beneficiarias.
Produto da alienacéo de partes beneficiarias e bdnus de subscri¢éo.

Prémios recebidos na emissé@o de debéntures, doacdes e subvencdes para investimentos.

Reservas de Lucro

Contas constituidas a partir de lucros gerados pela companhia.

Lucros ou Prejuizos Acumulados

Lucros gerados pela companhia, que ainda ndo receberam destinacdo especifica.
Fonte: Matarazzo (2010, p. 29)

2.3.2 Demonstracédo do resultado do exercicio (DRE)

A demonstracdo do resultado do exercicio — DRE associa os fluxos de
recebimento gerados pela empresa e os fluxos das despesas incorridas para
produzir e financiar suas operacdes. (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

O DRE apresenta inicialmente o valor total de vendas anuais, ou no
tempo analisado, geradas pelos ativos e passivos associados no balanco
patrimonial, sendo estas algumas das despesas: 0s custos de produtos vendidos e
despesas operacionais, principalmente depreciacdes, despesas administrativas e
despesas de vendas. ApOs a deducdo destas despesas se encontra o lucro
operacional, o DRE também considera os custos financeiros tais como, taxas e
juros. Subtraindo esses custos do lucro operacional se obtém o lucro liquido e os
lucros acumulados. Ou seja, o DRE fornece um quadro de receitas, custos e lucros
gerados pela empresa durante um determinado periodo de tempo (NIKBAKHT;
GROPELLI, 2002).

Matarazzo, (2010, p.30) afirma que:

A Demonstragdo do resultado do exercicio € uma demonstracdo dos
aumentos e redugfes causados no Patrimdnio Liquido pelas operagdes da

empresa. As receitas representam normalmente aumento do Ativo, através
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de ingresso de novos elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro

proveniente das transag¢fes. Aumentando o Ativo, aumenta o Patriménio

Liquido. As despesas representam deducdes do Patrimdnio Liquido.

Por meio do DRE torna-se possivel a compreenséo de todas as receitas e

despesas, onde sdo apresentadas de maneira ordenada de acordo com sua

natureza informacdes significativas sobre a empresa (MATARAZZO, 2010).

O DRE é a mais importante demonstracdo real da empresa, pois

apresenta sua receita bruta, suas vendas, 0s custos destas vendas, e as demais

despesas operacionais, apresentando o lucro bruto e o lucro operacional (FRANCO,

1989). Abaixo apresenta-se uma estrutura de DRE:

Quadro 4 — Demonstragédo de Resultado (DRE)

RECEITA BRUTA DAS VENDAS E SERVICOS

(-) Devolucdes

(-) Abatimentos

(-) Impostos

(=) Receita Liquida das Vendas e Servi¢os

(-) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com vendas

(-) Despesas Financeiras (deduzidas das receitas financeiras)
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional

(+) Receitas ndo Operacionais

(-) Despesas ndo Operacionais

(+) Saldo da Correcao Monetaria

(=) Resultado do Exercicio antes do Imposto de Renda
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

(-) Participacdes de Debéntures

(-) Participacdes dos Empregados

(-) Participacéo de Administradores e Partes Beneficiarias
(-) Contribui¢des para Instituicdes ou Fundo de Assisténcia ou Previdéncia de Empregados

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

(=) Lucro ou Prejuizo por Agao

Fonte: Matarazzo (2010, p.31)
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A receita operacional bruta representa o valor total das vendas ou de
servicos prestados pela empresa, sendo estas consideradas por suas datas de
vendas. A receita operacional liquida apresenta o valor real pertencente a empresa,
ou seja, neste valor ja se encontram descontados as vendas canceladas,
abatimentos e os impostos. O lucro bruto é a parte da receita operacional liquida da
empresa onde sédo deduzidos alguns custos, tais como, o custa das mercadorias,
produtos ou servicos vendidos. O Lucro operacional € o lucro liquido menos as
despesas operacionais. Lucro Liquido do Exercicio mostra o resultado do exercicio,
onde o mesmo é transferido para o Patriménio Liquido, ou seja, para a conta lucro

ou prejuizo acumulados (SILVA, 2001).

2.3.3 Fluxo de caixa

O demonstrativo de fluxo de caixa, juntamente com o balanc¢o patrimonial
e 0 demonstrativo de resultado proporcionam uma andlise mais abrangente do
processo no qual a empresa gera caixa por meio de operacdes, investimentos e
financiamentos, indicando como o caixa foi utilizado pela empresa (NIKBAKHT,;
GROPELLI, 2002). Padoveze (2005, p.20) diz que, “O objetivo basico do fluxo de
caixa ndo € apurar a geracao da riqueza da empresa, mas controlar sua liquidez
(capacidade de pagamento). ”

Nikbakht e Gropelli (2002, p.350) diz que “... o demonstrativo de fluxo de
caixa representa uma reestruturagcdo e uma apresentacdo mais detalhada dos
langamentos encontrados em outros demonstrativos financeiros”. Ajudando a
destacar areas fragilizadas nas posi¢des de caixa da empresa e na sua capacidade
de cumprir ou saldar suas dividas (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002). Muitas empresas
acabam indo a faléncia por ndo saberem utilizar e administrar seu fluxo de caixa,
demonstracdo de fluxo de caixa é muito importante na atividade empresarial e até
mesmo para pessoas fisicas que se dedicam a algum negocio (MATARAZZO, 2010).

Este demonstrativo é dividido em entradas e saidas de caixa, sendo estes
divididos em trés categorias:

e Caixa das atividades operacionais;

e Caixa das atividades de investimentos;

e Caixa das atividades de financiamento.
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O caixa das atividades operacionais associa o lucro liquido ao modo no
qual o caixa € gerado na operacdo de uma empresa, mostrando os recebimentos e
pagamentos de caixas efetivos realizados pela empresa em suas operacdes
normais, indicando como o caixa foi realmente utilizado. O caixa das atividades de
investimentos possibilita ao analista perceber a dire¢cao da politica da empresa sobre
as instalacdes e equipamentos e ao seu capital de giro liquido. Possibilitando o
diagndéstico de quais ativos sdo comprados e se 0s planos de expansédo dependem
de ativos mais arriscados ou de uma alteracdo na composicédo do produto. O Caixa
de atividades de financiamento tem seu foco na habilidade da empresa de aumentar
caixa no mercado financeiro, indicando a facilidade com que ela efetua o pagamento
de suas dividas e juros (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

A seguir segue modelo de Fluxo de caixa.

Quadro 5 - Estruturacdo de Fluxo de Caixa

Eventos
N° 1 N° 2 N° 3 N° 4 N° 5 N° 6 N° 7

Recebimento de Vendas

(-) Pagamentos

A Fornecedores

De despesas de salarios e outros

Impostos sobre o Lucro

(=)Saldo de Operacional (1)

Investimentos

Aquisico de Ativos Fixos

(=) Saldo de Investimentos (2)

Financiamentos

Aumento de Capital

Empréstimos Obtidos

(-) Amortizagbes de Empréstimos

Pagamentos de Juros

(- ) Distribuicao de Lucros

(=) Saldo de Financiamento (3)
Saldo do periodo (1+2+3)

( +) Receitas Financeiras

(+) Saldo Inicial

(=) Saldo Final
Fonte: Padoveze (2005, p.21)
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As entradas e saidas de caixa ndo necessitam ser iguais, pois o0 caixa da
empresa pode aumentar ou diminuir em determinado periodo de tempo. Os
lancamentos que sédo realizados no fluxo de caixa podem ser obtidos através do
orcamento de caixa, por meio da analise de origens e aplicacbes de fundos, balanco
patrimonial e do demonstrativo de resultado (NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).

Padoveze (2005, p.29) afirma que:

A elaboracdo mensal do fluxo de caixa é fundamental para o
acompanhamento das operacdes e da capacidade de pagamento da
empresa. Além disso ela é necessaria para o processo de controle
orcamentério, uma vez que a conclusdo do orgamento sdo as proje¢des das
demonstracdes financeiras, que devem ser avaliadas mensalmente, sendo
justificada suas variagdes.

O Fluxo de caixa apresenta os valores realmente gerados em
determinado periodo, evitando assim problemas contébeis, oferecendo langcamentos
mais detalhados que também aparecem no balanco patrimonial (NIKBAKHT;
GROPELLI, 2002). Nikbakht e Gropelli (2002, p.352) diz que “O demonstrativo de
fluxo de caixa, embora sujeito a véarias deficiéncias, € um instrumento importante por
gue esclarece algumas das distor¢des dos resultados e dos balancos decorrentes de
praticas contabeis”.

O fluxo de caixa também possibilita a determinacdo na qualidade dos
lucros, indicando o valor de dinheiro do lucro que entrou em caixa e da facilidade
que a empresa possui para pagar juros e dividendos (NIKBAKHT; GROPELLI,
2002).

O método fluxo de caixa direto resgata exatamente os valores
movimentados no fluxo de caixa, sua elaboracdo pode ser feita de duas maneiras:
por meio das somas das operagcfes ocorridas na movimentacdo de caixa; e pela
movimentacdo das contas do balanco patrimonial e pelas movimentacdes no
demonstrativo de resultado através de seus elementos que se inter-relacionam
(PADOVEZE, 2005).

Pode-se contatar que os diversos demonstrativos financeiros se interligam
e indicam como estdo alocados os recursos de uma empresa, COmo a mesma
produz lucro e faz uso efetivo do caixa por ela gerado. A analise destes
demonstrativos ajuda na percepcdo dos pontos fortes e fracos da area financeira
(NIKBAKHT; GROPELLI, 2002).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados o delineamento da pesquisa, a

populacao alvo e o plano de coletas de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em uma pesquisa sdo utilizados métodos e técnicas associadas aos
objetivos, hipbteses e aos fundamentos tedricos do objeto do estudo. Se tornando
necessario uma escolha criteriosa e sistematica para a formulacdo desta pesquisa
(UFIF, 2011).

O tipo de pesquisa € definido quanto aos fins e meios de investigagcdo em
busca de se chegar aos objetivos geral e especificos do estudo em questéo.
Orientando-se sobre os mais adequados procedimentos para concluir o trabalho
com qualidade (VIANA, 2001). Este autor ainda complementa que, a metodologia &
a ciéncia e a arte de como encontrar acdes para atingir os objetivos propostos na
pesquisa, para as acdes que devem ser definidas com persisténcia.

A pesquisa é desenvolvida ao longo de um processo que envolve muitas
fases, passando pela formulacdo do problema e sua adequacéo até a apresentacao
dos resultados (GIL, 2002).

A metodologia utiliza de métodos que direcionam o caminho para atingir
um fim proposto na pesquisa, ou para solucionar os problemas (VIANA, 2001).

Este processo de descricdo, explicacdo e analise exige uma escolha
criteriosa e sistematica em sua elaboracéo, podendo ser este procedimento por meio
da abordagem qualitativa ou da abordagem quantitativa, ou também com a
aplicacao simultanea destes dois tipos de abordagens na interpretacdo e analise do
objetivo do estudo (UFIF, 2011).

O presente estudo caracterizou-se como uma pesquisa descritiva e
explicativa. A pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as caracteristicas de
determinada populacdo, fendmeno ou estabelecimento entre variaveis. Sao diversas
a formas que podem ser classificadas sobre este titulo, suas caracteristicas
principais e significativas encontram-se na utilizacdo de técnicas padronizadas de

coleta de dados, por meio de questionarios e a observacgao sistematica (GIL, 2002);
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A pesquisa € de natureza descritiva pois permite uma melhor
compreensdo do comportamento de varios fatores que influenciam alguns
fendbmenos revelando a situacéo financeira da empresa em questdo, por meio da
observacédo de alguns registros e analise dos mesmos.

Um trabalho descritivo tem como objetivo envolver aspectos gerais e
amplos de um determinado contexto, viabilizando o desenvolvimento de uma analise
que possibilita identificar as diferentes formas dos fenbmenos, sua ordem e sua
classificacdo, ou seja, possibilita um processo de estudo que abrange a correlacéo
entre as variaveis (OLIVEIRA, 2001).

A pesquisa explicativa busca identificar os fatores que ocasionam ou
contribuem para o acontecimento dos fendmenos. Esta pesquisa aprofunda o
conhecimento da realidade, pois explica a razdo e o porqué das coisas. Com isso se
torna uma pesquisa mais complexa e delicada, onde o risco de cometer erros é mais
elevado (GIL, 2002).

O estudo é de natureza explicativa pois por meio das teorias determina as
causas de diferentes maneiras, para os resultados obtidos nas analises realizadas
na empresa em estudo.

Para ser analisado os fatos do ponto de vista empirico confrontando a
visdo tedrica com os dados da realidade é necessario estabelecer um modelo
conceitual e operativo da pesquisa (GIL, 2002).

A forma mais adequada € por meio do termo de delineamento, termo esse
que expressa suas ideias através do modelo sinopse e plano. O delineamento
refere-se ao planejamento da pesquisa em sua forma mais ampla abrangendo tanto
a diagramacdo como também a previsdo de analise e interpretacdo dos dados (GIL,
2002).

O delineamento apresenta o desenvolvimento da pesquisa com foco nos
procedimentos técnicos de coleta e analise de dados, tornando possivel a
classificagdo da pesquisa conforme seu delineamento. O elemento mais importante
na identificacdo do delineamento € o procedimento utilizado para a coleta dos
dados, tornando possivel a definicdo dos dados que se valem de fontes de papel e
aqueles onde os dados séo obtidos por meio de pessoas (GIL, 2002).

Quanto aos meios de investigagdo, trata-se de uma pesquisa bibliogréfica

e de caso. Conforme sera exposto a seguir.
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Na pesquisa bibliografica os dados sdo obtidos por meio de material ja
elaborado, podendo ser livros e artigos cientificos. As fontes bibliograficas séo
classificadas em: livros de literatura corrente; livros de referéncia; e publicacbes
periodicas (GIL, 2002).

A pesquisa bibliografica tem como principal vantagem o fato de
possibilitar ao investigador a cobertura de uma série de fenbmenos mais ampla do
gue se conseguiria em uma pesquisa direta. Esta vantagem € bastante significativa
em problemas de pesquisa que exigem dados muito dispersos pelo espaco. No
entanto o que pode comprometer a qualidade da pesquisa bibliografica é que em
muitas vezes as fontes secundarias informam dados coletados de forma equivocada
(GIL, 2002).

A pesquisa bibliogréfica é utilizada em diversas partes da pesquisa, por
meio de livros, artigos e revistas cientificas, com o intuito de esclarecer o assunto da
pesquisa por meio de diversos autores (VIANA, 2001).

Neste trabalho a utilizacdo da pesquisa bibliografica foi muito importante,
pois apresentou a ideia de diversos autores sobre o tema abordado, possibilitando
maior conhecimento direcionando a pesquisadora deste trabalho para um melhor
desempenho na coleta de dados.

O estudo de caso é caracterizado pelo profundo e exaustivo estudo de um
ou de poucos objetos, possibilitando seu amplo e detalhado conhecimento (GIL,
2002).

As principais vantagens do estudo de caso sdo: o estimulo a novas
descobertas, decorrentes da flexibilidade do planejamento do estudo de caso, o
pesquisador se mantém atento as novas descobertas; a énfase na totalidade, ou
seja, 0 pesquisador direciona-se para a multiplicidade de dimensdes de um
problema, focando-se em um todo; a simplicidade dos procedimentos, a comparagao
dos procedimentos de coletas do estudo de caso quando comparados com oS
exigidos por outros tipos de delineamento, sdo bastante simples, onde os relatorios
de estudo de caso sao vistos com uma linguagem mais acessivel do que os outros
relatérios (GIL, 2002).
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3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO-ALVO

O conceito de populacdo-alvo é determinar pessoas, organizacdes ou
fendbmenos que serdo pesquisados por caracteristicas semelhantes, tais como sexo,
faixa etaria, empresas ou localizagdo (LAKATOS; MARCONI, 2001).

A amostra para a realiza¢do do trabalho sera por meio de informacdes da
empresa, tais como, registros e demais documentos de controle financeiro.
Populacdo ndo é o numero de habitantes de um local, e sim um conjunto de
elementos que apresentam as mesmas caracteristicas (VERGARA, 2010).

A andlise sera focada em uma Industria de baterias localizada na regiao
Sul de Santa Catarina, localizada em Unico endereco, 0 acesso serd por meio de

documentos, por meio de visitas na empresa.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Existem diversas maneiras para coleta de dados na pesquisa, a mais
usada é a entrevista que pode ser feita de forma coletiva ou individual. Utiliza-se
também o questionario normalmente quando a pesquisa € constituida por grande
namero de elementos (GIL, 2002).

Pode-se definir instrumento de pesquisa como um procedimento que tem
por finalidade extrair informacdes de determinada realidade, um fen6meno ou sujeito
de pesquisa. Sendo assim, uma entrevista, um microscopio, um teste de inteligéncia
e até mesmo uma simples observacdo podem ser considerados como instrumento
de coleta de pesquisa (APOLINARIO, 2012). Segundo Apolinario (2012, p. 137) “...
nas ciéncias humanas, os trés tipos de instrumentos mais comum séo as entrevistas,
os questionarios, e a observacgao direta dos fenbmenos”.

A coleta de dados deve estar de acordo com as necessidades da
pesquisa buscando esclarecer os dados coletados em primarios e secundarios
(ROESCH, 2007).

A pesquisa sera realizada por meio de estudo de campo, sendo assim,
sera utilizado como método de coleta de dados a entrevista, utilizando-se de um
plano de coleta de dados primarios e secundarios, onde 0s primarios serao

coletados diretamente pelo pesquisador, por meio de métodos de coletas, e o0s
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secundarios serdo obtidos por meio de documentos, dados e relatérios ja elaborados
(ZAPELINI; ZAPELINI, 2007).

A entrevista € um procedimento comum nas investigacdes sociais, pode
ser realizada face a face ou a distancia. Ha trés grandes tipos de entrevistas, sendo
estes, entrevista estruturada, neste caso o entrevistador tem todo um roteiro de
perguntas previamente estipuladas ndo podendo modificd-las; entrevistas
semiestruturadas, tem todo um roteiro de perguntas previamente estipuladas mas ha
também um espaco para duvidas que vierem a surgir ou informacdes espontaneas
fornecidas pelo entrevistado; e as entrevistas ndo estruturadas, onde néo ha roteiro
possibilitando ao entrevistador por meio de uma conversa informal explorar o tema
em contexto (APOLINARIO, 2012).

3.4 PLANO DE ANALISE DE DADOS

Este trabalho seréa realizado por meio da pesquisa qualitativa, sendo que
a definicdo desta depende do tamanho da amostra, a natureza dos e dados o0s
instrumentos de pesquisa (GIL, 2007)

Segundo Vianna (2001), as técnicas de coleta de dados podem ser
guantitativas: quando da investigacdo do objeto de pesquisa € através de andlise
numeérica utilizando-se de questionarios e entrevistas estruturadas; ou qualitativa:
quando os dados sdo descritivos como imagens e palavras, através da observacéo,
entrevistas abertas, fotografias e documentos pessoais.

As técnicas de coletas sao realizadas por meio de entrevistas, analise de
dados, indices e relatorios. Onde a analise de dados é realizada por meio de
métodos estatisticos, sendo separados no tempo (ZAPELINI; ZAPELINI, 2007).

3.5 CRONOGRAMA

Devido a pesquisa ser realizada por meio de diversas etapas, se torna
essencial realizar uma previsdo para a elaboracdo do mesmo, e como algumas
fases acabam acontecendo juntas, deve-se haver uma indicacdo para estes casos.
Com isso torna-se necessario a elaboragdo do cronograma, onde este por sua vez

forneca com clareza o tempo de execucao de cada fase (GIL, 2002).
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Segundo Vianna (2001), o cronograma delimita a sequéncia dos passos

gque se almeja atingir ao longo da pesquisa, onde a sequéncia destes passos

contenha desde a escolha do tema seguindo ao registro do relatorio da pesquisa,

com as conclusdes e as recomendacoes.

Quadro 6 - Cronograma de pesquisa Trabalho Conclusao de Curso TCC

Atividades

Més 1

Més 2

Més 3

Més 4

Més 5

Més 6

Fundamentac¢éo Tedrica

Coleta de dados da
pesquisa na empresa

Analise de coleta de
dados

Introducao, concluséo,
resumo, sumario, lista
de figuras e abreviaturas

Revisdo e Correcéo

Impressao/ Encadernar
em capa dura

Defesa da Monografia

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

A seguir serdo apresentados os dados coletados na empresa e a analise
dos mesmos referentes ao exercicio dos meses de fevereiro, marco e abril de 2016.
Onde estes foram apurados por meio de entrevistas e acesso a registros da
empresa. Os dados serdo exibidos através do DRE proposto pelo estudo e os
indices analisados serdo: Andlise horizontal e vertical, margem de contribuicdo e

ponto de equilibrio.

4.1 DEMOSTRATIVO DE RESULTADO

Sera apresentado abaixo o DRE da empresa referente a trés meses de
exercicio da instituicdo: fevereiro, marco e abril do ano de 2016.

As baterias sao divididas em categorias, baterias que sdo destinadas a
veiculos pequenos e médios, as baterias que sdo destinadas a veiculos de carga

pesada e as baterias que sao para motocicletas.

Quadro 7 — Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)

(Continua)
Fevereiro Marco Abril
Faturamento 141.658,91 129.921,31 142.692,63
Baterias de Carro 29.008,74 33.379,53 28.845,72
Bat. 45AH 7.556,86 4.747,24 6.310,82
Bat. 45AH FREE - 276,48 -
Bat. 60AH 13.270,20 19.313,28 17.164,20
Bat. 60AH FREE 494,28 2.289,98 -
Bat. 70AH 3.005,60 2.475,20 3.150,60
Bat. 90AH 3.661,80 4.277,35 2.220,10
Bat. 95AH 1.020,00 - -
Baterias de Carga Pesada 48.483,80 48.151,64 36.276,74
Bat. 110AH 4.509,00 8.717,00 8.525,00
Eztrhilnsr?aAol; (Mercedes / 42.782,80 36.618,50 26.010,60
Bat. 200AH (Onibus) 1.192,00 2.816,14 1.741,14
Baterias de Moto 64.166,37 48.390,14 77.570,17
Bat. 4,5H 3.179,50 4.080,84 5.221,72
Bat. 5,5L 4.220,00 3.770,55 4.617,00
Bat. 6H 30.222,39 19.668,88 29.722,05
Bat. 7,5H 22.840,68 15.373,87 30.967,65




Quadro 8 — Demonstragédo de Resultado do Exercicio (DRE)

(Concluséo)

Fevereiro Marco Abril
Faturamento 141.658,91 129.921,31 142.692,63
Baterias de Moto 64.166,37 48.390,14 77.570,17
Bat. 4,5H 3.179,50 4.080,84 5.221,72
Bat. 8H 3.703,80 5.496,00 7.041,75
Custos Variaveis 40.534,12 37.199,19 44.085,14
MP 29.752,00 25.723,10 32.507,50
Comisséo 2.430,00 2.120,00 2.380,00
SIMPLES 8.352,12 9.356,09 9.197,64
Margem de Contribuicéo 101.124,79 92.722,12 98.607,49
Custo Fixo 98.236,18 109.546,63 104.930,18
Agua 343,03 493,05 421,02
Assisténcia médica 1.270,00 1.270,00 1.270,00
Celular 724,63 726,63 726,63
Energia 9.132,99 11.004,20 9.738,62
Pro labore 7.040,00 7.040,00 7.040,00
Salério 57.439,53 64.633,86 62.633,86
Seguranca de trabalho 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Telefone e internet 258,94 258,94 258,94
Impostos 14.646,48 15.940,20 14.883,55
DARE 3.555,43 4.181,84 3.342,76
DARF 737,91 344,91 331,30
FGTS 4.595,16 5.043,31 5.031,02
INSS 5.757,98 6.370,14 6.178,47
Proviséo 6.380,58 7.179,75 6.957,56
Férias 1.593,95 1.793,59 1.738,08
13° Salario 4.786,63 5.386,16 5.219,48
Resultado 2.888,61 |- 16.824,51 |- 6.322,69

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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Conforme quadro 7 apresenta-se o DRE da industria de baterias no

periodo de fevereiro, marco e abril de 2016.

Foram especificados os produtos

comercializados pela indastria e o valor correspondente de venda total de cada

produto.

Na categoria de baterias pequenas e médias, 0 produto que mais gerou

receita tanto no més de fevereiro como no de marco e no de abril, foi 0 modelo de

60AH, na categoria de carga pesada foi a bateria de 180AH, sendo este o produto
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gue mais gerou receita para a empresa no més de fevereiro e marco, na categoria
de baterias de motos, o produto que mais gerou receita no més de fevereiro e Marco
foi a bateria 6H.

No més de abril a bateria que mais gerou receita foi a bateria 7,5H,
conseguindo ultrapassar a receita gerada no més de Abril da bateria de 180AH,
bateria esta correspondente por gerar maior receita nos dois primeiros meses
analisados, Fevereiro e Marco, pois esta bateria € uma das que mais tem valor
agregado em seu preco de venda e tem uma melhor saida nas vendas, quando
comprado o seu preco de venda com o preco de venda da bateria de 7,5H torna-se
ainda maior seu valor.

Algumas baterias geram pouca receita para a empresa, dentre elas estao
a bateria de 45AH FREE, onde no més de Fevereiro ndo apresentou receita e nos
outros dois seguintes meses apresentou uma receita muito baixa quando comparado
com a receita gerada pelos demais produtos. Isto ocorre também com mais dois
modelos comercializados pela empresa que séo, a bateria de 60AH FREE, que no
més de Abril ndo apresentou receita, e a bateria de 95AH, que ndo apresentou
receita tanto no més de Mar¢co como no més de Abril.

Constata-se ainda que as baterias de moto, quem possuem menor preco
de venda apresentam maior receita total quando analisada em conjunto com a
guantidade vendida, e isso ocorre nos trés periodos apresentados acima. A empresa
sofreu uma oscilagdo no valor de suas receitas, sendo o més de Abril o que mais
gerou receita.

O més que teve maior custo variavel foi 0 més de Abril, pois obteve mais
vendas e isso gerou mais custo de matéria prima para a empresa. O més de Marcgo
teve o valor do custo variavel do Imposto Simples mais alto quando comparado com
os demais meses, o0 valor deste imposto € decorrente das notas fiscais de vendas
realizadas para dentro do estado, onde € cobrado substituicdo tributéria (S.T.) no
valor dos produtos, portanto percebe-se que nos més de Margo houveram mais
vendas dentro do estado.

Observa-se que o més de Marc¢o o custo fixo foi maior do que nos demais
meses, 0 aumento do salario ocorreu devido ao dissidio, o custo da energia também
esta mais alto no més de Marco, juntamente com o custo da agua e o Documento de
Arrecadacdo (DARE).
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No Demonstrativo de Resultado (DRE) constata-se também a provisao de
alguns custos fixos, sendo estes o custo das férias dos colaboradores o décimo
terceiro salario, sendo que estes custos foram calculados com base no valor do
salario de cada més, por isso a oscilacédo de valores.

O DRE apresenta um saldo operacional positivo apenas no més de
Fevereiro, sendo 0 més de Marco o periodo em que a empresa mais obteve
prejuizo.

4.1.1 Analise das Receitas do DRE

Por meio do DRE € possivel constatar que as baterias de motos geram
mais receitas para a empresa nos trés meses analisados do que os demais
modelos. As baterias de moto tem suas vendas destinadas para algumas cidades
Santa Catarina (SC), tendo seu foco nos outros estados do Brasil, como: Rio Grande
do Sul (RS), Parana (PR), Sdo Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Sergipe (SE),
Espirito Santo (ES), Bahia (BA), Maranhdo (MA) entre outros, e nestes locais sédo
representadas por distribuidores, ou seja, quando sdo realizadas as vendas para
estes estados, sdo vendas com grandes quantidades, e mesmo estas baterias tendo
seus valores unitarios bem inferiores as baterias maiores acabam gerando mais
receita no total de suas vendas.

As demais baterias apenas sdo comercializadas em algumas cidades de
SC e suas vendas sao feitas em quantidades bem menores conforme Tabela 1, s&o
vendidas para auto elétricas, que compram quantidades pequenas e vao repondo

estoque conforme vao realizando suas vendas.

Tabela 1 — Desempenho dos Produtos

(Continua)
RECEITA
VENDAS | RECEITA POR | VENDAS VENDAS RECEITA POR
Modelo POR
02/16 PRODUTOS 03/16 04/16 PRODUTO

PRODUTO

Bateria de Carro 29.008,74 33.379,53 28.845,63

Bat. 45AH 63 7.556,86 40 4.747,24 49 6.310,82

Bat. 45AH

FREE 0 - 2 276,48 0 -

Bat. 60AH 94 13.270,20 137 19.313,28 111 17.164,20

Bat. 60AH

FREE 2 494,28 14 2.289,98 0 -
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Bat. 70AH 17 3.00560| 14 247520| 15 3.150,60
Bat. 90AH 15 3.661,80| 18 427735| 8 2.220,10
Bat. 95AH 3 1.02000 o ] 0 -

Bateria de Carga Pesada 48.483,80 48.151,64 36.276,74
Bat. 110AH | 21 | 4.509,00 | 33 | 8.717,00 | 29 | 8.525,00

Tabela 1 — Desempenho dos Produtos

(Conclusao)

wocelo | VENDAS | RECEITAPOR | VENDAS | “pom | VENDAS| - RECETAPOR
PRODUTO
Bat. 180AH 100 42.782,80 86 36.618,50 58 26.010,60
Bat. 200AH 2 1.192,00 5 2.816,14 2 1.741,14
Bateria de Moto 64.166,37 48.390,14 77.510,17
Bat. 4,5H 145 3.179,50 186 4.080,84 238 5.221,72
Bat. 5,5L 162 4.220,00 147 3.770,55 180 4.617,00
Bat. 6H 1227 30.222,39 824 19.668,88 1228 29.722,05
Bat. 7,5H 690 22.840,68 469 15.373,87 945 30.967,65
Bat. 8H 106 3.703,80 160 5.496,00 205 7.041,75

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
Por meio da Tabela 1 observa-se as vendas unitarias por modelos de

baterias, na categoria de baterias carro pode-se perceber que nos trés periodos o
modelo que teve unidades mais vendidas foi a bateria de 60AH, sendo que o més de
marco foi 0 més que mais teve venda destas baterias totalizando 137 unidades que
geraram uma receita de R$ 19.313,28. A bateria de 45AH teve mais vendas no més
de Fevereiro, tendo 63 unidades vendidas, gerando uma receita de 7.556,86.

Na categoria de bateria de carga pesada a bateria de 180AH é o produto
gue mais gera receita no trés meses em analise, 0 més de fevereiro foi 0 més que
mais teve vendas desta bateria, totalizando 100 unidades, obtendo receita de R$
42.782,80, esta bateria foi a que mais gerou receita para a empresa nos dois
primeiros meses, em marcgo a receita gerada por este produto foi de R$ 36.718,50,
menor que No MEés anterior, € nos més seguinte reduziu ainda mais passando a ser
R$ 26.010,60.
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A bateria de 200AH, é a bateria que menos gera receita na categoria de
baterias de carga pesada, sendo a média das suas vendas 3 baterias. No més de
Marco obteve a maior venda, 05 unidades, gerando receita de R$ 2.816,14.

As baterias de motos sao as baterias que mais geram receitas, no més de
Abril geraram receita de R$ 77.510,17. Nesta categoria a bateria que mais tem
vendas e a bateria de 6H, o més de fevereiro foi 0 més que mais gerou receita,
totalizando R$ 30.222,39, tendo 1.227 unidades vendidas.

Percebe-se que no més de Abril esta bateria teve uma unidade a mais
vendida do que no més de Fevereiro, no entanto a receita gerada foi menor, vale
ressaltar que a empresa trabalha com trés tipos de precos, pre¢o auto elétrica, onde
estes sdo utilizados nas vendas realizadas no estado de SC, preco distribuidor,
sendo estes utilizados para vendas nos demais estados, e venda consumidor final,
este preco é utilizado para pessoas que compram a bateria para uso consumo.

No més de Abril na categoria de moto a bateria que mais gerou receita foi
a bateria 7,5H, obteve 945 unidades vendidas, gerando R$ 30.967,65 de receita

para a empresa.

Grafico 1 — Total de Unidades Vendidas por Produto no Periodo em Analise
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

O grafico acima apresenta o total de baterias de cada modelo que foram
vendidas nos trés periodos analisados. A bateria com mais unidades vendidas € a
6H, com 3.279 baterias vendidas. Em seguida vem a bateria de 7,5H, com 2.104

unidades vendidas. A bateria de 60AH, totalizou 342 unidades vendidas, a bateria de
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180AH teve 244 unidades vendidas, sendo estas os modelos mais vendidos de suas
categorias.

E perceptivel que na somatdria das vendas todos os modelos de baterias
de motos ultrapassam as quantidades vendidas das demais baterias pertencentes a
categoria de baterias de carro e de carga pesada. Pois até mesmo as baterias de
moto que possuem pouca saida alcancaram uma venda superior aos modelos das
demais categorias, a bateria de 4H totalizou 569 unidades vendidas, a bateria 5,5H

vendeu 489 unidades e o modelo de 8H obteve 471 unidades vendidas.

Gréfico 2 — Receita Total por Periodo dos Meses Analisados
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

O Grafico 2 apresenta o valor da receita por produto gerada nos trés
meses analisados. Percebe-se que individualmente a bateria que mais gera receita é
a bateria de 180AH, totalizando de receita no somatério dos trés primeiros meses 0
valor de R$ 105.411,90, mesmo ndo sendo a bateria com mais unidades vendidas,
iSso ocorre por que a bateria 180AH, dos modelos de carga pesada é a bateria que
mais tem venda e seu valor € bem maior quando comparado com as demais
baterias que possuem mais vendas.

A bateria 6H € o modelo que mais gerou receita nestes trés periodos da
categoria de baterias de moto, obteve uma receita de R$ 79.613,32, esta bateria é a
gue possui mais unidades vendidas, enquanto a bateria de 180AH possui 244

unidades vendidas a bateria de 6H possui 3279 baterias, ou seja, a bateria 6h para
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gerar esta receita ela precisa vender muito mais bateria do que a bateria de 180AH,
pois seu preco de venda é muito inferior que o preco de venda da bateria de 180AH.

A bateria 7,5H também tem grande participacdo da receita da empresa,
nos trés periodos totalizou uma receita de R$69.182,20, mas para o alcance desta
receita foi necessario também uma grande quantidade de unidades vendidas, que
foram 2.104 baterias.

Ou seja, conclui-se entdo que a empresa necessita de abertura de
mercado para as demais baterias, pois estdo sendo vendidas unidades muito
pequenas dos demais modelos.

Acompanhando o dia a dia da empresa foi notavel que a mesma possui
producdo para atender a um grande aumento de vendas, a empresa precisa apenas

de uma estratégia para o alcance de novos mercados.

4.1.2 Anélise dos Custos do DRE

A seguir sera realizada uma andlise dos custos fixos e varaveis

apresentados no DRE no periodo dos trés exercicios.

4.1.2.1 Anéalise dos Custos Fixos do DRE

Percebe-se que alguns custos fixos tiveram aumentos no decorrer de um
més para o outro. No més de Marco a conta de agua teve seu maior valor, assim
como o valor da conta de energia que também foi mais alto neste més quando
comparado com 0s meses em analise, mesmo 0 més de marco sendo o més em que
a empresa obteve menos receita.

A diferenca de salario de fevereiro para marco é resultante da aplicacéo
do percentual de 10% do dissidio. Com base na analise horizontal percebe-se que a
variacdo percentual foi de 12,53%. Isso se da pois houve um aumento salarial em
janeiro e devido a este, o impacto do dissidio foi menor.

A conta de celular obteve um reajuste no més de Marco e Abril, pois a
empresa renovou contrato com a operadora e houve este pequeno reajuste no valor
do novo plano contratado.

Alguns custos se mantiveram 0s mesmos valores nos trés periodos,

sendo estes, assisténcia médica, pro-labore, seguranca do trabalho e telefone e
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internet. A assisténcia médica ja havia sofrido aumento no més de janeiro, por isso
se manteve igual nos meses em andlise.
No DRE foram ressaltadas as provisdes do custo do décimo terceiro e das

férias dos colaboradores, sendo que estes ndo implicam em saida de caixa.

4.1.2.2 Anélise dos Custos variaveis do DRE

Os custos variaveis apresentam oscilacbes de um més para o outro. O
custo com matéria prima (MP) no més de abril foi o valor mais alto, pois as vendas
neste més foram maiores.

O imposto simples teve seu valor mais alto no més de Marco, esse
imposto € decorrente das notas ficais de venda emitidas para dentro do estado,
sendo assim, constata-se que no més de fevereiro foram realizadas mais vendas
para dentro do estado.

A comissdo do represente teve um valor bem homogéneo, sofrendo
alteracdes minimas de acordo com o faturamento da empresa. Constatando-se
entdo que o principal ocasionador da variagdo do valor do custo varidvel é o valor da

matéria prima.

4.1.3 Andalise da margem e contribuicdo do DRE

Os valores percentuais apresentados abaixo sao oriundos da relacéo

entre margem de contribuicdo pela receita, conforme formula abaixo:

Margem de contribuicdo % = Preco de venda / margem de contribuicao

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010)

Abaixo sera apresentado os percentuais da margem de contribuicdo dos

meses estudados:



Tabela 2— Margem de Contribuicdo Unitaria por Produto

MODELO BATERIAS MC FEVEREIRO MC MARCO MC ABRIL
Bat. 45AH 87% 85% 89%
Bat. 45AH FREE - 87% -
Bat. 60AH 89% 88% 91%
Bat. 60AH FREE 94% 89% ;
Bat. 70AH 91% 90% 93%
Bat. 90AH 94% 93% 95%
Bat. 95AH 95% - -
Bat. 110AH 93% 94% 95%
Bat. 180AH 96% 96% 97%
Bat. 200AH 97% 97% 98%
Bat. 4,5H 30% 21% 35%
Bat. 5,5L 48% 32% 44%
Bat. 6H 47% 27% 51%
Bat. 7,5H 58% A7% 56%
Bat. 8H 61% 49% 58%

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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A margem de contribuicdo indica quais os produtos mais rentaveis para a

empresa. Conforme Tabela 3 percebe-se a margem de contribuicdo unitaria por

produto de acordo com a receita do més de Fevereiro, Marco e Abril e

consequentemente quais os produtos mais rentaveis. As baterias que possuem

maior margem de contribuicdo séo as baterias de carga pesada, e algumas baterias

da categoria de veiculos pequenos.

Gréfico 3 — Margem de Contribuicdo por Produto Unitario
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As baterias que mais possuem margem de contribuicdo sdo as baterias
de carga pesada, porém estas baterias ndo possuem boa porcentagem de baterias
vendidas nos exercicios dos meses em analises.

Em seguida vem as baterias de carro que possuem uma margem de
contribuicdo bem similar as baterias de carga pesada, porem suas vendas também
séo baixas.

Na categoria de carga pesada a bateria que mais tem vendas é a bateria
de 180AH, e na categoria de baterias de carro, a bateria que mais tem veda € a
bateria de 60AH. A bateria com maior rentabilidade é a 200AH, bateria esta utilizada

em Onibus e possui uma saida muito pequena de vendas.

Tabela 3— Margem de Contribuicdo Ponderada por Categoria

MC PONDERADA MC PONDERADA
MODELO POR CATEGORIA | POR CATEGORIA Mg:?gggg&%’iligl?
02/16 03/16
Baterias de Carro R$ 26,18 R$ 15,55 R$ 20,26
Baterias de Carga Pesada R$ 30,57 R$ 39,76 R$ 16,15
Baterias de Moto R$ 144,31 R$ 170,39 R$ 389,31

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Devido as baterias da categoria de moto atingirem maior unidades
vendidas no trés meses analisados, constatasse que a margem de contribuicdo
desta categoria tem-se superior as demais categoria, mesmo possuindo margem de
contribuicdo unitaria menor que os demais modelos das outras categorias.

Sendo assim € visivel que a empresa precisa trabalhar suas vendas
buscando o alcance maior de unidades vendidas dos modelos com maior margem

de contribui¢do unitaria.

4.1.4 Analise do Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio visa identificar a quantidade que a empresa precisa
vender para cobrir seus custos fixos com as mercadorias vendidas, as despesas
variaveis e as despesas fixas, tendo o seu resultado operacional em 0,00, ou seja

nao gerando lucro mas também nao ocasionando prejuizo para a empresa.
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Gréfico 4 — Ponto de Equilibrio Total do Produtos por Més
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

Conforme Grafico acima constata-se que a empresa ndo atinge a
quantidade necessaria de venda total dos produtos para atingir o ponto de equilibrio.

Muitos modelos possuem pouca saida, ndo tendo suas vendas de acordo
com a guantidade exigida para o ponto de equilibrio individual por produto,
acarretando prejuizo para a industria.

Na categoria das baterias de carro o Unico modelo que possui uma boa
saida de vendas € a bateria de 60AH, na categoria de baterias de carga pesada é a
bateria de 180AH. Os demais modelos destas duas categorias possuem vendas
muito baixas, estando cada vez mais distantes do alcance do ponto de equilibrio
individual por produto.

As baterias destinadas a motocicletas, séo as baterias que possuem mais
vendas, a venda de alguns modelos desta categoria, como a bateria 6H e a bateria
de 7,5H é muito alta, elevando o nivel de produgdo da empresa, no entanto estas
baterias geram para a inddstria uma margem de contribuicdo muito menor quando
comparada com as demais das outras categorias, e mesmo suas vendas sendo

altissimas, ndo conseguem amenizar a pouca producdo dos demais produtos que
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possuem poucas vendas. Observa-se que o més de abril foi o periodo em que a
empresa esteve mais proxima ao alcance do ponto de equilibrio. Foi o més em que
as vendas aumentaram e que as baterias passaram a ter um reajuste no preco.
Conclui-se entdo, que a empresa necessita remanejar sua producéo, e
abrir novos mercados para os demais modelos de baterias, impulsionando as suas
vendas, para que estes produtos amenos consigam cobrir com seu custo, com as
despesas variaveis e as despesas fixas. A empresa possui capacidade produtiva,
ela precisa de um planejamento estratégico para entrar em novos mercados e um

controle produtivo de suas baterias.

4.1.5 Analise dos Resultados Operacionais

O DRE também nos mostra que a empresa possui um resultado
operacional negativo, ou seja, a margem de contribuicdo que estas vendas
possibilitam para a empresa ndo estdo sendo suficientes para o cumprimento do
pagamento de seus custos fixos, evidenciando que as despesas superam as

receitas.

Gréfico 5 — Produtos Vendidos Total por Modelo x Margem de Contribuicao
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)
A empresa precisa investir mais na expansao de suas vendas, pois as

baterias de motos com rentabilidades bem menores que as demais baterias, devido
serem vendidas em quantidades bem maiores e para diversos estados do Brasil,

acabam gerando para a empresa mais receita do que os outros modelos.
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As baterias da categoria de carro e de carga pesada estdo sendo
vendidas em pouca quantidade, deixando os custos para a empresa muito alto, os
produtos possuem margem de contribuicdo boa, no entanto, suas saidas sdo tao

pequenas que acabam gerando prejuizo para empresa.

Grafico 6 — Evolucédo do Resultado Operacional
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

O Grafico 6 mostra a evolucdo do resultado operacional da empresa,
apenas o0 més de Fevereiro ndo apresentou prejuizo para a empresa, constata-se
que o més de Marco, més no qual a empresa obteve menos vendas, o resultado
operacional foi 0 que proporcionou mais prejuizo.

Com o aumento de vendas no més de Abril o prejuizo da empresa
diminuiu em aproximadamente R$ 10.501,82. Constata-se entdo que a empresa
precisa aumentar suas vendas, focando nos produtos com maior rentabilidade.

A empresa precisa focar suas vendas nas baterias que possuem uma
margem de contribuicdo maior, para que elas atinjam ao menos as vendas
necessarias para cobrirem seu custo de producéo, custo fixo e variaveis, para assim
nao gerarem prejuizos

A industria conta com um quadro alto de funcionarios, hoje possui em
torno de quarenta colaboradores que exercem fungdes na producdo da empresa,
colaboradores estes que possuem capacidade para triplicar a produgao da empresa,

necessita-se apenas de abertura de novos mercados.
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As baterias de carga pesada apenas sao vendidas em algumas cidades
de SC, diferentemente das baterias de motos, que sao distribuidas em diversos
estados do Brasil, ou seja, se a empresa passasse a comercializar os demais
produtos em outras regides, estas baterias consequentemente iriam gerar mais
receita, e seu custo iria ser mais baixo também, consequentemente gerariam lucros
para a empresa.

Precisa-se de uma reformulacdo nas quantidades produzidas destes
produtos e consequentemente um melhor planejamento de vendas, aumentando
tanto a vendas das baterias de moto, que ja possuem grande saidas em diversos
mercados no pais, como também, abrir novos mercados para as demais baterias,
talvez ndo expandido para outros estados, mais sim comercializado em tantas outras
cidades existentes no estado SC, onde estas baterias sdo comercializadas em
poucas regiodes.

Acompanhando o dia a dia da empresa, tornou-se notavel perceber que a
empresa tem capacidade para aumentar sua producdo, e ndo ha necessidade de
aumentar seu quadro de colaboradores, apenas precisam de organizacdo e de um
planejamento de producdo.

Por meio da abertura de novos mercados tornara possivel um melhor
rendimento para a empresa, e custo cada vez menor para seus produtos,

alavancando cada vés mais a margem de contribuicdo dos mesmos.

Tabela 4— Anédlise Vertical e Horizontal do DRE

(Continua)
Fevereiro Margo Abril
AV AV AH AV AH
Faturamento 100,00% 10?/(’)00 -8,29% 10/(:)0 10%
Baterias de Carro 20,48% 25,69% 15,07% 20% -14%
Bat. 45AH 5,33% 3,65% -37,18% 4% 33%
Bat. 45AH FREE 0,00% 0,21% 0% -100%
Bat. 60AH 9,37% 14,87% 45,54% 12% -11%
Bat. 60AH FREE 0,35% 1,76% 363,30% 0% -100%
Bat. 70AH 2,12% 1,91% -17,65% 2% 27%
Bat. 90AH 2,58% 3,29% 16,81% 2% -48%
Bat. 95AH 0,72% 0,00% -100,00% 0%




Tabela 5— Andlise Vertical e Horizontal do DRE

66

(Concluséao)

Fevereiro Marco Abril
AV AV AH AV AH
Faturamento 100,00% 100,00% -8,29% 100% 10%
Baterias de Carga Pesada 34,23% 37,06% -0,69% 25% -25%
Bat. 110AH 3,18% 6,71% 93,32% 6% -2%
Bat. 180AH 30,20% 28,19% -14,41% 18% -29%
Bat. 200AH (Onibus) 0,84% 2,17% 136,25% 1% -38%
Baterias de Moto 45,30% 37,25% -24,59% 54% 60%
Bat. 4,5H 2,24% 3,14% 28,35% 4% 28%
Bat. 5,5L 2,98% 2,90% -10,65% 3% 22%
Bat. 6H 21,33% 15,14% -34,92% 21% 51%
Bat. 7,5H 16,12% 11,83% -32,69% 22% 101%
Bat. 8H 2,61% 4,23% 48,39% 5% 28%
Custos Variaveis 28,61% 28,63% -8,23% 31% 19%
MP 21,00% 19,80% -13,54% 23% 26%
Comissao 1,72% 1,63% -12,76% 2% 12%
SIMPLES 5,90% 7,20% 12,02% 6% -2%
Margem de Contribuic&o 71,39% 71,37% -8,31% 69% 6%
Custo Fixo 69,35% 84,32% 11,51% 74% -4%
Agua 0,24% 0,38% 43,73% 0% -15%
Assisténcia médica 0,90% 0,98% 0,00% 1% 0%
Celular 0,51% 0,56% 0,28% 1% 0%
Energia 6,45% 8,47% 20,49% 7% -12%
Pro labore 4,97% 5,42% 0,00% 5% 0%
Salério 40,55% 49,75% 12,53% 44% -3%
Seguranca de trabalho 0,71% 0,77% 0,00% 1% 0%
Telefone e internet 0,18% 0,20% 0,00% 0% 0%
Impostos 10,34% 12,27% 8,83% 10% -71%
DARE 2,51% 3,22% 17,62% 2% -20%
DARF 0,52% 0,27% -53,26% 0% -4%
FGTS 3,24% 3,88% 9,75% 4% 0%
INSS 4,06% 4,90% 10,63% 4% -3%
Proviséo 4,50% 5,53% 12,53% 5% -3%
Férias 1,13% 1,38% 12,52% 1% -3%
13° Salario 3,38% 4,15% 12,53% 4% -3%
Resultado 2,04% -12,95% -682,44% -4% -62%

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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Analisando a estrutura do DRE torna-se possivel identificar por meio da
andlise vertical e horizontal a participacdo de cada item em relagdo a receita da
empresa, a base que equivale a 100% € a receita do periodo, estas receitas
sofreram uma reducédo de -8,29% no més de Marco e um aumento de 10% no més
de Abril. As vendas de baterias de veiculos pequenos e médios correspondem a
20,48% no més de Fevereiro e 25,69% no més de Marco e de 20% no més de Abril,
apresentando uma declinio no més de Abril de -14% em reais esse R$ -4.533,81.

Nesta mesma categoria percebe-se que a bateria que mais proporciona
receita para a empresa é a de 60AH, corresponde a 9,37% no més de fevereiro,
14,87% no més de Marco e 12% no més de Abril, esta bateria também sofreu uma
diminuicdo em suas vendas no ultimo més analisado, representando em reais uma
diminuicdo de R$ 2.149,08. Nesta categoria a Unica bateria que apresentou aumento
no més de Abril foi a bateria de 70AH, que obteve 2% na representacao da receita
da empresa no més de Abril.

Na categoria das baterias de carga pesadas ouve uma reducdo em -
0,69% no més de Marco na venda da bateria que mais traz rendimento que é a de
180AH, correspondendo a 30,20% no més de Fevereiro e 28,19% no més de Margo,
sendo que no més de Abril essa redugédo foi ainda maior -25%, diminuindo sua
receita de em R$ 16.772,20 de Fevereiro para Abril. A bateria de 110AH teve
evolucdo de 93,32% de Fevereiro para Marco, em reais R$ 4.208,00.

As baterias de motocicletas sdo as baterias que em seu total possuem
uma maior contribuicdo na receita da empresa, no més de fevereiro representaram
45,30% da receita, no més de Margo 37,25% e no més de Abril 54%, o modelo que
possui maior representatividade € a bateria de 6H, correspondente a 21,33% da
receita no més de Fevereiro e 15,14% no més de Marc¢o, obtendo uma reducgéo de
um més para o outro em -34,92%, em reais representa R$ 10.553,51, porem no més
de Abril gerou 21% da receita, aumentando sua receita de Margo para abril em 51%.
A bateria de 7,5AH teve sua receita aumentada no més de Abril em 101%, em reais
esse aumento foi de R$ 15.593,78, esta bateria no més de abril foi a que gerou mais
receita na empresa.

As vendas do més de margo cairam comparadas com as vendas do més
de fevereiro, no entanto, as do més de Abril aumentaram 10%, a industria possui um

custo variavel que em média corresponde a 25,41% do valor da receita, custo este
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que proporciona para a empresa uma margem de contribuicdo média de 70,19%, ou
seja, da receita total de vendas da empresa, quando abatidos os custos variaveis,
sobra da receita em média 70,19% para as despesas com 0s custos fixos e demais
operacdes desejadas pela empresa.

O custo fixo no més de fevereiro foi 0 menos dos trés periodos em
andlise, representando 69,35% da receita. Nos demais meses analisados 0s custos
fixos da empresa superam o valor restante da receita apds o abatimento das
despesas variaveis, no més de marco a representatividade foi de 84,32 %, no més
de Abril o custo fixo reduziu em -4%, passando a ser 74%. Percebe-se que mesmo
no més de Margo havendo menos vendas alguns custos fixos acabaram sendo
maiores do que no més de Fevereiro e Abril, como por exemplo a agua, energia,
salarios. Os salarios tiveram aumento do dissidio que apenas foi divulgado no més
de Marcgo.

A industria apresentou um resultado final em prejuizo, com as vendas
diminuidas no més de marco e os custos fixos aumentados, este prejuizo foi um
pouco menor no més de Abril devido ao aumento das vendas. Percebe-se que a
empresa deveria trabalhar a reducdo de custos fixos, como a 4gua e a energia e
trabalhar sua producéo, fazendo com que suas vendas aumentem, focando nos
produtos de maior rentabilidade, tais como as baterias de carga pesada, e as
baterias de motos, que jA somam a maior parte da receita liqguida da empresa, pois é
notavel que a empresa perde por ndo alavancar suas vendas e por nao saber diluir

seus custos fixos.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa fundamentou-se com clareza e praticidade por meio de
consultas e fontes bibliograficas, entrevistas e pela observacdo no dia a dia da
empresa, onde foram observados o cotidiano da empresa e o desenvolvimento das
atividades praticadas por ela.

No decorrer destas observacdes ficou claro a forma que eram controlados
os dados financeiros da empresa, sendo estes realizados de forma totalmente
empirica, na qual o gestor controla de forma pessoal, através de extratos bancarios
e anotacoes.

Apoés este entendimento foram apurados os dados da empresa para dar
sequéncia ao processo da pesquisa, dados estes que evidenciaram a situacao
econdmica financeira da empresa, servindo de base para as andlises e a avaliacdo
da pesquisadora deste trabalho.

Tendo os dados apurados, os mesmos foram lancados em um modelo de
Demonstrativo de Resultado (DRE), que foi elaborado especificamente para a
empresa pela pesquisadora, apdés o lancamento destes dados se deu inicio as
andlises. Para o levantamento dos dados foram necessarias planilhas secundarias,
elaboradas pela pesquisadora, que seréo disponibilizadas no apéndice deste estudo.

A empresa de baterias automotivas evidenciou seu resultado operacional
positivo apenas no més de Fevereiro, tendo resultado negativo nos outros dois
periodos analisados, o més de marco obteve maior prejuizo, pois este més as
vendas cairam e os custos fixos aumentaram. O més de Abril apresentou mais
vendas e isso proporcionou uma diminuicdo do prejuizo. No més de Fevereiro as
vendas foram maiores que no més de marcgo e alguns custo foram menores, desta
forma neste periodo o resultado evidenciado pela empresa foi positivo.

A analise evidenciou que este resultado operacional negativo se origina
das poucas vendas realizadas pela empresa com as baterias que possuem maior
margem de contribuicdo, onde essas vendas ndo alcancam o ponto de equilibrio,
nao conseguindo assim cobrir o custo do produto, os custos fixos e 0s custos
operacionais, gerando prejuizo para a empresa.

As baterias que influenciam a producéo da empresa sao as baterias de

moto, estes modelos possuem uma margem de contribuicdo baixa comparada com
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os demais modelos das outras categorias, ndo conseguindo assim suprir 0 prejuizo
gue as baterias maiores causam por ndo obterem uma boa quantidade de vendas.

A empresa precisa trabalhar sua estratégia de vendas para conseguir
alavancar as vendas das baterias que possuem margem de contribuicdo mais alta,
destas baterias as que mais se destacam no mercado é a bateria de 60AH e a
bateria de 180AH, a empresa poderia comecgar a realizar as vendas destas baterias
e algumas cidades de SC onde estas ainda ndo sdo comercializadas, pois ambas ja
possuem uma boa aceitacdo no mercado.

Percebeu-se que a empresa possui um alto custo fixo quando comparado
com suas receitas, ela possui um alto quadro de funcionarios, capazes de triplicar
sua producdo. A empresa enfrentou um periodo de instabilidade no mercado, pois
teve que certificar suas baterias com o selo do INMETRO, este processo levou em
torno de um ano e meio, sendo que neste periodo a empresa teve suas vendas
reduzidas em aproximadamente 40%. Neste periodo a empresa nao quis se
desfazer de seus colaboradores, mantendo seu quadro de funcionarios estavel.

Quando a empresa obteve o0 selo do INMETRO e retornou com suas
vendas normais, a mesma constatou que havia perdido grande parte de seus
clientes, gerando uma reducao significativa no faturamento da empresa, este
processo ocorreu No ano anterior o da pesquisa.

Hoje grande parte da receita da empresa se da por meio das vendas das
baterias de motos, que sao feitas para diversos estados do Brasil, responséavel por
boa parte da producdo da industria. Estas baterias possuem menor margem de
contribuicdo que as baterias das demais categorias, sendo assim, a empresa precisa
expandir a vendas das baterias com maior margem de contribuicdo, pois nota-se
gque estas estdo gerando prejuizo para a empresa por ndo terem uma boa saida no
mercado. Caso contrario, a empresa precisa reduzir os custos fixos e para isso seria
necessario a diminuigdo do seu quadro de colaboradores.

De forma geral a situagdo econdmica da empresa precisa de olhares mais
atentos para as baterias que estdo gerando prejuizos para a empresa e as que
estdo gerando lucro, no decorrer das analises vertical e horizontal viu-se que as
baterias de carro e as baterias carga pesada estdo tendo ainda mais diminuigbes
nas vendas, enquanto as baterias de moto apresentam crescimento na participagao

da receita da empresa.
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A busca de uma integracdo das vendas das baterias ir4 proporcionar
ganhos para a empresa, possibilitando-a a ter um resultado operacional positivo,
pois a margem de contribuicdo de seus produtos é significativa.

Para um melhor desempenho da empresa € perceptivel a importancia de
se continuar realizando o DRE mensalmente, pois 0 mesmo proporciona uma Vvisao
ampla do faturamento da empresa, quais os produtos estdo gerando maiores
receitas e aqueles que por possuem poucas vendas e que acabam gerando
prejuizo, possibilita também um controle dos custos fixos e variaveis, onde a
empresa pode reavaliar 0os custos e buscar uma maneira de diminui-los,
apresentando por fim a real situagcdo econdmica da empresa.

Sendo assim, 0 modelo proposto de DRE conseguiu cumprir seu objetivo
de identificar quais os produtos geram maiores receitas, identificar o custo fixo e
apresentar o resultado mensal da empresa, onde o mesmo foi apresentado para o
gestor da instituicdo, que se disp0s a utiliza-lo para o controle de seus dados
financeiros, pois por meio deste estudo ele evidenciou a importancia de haver esses

controles na organizacao.
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APENDICE A - Vendas - Preco Médio - Custos - Més de Fevereiro

. CUSTO
PRECO MEDIO UND. VENDIDAS
Modelo Custo DE VENDA 02/16 VENDAS
02/16
Bat. 45AH 13,50 120,32 63 850,50
Bat. 45AH FREE 18,00 138,24 0 -
Bat. 60AH 22,30 142,26 94 2.096,20
Bat. 60AH FREE 25,40 247,14 2 50,80
Bat. 70AH 29,10 176,80 17 494,70
Bat. 90AH 30,80 249,00 15 462,00
Bat. 95AH 35,60 340,00 3 106,80
Bat. 110AH 32,80 214,09 21 688,80
Bat. 180AH 41,20 410,90 100 4.120,00
Bat. 200AH 46,80 606,00 2 93,60
Bat. 4,5H 6,50 21,88 145 942,50
Bat. 5,5L 9,00 29,69 162 1.458,00
Bat. 6H 8,30 28,66 1227 10.184,10
Bat. 7,5H 10,20 36,59 690 7.038,00
Bat. 8H 11,00 39,47 106 1.166,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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APENDICE B - Vendas - Preco Médio - Custos - Més de Mar¢o

PRECO MEDIO UND. VENDIDAS ELEINY
Modelo Custo DE VENDA MARCO \KAEA\IIRE)(::A\OS
Bat. 45AH 13,50 119,17 40 540,00
Bat. 45AH FREE 18,00 138,24 2 36,00
Bat. 60AH 22,30 142,17 137 3.055,10
Bat. 60AH FREE 25,40 163,57 14 355,60
Bat. 70AH 29,10 176,80 14 407,40
Bat. 90AH 30,80 238,50 18 554,40
Bat. 95AH 35,60 340,00 0
Bat. 110AH 32,80 271,54 33 1.082,40
Bat. 180AH 41,20 416,60 86 3.543,20
Bat. 200AH 46,80 541,38 5 234,00
Bat. 4,5H 6,50 21,94 186 1.209,00
Bat. 5,5L 9,00 25,65 147 1.323,00
Bat. 6H 8,30 23,87 824 6.839,20
Bat. 7,5H 10,20 32,93 469 4.783,80
Bat. 8H 11,00 34,35 160 1.760,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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APENDICE C - Vendas - Preco Médio - Custos - Més de Marco

s UG PRECO MEDIO | UND. VENDIDAS CUSTO
DE VENDA ABRIL VENDAS
ABRIL
49
Bat. 45AH 13,50 134.50 661,50
Bat. 45AH FREE 18,00 138,24 0 ;
111
Bat. 60AH 2230 15574 2.475,30
Bat. 60AH FREE 25 40 163,57 0 ;
Bat. 70AH 29.10 210,05 15 436,50
Bat. 90AH 30,80 287,90 8 246,40
Bat. 95AH 35,60 340,00 0 ;
Bat. 110AH 32,80 298,45 29 951,20
Bat. 180AH 41,20 438,73 58 2.389,60
Bat. 200AH 46,80 543,32 2 93,60
Bat. 4,5H 6.50 21.94 el 1.547,00
Bat. 5,51 9.00 25,65 s 1.620,00
Bat. 6H 8.30 29.05 e 10.192,40
Bat. 7,5H 10,20 29.05 945 9.639,00
Bat. 8H 11,00 29.05 205 2.255,00

Fonte: Elaborado pela autora (2016)




APENDICE D — Margem de Contribuic&o Unitéaria por Més
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MARGEM DI§ MARGEM DI~E MARGEM DI§
Modelo CONTRIBUIQAO CON:I'RIBUIQAO CONTRIBUIQAO
UNITARIA 02/16 UNITARIA 03/2016 UNITARIA 04/16
Bat. 45AH 105,01 [ 87% 101,75 | 85% 120,13 [ 89%
oo AN 122,93 | 89% 120,82 | 87%
Bat. 60AH 126,95 [ 89% 124,75 | 88% 141,37 [ 91%
EgtI'EEOAH 231,83 (94% 146,15 | 89%
Bat. 70AH 161,49 | 91% 159,38 | 90% 195,68 | 93%
Bat. 90AH 233,69 | 94% 221,08 | 93% 273,53 | 95%
Bat. 95AH 324,69 | 95% 322,58 |95% 325,63 |96%
Bat. 110AH 198,78 [ 93% 254,12 194% 284,08 | 95%
Bat. 180AH 395,59 | 96% 399,18 196% 424,36 | 97%
Bat. 200AH 590,69 | 97% 523,96 | 97% 528,95 [ 97%
Bat. 4,5H 6,57 | 30% 4,52 | 21% 7,57 | 35%
Bat. 5,5L 14,38 |48% 8,23 (32% 11,28 |1 44%
Bat. 6H 13,35 | 47% 6,45 [ 27% 14,68 | 51%
Bat. 7,5H 21,28 | 58% 15,51 | 47% 14,68 | 51%
Bat. 8H 24,16 | 61% 16,93 | 49% 14,68 | 51%

Fonte: Elaborado pela autora (2016)



APENDICE E - Custos por Més

MES 2 MES 3 MES 4
Energia 9.132,99 11.004,20 9.738,62
Agua 343,03 493,05 421,02
Telefone e internet 258,94 258,94 258,94
Celular 724,63 726,63 726,63
Salério 57.439,53 64.633,86 62.633,86
FGTS 4.595,16 5.043,31 5.031,02
INSS 5.757,98 6.370,14 6.178,47
DARE 3.555,43 4.181,84 3.342,76
DARF 737,91 344,91 331,30
SIMPLES 8.352,12 9.356,09 9.197,64
Comisséo Representante 2.430,00 2.120,00 2.380,00
Pro labore 7.040,00 7.040,00 7.040,00
Férias 1.593,95 1.793,59 1.738,09
13° Salario 4.786,63 5.386,16 5.219,49
Matéria Prima 29.752,00 25.723,10 32.507,50
Seguranca de trabalho 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Assisténcia médica 1.270,00 1.270,00 1.270,00
TOTAL 138.770,29 146.745,81 149.015,34

Fonte: Elaborado pela autora (2016)
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APENDICE F - Ponto de Equilibrio — Média Ponderada — Custo Fixo — Fevereiro

Fonte: Elaborado pela autora (2016)

UN!D. _ Participacéo MC Unit.
Modelo Vendidas | MC Unit. MC Total % das vendas Ponderado

02/2016 na MC
Bat. 45AH 40 10501| Rg  4.200,40 4,1% | R$ 1,63
Bat. 45AH FREE 2 122,93 | rg 245,86 0,2% | R$ 0,00
Bat. 60AH 137 126,95| Rg  17.392,15 16,8% | R$ 23,07
Bat. 60AH FREE 14 231,83| Rg  3.245,62 3,1%| R$ 0,44
Bat. 70AH 14 16149| Rg  2.260,86 2,2% | R$ 0,31
Bat. 90AH 18 23369| Rg  4.206,42 4,1% | R$ 0,73
Bat. 95AH 0 324,69 pg - 0,0% | R$ -
Bat. 110AH 33 198,78| Rg  6.559,74 6,4% | R$ 2,10
Bat. 180AH 86 39559| Rg  34.020,74 32,9% | R$ 28,33
Bat. 200AH 5 59069| Rg  2.953,45 2,9% | R$ 0,14
Bat. 4,5H 186 657| Rg  1.222,02 1,2% | R$ 2,20
Bat. 5,5L 147 1438| Ry 2.113,86 2,0% | R$ 3,01
Bat. 6H 824 13.35| R$  11.000,40 10,7% | R$ 87,78
Bat. 7,5H 469 21.28| pg  9.980,32 9,7% | R$ 45,33
Bat. 8H 160 24,16| Ry 3.865,60 3,7% | R$ 5,99

R$

2.135 103.267,44 R$ 13,40
MC média ponderada | R$ 13,40
Custo Fixo Fevereiro | R$ 98.236,18
Ponto de Equilibrio 7.329




APENDICE G- Ponto de Equilibrio — Média Ponderada — Custo Fixo — Mar¢o

UND. o Participacdo % MC Unit.
Modelo V%gl/lg(l)[igs MC unitéario MC Total dasveli/rll(c:iasna Ponderado
Bat. 45AH 63 101.75] Rg  6.410,25 6,2%| R$ 3,91
Bat. 45AH FREE 0 120,82 rg - 00%| R$ -
Bat. 60AH 94 124,75 1?726,50 11,4% | R$ 10,67
Bat. 60AH FREE 2 146,15 rg 292,30 0,3%| R$ 0,01
Bat. 70AH 17 159.38| rg  2.709,46 2,6%| R$ 0,45
Bat. 90AH 15 221,08 pg  3.316,20 3,2%| R$ 0,48
Bat. 95AH 3 32258 | pg 967,74 0,9%| R$ 0,03
Bat. 110AH 21 254,12 Ry 5.336,52 52%| R$ 1,09
Bat. 180AH 100 399,18 3?918,00 38,7% | R$ 38,65
Bat. 200AH 2 523,96 | Ry 1.047,92 1,0%| R$ 0,02
Bat. 4,5H 145 452 R$ 655,40 0,6%| R$ 0,92
Bat. 5,5L 162 8.23| R 1.333,26 1,3%| R$ 2,09
Bat. 6H 1227 645| R$ 7.914,15 7,7%| R$ 94,03
Bat. 7,5H 690 15,51 1%?701,90 104% | R$ 71,51
Bat. 8H 106 16,93| R$ 1.794,58 1,7%| R$ 1,84
R$
2.647 94.124,18 R$ 15,05
MC média ponderada | R$ 15,05
R$
Custo Fixo Mar¢o 109.546,63
Ponto de Equilibrio 7.280

Fonte: Elaborado pela autora (2016)



APENDICE H- Ponto de Equilibrio — Média Ponderada — Custo Fixo — Abril
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UND. Participacéo .
Modelo VENDIDAS Ul\gli MC Total % das vendas PI(\)/lr?dgrna::j.o

04/2016 : na MC
Bat. 45AH 49 12013| Rg  5.886,37 5,7% | R$ 2,79
Bat. 45AH FREE 0 R$ - 0,0% | R$ -
Bat. 60AH 11 141.37| R 15.692,07 15.2% | R$ 16,87
Bat. 60AH FREE 0 R$ - 0,0% | R$ -
Bat. 70AH 15 19568| Rg  2.935,20 2.8% | R$ 0,43
Bat. 90AH 8 271353| Rg  2.188,24 2.1% | R$ 0,17
Bat. 95AH 0 325,63 | Rg - 0,0% | R$ -
Bat. 110AH 29 284,08| g 8.238,32 8,0% | R$ 2,31
Bat. 180AH 58 424,36 | R 24.612,88 23,8% | R$ 13,82
Bat. 200AH 0 625,63 Rg - 0,0% | R$ -
Bat. 4,5H 238 757 R$  1.801,66 1,7% | R$ 4,15
Bat. 5,50 180 11281 rR$  2.030,40 2.0%| R$ 3,54
Bat. 6H 1228 1468 Rg  18.027,04 17,5% | R$ 214,37
Bat. 7,5H 945 184 R  17.388,00 16,8% | R$ 159,12
Bat. 8H 205 1998 rg  4.095,90 4,0% | R$ 8,13

R$

3.066 102.896,08 R$ 28.38
MC média ponderada | R$ 28,38
Custo Fixo Abril R$  104.930,18
Ponto de Equilibrio 3.697

Fonte: Elaborado pela autora (2016)



