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RESUMO

O presente estudo, ao integrar fundamentos tedricos da governanca publica,
dos mecanismos de governanca e das politicas da informacdo, analisa
praticas do gestor publico por intermédio de dados disponibilizados nos
sitios eletrdnicos dos municipios que compfem a microrregido de
Criciuima/SC. Como énfase, o estudo esta albergado na legislagdo que
imp8e comportamentos relacionais ao agente publico para atender
demandas sociais no que diz respeito a principios de transparéncia publica.
Esta pesquisa utiliza o método indutivista, pois a centralidade estd na
descoberta de praticas singulares de gestores em municipios do contexto
local. Com base nesse exame, o trabalho sugere proposicdes para
investigacBes futuras. A abordagem é qualitativa, com objetivos descritivos
e exploratérios, dado que o tema é, ainda, contemporaneo e ndo ha estudos
do contexto local. Como técnica de investigacéo, utilizou-se o exame de
contedo dos dados informacionais mediante o e-governo. Quanto a
amostra, foi intencional, de onde foram identificados e selecionados o0s
municipios com populacdo acima de 10.000 habitantes, pari passu ao que
estabelece a legislacdo que regula o acesso a informacdo. Os dados
levantados sugerem que 0s gestores dos municipios da amostra ndo
cumprem na integra as estipula¢fes obrigatérias estabelecidas na legislacéo
pertinente. N&o se pode afirmar que o gestor publico transparece sua gestéo,
por meio do e-governo, a populacdo e aos interessados de modo
compreensivel e eficiente. Os achados ndo permitem afirmar que os
municipios dessa regido adotam e empreendem boas préaticas de governanga
publica em consonancia com as exigéncias normativas, bem como seguem
recomendagdes da literatura. Por tais praticas — ou descumprimentos, pode-
se inferir que a desidia afronta aos direitos a cidadania e desafiam a
sociedade. A auséncia de penalizacdo e fiscalizacdo mais prudente dos
agentes incentiva a desatencdo. A falta de penalizagdo compativel com a
desobediéncia produz incertezas e torna a legislacdo indcua. Pode-se
afirmar que a gestdo publica da amostra desse estudo carece de préaticas
interativas de seus atos, gerando barreiras informacionais, contribuindo para
0 aumento do custo social e desestimular aspectos relacionais entre
sociedade-legislador-gestor publico, violando o exercicio da cidadania. Em
sintese, a governanga publica no ambito local pode ser considerada
adolescente, ndo cumpridora dos principios norteadores para uma gestdo
eficiente - colaboragdo, participagdo e transparéncia. Ha, ainda, um campo
fértil para novos estudos a serem produzidos no ambito local e regional.

Palavras-chave: Gestdo Publica. Governanca Municipal. Transparéncia
Publica.






ABSTRACT

The present study, by integrating theoretical foundations of public
governance, governance mechanisms and information policies, analyzes the
practices of the public manager through data available in the electronic
websites of the municipalities that compose the Criciima / SC micro-
region. As an emphasis, the study is housed in legislation that imposes
relational behaviors to the public agent to meet social demands regarding
principles of public transparency. This research uses the inductive method,
since the centrality lies in the discovery of singular practices of managers in
municipalities of the local context. Based on this examination, the paper
suggests propositions for future investigations. The approach is qualitative,
with descriptive and exploratory objectives, since the theme is still
contemporary and there are no studies of the local context. As a research
technique, the content analysis of the informational data through e-
government was used. As for the sample, it was intentional, from where the
municipalities with a population above 10,000 inhabitants were identified
and selected, pari passu to which establishes the legislation that regulates
access to information. The data collected suggest that the managers of the
sampled municipalities do not fully comply with the mandatory stipulations
established in the relevant legislation. It can not be said that the public
manager transforms his management, through e-government, to the
population and the interested parties in an understandable and efficient way.
The findings do not allow to affirm that the municipalities of this region
adopt and undertake good practices of public governance in accordance
with the normative requirements, as well as follow recommendations of the
literature. By such practices - or noncompliance, it can be inferred that the
deity faces the rights to citizenship and defy society. The lack of
penalization and more prudent supervision of agents encourages inattention.
The lack of penalties compatible with disobedience produces uncertainties
and renders the legislation innocuous. It can be said that the public
management of the sample of this study lacks interactive practices of its
acts, generating informational barriers, contributing to the increase of social
cost and discouraging relational aspects between society-legislator-public
manager, violating the exercise of citizenship. In short, public governance at
the local level can be considered adolescent, not complying with the guiding
principles for efficient management - collaboration, participation and
transparency. There is also a fertile field for new studies to be produced
locally and regionally.

Keywords: Public Management. Municipal Governance. Public
Transparency.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo introdutério, em sintese, apresenta-se o tema
central desta pesquisa integrando campos da Governanca na Gestdo
Publica e seus reflexos informacionais mediante 0 Governo Eletrénico
(e-gov). Busca-se marcar os aspectos de relevancia na relagdo entre
governo e sociedade, demonstrando assim a importancia da
transparéncia como suporte essencial a participacdo e aos pleitos da
sociedade na gestdo publica.

Devido a contemporaneidade do tema no Brasil, ha lacunas a
serem preenchidas, encontram-se poucos estudos - e ndo conclusivos -
explorando préaticas de governanga e suas implicacdes sociais. Com base
nessa consideracdo, a questdo de pesquisa foi elaborada. Em seguida, o
estudo apresenta os objetivos geral e especificos. Quanto a relevancia da
pesquisa, por ser um tema contemporaneo, apontam-se alguns estudos
que justificam o presente intento. Com o objetivo de oferecer a estrutura
do desenvolvimento do trabalho, ao final desta se¢do, demonstra-se 0
gue o leitor encontrara no estudo.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO DE PESQUISA

Com o processo de comunicagdo mais intensa e disponivel, a
sociedade tem se interessado por ampliar seu acervo informacional,
mediante participacdo e estreitamento de lacos com representantes
governamentais. Com uma interacdo entre e governo e o cidaddo, a
responsabilizacdo por parte do ente governamental se torna mais ampla,
exigindo processos informacionais com transparéncia e atuais. Essa
nova consideragdo, de certo modo, permite a aproximacao do cidadao as
acOes dos governantes, inibindo atos discricionarios.

Atualmente nos deparamos com a sociedade da informacdo, onde
mudangas sdo constantes - isto devido principalmente aos avancos da
tecnologia da informacdo e comunicacao, o uso intenso da internet e as
mudancas heterogéneas do estado social do cidaddo. Neste complexo
contexto, cabe ao agente politico compreender esses movimentos,
produzir respostas e solugdes aos desafios encontrados no ambito da
gestdo publica.

Neste sentido, um dos desafios mais acirrados do gestor publico
esta em estabelecer e fortalecer uma confianca matua na relacéo entre
governo e sociedade. Um dos caminhos possiveis para o gestor publico
¢ a adocdo de boas praticas de governanga, compreendendo
transparéncia, participacdo e limitagbes por intermédio de
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responsabilizacdo de atos reprovaveis.

O estudo de Hood e Jackson (1991) foi, de fato, um marco ao
discutir novas praticas do que nominaram de nova gestdo publica
(NPMY). Caracterizada pela separacdo entre gestdo (como fazer) e
questdes politicas (0 que fazer), justamente por que decisbes nesse
ambito sdo pautadas por dilemas, muito diferenciadas da gestéo privada.
Dai dimana a administracdo publica — com raizes na ciéncia politica e na
politica publica; a nova gestéo publica — com carater racional e gerencial
em termos de decisdo; e a nova governanga publica — com base na
sociologia organizacional e na teoria das redes. (OSBORNE, 2006).

Essa discussdo foi um marco importante para o avango do debate
atinente a governanga publica. A partir disso, Osborne (2010) aponta a
existéncia da segregacdo entre politica pablica e a prestacdo de servigos
publicos.

A governanca estd referenciada a competéncia de governar,
abrangendo a habilidade do gestor na implementacdo de politicas
publicas e na construcdo de metas para um determinado tempo de
governo, sendo construido de forma coletiva em parcerias entre estado,
sociedade e o conjunto de mecanismos do qual o governo possui como
aliados. (MATIAS-PEREIRA, 2010).

Os governos de diferentes paises operam num
mundo complexo e precisam adaptar-se a nova
realidade da era do conhecimento e da
globalizacdo. Nesse contexto é moldada a
sociedade da informag&o, onde as tecnologias de
informacdo e comunicacdo (TIC) tém papel
crucial no modo como o Estado cumpre suas
principais funcdes. Essas tecnologias mudam a
abordagem sobre gestdo publica, configurando
uma realidade na qual cidaddo, empresa e demais
organizagdes querem ter acesso cada vez mais
rapido e facil ao governo, na expectativa de que
suas necessidades sejam focadas pelos programas
governamentais. Nesse sentido, alguns possiveis
caminhos para melhorar a percepcéo geral quanto
ao servico publico incluiriam novas formas de
prestacdo de servicos e novos estilos de
governanga. (GUIMARAES; MEDEIRQOS, 2005,

p.1).

! (NMP) New Public Management.
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A governanca publica é aplicada como um processo no qual as
organizacbes e a sociedade tomam determinadas decisdes, que
determinam quem sera o agente e como este devera fazer a prestacdo de
contas. Contudo, a participagdo do cidaddo torna-se cada vez mais
intensa nos campos que afetam a sociedade, emergindo discussdes sobre
a participacdo do cidaddo na tomada de decisdo e também na discussdo
sobre o conceito de governanca. (CONDE, 2015).

Por intermédio de alguns mecanismos, estabelecidos pelo
legislador, o gestor publico se obriga a realizar certas praticas de
governanca de sua gestdo publica, permitindo a sociedade conhecer,
fiscalizar e organizar pleitos perante o0 agente politico que esta no poder.
Tais limitagcbes o conduzem a gerir a coisa publica de acordo com as
necessidades encontradas pela sociedade. Neste sentido, Conde (2015)
caracteriza a governanca publica engajada em principios como:
transparéncia, prestacdo responsavel das contas e relagdes éticas.

Embora o acesso a informacdo seja um direito inarredavel do
cidaddo, dado que se torna um instrumento da democracia, a
implementacdo das obrigacGes estabelecidas pelo conjunto de normas ao
gestor publico é bastante onerosa. Nesse sentido, Michener, Moncau e
Velasco (2014) entendem que tal 6nus cria barreiras desincentivando 0s
agentes as adequagdes legais neste aspecto.

O legislador, atendendo pleitos da sociedade, na busca por uma
gestdo pulblica mais eficiente e eficaz e procurando deixar
procedimentos transparentes na gestdo publica, tem promulgado normas
relevantes que objetivaram padronizar as finangas publicas e o
comportamento do gestor mediante mecanismos legais, dentre os quais:

i)Lei complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 (estabelece

normas de Finangas Publicas voltadas para a responsabilidade na
gestdo fiscal);

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (101/00) foi instituida

para acOes planejadas e transparentes referentes as receitas e

despesas, inibindo possiveis desvios que poderiam gerar

desequilibrios nas contas publicas.

i) Lei complementar n® 131, de 27 de maio de 2009

(determina a disponibilizacdo, em tempo real, de informacdes

pormenorizadas sobre a execucdo orcamentaria e financeira da

Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios);

A Lei 131/09 estabelece os prazos para a disponibilizacéo e o que

sera disponibilizado referente a Lei 101/00.
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iii) Decreto n° 7.185, de 27 de maio de 2010 (dispde sobre

0 padrdo minimo de qualidade do sistema integrado de

administragdo financeira e controle);

Ja o Decreto 7.185/10 especifica como sera o sistema integrado, a

liberacdo em tempo real, a qualidade do meio eletrénico, as

caracteristicas do sistema e a qualidade das informagdes que
serdo disponibilizadas.

iv) Lei de Acesso a Informacdo n® 12.527, de 18 de

novembro de 2011 (regula o acesso a informacéo).

A Lei de Acesso a Informacdo - LAI (12.527/11) foi criada pelo
Projeto de Lei 219/2003 (26/02/2003) esta lei foi criada com o intuito de
consolidar a democracia e inibir a corrup¢do na gestdo publica, com
base no Inciso XXXIII do artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988 e 0
artigo 61 da Constituicdo Federal de 1988.

Essas leis possuem carater cogente ao gestor e informativo para o
cidaddo, tornando-se uma base para fiscalizagdo da sociedade e
possibilitando a intervengdo social, no sentido de promover melhorias
no uso dos recursos publicos. Em termos de impacto histérico e social,
vé-se que sdo relativamente recentes. Por meio de levantamento
bibliogréafico, nota-se que ha poucos estudos investigando aspectos da
governanga publica e seus mecanismos, integrando campo
informacional. H4 recomendagdes no sentido de se ampliar pesquisas
qualitativas referentes as contas publicas e o interesse dos Usuarios.
(PLATT NETO et al., 2007).

Assim a presente pesquisa estd centrada na compreensdo do
objeto-empirico, donde o levantamento de praticas possibilita analisar se
e como 0s gestores publicos comunicam seus atos da gestao.

Com uma breve contextualizacdo sobre o tema governanca
publica, sugere-se a seguinte questdo de pesquisa: os gestores publicos
tém exercido boas praticas de governanca e, com isso, a geracdo de
informacéo a sociedade na gestdo municipal?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral do presente estudo € identificar as praticas de
governanca publica, por meio da estrutura obrigatdria e recomendavel
nos portais de transparéncia, na geracdo de informacédo a sociedade nos
municipios da microrregido de Criciima — SC, e sugerir proposicoes de
pesquisa.

Os objetivos especificos sao:
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Identificar e relacionar os municipios acima de 10.000 habitantes
gue possuem portal de transparéncia;

Classificar as categorias de praticas, obrigatérias e facultativas,
por meio da estrutura do sitio eletrénico nos portais dos municipios;

Analisar divulgacbes com mais aderéncia as normas de
governanga publica dos municipios.

1.3 RELEVANCIA DA PESQUISA

Este estudo torna-se relevante por ser um tema contemporaneo e,
ainda, pouco explorado no pais. Ha a necessidade de explorar com
maior profundidade o referido tema, buscando trazer uma inovagdo ao
aliar campos distintos como governanca publica, em seus enfoques de
informacédo, accountability e conhecimento gerado por meio eletrénico
para a participacdo da sociedade. (ROCHA, 2013).

A governanca publica pressupde trés principios norteadores para
uma gestdo eficiente: colaboragdo, participacdo e transparéncia. A
colaboragdo incentiva & cooperagdo entre a sociedade (cidaddo,
organizagdes, instituicdes) e o governo (municipal, estadual, federal). A
participagdo permite que o cidaddo possa ajudar na construcdo de
politicas publicas voltadas diretamente para a regido onde esta inserido,
com a troca de informacdo do governo para o cidaddo, gerando assim o
conhecimento. A transparéncia surge como arma fiscalizadora dos
cidaddos, a qual o governo se responsabiliza pela informacéo de seus
atos presentes e futuros.

Pelos principios elencados acima, espera-se que este trabalho se
incorpore a corrente que se ocupa das relagBes entre o ente publico e a
sociedade. Revela-se importante investigar esse tema mais
profundamente, pois quanto mais difundidas sdo as praticas de atos do
governo, mais eficaz serd a gestdo publica. Isso pode instigar o cidaddo
a estar presente, exercendo seu papel de agente participativo. Esse
estudo também é uma maneira de divulgar informacGes dos portais de
transparéncia dos gestores municipais, para que a sociedade conheca as
imposicdes legais as quais 0s gestores publicos estdo submetidos e 0s
canais informacionais de acesso para fiscalizar decisdes da gestdo
publica.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Apos a primeira secdo, apresenta-se a fundamentacdo tedrica.
Foram levantados estudos mais bem relacionados ao presente trabalho,
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por meio de busca na literatura brasileira, para identificar discussdes
mais atuais sobre esse tema de pesquisa.

Em sintese, na primeira subse¢do teérica, serd transcrito sobre
governanga publica e seus agentes, como o Estado e a Sociedade
(cidadao, organizacdes, instituicdes).

Na segunda subsecdo serdo abordados os aspectos normativos
para uma gestdo publica eficaz, como: a Lei de Responsabilidade Fiscal,
Transparéncia Publica e Governo Eletronico.

Como terceira e Ultima subse¢do do capitulo de fundamentagéo
tedrica, serdo discorridos os estudos dentro de Politicas de Informacéo,
procurando identificar se pelos portais de transparéncia a sociedade
recebe a informacdo que é divulgada, e se a mesma faz uso deste
conhecimento para uma interacdo positiva com seu governante na busca
de um bem-estar social.

No capitulo 3 que aborda procedimentos metodoldgicos,
apresenta-se  inicialmente uma breve contextualizacdo sobre
interdisciplinaridade, por se tratar de um estudo interdisciplinar, com o
devido método, a abordagem utilizada, o tipo de pesquisa e quais 0s
meios utilizados para alcancar os objetivos especificos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, o estudo apresenta o tema Governanga Publica,
Aspectos Normativos de auxilio na gestdo publica e Politica de
Informacdo, para explanar a importancia da participacdo da sociedade na
gestdo publica.

2.1 GESTAO PUBLICA

Reichard (1998) destaca a partir da década de 1990 se nota
mudancga de orientacdo nos conceitos de gestdo publica. Foi dirigida
especial atengdo exigindo reformas no setor publico. O sentido de
responsabilizacdo por efetividade nos projetos, assim como por
desempenho dos mesmos, mostrou-se crescente. Conclui, com esse
interesse social foram desenvolvidos indicadores-chave base para
ampliar a transparéncia aos interessados.

Ao buscar entendimento sobre administracdo publica e gestdo
publica, Santos (2006) conceitua administracdo publica como a gestdo
dos interesses e bens da comunidade, na esfera federal, estadual e
municipal, seguindo as leis, a moral, na busca para 0 bem comum, a
gestdo publica possui as mesmas caracteristicas da administracdo
publica, apenas com uma especificidade, ocorre por um periodo de
tempo determinado ou por meio de mandato.

A gestdo pubica pressupde natureza de conservagao, encargos de
defesa e interesse, aprimoramento e servigos em fungdo da coletividade.
Existem na constituicdo federal alguns principios para que se torne
realidade, e o gestor publico que desvia este foco trai 0 mandato ao qual
foi instituido, porque a sociedade o instituiu para um Unico objetivo:
atingir o bem-estar social. Conforme o art. 37 da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de 1988, existem
principios norteadores da gestdo publica, que sdo: legalidade;
impessoalidade; moralidade; publicidade; finalidade; indisponibilidade e
igualdade.

O gestor publico vivencia na sua gestdo situagdes reais e
imediatas, possui uma equipe de servidores para auxiliar no
planejamento do municipio em todos os niveis: estratégico, tatico e
operacional. Mas diversas vezes, tende a ter planos de improvisacéo e
imediatismo.

No Brasil, as finangas publicas, por meio dos principios, limites
instituidos, condic¢des e uso das normas administrativas de base legal em
vigéncia, determinam um desafio para os governantes nas diversas
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esferas, impondo uma modificagdo em processos, comportamentos, no
conhecimento técnico e na forma de gestdo. Em funcdo da Constituicdo
de 1988, da heterogeneidade das classes sociais, econémicas, culturais,
politicas e institucionais nos municipios, tal situacdo encaminha os
governantes a repensar a gestdo para tentar atender a demanda do
municipio. (MELO; MONTEIRO; FADUL, 2007).

Segundo Jesus (2007) e Silva (2014), a gestdo na esfera publica
possui diferencas em relacdo a esfera privada, e mesmo possuindo
rotinas administrativas que coincidem, seus objetivos sdo em lados
opostos. As organizacfes publicas sdo de responsabilidade do Estado e
servem para promover o desenvolvimento social, a transparéncia e ainda
responsabilizar-se por seus atos perante a sociedade (accountability), na
construcdo de uma interacdo com o cidadao.

2.2 GOVERNANCA PUBLICA

Osborne (2006, p.383), apresentou como contraste a nova
governanga publica elementos chave da administracdo publica e da nova
gestdo publica. Quanto a raizes teéricas, entendeu a administracdo
publica (AP) embasada na ciéncia politica e nas politicas publicas; a
nova gestdo publica (NPM) focada na racionalidade e na teoria de
escolhas publicas; a nova governanga publica (NGP) na sociologia
organizacional e na teoria das redes. Quanto a natureza do estado, foco e
énfase, a AP ¢ unitaria, focada no sistema politico e com énfase na
implementacdo politica; a NPM ¢ desagregada, gestdo intra-
organizacional e com atencdo nas entradas e saidas nos servicos; e a
NGP é plural e pluralista, com foco na governanga inter-organizacional
e énfase nos resultados e processos dos servicos.

Em adicdo, Osborne (2006) comparou elementos do
relacionamento externo, mecanismos de governanca e valor-base. Na
AP o aspecto relacional é centrado no ambiente politico, com
governanca hierdrquica e ética baseada em principios concernentes ao
setor publico. A NPM possui relacionamento externo com base em
contratos independentes dentro do ambiente competitivo, governanca de
mercado nos moldes classicos e neo-classicos e pautado na eficiéncia e
na competicdo de mercado. J4 a NGP tem fornecedores preferenciais e
apos interdependentes e em curso, com governanga na confianga por
meio de contratos relacionais e valores neo-corporativista.

Embora o termo central - Governanga - ndo seja novo, para a
Unesco (2004), o conceito de governanca pressupde autoridade politica,
econdmica e administrativa na gestdo do pais, estado ou municipio,
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havendo interacdo dos cidaddos na procura de seus direitos e obrigacdes
como membros ativos nesta gestdo; uma boa governanga necessita de
participacdo, transparéncia e accountability (responsabilizacdo pelos
seus atos).

Mesmo assim, 0 tema governanga possui um conceito que se
aplica em diversos contextos e organizagfes. Existe a governanga
internacional para a diplomacia entre os paises, em relagéo ao estado a
governanga publica ou organizacional para todos os niveis de governo, a
governanca corporativa para as empresas. (GUIMARAES, 2008). A
governanga, em seu conceito amplo, surgiu para amenizar os conflitos
entre 0 agente principal e o agente, criando mecanismos tanto de
incentivo como de monitoramento, controle e divulgacao de informacgéo.

Para complementar Guimardes (2008) e Peci, Piananti e
Rodrigues (2008) afirmam que a governancga é construida pela cultura
politica da regido cujo estd inserida. Por este pretexto a governanca
podera ser diferenciada, isto &, ird depender do contexto que serad
submetida. Por estes motivos, a governanga em seu conceito mais amplo
pode ser inserida no campo da administracdo publica para intermediar as
relacdes entre o Estado (dominio dos politicos e burocratas), o setor
privado (dominio das empresas e consumidores) e o terceiro setor
(dominio da cidadania organizada em torno dos seus interesses).

A governanca corporativa € 0 processo no qual a organizagao ¢
dirigida e monitorada, existindo assim principios norteadores com a
finalidade de preservar, aperfeicoar 0s recursos em busca da
longevidade da organizagdo. Os principios sdo: transparéncia
(disclosure), equidade, prestacdo de contas (accountability) e
responsabilidade. (INSTITUTO BRASILEIRO GOVERNANCA
CORPORATIVA, 2009).

Matias-Pereira (2010) argumenta que os principios basicos da
governancga - transparéncia, equidade, cumprimento das leis, prestacéo
de contas e a conduta ética do gestor - estdo presentes tanto na
organizacdo privada como na publica, apesar de terem seus focos
especificos. Nas duas areas, as questdes como responsabilidade e poder,
clara separacdo entre propriedade e gestdo, o incentivo e
acompanhamento na execug¢do das politicas, entre outros compromissos,
devem basear-se nos principios.

Nesta discussdo, Rodrigues (2010) refere que a diferenga entre a
governanga no setor privado ou publico ndo se encontra no conceito,
mas sim na forma de utilizar o conceito e seus principios na préatica. No
setor privado se busca a competividade para a geragdo do resultado e no
setor publico a conformidade diante dos seus diversos stakeholders.



34

A governanga publica tem como conceito uma nova ideia de
melhorias administrativas; o Estado, as empresas e a sociedade civil
procuram uma acdo conjunta, eficaz, transparente e compartilhada,
buscando solugdes inovadoras dos problemas abrangentes da sociedade,
iniciando maneiras e oportunidades para o crescimento sustentavel para
todos os cidaddos. (SILVA; OLIVEIRA, 2012).

Rocha (2013) sugere que investigar praticas e atuacGes de
instituicBes policias, por instrumentos de accountability, € um meio de
melhorar o desempenho do Estado e desenvolver a democracia no pais.

O Instituto Brasileiro Governanga Corporativa - IBGC - publica
anualmente um relatdrio com todos os seus planos e estratégias para o
ano seguinte. Dentro do relatorio anual de 2014, no objetivo estratégico
de nimero 5, menciona que foi realizada a primeira atividade voltada a
governanga pUblica com a palestra “Transparéncia Publica”, citando a
construcdo de futuros projetos para a area publica.

A governanga puUblica ou organizacional, como é conhecida,
emergiu recentemente pelo intenso apelo a governanca corporativa
aplicada no setor publico. O prdprio governante tem buscado um
conhecimento amplo sobre governanca corporativa para ampliar sua
discussdo dentro dos governos, a fim de ter uma gestdo mais eficaz. Os
autores Hora, Oliveira e Forte (2014, p.5) afirmam que:

A governanca publica tem implicancia para que 0s
governos sejam mais eficazes, visto 0 ambiente de
economia global, atuando com capacidade
maxima de gestdo, respeitando as normas e
valores de uma sociedade democratica.

Por este motivo, entende-se a governanga publica como uma
progressdo da gestdo publica tradicional por construcdo de reformas
administrativas e de Estado, sendo seu objetivo a agdo conjunta com o
Estado, as empresas e a sociedade civil de forma compartilhada,
transparente e eficaz, criando assim um futuro de possibilidades para um
desenvolvimento do bem-estar social.

Pode-se dizer que ha uma nova fase moderna das organizacdes
publicas, pautadas por novos principios e métodos de governancga.
(PATAPAS; RAIPA; SMALSKYS, 2014). Essa nova ordem sugere
evolugdo na democratizagdo da coisa publica. A transparéncia da gestéo
publica com dispersdo informacional do planejamento e das agdes
favorece o0 estreitamento com a sociedade e possibilitam discussfes
aproximando interesses - da gestdo publica e dos cidadaos.



35

2.3 MECANISMOS DE GOVERNANGA PUBLICA

Neste subcapitulo serdo discorridos os aspectos normativos em
favor da governanca publica como a Lei de Responsabilidade Fiscal, a
Transparéncia Publica e o Governo Eletrénico.

2.3.1 Responsabilidade Fiscal

Com a necessidade de termos um equilibrio e controle nas contas
publicas, uma gestdo planejada e transparente por parte do governante e
com a interagdo do cidaddo, houve a publicagdo da Lei Complementar
n° 101 de 04/05/2000, designada como Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), para a responsabilizacdo na gestdo fiscal através das financas
publicas. (MELO; MONTEIRO; FADUL, 2007). A LRF nasceu com a
finalidade de manter um equilibrio entre as receitas e despesas, sendo
fiscais e orcamentarias para a ndo geracao de endividamento.

No Brasil existe uma estrutura legal, composta por um sistema
orcamentario constituido por trés pecas: o Plano Plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).
Buscando uma valorizacdo deste sistema orcamentario, a LRF impde
normas para que estas pecas desempenhem seu papel corretamente.

Lei Complementar n°® 101/2000, capitulo | — Disposicoes
Preliminares (Brasil, 2000):

Art. 1° Esta Lei Complementar estabelece normas
de finangas pulblicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal, com amparo no
Capitulo Il do Titulo VI da Constituic&o.

8§ 1° A responsabilidade na gestéo fiscal pressupde
a acdo planejada e transparente, em que se
previnem riscos e corrigem desvios capazes de
afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o
cumprimento de metas de resultados entre receitas
e despesas e a obediéncia a limites e condi¢Bes no
que tange a renlncia de receita, geragcdo de
despesas com pessoal, da seguridade social e
outras, dividas consolidada e mobilidria,
operacdes de crédito, inclusive por antecipacdo de
receita, concessdo de garantia e inscricdo em
Restos a Pagar.
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Lei Complementar n°® 101/2000, capitulo IX, secdo | - Da
Transparéncia da Gestdo Fiscal e capitulo X, Disposi¢des Finais e
Transitérias (Brasil, 2000):

Art. 48. Sdo instrumentos de transparéncia da
gestdo fiscal, aos quais sera dada ampla
divulgacéo, inclusive em meios eletrbnicos de
acesso publico: os planos, orgamentos e leis de
diretrizes orgamentarias; as prestacdes de contas e
0 respectivo parecer prévio; o Relatorio Resumido
da Execucdo Orcamentaria e o Relatorio de
Gestao Fiscal; e as versdes simplificadas desses
documentos.

Lei Complementar n°® 101/2000, capitulo X, DisposicGes Finais e
Transitdrias (Brasil, 2000):

Art. 73. As infracOes dos dispositivos desta Lei
Complementar serdo punidas segundo o Decreto-
Lei no 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo
Penal); a Lei no 1.079, de 10 de abril de 1950; o
Decreto-Lei no 201, de 27 de fevereiro de 1967; a
Lei no 8.429, de 2 de junho de 1992; e demais
normas da legislacéo pertinente.

Art. 73A. Qualquer cidaddo, partido politico,
associacdo ou sindicato é parte legitima para
denunciar ao respectivo Tribunal de Contas e ao
6rgdo competente do Ministério Puablico o
descumprimento das prescriches estabelecidas
nesta Lei Complementar. (Incluido pela Lei
Complementar n° 131, de 2009).

Art. 73B. Ficam estabelecidos os seguintes prazos
para o cumprimento das determinagdes dispostas
nos incisos Il e 111 do paragrafo Unico do art. 48 e
do art. 48A: (Incluido pela Lei Complementar n°
131, de 2009).

I — 1 (um) ano para a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios com mais de 100.000
(cem mil) habitantes; (Incluido pela Lei
Complementar n° 131, de 2009).

Il — 2 (dois) anos para 0s Municipios que tenham
entre 50.000 (cinquenta mil) e 100.000 (cem mil)
habitantes; (Incluido pela Lei Complementar n°
131, de 2009).



37

1l — 4 (quatro) anos para os Municipios que
tenham até 50.000 (cinquenta mil) habitantes.
(Incluido pela Lei Complementar n°® 131, de
2009).

Paragrafo Unico. Os prazos estabelecidos neste
artigo serdo contados a partir da data de
publicacéo da lei complementar que introduziu os
dispositivos referidos no caput deste artigo.
(Incluido pela Lei Complementar n°® 131, de
2009).

Art. 73C. O ndo atendimento, até o encerramento
dos prazos previstos no art. 73B, das
determinagdes contidas nos incisos Il e Il do
paragrafo Gnico do art. 48 e no art. 482 sujeita o
ente & san¢do prevista no inciso | do § 3o do art.
23. (Incluido pela Lei Complementar n° 131, de
2009).

2.3.2 Transparéncia Publica

Um precedente relevante ao impacto positivo da transparéncia e
da prestacdo de contas da gestdo publica é o desempenho. O interesse
em dar publicidade aos atos de gestdo esta diretamente relacionado ao
nivel de informacdo disponibilizada. (REICHARD, 1998). Ou seja,
guanto mais ampla e clara a maneira com que se divulgam os atos e
resultados da gestdo melhores séo os resultados obtidos pelos gestores.

Com relacdo ao tema transparéncia com participagdo na
administracdo publica, existem duas vertentes: a que se refere a
disponibilidade de informagdes e a que esta atrelada ao controle social
feito pela prépria populacdo. No periodo anterior a reforma de 1995 os
governos ndo preparavam, ndo elaboravam regularmente os ndmeros
acerca da administracdo publica em relagdo a dindmica de trabalho e os
processos. A partir da reforma, e com a ajuda da tecnologia de gestdo da
informacdo, iniciou-se a averiguacdo e publicacdo dos nimeros em
relagdo a administragdo publica, tornando-se essencial para o controle e
a geréncia dos recursos. (PECI; PIANANTI; RODRIGUES, 2008).

Em relacdo ao controle social, a transparéncia vem sendo um
elemento essencial na transferéncia dos processos burocraticos, vindo a
sociedade a passar pela desburocratizagdo e flexibilizacdo dentro da
administracdo publica, tornando-se um fiscalizador dos recursos, da
concorréncia entre fornecedores e impulsionando a tomada de deciséo. E
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assim a sociedade comeca a tornar mais legitima a acéo do estado, sendo
um participante ativo no processo.

Em razdo da abrangéncia relacional e contratual que se
estabelece, naturalmente, entre a gestdo publica e os fornecedores de
produtos e servicos em geral, maior transparéncia nas contratacdes mais
custosas mitigam problemas de corrupgdo. Nesse aspecto, leis podem
proibir e minimizar as chances de aparecimento da corrupgéo
(OSBORNE, 2010), mas a forma com que a gestdo transparece essas
relacfes pode evitar o incentivo a praticas perversas. Dai a maneira
como o gestor divulga e presta contas de seus atos pode ser uma proxy
para apurar o grau de vulnerabilidade de corrupcéo.

Platt Neto, Cruz, Ensslin e Ensslin (2007, p.85) asseveram que “a
divulgacdo das contas publicas pressupde o fornecimento de
informacBes confiaveis e relevantes aos interesses dos usuérios,
apoiando o processo decisorio.” Mediante a Figura 1 propuseram trés
dimensdes da transparéncia: a publicidade; a compreensividade das
informac0es; e a utilidade das decises.

Figura 1 - Elementos da transparéncia das contas publicas

Divulgagio
J Publicidade |<

Acesso

Linguagem

Tr‘emspare]}cull das _{ Compreensibilidade |<
Contas Publicas

Apresentacio

Relevincia

Comparabilidade

Utilidade para decisdes

Confiabilidade

Fonte: Platt Neto et al. (2007, p.85).

A publicidade pressupe ampla forma de divulgacdo
informacional aos interessados, permitindo acesso por multiplos meios,
com custo reduzido e intuitivo aos usuarios. A dimensdo
compreensividade esta relacionada ao entendimento do conteldo
demonstrado. A linguagem deve simples, acessivel e orientada para o
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entendimento dos usuarios. Ja a utilidade esta vinculada a natureza dos
dados informacionais. Devem ser confiaveis, Uteis e relevantes.

2.3.2.1 Portal de Transparéncia

Em que pese o arcabouco normativo estabelecer um amplo
conjunto de dados informacionais, ndo se pode pressupor que, com isso,
haverd transparéncia absoluta e completa. Justamente, nessa linha,
Reichard (1998) entende que se deve considerar que as informacdes
prestadas pelo gestor publico sdo imperfeitas, portanto ndo se pode
alcangar a transparéncia completa.

Aduz consideracdo (p.7), no sentido de que a transparéncia pode
estar relacionada a diferentes objetivos, dentre os quais: em matéria de
eficiéncia e eficacia; a qualidade dos servicos; a capacidade de resposta
e & orientagdo aos interessados; a legalidade; a legitimidade e a tomada
de decisBes democraticas.

O portal tende a ser o primeiro contato do individuo com um
sitio, e possui duas caracteristicas principais: compartilhamento de
informagfes e integracdo de processos e pessoas na prestacdo de
servicos on-line, contribuindo para uma gestdo integrada com a
comunidade interna e externa, gerando padrdes e diminuindo custos nos
procedimentos. (PAULA; CIANCONI, 2007).

O portal da transparéncia vem sendo construido para ser um canal
aberto, para que qualquer individuo da sociedade, sem conhecimento
prévio, possa acessar de forma livre, sem o uso de senhas ou qualquer
tipo de preenchimento de formulario que identifique o cidaddo. Esta
iniciativa tem argumento de institucional como uma das ferramentas
para o controle social. (LOUREIRO; TEIXEIRA; PRADO, 2008). Com
0 aumento da transparéncia, o cidaddo tem o potencial de ser um agente
no controle dos gastos publicos. E para que isto ocorra, esta
transparéncia tem que ser de uma linguagem compreensivel e acessivel
para todos os niveis da sociedade.

Ha apontamentos na literatura que entendem que com 0s portais
de transparéncia, uma vez devidamente esclarecedores em nivel de
transparéncia publica, os cidaddos passam a ter informagdes mais
adequadas sobre os gastos da gestdo publica, atuando dessa maneira
como inibidores de corrupgdo. (RAUSCH; SOARES, 2010).
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2.3.2.2 Acesso a Informacao

Para os autores Santos, Duarte e Prata (2008, p.214), e na
intencdo de haver uma politica digital, existem quatro aspectos
fundamentais para a interacdo do que sera divulgado e como a sociedade
recebera a divulgacéo:

O entendimento das especificidades locais e
regionais, bem como do contetido informacional
que as caracterizam;

A necessidade de estratégias distintas as diferentes
sociedades;

A identificagdo, o estudo e o compartilhamento do
conhecimento comum envolvido;

A identidade e os valores socioculturais da
sociedade como um todo.

Segundo o0s autores, com estes quatro aspectos sendo
considerados como uma politica de inclusdo, a insercéo social e global
do cidaddo aumentara em toda sociedade, contemplando todos os
participantes desta cadeia.

Salientasse, ndo somente fazer a inclusdo do cidaddo na
sociedade da informacdo e digital, mas sim dar a oportunidade do
crescimento intelectual para que o mesmo tenha a ciéncia da
importancia da sua participacdo na construcdo da sociedade. (FREIRE,
2008). Existe o desafio de criar, produzir tecnologias intelectuais para
ndo apenas divulgar a informagdo, e sim estar a transformar esta
informac&o em conhecimento e futuras agdes na sociedade.

2.3.3 Governo Eletronico (e-gov)

Com a chegada dos movimentos da reforma do Estado no final
dos anos 90, houve o surgimento do governo eletronico, devido a
presente demanda de servicos da &rea publica oferecidos ao cidad&o pela
internet. (CUNHA; SANTOS, 2005).

Por meio das novas tecnologias de informagdo, mais
especificamente a internet, foi implementado no Brasil o Governo
Eletronico (e-gov), para uma maior interagdo com os cidaddos, como
uma ferramenta de servicos on-line e ao mesmo tempo como
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informativo, na atuacdo de uma democracia participativa’. (PAULA;
CIANCONI, 2007). Por sua vez, 0 e-gov busca organizar e disseminar
as informacdes referentes a gestio do governo por meio do
compartilhamento do conhecimento gerado, havendo uma articulagédo
transparente entre o cidaddo e seu governante na construcdo de uma
sociedade participativa.

A tecnologia da informagdo (TI) é de suma importancia neste
processo, e isto chama a atencdo de diversos autores - a chegada da
internet para a disseminacdo das informagdes e na oferta de diversos
servicos, a criacdo da ferramenta e-governo, como um auxiliador na
gestdo, podendo realizar inimeras fungbes de forma unificada, eficiente,
transparente, de carater democratico e direcionada aos cidadaos. (PECI,
PIANANTI; RODRIGUES, 2008).

Todavia, é importante explanar algumas informagdes encontradas
sobre o surgimento do Governo Eletronico no Brasil, Brasil (2015):

. O Governo Eletrbnico surgiu no ano de
2000, quando foi criado um Grupo de Trabalho
Interministerial com a finalidade de examinar e
propor politicas, diretrizes e normas relacionadas
as novas formas eletronicas de interagdo, através
do Decreto Presidencial de 3 de abril de 2000.

. A politica de Governo eletrénico do
Estado Brasileiro segue um conjunto de diretrizes
baseado em trés ideias fundamentais: participacéo
cidadd; melhoria do gerenciamento interno do
Estado; e integragdo com parceiros e
fornecedores.

. O Decreto de 18 de outubro de 2000 criou
0 Comité Executivo do Governo Eletronico
(CEGE), com o objetivo de formular politicas,
estabelecer diretrizes, coordenar e articular as
acOes de implantacdo do Governo Eletronico.

Seguindo o relatério consolidado, o governo eletrénico possui
alguns papéis em relacdo a transformacéo social: promotor da cidadania
e do desenvolvimento; funcionar como instrumento de mudanca das

2 A democracia participativa é uma forma de exercicio do poder, baseada na
participacdo dos cidaddos nas tomadas de decisdo politica.

Ler mais: <http://www.portalconscienciapolitica.com.br/ciber-
democracia/democracia-participativa/>.
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organizagdes publicas, de melhoria do atendimento ao cidaddo e de
racionalizacdo do uso de recursos publicos; desempenhar e promover o
processo de disseminagdo da tecnologia de informagdo e comunicagédo
para que este contribua para o desenvolvimento do pais; promogao, uso
e disseminacdo de praticas de Gestdo do Conhecimento na
administragdo publica. Outro gonto importante a ser lembrado é o
deslocamento dos interlocutores”. (BRASIL, 2004, p.6-7)

O governo eletrbnico, segundo Loureiro, Teixeira e Prado (2008),
vem trazendo aumento da eficiéncia pela melhoria nos processos
administrativos da gestdo publica, boa governanca com a integracédo
entre 0 governo e a democracia eletronica. Com toda esta interacdo é
gerada a capacidade de responsabilizacdo, pela transparéncia dos atos
publicos, e a participacdo da sociedade. Neste sentido, estes autores
afirmam que o governo eletrobnico é uma forte ferramenta para a
divulgacdo dos atos praticados pelos governantes de forma clara, onde
0s cidaddos e organizagbes sociais fazem a fiscalizacdo e
questionamento das contas publicas, gerando debates na sociedade.

Pela ferramenta e-governo € possivel ter uma interacdo positiva
entre 0 governo municipal e cidaddos interessados - membros atuantes
da sociedade do conhecimento como eleitores, fornecedores, sindicatos,
empresérios, investidores, organizagfes ndo governamentais, partidos
politicos, pesquisadores e estudantes, institui¢des de credito, governos
em outras esferas ou poderes, governos estrangeiros, midia (Platt Neto
et al., 2009). Com esta ferramenta os cidaddos, empresarios e o proprio
governo tém informagfes atualizadas e servicos on-line que podem
evitar tempo e filas nas reparticbes publicas. (RAUSCH; SOARES,
2010).

2.4 POLITICAS DE INFORMACAO
A informagcdo é um recurso de relevante importancia para

decisdes na esfera publica e privada. Reichard (1998) destaca o
comportamento do detentor da informagdo nem sempre é dirigido para a

% Em situagdo discursiva, dizemos que todos os individuos que tomam a palavra
para se pronunciarem ou participarem numa conversa ou dialogo sdo
interlocutores. Pode também representar o individuo que fala em nome de um
grupo por quem foi nomeado interlocutor.

Ler mais em:
<http://www.edtl.com.pt/index.php?option=com_mtree&link_id=435:interlocut
or&task=viewlink>.
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producdo de certeza e transparéncia. Pois, a retencdo de informacdes
atribui certa autonomia, poder e prestigio. De fato, a legislacdo
brasileira, regulando o processo de transparéncia, tem induzido o gestor
publico a praticar determinado comportamento informacional. A falta de
espontaneidade, motivada pelo apelo da sociedade, gera regras
impositivas exigindo do gestor atencdo para o interesse publico.

Como isso tudo é muito jovial no Brasil, hd um longo percurso
para se aprender a compreender informacOes relevantes, confiaveis,
tempestivas e compreensiveis. (PLATT NETO et al., 2007).

Para muitos gestores publicos é, ainda, um grande desafio
programar uma politica de informacdo e conseguir efetivar sua
participacdo na sociedade da informacéo, jA que em diversas situagdes
as politicas de informac&o sdo desenvolvidas em carater imediato para a
divulgacdo de decisdes sobre programas e agbes direcionadas.
(FERREIRA; SANTOS; MACHADO, 2012).

A politica de informacdo ndo pode ser limitada a divulgacdo de
trabalhos ou decisGes governamentais, de servigos ou sistemas
prestados. Ela precisa ser estabelecida como um conjunto de valores
politicos para regular toda a elaboracdo e a execucdo das propostas
levantadas, assim como todos os fluxos de informagdes delineados em
prol do debate entre a sociedade civil e o Estado.

“[...] a nogdo de politica de informacdo estd muito ligada a
definicdo e posicionamento politico no tratamento de qualquer questdo
que envolva processos e fluxos de informacdo na sociedade.”
(MAGNANI; PINHEIRO, 2011, p. 596).

Todas as informacGes que partem do ente governamental
possuem um carater decisério na quebra da barreira a favor da
democracia, possuindo um aprimoramento das acdes do gestor publico,
inibindo atos de corrupcdo dentro da administracdo publica e
possibilitando uma interagéo transparente entre o governo e o cidadao.

Os autores Ferreira, Santos e Machado (2012) discutem a politica
de informacdo versus a Lei de Acesso a Informacdo. Neste sentido,
discutem que para os cidadaos a principal dificuldade ainda é julgar as
acbes do gestor publico e participar com instrugcdes para cobrar as
necessidades da comunidade, por falta de conhecimento e informagdes
necessarias. A politica de informacdo e a Lei de Acesso a Informacéo,
quando trabalhadas com efetividade, poderdo trazer oportunidades ao
cidaddo, como a participacdo nos processos e na tomada de decises,
vistoriar as a¢des e omissdes do ente governamental seja qual for o nivel
- todas estas atitudes auxiliam para o0 monitoramento e combate aos atos
de corrupcgdo.
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A politica de informagdo possui um marco inicial e historico
evolutivo com a necessidade de haver avan¢o cientifico e tecnolégico
por parte do Estado, e a sociedade percorre um caminho de utilizagdo
dos recursos informacionais cada vez maior e constante. A politica de
informacdo é vista como uma ferramenta de integracdo participativa da
sociedade com os avancgos cientificos e tecnolégicos, na promocgédo das
condi¢des de educacdo, cultura e politica. E toda esta estrutura possui
como elemento prioritario a efetivacdo do exercicio de cidadania.
(DUTRA; CORREA; RUAS, 2013).

A politica de informacao deve ser presente como um mecanismo
de governanca na gestdo publica para dar efetividade aos atos dos
governantes perante a sociedade. E segundo os autores Jardim, Silva e
Nharreluga (2009), a politica de informacéao deve ser vista como:

[...] um conjunto de principios, leis, diretrizes,
regras, regulamentos e procedimentos inter-
relacionados que orientam a supervisdo e gestdo
do ciclo vital da informag&o: a producéo, colecéo,
organizagao, distribuicao/disseminacao,
recuperacgdo e eliminacdo da informagéo. Politica
de informacdo compreende o0 acesso &, e uso da
informagéo.

Para o autor Senra (2002), dificil é se fazer a concepcdo de uma
politica de informag&o, por possuir a tendéncia de ser limpida, por esta
estar relacionada a politica, apesar dos os avangos da ciéncia politica.
Precisamos de informacBes, mas ha muitos obstaculos, disputas
acirradas e dificeis escolhas sociais para alimentar a politica de
informacéo e, consequentemente, a criagao de politicas publicas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo foi esbogado o carater da pesquisa, a tipologia
aplicada, populagéo analisada e fontes pesquisadas.

3.1 CARATER INTERDISCIPLINAR DA PESQUISA

O processo interdisciplinar permite transitar por varias areas do
conhecimento, agregando valores integradores de saberes disciplinares
de modo a complementar o estudo, construindo novas perspectivas.

Na visdo de Alvarenga et al. (2011), as lacunas que possuem o
conhecimento disciplinar, precisando interpretar os dialogos entre as
disciplinas a serem exploradas, geram uma emergente e importante
busca de inovacdo e de conhecimento da realidade. Esses sdo alguns dos
motivos da importancia do pensamento interdisciplinar. Este novo
campo possibilita discutir desafios complexos da atualidade, emergindo,
com isso, diversas categorias sociais e tedricas em crise, através do qual
o0 saber disciplinar, muitas vezes, ndo consegue produzir respostas e
solucbes de certos fendbmenos. Um novo olhar é 0 que a
interdisciplinaridade pretende construir.

Visando empreender forma integradora dos campos teéricos e
empiricos, o presente estudo tem por objetivo unir campos tedricos da
Governancga Publica e Ciéncia da Informacdo, para contribuir com a
disseminacdo de pesquisas interdisciplinares mais bem associadas ao
desenvolvimento socioeconémico. Como forma central da pesquisa, as
praticas na gestdo publica municipal, por dados empiricos, constituem a
substancia desta investigagao.

Isto porque o conhecimento explicito do gestor publico tem
importancia capital na formacdo dos individuos, organizacdes e
sociedade. Justamente é 0 que este novo campo procura explorar,
mobilizando capacidades governamentais e tecnoldgicas, realizando
acOes positivas convergentes com os interesses dos cidadaos.

3.2 TIPOLOGIA DO ESTUDO

O presente estudo se caracteriza como indutivo, pois parte do
pressuposto que ndo hé, ainda, na literatura investigada, a producao de
teorias com generalizagdes. Estudos tedrico-empiricos do contexto
brasileiro indicam posic¢des e achados singulares. Por isso o cerne deste
trabalho é a inducdo mediante a andlise e investigacdo das praticas de
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governanca dos agentes publicos do ambito local, conduzindo os
achados ao conjunto de posicdes singulares ja encontradas na literatura.

Na visdo de Berni e Fernandez (2012), estudos indutivos atuam
no contexto da descoberta, se inserindo as alegacbes singulares.
Obijetiva, com isso, ampliar achados da pesquisa em contexto diverso,
sugerindo avancos por meio de proposi¢fes, dado que, ao enfrentar a
realidade, muitas lacunas sdo encontradas. O carater contemporaneo
desse campo tematico no Brasil contribui para a busca de
comportamentos do gestor, ante ao arcabougo normativo existente. Dai
0 estudo ser propositivo, pois os dados empiricos sdo elementos
fundamentais na construgdo do conhecimento.

Quanto a abordagem, o presente trabalho, embora utilize alguns
aspectos numéricos ilustrativos, se caracteriza com qualitativo. De
acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2013), estudos qualitativos se
caracterizam por serem aplicados em um menor nimero de casos; em
fendmenos ainda ndo muito bem compreendidos, sdo orientados para
avaliar a realidade mediante certos processos. Nesta pesquisa houve
variedade significativa de coleta e exame de materiais empiricos,
permitindo a descoberta de praticas dos gestores, 0 que se reveste de
nuances interpretativas tipicas de estudos qualitativos. (DENZIN;
LINCOLN, 2006).

A pesquisa qualitativa tem o exploratério como principal razédo
para seu estudo qualitativo, porém, o uso desta pesquisa varia de modo
importante e as estratégias podem ser diversificadas para a investigagéo.
(CRESWELL, 2007). A abordagem “[...] qualitativa tem como objetivo
situacBes complexas ou estritamente particulares.” (OLIVEIRA, 1999,
p.117).

A pesquisa qualitativa € muito conhecida pela integridade de seu
pensamento, nesta ndo existe uma Unica configuracdo do pensamento,
mas uma coletanea de informagdes, como interpretativo, situacional e
humanistico, os individuos serdo elencados como Unicos, mesmo que
semelhantes com outros individuos. (STAKE, 2011).

Em relacdo ao objetivo da pesquisa, caracteriza-se com descritivo
e exploratdrio (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), mediante a
estratégia de estudo de multicascos. (YIN, 2001).

Utilizando da pesquisa exploratéria para ter uma familiarizacdo
com o tema pretendido, aprimorando as ideias erguidas inicialmente,
buscando deixa-las mais simples, através de busca bibliogréafica e
documental, tendo ao final desta etapa uma clareza e conhecimento
sobre o tema abordado. (GIL, 2007; FREIRE, 2013).
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Com a pesquisa descritiva busca-se elencar as caracteristicas dos
fendmenos estudados com os detalhes mais apurados, através da coleta
de dados ou observacbes sistematicas, esta pesquisa demanda do
pesquisador um estudo mais aprofundado das variaveis relacionadas
com o objeto a ser estudado, ela descreve e interpreta os fatos
encontrados. (GIL, 2007; FREIRE, 2013).

A pesquisa utilizando de estudo de caso, por sua vez torna-se
cansativo, consiste em dar um detalhamento mais amplo da vida real, ele
€ muito utilizado por pesquisas exploratorias e descritivas, tendo uma
complexidade por utilizar uma base teérica para nortear o pesquisador.
Este tem uma particularidade enorme de como mencionar uma
variedade de pesquisa que colhem e armazenam diversos dados de um
OuU muitos casos, com o propésito de criar relatérios a fim de avaliar,
tomar decisGes ou propor acBes a respeito do tema pesquisado.
(FREIRE, 2013).

Como técnica, o estudo fez uso da andlise de conteldo
(MORAES, 2004), mediante a localizacdo dos dados por sitios
eletrénicos, o download desses conteidos, 0 exame e a organizacdo das
informagBes. Isso contribuiu para andlise e o cotejamento com a
legislacdo para elaborar as categorias analiticas do estudo.

3.3 POPULACAO, FONTE E TRATAMENTO DOS DADOS

A populagdo pesquisada abrangeu a microrregido de Criciima,
composta por 11 municipios, que comp8em a mesorregido do Sul
Catarinense, conforme mostra a tabela 1, que contém os municipios, seu
nimero de habitantes e pagina principal da web. A selecdo desta
microrregido se deu por se tratar de uma divisdo geografica de
proximidades.

Destes municipios, apenas 0 municipio de Treviso ndo foi
analisado por possuir populagcdo abaixo de 10.000 habitantes, ndo
possuindo obrigatoriedade conforme o 84° do art.8° da Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011.
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Tabela 1 - Municipios que comp&em a microrregido de Cricilma

Municipios da Micro Regido de Criciuma Habitantes

Sitio

Datas das andlises

Criciima 202.395  http://www.criciuma.sc.gov.br/site/
Icara 53.145  http://www.icara.sc.gov.br/
Forquilhinha 22.548  http://www.forguilhinha.sc.gov.br/
Urussanga 19.936  http://www.urussanga.sc.gov.br/
Morro da Fumaga 15.994  http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/
Cocal do Sul 15.860  http://www.cocaldosul.sc.gov.br/
Lauro Muller 14.841  http://www.lauromuller.sc.gov.br/
Sider6polis 13.499  http://www.sideropolis.sc.gov.br/
Nova Veneza 13.309  http://www.novaveneza.sc.gov.br/
Balneéario Rincéo 11.628  http://www.balneariorincao.sc.gov.br/
Treviso 3.706  http://www.treviso.sc.gov.br/

26/01-10/02-07/03
27/01-12/02-08/03
27/01-11/02-08/03
29/01-19/02-10/03
28/-1-16/02-09/03
26/01-09/02-07/03
27/01-15/02-09/03
28/01-18/02-10/03
28/01-17/02-09/03
26/01-08/02-07/03
29/01-19/02-10/03

Fonte: Dados da pesquisa.

A primeira visita no sitio do municipio foi para identificar, na
pagina inicial, a existéncia de alguma informacao sobre Transparéncia,
Portal da Transparéncia e Acesso a Informacdo, para posteriormente se
fazer a andlise referente & estrutura do sitio eletrdnico, conforme
disponibiliza o Guia de implantagéo do Portal da Transparéncia baseado
na Lei Complementar n° 131, de 27 de maio de 2009, em consonancia
com a com a Lei de Acesso a Informacdo 12.527/2011. Esta andlise
compreendeu o periodo de 26/01 a 10/03/2016.

No periodo citado foram feitas as visitas a cada um dos 10
municipios analisados - no primeiro momento na pagina oficial do
municipio (<https://www.municipio.sc.gov.br>), observando toda a sua
estrutura e, posteriormente, visitando as paginas que remetiam os icones
dentro do sitio, conforme relatados nos apéndices. Em todos os
municipios analisados existem mais de uma péagina com 0 nhome
“Transparéncia”, ‘“Portal da Transparéncia” ou “Portal de Acesso a
Informagdo”, conforme as tabelas que estdo na discussdo dos resultados.

Foram identificados que muitos municipios trabalham com o sitio
eletrénico da Empresa Betha Sistemas, instituicdo privada situada no
municipio de Criciuma (<http://e-gov.betha.com.br/municipio>), e
também com o sitio eletrénico da Federacdo Catarinense dos Municipios
- FECAM (<lai.fecam.org.br/municipio>). Apenas o municipio de
Criciima trabalha com o sitio eletrébnico da Empresa Virtualiza,
instituicdo privada situada também no préprio municipio.

Referente as informagdes citadas no pardgrafo acima consta na
discusséo dos resultados conforme as tabelas apresentadas, por analises
feitas em cada municipio e em todas as paginas identificadas. As
andlises foram feitas baseadas no apéndice B, que apresenta a lista de
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requisitos obrigatorios e recomendaveis para a estrutura de um sitio
eletronico, conforme as exigéncias das leis mencionadas.

O apéndice A é a copia original do Guia de Implantacéo de Portal
da Transparéncia. O mesmo sofreu alteracdes conforme mostrado no
apéndice B. As alteracOes foram feitas conforme observacdo contida no
final do apéndice A. “OBSERVACAO: (*) requisitos tecnol0gicos para
criacdo de sitios eletrbnicos que constam da Lei 12.527/2011 sé&o
obrigatdrios nos sitios em que serdo publicadas as informacdes do art. 8,
da Lei 12.527” (copia idéntica a observacdo que consta no final do
apéndice A).
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4 RESULTADOS EMPIRICOS DA PESQUISA

Neste capitulo foi apresentada a contextualizagdo dos municipios
da regido Sul Catarinense, que estdo agrupados como microrregido de
Cricilima, com o ndmero de onze municipios: Balneério Rincdo, Cocal
do Sul, Cricima, Forquilhinha, Icara, Lauro Muller, Morro da Fumaga,
Nova Veneza, Siderépolis, Treviso e Urussanga.

Posteriormente inicia-se a apresentacdo da analise feita na
estrutura do sitio eletrénico, conforme lista de requisitos para o
atendimento da LC n° 131/2009 e normativos correlatos nos municipios
com populagdo acima de 10.000 habitantes: Balneario Rincéo, Cocal do
Sul, Criciuma, Forquilhinha, lgara, Lauro Muller, Morro da Fumaca,
Nova Veneza, Siderépolis, Urussanga.

Dos municipios que compdem a microrregido, Treviso ndo foi
realizado a anélise por possuir populacdo abaixo de 10.000 habitantes,
ndo estando nas regras de obrigatoriedade conforme o 84° do art. 8° da
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DOS MUNICIPIOS

Neste capitulo serdo contextualizados o0s municipios da
microrregido de Cricilma, que compfe a mesorregido do Sul
Catarinense (WIKIPEDIA, 2016). Informacdes como area, populagio,
eleitores, lei de criacdo, CNPJ, participacdo do Fundo de Participacdo
dos municipios - FPM, o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS e o indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel
- IDMS foram retirados do Guia dos Municipios Catarinenses
2015/2016 - 7@ edicdo, atualizado até a data de 02 de marco de 2015 pela
Federacdo Catarinense dos Municipios - FECAM. Os mapas dos
municipios foram retirados do sitio do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica - IBGE, IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/home-cidades>).

4.1.1 Balneario Rincéo

O municipio de Balneério Rincdo possui uma area de 64,636 km2,
com uma populacdo de 11.824 habitantes, destes 9.803 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei Estadual n° 12.668 de 03 de outubro de 2003, Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ 17.243.084/0001-97, com uma
participacdo de 0,8 do Fundo de Participacdo dos Municipios — FPM do
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Tesouro Nacional, o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos — ICMS de 0,0733273 (FECAM, 2016/2016).

Figura 2 - Mapa do Municipio de Balneério Rincéo

1CR-350 /\
1linha SEAeE <
L

//

O Y

Fonte: IBGE Cidades. )
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4220000>).

4.1.2 Cocal do Sul

O municipio de Cocal do Sul possui area de 71,13 km2, com uma
populacdo de 16.009 habitantes, destes 12.637 sdo eleitores. Foi criado
pela Lei n° 8.352 de 26 de setembro de 1991, Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ 95.778.056/0001-88, com uma participacdo de 1
do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro Nacional,
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS de
0,2946238, Produto Interno Bruto - PIB de R$659.966.705,00, com um
indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,732
(FECAM, 2016/2016).
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Figura 3 - Mapa do Municipio de Cocal do Sul
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4204251>)

4.1.3 Cricitima

O municipio de Criciima possui area de 235,701 km2, com uma
populacdo de 204.667 habitantes, destes 139.613 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei n° 1.516 de 04 de novembro de 1925, Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica - CNPJ 82.916.818/0001-13, com uma participacdo
de 4 do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS
de 1,8450403, Produto Interno Bruto - PIB de R$5.072.698.951,00, com
um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,76
(FECAM, 2016/2016).



53

Figura 4 - Mapa do Municipio de Criciima
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Fonte: IBGE Cidadesf”
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4204608>)

4.1.4 Forquilhinha

O municipio de Forquilhinha possui area de 183,134 kmz2, com
uma populacdo de 24.694 habitantes, destes 17.541 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei n® 7.587 de 26 de abril de 1989, Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ 81.531.162/001-58, com uma participacdo de
1,4 do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
de 0,3941845, Produto Interno Bruto - PIB de R$566.501.218,00, com
um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,74
(FECAM, 2016/2016).
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Figura 5 - Mapa do Municipio de Forquilhinha
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4205456>)

BR-101

4.15 Icara

O municipio de Icara possui &rea de 228,928 km2, com uma
populacdo de 52.284 habitantes, destes 36.208 sdo eleitores. Foi criado
pela Lei n°® 796 de 20 de dezembro de 1961, Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ 82.916.800/0001-11, com uma participacdo de
2,2 do Fundo de Participagdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
de 0,5410096, Produto Interno Bruto - PIB de R$1.155.190.132,00, com
um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,713
(FECAM, 2016/2016).



Figura 6 - Mapa do Municipio de Icara
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4207007>)

4.1.6 Lauro Muller
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O municipio de Lauro Muller possui area de 270,781 kmz2, com
uma populacdo de 14.919 habitantes, destes 12.139 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei n° 273 de 06 de dezembro de 1956, Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica - CNPJ 82.558.909/0001-24, com uma participacdo
de 1 do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os - ICMS
de 0,1839537, Produto Interno Bruto - PIB de R$200.235.931,00, com
um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,707

(FECAM, 2016/2016).
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Figura 7 - Mapa do Municipio de Lauro Mller
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4209607>)

4.1.7 Morro da Fumaga

O municipio de Morro da Fumaca possui area de 83,117 km2,
com uma populagdo de 17,052 habitantes, destes 12.130 sdo eleitores.
Foi criado pela Lei n° 816 de 30 de marco de 1962, Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica - CNPJ 83.000.323/0001-02, com uma participacdo
de 1,2 do Fundo de Participagdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS
de 0,2651634, Produto Interno Bruto - PIB de R$437.963.665,00, com

um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,729.
(FECAM, 2016/2016).



57

Figura 8 - Mapa do Municipio de Morro da Fumaca
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4211207>)

Argentina

4.1.8 Nova Veneza

O municipio de Nova Veneza possui area de 295,036 km2, com
uma populacdo de 14.285 habitantes, destes 11.526 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei n° 348 de 21 de junho de 1958, Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ 82.916.826/0001-60, com uma participacéo de 1
do Fundo de Participacdo dos Municipios — FPM do Tesouro Nacional,
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS de
0,2778817, Produto Interno Bruto — PIB de R$375.379.946,00, com um
indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel — IDMS de 0,667
(FECAM, 2016/2016).
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Figura 9 - Mapa do Municipio de Nova Veneza
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4211603>)

4.1.9 Sideropolis

O municipio de Siderdpolis possui area de 261,664 km2, com
uma populacdo de 13.593 habitantes, destes 11,057 sdo eleitores. Foi
criado pela Lei n° 380 de 19 de dezembro de 1958, Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica - CNPJ 82.929.407/0001-62, com uma participacdo
de 1 do Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro
Nacional, Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS
de 0,1994765, Produto Interno Bruto - PIB de R$219.373.232,00, com
um Indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,708
(FECAM, 2016/2016).
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Figura 10 - Mapa do Municipio de Siderdpolis
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4217600>)

4.1.10 Treviso

O municipio de Treviso possui area de 157,084 km2, com uma
populacdo de 3.746 habitantes, destes 3.790 séo eleitores. Foi criado
pela Lei n° 9.864 de 08 de julho de 1995, Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ 01.614.019/0001-90, com uma participacdo de 0,6 do
Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro Nacional,
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS de
0,204436, Produto Interno Bruto - PIB de R$166.376.403,00, com um
indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,718
(FECAM, 2016/2016).
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Figura 11 - Mapa do Munica[g_ri”p de Treviso
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Fonte: IBGE Cidades.
(<http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4218350>)

4.1.11 Urussanga

SC-108

Urussanga

Cocal do Sul

O municipio de Urussanga possui area de 254,869 kmz2, com uma

populacdo de 20.915 habitantes, destes 16.551 séo eleitores. Foi criado
pela Lei n® 474 de 06 de outubro de 1900, Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica - CNPJ 82.930.181/0001-10, com uma participacéo de 1,2 do
Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM do Tesouro Nacional,
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS de
0,3656132, Produto Interno Bruto - PIB de R$520.967.857,00, com um
indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel - IDMS de 0,697
(FECAM, 2016/2016).

SC~
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Figura 12 - Mapa do Municipio de Urussanga
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(http://cidades.ibge.gov.br/v3/cidades/municipio/4219002)

4.2 RESULTADOS POR MUNICIPIO

Na construcdo da tabela para a visita nos sitios eletronicos dos
municipios da microrregido de Criciima foram estabelecidos trés
critérios de andlise, que pudessem dar suporte para que fosse
identificado se estdo sendo cumpridos o0s requisitos desejaveis e
obrigatdrios referentes a estrutura do sitio eletrénico, que devem ser
considerados para a implementacdo da Lei Complementar n°® 131/2009,
conforme o Guia de Implantacdo de Portal da Transparéncia (Brasilia,
2013). Na visita e andlise no sitio dos municipios foram utilizados os
seguintes critérios, conforme a tabela 2.

Tabela 1 - Nomenclaturas utilizadas para anélise

Critério de andlise Abreviatura
ATENDI AO SOLICITADO AS
ATENDI PARCIALMENTE AO SOLICITADO APS
NAO ATENDI AO SOLICITADO NAS

Fonte: Elaborada pela autora.
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O apéndice A é a copia original do Guia de Implantacéo de Portal
da Transparéncia. O mesmo sofreu alteracdes conforme mostrado no
apéndice B e a na tabela 3. As alteracdes foram feitas conforme
observagdo contida no final do apéndice A. “OBSERVACAO: (¥)
requisitos tecnolégicos para criagdo de sitios eletrdnicos que constam da
Lei 12.527/2011 séo obrigat6rios nos sitios em que serdo publicadas as
informacgdes do art. 8, da Lei 12.527” (copia idéntica a observagdo que
consta no final do apéndice A).

Tabela 2 - Sobre a estrutura do sitio eletrénico (com alteragdes)
Sobre o sitio eletrénico
Assunto Orientacéo Referéncia Cumprimento

Nome do dominio O dominio deve seguir o padrdo |Resolucdo Obrigatorio
“municipio.uf.gov.br”. CGI.br/RES/2008/008/P

Registro no Veja detalhes em Lei n®9.755/98 Obrigatério
www.contaspublicas.gov.br www.contaspublicas.gov.br
Ferramenta de busca O sitio deve conter ferramenta Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatorio*
de pesquisa de contetido que 832, Inc. 1)
permita o acesso a informacéo
de forma objetiva, transparente,
clara e em linguagem de facil
compreensédo; Recomenda-se
atentar para as boas praticas de
indexag&o das paginas da
internet.
Secéo “Fale Conosco” Recomenda-se informar e-mail e | Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
namero de telefone para §3°, Inc. VII)
contatos.
Secao “Perguntas mais O sitio deve ter uma secéo de Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatorio*
frequentes” “Perguntas mais frequentes” 8§10, Inc. VI)
Acesso livre N&o pode haver exigéncias de Decreto n° 7.185/2010 (Art. 2°, | Recomendavel*
cadastramento de usuarios ou §2°, Inc. IlI)
utilizacéo de senhas para
acesso. O acesso deve ser livre.
Acesso por outros sistemas O sitio deve possibilitar o acesso | Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
automatizado por sistemas §3°, Inc.1ll)
externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por
maquina.
Acessibilidade O sitio deve adotar as medidas | * Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*

necessarias para garantir a §3°, Inc. VIII) * Lei no
acessibilidade de contetido para |10.098/2000 (art.17) * Art. 90
pessoas com deficiéncia da Convencgéo sobre os
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, aprovada pelo
Decreto Legislativo no 186, de
9 de julho de 2008.

(Ol le e e Tel el to | O sitio deve garantir a Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*

autenticidade e a integridade §3°, Inc. V)
das informagdes disponiveis
para acesso.
Gravagao de relatério O sitio deve possibilitar a Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
gravagao de relatérios em 8§32, Inc. Il)

diversos formatos eletronicos,
inclusive abertos e ndo
proprietarios, tais como planilhas
e texto, de modo a facilitar a
andlise das informagdes;

Formatos utilizados para a Devem ser divulgados, em Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*

et e eteelc | detalhes, os formatos utilizados | §3°, Inc. 1V)
para estruturagéo da
informagéo.

Nome do link estatico para Recomenda-se que o link siga o

acesso ao portal da padrédo

transparéncia do municipio “Municipio.uf.gov.br/transparénci

a”. Este link podera redirecionar

a um site externo ao site

institucional da prefeitura.

Recomendacé&o em linha com | Obrigatério*
Art. 8° caput da Lei n®
12.527/2011
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Adeséo ao Portal da Saiba mais em: Portal da Transparéncia do Recomendavel*
Transparéncia do Governo http://ac.transparencia.gov.br/inf | Governo Federal

Federal ormacoes/orientacoes

Adocaoide boas praficass e S IR EV IR ERTIEE W] Padres Web em Governo Recomendavel*

usabilidade

boas préticas de aplicagéo de
usabilidade nos sites de governo
eletrbnico

Eletronico - Cartilha de
Usabilidade.
http://www.governoeletronico.
gov.br/biblioteca/arquivos/padr

oesbrasil-e-gov-cartilha-
deusabilidade

Suporte ao e-MAG Requisito para acessibilidade Portaria MP/SLTI n® 3/2007; | Obrigatério*
Decreto n° 7.185/2010 (Art. 6°
Incll) Lein®12.527/2011
(Art. 8°, 8§32, Inc. VIII)

Utilizago do e-Ping Requisito de uso de padrées de | Portaria MP/SLTI n® 5/2005 | Obrigatorio*

interoperabilidade e formatos
abertos

Art. 8°83°Incs. Il e Ill Lei n°
12.527/2011

OBSERVAGAOQ: (*) Os requisitos tecnolégicos para a criagdo de sitios eletrnicos que constam da lei 12.527/2011 séo
obrigatdrios nos sitios em que serdo publicadas as informagdes do Art. 8, da Lei 12.527.

As demandas “registro no <http://www.contaspublicas.gov.br>" ¢
“Adesdo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal” foram
encaminhados por e-mail para 0s responsaveis, mas ndo tivemos
respostas satisfatorias conforme os apéndices N, O e P. Nas tabelas
constantes deste estudo, este elemento foi considerado como ‘“ndo
atende ao solicitado”.

Abaixo especificacbes dos itens 15 e 16 da lista da estrutura do
sitio eletrbnico:

Suporte ao e-MAG - Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletronico. Consiste em um conjunto de recomendacbes a ser
considerado para que o processo de acessibilidade dos sitios e portais do
governo brasileiro seja conduzido de forma padronizada e de fécil
implementacéo.

Utilizacdo de e-PING - Padrdes de Interoperabilidade em
Governo Eletrdnico. Define um conjunto minimo de premissas, politicas
e especificagBes técnicas que regulamentam a utilizagdo de tecnologia
da Informacéo e Comunicacdo (TIC), no governo federal estabelecendo
as condigdes de interagdo com os demais poderes e esferas do governo e
com a sociedade em geral.

Em todas as tabelas de andlise dos municipios, constam como
nota as paginas da web que foram analisadas; os apéndices C a L
possuem a analise bruta realizada nos municipios.
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Tabela 3 - Municipio de Balneério Rincéo

L Portal de
- - Obrigatério ou - Portal da
Sobre o sitio eletronico Recomendavel Transparéncia Transparéncia Acesso~a
Informacao
Nome do dominio o AS NAS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (0]
Ferramenta de busca o APS NAS NAS
Secao "Fale Conosco" (0] AS NAS APS
Secdo "Perguntas mais frequentes” (6] NAS NAS NAS
Acesso livre R AS AS AS
Acesso por outros sistemas (0] NAS AS AS
Acessibilidade (0] NAS NAS NAS
Caracteristicas da informagéo ¢} AS AS AS
Gravagdo de relatério o NAS AS NAS
Formatos utilizados para a
estruturacdo das informacdes o AS AS AS
Nome do link estatico para acesso ao
portal da transparéncia do municipio o AS NAS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do
Gowerno Federal R
Adocéo de boas préaticas de usabilidade R APS APS APS
Suporte ao e-MAG (©] APS APS APS
Utilizagdo do e-PING 0 NAS NAS AS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia: (<http://www.balneariorincao.sc.gov.br/transparencia/index/cod

Mapaltem/4336>)

Portal da Transparéncia (<https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-

002/recursos.faces?mun=_vfarQXohA8>)
Portal de Acesso a Informacéo (http://lai.balneariorincao.sc.gov.br/).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrdnico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Balneédrio Rincdo trabalha com trés sitios
eletrénicos, conforme consta em nota na tabela 3. O sitio com o tema
“Transparéncia” atende ao solicitado 37,50% dos itens, atende
parcialmente 18,75% e ndo atende 43,75%. O sitio com o tema Portal
da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente
12,50% e nao atende 56,25%. O sitio com o tema “Portal de Acesso a
Informagdo” atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente 18,75% e
nédo atende 50%.



65

Nos itens “Perguntas mais frequentes” e “Acessibilidade”,
nenhum dos sitios atende ao solicitado, mesmo estando no cumprimento
como obrigatorio. Quanto ao “Acesso Livre”, “Caracteristicas da
informacdo” e “Formatos utilizados para a estruturagdo das
informagdes”, todos os trés sitios que representam o municipio atendem
ao solicitado. Na sua maioria, 0 municipio de Balneério Rincdo ndo
cumpriu os requisitos exigidos por lei referente a estrutura de um sitio
eletronico conforme a Lei Complementar 131/2009.

Tabela 4 - Municipio de Cocal do Sul

Sobre o sitio eletronico Obrigatério,ou Transparéncia Ponfil )
Recomendéawel Transparéncia

Nome do dominio o AS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (@]

Ferramenta de busca [¢] NAS NAS
Secao "Fale Conosco" O APS NAS
Secao "Perguntas mais frequentes” (@] NAS NAS
Acesso live R AS AS
Acesso por outros sistemas O NAS AS
Acessibilidade (@] NAS NAS
Caracteristicas da informagéo O AS AS
Gravagéao de relatério [¢] NAS AS
informacdes [¢] AS AS
Nome do link estético para acesso ao portal da

transparéncia do municipio 0 AS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal R

Adocéo de boas préaticas de usabilidade R APS APS
Suporte ao e-MAG [e] APS APS
Utilizag&o do e-PING o) NAS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.cocaldosul.sc.gov.br/transparencia/index/codMapa
Item/6244>)

Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces?mun=2BwpmndpPAg>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — N&o atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrénico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Cocal do Sul trabalha com dois sitios eletrénicos,
a pagina oficial do municipio e o sitio http://e-gov.betha. Ambos
atendem ao solicitado em relagdo ao “Acesso Livre”, “Caracteristicas da
Informagdo” e “Formatos utilizados para a estruturagdo das
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informagoes”. Quanto a “Ferramenta de busca”, “Acessibilidade” e
“Utilizacdo do e-PING”, nenhum dos sitios atende ao solicitado;
atendem parcialmente os campos de “Adogdo de boas praticas de
usabilidade” e “Suporte ao e-MAG”.

O sitio com o tema “Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%
dos dados, atende parcialmente 12,50% e néo atende 50%. O sitio com o
tema “Portal da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende
parcialmente 12,50% e néo atende 56,25%.

Tabela 5 - Municipio de Cricilma

Obrigatério ou  Acesso a

. . Contas Abertas
Recomendavel Informagéo

Sobre o sitio eletronico

Nome do dominio (0] AS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (e]

Ferramenta de busca o AS NAS
Secéo "Fale Conosco" o APS NAS
Secéao "Perguntas mais frequentes” O NAS NAS
Acesso livre R AS AS
Acesso por outros sistemas o AS AS
Acessibilidade O NAS NAS
Caracteristicas da informacéo (0] AS AS
Gravagéao de relatério o AS AS
Formatos utilizados para a estruturagdo das informagée ¢} APS APS
Nome do link estético para acesso ao portal da

transparéncia do municipio o NAS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal R

Adogéo de boas préaticas de usabilidade R APS APS
Suporte ao e-MAG (e] NAS APS
Utilizag&o do e-PING o NAS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:

Contas Abertas (http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=)

Acesso a

Informacao: (<http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/geral/acesso_a_infor
macao-112>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletronico, E-PING — Padr6es de interoperabilidade de governo
eletronico.


http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
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O municipio de Criciima trabalha com dois sitios eletrbnicos, nos
temas “Acesso livre”, “Acesso por outros sistemas”, “Caracteristicas da
Informagdo” e “Gravacdo de relatorio”, ambos os canais de acesso
atendem ao solicitado. Em  “Perguntas mais frequentes”,
“Acessibilidade”, “Nome do link estatico para acesso ao portal da
transparéncia do municipio” e “Utilizacdo do e-PING”, nenhum dos
sitios atende ao solicitado, atendem parcialmente “Formatos utilizados
para estruturagdo das informacgdes” e “Adocdo de boas praticas de
usabilidade”.

O sitio com o tema “Acesso a Informacdo” atende ao solicitado
37,50% dos itens, atende parcialmente 18,75% e ndo atende 43,75%. O
sitio com o tema “Contas Abertas” atende ao solicitado 25%, atende
parcialmente 18,75% e ndo atende 56,25%.

Tabela 6 - Municipio de Forquilhinha

Sobre o sitio eletronico Obrlgatérlorou Transparéncia Portal fja .
Recomendavel Transparéncia

Nome do dominio o AS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (0]

Ferramenta de busca O APS NAS
Secé&o "Fale Conosco" o AS NAS
Secdo "Perguntas mais frequentes” (@] NAS NAS
Acesso livre R AS AS
Acesso por outros sistemas O AS AS
Acessibilidade (0] NAS NAS
Caracteristicas da informagéo (0] AS AS
Gravagéo de relatério (¢] AS AS
Formatos utilizados para a estruturagdo das informagde O AS AS
Nome d? Iin.k estético_ p,ara acesso ao portal da o AS NAS
transparéncia do municipio

Adesao ao Portal da Transparéncia do Governo Federal R

Adogéo de boas praticas de usabilidade R APS APS
Suporte ao e-MAG (6] APS APS
Utilizag&o do e-PING o) APS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.forquilhinha.sc.gov.br/transparencia/index/codMap
altem/5693>)

Portal da transparéncia (<https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces?mun=Em_wh9PGPZw>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
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governo eletrénico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Forquilhinha trabalha com dois sitios eletrénicos,
conforme consta em nota na tabela. O sitio com o tema “Transparéncia”
atende ao solicitado 50% dos itens, atende parcialmente 25% e nao
atende 25%. O sitio com o tema ”Portal da Transparéncia” atende ao
solicitado 31,25%, atende parcialmente 12,50% e n&o atende 56,25%.

Em relacdo a “Perguntas mais frequentes” e “Acessibilidade”,
nenhum dos sitios atende ao solicitado, mesmo estando no cumprimento
como obrigatério. No que pertine ao “Acesso Livre”, “Acesso por
outros sistemas”, “Caracteristicas da informagdo”, “Gravacdo de
relatério” e “Formatos utilizados para a estrutura¢do das informagdes”,
todos os dois sitios que representam o municipio atendem ao solicitado.
Ao avaliar a “Adogdo de boas praticas de usabilidade” e “Suporte ao e-
MAG?” se nota atendimento parcial.

Tabela 7 - Municipio de Icara

Sobre o sitio eletrénico Obngaténo’ou Transparéncia Portal fja . :ggsasljz
Recomendavel Transparéncia ~
Informacéo

Nome do dominio o AS NAS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br O

Ferramenta de busca (] NAS NAS NAS
Secao "Fale Conosco" (] AS NAS APS
Secdo "Perguntas mais frequentes” O NAS NAS NAS
Acesso live R AS AS AS
Acesso por outros sistemas (e] NAS AS AS
Acessibilidade o NAS NAS NAS
Caracteristicas da informagéo o AS AS AS
Gravagdo de relatério o NAS AS NAS
Formatos utilizados para a estruturagcao O AS AS AS
Nome do link estatico para acesso ao

portal da transparéncia do municipio © AS NAS NAS
Adeséao ao Portal da Transparéncia do

Gowerno Federal R

Adocéao de boas préticas de usabilidade R APS APS APS
Suporte ao e-MAG (o] APS APS APS
Utilizac&o do e-PING [e) NAS NAS APS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.icara.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaltem/5
701>)

Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
001/recursos.faces?mun=AShOpAHurlc>)



http://www.icara.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5701
http://www.icara.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5701
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-001/recursos.faces?mun=AShOpAHur1c
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-001/recursos.faces?mun=AShOpAHur1c
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Portal de Acesso a Informacéo
(<http://lai.fecam.org.br/icara/institucional/conheca-a-lei>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Né&o atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletronico, E-PING — Padr6es de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Icara trabalha com trés sitios eletrénicos de
acesso. Quanto ao “Acesso livre”, “Caracteristicas da informacdo” e
“Formatos utilizados para a estruturag@o”, todos os sitios atendem ao
solicitado. Em “Ferramenta de busca”, “Perguntas mais frequentes” e
“Acessibilidade”, nenhum dos sitios atende ao solicitado. Atendem
parcialmente os itens “Adogdo de boas praticas de usabilidade” e
“Suporte ao e-MAG”.

O sitio com o tema “Portal de Acesso a Informagdo” atende ao
solicitado 25% dos itens de analise, atende parcialmente 25% e nédo
atende 50%. O sitio com o tema “Transparéncia” atende ao solicitado
37,50%, atende parcialmente 12,50% e ndo atende 50%; o sitio “Portal
da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente
12,50% e ndo atende 56,25%.

Tabela 8 - Municipio de Lauro Miller

P Portal de
Sobre o sitio eletrnico Obrlgatono,ou Transparéncia Portal fja . Acesso a
Recomendavel Transparéncia ~
Informacéo
Nome do dominio (¢] AS NAS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br o
Ferramenta de busca o APS NAS NAS
Secé&o "Fale Conosco" o AS NAS APS
Secgéo "Perguntas mais frequentes" o NAS NAS NAS
Acesso livre R AS AS AS
Acesso por outros sistemas o NAS AS AS
Acessibilidade o NAS NAS NAS
Caracteristicas da informagéo o AS AS AS
Gravagéo de relatorio o NAS AS NAS
Formatos utilizados para a estruturagdo o AS AS AS
Nome do link estatico para acesso ao
portal da transparéncia do municipio © AS NAS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do
Gowerno Federal R
Adocéo de boas préticas de usabilidade R APS APS APS
Suporte ao e-MAG o APS APS APS
Utilizag&o do e-PING o) NAS NAS AS

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:


http://lai.fecam.org.br/icara/institucional/conheca-a-lei
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Transparéncia
(<http://www.lauromuller.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaltem/5485>)
Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces?mun=30Ao0dB1>)

Portal de Acesso a Informacéo (http://lai.fecam.org.br/lauromuller).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrénico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Lauro Muller, como alguns municipios, trabalha
com trés sitios eletrénicos, conforme consta em nota na tabela. O sitio
com o tema “Transparéncia”, atende ao solicitado em 37,50% dos itens,
parcialmente 18,75% e ndo atende 43,75%. O sitio com o tema “Portal
da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente
12,50% e nao atende 56,25%:; o sitio “Portal de Acesso a Informagdo”
atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente 18,75% e ndo atende
50%.

Considerando “Perguntas mais frequentes” ¢ “Acessibilidade”,
nenhum dos sitios atende ao solicitado, mesmo estando no cumprimento
como obrigatério. Nos temas “Acesso Livre”, “Caracteristicas da
informacdo” e “Formatos utilizados para a estruturagdo das
informag¢des”, todos os trés sitios que representam o municipio atendem
ao solicitado. Atendem parcialmente os itens “Adoc¢do de boas praticas
de usabilidade” e “Suporte ao e-MAG”.
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Tabela 9 - Municipio de Morro da Fumaga

Obrigatério ou Portal da

Sobre o sitio eletrénico Transparéncia

Recomendavel Transparéncia

Nome do dominio o AS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (o]

Ferramenta de busca o NAS NAS
Secéo "Fale Conosco" o AS NAS
Secéo "Perguntas mais frequentes” o NAS NAS
Acesso livre R AS AS
Acesso por outros sistemas o NAS AS
Acessibilidade o NAS NAS
Caracteristicas da informacao o AS AS
Gravagéao de relatério o NAS AS
Formatos utilizados para a estruturagéo das informagde [¢] AS AS
Nome do link estatico para acesso ao portal da

transparéncia do municipio o AS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal R

Adogéo de boas préaticas de usabilidade R APS APS
Suporte ao e-MAG o APS APS
Utilizag&o do e-PING [e) NAS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/transparencia/index/cod
Mapaltem/6254>)

Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces?mun=KAqcqgtqo38=>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrénico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Morro da Fumaca trabalha com dois sitios
eletrénicos, a pagina oficial do municipio e o sitio http://e-gov.betha,
ambos atendem ao solicitado nos campos “Acesso Livre”,
“Caracteristicas da Informagdo” e “Formatos utilizados para a
estruturagdo das informagdes”. Em relagdo a “Ferramenta de busca”,
“Perguntas mais frequentes”, “Acessibilidade” e “Utilizacdo do e-
PING”, nenhum dos sitios atende ao solicitado. Atendem parcialmente
em “Adocao de boas praticas de usabilidade” e “Suporte ao e-MAG”.

O sitio com o tema “Transparéncia” atende ao solicitado 37,50%
das observacdes, atende parcialmente 12,50% e ndo atende 50%. J& o
sitio com o tema “Portal da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%,
atende parcialmente 12,50% e nédo atende 56,25%.
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Tabela 10 - Municipio de Nova Veneza

Obrigatério ou Portal da

Sobre o sitio eletrdnico Transparéncia

Recomendéavel Transparéncia

Nome do dominio (0] AS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (e]

Ferramenta de busca o NAS NAS
Segéo "Fale Conosco" (e] AS NAS
Secdo "Perguntas mais frequentes” (] NAS NAS
Acesso lire R AS AS
Acesso por outros sistemas o NAS AS
Acessibilidade (¢] NAS NAS
Caracteristicas da informagao [©] AS AS
Gravagéo de relatério (e] AS AS
Formatos utilizados para a estruturagdo das informagde (0] NAS AS
Nome do link estético para acesso ao portal da

transparéncia do municipio © NAS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal R

Adocéo de boas praticas de usabilidade R APS APS
Suporte ao e-MAG (o] NAS APS
Utilizag&o do e-PING [e) NAS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:

Transparéncia (<http://www.novaveneza.sc.gov.br/#>)

Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Ndo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrdnico, E-PING — Padrdes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Nova Veneza trabalha com dois sitios
eletrnicos. O sitio com o tema “Transparéncia” atende ao solicitado
31,25%, atende parcialmente 6,25% e ndo atende 62,50%. O sitio com o
tema “Portal da Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende
parcialmente 12,50% e ndo atende 56,25%.

A pégina oficial do municipio e o sitio http://e-gov.betha atendem
ao solicitado quanto ao “Acesso Livre”, “Caracteristicas da Informagao”
e “Gravagdo de relatorios”. Em relagdo a “Ferramenta de busca”,
“Perguntas mais frequentes”, “Acessibilidade”, “Nome do link estatico
para acesso ao portal da transparéncia do municipio” e “Utilizagao do e-
PING”, nenhum dos sitios atende ao solicitado. No atendimento parcial,
somente o assunto “Adocao de boas praticas de usabilidade”.
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Tabela 11 - Municipio de Siderdpolis

Sobre o sitio eletrénico Obrigatério,ou Transparéncia Portal fja . :f:i:i
Recomendavel Transparéncia =
Informacéo

Nome do dominio (¢] AS NAS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (@]

Ferramenta de busca o APS NAS NAS
Secéo "Fale Conosco"” o AS NAS APS
Secdo "Perguntas mais frequentes” (0] NAS NAS NAS
Acesso livre R AS AS AS
Acesso por outros sistemas o NAS AS AS
Acessibilidade (e] NAS NAS NAS
Caracteristicas da informacéao (e] AS AS AS
Gravagéo de relatério o NAS AS NAS
Formatos utilizados para a estruturagéo (0] AS AS AS
Nome do link estético para acesso ao

portal da transparéncia do municipio © AS NAS NAS
Adeséo ao Portal da Transparéncia do

Gowerno Federal R

Adogéo de boas préaticas de usabilidade R APS APS APS
Suporte ao e-MAG (e] APS APS APS
Utilizag&o do e-PING [e) NAS NAS AS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.sideropolis.sc.gov.br/transparencia/index/codMapa
Item/5718>)

Portal da Transparéncia (<http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
002/recursos.faces?mun=3ZNNY ZdQsKM>)

Portal de Acesso a Informacéo (<http://lai.fecam.org.br/sideropolis>).
Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrdnico, E-PING — Padr6es de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Sideropolis trabalha com trés sitios eletrénicos.
Ao analisar “Acesso livre”, “Caracteristicas da informacdo” e “Formatos
utilizados para a estruturagdo”, todos os sitios atendem ao solicitado. No
acesso a “Perguntas mais frequentes” e “Acessibilidade”, nenhum dos
sitios atende ao solicitado. Atendem parcialmente em relagdo a “Adocdo
de boas praticas de usabilidade” e “Suporte a0 e-MAG”.

O sitio com o tema “Portal de Acesso a Informagdo” atende ao
solicitado 31,25% dos itens, parcialmente 18,75% e ndo cumpre 50%; 0
sitio com o tema “Transparéncia”, atende ao solicitado 37,50%, atende
parcialmente 18,75% e nao atende 43,75%. Ja o sitio “Portal da
Transparéncia” atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente
12,50% e ndo atende 56,25%.
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Tabela 12 - Municipio de Urussanga

. - Obrigatério ou o Portal de Transparéncia
Sobre o sitio eletrénico Recomendével Transparéncia Acesso~a Ativa
Informacéo

Nome do dominio o AS NAS NAS
Registro no www.contaspublicas.gov.br (0]
Ferramenta de busca o NAS NAS NAS
Secdo "Fale Conosco" (0] AS APS NAS
Secdo "Perguntas mais frequentes” O NAS NAS NAS
Acesso livre R AS AS AS
Acesso por outros sistemas O NAS AS AS
Acessibilidade (6] NAS NAS NAS
Caracteristicas da informacéo (0] AS AS AS
Gravacéo de relatério o NAS NAS AS
Formatos utilizados para a estruturagdo (6] AS AS AS
Nome do link estéatico para acesso ao
portal da transparéncia do municipio o AS NAS NAS
Adesao ao Portal da Transparéncia do
Governo Federal R
Adocao de boas préaticas de usabilidade R APS APS APS
Suporte ao e-MAG O APS APS APS
Utilizag&o do e-PING (0] APS AS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: Os dados apresentados foram retirados dos portais:
Transparéncia:(<http://www.urussanga.sc.gov.br/transparencia/index/codMapal
tem/6334>)

Portal de Acesso a Informacéo (<http://lai.fecam.org.br/urussanga>)
Transparéncia Ativa (<http://1ai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-
cabecalho/codMapaltem/6034>).

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Néo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletronico, E-PING — Padrfes de interoperabilidade de governo
eletronico.

O municipio de Urussanga trabalha com trés sitios eletrdnicos,
conforme consta em nota na tabela. O sitio com o tema “Transparéncia”
atende ao solicitado 37,50% dos itens, atende parcialmente 18,75% e
ndo atende 43,75%. O sitio com o tema ”Portal de Acesso a Informagao”
atende ao solicitado 31,25%, atende parcialmente 18,75% e ndo atende
50%. O sitio com o tema “Transparéncia Ativa” atende ao solicitado
31,25%, atende parcialmente 12,50% e ndo atende 56,25%.

Quanto aos campos “Ferramenta de Busca”, “Perguntas mais
frequentes” e “Acessibilidade”, nenhum dos sitios atendem ao
solicitado, mesmo estando no cumprimento como obrigatdrio. Em
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relagdo ao “Acesso Livre”, “Caracteristicas da informagdo” e “Formatos
utilizados para a estruturag¢do das informagdes”, todos os trés sitios que
representam o municipio atendem ao solicitado. Atendem parcialmente
quanto a “Adog¢do de boas praticas de usabilidade” e “Suporte ao e-
MAG”.

4.3 DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Na analise realizada aos sitios dos municipios da microrregido de
Cricitma, ficou identificado que os municipios trabalham com mais de
um sitio para transparecer suas atividades, muito com até trés, mas a
evidéncia alcancada com os resultados é que no final ndo alcangam os
objetivos propostos, ndo cumprindo assim as leis estabelecidas para uma
boa governanca publica.

Na tabela 14 analisou-se todos 0s municipios que possuem o sitio
eletronico com o tema  “Transparéncia” e a  pagina
<https://www.municipio.sc.gov.br>; considerou-se a inclusdo do
municipio de Cricima que trabalha com a mesma péagina, mas utiliza
como tema “Acesso a Informacao”.

Na tabela 15 realizou-se a mesma analise com o tema “Portal da
Transparéncia” e a pagina <https://www.e-gov.betha.com.br>. Na tabela
15 ndo consta 0 municipio de Urussanga, por ndo utilizar esta forma de
acesso durante a pesquisa. Considerada a inclusdo do municipio de
Criciima que trabalha com a pagina, mas utilizando o tema “Contas
Abertas”.

Os municipios de Balneario Rincdo, Icara, Lauro Miuller,
Siderdpolis e Urussanga e utilizam também o sitio eletrdnico com o
tema “Portal de Acesso a Informagdo” com a péagina
<https://www.lai.municipio.sc.gov.br>. Dentre os 10 municipios
analisados, cinco trabalham com trés sitios eletrénicos cumprindo com a
transparéncia (Balneario Rincdo, Icara, Lauro Muller, Siderdpolis,
Urussanga); outros cinco municipios trabalham com dois sitios (Cocal
do Sul, Criciuma, Forquilhinha, Morro da Fumaca, Nova Veneza).



http://www.e-gov.betha.com.br/
http://www.lai.municipio.sc.gov.br/
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Tabela 13 - Municipios que utilizam o sitio com 0 nome Transparéncia

Casos NDom RCP FBusca Fale C SPF AlLive AOutrosAcessb CInf GRel FUEI NLink APTGFABPrate MAG e PING
Balnedrio Rincéo AS APS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Cocal do Sul AS NAS  APS  NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Criciima AS AS APS NAS AS AS NAS AS AS APS NAS APS NAS NAS
Forquilhinha AS APS AS NAS AS AS NAS AS AS AS AS APS  APS  APS
Icara AS NAS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Lauro Muller AS APS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Morro da Fumaga AS NAS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Nova Veneza AS NAS AS NAS AS NAS NAS AS AS NAS NAS APS NAS NAS
Siderdpolis AS APS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  NAS
Urussanga AS NAS AS NAS AS NAS  NAS AS NAS AS AS APS  APS  APS

Fonte: Dados da pesquisa.

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Ndo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrdnico, E-PING — Padr6es de interoperabilidade de governo
eletronico.

O Guia de implantacdo do Portal da Transparéncia possui
requisitos obrigatdrios e recomendaveis conforme constam no apéndice
B, para o atendimento da Lei Complementar n°131/2009. Na tabela 14,
somente o “Nome do dominio, Acesso livre e Caracteristicas da
informa¢do” atenderam ao solicitado em todos os municipios analisados
nesta pesquisa. Os itens “Secdo perguntas mais frequentes e
Acessibilidade” nao atendem ao solicitado. O assunto “Adog¢ao de boas
préaticas de usabilidade” atende parcialmente o solicitado.

Conforma consta na tabela 14, referente ao assunto “Ferramenta
de busca”, 10% dos municipios atenderam ao solicitado, 40% atenderam
parcialmente e 50% ndo atenderam. Na secdo “Fale Conosco”, 80% dos
municipios atendem ao solicitado e 20% atendem parcialmente. Em
“Acesso por outros sistemas”, apenas 20% atendem ao solicitado e 80%
ndo atendem ao solicitado. No assunto “Gravagao de relatorio”, 30% dos
municipios atende e 70% nao atendem. Em “Formatos utilizados para a
estruturagdo das informagdes”, somente 10% ndo atendem ao solicitado,
enquanto 80% atende e 10% atendem parcialmente. No assunto “Nome
do link estatico para acesso ao portal da transparéncia do municipio”,
80% atendem e 20% ndo atendem ao solicitado. Em “Suporte ao e-
MAG?”, nenhum dos municipios atende ao solicitado na integra, 80%
atendem parcialmente e 20% n&o atendem. No assunto “Utiliza¢do do e-
PING”, 80% ndo atendem e 20% atendem parcialmente ao solicitado.
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Tabela 14 - Municipios que utilizam o sitio com o nome Portal da
Transparéncia

Casos N_Dom RCP FBusca Fale C SPF AlLivie AOQutrosAcessb CInf GRel FUEI NLink APTGFABPrate MAG e PING
Balnedrio Rincdo NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Cocal do Sul NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Criciima NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS APS NAS APS APS NAS
Forguilhinha NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Icara NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Lauro Muller NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Morro da Fumaca NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Nova Veneza NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS
Sideropalis NAS NAS NAS NAS AS AS NAS AS AS AS NAS APS APS NAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Legenda: AS — Atende ao solicitado, APS — Atende parcialmente ao solicitado,
NAS — Ndo atende ao solicitado. E-MAG — Modelo de acessibilidade em
governo eletrdnico, E-PING — Padr6es de interoperabilidade de governo
eletronico.

Na tabela 15, quanto ao “Acesso livre”, “Acesso poOr outros
Sistemas”, “Caracteristicas da informacdo” e “Gravacdo de relatorios”,
todos os municipios analisados atendem ao solicitado. Vé-se que o
“Nome do dominio”, “Ferramenta de busca”, “Se¢do Fale Conosco”,
“Secdo Perguntas mais frequentes”, “Acessibilidade”, “Nome do link
estatico para acesso ao portal da transparéncia do municipio” e
“Utilizacdo do e-PING”, nenhum dos municipios atende ao solicitado. O
assunto “Adoc¢do de boas praticas de usabilidade” e “Suporte ao e-
MAG” atende parcialmente o solicitado. Com o assunto “Formatos
utilizados para a estruturagdo das informagdes”, 81% dos municipios
atendem e 9% atendem parcialmente.

Todos 0s municipios que possuem o sitio eletrénico com o nome
“Portal da Transparéncia” (<https://www.e-gov.betha.com.br>)
atendem ao solicitado, 31,25% todos requisitos para atendimento a LC
131/2009, 12,50% atendem parcialmente e 56,25% ndo atendem ao
solicitado, conforme estabelece o “Guia Implantacdo de Portal da
Transparéncia”, referente aos requisitos obrigatorios e recomendaveis.

O presente estudo vem ao encontro do Ranking Nacional da
Transparéncia do Ministério Publico Federal, com duas edicGes ja
realizadas nos anos de 2015 (08/09 a 09/10) e 2016 (09/05 a 20/05),
onde foram utilizadas métricas baseadas nas exigéncias legais, conforme
0 apéndice M. Abaixo, a posi¢do e nota dos municipios da microrregido
de Criciima.
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Tabela 15 - Posicdo dos municipios no Ranking Nacional da
Transparéncia

Municipios da Micro Regido de Criciuma Posi¢&o 2016 Nota Posicdo 2015 Nota

Criciima 122 8,7 296 0
Icara 253 6,8 44 8,4
Forquilhinha 1 10 221 6,1
Urussanga 31 9,8 164 6,9
Morro da Fumaga 103 8,8 241 5,6
Cocal do Sul 103 8,8 142 7,2
Lauro Muller 57 9,5 280 3,7
Siderépolis 122 8,7 202 6,4
Nova Veneza 253 6,8 293 1,1
Balneério Rincéo 1 10 109 7,6
Treviso 1 10 211 6,3

Fonte: Dados do Ranking Nacional da Transparéncia.
(<http://combateacorrupcao.mpf.mp.br/ranking/resultados/ranking/o-
projeto-new>)

Os autores Guimardes (2008), Peci, Pianantini e Rodrigues
(2008) corroboram que a governanca puUblica exerce um papel
importante para amenizar os conflitos existentes, criar diélogos,
métodos de monitoramento, controle e divulgacdo das informacoes,
entre o gestor publico e a sociedade civil. Estas atividades serdo efetivas
por intermédio do cumprimento dos mecanismos de governanca.

A Lei n® 12.527 de 18 de novembro de 2011, no seu artigo 8°,
define que ¢ “dever dos orgdos e entidades publicas promover,
independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local de facil
acesso”, em consonancia com a Lei Complementar n® 131 de 27 de maio
de 2009, que “determina a disponibilizagdo em tempo real”. Com a
andlise realizada, verificou-se que estas leis ndo sdo cumpridas.

Os portais da transparéncia analisados ndo atingem os objetivos
estatuidos pelas normas informacionais, pois sdo inefetivos e falhos em
suas propostas. Conforme afirmam os autores Paula, Cianconi (2007) e
Loureiro, Teixeira e Prado (2008), o Portal da Transparéncia dos
municipios deve ter duas caracteristicas prioritarias, o compartilhamento
de informacbes e a prestacdo de servi¢os on-line, para uma gestdo
integrada com a sociedade e o gestor publico. Com a construcao da sua
estrutura de forma clara e objetiva, sem a utilizacdo de senhas ou
impedimentos, pois devera ser de facil e compreensivo acesso a todos 0s
niveis da sociedade. Os achados convergem com Platt Neto et al.
(2007), quando destacaram que divulgacGes das contas publicas no
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campo da transparéncia governamental apresentam limitacGes,
merecendo aperfeicoamento de tal modo a favorecer o exercicio do
controle social.

Para Freire (2008), o acesso a informacdo ndo deve ser realizado
por mero cumprimento de leis ou inclusdo da sociedade na era da
informacdo, mas com o proposito de oportunizar o crescimento
intelectual por intermédio da informacdo repassada, colocando o
cidaddo como agente principal na construcdo da sociedade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS
5.1 CONCLUSOES

Este estudo procurou compreender as formas de divulgacdo nos
sitios eletrénicos dos municipios da microrregido de Criciima com
populacdo acima de 10.000 habitantes, seguindo como base o Guia de
Implantacdo do Portal de Transparéncia. Conforme o art. 8% 84 da lei
12.527/2011, foram analisados os municipios de Balneario Rincéo,
Cocal do Sul, Criciuma, Forquilhinha, Icara, Lauro Muller, Morro da
Fumacga, Nova Veneza, Siderdpolis e Urussanga, que compdem a
microrregido de Criciima.

O guia possui 0 objetivo de orientar os gestores publicos no
cumprimento da Lei complementar n°131/2009, que determina a
disponibilizagdo em tempo real de informacgdes pormenorizadas sobre a
execucdo orcamentaria e financeira, em parceria com a Lei n°
12.527/2011, que regula o acesso a informacao.

A questdo de pesquisa deste estudo indaga “se os gestores
publicos tém exercido boas praticas de governanca e, com isso, a
geragdo de informagdo a sociedade?”. Este estudo foi conduzido com
base nos dados dispostos nas estruturas de sitios eletrénicos.
Considerando as categorias de analise (ver Tabela 3), evidencia-se
incidéncia predominante de descumprimento informacional. Este achado
viola o principio de transparéncia fixado na legislagdo, revelando a
presenca de barreira informacionais a sociedade.

Neste campo, as normas que dimanam do poder legislativo
conferem & gestdo publica o exercicio da transparéncia. Predominam o
espirito de permissdo a participagdo popular, consultas aos dados
publicos, processos divulgacionais da gestdo, vigilancia e controle
social. Por esse conjunto de pressupostos da boa governanga se pode
avaliar a conduta do governante puablico. No entanto, considerando o
objeto de analise, os dados demonstram praticas incompletas e, portanto,
desidia dos gestores publicos. Assim, no ambito do contexto sob exame,
ndo se pode afirmar que os gestores cumprem ou exercem boas praticas
de governanga e, com isso, carecem em relagdo a producdo de
informac®es pertinentes as recomendacdes legais a sociedade.

Logo, a questdo de pesquisa possui sua resposta negativa, pelo
fato dos gestores publicos ndo estarem cumprindo os mecanismos de
governanga propostos para uma gestdo publica pautada em
responsabilizacdo, participacdo e transparéncia. Tais violagBes sugerem
imaturidade na gestdo puablica da regido sob analise, pois ndo Ha atengédo
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dirigida para o rol de orientagdes estabelecidas pelo legislador, por sua
vez, frustrando as expectativas sociais.

A andlise foi baseada na tabela que compde os requisitos
obrigatérios e desejaveis sobre a estrutura do sitio eletrénico. Nos dez
municipios analisados, 50% possuem trés sitios eletrbnicos com nomes
diferentes, em que uma pagina possui icones que remetem para a outra;
0s outros 50% dos municipios possuem dois sitios.

A literatura que ampara o0 presente estudo revela nova
consideragdo ao gerenciamento da coisa publica. Avangos na gestdo
publica foram induzidos por melhores praticas consagradas no ambiente
privado. Por exemplo, o conceito de governanga no &ambito das
organizagdes contribuiu para a implementagdo de politicas publicas e
mecanismos de controle do gestor. A esséncia da governanca publica,
numa visdo moderna, esta relacionada & base institucional e de redes
informacionais. Com isso, de uma visdo essencialmente unitaria e
regulatéria progride para aspectos plurais, ampliando os canais de
interessados em questdes publicas. A ideia de redes relacionais induz a
governanga mais aberta, sujeita, portanto, a observacfes, discussdes,
participagdes e convergéncia de interesses.

O exame dos dados ndo permite afirmar que os municipios dessa
regido adotam e empreendem boas préaticas de governanca publica. Isso
porque, evidenciou-se ndo cumprimento das exigéncias e
recomendacfes normativas. Por tais praticas - ou descumprimentos,
desafiam & sociedade. A auséncia de penalizacdo e fiscalizagdo mais
prudente dos agentes incentiva a desatencdo. A falta de penalizacdo
compativel com a desobediéncia produz incertezas e torna a legislacdo
indcua.

A constituicdo de organizagdes ndo governamentais - como
observatdrios, por exemplo, pode ser explicada pela inefetividade das
normas e da conduta do gestor publico. Justamente, por que entidades
publicas carecem de préticas interativas de seus atos, gerando barreiras
informacionais, contribuindo para o0 aumento do custo social e
desestimular o exercicio da cidadania.

Em sintese, a sociedade ndo recebe a devida prestagdo de contas
com transparéncia, inibindo demandas sociais adequadas. Demonstra
que o gestor, uma vez imbuido em seu poder de agente publico, mesmo
escolhido pela populacdo, ndo atende a imposi¢Ges normativas, ferindo
regras e cerceando anseios minimos da populagéo.

Isso demonstra um completo desrespeito as normas e ao
legislador, desafiando, inclusive, as institui¢ces fiscalizadoras dos atos
do gestor, gerando, por sua vez, um custo social importante. Esses
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descumprimentos demonstram conflitos de interesses entre o gestor, 0
legislador, as instituicbes fiscalizadoras e a sociedade em geral,
vulnerabilizando normas fixadoras de comportamentos informacionais,
justamente por serem indcuas e inefetivas. Impendem avancos sociais na
medida em que os agentes publicos deixam de oferecer dados e
informagfes suficientes para o cotejo historico de sua governanca,
limitando assim indagacdes e pleitos da sociedade.

De fato, em sintese, os dados empiricos analisados, com base nos
municipios da microrregido de Criciima, sugerem que o gestor publico
ndo esta exercendo seu papel de governante pautado nos principios de
governanga, transparéncia, equidade, cumprimento das leis, prestacéo de
contas e a conduta ética.

Ante tais descobertas, a inducdo do presente estudo sugere
algumas proposigdes de pesquisa:

- O gestor publico ndo cumpre normas informacionais porque néo
ha penas relevantes ou impedimentos em relagdo a sua conduta;

- E do interesse do gestor plblico tornar publicas somente
informacGes que lhe proporcionam vantagens ou beneficios em relacéo a
sua imagem;

- Quanto mais contetido informacional, mais intensivas serdo as
demandas sociais, e isso pode gerar certa pressdao ao gestor. Logo, a
ampliacéo de conteudo informacional pode ser um indutor de demandas
sociais;

- Comportamentos reprovaveis do gestor produzem custos sociais
constituidos por meio de organizagdes ndo governamentais de controle.
Logo, organizagdes ndo governamentais de controle da gestdo plblica
sdo decorrentes do comportamento oportunista do agente publico.

5.2 LIMITACOES DA PESQUISA

A presente pesquisa examinou apenas alguns municipios da
regido Sul Catarinense, e dessa forma ndo pode proporcionar
generalizagdes quanto a praticas de governanca publica no que diz
respeito a aspectos informacionais.

Os dados da pesquisa foram extraidos em momento distintos e
ndo refletem o panorama atual. Devido a dindmica, pode ser que 0s
gestores tenham ampliado o escopo informacional a sociedade. Esse
estudo ndo circularizou no sentido de colher impressdes e conhecimento
da sociedade sobre informacGes obrigatdrias do gestor publico e
demandas sociais.
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Poderia, pois, ter entrevistado o0s gestores quanto ao
conhecimento das normas e investigado os motivos da inefetividade da
gestdo quanto a praticas de governancga publica.

5.3 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Para estudos futuros sugere-se ampliar a analise aos demais
municipios da regido Sul Catarinense e até os municipios de todo o
Estado de Santa Catarina.

Sugere-se entrevistar o legislador, o controlador dos atos de
gestdo e compreender porque ndo ha efetividade em relagdo ao
arcabouco da legislagdo pertinente, ou seja: a que estabelece normas de
Financas Publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000); a que determina a disponibilizacdo, em
tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execucdo
orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios (Lei Complementar n® 131/2009); a que dispde sobre o
padrdo minimo de qualidade do sistema integrado de administragdo
financeira e controle (Decreto n° 7.185/2010; ou a que regula o0 acesso a
informacdo (Lei n° 12.527/2011).

Acha-se necessario realizar uma andlise ao conteldo exigido no
Guia de Implantagdo do Portal da Transparéncia nos mesmos
municipios da microrregido de Criciima, para poder cruzar as analises
encontradas e identificar até onde uma estrutura prejudica o contetdo
proposto.

Realizar posteriormente uma pesquisa com 0s gestores publicos e
com os cidaddos em determinados municipios, poderiam ser capitais,
para verificar o conhecimento e a percep¢do dos atuantes na gestdo
publica e dos cidadaos em relacdo a importancia do ato de transparecer.

Sugere-se aproximacdo com gestores publicos para identificar o
grau de responsabilizagdo com a gestdo puablica, se possui o
conhecimento sobre os portais de transparéncia e sua importancia, se
ndo tem dominio sobre o assunto se possui o interesse de ir buscar este
conhecimento e estar conscientizando todos os colaboradores sobre a
importancia do assunto, realizando a transferéncia deste conhecimento
através de informacdes para o cidaddo, para a realizacdo de uma gestdo
publica efetiva e eficaz.

Igualmente, com o cidaddo com o intuito de identificar o
conhecimento dos mesmos sobre o assunto, se em seu municipio o
gestor publico possui 0 habito de informar ou se é necessario a cobranca
para haver a transparéncia.
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APENDICE A - SOBRE A ESTRUTURA DO SiTIO ELETRONICO
(ORIGINAL)

Sobre o sitio eletronico

Assunto Orientagdo

Nome do dominio

Referéncia

Cumprimento

Registro no
www.contaspublicas.gov.br

Ferramenta de busca

Secao “Fale Conosco”

Secé&o “Perguntas mais
frequentes”

Acesso livre

O dominio deve seguir o padrdo |Resolucdo Obrigatério
“municipio.uf.gov.br”. CG|.br/RES/2008/008/P

Veja detalhes em Lei n° 9.755/98 Obrigatdrio
www.contaspublicas.gov.br

O sitio deve conter ferramenta | Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, Recomendavel*
de pesquisa de contetdo que 83, Inc. I)

permita o acesso a informagéo

de forma objetiva, transparente,

clara e em linguagem de facil

compreensdo; Recomenda-se

atentar para as boas préticas de

indexagéo das paginas da

internet.

Recomenda-se informar e-mail e | Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, Recomendéavel*
ndmero de telefone para §3°, Inc. VII)

contatos.

O sitio deve ter uma secao de Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, Recomendavel*
“Perguntas mais frequentes” §1°, Inc. VI)

Na&o pode haver exigéncias de Decreto n° 7.185/2010 (Art. 2°, [ Recomendavel*
cadastramento de usuarios ou §2°, Inc. 11

utilizacdo de senhas para

acesso. O acesso deve ser livre.

O sitio deve possibilitar o0 acesso | Lei n°® 12.527/2011 (Art. 8°, Recomendéavel*

Acesso por outros sistemas
automatizado por sistemas
externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por
maquina.

8§30, Inc.Ill)

Acessibilidade O sitio deve adotar as medidas
necessarias para garantir a
acessibilidade de contetido para

pessoas com deficiéncia

* Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°,
83°, Inc. VIII) * Leino
10.098/2000 (art.17) * Art. 90
da Convencéo sobre os
Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, aprovada pelo
Decreto Legislativo no 186, de
9 de julho de 2008.

Recomendavel*

Caracteristicas datinformacacs Ko R {iloNe VN EIE a1
autenticidade e a integridade
das informagdes disponiveis

para acesso.

Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°,
§3°, Inc. V)

Recomendavel*

Gravagao de relatério O sitio deve possibilitar a
gravagao de relatérios em
diversos formatos eletronicos,
inclusive abertos e nao
proprietarios, tais como planilhas
e texto, de modo a facilitar a
analise das informagdes;

Lei n° 12.527/2011 (ATt. 8°,
§3°, Inc. Il)

Recomendavel*

Formatos utilizados para a
estruturacdo das informagées

Devem ser divulgados, em
detalhes, os formatos utilizados
para estruturagdo da

informacé&o.

Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°,
§3°, Inc. IV)

Recomendavel*




Nome do link estético para

acesso ao portal da
transparéncia do municipio

Adeséo ao Portal da
Transparéncia do Governo
Federal

Adogéo de boas praticas de
usabilidade

Suporte ao e-MAG

Utilizag&o do e-Ping
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Recomenda-se que o link siga o | Recomendacé&o em linha com | Recomendavel*
padrédo Art. 8° caput da Lei n®
“Municipio.uf.gov.br/transparénci | 12.527/2011
a”. Este link podera redirecionar
a um site externo ao site
institucional da prefeitura.
Saiba mais em: Portal da Transparéncia do Recomendavel*
http://ac.transparencia.gov.br/inf | Governo Federal
ormacoes/orientacoes
Recomenda-se a adog&o de Padrées Web em Governo Recomendavel*
boas praticas de aplicacéo de Eletronico — Cartilha de
usabilidade nos sites de governo | Usabilidade.
eletrdnico http://www.governoeletronico.
gov.br/biblioteca/arquivos/padr
oesbrasil-e-gov-cartilha-
deusabilidade
Requisito para acessibilidade Portaria MP/SLTI n° 3/2007; Recomendavel*
Decreto n° 7.185/2010 (Art. 6°
Incll) Lein°12.527/2011
(Art. 8, §3°, Inc. VIII)
Requisito de uso de padrdes de | Portaria MP/SLTI n® 5/2005 Recomendavel*

interoperabilidade e formatos
abertos

Art. 8° §3°Incs. Il e Il Lei n®
12.527/2011

obrigatérios nos sitios em que serédo publicadas as informagdes do Art. 8, da Lei 12.527.

OBSERVAGAO: (*) Os requisitos tecnolégicos para a criagéo de sitios eletrénicos que constam da lei 12.527/2011 s&o
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APENDICE B - SOBRE A ESTRUTURA DO SIiTIO ELETRONICO

Ace

bilidad

(COM ALTERACOES)
opre O 0 eleuo 0
Orientacao Referé a P

O dominio deve seguir o padrédo | Resolugéo Obrigatério
“municipio.uf.gov.br”. CGl.br/RES/2008/008/P
Veja detalhes em Lei n°9.755/98 Obrigatério
www.contaspublicas.gov.br
O sitio deve conter ferramenta | Lei n°® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
de pesquisa de contetido que §3°, Inc. )
permita o acesso a informagéo
de forma objetiva, transparente,
clara e em linguagem de fécil
compreenséo; Recomenda-se
atentar para as boas praticas de
indexacéo das paginas da
internet.
Recomenda-se informar e-mail e | Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
namero de telefone para §3°, Inc. VII)
contatos.
O sitio deve ter uma secdo de | Lein®12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
“Perguntas mais frequentes” §1°, Inc. VI)
Né&o pode haver exigéncias de | Decreto n°® 7.185/2010 (Art. 2°, | Recomendavel*
cadastramento de usuarios ou | 822, Inc. Ill)
utilizagdo de senhas para
acesso. O acesso deve ser livre.
O sitio deve possibilitar 0 acesso | Lei n°® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
automatizado por sistemas §3°, Inc.Ill)
externos em formatos abertos,
estruturados e legiveis por
maquina.
O sitio deve adotar as medidas | * Lei n° 12.527/2011 (Art. 8°, | Obrigatdrio*
necessarias para garantir a 8§39, Inc. VIII) * Lei no
acessibilidade de contetido para |10.098/2000 (art.17) * Art. 90
pessoas com deficiéncia da Convencé&o sobre 0s

Direitos das Pessoas com

Deficiéncia, aprovada pelo

Decreto Legislativo no 186, de

9 de julho de 2008.
O sitio deve garantir a Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
autenticidade e a integridade §3°, Inc. V)
das informacdes disponiveis
para acesso.
O sitio deve possibilitar a Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
gravacdo de relatérios em §3°, Inc. 1)
diversos formatos eletronicos,
inclusive abertos e néo
proprietrios, tais como planilhas
e texto, de modo a facilitar a
andlise das informagdes;
Devem ser divulgados, em Lei n® 12.527/2011 (Art. 8°, Obrigatério*
detalhes, os formatos utilizados | §3°, Inc. IV)
para estruturagéo da
informagéo.
Recomenda-se que o link siga o | Recomendag&o em linha com | Obrigatdrio*

padréo
“Municipio.uf.gov.br/transparénci
a". Este link podera redirecionar
a um site externo ao site
institucional da prefeitura.

Art. 8° caput da Lei n®
12.527/2011




Adeséo ao Portal da
Transparéncia do Governo
Federal

Adocéo de boas préaticas de
usabilidade

Suporte ao e-MAG

Utilizagao do e-Ping

OBSERVAGAO: (*) Os requisitos tecnoldgicos para a criagao de sitios eletronicos que constam da lei 12.527/2011 s&o
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Recomenda-se a adogéo de Padroes Web em Governo Recomendavel*

boas préticas de aplicacéo de Eletronico — Cartilha de

usabilidade nos sites de governo | Usabilidade.

eletrdnico http://www.governoeletronico.
gov.br/biblioteca/arquivos/padr
oesbrasil-e-gov-cartilha-
deusabilidade

Requisito de uso de padrdes de | Portaria MP/SLTI n® 5/2005 Obrigatério*
interoperabilidade e formatos Art. 8° 83°Incs. Il e IIl Lei n®
abertos 12.527/2011

obrigatérios nos sitios em que serdo publicadas as informacdes do Art. 8, da Lei 12.527.
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APENDICE C - ANALISE BRUTA NO Si‘[IO DO MUNICIPIO DE
BALNEARIO RINCAO

Municipio de Balneéario Rincéo

Na pégina inicial do municipio consta no cabegalho o icone
Transparéncia, conforme estrutura:

(12 coluna)
Transparéncia
Processos Seletivos
Concursos Publicos
Contas Publicas e LRF
Legislacdo
Editais

LicitagBes - Diario Oficial
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\",, Diario Oficial dos Municipios
— 08 SANtA CATATIN A e—

ACESSE AQUI AS PUBLICACOES OFICIAIS
DO MUNICIPIO

(22coluna)

Acesse aqui o
Portal da
Transparéncia

Transparéncia Publica

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacdo, esta
pagina permite a visualizagdo de todas as publicagdes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitacdes, lei de

responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizagdo de informacdes
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contabeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através dos portais de

transparéncia, acesso a informacao e Diario Oficial dos Municipios.

Legislacao
R JAN2014

Lei Complementar 013/2013

Ementa: lei 013/2013

MEJAN2013

Lei Ordinaria 002/2013

Ementa: Dispbe sobre o Plano de Cargos e remuneragdo do

servidor publico municipal, e d& outras providéncias.

- Dentro desta pagina consta o icone Portal da Transparéncia que
remete a pagina da Fly Transparéncia.

- No final da pagina inicial consta o icone Acesso a Informagdo que
remete a pagina do Portal de Acesso a Informacdo da
<lai.fecam.org.br>.

- “FERRAMENTA DE BUSCA” - No icone Transparéncia atende
parcialmente ao solicitado, pois utilizando as palavras chave
Transparéncia, Acesso a Informagdo e Portal da Transparéncia,
realiza busca personalizada no google, e traz noticias referente ao


http://www.balneariorincao.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/24240/codNorma/10769
http://www.balneariorincao.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/24240/codNorma/176612
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municipio de Balneario Rincdo, mas deveria fazer as buscas dentro
do sitio do municipio.

“FALE CONOSCO” - No icone Transparéncia possui como tema
Contato. No icone Portal de Acesso a Informacao, possui com o
tema atendimento ao cidaddo com as informagdes de presencial,
telefone e horério de atendimento, faltando somente o e-mail
conforme recomendavel.

“PERGUNTA MAIS FREQUENTE” - Nos icones Portal da
Transparéncia (perguntas frequentes) e Portal de Acesso a
Informacdo (perguntas e respostas), mas com perguntas prontas e
nao feitas pela sociedade.

“GRAVACAO DE RELATORIOS” - O icone Transparéncia
possui icones para acessar, fazer impressdo, salvar os relatdrios
referentes a “contas publicas e LRF”, mas ndo gera nenhum tipo de
relatério. Fiz o teste e resultou na mensagem “nenhum arquivo
publicado neste periodo”. Ao acessar o Portal de Acesso a
Informacdo o tema Contas Publica e LRF, remete a pagina do
municipio aonde possui 0s icones de relatorio, mas ndo ha nada
publicado.




100

APENDICE D - ANALISE BRUTA NO SITIO DO MUNICIPIO DE
COCAL DO SUL

Municipio de Cocal do Sul

Na pégina inicial do municipio no cabecalho consta o icone
Transparéncia, com a seguinte estrutura:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA
Concursos Publicos
Licitagdes
Legislacao
Protocolo WEB
Ouvidoria WEB

’, Diario Oficial dos Municipios
— 02 SAT1A CATATIN s—

ACESSE AQUI AS PUBLICACOES OFICIAIS
DO MUNICIPIO

(22 Coluna)


http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/54899
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/54901
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/legislacao/index/index/codMapaItem/54900
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/65191
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/65196
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01007-001/recursos.faces?mun=2BwpmndpPAg=
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade:72
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01007-001/recursos.faces?mun=2BwpmndpPAg=
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade:72
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Transparéncia Publica

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacéo, esta
pagina permite a visualizacdo de todas as publicacbes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitacGes, lei de
responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizacdo de informacdes
contabeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através dos portais de

transparéncia, acesso a informacéo e Diério Oficial dos Municipios.

Concursos

I§JAN2016

RNV INSCRICOES ABERTAS

EDITAL N° 001/2015 DE CONCURSO PUBLICO -
ADMINISTRAGAO GERAL

IF(JAN2016
NENPIPINEYINSCRICOES ABERTAS

EDITAL N° 002/2015 DE CONCURSO PUBLICO
EMPREGO PUBLICO (ESF')

Licitacdes
IIMAR2016
Licitagdo N.° 03/PMCS/2016 (Chamada

Publica)


http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6596
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6596
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6596
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6597
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6597
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/54899/codConcurso/6597
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/54899
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54901/codLicitacao/70048
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54901/codLicitacao/70048
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Objeto da Licitacdo: Chamada para recebimento de
habilitacdo e projeto de venda para fornecimento de géneros

alimenticios da agricultura familiar, destinados a alime...

(MIMAR2016

Licitacéo N.C 09/PMCS/2016

Objeto da Licitacdo: Registro de precos para servigos de

lavagdo de veiculos, no atendemento a frota do Municipio de

Cocal do Sul.
IWINMAR2016
Licitacdo N.° 10/PMCS/2016

Objeto da Licitacdo: Registro de precos de materiais para
pavimentacdo asfaltica e recuperacdo de ruas, para aquisicdes e
contratac@es futuras, para uso no Municipio...

Legislacao
UL 2015


http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54901/codLicitacao/70906
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54901/codLicitacao/71092
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/54901
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Lei Complementar 60/2015

Ementa: ALTERA O ANEXO | DA LEI COMPLEMENTAR
32, DE 13 DE ABRIL DE 2011, ORIUNDA DA LEI N. 773,
DE 17 DE MARCO DE 2007, QUE CRIA EMPREGOS
PUBLICOS DESTI...

WEABR2015

Lei Ordinaria 1248/2015

Ementa: FIXA  PERCENTUAL A  ASSISTENCIA
FINANCEIRA AOS ALUNOS DE GRADUACAO DO
ENSINO SUPERIOR DA UNIBAVE.

BYSET2015

Lei Ordinaria 1276/2015

Ementa: ALTERA A DENOMINAGAO DO
ESTABELECIMENTO ESCOLAR, NO BAIRRO CRISTO
REI.

Na pagina Transparéncia consta o icone Portal Transparéncia que
remete a pagina da FLY Transparéncia e na pagina inicial, no
meio, consta a mesma situacao.

“FERRAMENTA DE BUSCA” - O icone Transparéncia nédo
atende ao solicitado, pois ndo faz a busca dentro do sitio do


http://www.cocaldosul.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/54900/codNorma/244806
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/54900/codNorma/244761
http://www.cocaldosul.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/54900/codNorma/268046
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municipio. Ao buscar pela palavra acesso a informagéo remeteu a
uma busca no google.

- “FALE CONOSCO?” - No icone Transparéncia existe com o tema
Contato, contendo as informaces de telefone e endereco.

- “PERGUNTA MAIS FREQUENTE” - No icone Portal
Transparéncia existe a secdo perguntas frequentes, mas com
perguntas prontas e ndo feitas pela sociedade como o recomendavel.

- “GRAVACAO DE RELATORIOS” - O icone Transparéncia nio
possui nenhum tipo de relatério para gravagdo, possui o icone Portal
Transparéncia que remete para a pagina da Fly Transparéncia.
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APENDICE E - ANALISE BRUTA NO SiTIO DO MUNICIPIO DE
CRICIUMA

Municipio de Criciima

Na péagina inicial do municipio, no meio da pagina consta o icone
Acesso a Informacao.

@ \ Acessoa
Informacao

Acessando este icone me reporta a pagina de acesso a informacéo, onde
consta a seguinte estrutura:

Acesso a Informagéo

DECRETO SA/n° 1057/15, de 10 de agosto de 2015. Regulamenta o
acesso a informacdo no ambito Poder Executivo Municipal de
Criciima.- Publicado em 21/08/2015 no Diério Oficial Eletrénico do

Municipio

1. Estrutura Organizacional

Prefeitura Municipal de Criciima

Secretaria Municipal de Administracdo

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal da Fazenda



http://www.criciuma.sc.gov.br/site/upload/ckfinder/files/DECRETO-SA-n-1057-15.pdf
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/upload/ckfinder/files/DECRETO-SA-n-1057-15.pdf
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/upload/ckfinder/files/DECRETO-SA-n-1057-15.pdf
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/upload/144777926621-08-2015-1322.pdf
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/upload/144777926621-08-2015-1322.pdf
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/p/organograma
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/administracao/estrutura_organizacional-23
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/social/estrutura_organizacional-20
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/educacao/estrutura_organizacional-85
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/municipal-fazenda/estrutura_organizacional-37
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Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana

Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico

Secretaria Municipal de Saude

2. Competéncia das Secretarias, Orgaos e Fundagdes
2.1 Gabinetes:

Prefeito

Vice-Prefeito

2.2 Secretarias:

Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico

Secretaria do Sistema de Educacdo

Secretaria do Sistema de Infraestrutura

Secretaria do Sistema de Saude

Secretaria do Sistema Social

2.3 Orgéos:
PROCON

Transportes - ASTC

Previdéncia - CRICIUMAPREV

Defesa Civil


http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/infraestrutura/estrutura_organizacional-12sistema/municipal-fazenda/estrutura_organizacional-37
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/economico/estrutura_organizacional-3
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/saude/estrutura_organizacional-37
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/gabinete/gabinete_do_prefeito-2
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/gabinete/gabinete_do_vice_prefeito-8
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/economico
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/educacao
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/infraestrutura
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/saude
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/social
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/outros/procon-172
http://www.astc.sc.gov.br/web/princ.php?pg=conteudo&id=2
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/geral/criciumaprev-108
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/outros/defesa_civil-175
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2.4 Fundac0es:

Meio Ambiente - FAMCRI

Esportes - FME

Cultura - FCC
3. Enderecos e telefones
Escolas

Unidades de Saude

Unidades do Sistema Social

Secretarias e Orgdos

4, Registro de repasses ou transferéncias de recursos financeiros

5. Reqgistros de Despesas

6. Informac0Oes concernentes a procedimentos licitatorios, inclusive

0s respectivos editais e resultados, bem como a todos 0s contratos

celebrados
7. Diario Oficial

8. Editais para licitacdo (Somente os editais vigentes)

9. Perqguntas Mais Frequentes

Ao clicar nos temas abaixo abre uma nova guia com a pagina FLY
Transparéncia, endereco (http://e-


http://www.famcri.sc.gov.br/conteudo.php?id=institucional
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/outros/fundacao_municipal_de_esportes-174
http://www.criciuma.sc.gov.br/fcc/
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/educacao/escolas_da_rede-62
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/saude/unidades_de_saude-35
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/sistema/social/unidades_do_s_social-18
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/geral/telefones_das_secretarias_e_orgaos-113
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/diario_oficial
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/publicacoes_oficiais/licitacoes-168
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/publicacoes_oficiais/licitacoes-168
http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/outros/perguntas_mais_frequentes-176
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gov.betha.com.br/transparencia/01018-
000/recursos.faces?mun=Fc0akKsq4FUI=).

4, Reqgistro de repasses ou transferéncias de recursos financeiros

5. Registros de Despesas

6. Informacdes concernentes a procedimentos licitatorios, inclusive
0s respectivos editais e resultados, bem como a todos os contratos
celebrados

No cabegalho da pagina inicial consta o icone Contas abertas, que ao
acessar abre uma nova guia com a pagina da FLY Transparéncia,
endereco (http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-
000/recursos.faces?mun=Fc0aKsg4FUI=), com a seguinte estrutura:

Municipio de Criciima - SC

Informacdes sobre a entidade | Selecionar outro

Fly Transparéncia

Mapa do site | Dicas de navegacéo

Pagina inicial

Glosséario

Seja bem-vindo!

Aqui vocé acompanha as receitas e despesas dos poderes publicos e seus
orgdos, além dos repasses de recursos entre os niveis de governo ou

destes para o cidadao.


http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/recursos.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/sobremunicipio.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/main.faces
http://www.betha.com.br/
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/mapasite.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/dicasdenavegacao.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-000/con_glossario.faces
javascript:void(0)
javascript:void(0)
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Escolha no menu ao lado a consulta de seu interesse gerando relatdrios e
obtendo informagfes das mais diversas areas referente ao municipio.

Obrigado por sua visital

Boas-vindas
Receitas
Despesas
Veiculos
Patrimoénio
LicitacGes
Contratos
Pessoal
Demonstrativos
Publicaces

Acesso a Informagéo

Quem faz a manutencdo do sitio do municipio é a Virtualiza
(http://www.virtualiza.com.br/), (http://www.legisoft.com.br/).

“FERRAMENTA DE BUSCA” Para testar a ferramenta de busca
foi utilizada as palavras chaves que possui ligacdo com o tema
“Transparéncia; Acesso a Informagdo; Contas Abertas e Portal da
Transparéncia”.

- “FALE CONOSCO” - No icone de acesso a informacdo atende
parcialmente ao solicitado, pois ndo possui a se¢cdo com 0 tema
recomendado. Porém, possui a secdo com o tema “Enderegos e
Telefones” com as seguintes subsegdes: Escolas, Unidades de Salde,
Unidades do Sistema Social e Secretarias e Orgdos. Dentro da
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subsecdo Secretaria e Orgdos atendem o solicitado com, e-mail e
telefone: Gabinete, Procuradoria, Diretoria de Projetos, Diretoria
de Informética, Diretoria de Comunicacéo, Diretoria de Logistica,
Fundacdo do Meio Ambiente-FAMCRI, Instituto Municipal de
Seguridade Social-CRICIUMAPREYV, as demais subsecdes somente
informam o telefone e endereco (como ato voluntario).

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - No icone acesso a
informacao possui esta secdo, mas com perguntas e respostas sobre
0 portal da transparéncia e a lei de acesso a informacdo. Com
perguntas prontas e feitas pelo municipio. Conforme o recomendado
pela Lei n® 12.527/2011 (art. 8°, § 3°, Inc. VI) devem ser perguntas
feitas pela sociedade com a resposta dada pelo municipio. Mesma
situacdo se encontra no icone contas abertas.

- “ACESSO POR OUTROS SISTEMAS” - Ambos o0s icones
remetem para a pagina da FLY Transparéncia, que pode ser acessado
diretamente pelo site e-gov.betha.com.br. No Tribunal de Contas do
Estado de SC, conseguimos ter acesso a algumas informag@es sobre
0 municipio pela pagina:
(http://portaldocidadao.tce.sc.gov.br/homesic.php).

- “ACESSIBILIDADADE” - Ambos o0s icones ndo possuem
acessibilidade para portadores de necessidades. O Art. 9° da
Convencgdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, cita “O
governo brasileiro, através do que denominou Governo Eletrdnico,
estipulou diretrizes para que seus sites fossem acessiveis. Né&o
faltaram iniciativas oficiais para que se realizasse acessibilidade nos
sites publicos. No entanto, tais iniciativas ndo foram suficientes ou
essas metas ndo foram devidamente fiscalizadas”. Deveria haver
tecnologias assistidas, especificas para determinadas deficiéncias.

- “GRAVACAO DE RELATORIOS” - No icone Acesso a
Informacao, nos temas de n° 4, 5 e 6, no icone Contas Abertas, séo


http://portaldocidadao.tce.sc.gov.br/homesic.php
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remetidos ao portal da FLY Transparéncia, possuem as op¢des de
exportar no formato PDF, ODT, ODS e CSV.

“FORMATOS UTILIZADOS PARA A ESTRUTURACAO DAS
INFORMACOES” - No municipio de Cricitima existe 0 decreto
“DECRETO SA/n°® 1057/15, de 10 de agosto de 2015 que
regulamenta o acesso a informagdo no ambito Poder Executivo
Municipal de Cricitima”. Este decreto faz uma descri¢do de como
sera estruturada as informacdes no portal. Em ambos os icones
alguns temas sdo esclarecedores em relacdo ao que se estd
divulgando. Ex: ”Diario Oficial Eletronico (DOE) ¢ a publicagdo na
qual séo divulgadas as leis, processos seletivos, atos de homeacéo,
aposentadoria, exoneragdo e processos licitatorios e todas as demais
atividades oficiais do governo municipal de Criciima”.

“NOME DO LINK ESTATICO PARA ACESSO AO PORTAL
DA TRANSPARENCIA DO MUNICIPIO” - Ambos os icones
nao seguem o padrao (municipio.uf.gov.br/transparéncia). No icone
Acesso a Informagéo
(http://www.criciuma.sc.gov.br/site/servicos/geral/acesso_a_inf
ormacao-112), no icone Contas Abertas (http://e-
gov.betha.com.br/transparencia/01018-
000/recursos.faces?mun=Fc0aKsq4FUI=).

“ADESAO AO PORTAL DA TRANSPARENCIA DO
GOVERNO FEDERAL” - na instrucdo desta recomendacédo
(http://ac.transparencia.gov.br/informacoes/orientacoes), abre a
seguinte mensagem em inglés: “404 - File or directory not found!!
The resource you are looking for might have been removed, had its
name changed, or is temporarily unavailable”, traduzido no google
tradutor: “404 - Arquivo ou diretério ndo encontrado!! O recurso que
vocé esta procurando pode ter sido removido, teve seu nome alterado
ou esta temporariamente indisponivel”. Em ambos os icones ndo
contém nenhuma informacdo quanto a adesdo ao Portal de
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Transparéncia do Governo Federal, mas ao consultar diretamente
nesta pagina, em Rede de Transparéncia, contém o municipio de
Cricima. Assim como em Brasil Transparente, Cricilma nao
possui adesé&o.

- “ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE USABILIDADE” - Lendo
a Cartilha de Usabilidade, seguindo o tdpico 3 — Avaliacdo de
Usabilidade, possui algumas perguntas a serem respondidas. Os
portais ndo sdo positivos em todos os questionamentos feitos.

- “SUPORTE AO e-MAG” - Acessibilidade para todos, e-MAG
(Modelo de acessibilidade em Governo Eletrdnico). Conforme a
Cartilha Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico verséo
3.1, os elementos padronizados de acessibilidade sdo: 1. Teclas de
atalho; 2. Primeira folha de contraste; 3. Barra de acessibilidade; 4.
Apresentacdo do mapa do sitio; 5. Pagina com a descri¢do dos
recursos de acessibilidade, conforme figura abaixo. No icone Acesso
a Informacéo, ndo cumpre o solicitado. O icone Contas Abertas
cumpre parcialmente com os itens 1, 2, 4. O item 1 estd com 0 nome
Dicas de Navegacao.

irparaoconeddo {l Irparaomenu Bl Irparaatuscalf rparaorodapé [ ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

Denominagdo do drgdo

Nome principal N

SUBORDINACAO 000

Perguntas requentes | Contato | Senvicos da [Denominago] | Dados abertos | Area deimprensa

- “UTILIZACAO DO e-PING” - (e-PING — PadrBes de
Interoperabilidade de Governo Eletrénico). Na literatura sobre
engenharia de software considera o item interoperabilidade,
entendido como "o esforgo exigido para se acoplar um sistema a
outro”, um fator de garantia de qualidade de software, conjuntamente
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com manutenibilidade, portabilidade, integridade, confiabilidade,
etc.

Conforme o Guia de Interoperabilidade: Cartilha Técnica e-PING,
surge como documento definidor das politicas e padrbes de
interoperabilidade, aplicAveis em um primeiro momento no Governo
Federal, mas de uso livre e irrestrito por outros poderes e esferas da
Administracdo Publica dos Estados e Municipios. A e-PING é o
marco principal de interoperabilidade do governo brasileiro, e tem
como objetivo estabelecer as condicGes de interacdo do Poder
Executivo com os demais Poderes e esferas de governo e com a
sociedade em geral. Para tanto, ela organiza o seu contetdo em cinco
segmentos: (i) Interconexdo, (ii) Seguranga, (iii) Meios de Acesso,
(iv) Organizacdo e IntercAmbio de Informacdes e (v) Areas de
Integracdo para Governo Eletrénico.
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APENDICE F - ANALISE BRUTA NO SiTIO DO MUNICIPIO DE
FORQUILHINHA

Municipio de Forquilhinha

Na pagina inicial do municipio constam no cabecalho e rodapé o icone
Transparéncia, que abre a pagina com a seguinte estrutura:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA

Atas de Registro de Preco

Concurso Publico

Contas Publicas
Diario Oficial

Estrutura Organizacional e Com

Legislacdo Municipal

Licitacoes
Plano Diretor

Portal Cidadao TCE

Portal da Transparéncia

Prestacao de Contas Anuais

Processo Seletivo ACT

SIC

Transferéncias Constitucionais

(22 coluna)


http://www.forquilhinha.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5693
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/56645
http://www.faepesul.org.br/concursos/eventos
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_contaspublicas.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade%3A94
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/72132
https://www.leismunicipais.com.br/prefeitura/sc/forquilhinha
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/con_licitacoes.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/9991
http://portaldocidadao.tce.sc.gov.br/homesic.php?id=420545
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01017-002/con_relatorios_opcionais_link1.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
http://www.processosseletivos.com.br/forquilhinha/
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/71577
http://receitas.fecam.org.br/municipio/90/Forquilhinha
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TRANSPARENCIA PUBLICA

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacdo, esta
pagina permite a visualizagdo de todas as publica¢bes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitagdes, lei
de responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizacdo de
informacdes contabeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através
dos portais de transparéncia, acesso a informacdo e Diario Oficial
dos Municipios.

CLIQUE AQUI

—_—
——

\—m'agées



https://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/con_licitacoes.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01016-001/con_licitacoes.faces?mun=Em_wb9PGPZw=
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Diario Oficial
e )
Municipio de
Forquilhinha

Estrutura
Organizacional
e Competéncias

Servico de __
Informacao

ao Cidadao

No meio da pégina inicial do municipio consta o icone abaixo que
remete a mesma pagina com a estrutura acima.


https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade:94
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/72132
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/71577
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade:94
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/72132
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/71577
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade:94
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/72132
http://www.forquilhinha.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/71577
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CLIQUE AQUI

Dentro da péagina da Transparéncia consta 0 mesmo icone acima que nos
remete a pagina da FLY Transparéncia.

“FERRAMENTA DE BUSCA” - No icone Transparéncia existe
um icone, mas ndo funciona como o recomendavel.

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - A péagina Portal da
Transparéncia (perguntas frequentes) possui 0 icone, mas ndo em
consonéncia com o que a Lei n® 12.527/2011 (art. 8°, § 1°, Inc. VII).
A lei recomenda que sejam as perguntas mais frequentes feitas pela
sociedade. Neste icone existem as perguntas e respostas feitas como
explicacdo, pelo municipio.

Dentro da pagina Portal da Transparéncia possui um icone conforme
estrutura baixo que faz solicitagdes pelo sitio:

ACESSO A INFORMACAO

Aqui vocé pode acompanhar as informacdes solicitadas ao municipio.
Registro de pedido

Consulta de pedido

Perguntas frequentes

Estatisticas de acesso a informacdo
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Estatisticas de dados gerais dos solicitantes

No icone Transparéncia existe o icone (1), que abre uma pagina com
informacGes de: enderego, telefone e horario de funcionamento. Dentro
desta pagina existe o icone (2), que remete para a mesma estrutura
acima, que fica na pagina da FLY Transparéncia.

icone (1) icone (2)

Servico de
Informacao

ao Cidadao

— e-SIC
. 3 Solicite aqui

_—_—— sua informac3o

Dentro do icone Transparéncia existe 0 tema “Presta¢des de contas
anuais”, que remete para pagina da FLY Transparéncia com o tema
Prestacdo de Contas Anuais do Prefeito, clicando neste icone aparece,
conforme a figura abaixo até 2014, faz o downloads do parecer prévio.
PRESTACAO DE CONTAS ANUAIS DO PREFEITO

Ola! Selecione as informacGes abaixo e clique em consultar para exibir
o0s dados.
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Entidade: &

PREFEITURA MUNICIPAL FORQUILHINHA j

. L. PRESTAGAO DE CONTAS DO PREFEITO
Tipo de relatorio: * | A j

Ano: * 2014 -
Mas: * Anual -

Pelo icone da Transparéncia pode-se entrar no sitio do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Portal de Transferéncias Constitucionais — SC.



120

APENDICE G - ANALISE BRUTA NO SIiTIO DO MUNICIPIO DE
ICARA

Municipio de Icara
O municipio de Igara conta o icone Transparéncia no cabegalho e

rodapé, nestes dois icones é possivel abrir a pagina Transparéncia
publica dentro do sitio do municipio, conforme estrutura abaixo:

(22 coluna)

TRANSPARENCIA

Concursos Pablicos

Licitacdo

Legislagéo

Informativo Municipal

Extrato de Publicacéo - Edital
Lei de Responsabilidade Fiscal
Documentos para Convénio
Doc. Cadastro Fornecedor
Valor UFM e VR

PPP - Parceria Publico Privada


http://www.icara.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5701
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/5772
http://www.icara.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/5775
http://www.icara.sc.gov.br/legislacao/index/index/codMapaItem/6453
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/62851
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/62912
http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/index/codMapaItem/63654
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/64193
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/64195
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/64198
http://www.icara.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/64646
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’@
Portal da

Transparéncia

i
Informacao

OBRIGA Ao do Poder Publico,
O do Cidadao.

(22 Coluna)

TRANSPARENCIA PUBLICA

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacéo, esta
pagina permite a visualizagdo de todas as publicagdes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitacdes, lei de
responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizacdo de informacdes
contdbeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através dos portais de
transparéncia, acesso a informacao e Diario Oficial dos Municipios.

CONTAS PUBLICASE LRF

ULTIMA PUBLICACAO:30 de junho de 2015

Anexo X - Demonstrativo da Projecao Atuarial do Regime Geral de

Previdéncia Social



http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/detalhes-conta/codMapaItem/63654/codContaPublica/63/ano/
http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/detalhes-conta/codMapaItem/63654/codContaPublica/63/ano/
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=AShOpAHur1c=
http://lai.fecam.org.br/icara
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=AShOpAHur1c=
http://lai.fecam.org.br/icara
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ULTIMA PUBLICACAO:30 de junho de 2015

Anexo IX - Demons. das Receitas de Operacdes de Crédito e
Despesas de Capital

ULTIMA PUBLICACAO:30 de junho de 2015

VEr mais

CONCURSOS

N° EDITAL NO SA/04/15[e]s]R[e72\p]e)

Edital N° 04 Agente de servicos gerais e outros

1onov

N° Edital-01-15[g¥]=]H[ey:\b]e)

Edital-01-15 Programa Cidade Limpa

ooV

N° 001/2015[g€js]n[ey\]®

CONCURSO FOTOGRAFICO - "Ver a Cidade" 2015



http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/detalhes-conta/codMapaItem/63654/codContaPublica/56/ano/
http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/detalhes-conta/codMapaItem/63654/codContaPublica/56/ano/
http://www.icara.sc.gov.br/contaspublicas/index/index/codMapaItem/63654
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6514
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6514
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6533
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6533
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6311
http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/5772/codConcurso/6311
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VEr mais

LICITACOES

R

Licitacéo N.° 012/PM1/2016

Aquisicdo de material de expediente, material de informatica,
material de higiene e limpeza, copa e cozinha e carga de gas

para uso da Delegacia...

Licitacao N.© 013/PM1/2016

Aquisicdo de géneros alimenticios para compor a Alimentacao
Escolar oferecida aos alunos matriculados na rede municipal de

ensino (Creche, Pré-e...

MAR

Licitacao N.¢ 095/PM1/2015



http://www.icara.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/5772
http://www.icara.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/5775/codLicitacao/70335
http://www.icara.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/5775/codLicitacao/70336
http://www.icara.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/5775/codLicitacao/68375
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AVISO DE PRORROGACAO — REPUBLICACAO Pregéo
Presencial N © 095/PM1/2015 — N° 036/FMS/2015 O Municipio
de Icara/SC, torna publico que o Pregdo O...

VEr mais

Dentro da pagina transparéncia constam dois outros icones: 1- Portal da
Transparéncia que direciona para a pagina da FLY Transparéncia,
2 — Acesso a Informacéo que direciona para a pagina da Federagéo
Catarinense dos Municipios - Fecam.

O sitio do municipio é administrado pela GPM — Gerenciador de Portais
Municipais, sistema desenvolvido em parceria com a Federagdo
Catarinense de municipio — FECAM e integrado a RedeCIM — Rede
Catarinense de InformagBes Municipais, com o apoio da AMREC -
Associacdo dos Municipios da Regido Carbonifera.

- “FALE CONOSCO” - No icone transparéncia estd como
Contato. No icone Portal de Acesso a Informacédo consta o icone
Atendimento ao Cidad&o, contendo as informagfes de endereco
(voluntério), telefone e horério de atendimento (voluntério), faltando
0 e-mail conforme o recomendado.

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - As paginas Portal da
Transparéncia (perguntas frequentes) e Portal de Acesso a
Informacéo (perguntas e respostas) possuem o icone, mas ndo em
consonancia com o que a Lei n°® 12.527/2011 (art. 8°, § 1°, Inc. VII)
gue recomenda que as perguntas mais frequentes sejam feitas pela
sociedade. Possuem perguntas e respostas feitas como explica¢éo,
pelo municipio.

Dentro da pégina Portal da Transparéncia existe um icone conforme
estrutura abaixo, que faz solicitagdes pelo sitio:


http://www.icara.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/5775
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ACESSO A INFORMACAO

Aqui vocé pode acompanhar as informacdes solicitadas ao municipio.

Registro de pedido

Consulta de pedido

Perguntas frequentes

Estatisticas de acesso a informacéo

Estatisticas de dados gerais dos solicitantes

Dentro da pagina Portal de Acesso a informacgdo existe um icone
conforme estrutura abaixo, que faz solicita¢des pelo sitio:

Solicitacdo de Acesso a Informacéo

Antes de solicitar uma informacéao esclareca suas dividas em Perguntas

e Respostas.

Acompanhar solicitacdo

Parte superior do formulario

—


http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-002/con_registropedidoinformacao.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-002/con_consultapedidoinformacao.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-002/con_perguntasfrequentes.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-002/con_estatisticaslai.faces
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01018-002/con_estatisticassolicitanteslai.faces
http://lai.fecam.org.br/icara/index/solicitar-informacoes
http://lai.fecam.org.br/icara/institucional/perguntas-e-respostas
http://lai.fecam.org.br/icara/institucional/perguntas-e-respostas
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Acompanhar

Parte inferior do formulario
Exportar solicitagdes

Faca o download do relatério completo de solicitaces e respostas ja

efetuadas.

- “ACESSO POR OUTROS SISTEMAS” — Pelo sitio da Betha
Sistema ou pelo sitio da FECAM.

- “GRAVACAO DE RELATORIO” - No icone Transparéncia nio
existe nenhum relatério referente a LRF para impressdo, possui a
opcdo, mas o que imprimir? No icone Portal de Acesso a
Informacao, clicando em LRF, remete ao sitio do municipio que ndo
abre a pagina, conforme mensagem abaixo:

Problemas ao exibir a pagin.

- “SUPORTE AO e-MAG” - No icone Transparéncia e Portal de
Acesso a Informacéo falta o tema 4 (mapa do sitio). No icone
Portal da Transparéncia falta o tema 3 (acessibilidade) e o tema 5
(descricdo da acessibilidade).
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“SUPORTE AO e-PING”- No icone Portal de Acesso a
Informacdo no tema Transferéncias Constitucionais remete ao
Portal das Transferéncias  Constitucionais de SC
(http://receitas.fecam.org.br/municipio/109/1%C3%AT7ara).
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APENDICE H - ANALISE BRUTA NO SIiTIO DO MUNICIPIO DE
LAURO MULLER

Municipio de Lauro Muller

Na pagina inicial do municipio, no cabecalho e rodapé, consta o icone
Transparéncia, que possui a seguinte estrutura:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA

Leqislacéo

TAC

LicitacGes
Concursos Publicos

PORTAL DA
TRANSPARENCIA

ACESSE AQUI

9\ Transparénciae
J/ Acesso a Informado


http://www.lauromuller.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5485
http://www.lauromuller.sc.gov.br/legislacao/index/index/codMapaItem/32802
http://www.lauromuller.sc.gov.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/64755
http://www.lauromuller.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/32803
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/32804
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3OAodB1-bHY=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3OAodB1-bHY=
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p—
Diérioloficial
dos Mumnicipios

de Santa Catarina

(22 coluna)

TRANSPARENCIA PUBLICA

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacao, esta
pagina permite a visualizacdo de todas as publicacdes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitacGes, lei de
responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizacdo de informacdes
contabeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através dos portais de

transparéncia, acesso a informacéo e Diério Oficial dos Municipios.

CONCURSOS

2

INEOPIME INSCRICOES ABERTAS

Concurso Publico n° 001/2016

2lrev

INRRPIPIMIS INSCRICOES ABERTAS


http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7029
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7029
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7031
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Concurso Publico n°® 002/2016

2lrev
Ne° INSCRICOES ABERTAS

Concurso Publico n° 003/2016

ver mais

LICITACOES

MAR

Licitacgo N.° PP 11/2016 PMLM

Contratacdo de empresa do ramo pertinente para aquisicdo de
género alimenticio, material expediente, material permanente,

copa e cozinha, camise...

MAR

Licitaggo N.° PP 12/2016 PMLM


http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7031
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7032
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/32804/codConcurso/7032
http://www.lauromuller.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/32804
http://www.lauromuller.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/32803/codLicitacao/70831
http://www.lauromuller.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/32803/codLicitacao/70830
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Contratacéo de empresas do ramo pertinente para a aquisicdo de
pecas e servigos hidraulicos para wveiculos, maquinas e

implementos rodoviario e ...

MAR

Licitacgo N.° PP  8/2016 PMLM

Contratacdo de empresas do ramo pertinente para aquisicdo de
734 metros quadrados de piso de polipropileno para quadra

esportiva para Ginasio Mu...

Vver mais

LEGISLACAO

shaAR

Lei Ordinaria 1853/2015

Ementa: DISPOE SOBRE A CRIACAO DOS CONSELHOS
ESCOLARES DAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA
MUNICIPAL DE LAURO MULLER E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS


http://www.lauromuller.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/32803/codLicitacao/70356
http://www.lauromuller.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/32803
http://www.lauromuller.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/32802/codNorma/216433

Lei Ordinaria 1868/2015

Ementa: Abre Crédito Especial ao Orcamento Vigente e da

outras providéncias.

21AG0

Lei Ordinaria 1883/2015

Ementa: DISPOE SOBRE A CRIACAO DO PROGRAMA
DE SAUDE BUCAL DO IDOSO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS

Dentro desta pagina existe o icone Portal da Transparéncia, que
remete a pagina da FLY Transparéncia e existe também o icone
Transparéncia e Acesso a Informacao, que remete a pagina do Portal
de Acesso a Informacéo da (lai.fecam.org.br).

- “FERRAMENTA DE BUSCA” - O icone Transparéncia atende
parcialmente ao solicitado, pois utilizando as palavras chave
Transparéncia, Acesso a Informagdo e Portal da Transparéncia,
realiza busca personalizada no google e traz noticias referente ao
municipio de Lauro Muller, mas deveria fazer as buscas dentro do
sitio do municipio.

- “FALE CONOSCO” - No icone Transparéncia existe com o tema
Contato. No icone Portal de Acesso a Informagd existe com o
tema atendimento ao cidaddo com as informacBes de presencial,
telefone e horério de atendimento, faltando somente e-mail,
conforme recomendavel.


http://www.lauromuller.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/32802/codNorma/220135
http://www.lauromuller.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/32802/codNorma/254940
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“PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - Nos icones Portal da
Transparéncia e Portal de Acesso a informagdo, existe a secdo
perguntas e respostas, mas com perguntas prontas e ndo feitas pela
sociedade.

“GRAVACAO DE RELATORIOS” - O icone Transparéncia nio
possui nenhum tipo de relatério para gravacdo, pois remete estas
informacg8es para o sitio de Acesso a Informacao. E por sua vez, o
Portal de Acesso a Informacdo ao comecar a demonstragdo de
Transparéncia Ativa, remete para a pagina da Fly Transparéncia.
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APENDICE | - ANALISE BRUTA NO SiTIO DO MUNICIPIO DE
MORRO DA FUMACA

Municipio de Morro da Fumaca

No sitio do municipio na péagina inicial consta no cabecalho e rodapé o
icone transparéncia, que possui a seguinte estrutura:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA
Concursos Publicos
Contas Publicas e LRF
Diario Oficial
Leqgislacéo

LicitacGes

Contas Publicas e LRF

Processo Seletivo

PORTAL DA
TRANSPARENCIA

ACESSE AQUI

(22 coluna)


http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/6254
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/54921
http://contaspublicas.betha.com.br/pmmorrodafumaca/
https://diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade%3A171
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/legislacao/index/index/codMapaItem/6452
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/54923
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/contaspublicas/index/index/codMapaItem/54922
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/cms/diretorio/index/codMapaItem/68323
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/01008-001/recursos.faces?mun=KAqcqgtqo38=

135

TRANSPARENCIA PUBLICA

Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacao, esta
pagina permite a visualizagdo de todas as publica¢bes legais do
municipio, tais como leis, decretos, concursos publicos, licitagdes, lei
de responsabilidade fiscal e contas publicas. A visualizagdo de
informacdes contabeis e de gestdo de pessoas pode ser feita através
dos portais de transparéncia, acesso a informacdo e Diario Oficial
dos Municipios.

LICITACOES

MAR

Licitacgdo N.° 032/2016

AQUISICAO DE SAIBRO E ATERRO PARA
RECUPERACAO DE RODOVIAS RURAIS, URBANAS E
PROGRAMAS MUNICIPAIS

AR

Licitagho N.° 033/2016


http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54923/codLicitacao/71037
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54923/codLicitacao/71393

AQUISICAO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE PARA
TODA A PREFEITURA

AR

Licitacéo N.° 003/2016 FMAS

Registro de Precos para Contratacdo de empresa de Consultoria
para realizacdo de Projeto Ocupacional, tendo como objetivo a
capacitacdo em traba...

ver mais

LEGISLACAO

2eT]

Lei Ordinaria 1704/2015

Ementa: DISPOE SOBRE A CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO PARA ATENDER A NECESSIDADE
TEMPORARIA DE EXCEPCIONAL INTERESSE PUBLICO,
NOS TERMOS DO ART. 37, ...


http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/licitacoes/index/detalhes/codMapaItem/54923/codLicitacao/71778
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/54923
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/6452/codNorma/246318
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Lei Ordinaria 1705/2015

Ementa: “CONCEDE REDUCAO SOBRE JUROS E
MULTAS INCIDENTES SOBRE O CREDITO TRIBUTARIO
INSCRITO EM DIVIDA ATIVA E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS”.

Lei Ordinaria 1708/2015

Ementa: ALTERA A LEI MUNICIPAL 1.330 DE 26 DE
AGOSTO DE 2009 QUE INSTITUI O FUNDO MUNICIPAL
DE ESPORTE E TURISMO - FMET, E A COMISSAO
MUNICIPAL DE ESPOR...ver mais

No meio da pagina consta o icone Portal da Transparéncia, este
mesmo icone é encontrado dentro da pagina Transparéncia. Ambos
remetem para a pagina da FLY Transparéncia.

PORTAL DA

TRANSPARENCIA

ACESSE AQUI


http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/6452/codNorma/246319
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/6452/codNorma/246721
http://www.morrodafumaca.sc.gov.br/legislacao/index/index/codMapaItem/6452
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- “FERRAMENTA DE BUSCA” — O icone Transparéncia ndo
atende ao solicitado, pois ndo faz a busca dentro do sitio do
municipio. Ao buscar pela palavra acesso a informagéo remeteu a
uma busca no google.

- “FALE CONOSCO” - no icone Transparéncia estd como
Contato.

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - No icone
Transparéncia possui a se¢do perguntas frequentes, mas com
perguntas prontas, ndo feitas pela sociedade.

- “GRAVACAO DE RELATORIOS” - O icone Transparéncia
possui icones para acessar, fazer impressao, salvar os relatérios
referentes a “contas publicas e LRF”, mas ndo gera nenhum tipo de
relatorio. Foi feito o teste até o ano de 2010 e emite a seguinte
mensagem ‘“nenhum arquivo publicado neste periodo”.
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APENDICE J - ANALISE BRUTA NO SiTIO DO MUNICIPIO DE
NOVA VENEZA

Municipio de Nova Veneza

Na pégina inicial do municipio no cabecalho consta o icone
Transparéncia, que oportuniza pesquisar os seguintes temas:

Contas Publicas

Diério Oficial (remete a pagina do Diario Oficial dos
Municipios de SC)

Lei de Responsabilidade Fiscal

Portal da Transparéncia (remete a pagina da Fly Transparéncia
para ainda selecionar o estado e municipio)

Contas Publicas

Novembro e Dezembro de 2015
Setembro e Outubro de 2015
Julho e Agosto de 2015

Maio e Junho de 2015

Marco e Abril de 2015

Janeiro e Fevereiro de 2015
Novembro a Dezembro de 2014
Setembro a Outubro de 2014
Julho a Agosto de 2014

LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

RGF 3° Quadrimestre de 2015
RGF 2° Quadrimestre de 2015
RGF 1° Quadrimestre de 2015



http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Novembro-e-Dezembro.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Setembro-e-Outubro.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Julho-e-Agosto.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Maio-de-Junho-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Mar%C3%A7o-e-Abril-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Janeiro-e-Fevereiro-de-2015.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Novembro-Dezembro-2014.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Setembro-e-Outubro.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/Julho-a-Agosto-contas-publicas.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RGF-3%C2%BA-Quadrimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RGF-2%C2%BA-Quadrimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RGF-1%C2%BA-Quadrimestre-de-2015.zip
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RREO 6° Bimestre de 2015

RREO 5° Bimestre de 2015

RREO 4° Bimestre de 2015

RREO 3° Bimestre de 2015

RREO 2° Bimestre de 2015

RREO 1° Bimestre de 2015

RREO 6° Bimestre

RREOQ 5° Bimestre

RREO 4° Bimestre

RGF 3° Quadrimestre

RGF 2° Quadrimestre

Prestacdo de Contas do Prefeito — 2013 / Parte 1 / Parte 2
Prestacdo de Contas do Prefeito referente ao exercicio de 2012

- “FALE CONOSCO” - No icone Transparéncia existe com o tema
Contato.

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - Nos icones Portal da
Transparéncia (perguntas frequentes), mas com perguntas prontas e
ndo feitas pela sociedade.


http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-6%C2%BA-Bimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-5%C2%BA-Bimestre.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-4%C2%BA-Bimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-3%C2%BA-Bimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-2%C2%BA-Bimestre-de-2015.zip
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-1%C2%BA-Bimestre-de-2015.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-6%C2%BA-Bim.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-5%C2%BA-BIMESTRE.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RREO-4%C2%BA-Bimestre.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RGF-3%C2%BA-Qua.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/RGF-2%C2%BA-Quadrimestre.rar
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/ATA-REUNIAO-ORDINARIA-12-05-20151.pdf
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/09/DECRETO-LEGISLATIVO-08-2015-CONTAS1.pdf
http://www.novaveneza.sc.gov.br/wp-content/uploads/2014/08/PCP-2012-NV.pdf
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APENDICE K - ANALISE BRUTA NO SIiTIO DO MUNICIPIO DE
SIDEROPOLIS

Municipio de Siderépolis

Na pégina inicial do municipio no cabecalho consta o icone
Transparéncia, conforme estrutura:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA

Diario Oficial dos Municipios

Portal Fly Transparéncia

Lei de Acesso a Informacao

Legislacdo Municipal

Concursos

LicitacGes [Editais, etc]

Contas Publicas e LRF

(22 coluna)

Por uma Administrac@o Transparente

Com o intuito de facilitar ao cidaddo sideropolitano, 0 acesso e 0
acompanhamento as agdes da administracdo publica, o Governo
Municipal de Siderdpolis disponibiliza todos os dados referentes a

financas, licitagbes, concursos, leis, decretos, portarias, contratos,


http://www.sideropolis.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/5718
http://www.diariomunicipal.sc.gov.br/edicoes/busca.php?tipo=M&cod_entidade=0&cod_municipio=240&cod_tipo_entidade=0&cod_categoria=0&palavrachave=Palavra-chave&data_de=&data_ate=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
https://www.leismunicipais.com.br/legislacao-municipal-da-prefeitura/4450/leis-de-sideropolis-sc.html
http://www.sideropolis.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/28207
http://www.sideropolis.sc.gov.br/licitacoes/index/index/codMapaItem/32801
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_contaspublicas.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
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convénios, dentre outros dados, para que o cidaddo fique mais tranquilo
e consciente, vendo onde seus impostos estdo sendo empregados. A
transparéncia € a base de uma administracdo consciente, segura e

empenhada com 0s Seus Compromissos.

@Diério ofisial dos Municipios

Santa Catarina

Acesse as Publicacoes Oficiais
do Municipio

Financas, Licitacoes e
Contratos de forma Transparente

X
X _E /. Contas Puablicas
RECEITA 8 DES ESA o
S Lei de

-  Responsabilidade Fiscal

(tributos, recursos, balancos,contratos, compras e metas)


http://www.diariomunicipal.sc.gov.br/edicoes/busca.php?tipo=M&cod_entidade=0&cod_municipio=240&cod_tipo_entidade=0&cod_categoria=0&palavrachave=Palavra-chave&data_de=&data_ate=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_contaspublicas.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://www.diariomunicipal.sc.gov.br/edicoes/busca.php?tipo=M&cod_entidade=0&cod_municipio=240&cod_tipo_entidade=0&cod_categoria=0&palavrachave=Palavra-chave&data_de=&data_ate=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_contaspublicas.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://www.diariomunicipal.sc.gov.br/edicoes/busca.php?tipo=M&cod_entidade=0&cod_municipio=240&cod_tipo_entidade=0&cod_categoria=0&palavrachave=Palavra-chave&data_de=&data_ate=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_contaspublicas.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
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- Portal da Lei
de Acesso a
Informac3o
LS SN

Conheca a LAl e os Dados Oficias
da Administracao Publica

No meio da pagina consta o icone Portal Fly Transparéncia, que
remete a pagina da Fly.

Portal Fly

Trans ;ar

Financas, Licitacoes e
Contratos de forma Transparente

w—

Nncia

Existe também o icone do Portal da Lei de Acesso a Informacao, que
remete a pagina da (lai.fecam.org.br).

- Portal da Lei
de Acesso a
Informacao

I it

Conheca a LAl e os Dados Oficias
da Administracao Publica

- “FERRAMENTA DE BUSCA” - No icone Transparéncia, atende
parcialmente ao solicitado, pois utilizando as palavras chave
Transparéncia, Acesso a Informagdo e Portal da Transparéncia,
realiza busca personalizada no google, e traz noticias referente ao


http://lai.fecam.org.br/sideropolis
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/recursos.faces?mun=3ZNNYZdQsKM=
http://lai.fecam.org.br/sideropolis
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municipio de Siderdpolis, mas deveria fazer as buscas dentro do sitio
do municipio.

- “FALE CONOSCO” - No icone Transparéncia existe com o tema
Contato. No icone Portal de Acesso a Informacao, existe com o
tema atendimento ao cidaddo, com as informacgdes de presencial,
telefone e horario de atendimento, faltando somente e-mail conforme
recomendavel.

- “PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - Nos icones Portal da
Transparéncia (perguntas frequentes) e Portal de Acesso a
informacdo (perguntas e respostas), mas com perguntas prontas e
nao feitas pela sociedade.

- “GRAVACAO DE RELATORIOS” - O icone Transparéncia nio
possui nenhum tipo de relatério para gravacdo, pois remete estas
informacg0es para o sitio de Acesso a Informacéo ou para o Portal da
Transparéncia. Por sua vez, o Portal de Acesso a Informagdo ao
comecar a demonstracdo de Transparéncia remete para a pagina da
Fly Transparéncia.
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APENDICE L - ANALISE BRUTA NO SIiTIO DO MUNICIPIO DE
URUSSANGA

Municipio de Urussanga

Na pégina inicial do municipio consta no cabecalho e rodapé o icone
Transparéncia com a estrutura abaixo:

(12 coluna)

TRANSPARENCIA

Acesso a Informacao
Concursos Publicos

Diario Oficial dos Municipios

e Acesso a
. —
\ . ©  Informacg3ao

OBRIGACAO do Poder Publico,
DIREITO do Cidadao.

(22 Coluna)
TRANSPARENCIA PUBLICA

>> CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O PORTAL DA
TRANSPARENCIA


http://www.urussanga.sc.gov.br/transparencia/index/codMapaItem/6334
http://www.urussanga.sc.gov.br/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/11909
http://www.urussanga.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/56661
https://www.diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade%3A285
http://lai.fecam.org.br/urussanga
http://lai.fecam.org.br/urussanga
http://lai.fecam.org.br/urussanga
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Em cumprimento as leis de transparéncia e acesso a Informacéo, esta
pagina permite a visualizacdo de todas as publicacdes legais do
municipio, tais como concursos publicos, licitacBes, lei de
responsabilidade fiscal e contas publicas.

A visualizagdo de informacdes contabeis e de gestdo de pessoas pode
ser feita através dos portais de transparéncia, acesso a informacéo e
Diéario Oficial dos Municipios.

O Portal da Transparéncia pode ser acessado clicando no banner ao
lado, intitulado "Acesso a Informacgdo”. Por meio dele é possivel,
ainda, solicitar informacGes e acessar a legislagdo que trata da
transparéncia publica no pais e em Urussanga.

As publicages atualizadas encontram-se disponiveis também no
Diério Oficial dos Municipios (DOM).

PORTAL DA TRANSPARENCIA
Dinheiro publico também é da sua conta.

e
ACESSE: http://lai.fecam.org.br/urussanga UrussaNGA

CONCURSOS

21MAR
N° 001/2010(INVA\M y#:\p]6e)

PROCESSO SELETIVO PUBLICO No 001/2010



http://www.urussanga.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/56661/codConcurso/4946
http://www.urussanga.sc.gov.br/concursos/index/detalhes/codMapaItem/56661/codConcurso/4946
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ver mais

Na pégina inicial do municipio também consta o icone Portal da
Transparéncia, conforme a imagem abaixo, que me remete para 0
Portal de Acesso a Informacéo da (lai.fecam.org. br), com a estrutura
abaixo:

PORTAL DA TRANSPARENCIA
Dinheiro publico também €& da sua conta. [
UrussANGA

(12 coluna)

Prefeitura Municipal de Urussanga
Retornar ao site
Conheca a Lei

Lei Federal
Cartilha

Perguntas e Respostas

Legislacdo Municipal



http://www.urussanga.sc.gov.br/concursos/index/index/codMapaItem/56661
http://lai.fecam.org.br/urussanga
http://lai.fecam.org.br/urussanga
http://lai.fecam.org.br/urussanga/institucional/conheca-a-lei
http://lai.fecam.org.br/urussanga/institucional/cartilha
http://lai.fecam.org.br/urussanga/institucional/perguntas-e-respostas
http://lai.fecam.org.br/urussanga/institucional/norma-entidade
http://lai.fecam.org.br/urussanga/index/consultar-solicitacao
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ESTATISTICAS DAS SOLICITACOES

Contas Publicas e LRF

Portal da Transparéncia

Legislacdo
Concursos

indice Municipal

Informacdes do TCE/SC

Transferéncias Constitucionais

Audiéncias Publicas

Diario Oficial

Mapa de obras

Didrias e passagens

(22 coluna)


http://lai.fecam.org.br/urussanga/index/estatisticas
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/diretorio/index/codMapaItem/6025
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6035
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6034
http://eleis.com.br/leis/results.php?where=Urussanga%2C+Santa+Catarina%2C+Brasil&keyword=
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6030
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6031
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6032
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6033
https://drive.google.com/folderview?id=0B8121lxis4TbfjJ2YkhRZUs0c0lvZHFKcVloTTZWZzU2WUZzdjFCcE5wNmIyYmxSWkdDOFU&usp=sharing
https://www.diariomunicipal.sc.gov.br/site/?r=site/index&q=cod_entidade%3A285
http://www.googledrive.com/host/0B8121lxis4TbeTl4Q1ZDX2VyMG8
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_despesas_diarias_passagens_por_credor.faces?mun=MdRKSJRTNnc=
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Acesso a Informacao

Prefeitura Municipal de Urussanga

A Lei n° 12,527, sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de
novembro de 2011, tem o proposito de regulamentar o direito
constitucional de acesso dos cidaddos as informacdes publicas e seus
dispositivos sdo aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios.

A publicacdo da Lei de Acesso a Informagdes significa um importante
passo para a consolidagcdo democratica do Brasil e tornar possivel uma
maior participacdo popular e o controle social das agdes
governamentais, 0 acesso da sociedade as informacdes publicas permite
que ocorra uma melhoria na gestdo pulblica. Este espaco foi
disponibilizado para permitir a pesquisa das informagdes publicadas e

solicitar informac6es que ndo estejam disponiveis.

Atendemento ao Cidadao

Presencial

Secretaria Municipal de Administracéo e Financas, Pago Municipal
Lydio de Brida, Praga da Bandeira, 12 - Centro - CEP: 88840-000
Telefone
Fone: (48) 3465-1188
Horario de atendemento

Segunda a sexta-feira, 7h as 13h
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Agente publico responsavel pelo Portal de Acesso a Informacdo: Cicero

Zanelato
® Acesso a
' Informacao

Na pagina do Portal de Acesso a Informacgdo, onde comeca com a
Transparéncia Ativa, as informacbes de busca sdo remetidas para o
sitio da FLY Transparéncia, conforme os temas baixo:

Contas Publicas e LRF
Portal da Transparéncia
Didrias e passagens

- “FERRAMENTA DE BUSCA” - No icone Transparéncia nao
atende ao solicitado, pois ndo faz busca dentro do sitio do municipio.
Ao buscar pela palavra acesso a informagdo remete a uma busca no
google.

- “FALE CONOSCO” - No icone Transparéncia existe com o tema
Contato. No icone Portal de Acesso a Informacdo existe com o
tema atendimento ao cidaddo, com as informacdes de presencial,
telefone e horario de atendimento, faltando somente e-mail conforme
recomendavel.


http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/diretorio/index/codMapaItem/6025
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6035
http://lai.fecam.org.br/urussanga/cms/link/link-cabecalho/codMapaItem/6034
http://e-gov.betha.com.br/transparencia/con_despesas_diarias_passagens_por_credor.faces?mun=MdRKSJRTNnc=

151

“PERGUNTAS MAIS FREQUENTES” - Nos icones de Acesso a
informacdo e Transparéncia Ativa existe a secdo perguntas e
respostas, mas com perguntas prontas e nao feitas pela sociedade.

“GRAVACAO DE RELATORIOS” - Os icones Transparéncia e
Portal de Acesso a Informagdo ndo possuem nenhum tipo de
relatdrio para gravacdo referente a LRF.
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APENDICE M - ITENS AVALIADOS NO RANKING NACIONAL
DE TRANSPARENCIA

Itens Avaliados

O questionario aplicado pelas unidades do Ministério Pablico Federal no
Brasil inteiro foi elaborado no bojo da acéo n° 4 da Estratégia Nacional
de Combate a Corrupcédo e Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) do ano de
2015, por representantes do Ministério Publico Federal (MPF),
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), Controladoria Geral
da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas (ATRICON), Banco Central, entre outras institui¢des de controle
e fiscalizagdo.

O questionario formulado a varias méos pelas instituicdes de controle é
essencialmente baseado nas exigéncias legais, & excecdo dos dois itens

finais que sdo considerados “boas praticas de transparéncia”.

Optou-se por fazer um questionario abrangente, porém enxuto. N&o
estdo previstos no questionario 100% das exigéncias legais, por questbes
de praticidade na hora da aplicacdo. Porém, é possivel dizer que o cerne
das leis de transparéncia foi avaliado e aqueles que obtiveram pontuagdo

elevada estdo com niveis muito satisfatorios de transparéncia.

Confira abaixo os itens avaliados e a sua fundamentacéo legal.

GERAL


http://enccla.camara.leg.br/acoes/acoes-de-2015
http://enccla.camara.leg.br/acoes/acoes-de-2015
http://enccla.camara.leg.br/acoes/acoes-de-2015
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1 - O ente possui informacBes sobre Transparéncia na internet?

2 - O Site contém ferramenta de pesquisa de contetdo que permita o

acesso a informacéo?

RECEITA

3 - Ha informacdes sobre a receita nos Ultimos 6 meses, incluindo

natureza, valor de previsdo e valor arrecadado?

DESPESA
4- As despesas apresentam dados dos Ultimos 6 meses contendo:

e Valor do empenho
e Valor da liquidacdo
e Valor do Pagamento
o Favorecido

LICITACC)ES E CONTRATOS
5 - O site apresenta dados nos ultimos 6 meses contendo:

o Integra dos editais de licitagio

e Resultado dos editais de licitacdo (vencedor € suficiente)

o Contratos na integra

6 - O ente divulga as seguintes informacdes concernentes a

procedimentos licitatrios com dados dos Ultimos 6 meses?
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e Modalidade

e Data

e Valor

e NuUmero/ano do edital
e Objeto

RELATORIOS
7 - O site apresenta:

e As prestacfes de contas (relatério de gestdo) do ano
anterior

e Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREO)
dos ultimos 6 meses

e Relatorio de Gestao Fiscal (RGF) dos ultimos 6 meses

e Relatorio estatistico contendo a quantidade de pedidos de
informacdo recebidos, atendedos e indeferidos, bem como informagdes
genéricas sobre os solicitantes

8 - O Site possibilita a gravacdo de relatérios em diversos formatos
eletrénicos, abertos e ndo proprietarios, tais como planilhas e texto

(CSV), de modo a facilitar a analise das informacdes?

TRANSPARENCIA PASSIVA
SERVICO DE INFORMACOES AO CIDADAO - SIC

9 - Possibilidade de entrega de um pedido de acesso de forma

presencial
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e Existe indicacdo precisa no site de funcionamento de um Servico de
Informac@es ao Cidadao (SIC) fisico?

e Ha indicacdo do 6rgao?

e Haindicacdo de endere¢o?

e Haindicacdo de telefone?

e Haindicacdo dos horarios de funcionamento?

SERVICO ELETRONICO DE INFORMACOES AO CIDADAO
e-SIC

10 - H& possibilidade de envio de pedidos de informacdo de forma
eletrénica (e-SIC)?

11 - Apresenta possibilidade de acompanhamento posterior da

solicitacdo?

12 - A solicitagdo por meio do e-SIC é simples, ou seja, sem a exigéncia
de itens de identificacdo do requerente que dificultem ou impossibilitem
0 acesso a informagdo, tais como: envio de documentos, assinatura

reconhecida, declaracéo de responsabilidade, maioridade?

DIVULGAGCAO DA ESTRUTURA E FORMA DE CONTATO

13 - No site esta disponibilizado o registro das competéncias e estrutura

organizacional do ente?

14 - O Portal disponibiliza enderegos e telefones das respectivas

unidades e horarios de atendemento ao publico?



156
BOAS PRATICAS DE TRANSPARENCIA

15 - H4& divulgacdo de remuneracdo individualizada por nome do

agente publico?

16 - Ha divulgacao de Diéarias e passagens por nome de favorecido e

constando, data, destino, cargo e motivo da viagem?
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APENDICE N — SOLICITAGAO AO E-SIC DO GOVERNO
FEDERAL

18/02/2016 &-SIC - Sistema Eletronico do Servigo de Informagéo ao Cidadéo

Registrar Pedido de Informacao

* Campos de preenchimento obrigatério

Preencher dados do pedido

Dicas para o seu pedido
1) O e-SIC ndo & o canal adequado para apresentago de reclamagdes, soicitagdo de servigos, consutas sobre interpretagdo de

normativos ou denincias.

2) Informagdes pessosis, inclusive Kenfiicagiio, nio devem ser inseridas no detahamento da solicitag3o a ndo ser que sejam
essenciais para a caracterizago do seu pedido.

3) Especifique demanda, seja E importante orgac éoseu
pedido para lhe enviar uma resposta adequada
Para conhecer sob Leide a = hitp:// br
* Solicitante [Rosana vieira Aives Manenti
* Orgéo Superior / Vinculade [ |~
*Forma de Recebimento da Resposta [Pelo sistema (com avisos por email) v
*Resumo da Solicitag 3o [Regras para adesao aos Portal do Govemo Federal |

O campo "Resumo Soicitagao” deverd indicar ofs) principal(is) tema(s) abordado(s) neste pedido. A
especiicagdo detahada do pedido deverd ser reaizada no campo "Detahamento da Sofcitagdo”,
abaixo.

“Detalhamento da Solicitag a0 [poa tarde, sou mestranda do PPGDS/UNESC - Cricitma/SC. Minha pesquisa se
lrefere as priticas de transparéncias dos municipios do Sul do Pais. em
lconsulta aos procedimentos obrigatérios para os municipios consta “Adesdo
lso Portal da Transparéncia do Governo Federal®.

corre que ao acessar http://wa.portaltransparencia.gov.br/, bem como os
lacessos indicados neste portal, ndo encontrei meios comprobatdrios que
lcontenhan os dados informacionais dos municipios.

[Sendo assim, gostaria de informacdes dos caminhos de acesso as informacdes
ldos municipios por este portal.

Sem mais,
[Atenciosamente.
Rosana Manenti P
Adicionar anexos Normas para adesdo ao Portal da Transparéncia do Governo Federal - Portal dos Estados ¢

[ Escolner arquivo | Nenhum arquivo selecionado [x]
Adicionar

[tomr] [rrome]

http://www .acessoainformacao.gov .br/sistema/Pedido/RegistroPedido.aspx "M
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APENDICE O - NORMAS PARA ADESAO AO PORTAL DA
TRANSPARENCIA DO GOVERNO FEDERAL

16/02/2016 Portal da Transparéncia - Portal dos Estados e Municipios

BRASIL Aceszo A informagiio - Barra Gover

Vocé esta en

Acesso rapido 81 v/ [oK] Inicio » Brasil » SC »

Santa Catarina (Governo do Estado)

Para dar agilidade & publicacio de informacdes sobre a execugdo ofcamentana e financeira dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios, a Controladoria-Geral da Uni&o (CGU) disponibiliza, a
partir de 09/12/2009, paginas na Internet, com dados de cada ente federative, sobre transferéncias de
recursos do governo federal e cadastro de convénios,

As paginas criadas pela CGU integram o Portal da Transparéncia do Governo Federal
(www.portaldatransparencia.qov.br), mas cada estado & municipio, & também o DF, passam a ter um
endereco eletronico (URL) especifico, que segue o seguinte modelo:

a) Portals estaduals: xx.transparencia.gov.br
b) Portais municipais: xx.transparencia.gov.br/Nome_do_Municipio

Em ambos 0s casos, o trecho "xx" representa a sigla do Estado.

Exemplo:
Portal Estadual: sp.liansparencia.qov.br
Portal 5D, icia.gov.br/Sdo José dos Campos

Estados, DF e municiplos terdo duas formas de aderir a essas paginas. Caso o ente federado Ja tenha
um site de T ele poderd c tar as informacdes desse site com a Inclusdo de um
banner que remeta o Usuario para a nova pagina, criada pela CGU, com informacdes sobre
transferéncias de recursos do governo federal e cadastro de convénios.

No caso de Interesse do ente ou que ainda ndo tenha um site especifico, a CGU disponibiliza todos os
dados, o layout e o codigo-fonte do sitio padrdo para que os Interessados possam usar essas
informacdes para iniclar a construgio de Seus proprios sites. Esse matenal também poderd ser
fomecido aos entes que ja tém site de Transparéncia & que desejem Inserir as informacBes como parte
integrante do conteido do site, ao invés de apenas publicar um banner.

DETALHAMENTO DAS MODALIDADES DE ADESAO
Confira mais detalhes sobre as modalidades de adesdo ao servigo fomecido pela CGU:

1. Adesdo Padrio: subsite H\teglante uo Pm(al da Transparéncia para estados (URL padraa
Xx.transparencia.gov. br) municipios UR| dréio
xx.transparencia.gov.br/Nome_do, Mumc(pm), Ponde mxr significa a sigla do Estado.

O subsite formecera os dados, exclusivos do estado/municipio, correspondentes as transferéncias de
recursos do governo federal e ao cadastro de convénios.

Nesta modalidade, o ente poderd solicitar a inclusdo de links, na pagina Inicial do subsite, que
apontem para sites de transparéncia piblica sob seu dominio.

Também serd fornecido aos entes um banner para ser incluido em suas paginas institucionais,
apontando para o seu respectivo subsite do Portal da Transparéncia. A ades&o n&o acarreta custo aos
entes visto que a manutengio e a hospedagem serdo feitas pela propria CGU, fomecedora do servico,

2. Adesdo Extensivel: entrega do codigo-fonte do subsite padrdo aos entes que desejarem
personalizar ou expandir o seu proprio site de Transparéncia, bem como iniciar a construgo de um.
0Os dados serdo fomecidos, online, através da utilizago de webservices. Os custos de manutengdo &
hospedagem ficam a cargo de cada ente

INSTRUCOES

Para aderir ao servigo, em qualquer das duas modalidades, os entes interessados precisam observar
as seguintes instrugbes:

1. Para divulgar as informacées do estado/municipio a partir dos dados do Portal da Transparéncia do
Governo Federal, & Impartante que a entidade/Instituicio esteja comprometida com acdes voltadas ao
combate & & prevencdo da cormupcdo e 4 promocio da ética e da transparéncia publica.

2. O ente devera entrar em contatc com a CGU, enviando e-mail para fransparencia-
Qu.gov.br ou lransparencia-mur Jovbr para tratativas de obtengio de dados e

arquivos conforme a modalidade de adesdo desejada.
3. O ente deverda entrar em Cun(aw CUITV a CGU, enviado e-mall para fransparencla-
Laov.br ou g qov.br para solicitar a inclusdo de links, no

subsite do ente no Portal da Transparéncia do Govemo Federal, que apontem para sites de
transparéncia publica sob seu dominio.

4. O banner, que ficard disponivel no site do ente, serd fomecido gratultamente pela CGU e
direcionara o usudrio para o respectivo subsite do Portal da Transparéncla do Governo Federal.

5. Para acompanhar o desenvolvimento das parcerias, a CGU solicita ao nespunsgve\ pelc site do ente
a gentileza de enviar e-mail para r L.gov.br

municipios@cau.gov b, informando o endereco eletrdnico do site em que o banner se encon[lz

6. A CGU e o Portal da Transparéncia do Governo Federal ndo possuem qualquer vinculo ou
responsabilidade pelas informagdes veiculadas nos sites proprios dos entes.

7. O usudrio gue identificar divulgacdo de material ofensivo, ilegal ou atentatério & moral € aos bons
costumes em algum dos sites parceiros poderd comunicar o fato 4 coordenacdo do Portal da
Transparéncia do Govemno Federal pelo e-mall portaltransparencla@cau.qov.br. A partir dai, serd
realizada a devida apuragdo e, se for o caso, serd solicitada a retirada do banner.

hitp:/se transparencia.gov.br/lem/inform acoes/orientacoes
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As paginas criadas pela CGU para estados e municipios integram o
Portal da Transparéncia do Governo Federal

(http://br.transparencia.gov.br/tem/), mas cada estado e municipio, e também o

DF, passaram a ter um endereco eletrénico especifico. Exemplo:

http://sc.transparencia.gov.br/tem/Criciiima

Ressaltamos que foram criados links para que os entes subnacionais possam
incluir o caminho para o Portal da Transparéncia do governo federal em suas
paginas, direcionados ao Portal da Transparéncia. Estes links estéo
disponiveis apenas a titulo de fomento a transparéncia e a Controladoria Geral
da Uni&o os disponibilizou para adesdo voluntaria. Dessa forma, caso o ente
subnacional (estado/municipio) queira, pode (sem carater de obrigatoriedade)
incluir o link em seu Portal da Transparéncia com as informagées que a CGU
dispde sobre repasses federais feitos a estados e municipios.

Diretoria de Transparéncia e Controle Social

Controladoria-Geral da Unido

Area responsavel pela resposta: Secretaria de Transparéncia e

Prevencao da Corrupgao.
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APENDICE P — RESPOSTA AO CIDADAO

Autoridade a ser direcionado eventual recurso de 12 instancia: Secretario

de Prevencdo da Corrupgéo.

23480002720.2016-25 Adesdo de municipio a Portal da Transparéncia
Prezada Senhora,
Em atengdo aos seus questionamentos, seguem alguns esclarecimentos:

A Lei Complementar n® 131/2009 estabelece a obrigatoriedade de Unido,
estados e municipios divulgarem, em meios eletrbnicos de acesso publico,
dados relativos a execugdo orgamentaria e financeira. Essa divulgacéo pode
ser concretizada por meio de softwares a serem desenvolvidos pelos préprios
municipios, ou comercialmente adquiridos.

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabeleceu seu Portal da

Transparéncia (www.portaldatransparencia.gov.br) para divulgacéo dos dados

relativos ao governo federal. A CGU cabe gerenciar apenas o Portal da
Transparéncia do Governo Federal, ndo sendo este 6rgdo responsavel por
alimentar e nem fiscalizar as paginas de fransparéncia dos estados e
municipios. Também né&o possui atribuicdo para obrigar estados e municipios a
implementar informagdes sobre transferéncia de recursos federais.

Contudo, no sentido de auxiliar os entes a cumprirem a determinacéo
legal definida pela LC 131/2009, de tornar publicas as informacgGes sobre a
execucdo orcamentdria e financeira dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) disponibilizou, a partir de
09/12/2009, paginas na internet com dados de cada ente federativo com os
valores dos recursos das transferéncias voluntarias do Governo Federal e
cadastro de convénios. As paginas possuem informagdes que estdo

disponiveis para consulta também a qualquer cidad&o (ver figura abaixo)



