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1 INTRODUCAO

A agricultura pode ser considerada como sendo a primeira atividade
econbmica do homem, que depois de colher para a sua subsisténcia, passou a
comercializar o excedente. Com isso, 0 setor agricola (setor primario da economia)
foi a base que deu inicio a sustentacdo econdmica de praticamente todos 0s povos
no mundo, gerando 0sS outros setores, como 0 comeércio, a industria e 0s servicos
(FIORAVANCO, 2006).

Com o passar dos tempos, a importancia do agronegdécio tornou-se
inquestionavel, sendo este setor em muitas cidades o responsavel pela economia
local e gerador de expressivos numeros no PIB — Produto Interno Bruto nacional.
Além disso, 0 setor agricola € um dos Unicos que pouco é afetado pelas crises
econdbmicas, por ser responsavel pelo suprimento de uma das necessidades mais
bésicas do ser humano, a alimentacao (ZUIN; QUEIROZ, 2003).

Com solos férteis e extensos, e um clima favoravel para agricultura, o
Brasil se destaca como sendo um dos maiores produtores e fornecedores de
alimentos agréarios. No pais, ha expressividade na producédo de milho, soja, feijao,
arroz e cana-de-acucar (HOFFMANN, 2012).

O feijdo e o arroz destinam-se principalmente para a demanda interna,
enguanto o milho é direcionado para a alimentacédo das criacdes animais (pecuaria).
O algodéo é outra producéo que tem destague no mercado interno, sendo superior a
60% em relacdo a producdo norte-americana. A cultura deste produto vem
crescendo gradativamente no Brasil, levando o pais a terceira posicdo no ranking de
exportacdo. Porém, em termos de comércio internacional, é a soja que detém maior
representatividade na Balanca Comercial brasileira (MAPA, 2016).

A bananicultura brasileira teve uma grande ascensdo gracas aos
progressos que foram aos poucos obtidos para a melhoria das plantacdes. Fatores
como diversificacdo do material genético, controle de pragas, disponibilizagdo de
mudas de boa qualidade e sadias por parte do Estado aos agricultores,
profissionalizacdo das praticas no plantio, manejo e colheita, desenvolvimento de
técnicas fitossanitarias, melhorias de técnicas de irrigacdo e nutricdo, além de se
promover melhorias no nivel empresarial e técnico do bananicultor (LICHTEMBERG,;
LICHTEMBERG, 2011).

O Brasil possui um total de aproximadamente 500.000 hectares de



plantacdo de bananas, com uma producdo estimada em 6.972 mil toneladas do
produto, fazendo com que o pais detenha a quarta posicdo no ranking dos maiores
produtores em termos mundiais da fruta. Os Estados que mais se destacam nesta
cultura sdo: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, S&o Paulo, Bahia, Para e Minas
Gerais (MAPA, 2016).

No entanto, apesar da expressividade nos numeros em relacdo a
bananicultura, alguns desafios sdo verificados pelo produtor, tais como baixa
representatividade na Balanca Comercial, ou seja, pouca exportacdo, pouco
desenvolvimento de técnicas associadas a pés-colheita, pouco desenvolvimento de
estratégias associadas a logistica de transporte e armazenagem, entre outros
(LICHTEMBERG,; LICHTEMBERG, 2011).

Estima-se que o Estado de Santa Catarina produza cerca de R$100
milhdes/quilos anuais da fruta, dessa producéo, 27% abastece o mercado interno
catarinense, para ser consumida in natura; 15% da producdo seguem para ser
industrializados, na forma de balas, doces, bombons, geleias, entre outros produtos,
também no préprio Estado; 40% destina-se a outros Estados, e 18% é exportado,
principalmente para os paises do Mercosul. Ainda no Estado de Santa Catarina, é
aproximadamente cinco mil propriedades agricolas cuja principal fonte de renda é a
bananicultura (MAPA, 2016).

No Sul do Estado de Santa Catarina, as maiores areas de cultivo de
banana encontram-se na regido de Cricilma e no Vale do Ararangua, onde se
localiza o municipio de Jacinto Machado, este municipio responde por 2,19% do
total da producéo estadual da fruta (MAPA, 2016).

Norteado por estas consideracfes, este trabalho se concentra na area de
Administracdo Rural, buscando avaliar desafios e oportunidades da producédo desta

fruta no municipio de Jacinto Machado, SC.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

Localizado no extremo sul catarinense, o municipio de Jacinto Machado
tem no setor do agronegdécio a base de sua economia. No municipio, a producéo de
arroz é a que mais se destaca, mas a producdo de bananas é a maior cultura
permanente no municipio, cultura essa que vem sendo explorada desde os tempos

da colonizag&o municipal, no inicio do Século XX (MAPA, 2016). O Produto Interno
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Bruto — PIB do municipio é de R$111.21 (o 117° do Estado), com a bananicultura
sendo responsavel por 35% deste montante (SEBRAE, 2010).

Devido a expressividade da bananicultura para o PIB de Jacinto
Machado, surgiu o interesse pela realizacdo deste estudo, que busca caracterizar os
problemas enfrentados pelos produtores, bem como identificar as vantagens de se
atuar com esta cultura.

Frente a este contexto, surge a seguinte questdo: Quais os desafios e

oportunidades da producédo de banana no municipio de Jacinto Machado, SC?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar os desafios e oportunidades da producdo de banana no

municipio de Jacinto Machado, SC.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Verificar o perfil dos bananicultores do municipio;

b) Identificar o destino da produc¢éo da fruta;

d) Analisar se ha concomitancia do cultivo de banana com outros
produtos agricolas;

d) Evidenciar os principais problemas encontrados na cultura;

e) Sugerir acbes para aprimorar o cultivo desta cultura, bem como para

minimizar os desafios encontrados.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo pretende identificar os desafios e oportunidades da producao de
banana no municipio de Jacinto Machado, SC. Trata-se de um local em que a
cultura deste produto é bastante acentuada, sendo fonte de emprego e renda para
muitos agricultores, inclusive com muitos sendo monocultores, ou seja, dedicando
exclusivamente ao cultivo da fruta.

Com isso, espera-se contribuir para que o estudo venha a ser Gtil para o
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académico, para os agricultores e para a universidade. Para o académico, pois ira
fornecer oportunidade de aprofundamento sobre Administragdo Rural, agronegécio e
bananicultura em especial. Para os agricultores, o trabalho pode ser uma fonte de
estudo sobre suas praticas e realidades vivenciadas no campo, favorecendo a
divulgacdo dos problemas e dificuldades, bem como as oportunidades encontradas
no cultivo deste produto. Para a universidade, pois o estudo vem a aumentar o
acervo sobre os temas a serem enfocados.

A oportunidade para o estudo revela-se pelo fato de que a bananicultura é
uma pratica agricola expressiva no municipio, na regido, no Estado e no pais,
guando entdo pesquisas sobre o tema ampliam o entendimento sobre a importancia
deste produto, bem como dos fatores associados desde a producéo a pds-colheita.

Por fim, o estudo é viavel, pois o académico atua com esta cultura
agricola no municipio, sendo profundo conhecedor de todas as etapas que envolvem

sua logistica de producéo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentados os fundamentos tedricos do estudo,
onde se destaca aspectos sobre a agricultura, administracdo rural, entre outros

temas relativos da pesquisa.

2.1 A AGRICULTURA

A agricultura é definida como a arte de cultivar a terra e vem das palavras
latinas agro (campo) e cultura. E uma atividade que lida com producéo de trabalhar
o solo, desenvolvimento e colecdo de culturas, a exploracdo de florestas
(silvicultura), criacdo e desenvolvimento da pecuaria (HOFFMANN, 2012).

E uma das principais atividades dos paises, o recurso mais importante
que tem o homem para a sua subsisténcia. Uma parte dos produtos agricolas é
consumida diretamente e outra € fornecida a industria para beneficiamento de
materiais para fabricacdo de alimentos, téxteis, quimicos, entre diversos outros
(RUSCH; THEIS, 2015).

A agricultura é o ato de lavrar ou cultivar o solo e inclui todo o trabalho
relacionado com o tratamento de vegetais de solo e plantio. As atividades agricolas
sdo geralmente destinadas a producdo de alimentos para obter legumes, frutas,
vegetais e cereais. Envolve a transformacdo do ambiente para satisfazer as
necessidades do homem. Esta capacidade é o que distingue os humanos de outros
seres vivos (FEIJO, 2011).

A atividade agricola comecou a ser praticada no Oriente Médio a partir da
Revolucdo Neolitica (cerca de 7000 A.C.), juntamente com a criacdo de gado. A
agricultura teve um papel transcendental no desenvolvimento das sociedades
humanas, para criar condi¢cdes favoraveis para a passagem do nomadismo para o
sedentarismo, com o qual se deu inicio ao processo de civilizagdo. Trigo e cevada
teriam sido as primeiras plantas cultivadas (HOFFMANN, 2012).

Acredita-se que as pessoas comecaram a desenvolver a agricultura
devido a certas mudancas climaticas que transformaram a temperatura mais quente
e trouxe escassez de caca e coleta de alimentos em determinadas regides
(SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Por varios milénios, a agricultura foi a principal atividade econdmica
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global. Porém, nos ultimos séculos, principalmente em sociedades industrializadas,
tem-se verificado uma redugcdo no namero de individuos que estdo envolvidos na
agricultura, o que é explicado pelo fenbmeno da migracao para as cidades. Apesar
disso, os avancos tecnolégicos permitem mais producdo de bens agricolas com
menos pessoas que trabalham na area (FEIJO, 2011).

Atualmente, os trabalhadores agricolas fazem uso da tecnologia e da
engenharia genética para melhorar a produtividade e colheita do solo. Mesmo a
ciéncia tem feito as sementes mais resistentes a pragas e adaptadas a diferentes
climas e solos (HOFFMANN, 2012).

No Brasil, a area agricola é estimada em 264 milhdes de hectares. No
entanto, hoje trés quartos deste territorio sdo ocupados por pastagens permanentes
e apenas um quarto € de terra aravel. Contudo, a producdo agricola é uma
prioridade no Brasil, possuindo uma importancia indescutivel na economia nacional
(RUSCH; THEIS, 2015).

O desenvolvimento da agricultura no Brasil é tdo eficiente que, nos
altimos quatro anos, o pais aumentou a area agricola de 162 para 190 milhdes de
toneladas. A adocao de sementes transgénicas tem sido um fator importante para
esse crescimento. Estima-se que 93% dos graos de soja, 82% de milho e 66% de
algodao cultivado no campo sejam sementes geneticamente modificadas. A maioria
dessas producfes é exportada para os mercados da China, a Russia, Ird e Estados
Unidos (RUSCH; THEIS, 2015).

Dentro deste contexto, a produgdo agricola em qualquer pais envolve
uma série de fatores, que incluem: solo, clima, de capital (dinheiro de investimento)

e propriedade da terra, conforme se destaca a seguir.

2.2 RECURSOS DA EMPRESA AGRICOLA

As empresas agricolas sdo aquelas que produzem produtos rurais e gado
em grandes quantidades ou ndo. Elas sédo as organizacfes que fornecem matérias-
primas para outras industrias, como a pesca, a agricultura, a exploracdo de florestas,
entre outros, como por exemplo, aves, granjas de suinos, estufas, fazendas de
producédo agricola, criacdo intensiva de gado, entre outras (HOFFMANN, 2012).

O processo gestdo da empresa agricola requer a identificacdo dos

recursos e das suas caracteristicas, a fim de analisar a sua contribuicdo para o
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processo de producgdo. Isso envolve processo de producgdo. Isso envolve a tomada
de decisdes, como por exemplo, sobre os recursos a serem utilizados e como esses
podem ser combinados para obter os objetivos que o administrador propds-se em
um determinado periodo (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

Os recursos da empresa ou propriedade rural tém duas caracteristicas:
eles sdo escassos e tém usos alternativos, além disso, estdo envolvidos no
processo de producdo em diferentes proporcdes para se obtiver uma dada
qguantidade de producéo, mas nunca de forma isolada. A qualidade e quantidade dos
recursos, a técnica utilizada, a capacidade de alcancar a melhor combinagéo
possivel € determinante da qualidade e quantidade do produto agricola a ser obtido.
Embora, na pratica, os recursos sdo combinados e inter-relacionados e caracterizam
diferentes areas agricolas, por razdes didaticas sdo classificados em trés grupos:
recursos naturais, recursos humanos e recursos do capital (SANTOS; MARION;
SEGATTI, 2009).

Os recursos naturais séo fornecidos pela natureza; tém grande influéncia
sobre a escolha das areas de producdo. Terra, agua e clima sao os trés tipos de
recursos naturais mais reconhecidos (BASTOS et al, 2015).

A terra € uma das variaveis mais responsaveis pela qualidade para fins
agricolas devido a sua natureza, topografia, fertilidade, permeabilidade,
profundidade e grau de erosdo. Com esta variacao pode-se usar este recurso terra
para diferentes culturas. Qualquer alteracdo na fertilidade, profundidade,
permeabilidade ou erosdo determina um uso agricola diferente. Todas estas
variacdes afetam o desempenho e envolvem certas praticas de gestdo (KRUGER et
al, 2014).

Além disso, a posse significa um meio de poupanca e investimento:
proprietarios de terras esperam receber remunera¢cdo maior ou igual ao recebido se
tivessem investidos em outros tipos de imoveis ou atividade (THOMAS; ROJO;
BRANDALISE, 2015).

A agua € outro recurso cujas condicdes o administrador necessita
conhecer, seja pelas necessidades especificas desse recurso em diferentes culturas
e, também, pela disponibilidade em diferentes épocas do ano (HOFFMANN, 2012).

Na verdade, diferentes culturas tém momentos muito especificos em
termos de plantio e colheita. Esses tempos sdo marcados por certas necessidades

de agua e temperatura para o desenvolvimento normal de plantas e animais
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(KRUGER et al, 2014).

Os recursos humanos sdo também importantes recursos na propriedade
ou empresa rural. Porém, ndo sdo somente os trabalhadores das plantacdes, mas
se incluem também especialistas como o engenheiro agrbnomo, o veterinario,
engenheiro em gestédo agricola, entre outros (BASTOS et al, 2015).

Finalmente, o capital é o conjunto de bens produzidos pelo homem e que
ajudam no processo de producdo. O capital agricola € composto por maquinas,
equipamentos, edificios, instalacdes, gado e plantagbes. Em termos gerais, pode
considerar-se como uma representacdo monetaria das entradas fisicas usadas na
agricultura (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

O estudo de como os produtores utilizam os recursos (terra, trabalho e
capital), como alteracdes previstas para a utilizacdo dos recursos e como eles
podem melhorar esse uso, pertence ao dominio da administragdo agricola ou rural
(FEIJO, 2011).

2.3 ADMINISTRACAO RURAL

N&o seria suficiente dizer que sem uma boa gestdo, nenhuma
organizacdo tera sucesso; portanto, podem-se citar alguns fatos para mencionar a
sua importancia: a administracdo nao s6 nasce com a humanidade, mas estende-se
simultaneamente a todas as areas geograficas e seu carater é universal,
encontrando-se presente em todos os lugares, ndo s6 porque ocorre em paises
capitalistas, mas também em paises socialistas ou de qualquer tipo. Além disso, a
administracdo € importante, tanto para peguenas como grandes empresas.
E no campo do esfor¢co humano, ha sempre um lado administrativo de todo o esforco
planejado (CHIAVENATO, 2003).

Com isso, pode-se entender que a administracdo se aplica a todos os
tipos de empresas. Onde h& um organismo social, a administracédo estara presente.
Na verdade, o sucesso de uma organizacdo depende diretamente da qualidade de
sua administracdo (MAXIMIANO, 2014).

Uma empresa pode ter boas instalagdes, o melhor equipamento, a melhor
localizag&o, mas se esses recursos nao sdo acompanhados pelo elemento humano
necessario para dirigir as atividades, metas organizacionais ndo terdo éxito. A

gestdo adequada aumenta a produtividade. A eficiéncia técnica administrativa
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promove e orienta o desenvolvimento de negdécios. A administracdo coordena e
aperfeicoa todos 0s recursos para atingir seus objetivos com a maxima eficiéncia.
Em conclusédo, pode-se dizer que a administracdo € importante porque se aplica a
qualquer organizacdo que deseje aumentar sua produtividade e sucesso, de acordo
com o elemento e material humano (MAXIMIANO, 2014).

Além disso, a administracéo é considerada como uma ciéncia e uma arte.
E uma ciéncia, porque é o conjunto sistematico de conhecimentos e técnicas que
sao usadas para um fim especifico, e € uma arte, pois € uma habilidade sistematica
pratica de se aplicar os conhecimentos a certas circunstancias (OLIVEIRA, 2012).

Neste sentido, a administracdo pode ser definida como um processo de
tomada de decisdo. A administracdo rural visa organizar e gerir empresas e
propriedades cuja atividade principal € a producdo agricola e, portanto,
desenvolvidas em ambientes rurais. Assim, o administrador rural sera responsavel
por gerir adequadamente essas entidades e ou avalia-las de acordo com um
conjunto de principios econdmicos e produtivos especificos (BORGES; GUEDES;
CASTRO, 2015).

A administracdo agricola abrange o exame e avaliacdo das
consequéncias econdmicas de planos de acao alternativos (incluindo falta deles)
para usar como um guia para as decisbes a serem tomadas pelos produtores
individuais e para a empresa que opera neste setor (KRUGER et al, 2014).

Os objetivos da administracdo agricola podem ser agrupados em duas
areas, conforme Hoffmann (2012), resumidos nas alineas a seguir:

- Orientar os responsaveis pela empresa individual no melhor uso de seus

recursos, de forma que seja consistente com 0s seus valores e objetivos

da sociedade. Com isso, fornece elementos da teoria de gestdo para
melhorar a administracdo da propriedade como uma unidade de
producéao.

- Contribuir para determinar para a empresa e para 0s produtores as

adaptacdes da oferta e a utilizagdo de recursos devido a mudancas nas

variaveis macroecondmicas. Ela também fornece elementos para avaliar
os efeitos das mudancas institucionais e técnicas na producéo e utilizacao
de recursos.

O administrador rural € capaz de detectar e fornecer solucdes para os

problemas que surgem dentro de uma empresa agricola e para a melhoria dos
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servicos basicos da mesma. Também pode planejar a producdo, os sistemas
administrativos e organizacionais, e estudar as aplica¢gfes financeiras e 0S custos
relativos a uma empresa ou propriedade rural. Em termos gerais, a administracao
rural pretende que as empresas agricolas sejam rentaveis e eficientes na sua
producdo (BASTOS et al, 2015).

S gestdo agricola inclui trés fungcbes basicas: planejamento, execucao e
controle. O planejamento € pensar uma situacdo futura desejada e projetar o
caminho para alcanca-la; a execucédo, o controle e o desenvolvimento da aplicacéo,
de modo a assegurar que 0s objetivos estabelecidos na fase de planejamento sejam
alcancados (BREITENBACH, 2014).

A empresa agricola, na qual se incluem as propriedades, é a unidade
basica de trabalho para o administrador dessa area. A empresa agricola pode ser
considerada como um complexo de entradas do sistema. Composto por atividades
(processo) e os produtos. Uma empresa agricola recebe um grande numero de
entradas, alguns dos quais sdo controlaveis pelo administrador, mas outros estéo
além de seu controle. Exemplos de entradas controlaveis sdo maquinas e
equipamentos. J4 as entradas ndo controlaveis sao as chuvas e outras variacdes
climaticas, a poluicdo do ar, os precos e mudancas institucionais. As entradas nao
controlaveis sdo muitas vezes incertas e muito imprevisiveis. Elas sdo geradas pelo
ambiente externo (HOFFMANN, 2012).

2.4 AREAS DE RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR AGRICOLA

Para desenvolver adequadamente o planejamento, a organizacao,
execucdo e a funcdo de controle na empresa, o administrador rural deve ter uma
experiéncia analitica e acesso a dados relativos as areas de producdo, marketing e
financas (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

2.4.1 Producao

A area mais Obvia de responsabilidade do administrador de empresas ou
propriedades agricolas esta relacionada com o processo de produgdo. Os planos
sdo concebidos e implementados para cada cultura ou pecuaria. Isso significa que

deve haver selecdo e combinacdo de materiais para cada produto. Decisfes de
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negécios especificos, tais como a determinacdo das quantidades de inseticidas,
herbicidas, fertilizantes, silagem, racdo, mudas, area a ser plantada, a selecdo do
tipo e tamanho do trator necessario para preparar o cultivo do solo e da planta em
tempo habil, a decisdo de ter o gado em confinamento sdo decisdes do
administrador (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

O administrador da empresa ou propriedades agricolas usa informacoes
sobre a eficiéncia da producao, relagcbes de entrada-saida e outras relacbes de
ciéncias biolégicas. A ciéncia do solo, por exemplo, fornece informacdes sobre a
resposta da cultura a diferentes aplicacdes de fertilizantes e da eficacia das
diferentes alternativas para controle de plantas daninhas com herbicidas.
Agrébnomos podem sugerir qual a variedade é a melhor para determinado tipo
particular de solo. Especialistas em producdo animal podem fornecer informacdes
detalhadas sobre o impacto de uma racéo sobre o teor de gordura do leite, ou ganho
de peso que resultam de diferentes racOes alimentares (SANTOS; MARION,;
SEGATTI, 2009).

Para determinar a rentabilidade da alternativa de producdo de dados
fisicos devem ser combinados com informacfes de custos e precos, bem como
dados sobre a disponibilidade de terra, trabalho e recursos de capital. O
administrador rural precisa combinar as informacdes fornecidas pelas ciéncias
fisicas e bioldgicas, com informacdes sobre precos para tomar a producdo de

decisdo mais rentavel para a empresa (RUSCH; THEIS, 2015).

2.4.2 Marketing

A necessidade de dados sobre precos e custos, a fim de tomar decistes
administrativas mais racionais, enfatiza a necessidade de experiéncia e
conhecimento no que diz respeito ao segundo dominio da gestdo agricola, a
comercializacdo. Para maximizar a receita ou até mesmo para sobreviver, muitos
agricultores ndo s6 produzem culturas ou criam gado ou outros de forma eficiente,
mas devem comprar insumos e vender os seus produtos a um preco que Ihes da um
lucro (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

Esses sdo componentes essenciais para uma gestao agricola ter sucesso
(KRUGER et al, 2014).

As decisdes basicas sobre esquemas ou periodo de producdo e vendas
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requerem a projecado de precos futuros. As decisdes sobre esquemas de producgéao
exigem que o produtor se familiarize com as informacdes sobre os movimentos
sazonais e conjunturais, e tendéncias de precos (BASTOS et al, 2015).

O administrador rural deve estar ciente da relacdo de oferta e demanda
para determinados produtos, o impacto da renda do consumidor e da disponibilidade
de substituto sobre os pregos, tal como a resposta esperada por parte de outros
produtores a precos correntes. A capacidade de gerenciar e analisar a expectativa
de dados sobre os precos é uma das funcdes basicas de marketing para ser
executado pelo administrador da empresa ou da propriedade agricola (HOFFMANN,
2012).

Existem inOmeras outras decisbes que exigem conhecimento de
marketing na administracédo rural. Por exemplo, o canal de marketing que deve ser
utilizado. Estes exemplos ilustram a importancia da informacdo de mercado que
precisam os administradores agricolas (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

2.4.3 Financas

Além de informacdes sobre a eficiéncia da producdo e as relacdes de
precos e dados do mercado, devem estar disponiveis as informacdes sobre recursos
para se realizar uma analise adequada da gestdo da empresa ou propriedade
agricola (RUSCH; THEIS, 2015).

Geralmente, a aquisicdo de insumos produtivos como a terra, maquinas,
mudas, equipamentos e mao de obra exigem o desembolso de dinheiro. Melhorar a
capacidade de trabalho também requer o uso de dinheiro para financiar cursos de
formacdo e outras despesas similares (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

Dessa forma, o campo das financas e gestdo financeira € outra area
importante em que o administrador de empresas ou propriedades agricolas deve ter
alguma experiéncia (BREITENBACH, 2014).

As decisdes financeiras séo basicamente as relacionadas com a obtencgao
e uso de fundos para comprar bens e servigos. Por exemplo, a compra de terras
com a analise de varias combinac¢des de liquidacdo da divida requer uma decisao de
gestao financeira. Alternativamente, o compromisso de comprar gado ou contrato de
trabalho sazonal inclui um capital de giro, que também se constituem uma deciséo

de natureza financeira. A capacidade de reembolso para pagar os empréstimos ou
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outras dividas também deve ser incluida nestas decisdes (HOFFMANN, 2012).

Para a andlise financeira adequada, o administrador do agronegdcio
deve estar familiarizado com os conceitos e procedimentos de fluxo de caixa para
avaliar a capacidade de pagamento, entender a analise de valor presente e a base
do desconto sobre andlise de investimentos. Finalmente, a capacidade de analisar
as demonstracbes financeiras e estratégias fiscais também sdo aspectos
importantes da area financeira que o administrador rural deve conhecer (BORGES;
GUEDES; CASTRO, 2015).

Em suma, as decisdes de producédo estédo ligadas com perguntas sobre o
que produzir e qual a combinac¢do de insumos e uso do produto. Na gestao agricola,
tais decisbes devem ser integradas com as decisfes sobre onde, quando e como
comprar e vender entradas e saidas. Finalmente, deve decidir onde e quando as
decisbes de producdo e comercializacdo devem ser integradas com as decisdes
financeiras (THOMAS; ROJO; BRANDALISE, 2015).

Modernas empresas agricolas operam em um ambiente caracterizado por
um dinamismo sem precedentes nas variaveis tecnolOgicas, socioecondémicas,
politicas e fiscais, que estdo mudando de forma rapida, e muitas vezes imprevisivel.
Nesta situacdo, os agricultores devem pensar cada vez menos como produtores e
empresarios. Isso porque, como nunca antes, uma administracdo rural eficiente é

um requisito fundamental para a continuidade dos negdcios (BREITENBACH, 2014).

2.5 AGRICULTURA FAMILIAR

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura (FAO), existem mais de 500 milhdes de agricultores familiares nos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, que produzem comida para alimentar bilhdes
de pessoas (BORGES; GUEDES; CASTRO, 2015).

Atualmente, hd um amplo consenso sobre a importancia de
agricultura familiar na seguranga alimentar, na geracdo de emprego no setor
agricola, para a reducdo da pobreza, conservacdo da biodiversidade e tradi¢cdes
culturais (RUSCH; THEIS, 2015).

A agricultura familiar é a forma de organizagéo de produgdo agricola mais
importante do mundo, e também a mais sustentavel, porque a sua capacidade de

adaptacdo a diferentes contextos sociais, culturais, politicos, histéricos e
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econdmicos é imensa. No entanto, a sua importancia é muitas vezes subestimado
nas sociedades modernas (BORGES; GUEDES; CASTRO, 2015).

A agricultura familiar € aquela em que a familia detém diretamente uma
propriedade e seus membros sdo a principal forca de trabalho, embora possa
ocasionalmente empregar méo de obra contratada. Ela geralmente tem um acesso
muito limitado a terra e é conhecida como pequenos agricultores (BARBOSA,
SOUZA, 2011).

O universo agricultura familiar € muito amplo e heterogéneo. Nao soé
existem diferencas significativas entre a agricultura familiar na Franca, Espanha,
China, Canada e Brasil, por exemplo, mas também dentro de um mesmo pais
(RUSCH; THEIS, 2015).

Por isso, uma definicdo generalizada de agricultura familiar ocorre pela
quantidade e qualidade dos ativos disponiveis, das tecnologias utilizadas e do grau
de dependéncia de renda familiar na exploracdo da terra. Esta definicdo também
deve ser levada em conta na definicdo de politicas para a agricultura familiar, como
elas também devem ser heterogéneas, adaptadas a sua grande diversidade
(DAROLT, 2010).

A agricultura familiar € um dos fendmenos que as sociedades ocidentais
estdo cada vez mais com dificuldade de entender. Isto & devido a muitas razdes.
Uma delas é que a agricultura familiar estd em contradicdo com a légica burocrética,
protocolos formalizada e logica industrial, que cada vez mais domina a sociedade.
Isso faz com que a agricultura familiar venha a ser considerada como ultrapassada,
enquanto a0 mesmo tempo surge como algo atraente e sedutor (BARBOSA,
SOUZA, 2011).

2.6 AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Dentro de um contexto de sustentabilidade global, a agricultura tem uma
posicdo de destaque. O setor agricola € o maior empregador do mundo, representa
a utilizacdo da maior parte de terra do mundo, mas é uma ameaca para 0S
ecossistemas naturais e produz um quarto de gases de efeito estufa mundial. E
absolutamente critica para a segurancga alimentar global e é vulneravel as mudancas
climaticas (DAROLT, 2012).

Porém, enquanto a producdo de alimentos é estimulada, o desgaste de
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recursos ndo renovaveis ou produtos quimicos agricolas causam danos ambientais.
Através de uma melhor compreensdo, ferramentas modernas e equipamentos
atualizados, os agricultores ja tém a capacidade de manter altos rendimentos,
enguanto se importam com o meio ambiente. Hoje € geralmente reconhecida que a
agricultura sustentavel € uma parte essencial do caminho para o crescimento “verde”
(SILVA, 2015).

Sabe-se que a agricultura utiliza recursos naturais como a agua e o solo,
para fornecer produtos humanos, tais como alimentos e roupas. E uma das
atividades mais importantes e sua correta e eficiente aplicacéo é fundamental para o
desenvolvimento econdmico de um pais. Atualmente, os paises estdo conscientes
da necessidade de tornar setores agricolas sustentaveis. A demanda por produtos
agricolas € suscetivel de aumentar; de fato, as atuais projec¢cdes sugerem que até
2025 havera mais trés mil milhdes de pessoas para alimentar e vestir. No entanto,
as chances de desenvolvimento sustentavel serdo cada vez mais longe se nao
forem reverteidos processos de degradacdo ambiental; principalmente o
desmatamento, os incéndios florestais, a degradacdo do solo, a sobrepesca, a
poluicdo da agua e a perda da biodiversidade (PENTEADO, 2010).

A agricultura sustentavel é aquela que, no longo prazo, contribui para a
melhoria da qualidade ambiental e de recursos basicos sobre os quais a agricultura
depende, atende as necessidades basicas de alimentacdo humana, é
economicamente viavel e melhora a qualidade de vida do produtor e de toda a
sociedade (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

A gestdo sustentavel dos agroecossistemas é definida por uma
combinacéo equilibrada de tecnologias, politicas e acées, com base em principios
econdbmicos e consideracfes ecoldgicas, a fim de manter ou aumentar os niveis de
producdo agricola necessarios para atender as crescentes necessidades e
aspiracdes do povo, mas sem degradar o ambiente (PENTEADO, 2010).

As conservacgoes dos recursos produtivas e do meio ambiente sdo os dois
requisitos basicos da agricultura sustentavel ecoldgica variavel. O fornecimento de
saudavel e seguro de sistemas de producéo de alimentos a um custo razoavel sao
as dimensfes socioeconOmicas da agricultura sustentavel (BARBOSA; SOUZA,
2011).

Como a abordagem universalmente adotada para o desenvolvimento

sustentavel, a definicAo de agricultura sustentavel assenta-se em trés pilares,
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conforme Silva (2015):

- A dimensdo econdmica: agricultura tem de proporcionar ganho

financeiro suficiente para os agricultores, permitindo-lhes manter uma vida

decente, incentivando a producdo e conservacdo do meio natural
ambiente protegido.

- A dimens&o ambiental: Agricultura deve minimizar o uso de recursos

nao renovaveis, reconstituir os recursos ja despendidos, proteger e

melhorar o meio ambiente e 0s recursos naturais.

- A dimensé&o social: A agricultura deve contribuir para as comunidades

locais dindmicas e prosperas, com o desenvolvimento econdmico e social,

incluindo alimentos saudaveis.

Agricultura e a industria alimentar sdo um dos maiores setores da
economia mundial e particularmente importante em paises pobres. O crescimento
da producdo agricola tem sido formidavel, apesar de uma queda significativa no
namero de agricultores, particularmente em economias em desenvolvimento, onde a
producdo agricola tem mostrado um aumento impressionante (ZUIN; QUEIROZ,
2006).

A principal tarefa para a agricultura é a producdo de alimentos e garantir o
abastecimento para atender a demanda de forma sustentavel. Sustentabilidade
ligada a agricultura implica que os recursos-chave, tais como solo, agua e nutrientes
nao podem ser consumidos indiscriminadamente. Como resultado, as solucdes para
uma agricultura mais sustentavel devem incluir maneiras de usar os recursos de
forma mais eficaz (SILVA, 2015).

A producdo de alimentos tem de aumentar globalmente cerca de 70 a
100% ao longo da préxima geracao, e isso tem de ser alcancado na mesma area de
terra e com menos agua. As alteracdes climaticas, as questdes energéticas e solos
degradados aumentam o desafio. Para a agricultura sustentavel, varias questdes
tém de ser abordadas no cruzamento entre producdo de alimentos, agua, energia e
aquecimento global (RUSCH; THEIS, 2015).

As praticas promovidas para o desenvolvimento da agricultura sustentavel
sdo as culturas tradicionais, adubos verdes, rotacdo de culturas, sistemas de
integracdo agricultura-pecuaria e sistemas agroflorestais. Este ultimo tornam-se os
agroecossistemas que criam sistemas para a producéo de plantas ou animais ou

consumo imediato transformavel em ecossistemas naturais. Estas técnicas



24

agroecologicas tém como objetivo melhorar o equilibrio do fluxo de nutrientes e
manter a qualidade do solo, promover a agrobiodiversidade, minimizar o uso de
iNSUMOos externos e conservar 0s recursos naturais (BARBOSA; SOUZA, 2011).

A sustentabilidade na agricultura, muitas vezes pode ser melhorada
através da combinacdo de préticas tradicionais com tecnologias modernas, como o
plantio simultdneo, bem como a lavoura de conservacdo. O beneficio dessas
praticas € que as culturas exploram os recursos diferentes ou interagem uns com 0s
outros, impedindo a erosdo e perda de nutrientes (SANTOS; MARION; SEGATTI,
2009).

2.7 AGRICULTURA ORGANICA

O desenvolvimento de uma agricultura eficiente e sustentavel, uma
populacdo saudavel e a conservacdo dos fundamentos da vida, necessitam
privilegiar a opcdo por uma agricultura que promova praticas e técnicas amigaveis
com o meio ambiente, onde os produtos quimicos sintéticos, todos toxicos em maior
ou menor grau, estao definitivamente excluidos (SILVA, 2015).

A agricultura organica, também chamada bioldgica, é baseada no cultivo
que tira proveito dos recursos naturais, sem recorrer a produtos quimicos sintéticos,
tais como fertilizantes, pesticidas, antibiéticose outros semelhantes, e a nao
utilizacdo de organismos que tenham sido geneticamente modificados (SILVA,
2015).

A agricultura bioldgica é uma forma de producdo, com respeito ao meio
ambiente para produzir alimentos saudaveis da mais alta qualidade e em gquantidade
suficiente, usando como modelo a prépria natureza, com base nos conhecimentos
cientificos e técnicos. O desenvolvimento da agricultura organica busca a
recuperacdo permanente dos recursos naturais afetados para o beneficio da
humanidade (PENTEADO, 2010).

A agricultura biol6gica tem como objetivo proporcionar um ambiente limpo
e equilibrado, reforcar a capacidade produtiva e da fertilidade natural do solo,
aperfeicoar a reciclagem de nutrientes, o controle natural de pragas e doencas
(DAROLT, 2012).

Desta forma, mais alimentos naturais, saudaveis e nutritivos s&o

produzido. Além disso, ela ajuda a alcancar uma maior sustentabilidade ambiental,



25

causando o minimo impacto no meio. A agricultura organica é um sistema de
producdo que, através de uma gestéo racional dos recursos naturais, sem o0 uso de
produtos quimicos sintéticos, fornece o alimento seguro e abundante, mantém ou
aumenta a fertilidade do solo e da biodiversidade. E o resultado da ac&o individual
dos agricultores apoiados pelo movimento ambiental, contra 0s riscos inerentes ao
uUsSo excessivo, ou mau uso, da aplicacdo de produtos quimicos nas plantacdes
(BORGES; GUEDES; CASTRO, 2015).

Os regulamentos para a producdo de alimentos organicos enfatizam o
uso de técnicas como reciclagem de materiais organicos para melhorar a fertilidade
do solo, controle bioldgico de pragas e doencgas, e uso de sementes organicas para
a producédo (RUSCH; THEIS, 2015).

De frente para o crescimento sustentado da demanda mundial de
produtos de origem organica (cereais, batatas, legumes, frutas, carne, leite, entre
outros), existe em muitos paises um grande potencial para este tipo de producéo,
uma vez que o nivel de utilizacdo de agroquimicos ainda nado atingiu valores criticos
de contaminacao (DAROLT, 2012).

2.8 BANANICULTURA

A banana é uma fruta cercada por uma enorme gquantidade de historia
sobre sua origem, independentemente da fonte, mas o que parece ser claro é a
idade desta. Tanto € assim que ha teorias que a colocam como o primeiro fruto que
existiu na Terra (FIORAVANCO, 2003).

Acredita-se que sua origem é no Sudeste Asiatico, incluindo norte da
india, Birmania, Camboja e partes do sul da China, bem como as principais ilhas de
Sumatra, Java, Bornéu, as Filipinas e Taiwan (PENTEADO, 2010).

As referéncias mais antigas relativas ao cultivo de bananas sé&o
provenientes da india, onde aparecem na poesia épica do Budismo dos anos 500-
600 a. C. Outra referéncia encontrada nos escritos de budistas Jataka, por volta do
ano 350 a. C., sugere a existéncia da banana ha 2.000 anos (FEIJO, 2011).

Todos os autores parecem concordar que a planta atingiu o Mediterraneo
depois da conquista dos arabes em 650 D.C. Para Africa foi levada da india, através
da Arébia, e depois seguiu para a Etidépia, para o norte da Uganda, em

aproximadamente 1.300 D.C. A banana foi levado para as llhas Canarias pelos
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portugueses apds 1402 e passou para o Novo Mundo, a partir de uma série de
descobrimentos apds 1500 (FIORAVANCO, 2003).

Como alimento, € considerada uma das culturas mais importantes do
mundo, ocupando a quarta cultura em importancia, depois do arroz, trigo e leite.
Bananas sdo consumidas amplamente nas regides tropicais, onde sao cultivadas em
zonas temperadas e é valorizada por seu sabor, alto valor nutritivo e disponibilidade
durante todo o ano. S6 na Africa Central e Ocidental é a principal fonte de
alimentacéo de 270 milhdes de pessoas (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Estima-se que as bananas globalmente séo cultivadas em uma area de
10 milhdes de hectares, que produzem cerca de 84 milhdes de toneladas da fruta,
dos quais pouco mais de 10% sédo exportados. Os principais paises produtores sao
a India, o Brasil, Equador, Coldmbia, Indonésia, Filipinas e China. Na América do
Sul, as condi¢des ecoldgicas favorecem o seu desenvolvimento, sendo o Brasil 0
maior produtor (RUSCH; THEIS, 2015).

Em relacdo ao processo produtivo, bananas ndo crescem a partir de
sementes, mas de um bulbo ou rizoma. O tempo entre o plantio e a colheita do
cacho é de 9 a 12 meses. A flor aparece no sexto ou sétimo més. As bananas sao
colhidas ao longo de todo o ano, ndo havendo uma estagéo predominante para o
seu crescimento (FIORAVANCO, 2003).

As bananas sdo cultivadas em regides tropicais onde a temperatura
média € de 27 °C e a precipitacdo anual sdo de entre 78 e 98 polegadas. As
plantagGes ndo requerem grandes investimentos em infraestrutura, mas atualmente,
muita tecnologia estd sendo empregada para o transporte, irrigacdo, drenagem,
embalagem e instalacbes de armazenamento. Producdo minifundiarios é menos
intensivo em capital e mais trabalhoso (PENTEADO, 2010).

O cultivo de bananas envolve a remocdo da vegetacdo da selva, o
escoramento de plantas para neutralizar o peso do fruto e irrigagdo em algumas
regibes. Além do uso intensivo de pesticidas, o processo de producdo convencional
envolve cobrir os cachos com sacos de polietileno para protegé-los do vento, de

ataques de insetos e passaros e para manter a temperatura ideal (MAPA, 2016).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo os procedimentos metodoldgicos a serem utilizados para a
realizacdo do estudo.

Segundo Demo (2010, p. 14), pode-se definir método cientifico da
seguinte forma: “[...] refere-se aos pressupostos que fundamentam o modo de
pesquisa e 0S seus pressupostos que sdo anteriores a coleta de informacdes na
realidade”.

Para Cervo e Bervian (2005, p. 23), o método cientifico € a “[...] a ordem
que se deve impor aos diferentes processos necessarios para atingir um certo fim ou
um resultado desejado”.

A ciéncia, desse modo, é um conjunto de técnicas e métodos para
organizar o conhecimento sobre a estrutura fendbmenos e para torna-los acessiveis a
diferentes contextos de interesse (VERGARA, 2009).

As principais caracteristicas do fazer cientifico sdo a objetividade (fatos
sdo tidos como presente na realidade), a racionalidade (parte de principios
cientificos e leis) e sistematica (conhecimento ordenada e disciplinada) (DEMO,
2010).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Do ponto de vista dos fins, o estudo desenvolvido pode ser enquadrado
como sendo do tipo descritivo, conforme a classificacdo de Vergara (2009).

As pesquisas descritivas podem ser consideradas como sendo os estudos
cujos procedimentos sdo formais, enquanto 0s objetivos s&o claramente
estruturados e tracados, focalizando a resolucdo da situacdo problema ou
oportunidade de estudo (MATTAR, 2011).

Conforme Cervo e Bervian (2005, p. 45-46):

[...] observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendbmenos (variaveis)
sem manipula-los. Procura descobrir, com a precisdo possivel, a frequéncia
com que um fenomeno ocorre, sua relacdo e conexdo com outros, sua
natureza e caracteristicas. Busca conhecer as diversas situacdes e relagoes
gue ocorrem na vida social, politica, econdbmica e demais aspectos do
comportamento humano [...]. Desenvolve-se, principalmente, nas ciéncias
humanas e sociais, abordando aqueles dados e problemas que merecem
ser estudados e cujo registro ndo consta de documentos.
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Dessa forma, a pesquisa se enquadra como descritiva, pois os dados a
levantados pelo pesquisador ndo se encontram em documentos ou outras fontes, e,
neste caso, as fontes sdo os bananicultores do municipio de Jacinto Machado, SC.

No que se refere aos meios, 0 estudo € do tipo pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo.

Gil (2002, p. 45) define pesquisa bibliografica:

Tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Pode-se dizer que
estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicdes. Seu planejamento €&, portanto, bastante flexivel, de
modo que possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos
ao fato estudado.

Na definicdo de Oliveira (2002, p. 119), pesquisa bibliografica busca
“‘conhecer as diversas formas de contribuicdo cientifica que se realizaram sobre
determinado assunto ou fenbmeno”.

Para Lakatos e Marconi (2010), a revisao da literatura deve reunir o maior
namero de referéncias a respeito do tema, incluindo artigos, revistas, livros,
trabalhos cientificos e outras publicagdes que se encontram no meio eletrénico. Com
isso, 0 pesquisador aproxima-se e conhece o que foi ja foi publicado, favorecendo
mais conhecimento e familiaridade a respeito do assunto que ele busca conhecer ou
tratar.

Segundo Farias Filho e Arruda Filho (2013, p. 29):

Toda pesquisa académica tem uma pesquisa bibliografica para que se
possa verificar como o tema problema foi tratado em outras experiéncias,
para verificar que evolugao conceitual e/ou metodoldgica pode ter ocorrido
com os estudos ja realizados. No entanto, quando a finalidade (objetivo
geral) do estudo é compre-ender essa evolugédo, entdo se trata de uma
pesquisa cujas fontes de dados e/ou informacdes sdo exclusivamente a
bibliografia publicada sobre o tema, entdo a pesquisa bibliografica é meio e
fim. Portanto, exige um duplo cuidado, pois é da prépria bibliografia
consultada que sairdo respostas para as questdes de pesquisa € que se
alcangarao os objetivos da pesquisa. Ela é meio, porque permite se chegar
até a base tedrica, é fim, porque é por meio dela que serdo retirados os
dados e/ou informagdes para serem analisados como forma de apresentar
resultados.

No Quadro 1, sdo apresentados 0s assuntos, 0s autores e 0s temas que
foram abordados na revisdo da literatura ou pesquisa bibliografica a ser
desenvolvida, visando embasar o estudo, principalmente sobre Agricultura,

Administragédo Rural e Bananicultura.



Quadro 1 - Referencial teérico da pesquisa bibliografica.
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Assuntos Autores Temas abordados
Bastos et al (2015), Feij6 (2011); | - Definicdo
Hoffmann (2012); Santos, Marion e | - Historia
Segatti (2009); Penteado (2010); | - Importancia

Agricultura Rusch e Theis (2015), entre outros. - Agricultura no Brasil

- Agricultura familiar
- Agricultura sustentavel
- Agricultura orgénica

Administracdo Rural

- Atualidades
Bastos et al (2015), Chiavenato | - Definicdo
(2003); Feij6 (2011); Hoffmann | - Funcbes do administrador rural
(2012); Maximiliano (2014); Santos, | - Importancia

Marion e Segatti (2009); Oliveira
(2012); Penteado (2010); Rusch e
Theis (2015), entre outros

- Inter-relagdo com outras areas
administrativas
- Recursos da empresa agricola

Bananicultura

Bastos et al (2015), Feij6 (2011);
Fioravango (2003); Hoffmann (2012);
Santos, Penteado (2010); MAPA
(2016); Marion e Segatti (2009); entre
outros.

- Definicdo

- Origens

- Nutrientes do fruto

- Areas cultivadas no Brasil e em
Santa Catarina

- Destino da producéo
- Cultivo
- Processo produtivo

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Em relacdo a pesquisa de campo, de acordo com Barros e Lehfeld

(2010), neste tipo de estudo o pesquisador possui a funcédo de explorar e observar,

os fendbmenos diretamente no campo (local) onde os mesmos surgem, acontece ou

tém origem. A pesquisa de campo, na verdade, caracteriza-se pelo contato direto

com o fendmeno que se encontra em estudo.

Este tipo de pesquisa requer que o0 pesquisador siga algumas etapas,

conforme Lakatos e Marconi (2010, p. 64:

As fases da pesquisa de campo requerem, em primeiro lugar, a realizacdo
de uma pesquisa bibliografica sobre o tema em questdo. Ela servira como
primeiro passo para se souber em que estado se encontra atualmente o
problema, que trabalhos ja foram realizados a respeito e quais sdo as
opiniGes reinantes sobre 0 assunto. Como segundo passo, permitird que se
estabeleca um modelo tedrico inicial de referéncia, da mesma forma que
auxiliard na determinacdo das variaveis e elaboracdo do plano geral da
pesquisa. Em segundo lugar, de acordo com a natureza da pesquisa,
devem-se determinar as técnicas que serdo empregadas na coleta de
dados e na determinacdo da amostra, que devera ser representativa e
suficiente para apoiar as conclusdes. Por (ltimo, antes que se realize a
coleta de dados € preciso estabelecer tanto as técnicas de registro desses
dados como as técnicas que serdo utilizadas em sua andlise posterior.

A partir desta definicdo, a pesquisa sera de campo, tendo em vista que 0s

dados foram coletados pelo pesquisador no local onde os mesmos séo originados,

ou seja, diretamente junto aos bananicultores de Jacinto Machado - SC.
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3.2 DEFINICAO DA AREA E/OU POPULACAO E AMOSTRA

O estudo sera desenvolvido no municipio de Jacinto Machado, SC,
envolvendo a populacdo de bananicultores local. De acordo com Diehl (2006, p. 16)

a populacéo pode ser entendida como:

[...] um conjunto de elementos passiveis de serem mensurados com
respeito as variaveis que se pretende levantar. A populacdo pode ser
formada por pessoas, familias, empresas, ou qualquer outro tipo de
elemento, conforme os objetivos da pesquisa.

Com base neste universo, na amostra foram envolvidos no estudo os
produtores rurais filiados a Associacdo de Bananicultores de Jacinto Machado, que
perfazem o total de 118 associados.

A amostra “[...] € uma parcela convenientemente selecionada do universo
(populagao), ou seja, um subconjunto do universo” (LAKATOS; MARCONI, 2010, p.
83).

O estudo de campo envolveu o total de 30 dias, especificamente de 1° a
30 de agosto de 2016. A extensdo da pesquisa abrangeu os bananicultores de
Jacinto Machado — SC. Ja a unidade de amostragem foram todos os 118 filiados a
Associacdo de Bananicultores do municipio, enquanto o elemento foi o produtor rural
gue se dedica a esta cultura.

A estruturacdo dos dados para a coleta de informacdes relativas a

pesquisa de campo pode ser encontrada no Quadro 2.

Quadro 2: Estruturacao da coleta de dados na populacdo-alvo.

Objetivo Periodo Extenséo Unidade de Elemento
Amostragem
Identificar os desafios e 1°a 30 de | Bananicultores 118 filiados a Bananicultor
oportunidades da producéo de agosto de de Jacinto Associacao de
2016 Machado - SC | Bananicultores de
banana no municipio de Jacinto Machado -
SC

Jacinto Machado, SC.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Devido ao fato da pesquisa envolver todo o universo considerado, a
pesquisa ndo considera a necessidade de calculo amostral, assumindo a
caracteristica de pesquisa censitaria (censo). Conforme Diehl (2006), nos casos de
pesquisas em que se pode cobrir todo o universo considerado, a técnica

recomendada é o censo.
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3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Na pesquisa de campo realizada, os dados considerados foram do tipo de
dados primarios.
Conforme Michel (2009, p. 65), por dados primarios, entende-se:

[...] dados coletados, em primeira mao, como pesquisa de campo,
testemunho oral, depoimentos, entrevistas, questionarios, laboratérios,
conferéncias gravadas etc. Neste caso, deve-se procurar manter absoluta
fidelidade as mensagens, opinides, fatos observados e colocagdes feitas.

Para a coleta dos dados primarios, o0 pesquisador utilizou um
questionério, que, conforme Cervo e Bervian (2005, p. 48), é “[...] um instrumento em
gue h& um conjunto de questdes, todas logicamente relacionadas com um problema
central”.

O questionario aplicado foi do tipo estruturado, que segundo Andrade
(2010, p. 135):

[...] consiste em fazer uma série de perguntas a um informante, segundo um
roteiro preestabelecido. Esse roteiro pode ser um formulario que sera
aplicado da mesma forma a todos os informantes, para que se obtenham
respostas as mesmas perguntas. O teor e a ordem das perguntas nao
devem ser alterados, a fim de que se possam comparar as diferengas entre
as respostas dos varios informantes, o que ndo seria possivel se as
perguntas fossem modificadas ou sua ordem alterada.

Além disso, o questionario aplicado foi composto predominantemente por
perguntas fechadas. Este tipo de questdo, segundo Andrade (2010, p. 52) “séo
aquelas que indicam trés ou quatro opgdes de resposta ou se limitam a resposta

afirmativa ou negativa, e ja trazem espacgos destinados a marcagao da escolha”.

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

Devido a pesquisa considerar um questionario estruturado com perguntas
fechadas, foi utilizada a abordagem quantitativa para a analise dos resultados.
Sobre a abordagem quantitativa, Oliveira (1999, 115) afirma:

Quantificar opinibes, dados, nas formas de coletas de informacg@es, assim
como também com o emprego de recursos e técnicas estatisticas desde as
mais simples, como percentagem, média, moda, mediana e desvio padréo,
até as de uso mais complexo, como coeficiente de correlagdo, andlise de
regressédo, etc. O método quantitativo € muito utilizado no desenvolvimento
de pesquisas descritivas, na qual se procura descobrir e classificar a
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relagdo entre varidveis, assim como na investigacdo da relagdo de
causalidade entre os fendmenos: causa e efeito. E uma forma de garantir a
precisdo dos resultados, e evitando com isso distorcdes de analise e
interpretacoes.

Neste tipo de andlise, ou seja, na abordagem quantitativa, representam-
se o0s resultados através de medicdo ou calculo estatistico, que forma representada
por graficos (ANDRADE, 2010).
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4 APRESENTACAO DOS DADOS DA PESQUISA

Os graficos a seguir demonstram os resultados obtidos na pesquisa,
visando cumprir os objetivos pretendidos no estudo.

Figura 1 — Género dos bananicultores

® Masculino B Feminino

Fonte: Dados do pesquisador (2016)

Os dados da Figura 1 indicam que a maioria dos produtores de banana no
municipio de Jacinto Machado s@&o homens, verificado em 82% da amostra,
enquanto 18% sao de mulheres.
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Figura 2 — Tempo de dedicacéo a cultura

7%

24%

H Até 5 anos B De 6 a 10 anos = De 11 a 15 anos
E De 16 a 20 anos = Mais de 21 anos

Fonte: Dados do pesquisador (2016)

Pelos dados da Figura 2 pode-se verificar que se destacam o0s
agricultores que tém mais tempo de dedica¢do a cultura, tendo em vista que 36%,
ou seja, a maioria tem mais de 21 anos no cultivo da fruta, enquanto 24% atuam de
16 a 20 anos; 19% de 11 a 15 anos; 14% com atuacdo entre 6 a 10 anos e 7% com

tempo de até 5 anos na cultura.

Figura 3 — Banana como principal produto cultivado

® Sim = Nao

Fonte: Dados do pesquisador (2016)

Os dados da Figura 3 revelam que a banana n&o é o principal cultivar dos
agricultores da amostra, tendo em vista que 76% afirmaram dedicar-se ao cultivo de
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outros produtos, enquanto 24% dedicam-se exclusivamente a producao de banana.
Ressalta-se que o arroz foi o produto agricola que mais se destacou perante a

amostra, que é cultivado em paralelo a banana, seguido pelo fumo e milho.

Figura 4 — Classificagado do bananicultor

13%

18%

69%

= Pequeno produtor = Médio produtor = Grande produtor

Fonte: Dados do pesquisador (2016)
A maioria da amostra é de agricultores de médio porte, evidenciado em

69% dos casos, enquanto 18% sao grandes produtores. Também se destacam 13%
gue afirmaram serem produtores de pequeno porte.

Figura 5 — Caracteristica da propriedade

3%

97%

B Agricultura familiar u Agroindustria

Fonte: Dados do pesquisador (2016)
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Em relacdo a caracteristica da propriedade, verifica-se que a maioria é de
agricultores familiares, expresso por 97% da amostra, enquanto 3% dos

bananicultores atuam no regime de agroindustria.

Figura 6 — Destino da producéo da fruta/producao

204 7%

u Atacadista de origem  ® Atacadista de destino Varejista
= Consumidor final = Qutros

Fonte: Dados do pesquisador (2016)

No que se refere ao destino da producéo, identifica-se que a maioria dos
agricultores repassa a safra para o0s atacadistas de origem, 0s também
denominados atravessadores ou intermediarios (geralmente pessoas fisicas),
verificado em 49% dos casos, seguidos por 29% cuja producédo é vendida para os
atacadistas de origem (empresa que geralmente adquire a producéo de forma direta
com o produtor). Em 13% dos casos, a producdo € vendida aos varejistas
(supermercados, na maioria das vezes), enquanto 7% vendem para outros clientes
(como fabricas de doces, balas). Em 2% das ocorréncias, o principal mercado é o

consumidor final, neste caso, em feiras livres.
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Figura 7 — Principal dificuldade encontrada na atividade

® Atuacgdo dos intermediarios H Preco baixo

Fonte: Dados do pesquisador (2016)

Em relacédo ao principal problema ou dificuldade encontrada na atividade
de producdo de bananas, identifica-se que a atuacdo dos intermediarios é a mais
referida, sendo mencionada por 62% dos bananicultores, enquanto 38%

mencionaram que o principal problema é relacionado com os precos do produto,

muitas vezes desvalorizado.
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5 CONCLUSAO

Identificar os desafios e oportunidades da producdo de banana no
municipio de Jacinto Machado, SC.

Em relacdo aos desafios, pode-se constatar que os agricultores possuem
a bananicultura como uma cultura paralela em sua atuacéo, tendo em vista que a
maioria se dedica principalmente ao cultivo do arroz. Além disso, por exercerem a
agricultura familiar, acredita-se que possuem dificuldades para a gestdo dos riscos
associados a atividade, tais como dificuldades de contratarem crédito, éxodo de
familiares para a zona urbana, entre outros, mesmo sendo agricultores de médio
porte.

Outro desafio relatado € o destino da producdo, tendo em vista que a
maioria dos agricultores repassa a safra para os atacadistas de origem, os também
denominados atravessadores, sendo este o principal problema ou dificuldade
encontrada.

Contudo, a facilidade do manejo da cultura, bem como por estarem em
uma é&rea privilegiada para o cultivo desta planta minimizam em parte os desafios
encontrados. No entanto, ha de haver estratégias entre os bananicultores, bem
como as associacdes locais para atuarem em busca de solucdo para os desafios e

dificuldades encontradas, sobretudo a relacionada a atuacéo dos atravessadores.
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