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RESUMO

BROVEDAN, Adriano. Andlise dos Custos de Producdo: Estudo de caso em uma
Propriedade de Cultivo de Arroz Irrigado no Sul de Santa Catarina. 2016. 60 p.
Orientador: Sergio Mendonca da Silva. Trabalho de Concluséo do Curso de
Administracdo de Empresas. Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC.
Criciima - SC.

Este trabalho tem por objetivo conhecer e organizar os custos de uma propriedade de
cultivo de arroz irrigado no Sul de Santa Catarina, possibilitando assim contribui¢cdes nas
tomadas de decisfes futuras do negocio. O controle de custos do empreendimento é
ainda realizado de forma rudimentar, sem o controle das despesas e gastos
operacionais. Dessa forma sentiu-se a necessidade de organizar um plano bésico de
custos, que possa suprir as necessidades de informagbes e ao mesmo tempo ser
simples, para um facil entendimento do gestor da Propriedade de Rizicultura. O estudo
de caso foi aplicado por meio de questionamentos informais e acompanhamento nos
processos de producdo. A metodologia utilizada consiste no estudo descritivo com uma
abordagem qualitativa. A pesquisa visa proporcionar o conhecimento dos custos para o
cultivo de arroz irrigado e demonstrar as atividades desenvolvidas na safra, apurando
todos os custos por meio do método de custeio variavel, permitindo ao usuario coletar
dados e transforma-los em informacg@es para tomada de deciséo.

Palavras-Chave: Arroz irrigado. Custos Variaveis. Custos Fixos
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1 INTRODUCAO

Durante muitos anos, os grdos das plantas da familia das gramineas
constituiram a base alimentar de muitos povos em todo o mundo. Hoje em dia ndo &
diferente, o arroz (Oryza sativa) originario dessa familia, juntamente com o com
feijdo, por exemplo, € a base de alimentacdo do brasileiro. Na safra de 2014/2015 o
Brasil ocupou o terceiro lugar em area cultivada com culturas anuais (COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO, 2015).

Em Santa Catarina o arroz irrigado é caracterizado como uma cultura
tipica cultivado em pequenas propriedades rurais, e boa parte da mae de obra é
familiar (EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE
SANTA CATARINA, 2005).

O setor agroindustrial no estado de Santa Catarina conta com mais de 60
industrias de beneficiamento, que estdo concentradas nas regies de Ararangua e
Cricima. A capacidade de beneficiamento gira em torno de 1.500 t/ano de arroz em
casca, atingindo um nivel superior a producéo estadual, logo ocorre a importacao de
arroz em casca de outros estados, principalmente do Rio Grande do Sul. Apesar
disso, o estado de Santa Catarina exporta 180 mil toneladas de arroz em casca para
outros estados, que muitas vezes séo realizados diretamente pelos produtores, ou
pelos industriais. Mesmo com area bem inferior a de varios outros estados, Santa
Catarina € o segundo maior produtor nacional de arroz (CONAB, 2015).

Cultivado e consumido em todos os continentes, o arroz desempenha um
papel estratégico tanto no aspecto social quanto econémico. Mas, um dos grandes
desafios desse cultivo, mesmo quanto da agropecuaria em geral, é a diminuicdo dos
custos de producdo a0 mesmo instante em que se proporciona um aumento da
produtividade e da qualidade da producédo (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2005).

Diante disso, conforme Hillmann (2009) o conhecimento dos custos de
producdo se torna fundamental para realizar uma analise da rentabilidade e a
possibilidade de saber como reduzi-los, visto que os itens caracterizados como
commodities tém os precos definidos pelo mercado ao invés dos custos de
producao.

A organizacdo e o controle dos custos de producgédo, indispensavel para

qualquer atividade empresarial, pois a empresa que ndo mensura 0S Seus gastos
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consequentemente ndo consegue quantificar o quanto ira ganhar. Devido a reducgéo
dos precos de venda e o aumento dos custos de producdo dos produtos
agropecuarios em geral, as margens de lucro se tornam cada vez menores, logo a
implantacdo de novas tecnologias que gerem aumentos de producao e obtencao de
custos mais baixos se tornaram imprescindiveis (BASSANI; BREDA, 2012).

Portanto, este trabalho tem como objetivo apresentar a importancia da
contabilidade de custos para o setor agricola, producdo de arroz irrigado,
destacando os principais fatores que influenciam no custo de producdo, o qual
servird para auxiliar os trabalhadores rurais no conhecimento dos gastos de forma

apurada, demonstrando a importancia do controle da gestdo na &rea rural.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

Com o passar do tempo e com 0 surgimento da mecanizacdo agricola,
houve um aumento significativo da produtividade, investimentos de maquinas,
defensivos agricolas e méo de obra mais qualificada, logo a agricultura obteve mais
tipos de despesas. Dessa forma nasce a necessidade do controle das despesas
dentro do processo produtivo, tornando imprescindivel a administracdo para a
viabilidade econ6mica do negécio.

Com o mundo globalizado, alguns fatores interferem diretamente na
economia. Os avancos tecnoldgicos impulsionam a competitividade, proporcionando
a agricultura alto valor de investimentos, e em consequéncia disso tem-se alta
margem de risco e poucas garantias, como por exemplo, as variagdes climaticas.
Alguns paises do Mercosul exportam seus produtos para o Brasil com preco bem
menor do que é comercializado dentro do préprio Pais, interferindo diretamente no
preco de venda dos produtores da regido (TEXEIRA, 2014).

A procura por precos baixos e por produtos de boa qualidade sempre foi
uma pratica do mercado. Diante disso, 0s gestores devem procurar cada vez mais
conhecer os custos operacionais, logo planejam melhor as atividades, tomam
decisbes mais assertivas, garantindo assim a competitividade e consequentemente
a sobrevivéncia da empresa no mercado de atuacdo. A gestdo de custos é uma
ferramenta de extrema relevancia para qualquer organizacdo independentemente da

sua atividade.
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A mecanizacdo dos processos de irrigacdo e 0S iNnsumos necessarios
para a preparagdo e plantio sdo os responséaveis pelo alto custo operacional da
empresa, gerando um impacto significativo na reducédo da margem de lucro.

Diante desse cenario, tém-se a necessidade de levantar informacdes
capazes de responder a seguinte questdo: Como pode ser definido o custo do
arroz irrigado em uma propriedade no sul do estado de Santa Catarina?

1.2 OBJETIVOS

Com objetivo de analisar o custo da producao de arroz irrigado foi definido

0 objetivo geral e os objetivos especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os custos da producdo de arroz irrigado em uma rizicultura

localizada no extremo sul catarinense.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Contextualizar o ambiente interno e externo que envolve o objeto desse estudo.
b) Levantar e classificar os custos envolvidos no processo produtivo do arroz
irrigado.

c) Apresentar os principais indicadores de custos do processo produtivo.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo tem como objetivo analisar a area de custo em uma Propriedade
de rizicultura, buscando controlar os custos para a determinagcédo do lucro, controle
das operacdes e para tomada de decisé&o.

O arroz é um alimento consumido em todos os continentes, destaca-se
pelas extensas areas de cultivo, pelas tecnologias empregadas e por desempenhar
um papel de extrema importancia social e econdmica. A producdo de arroz alimenta

guase metade do planeta todos os dias, fornece a maior parte de renda a milhdes de



16

habitantes rurais e apresenta um impacto significante sobre o nosso meio ambiente
(EMBRAPA, 2005).

Para melhor controle financeiro de seu empreendimento, o gestor deve
utilizar o método de custeio para conhecer sua rentabilidade e apurar seus gastos,
possibilitando o planejamento e eliminando as possiveis falhas dentro de suas
decisfes financeiras (MARTINS, 2003).

Os métodos de controle de custos tém como objetivo despertar ao gestor
a confiabilidade de seus processos financeiros, e auxilia-lo ao planejamento dos
gastos operacionais, contribuindo para o desenvolvimento econdmico da
organizagdo. Este método aplicado no seu dia a dia ira suprir as necessidades de
controle, aumentara a rentabilidade, a qualidade e a forma de produzir (ABBAS;
GONGCALVES; LEONCINE, 2012).

Esta pesquisa tem relevancia, pois seu propdsito é organizar os custos de
producdo de uma propriedade de arroz irrigado que opera de forma empirica tanto
NOS processos como na gestdo. Sendo assim, organizar, conhecer e controlar os
custos operacionais ajudara nas tomadas de decisdes e consequente na busca por
melhores resultados no final de cada safra, ndo sé para o proprietario como para 0s

demais rizicultores da regiéo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, com base em bibliografias, serdo apresentados alguns

conceitos e contextualizacdes de temas ligados a proposta deste trabalho.

2.1 ARROZ NO BRASIL

Entre 1975 e 2005, o Brasil reduziu a area de plantio em torno de 26% e,
mesmo assim, aumentou sua producéo de arroz em 69%, gracas ao aumento de
128% na produtividade média. O crescimento da produ¢do permitiu ao pais tornar-se
autossuficiente em arroz na safra 2003/2004. Em 2014 apenas 5% da producao
nacional foi destinada & exportacdo (MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO, 2014).

A produgédo de arroz se tornou uma das culturas mais importantes do
Brasil, sendo consumido por todas as classes sociais e produzido praticamente por
todo territorio nacional. Considerado o nono maior produtor mundial, o Brasil teve
uma producdo anual de aproximadamente 11,8 milhdes de toneladas de arroz na
safra 2013/2014, ocupando o primeiro lugar em area colhida e producao de arroz no
Mercosul (EMBRAPA, 2014).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2013), a
maior parte da producéo do arroz irrigado ocorre em cinco estados: Rio grande do
Sul, onde predomina o arroz irrigado com 66,5%, Santa Catarina, 8,6% da producéo,
Mato Grosso, 4,4%, Maranhao, 5,3% e Tocantins com 4,7% da produgé&o nacional.
No Nordeste, uma pequena quantidade também é produzida nos estados por onde
passa o0 Rio Sdo Francisco, como BA, SE, AL e PE e essas areas também recebem

irrigacao.
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Figura 1 — Principais estados produtores de arroz

Ano Safra
ARROZ 2012/2013 %

(mil Toneladas)

Produc¢cdo Nacional 11.924,0 100,0

Principais estados produtores

79334

1.024.9

632,6
565,7
528,0

Fonte: Conab — Produgéo de 2013

As projecdes de producdo e consumo de arroz, avaliadas pela Assessoria
de Gestdo Estratégica do Mapa (2014) mostram que o Brasil ird colher 14,12
milhdes de toneladas de arroz na safra 2019/2020. Isso equivale ao aumento anual
da producéo de 1,15% nos préximos dez anos. H4 uma perspectiva de aumento no
consumo de 0,86% a uma taxa meédia anual, alcangando 14,37 milhdes de toneladas
em 2019/2020. Com isso, a projecdo para a importacdo para o final do periodo € de
652,85 mil toneladas. A projecdo da taxa anual para o consumo de arroz esta em

0,86%, um pouco inferior da expectativa de crescimento da populacéo brasileira.

2.2 ARROZ EM SANTA CATARINA

Os sistemas de cultivo utilizados na cultura do arroz irrigado nos estados
do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina diferenciam-se, basicamente, quanto a
forma e a época de preparo do solo, aos métodos de semeadura e ao manejo inicial
da agua. Independentemente do sistema de cultivo adotado, uma das operacdes

mais importantes da lavoura de arroz é a realizacdo de adequado manejo pos-

colheita da area, pois viabiliza a semeadura na época preferencial de cultivo, que é
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um fator muito importante para obtencdo de elevadas produtividades, onde
potencializa a expressao de outras tecnologias de manejo que devem ser utilizadas
de forma integrada (SOSBAI, 2014).

Em Santa Catarina a producdo de arroz estd concentrada no Litoral ou
proximo a regido do Vale do Itajai, contemplando um total de 142 municipios
produtores. Na safra 2008/09 havia 8.499 agricultores produzindo arroz irrigado em
11.230 propriedades, sendo 32% delas arrendadas. Trata-se de pequenas
propriedades, com area média de 13,3 ha (SOSBAI, 2014).

O cultivo de arroz irrigado, praticado na regidao Sul do Brasil contribui, em
média, com 75,1% da producdo nacional, sendo o Rio Grande do Sul o maior
produtor brasileiro com 7933,4 toneladas anuais. Em Santa Catarina, o plantio por
meio do sistema pré-germinado responde pelo segundo lugar na producao do grao
irrigado, com 1.025 toneladas anuais (CONAB, 2015).

Mesmo com &rea bem inferior a de varios outros estados, Santa Catarina
€ 0 segundo maior produtor nacional de arroz. Cidades como Ararangua, Tubardo e
Cricidma respondem por 63% da area e 61% da producdo estadual (safra
2013/2014). Em Santa Catarina, destaca-se a microrregido de Ararangua,

responsavel por 35% da area e 33% da producéo estadual (EPAGRI, 2015).

2.3 FATORES CARACTERISTICOS DA PRODUCAO DE ARROZ

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (2008) aponta que a operagao de incorporagdo do solo deve ser feita
preferencialmente com antecedéncia a semeadura. Esse processo ira eliminar e
incorporar 0s restos culturais e plantas daninhas, realizando assim a limpeza da
area e promovendo a decomposi¢cao da matéria organica, que por sua vez forma
gases toéxicos que podem causar sérios problemas as plantulas de arroz.

As taipas devem ser conservadas rocadas e com altura minima de 30
cm, visando reduzir as perdas de agua e insumos e a contaminacdo do ambiente
(EPAGRI, 2008).

Logo apdés a colheita, inunda-se a area e, por meio de rotavacgoes,
destroem-se e incorporam-se o0s restos culturais e plantas daninhas. Apés,
mantém-se a area em condi¢c8es drenadas para promover a germinacéo € a
emergéncia das plantas daninhas. As plantas assim emergidas dever&o ser
destruidas periodicamente por maquinas ou herbicidas, para reduzir desta
forma a populagéo de plantas indesejadas (EPAGRI, 2008, online).
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Pouco antes da semeadura, a area é inundada com uma lamina de agua
de até 10cm e a grade ou a rotativa é passada para a formacdo de lama. Ato
continuo entra-se com equipamento de nivelamento e alisamento, cuja finalidade &
corrigir pequenos desniveis nos quadros e alisar a superficie do solo. O preparo de
solo termina com o alisamento (EPAGRI, 2008).

A pré-germinacdo tem como objetivo adequar as sementes para a
semeadura em areas alagadas. Caracterizando o sistema de cultivo, as sementes
deverdo ser submetidas ao tratamento de pré-germinacdo, antecedendo a
semeadura, onde é realizada imergindo-se as sementes em agua, a temperatura
ambiente, durante 24 a 48 horas. Apds, por igual periodo fora d’agua, até que se
inicie o processo de germinacdo, com a emissdo da radicula e do coledptilo
(EPAGRI, 2008).

Para Epagri (2008, on-line) “O estagio de desenvolvimento considerado
bom para a semeadura, nas condicbes de Santa Catarina, € quando a maioria das
sementes apresenta estruturas embrionarias em torno de 2mm de comprimento...]”

Recomenda-se fazer analise do solo para identificar se ha falta de
nutrientes ou excesso de alguns deles. Identificando a quantidade de adubacgé&o e os
tipos de fertilizantes a se utilizar de acordo com analise, certamente ndo tera
problemas nutricional da planta (EMBRAPA, 2005).

Para cultivares de ciclo precoce ou médio a aplicacdo de Nitrogénio, a
primeira aplicacdo geralmente ocorre no inicio do perfilhamento de 20 a 25 dias
apos a semeadura. A segunda aplicacdo pouco antes do ponto de algodado, que
varia de 55 a 65 dias apds a semeadura. Ja para as cultivares de ciclo longo,
recomenda-se o fracionamento em trés vezes: a primeira no inicio do perfilhamento
aos 20 a 25 dias, a segunda aos 50 a 55 dias e a ultima antes do inicio da floragcéo
aos 70 a 85 dias (EPAGRI, 2008).

Segundo Epagri (2008) fésforo e potassio sdo dois elementos essenciais
as plantas, devem ser incorporados durante o preparo final do solo ou aplicados
guando o arroz estiver iniciando o estadio de perfilhamento para que sejam melhor
aproveitados pela cultura.

A temperatura € um dos elementos climaticos de maior importancia dentro
do processo da rizicultura, sendo fundamental para o crescimento, 0
desenvolvimento e a produtividade da cultura do arroz. Destaca que 0 arroz nao

tolera temperaturas excessivamente baixas nem excessivamente altas. A
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temperatura ideal para a germinacao é de 30 a 33°C, entre 20 e 35°C para a
floracdo e de 20 a 25°C para a maturacdo. A planta € mais sensivel as baixas
temperaturas na fase de pré-floracdo. A segunda fase mais sensivel é a floracédo. A
faixa critica de temperatura para induzir esterilidade no arroz € de 15 a 19°C, e
temperaturas acima de 35°C (EMBRAPA, 2005).

Faz-se necessério a utilizacdo de defensivos agricolas para o controle de
ervas daninha e pragas que prejudicam o desenvolvimento e produtividade do arroz.
Sendo eles herbicidas, inseticidas e fungicidas, respectivamente para eliminar
plantas, insetos e fungos (EPAGRI, 2008).

Segundo Embrapa (2005) os maiores problemas agrondmicos da cultura
sao as plantas daninhas, pelo fato da competitividade com o arroz, reduzindo assim,
a produtividade de gréos.

O ponto de umidade adequado para realizar a colheita do gréo esta entre
18 e 23%. Ha dois casos onde ocorrem perdas na producao, que é quando o arroz €
colhido com teor muito elevado, onde havera grédos em formacéo e a outra situacao
€ se a colheita for muito tarde, havera mais quebra de graos (EMBRAPA, 2005).

A producdo de arroz irrigado requer indmeros cuidados dentro de sua
cadeia de producdo. A perda de producao seja ela por quebras na colheita, doencas,
pragas, aplicacdo de insumos inadequados, tudo isso representara custo ao
produtor. No decorrer da pesquisa, serdo apresentadas terminologias aplicadas aos

custos, para melhor identificar gastos envolvidos no processo produtivo.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Um dos objetivos especificos desse projeto é o de conhecer o0s custos
envolvidos na produgdo de arroz. Por isso se faz necesséario conceituar e
contextualizar alguns temas relacionados aos custos operacionais.

A contabilidade tem como principal funcédo a prestacédo de informacdes e
para relatar com precisdo os diversos dados que interessam a gestdo no
entendimento econdmico/financeiro do negoécio, mas para iSso € preciso coletar,
registrar, analisar e resumir (LEONE, 2000).

Para guiar as decisdes, 0s gestores sempre desejam saber quanto custa
determinada coisa (como por exemplo, um novo produto, uma maquina, um Sservico

ou um processo) logo, necessita-se a sua mensuragao. A contabilidade de custos
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tem a funcdo de apurar os custos dos produtos vendidos (HORNGREN; FOSTER,;
DATAR, 2000).
Para compreender o objeto de estudo, vale mencionar alguns conceitos

fundamentais, tais como se destacam a seguir.

2.4.1 Gastos

Para Wernke (2004, p. 11 e 12) gastos € um termo usado para definir as
transacgdes financeiras nas quais a empresa utiliza recursos ou assume uma divida,

em troca da obtencé&o de algum bem ou servico.

E um conceito abrangente e pode englobar os demais itens. Por exemplo:
um gasto poder ser relacionado a algum investimento (caso em que sera
contabilizado no ativo da empresa) ou a alguma forma de consumo (como
custo ou despesa, quando serd registrado em conta de resultado).
(WERNKE, 2004, p.12).

Segundo Leone (2000), a classificacdo de gasto pode ser de investimento
(aquele que vai ser ativado) ou gasto de consumo (que sera logo batizado como
uma despesa). Neste caso, a compreensdo que se define, € que os gastos
generalizam um ou qualquer esforco que a empresa adquire e que resulta num
produto ou servico.

Portanto, para todo gasto realizado, existe um desembolso. Ou seja,
gastos para uma empresa € o valor assumido para adquirir bens de investimento,
como por exemplo, a aquisicdo de maquinas ou bens de consumo, como matéria

prima.

2.4.2 Desembolsos

Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p.17) citam que “os desembolsos
ocorrem devido ao pagamento de uma compra efetuada a vista ou de uma
obrigacdo assumida anteriormente”. Conforme Martins (2010) € o pagamento
resultante de uma compra, aquisicao de um bem ou servi¢co. Caracteriza-se como a
saida financeira da empresa, entrega de ativos a terceiros. Este processo pode
ocorrer apoés, durante, ou antes da entrada da utilidade comprada, ou seja, ela &
defasada ou ndo do momento do gasto.
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O desembolso é pagamento de uma obrigacdo assumida pela empresa.
Podendo ocorrer antes de um gasto, efetuando um pagamento antecipado, no
momento do gasto, como pagamento a vista, e ap0s a ocorréncia dos gastos, como
um pagamento a prazo. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

Caracteriza-se como desembolso, sempre que a empresa efetuar um
pagamento, seja por consequéncia de uma compra ou nao, contabilizado de forma

antecipada, a vista ou a prazo.

2.4.3 Investimentos

Os investimentos, conforme Bruni (2006), sdo gastos de consumo futuro
ou diferido, ou seja, representam gastos ativados em funcdo de sua vida util ou
beneficios atribuiveis a periodos futuros, onde ficam temporariamente fixados no

ativo da entidade e, gradativamente sao incorporados aos custos e despesas.

2.4.4 Custos

O Custo é também um gasto no momento da utilizacdo dos fatores de
producdo (bens e servigos), para a fabricacdo de um produto ou execucdo de um
servico é reconhecido como custo (MARTINS, 2001).

Wernke (2004, p. 11 e 12) textualiza custos como:

Gastos efetuados no processo de fabricacdo de bens ou de prestagédo de
servicos. No caso industrial, sdo os fatores utilizados na produ¢cdo como
matérias-primas, salarios e encargos sociais dos operarios da fébrica,
depreciacdo das maquinas, dos mdveis e das ferramentas utilizadas no
processo produtivo.

Assim, um gasto pode transformar-se de investimento para custo ou
despesa ou diretamente custo ou despesas. Entdo, quando ocorrer a compra de
matéria-prima, ela constituirhA em um gasto na sua aquisicdo que imediatamente se
torna investimento, e ficard assim durante o tempo de sua estocagem. No instante
que utilizar a matéria prima na fabricacdo, surgird o custo como parte integrante do
bem elaborado. Onde, por sua vez, é de novo um investimento, ja que fica ativado
até sua venda (MARTINS, 2001).
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2.4.5 Despesas

Esse termo deve ser empregado para identificar, os gastos nao
relacionados com a mercadoria vendida, mas que S&0 necessarios ao
funcionamento do empreendimento. Entdo a palavra despesa representa 0s gastos
relacionados as atividades operacionais em areas de administracdo, financas e
vendas (WERNKE, 2011).

A despesa é o consumo direto ou indireto do bem ou servigo consumidos
para a obtengdo de receitas. E considerada como itens que reduzem o
Patrim6nio Liquido e que tém essa caracteristica de representar sacrificios
no processo de obtencao de receitas [...] Todos os custos que sdo ou foram
gastos se transformam em despesas quando da entrega dos bens ou
servicos a que se referem. Muitos gastos s&o automaticamente
transformados em despesas, outros passam primeiro pela fase de custos e
outros ainda fazem a via-sacra completa, passando por investimento, custo
e despesa (MARTIN, 2010, p. 25).

O que se diferencia os custos de despesas € o fato de que a despesa € 0
sacrificio para vender os produtos. E o custo € todo o sacrificio que a empresa
efetua para produzir um produto.

2.4.6 Perdas

Conforme a literatura contabil, normalmente a perda é vista como o valor
dos insumos consumidos de forma anormal. Elas ndo sao incorporadas nos

estoques, sendo assim sao separadas dos custos (BORNIA, 2010).

Gastos anormais ou involuntarios que nao geram um novo bem ou servigo e
tampouco geram receitas e sdo apropriados diretamente no resultado do
periodo em que ocorrem. Esses gastos ndo mantém nenhuma relagdo com
a operacdo da empresa e geralmente ocorrem de fatos ndo previstos
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005, p.36).

Padoveze (2010) cita que as perdas ocorrem em situacdes excepcionais
que fogem a normalidade das operacfes da empresa. Sdo consideradas como
eventos econdmicos negativos ao patrimonio empresarial, ndo habituais e eventuais,
tais como deterioracdo anormal de ativos, perdas de créditos, capacidade ociosa

anormal etc.
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2.4.7 Desperdicios

Os desperdicios sdo mais abrangentes que as perdas, pois, além das
perdas anormais, englobam-se as ineficiéncias normais dos processos. Logo, € o
esforco econbmico que néo agrega valor ao produto da empresa e nem serve para
suportar diretamente o trabalho efetivo (BORNIA, 2010).

Os autores Oliveira e Perez Junior (2005, p.36), apontam alguns
exemplos de desperdicios, como: “retrabalho decorrente de defeitos de fabricagao;
estocagem e movimentagdo desnecessaria de materiais e produtos; relatorios

financeiros; administrativos e contabeis sem qualquer utilidade; [...]".

Este conceito pode englobar os custos e as despesas utilizados de forma
nao eficiente. Ou seja, sdo considerados desperdicios todas as atividades
gue ndo agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro,
recursos sem lucro, além de adicionarem custos desnecessérios aos
produtos (WERNKE, 2004, p.12).

Deste modo, os desperdicios sdo considerados aqueles gastos anormais
relacionados ao processo produtivo ou de geracdo de receitas, onde gera um custo.
E um gasto que ndo agrega valor ao produto, mas pode ser eliminado ou prevenido,

mantendo a organizacao longe de gastos desnecessarios (MARTINS, 2003).

2.5 CLASSIFICACOES DOS CUSTOS

Além de varias classificacbes possiveis, muitos conceitos séo utilizados
para se diferenciarem os custos. Nesta se¢do sdo definidos os principais termos

usados para classificacdo dos custos.

2.5.1 Custos diretos

Conforme Padoveze (2010), os custos diretos sdo os que podem ser
fisicamente identificados para um segmento sob consideracdo. Logo, se estd em
consideracao uma linha de produtos, entédo os materiais e a méo de obra envolvidos
em sua manufatura seriam ambos custos diretos, onde esses custos serdao alocados
diretamente e objetivamente aos produtos.

O termo custo direto € empregado com o seguinte sentido, conforme

Megliorini (2002): que a apropriacdo de um custo ao produto se da pelo fato que
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efetivamente ele consumiu. A mdo de obra e a matéria prima sdo exemplos
cldssicos de custos diretos, mas se outro elemento de custo tiver a medigdo do
consumo no produto, o custo também sera considerado como custo direto, como por

exemplo, a energia elétrica.

2.5.2 Custos indiretos

Os custos indiretos dao sustentacdo aos funcionamentos das atividades.
Apresentam como caracteristicas, em geral, a impossibilidade de serem medidos,
identificados, quantificados diretamente em cada unidade comercializada. A
presenca de um crescente niumero de custos e de despesas indiretas constitui
normalmente uma maior dificuldade para a sua apropriacdo, logo em termos de
precisdo de célculo, o ideal seria que todos os custos e as despesas pudessem ser
diretos (BERTO; BEULKE, 2005).

Ao contrario dos diretos, os custos indiretos ndo podem ser alocados de
forma direta ou objetiva aos produtos. Caso sejam atribuidos, devera ser utilizados
critérios de distribuicdo ou alocagdo (PADOVE, 2010).

De acordo com Megliorini (2002) os custos indiretos sdo aqueles que
incorporam o custo do produto por uma base de rateio ou algum critério de alocacao.
Essa base de rateio deve conservar uma relacdo préxima entre o custo indireto e o

objeto de custeio, evitando causar distor¢des no resultado final.

2.5.3 Custos fixos

“‘Apesar da possibilidade de classificarmos uma série de gastos como
custos fixos, & importante ressaltar que qualquer custo é sujeito a mudangas”.
Porém, os custos que tendem a manter-se constantes nas alteracdes das atividades
operacionais sao classificados como custo fixo. De modo geral, sdo despesas e
custos necessarios para manter um nivel minimo de atividade operacional
(PADOVE, 2010, p. 336).

Martins (2003, p.183) cita que “o aluguel de uma fabrica é custo fixo, pois
em certo més é de determinado valor, independentemente de aumentos ou

diminuicbes naquele més do volume elaborado de produtos”.
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A caracteristica dos custos fixos é a de se manter inalterado face ao
volume de atividade, dentro de certos limites de capacidade, isto é, ndo se
modificam em razdo do crescimento ou da retracdo do volume dos negdécios. Quanto
maior o0 montante fisico, menor € a parcela de custo fixo em relacéo a cada unidade,
e vice-versa (BERTO; BEULKE, 2006).

2.5.4 Custos variaveis

Conforme Bertd e Beulke (2005), o foco da classificacdo dos custos
variaveis esta relacionado com o volume vendido e ndo necessariamente com a
identificacdo em si entre custos com o produto/servi¢co. Constituem em valores que
se modificam com o volume vendido e seu enfoque é estritamente unitario, ou seja,

costumam ser constantemente por unidade vendida.

Sdo assim chamados 0s custos e despesas cujo montante em unidades
monetéarias variam na proporcdo direta das variacdes do nivel de atividade.
E importante salientar que a variabilidade de um custo existe em relagéo a
um denominador especifico. Dessa forma, é importante ressaltar a diferenca
entre custo variavel e custo direto (PADOVEZE, 2010, p. 337).

Martins (2003) cita um exemplo de custo variavel; o valor global de
consumo dos materiais diretos por més depende diretamente do volume de
producédo. Logo, dentro da unidade tempo (neste exemplo, o0 més), o valor do custo
com tais materiais veria de acordo com o volume de produgdo. Entdo materiais

diretos sao custos variaveis.

2.6 INDICADORES ECONOMICOS/FINANCEIROS

Nesse contexto serdo explanados fundamentos da analise relacionados
ao uso de sistemas de custos para tomadas de decisGes de curto prazo. Sendo de
extrema importancia o conhecimento do beneficio dessas ferramentas dentro de um
processo decisorio.

Segundo SEBRAE (2016), os Indicadores de Resultado permitem uma
perspectiva objetiva de como esta a performance da empresa no aspecto financeiro

e econdmico no mercado.
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2.6.1 Margem de contribuigcdo

Acredita-se que a organizacdo que conhece a margem de contribuicdo
dos seus produtos/servicos provavelmente conseguira se diferenciar dos
concorrentes, pois suas decisdes comerciais terdo mais eficacia, pois conhecendo
0s produtos ou servigos mais rentaveis o gestor podera desenvolver estratégias para
melhorar aqueles produtos ou servi¢cos de baixo retorno.

Bornia (2010, p.55), conceitua “a margem de contribuicdo € o montante
da receita diminuida dos custos variaveis. A margem de contribuicdo unitaria,
analogamente, € o prego de venda menos os custos variaveis unitarios do produto”.

A margem de contribuicdo € uma ferramenta que auxilia na tomada de

decisfes e reducdo de custos, segundo Martins (2003, p.179):

E a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; é o
valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre a sua
receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem
erro.

Para Warren, Reeve e Fess (2001, p.96), “margem de contribuicdo é
especialmente util no planejamento empresarial porque fornece informacdes sobre o
potencial de lucro da empresa”.

Segundo Megliorini (2002, p. 138), a margem de contribuicdo é:

[...]- 0 quanto que resta do preco, ou seja, do valor de venda de um produto
sdo deduzidos os custos e despesas por ele gerados. De outra forma,
representa a parcela excedente dos custos e despesas por ele gerados. A
empresa s6 comega a gerar lucro quando a margem de contribuicdo dos
produtos vendidos superar os custos e despesas fixos do exercicio.

A margem de contribuicdo conceitua-se como a diferenca entre a receita
e a soma de custo e despesa variavel, facilitando a visibilidade do potencial de cada
produto, mostrando individualmente a contribuicdo para amortizar os gastos fixos, e
depois, a formacéo do lucro (MARTINS, 2003).

Segundo Megliorini (2002, p. 138), para o calculo da margem de

contribuicdo unitaria aplica-se a seguinte formula:

MC =PV - (CV +DV)

Sendo que:
MC = Margem de Contribuigéo
PV = Preco de Vendas

CV = Custos Variaveis
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DV = Despesas Variaveis

Diante das percepcdes dos autores, pode-se dizer que a margem de
contribuicdo unitaria, € o preco de venda menos 0s custos e despesas variaveis
unitarios do produto. Podemos considerar também, que quando um produto tem o
percentual de margem de contribuicdo alta, precisam-se vender poucas unidades
para chegar ao objetivo esperado. Se outro produto com margem de contribuicdo
baixa, a quantidade vendida para chegar ao mesmo objetivo deve ser bem maior.
Logo, produtos e servigos de luxo, normalmente tem margem de contribuicdo alta,

ao contrario dos populares.
2.6.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio € um indicador fundamental e que contribui
consideravelmente para as tomadas de decisfes do negocio.

Para Warren, Reeve e Fess (2001, p.98), “o ponto de equilibrio é o nivel
de operagbes no qual as receitas e 0s custos de uma empresa sao exatamente
iguais. Em equilibrio, uma empresa nao tem lucro nem prejuizo operacional”.

E considerado como um indicador de seguranca do negocio, pois
apresenta em que momento, a partir das projecfes de vendas a empresa estara
igualando suas receitas e seus custos. Com isso, € eliminada a possibilidade de
prejuizo em sua operacdo (SEBRAE, 2014). A figura 5 corresponde ao gréafico onde

sinaliza 0 momento em que obtemos o ponto de equilibrio.

Figura 2 - Demonstracao do ponto de Equilibrio.
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Fonte: Martins (2010, p. 258).
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Podemos dizer, com base nos autores referenciados que o Ponto de
Equilibrio € determinado pelo ponto em que os produtos vendidos pagam todos os
custos e despesas fixas e variaveis, ou seja, € o ponto em que o lucro da empresa é
zero. Sendo que nado sobra nada para 0 empresario e ou sOcios.

Ainda de acordo com os autores existem trés tipos de Ponto de equilibrio:
O financeiro que informa o quanto a empresa tera que vender para nao ficar sem
dinheiro para cobrir sua necessidade. O econbmico mostra a rentabilidade real que
atividade traz em relacédo a outros investimentos. O contabil leva em consideracao
os produtos vendidos e a quantidade a ser produzida para que nao tenha lucro e

nem prejuizo.

2.6.2.1 Ponto de equilibrio contabil

Para Bornia (2010, p. 63) “no ponto de equilibrio contabil, sdo levados em
conta todos os custos e despesas contabeis relacionados com o funcionamento da
empresa’.

Para Wernke (2004) o ponto de equilibrio contabil em unidades
determina-se a quantidade de produtos que a empresa deve fabricar e vender para
operar sem lucro ou prejuizo.

Esse indicador em valor mostra qual o minimo a ser vendido para que a
empresa nao tenha prejuizo e obtenha lucro zero (PADOVEZE, 2010, p.391).

Segundo Wernke (2004, p. 51), aplica-se a seguinte formula para ponto
de equilibrio contabil em valor:

Custos e Despesas Fixas
Percentual da Margem de Contribuicio

PEC valor=

O ponto equilibrio contabil em unidade determina a quantidade minima
gue a empresa deve produzir e vender (PADOVEZE, 2010, p.390).
Logo;

Cutos fixos totais
Margem de Contribuicdo Unitéria

PEC unid=

Portanto, este Método de ponto de equilibrio determina o valor monetario
gue a empresa precisa vender para cobrir todos os custos e nao ter lucro nem

prejuizo.



31

2.6.3 Lucratividade

Segundo SEBRAE (2016, online) “a Lucratividade € um indicador de
eficiéncia operacional obtido sob a forma de valor percentual e que indica qual € o
ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho que desenvolve”.

Segundo SEBRAE (2016), esta é a férmula para o calculo da

lucratividade:

Lucro Liquido
LUCRATIVIDADE= X100

Receita Total

Lucratividade indica o percentual de ganho obtido sobre as vendas
realizadas. A lucratividade esperada para micro e pequenas empresas € de 5% a
10% sobre as vendas (MARTINS, 2001).

“A lucratividade nada mais é do que o percentual do lucro de uma
empresa pelo faturamento (ou vendas) da mesma, em um determinado periodo [...]”
(GALHARDO, 2012, p. 189).



32

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Parra Filho e Santos (2003) caracterizam a pesquisa cientifica como
sendo o trabalho desenvolvido de forma planejada e de acordo com as metodologias
aceitas cientificamente.

Defende Oliveira et al (2003) que a pesquisa sempre inicia de um
problema, de uma interrogacdo, uma ocasiao para a qual o conhecimento disponivel
nao gera uma resposta apropriada. A pesquisa se baseia em uma presuncdo, que
serve como o inicio para a investigacao. As suposicoes séo levantadas para resolver
o problema, onde podem ser confirmadas ou refutadas pela pesquisa.

Para Santos (2004), ha quatro grupos de resultado para a pesquisa
cientifica: primeiramente o projeto, posteriormente a coleta de dados, a redacédo do
texto e por fim a apresentacado gréfica do texto.

As sec¢lBes subsequentes a estas trataram do proceder metodologico,
onde sera apresentado as técnicas de pesquisa para a coleta dos dados, bem como

0s tratamentos e os resultados obtidos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para ser possivel delinear a pesquisa, primeiramente se faz necessario
selecionar o tipo de pesquisa referente aos fins de investigacéo, que neste estudo se
caracteriza como descritiva. Tendo a definicdo do tipo de pesquisa, 0s meios de
investigacdo mais adequados para a realizacdo da mesma se caracterizam como
pesquisa documental, bibliografica e estudo de caso.

Para Gil (2008) a pesquisa documental € muito semelhante a pesquisa
bibliografica, a diferenca entre ambas estd na natureza das fonte. A pesquisa
documental coleta materiais que ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou
gue podem ser elaborados novamente de acordo com 0s objetos da pesquisa. Além
de analisar os documentos de “primeira mao” (documentos de arquivos, igrejas,
sindicatos, instituicdes), existem também aqueles que ja foram processados, mas

podem receber outras interpretacdes, como relatérios de empresas e tabelas.
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A pesquisa documental trilha 0os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica
utiliza fontes constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente
por livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisao, etc.
(FONSECA, 2002, p. 32).

Segundo Fonseca (2002), independente do que se trata um trabalho
cientifico, sua pesquisa sempre se iniciard com uma pesquisa bibliografica, pois
permite ao pesquisador conhecer 0 que outras pessoas ja estudaram sobre o
assunto. A pesquisa bibliogréfica se realiza a partir do registro disponivel, decorrente
de pesquisas anteriores ja analisadas, e publicadas. Com o propoésito de analisar
informacdes e conhecimentos prévios, fato, ideia ou problema para qual busca uma
resposta.

Deve ter 0 apoio e 0 embasamento na pesquisa bibliografica, em toda
pesquisa e trabalho cientifico, para que ndo se desperdice tempo com um problema
que j& foi solucionado e possa chegar a conclusbes inovadoras (LAKATOS;
MARCONI 2001).

Conforme Yin (2001) o estudo de caso é uma ferramenta utilizada para
entendermos a forma e os motivos que levaram a uma determinada deciséo, sendo
também uma estratégia de pesquisa que compreende um método que abrange tudo
em abordagens especificas de coletas e analise de dados.

Consiste em coletar e analisar informacdes sobre um determinado
individuo, familia, grupo ou comunidade, a fim de estudar aspectos variados de sua
vida, de acordo com o assunto da pesquisa. (ALMEIDA, 1996, p. 106)

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO-ALVO

Segundo Roesch (2005) a populacdo é caracterizada com sendo um
grupo de pessoas ou empresas onde se tem o interesse de entrevistar para o
proposito especifico de um estudo. A populacdo-alvo desse estudo é uma
propriedade do sul de Santa Catarina que cultiva o arroz irrigado.

A éarea de estudo esta localizada no sul do Estado de Santa Catarina. A
Propriedade possui uma area de 62,5 hectares para o cultivo de arroz no processo

pré-germinado, sendo esta a principal fonte de renda para a familia que a cultiva.
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Nesta Propriedade, o cultivo do arroz iniciou-se entre os anos de 1980 e
1990, quando, ainda sem possuir maquinas e equipamentos tecnolégicos como nos
dias de hoje, eles preparavam com um pequeno trator e equipamentos menos
sofisticados. Nos dias de hoje, a produtividade da propriedade objeto de estudo, se
da através de maquinarios sofisticados, sendo que para efetuar o preparo do solo,
existem dois tratores e um TAI, com equipamentos tecnolégicos adequados para o
correto preparo do solo e para manutencéo do cultivo.

A Propriedade produz em media de 151,3 sacas por hectare, totalizando

em torno de 9.457 sacas de 50 kg de arroz no periodo em estudo.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

A procedéncia dos dados desse estudo se caracteriza como dados
primarios, onde foram as informac¢des fornecidas pelo produtor, através de
entrevistas. Mas também é de dados secundarios, que foram coletados a partir do
levantamento e analise de documentos, jornais, revistas, internet, apresentacoes,
entre outros.

Os dados primarios, conforme Mattar (1996, p. 134), “sdo aqueles que
nao foram antes coletados, estando ainda em posse dos pesquisadores, e que sao
coletados com o proposito de atender as necessidades especificas da pesquisa em
andamento”. Ja4 os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados,
tabulados, ordenados e, as vezes até analisados, tendo como propésito atender as
necessidades da pesquisa em andamento, e que sdo catalogados a disposi¢do dos
interessados.

As fontes secundérias sdo contribuicbes que provém de documentos ja
existentes que serdo analisados e publicados, visando reforcar o conhecimento e
abrangéncia da pesquisa (FERRARI, 1982).

O quadro a seguir refere-se ao plano de coleta de dados conforme os
objetivos especificos previamente definidos, do qual descreve em quais documentos

serdo coletadas as informagdes e sua localizag&o.
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Quadro 1 - Plano de coleta de dados

Objetivos Especificos Documentos Localizacdo
Contextualizar o ambiente
interno e externo que Referéncias relacionadas ao | Bibliotecas, sites oficiais e a
envolve o objeto desse ambiente de estudo propriedade em estudo
estudo
Levantar e classificar os
custos envol\_/ldos no I_Documentos e dados Controles do produtor
processo produtivo do arroz internos do produtor
irrigado

Apresentar os principais
indicadores de custos do
processo produtivo

Referéncias relacionadas Bibliotecas e informacdes do
com célculos financeiros produtor

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

A técnica de coleta de dados adotada neste estudo € a entrevista e dados
documentais. As interrogacdes foram na forma de entrevista semiestruturada com o
produtor de arroz e os dados documentais foram analisados e extraidos as
informacgdes relevantes. Contudo, a investigacao se apoia em diversas referéncias,
durante o periodo da realizacdo da pesquisa.

A entrevista € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de determinado assunto. Assim, a presenca do
pesquisador no momento da coleta de dados da pesquisa é fator sine qua non® para
a realizacdo da entrevista. Esta técnica é mais utilizada para pesquisas qualitativas.
(LAKATOS; MARCONI, 1991).

O questionario € um instrumento de coleta de dados que busca mensurar
alguma coisa, logo ele ndo é apenas um formulario, ou conjunto de questbes
listadas sem muita reflexdo (ROESCH, 2005).

Na opinido de Selltiz et al. (1972, p. 271), a flexibilidade possibilita ao
entrevistador “explorar areas nas quais existe pouca base para saber quais as
perguntas que devem ser feitas ou qual maneira de fazé-las”.

Os dados da pesquisa referente a custos (numeros) foram coletados
direto em uma planilha, pois para formar a estrutura de custos, se faz necessario o
uso de planilhas para a realizacéo do calculo dos custos e posteriormente efetuar as
analises.

O uso de documentos em pesquisa permite acrescentar a dimensao do

tempo & compreensdo do social. A analise documental favorece a observagdo do

1 . . ~ . . ~ . .~ . N . ~
sine qua non — é uma expressao latina que quer dizer “sem o qual ndo; diz da condicdo essencial a realizacdo
de um ato”.
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processo de maturagdo ou de evolugdo de individuos, grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos, mentalidades, préticas, entre outros (CELLARD,
2008).

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

De modo geral a andlise de dados consiste em examinar, classificar e,
muito frequentemente, categorizar os dados, opinides e informacgdes coletadas, ou
seja, a partir das proposicoes, teoria preliminar e resultados encontrados, construir
uma teoria que ajude a explicar o fendbmeno sob estudo (ALMEIDA, 1996).

Richardson et al (2007) cita que a analise de conteudo trabalha com
materiais textuais escritos, tanto textos que sao resultados do processo de pesquisa
como as transcricdes de entrevista e 0s registros das observacfes, como textos que
foram produzidos fora do ambiente de pesquisa como jornais, livros e documentos
internos e externos das organizacoes.

A técnica de analise dos dados adotada é a abordagem qualitativa de
pesquisa, pois busca compreender a realidade a partir da descricdo de significados,
de opinides j4 que parte da perspectiva do participante e ndo do pesquisador
(MINAYO, 1996).
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4. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Normalmente o gerenciamento contabil de uma propriedade rural é
escasso, realizado apenas com algumas informacdes anotadas pelo produtor, deste
modo esse estudo pode auxiliar o produtor rural a gerenciar sua propriedade.

O periodo de acompanhado do processo produtivo foi a safra de Junho de
2015 a abril de 2016, com o intuito de conhecer e entender as atividades realizadas
na Propriedade e realizar a apuracao dos custos de producéo.

Esta etapa do estudo descreve as atividades realizadas em um
empreendimento agricola, relatando os gastos do cotidiano na producdo de arroz
irrigado, com o intuito de analisar os custos de producéao.

Nas secOes subsequentes serdo demonstrados os gastos efetuados em
cada processo essencial para o plantio de arroz no sistema irrigado, que s&o:
limpeza de taipas e canais, preparacao do solo, adubacédo do solo, manejo quimico,
semeadura do arroz, manejo de irrigacéo e além desses gastos existem gastos com

a troca de 6leo e manutencdo de maquinas e implementos, entre outros.

4.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A é&rea de estudo foi realizada por meio de uma pesquisa a campo, em
uma Propriedade localizada no municipio de Morro Grande, Meleiro e Turvo, no sul
do Estado de Santa Catarina. A area total plantada de arroz irrigado é de 62,5
hectares, sendo 23,5 ha de Propriedade prépria e 39 ha arrendados.

As imagens via satélite a seguir, mostram as localidades das areas
produtivas da propriedade em estudo.
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Fonte: Google mapas, adaptado pelo autor.

A tabela abaixo tem como propdsito demonstrar as localidades de
producdo de arroz irrigado na area em estudo com suas respectivas producdes e
area plantada.

Tabela 1 - Dado das areas produtivas

LOCALIDADE PRODUTIVA PRODUCAO EM SACAS AREA PLANTADA
Poco Verde 3015,1 19 ha

Turvo 3265,7 21 ha

Morro Grande 3175,4 22,5 ha
TOTAL 9456,2 62,5 ha

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

Para o preparo do solo e manejo do arroz irrigado, o proprietario possui
um trator Valtra BM 110, um Massey Ferguson 290, um TAI e implementos como:
carreta para transportar insumos e sementes, grade de disco, patroldo, prancha
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niveladora, rotativa, rocadeira, rodas de ferro auxiliar, carreta para transportar o TAl,
e um galpao utilizado como garagem para guardar tratores e implementos.

A Propriedade produziu em média de 151,3 sacas por hectare, totalizando
em torno de 9.457 sacas de 50 kg de arroz no periodo em estudo, jA com o desconto
de encargos cobrados pelos engenhos de arroz. Como parte do terreno para o
plantio de arroz é arrendado, paga-se ao arrendador 30% do total de sacas de arroz
colhidas nos 39 ha. Também para a colheita o produtor paga 9% sobre o que foi
colhido para terceiro, pois ele ndo possui colheitadeira.

O proprietario fazia calculos simples com os gastos da producédo e
vendendo o arroz conforme a necessidade, porém nunca fez um levantamento
contébil dos custos de producdo. O mesmo pretende conhecer os custos e utilizar a

pesquisa como ferramenta de trabalho.
4.2 DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO PRODUTIVO

Esta secdo descreve as atividades realizadas no processo de producao
do arroz, delineando a forma de como é realizado estas atividades do preparo do
solo até a colheita. O fluxograma a seguir apresenta 0s processos realizados para

producgéo de arroz irrigado na Propriedade.

Figura 4 - Fluxograma de Processos de Producao

Inicio Limpeza das .| Preparagdodo .| Semeadura do
. . Cd
taipas e canais solo arroz

A 4

Adubagdo do
solo
A 4
. . Manejo de Controle de
Fim Colheita € L € pragas e
irrigacao
doengas

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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A inicializacdo da producédo de arroz tem como primeira etapa a limpeza
de taipas e canais, em seguida € realizado o preparo do solo, posteriormente a
semeadura do arroz, adubacéo do solo, controle de pragas e doencas, manejo de
irrigacdo e colheita. Os tépicos posteriores iram descrever detalhadamente cada

uma dessas etapas do processo de producédo do arroz irrigado.

4.2.1 Limpeza de taipas e canais

Nessa primeira etapa realizada na Propriedade, a limpeza das taipas e
canais tem como objetivo facilitar o trafego de agua pelos canais promovendo a
entrada de irrigacdo quando desejada, evitar o crescimento de plantas daninhas,
facilitar o controle de pragas e insetos indesejados durante o processo produtivo.

As limpezas sobre as taipas e palhadas acontecem 30 a 40 dias apés a
colheita do arroz, por meio de mecanizacdo agricola. Para fazer a pulverizacdo
sobre taipas € acoplado um pulverizador de 650 litros no trator com apenas uma
vara lateral de 3 metros onde pulveriza herbicidas sobre as taipas e canais. Ja a
pulverizacdo sobre palhadas é utilizado o TAlI com varas laterais e aplicadas sobre
toda a éarea.

A cada dois anos séo realizados a limpezas de canais de irrigagdo com o
patroldo, equipamento acoplado na parte de tras do trator para retirar e limpar
entulhos de lodos e plantas daninhas dentro do canal.

A segunda limpeza das taipas e canais com o uso do herbicida é
realizado 60 dias ap6s a plantacdo do arroz, pulverizado manualmente, com bomba
costal, utilizando os EPI's de seguranca recomendados para essa atividade. Com o

uso de herbicidas, as taipas ficam limpas por mais tempo.

4.2.2 Preparo do solo

Depois de concluir a higienizagdo de taipas e canais, comega 0 processo
de preparacdo do solo, onde requer umidade no solo. Entdo utiliza-se a primeira
passagem da rotativa adaptada ao trator, que tem como propdsito misturar o solo e
incorporar os restos da safra anterior, fazendo com que esse material entre em

decomposicdo. Esse passo inicial do preparo do solo tem como objetivo recuperar
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os nutrientes do solo extraidos da safra anterior e também para o controle de plantas
daninhas.

As quadras sdo inundadas e realiza-se a segunda rotativagem. Nesta
safra 2016 a rotativa teve 0 uso constante, pois o acabamento realizado com esse
implemento permite o desaparecimento dos restos das plantas daninhas, sendo
muito satisfatorio.

Para finalizar o processo de preparo do solo foi realizada nova
rotativagem do solo e logo em seguida utilizou-se a prancha para corrigir o
nivelamento do solo e realizou-se o alisamento com um tronco de madeira medindo
em torno de 6 a 7 metros, essas trés atividades foram realizadas em um mesmo dia.

No final desta atividade o solo deve estar inundado em torno de 5 cm de
agua e mole, para que o acabamento do solo com o alisamento seja mais uniforme,

cobrindo os rastros feitos pelo trator.

4.2.3 Semeadura

A escolha da semente tem o fator decisivo para a capacidade produtiva.
Antes de realizar a semeadura, as sementes devem ser pré-germinadas em um
tanque, onde fica por 48 horas submersa de agua dentro de um tanque, esse
procedimento tem como propdsito amolecer a casca que envolve o grdo. Apés essa
etapa a semente € retirada e colocada em um local seco, coberta com uma lona e
deixado por mais 48 horas para que ocorra a pré-germinacdo. Nessa fase requer
muita atencdo do produtor, devendo virar 0S sacos para que ocorra a germinacéo de
maneira uniforme, sendo que a germinacdo do grdo ndo pode ultrapassar dois
centimetros, caso contrario podera ter problemas no momento da semeadura.

As sementes utilizadas na Propriedade foram as variedades 121 e 113,
desenvolvidas pela Epagri. Optou-se por essa cultivar, pois a Propriedades tem
sérios problemas de infestacbes de arroz vermelho. Consegue-se aplicar o
herbicidas Kifix que combate essas infestacdes indesejadas sem que prejudique a
variedade do arroz. E semeado em média 125 kg/ha, ou seja, 2,5 sacos de 50
kg/ha.

O processo de semeadura inicia-se de manha, apés 3 dias do solo
preparado, pois a agua ndo pode estar suja no momento da semeadura e as

quadras devem estar com uma pequena lamina de agua. Para esse processo €
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utilizado um trator especial para atividade, conhecido como trator TAIl, este
equipamento possuiu rodas de ferro com cerca de 1,8 metros de altura e 7cm de
largura, sendo assim nédo forma rastros.

Apoés 5 dias da semeacéao é retirado toda agua da quadras e realizado
aberturas de valetas com o TAI onde ndo ocorre toda o escoamento de &gua.
Depois dessa etapa o produtor deve efetuar novo abastecimento de agua, deixando
a planta em repouso para que a mesma se mantenha Umida e obtenha o
crescimento necessario. Apos 20 dias da plantacdo o produtor devera fazer a

drenagem das quadras para a aplicacdo dos herbicidas.

4.2.4 Adubacéo do solo

Esta fase é fundamental para o desenvolvimento do arroz. A adubacao é
realizada em trés etapas durante o ciclo de producao. A primeira aplicacado do adubo
foi aplicada aos 25 dias depois da semeacédo do arroz, a adubacdo base tem como
finalidade fazer o enriquecimento do solo promovendo o enraizamento da planta. Foi
colocado em torno de 5 sacas por hectare, totalizando 312,5 sacos de adubo, sendo
despejado manualmente na semeadeira e depois semeado nas canchas inundadas.

A primeira adubacdo de cobertura de ureia foi realizada quando o arroz
possuia em torno de 35 a 40 dias, utilizado 2 sacas por hectare. A ureia € despejada
na semeadeira e depois aplicada com TAIl nas canchas de arroz, totalizando 125
sacos de ureia.

Na segunda adubacéo de cobertura de ureia foi realizada com o arroz em
torno de 60 a 75 dias, utilizado 2 sacas por hectare. A segunda adubacdo também é
realizada com o TAI, totalizando 125 sacos de ureia.

As adubacdes sao realizadas com as quadras fechadas, sem que ocorra
a entrada e saida de irrigacdo por 5 dias. Também ¢é levado em consideracdes o
nivel da agua dentro da quadra que deve estar em torno de 5 centimetros. A
guestado climatica, caso chover em grande quantidade, pode ocorrer o desperdicio
de adubacéo, pois as quadras podem transbordar. Esses fatores devem ser levados
em consideracdes para que a planta aproveite 0 maximo dos nutrientes.

Deve-se ter o cuidado de nao utilizar fertilizantes desnecessariamente,

pois o0 excesso de adubacé&o pode causar doengas como brusone, mancha estreita e
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mancha parda e também a planta pode se desenvolver demais e néo tera

sustentacao caso ocorrer vento.

4.2.5 Controle de pragas e doencas

O manejo com defensivos agricolas € essencial no ciclo de producao,
pois mesmo com os cuidados com a irrigacdo de agua e cuidado no preparo do solo,
a producéo néao fica livre de inseto, doencas e plantas daninhas que atacam o arroz.
A utilizacdo de herbicidas visa eliminar plantas daninhas indesejadas para a
producdo de arroz. Na Propriedade é pulverizado de forma mecanizada com a
guantidade conforme a recomendacéo técnica.

A agua do arroz é totalmente drenada antes da aplicacdo, cerca de 20
dias depois da semeadura do arroz, a aplicacdo é realizada. E feita a inundacio
novamente, depois 2 a 3 dias da aplicagdo do herbicida. A aplicacdo de inseticidas
na maioria das vezes € obrigatéria quando se identifica a necessidade de eliminar
pragas que atacam o arroz.

Durante a semeadura do arroz é feito aplicacdo de inseticida com uma
bomba automética sobre o TAI, para eliminar o caramujo, muito conhecido como
benzedura. A praga se alimenta do broto do arroz, ele permanece de baixo da 4gua
perto das taipas das canchas. O inseticida Mertin foi recomendacéo técnica para
eliminar o caramujo na Propriedade.

Outra praga que ataca a Propriedade é o percevejo do colmo. A primeira
pulverizacdo € realizada com 80 dias, onde costuma aparecer o percevejo do colmo
em grandes proporcdes. A segunda pulverizacdo aproximadamente com 110 dias,
pois nessa fase surge também o percevejo do grao. Para as duas aplicacdes foram
utilizadas na Propriedade o uso do herbicida Engeo Pleno. O método de
pulverizacdo foi com o trator TAl em toda a &rea plantada. Com estas duas
aplicacdes a Propriedade ficou livre de pragas até a colheita.

Na fase de embarrigamento do arroz até a formacdo dos grédos € muito
importante o acompanhamento da area plantada, pois surgem doencas como a
brusone, mancha estreita e mancha parda, causadas pela adubacdo em demasia,
solo ou até mesmo pelo clima. A aplicacdo do fungicida Bim 750 visa impedir ou

amenizar doencas que afetam diretamente nas folhas, cachos e nos grédos do arroz.
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A aplicagéo é feita poucos dias antes que o cacho do arroz saia de dentro do caule,
ou seja, no momento da floracdo, em média de 100 dias apos a semeadura.

4.2.6 Manejo de irrigacao

Este processo acontece desde o preparo do solo até a colheita do arroz
irrigado. Muito importante 0 manejo de irrigacdo nesse sistema de plantio para que
possa se obter uma boa producao.

Durante o preparo do solo, é feito uma regulagem das valetas de agua
de cada taipa que foram abertas no final da safra passada, para que possibilite a
passagem de agua de uma cancha para outra. Este servico € manual, realizado
com auxilio de uma pa. Entéo é trancado o que os produtores chamam de acude nos
canais, para realizar a irrigacao da area.

Para fazer um acude dentro dos canais, coloca-se tdbuas de madeira
dentro do canal, trancando a passagem da agua, fazendo com que ela represe e
suba até entrar dentro nas canchas de arroz, por meio de uma valeta na taipa.

Durante o preparo do solo, semeadura, aplicacdo de defensivos,
adubacdo, as maquinas agricolas mudam de uma taipa a outra, onde acabam
fazendo aberturas pela taipa, sendo necessario concertar 0s rastos abertos
manualmente com a pa. Pois caso contrario, ndo tera um controle uniforme de
irrigacdo nas quadras plantadas.

Apébs 10 dias da semeadura é realizada a drenagem da area. Na maioria
das vezes, ficam pocas de dgua acumuladas pelas canchas, onde é utilizado um
equipamento acoplado no chupa cabra, fazendo pequenas valetas para que a
drenagem da agua seja completa.

Durante a pulverizacdo de herbicidas, as saidas de 4gua sao trancadas,
para que os defensivos agricolas ndo caiam nos canais de agua. A area plantada é
novamente inundada apés 3 a 4 dias, com uma lamina de agua de 4 cm.

Na primeira aplicacdo de ureia a 4gua € mantida a um nivel de agua de 3
a 4 cm. Antes da segunda aplicacéo de ureia, é realizado a drenagem de agua por 7
dias, apos isso a area é inundada novamente. Essa € uma pratica muito utilizada

para que a raiz do arroz se fortaleca.
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Com o desenvolvimento do arroz, o nivel de agua pode chegar até 15
cm, mas antes da segunda aplicacdo de ureia o nivel de agua deve ser baixado para
3 a4 cm. Apos 3 dias da aplicacao, o nivel de agua é novamente elevado.

No momento em que é realizada a pulverizacdo de inseticidas e
fungicidas o arroz ja esta com suas folhas perfilhadas no minimo 50cm, por esse
motivo ndo é realizado a mudanca no nivel de 4gua, pois estes defensivos agricolas
sao pulverizados em cima das folhas do arroz.

Quando o arroz atinge o periodo de maturacdo, 20 a 30 dias antes da
colheita é realizado a drenagem total destas areas, abrindo todas as saidas de agua.
Assim facilita a colheita e operagcdo das maquinas, reduzindo gastos com

combustiveis.

4.2.7 Colheita

Apoés 130 a 140 dias da semeadura, inicia-se a colheita do arroz irrigado,
gue exige alguns cuidados para melhor aproveitamento da producdo. Nessa fase
deve-se retirar a Agua para que o solo realize a drenagem e se mantenha seco, esse
boa prética influenciara na economia do consumo de combustivel das maquinas e
facilitara o transporte do arroz de dentro da area plantada até o caminhdo. Na
Propriedade foi colhido arroz com umidade em torno de 18% a 22%.

O transporte do arroz para fora da area plantada é realizado com o trator
com um graneleiro acoplado. O proprietario ndo possui maquina colheitadeira, entao
€ pago 9% para terceiros da quantidade total de sacas de arroz colhida, que também
auxilia com outro trator e graneleiro para o transporte do arroz para fora da roca.
Esta incluso também dentro dos 9% gastos com combustivel e outros gastos, da
maquina colheitadeira e do trator para auxiliar.

Todo o arroz retirado da é&rea plantada através de tratores com
graneleiros e colocado sobre os caminhdes, que transportam o arroz até os silos de
industrias de beneficiamento de arroz, onde ficam armazenados até o produtor
realizar a venda, quando bem Ihe entender.

Na safra 2015/2016, foi colhido 9457 sacos de arroz seco, ou seja, ja
descontado a secagem, impurezas e fretes, uma média de 151,3 sacos de arroz por

7

hectare. Desta quantidade de arroz, € subtraido, 9% da maquina colheitadeira e
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para as areas arrendadas € pago em um total de 1771 sacos, ou seja, 30% da &rea
plantada.

4.2.8 Mao de Obra

A méao de obra é familiar que consiste no auxilio do proprietario nas
atividades de operacdo de maquinas e manejo da producdo. A mao de obra é um
valor fixo por ano de R$ 17.300,00, onde engloba todas as fung¢des durante o
processo produtivo com excec¢do apenas na colheita e transporte que € totalmente
terceirizado. N&o é pago nenhum tipo de beneficio, décimo terceiro salario, férias,

encargos sociais, pois 0 mesmo possui um acordo com o proprietario.

4.3 APURACOES DOS CUSTOS DE PRODUCAO

O levantamento dos custos da propriedade em estudo € sob uma area de
62,5 hectares, no qual as informacfes para a pesquisa referem-se a safra de
2015/2016. Todos os gastos da propriedade foram calculados de acordo com as
compras adquiridas durante as etapas do processo, sendo que 0 proprietario nao
havia nenhuma estrutura tabelada de custo, nem mesmo controle de seus gastos de
producdo. Portanto, foram coletadas todas as informacdes referentes aos custos de
producdao, classificando-as de acordo com o tipo de custo, com o intuito de propor ao
proprietario uma analise de seus maiores gastos e ver uma possivel oportunidade

dentro da estrutura de custos levantados.
4.3.1 Custos variaveis
Os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade

produzida, ou seja, se deixar de utilizar ird produzir uma quantidade inferior. A tabela

a seguir apresenta os custos totais varidveis na producédo de arroz irrigado.



47

Tabela 2 - Custos variaveis da safra de 2015/2016

ITENS DO CUSTO Valor Total dos Custos (R$) Valor por Hectare (R$)
I- CUSTO VARIAVEL DA LAVOURA
1. Fertilizantes 48.437,5 775,0
2. Sementes 21.420,0 342,7
3. Herbicidas 35.896,9 574.,4
4. Inseticidas 7.863,1 125,8
5. Fungicidas 3.671,9 58,8
6. Oleo Diesel 12.215,4 195,4
6.1 Limpeza de taipas/canais 2.048,5 32,8
6.2 Preparo do solo 6.809,8 109,0
6.3 Semeadura Arroz 355,6 57
6.4 Adubacéao do solo 674,5 10,8
6.5 Controle de pragas/doencas 819,0 13,1
6.6 Transporte de magq./equip. 1.508,0 24,1
7. Transporte/Manejo - Gasolina 487,5 7,8
8. Colheita/ Terceirizada 35.742,0 571,9
9. Arrendamento 74.382,0 1.190,1
CUSTOS VARIAVEIS 240.116,3 3.841,9

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

Conforme mostra a tabela 2, foi caracterizado como custos variaveis de
producdo: os fertilizantes, sementes, todos os defensivos agricolas, 6leo diesel
gasto pelas maquinas que foi calculado de acordo com as horas trabalhadas e
multiplicado pelo gasto de combustivel por maquina em cada operacgao.

Na operacao de irrigacdo foi considerado o gasto de transporte para
manejo da lavoura em geral.

A etapa de colheita é terceirizada, com isso foi pago na safra em estudo
9% sob a producdo bruta no hectare. No arrendameno foi pago 30% sob a
producao bruta por hectare.

O custo variavel total por hectare é de R$ 3.841,9 sendo representado por
71,4% do custo total por hecatere. Ja o custo variavel por saca de arroz na
propriedade é de R$ 25,4 onde foi calculado com a soma de todos os custos

variaveis ocorridos no periodo dividido pelo nimero de unidades produzidas.

4.3.2 Custos Fixos

Os custos fixos ao contrario dos variaveis, ndo oscilam com o aumento da
producdo, ou seja, se 0 valor gasto no custo fixo for maior ndo ira influenciar o
volume produzido. Na tabela 3 tem-se o resumo de todos 0s custos fixos encontrado

no processo de produgéao do arroz irrigado.



48

Tabela 3 - Custos fixo da safra de 2015/2016

Valor Total dos Valor por
NIENS RS Custos (R$) Hectare (R$)
II- CUSTO FIXO
1. Depreciacao 19.940,0 319,0
1. Manutencédo de Maquinas e Equipamentos 18.522,0 296,4
3. Lavacdo de Maquinas/Implementos 680,0 10,9
4. Salario- Mao de Obra 17.300,0 276,8
5. Energia Elétrica-Irrigacéo kw/h 750,0 12,0
6. Sociedade Agua 950,0 15,2
7. Materiais de Seguranca — EPI 375,0 6,0
8. Pro-labore 30.000,0 480,0
9.1TR 192,0 3.1
10. Contabilidade 1.200,0 19,2
11. Seguro da Lavoura 6250,0 100,0
CUSTOS FIXOS 96.159,0 1.538,5

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

Foi caracterizado como custos fixos de producédo: a depreciacdo, méao de
obra (valor fixo ao ano idependente da atividade), pro-labore, Imposto Territorial
Rural (ITR) o valor € de R$ 32,00 a cada matricula de terra que o produtor possui,
contabilidade da propriedade, lavacdo de maquinas e implementos que é realizada
ao término do preparo do solo e ao termino de cada aplicacéo de fertilizantes.

A manutencdo de maquinas e equipamentos na propriedade representa
5,5% do custo total de producdo. O seguro da lavoura foi de 2,5% sobre o valor do
custeio. A energia elétrica é utilizada para o bombeamento de agua na irrigacdo. Ja
a sociedade da agua, € um valor pago de acordo com a area plantada.

O custo fixo total por hectare € de R$ 1538,5 sendo representado por
28,6% do custo total por hecatere. J& o gasto fixo por saca de arroz na propriedade
é de R$ 10,2 que foi calculado com a soma de todos os custos fixos ocorridos no

periodo dividido pelo nimero de unidades produzidas.

4.3.3 Depreciacao

Para o calculo de depreciacdo de maquinas e equipamentos, foi
considerado 15 anos de vida util, multiplicam-se as horas de utilizagéo por ano pela
duracdo em anos, obtendo a estimativa de vida util. Para calcular o valor da
depreciagéo por hora, divide-se o valor de aquisicdo da maquina ou equipamento
pela estimativa de vida util. Para obter o valor da depreciacdo do bem, multiplicam-

se as horas de utilizacdo por ano pelo valor da depreciacdo por ano, obtendo assim
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a depreciacdo da maquina e equipamento. A tabela a seguir apresenta o célculo da

depreciagdo das maquinas e equipamentos da propriedade.

Tabela 4 - Depreciacdo maquinas e equipamentos

DEPRECIACAO
Valor de
' Durac&o Es.tima’ti.va Utilizacéo Depreciacio Totgl ) aquisicao
Equipamentos (anos) vida atil (horas/ (R$/hora) depreciacéo ,da.
(horas) ano) (R$/ano) maquina
(R$)
1. Trator BM 110 15 4.590,0 306,0 24,0 7.333,3 110.000,0
2. Trator Massey 15 1.125,0 75,0 31,1 2.333,3 35.000,0
Ferguson 290
3. Trator TAI 15 2.775,0 185,0 38,6 7.133,3 107.000,0
4. Rotativa 15 2.250,0 150,0 5,6 840,0 12.600,0
5. Prancha 15 472,5 315 6.3 200,0 3.000,0
niveladora
6. Carreta p/TAIl 15 495,0 33,0 9,1 300,0 4.500,0
8. Carreta KG 6000 15 330,0 22,0 30,3 666,7 10.000,0
9. Semeadeira 15 1.170,0 78,0 3,1 240,0 3.600,0
10. Pulverizadorde g 1.781,3 118,8 75 893,3 13.400,0
Barras
VALOR TOTAL DEPRECIACAO 19.940,0

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

Os gastos com depreciacdo na safra de 2015/2016 é de R$ 19.940,00,
representando 5,9% do custo total de producéo.

4.4 DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Com os dados coletados, apurou-se os resultados em relagcdo ao conjunto
de operacdes realizada na safra de 2015/2016, obtidas pela pesquisa. O custo foi
em uma area de 62,5 hectares. A tabela 5 corresponde ao demonstrativo do

resultado do exercicio - DRE.
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Tabela 5 - Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE

DRE VALOR EM (R$) PARTICIPACAO %
(=) Receita Bruta 397.162,5
Deducbes 9.134,74
(-) Funrural 9.134,74 2,30
(=) Receita Liquida 388.027,8
(-) Custo Produto Vendido 336.275,3 84,67
(=) Resultado Operacional Bruto 51.752,5
Despesas 9281,0 2,34
(-) Juros s/Custeio 9.077,0
(-) Manutengéo Bancaria 204,0
LUCRO LIQUIDO (=) 42.471,5 10,69

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

Como mostra a tabela 5, a receita bruta foi calculada com a quantidade
de 9.457 sacas colhidas na propriedade, multiplicando pelo valor da venda por saca
R$42,00. Desse valor foi subtraido as deduc¢des de Funrural, que representam 2,3%
sob a receita bruta R$9.134,74 acumulando uma receita liquida de R$388.027,8.
Desse valor foram extraidos os custos de produtos vendidos. Obtém-se o resultado
operacional bruto de R$51.752,51 e subtraindo ainda as despesas resultou um lucro
liquido de R$42.471,5.

4.5 ANALISES DE INDICADORES

Para melhor analisar os resultados, optou-se por estruturar alguns

indicadores que possibilite o gerenciamento do processo produtivo na propriedade.

4.5.1 Margem de Contribuicao Unitéaria (MCU)

Conforme a literatura pesquisada, é possivel identificar o quanto vai
sobrar das vendas para que a empresa pague seus custos fixos e gerar lucro. Para
o célculo de margem de contribuicdo, considera-se o preco de venda menos 0s
custos e despesas variaveis de produgdo. A tabela a seguir apresenta a margem de
contribui¢cdo unitaria do cultivo de arroz irrigado.

Tabela 6 - Margem de contribuicdo unitaria

PRECO DE CUSTOS E DESPESAS e
VENDA/SACA (R$) VARIAVEIS (R$) L () PARTICIPAGAO %
42,0 25,4 16,6 39,5

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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Como mostra a tabela 6, na propriedade em estudo o pregco de venda
unitario foi R$42,00 menos o0s custos e as despesas variaveis unitarias R$25,4 é
igual a margem de contribuig&o unitaria de R$16,6 ou seja, cada saco de arroz sobra
das vendas R$ 16,6 para cobrir os custos fixos e gerar lucro. O grafico a seguir

mostra a representatividade em percentual da margem de contribuicdo unitaria.

Figura 5- Margem de contribui¢cdo unitaria

M Custos e despesas Varidves

H Margem de Contribui¢dao

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

De acordo com a figura 5, 60,5% da venda unitaria sdo custos e despesas
variaveis, restando de margem de contribuicdo unitaria 39,5% para cobrir os custos
fixos e gerar lucro. Pode-se dizer que a venda por hecatare foi de R$6354,60 menos
0s custos e despesas variaveis R$3.841,9 por hectare restando R$2.512,73 por

hectare para cobrir seus custos fixos e gerar lucro.
4.5.2 Ponto de Equilibrio Contabil

Ponto de equilibrio mostra quando a receita é igual o custo de producao,
ou seja, quantas sacas de arroz o produtor precisa produzir para cobrir somente
seus custos, ndo gerando lucro nem prejuizo. A tabela a seguir apresenta o ponto de

equilibrio contabil do cultivo de arroz irrigado.

Tabela 7- Ponto de equilibrio contabil

CUSTOS FIXOS (R$) MCU (R$) PEC (Sacas) PARTICIPACAO %

96.159,0 16,6 5790,0 61,2

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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Para calcular o ponto de equilibrio contabil foram somados todos os
custos fixos R$ 96.159,0 e dividido pela margem de contribuicdo unitaria R$16,6
resultando em 5790 sacas para cobrir as despesas do cultivo do arroz irrigado na
propriedade, ou seja, 61,2% da sua producdo unitaria sdo para cobrir despesas de

venda. A figura a seguir é a representacao grafica do ponto de equilibrio contabil.

Figura 6 - Ponto de equilibrio

R$500.000 12,000
R$450.000 / L 11.000
- 10.000
R$400.000
R$350.000 /-ucro - 9.000
. - 8.000
R$300.000 P - ooo
' = Csto Total
R$250.000 _ 6.000
Qntd. Produzida
- 5.000
R$200.000 RS216.33
R$150.000 5.790 - 4.000
- 3.000
R$100.000 | /
Prejufzo” - 2.000
R$50.000 L 000
RS- o

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

A figura 6 mostra o ponto de equilibrio no momento em que as duas
linhas se cruzam. Esse indicador revela que se a quantidade produzida estiver em
direcdo ao lado direito do gréafico, ela estara dando prejuizo, mas no momento em
que ela cresce para o lado esquerdo, esta dando lucro.

4.5.3 Lucratividade

Indica o percentual ganho obtido sobre as vendas realizadas. O quadro a

seguir apresenta os valores obtidos.

Tabela 8 - Lucratividade

DEDUCOES/ ,
RECEITA TOTAL  CUSTO TOTAL DESPESAs  LUCROLIQUIDO  LUCRATIVIDADE
R$ 397.162,50 R$ 366.275,26 R$ 18.415,74 R$ 42.471,51 10,69 %

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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Para se calcular a lucratividade da producéo, utilizou-se a receita total das
vendas, dividindo pelo lucro liquido e multiplicado por cem. A propriedade em estudo

tem uma lucratividade de 10,69%.

Figura 7 - Lucratividade

# Deducgdes/Despesas
M Custo do produto vendido

i Lucro liquido

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

De acordo com a figura 7, da receita total 84,7% € representado pelo
custo do produto vendido, 4,6% sédo deducdes e despesas e 10,7% € de lucro

liguido. Pode-se dizer que o lucro liquido total da area plantada é de R$42.471,51.

4.5.4 Participacao dos Custos

Esta secdo representa a participacdo dos custos, onde foi possivel
identificar os itens com maior representatividade dentro do custo total da
propriedade.

Figura 8 - Participacdo dos custos %

22,1

14,4 141

10,6

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).
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Na figura 8 é possivel observar que a maior parte do custo estad no
arrendamento de terras com 22,1%, pois 62,4% da area plantada foi pago em renda
para os proprietarios. A propriedade em estudo possui 37,6% de terreno proprio.

Em segundo e terceiro posi¢cdo, somando 28,5%, estdo os fertilizantes e
defensivos agricolas. Com 10,6% do custo total, a colheita terceirizada ficou em
quarta posicao. Logo € possivel identificar que esses custos resultam em 61,2% do

custo total.
4.5.5 Custo operacional por hectare

O indice demostra a representatividade dos custos operacionais por
hectare, nos quais R$ 6.354,6 € de receita bruta, R$ 5.380,4 de custo fixo e variavel,
R$ 294,65 deducéo e despesas sobrando R$ 679,54 como lucro por hectare da area

em estudo. A figura 9 apresenta o grafico do custo operacional por hectare.

Figura 9 - Custo operacional por hectare
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

4.5.6 Resultado operacional

O resultado operacional unitario é calculado através do preco médio de
vendas menos o custo total unitario. A figura a seguir € a representacao grafica do

resultado operacional unitéario.
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Figura 10 - Resultado operacional unitario

M Custo Total Unitério

M Lucro Total Unitério

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2016).

7

De acordo com preco de venda unitario é possivel analisar a
representatividade do lucro e o custo total por saca. O preco de venda unitario da
propriedade foi de R$42,0 sendo que desse valor R$35,6 eram de custo fixo e
variavel, restando R$6,4 de lucro por saca.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do atual cenario econdmico brasileiro, o controle dos custos
operacionais € fundamental, pois contribui diretamente no resultado financeiro das
empresas. A lucratividade tem relagéo direta com os custos, que em época de crise
econdmica se torna a principal variavel a ser controlada e vigiada dentro das
organizacoes.

Na atividade agricola, ndo é diferente, o produtor rural também precisa
conhecer os gastos envolvidos em cada etapa do processo produtivo, tendo assim
uma gestao eficaz, o que lhe garantird maior sobrevivéncia no mercado.

Para realizar uma gestdo eficaz nos empreendimentos agricolas, se faz
necessario conhecer as etapas fundamentais para a producdo do arroz irrigado,
sendo que este trabalho buscou acompanhar os procedimentos, estruturar e
identificar todos os custos do processo produtivo, que até entao era desconhecido.

O controle de custos do empreendimento era realizado de forma
rudimentar, sem o controle apurado dos gastos de producdo. Através do
levantamento e classificagdo dos numeros referentes aos custos da propriedade, foi
possivel processar os dados e transforma-los em informacdo, com o objetivo de
configurar um sistema de custo que permita controlar e analisar indicadores, na
tentativa de sanar algumas deficiéncias.

A partir da organizacéo e da classificacdo dos custos da propriedade em
estudo, foi possivel levantar alguns indicadores como o ponto de equilibrio (PE),
mostrando a propriedade precisa vender aproximadamente 61% da atual producéo
para cobrir os custos. A lucratividade foi outro indicador encontrado a partir dos
nameros levantados, representando 10,7% ou R$ 4,49 do preco de venda da saca
do arroz. Esse mesmo indice (10,7%) reflete em aproximadamente R$ 679,54 de
lucro por hectare.

Para encerrar essas consideracbes vale registrar uma importante
proposicdo para que a propriedade em estudo continue com crescendo em
produtividade. Essa proposicdo é a de realizar a analise completa do solo para
conhecer sua composicao, pois, por se tratar de uma pequena propriedade e até
mesmo por falta de recursos técnicos e financeiros, essa acao nunca foi realizada. A
partir dos resultados da andlise do solo, é possivel identificar o tipo e a quantidade

correta de uso de fertilizantes. Através da analise de solo identifica-se também as
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deficiéncias de nutrientes, pois essas deficiéncias podem provocar perda na
produtividade e o0 excesso destes nutrientes podem trazer desperdicios de

fertilizantes, propiciando também possiveis doengcas como o Brusone.
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