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RESUMO

MAIER, Pamela Martins. Proposta para implantacdo de ferramentas da
contabilidade gerencial em uma empresa do ramo de radiodifusédo localizada
no Sul de Santa Catarina. 2016. 64 p. Orientador: Realdo de Oliveira da Silva.
Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo
Sul Catarinense — UNESC. Cricitma — SC.

Diante da atual crise que o pais enfrenta e em virtude da cada vez mais acirrada
competitividade empresarial, torna-se cada vez mais indispensavel a utilizacdo de
ferramentas de gestdo para o acompanhamento da evolucdo do empreendimento e
o auxilio na tomada de decisdo. Nesse contexto, a implantacdo da contabilidade
gerencial dentro da organizacdo é fundamental, pois, através da utilizacdo de
algumas de suas diversas ferramentas torna-se possivel ter uma visdo mais clara da
situacdo em que a empresa se encontra, oportunizando a tomada de decisdo e
possibilitando o equilibrio e desenvolvimento da organizacdo. Dentre essas
ferramentas podemos citar o fluxo de caixa, a gestdo de capital de giro e os
indicadores de desempenho. O estudo utilizou como metodologia a pesquisa
bibliografica, apresentando as referéncias tedricas acerca do tema abordado, o
estudo de caso de carater descritivo e natureza qualitativa, e a pesquisa
participante. Dessa forma, o objetivo deste estudo é apresentar os beneficios que a
implantagdo de algumas ferramentas da contabilidade gerencial pode trazer para
uma empresa do ramo de radiodifusdo, realizando o acompanhamento do
desempenho econbémico-financeiro da entidade no periodo estudado. Diante do
contexto, evidencia-se a importancia da aplicacdo do Método Fleuriet e das
ferramentas da contabilidade gerencial na rotina administrativa da empresa, pois,
através do levantamento das informacbes e implantacdo das ferramentas pela
autora possibilitou a obtencdo de uma analise de resultados eficiente, facilitando o
processo decisorio da organizagao.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Ferramentas de gestdo. Indicadores de
desempenho.



LISTA DE QUADROS

Quadro 01 — Diferencas Entre Contabilidade Financeira E Gerencial....................... 17
Quadro 02 — Principais Atividades Do Contador Gerencial. ..........ccccceevveeevviieviinnnnnnn. 18
Quadro 03 — Demonstracdo De Resultado ... 19
Quadro 04 — Balango Patrimonial..............uuuiiiiiiiiiiieii e 20
Quadro 05 — Vantagens Do Uso Da Dfc Como Controle Gerencial ............cccc.......... 23
Quadro 06 — Estruturacédo Do Fluxo De Caixa — Modelo Direto.............cccevvvvvvvvnnnnn. 24
Quadro 07 — Estruturacéo Do Fluxo De Caixa — Modelo Indireto.............ccovvvvvvvnnnnn. 25
Quadro 08 — Precaucdes Na Utilizagdo Dos indices Financeiros ............c..cc.ccuene.... 26
Quadro 09 — Formula Liquidez COorrente .......ccooeeeeiiiieeiiiee e 28
Quadro 10 — Resultados Liquidez COrreNnte ..........cooeuuuueiiiieee e e 28
Quadro 11 — FOrmula LiQUIdEZ SECA........ccuviieeiiiiiiiiiiieiee e 29
Quadro 12 — FOrmula LiquIdez Geral ..........ccooeiiiiiiiiiiiiieee e 30
Quadro 13 — Formula Liquidez Imediata .............ccoovvviiiiiiiiiiieeeeeeecee e 31
Quadro 14 — Formula Endividamento Geral............coouvviiiiiiiiiiiieeiie e 32
Quadro 15 — Relagdo Entre Capital De Terceiros/Capital Proprio..............cccvvveeeen... 32
Quadro 16 — Relacéo Entre Capital De Terceiros/Passivo Total.............ccccevvevvvnnnnn. 33
Quadro 17 — Margem De Lucro Bruto/Receita Liquida De Vendas.............cccceeeee.... 34
Quadro 18 — Margem LiQUida..........ccooiiiiiiiiiiii e 35
Quadro 19 — Rentabilidade Do Patriménio Liquido ............cccoovvvveiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiinn, 36
Quadro 20 — Balanco Patrimonial Pelo Modelo Fleuriet...........ccooviiiiiiiiiiiieiiiinn, 37
Quadro 21 — Férmula Capital Circulante LiQuidO ..........ccooeeriiiiiiiiiiiiiieeeeiiiieeeeenn 39
Quadro 22 — Férmula Necessidade De Capital De Gir0...........cooevvvviiiieeeeeeeeeiiiiinnnn. 40
Quadro 23 — Formula Saldo De TEeSOUIAIA..........ueeeieeriieeeeeiiiieeeeeiie e e e eerie e e e eevineeeeens 40
Quadro 24 — Demonstrativo De Resultado.............ccoovviiiiiiiiiiiiciie e 47
Quadro 25 — Balango Patrimonial = AlIVO ......coieeeeiiiieeiiiie e 48
Quadro 26 — Balango Patrimonial - PaSSIVO..........ccueiiiiiiiiieieeiieeeic e 49
Quadro 27 — Fluxo De CaiXa INAIret0 .......ccuueiiiiiieiieee e 50
Quadro 28 — Calculo INdiCeS De LIQUIAEZ ........ccveevreereeeeeecieeeeeeeeeeee e, 51
Quadro 29 — Calculo indices De EndiVIdamentO ...........c.coveeeeeeeeeee e 53
Quadro 30 — Célculo indices De Rentabilidade............ooeeeeeeeeeeeeeee e 56
Quadro 31 — Reclassificacdo Do Balanco Patrimonial Radio Xyz...............cceeeeee. 58

Quadro 32 — Célculo Capital De Giro RAdIO XYZ..........uviiiiiieeeiiiiieiiiiieee e 59



Quadro 33 — Analise De Capital De Giro Radio Xyz



LISTA DE FIGURAS

Figura 01 — Entradas E Saidas De CaiXa..........uuueeiiiieaiiiiiiiiiiiiieee e eeiiiieeee e 22
Figura 02 — EfEIt0 TESOUIA......coeeiiiiiiiie e e e e e e et e e e e e e e eeannes 41
Figura 03 — Etapas DO EStUAO ..........uiiiiiiiiicecie e e e 46
Figura 04 — Gréfico indices De LIQUIdEZ .........cccccveeveeveeueieeeee e 52
Figura 05 — Gréfico indices De Endividamento ...............cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 54
Figura 06 — Grafico indices De Rentabilidade...............c.covevviveeieeeei s 57

Figura 07 — Efeito Tesoura RAIO XYZ........coovvuiiiiiiii e 60



AC
BP
CCL
DFC
DR
NCG
PC
PL
ST

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Ativo Circulante

Balango Patrimonial

Capital Circulante Liquido
Demonstracdo de Fluxo de Caixa
Demonstracdo de Resultado
Necessidade de Capital de Giro
Passivo Circulante

Patrimonio Liquido

Saldo de Tesouraria



SUMARIO

R0 ] 510070 T 13
1.1 TEMA E PROBLEMA E QUESTAO DA PESQUISA ......oooveeeeeeeeeeeeeeeee e, 13
A O 1= | I AV 1 14
G TN 10 1S I8 1 (0 I 14
1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO .....iiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e nnasaeeeeeeees 15
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA ..ottt 16
2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL ...ccuuiiii e 16
2.1.1 Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira.............ccccccoeeeeeeeeeen. 16
2.1.2 Contador Gerencial Ou Controller ..., 18
2.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO (DR) ....oooveviiieiieieeeteeeeeeeeeeesieseeseesaeseeenens 19
2.3 BALANGCO PATRIMONIAL (BP)....cooviieeeeeeeeeeeeteeeeseeees s eeses s 20
2.4 DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC) .....cvivivieeeeeereeeeeeeneieeeenans 21
2.4.1 Fluxo de Caixa — Modelo DIreto ......cccoeeeeeiiiiieeeeee e, 23
2.4.2 Fluxo de Caixa — Modelo INAIreto .......coooeeeeeeeieieie e, 24
2.5 INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS ........ociiiiiiiieiiieeiee e 25
2.5.1 Categorias de indices ECONOMIiCO-FINANCEIr0S ........ccccoveveeeriieeeieeeeeeenes 27
2.5.2 INAICES A8 LIQUIARZ ..o, 27
2.5.2.1 indices de LiquIdEZ COMENTE ..........cocvieeiee et 28
2.5.2.2 INAICES de LIQUIdEZ SECA........eeiveeeeeieieeeeeee et 29
2.5.2.3 indices de LiQUIdEZ GEIaAl ..........cccoueeueiueeeeeeeeeeeeee e, 30
2.5.2.4 indices de Liquidez IMEMIALA ...........c.cceeureereereeeeeeeee e e e eee e, 30
2.5.3 indices de ENdiVIdAmMENTO .........ccceveevrieeieeiieeeeeee e e ee e, 31
2.5.3.1 indice de endividamento geral............ccueiieeeeeeeeeee e ee e 31
2.5.3.2 Relacéo de Capital de Terceiros e Capital Proprio..........ccccceeveeeeeeie. 32
2.5.3.3 Relacédo Capital de Terceiros e Passivo Total...........ccccevvvvviiiiiececveeeiiiiinn, 33
2.5.4 Indices de ReNtabIlIAAAE ...........ccccvevueieeieeiieeee e, 33
2.5.4.1 Margem de LUCIO BrULO..........uiiiiiiiiiii it e e e e 34
2.5.4.2 Margem LIQUILA........coooeiiieeeeeeee e 35
2.5.4.3 Rentabilidade do Patrimonio LiQUIdO ...........coooeeeiiiiiiiiiiee 35
2.5.5 MEtOAO FIEUIIEL ... 36
2.5.5.1 Capital dE Gl ...cceeeeeiiiiiiiee et 38

2.5.5.2 Capital Circulante LiquidO (CCL) ....uuiiiiieiiiiieeiiiee e e e 38



2.5.5.3 Necessidade de Capital de Giro (NCG)......cccevvvviiiiiiiiiiiieiiiiene e 39

2.5.5.4 Saldo €m TeSOUrara (ST) ...ceeeieeeeiiiiiii e e e et e e e et e e e e eeeeaenna s 40
3 METODOLOGIA DA PESQUISA ... ..ottt e s 42
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO.........ceiiiiieieeieeeeeeeeeee e, 42
3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS.........ccceoveenenne. 43
A ESTUDO DE CASO ..ottt et e e e e et e et e e e e e ean s 44
4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA .......oooeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e ee e 44
.11 CHIEBNTES oo 44
Y= T oY o] o 1= S PP PPPPPPPPP 45
4.1.3Formade TributagaO .......oooviiiiiiiiiii 45
4.2 ETAPAS DO ESTUDO ....uuiiiiiiiiieeiiiiiiiiiiiite ettt e e e e e e ae e e e e e e e e s snnnnnnes 45
4.3 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ......oooviieieeeeeeeeeeeeeee ettt 46
4.3.1 Demonstrativo de ReSUItAT0 ........ovvieiiiiiieiiiie e 47
4.3.2 Balango Patrimonial ... 48
4.3.3 Fluxo de Caixa INdireto — FCl .....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 49
4.4 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA ......oooveiieeteeeeeeeeeee e et 50
4.4.1 INICES A€ LIQUITRZ «..voeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 51
4.4.2 indices de ENdiVIdAmMENTO .........ccccveiuiieeieeieeeee et 53
4.4.3 indices de Rentabilidade ...........ccocveeueieeieiieece e 55
4.5 ANALISE DE CAPITAL DE GIRO .....ooviiiieeeceeeeeeeeeeeee ettt 58
5 CONSIDERAGOES FINAIS ... .oviieieeeeeeee ettt 62

REFERENCIAS ...ttt 64



13

1 INTRODUCAO

Este capitulo inicia com a apresentacdo do tema, que tem o foco voltado
para a importancia das ferramentas gerenciais, tais como: Fluxo de Caixa, Método
Fleuriet na gestado de capital de giro e alguns indicadores de desempenho na gestao
de uma empresa. Na sequéncia, apresentam-se a problematizacdo do estudo, os

objetivos, bem como a justificativa da pesquisa.

1.1 TEMA E PROBLEMA E QUESTAO DA PESQUISA

O segmento de radiodifusdo tem se transformado nos ultimos anos,
adaptando-se a convergéncia tecnoldgica, na qual, por meio da internet, se tém
extrema facilidade de acessar musicas e noticias. Sua programacdo €
especialmente direcionada para nichos como: esporte, transito, noticias, sertaneja,
gospel, dentre outras. Diante disso, 0os ouvintes dos dias de hoje apresentam
extrema fidelidade, ou seja, sintoniza sempre na mesma estacdo de radio, ndo pelas
musicas, mas pela programacédo de sua preferéncia. Nesse contexto, o radio buscou
seu espaco como agente de prestacao de servicos local, tendo em vista que a maior
parte de seu faturamento provém de midias locais. Pouco se recebe de midias
nacionais e governamentais, e as ultimas, quando surgem, ndo possuem prazo de
pagamento determinado.

Assim, para que o segmento de radiodifusado sobreviva e evolua em meio
a crise atual, em que a midia € sempre a primeira na lista das empresas em um
corte de gastos e a crescente evolucéo tecnoldgica, na qual as informacdes estdo ao
alcance de um toque por meio da internet, 0 empresario desse meio de comunicacao
necessita desenvolver ferramentas de gestdo, que fornecam dados de acordo com
suas necessidades, mantendo-se preparado para eventuais tomadas de decisdes
emergenciais.

No contexto apresentado, este estudo se prop0e a responder a seguinte
questao problema: Qual a contribuicdo da analise econémico-financeira na gestéao

de uma empresa do ramo de radiodifusdo do Sul de Santa Catarina?
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1.2 OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho € identificar a contribuicdo das ferramentas da
contabilidade gerencial para a melhora do desempenho econémico e financeiro de
uma empresa do ramo de radiodifusao do Sul de Santa Catarina.

Para atingir o objetivo geral, necessita-se atender aos seguintes objetivos
especificos:

e Caracterizar a analise econémico-financeira;

¢ Discorrer sobre o Método Fleuriet na Gestdo de Capital de Giro;

e Apresentar por meio do estudo de caso a aplicacdo do Fluxo de Caixa
pelo método indireto e de indices econdmicos e analise de desempenho em uma

empresa do ramo de radiodifusao.

1.3 JUSTIFICATIVA

Em decorréncia da competitividade empresarial, que a cada dia esta mais
crescente e em meio a dificuldade atual em que o pais se encontra, percebe-se a
extrema necessidade em desenvolver ferramentas de gestdo, instrumentos da
contabilidade gerencial, que apresentem dados que oportunizem o desenvolvimento
da organizacdo e mantenha a entidade preparada para a tomada de decisdao. Dentre
algumas dessas ferramentas, estdo a gestdo de capital de giro, essencial no
contexto decisorio das financas das organizacfes, o Fluxo de Caixa e a andlise por
indices econdmico-financeiros.

De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Santos Silva (2014), a grande
utilidade da elaboracdo do Fluxo de Caixa € o planejamento e o controle das
entradas e saidas dos recursos financeiros da empresa de uma forma antecipada.
Essa projecao pode ser semanal, quinzenal ou mensal, dependendo da necessidade
da organizacdo. Assim, com a adog¢do do Fluxo de Caixa, tudo dentro de uma
empresa pode ser projetado, apresentando dessa forma, uma visdo futura das
financas. Desse modo, possibilitando o conhecimento das necessidades de valores
e a busca pelas melhores alternativas de fontes de captacéo de recursos.

Nesta direcdo, Souza (2009) apresenta a andlise dos indices de uma
empresa como sendo um meétodo de célculos através de formulas aplicados em

dados das demonstracdes financeiras e contabeis de determinada empresa, que
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permite a avaliagdo da situagdo economico-financeira e patrimonial das
organizagoes.

Sendo assim, a opcao por esse tema e sua contribuicdo teorica, deve-se
ao fato de apresentar os conceitos de algumas ferramentas utilizadas na
contabilidade gerencial, com a visao de autores diversos. Entretanto, sendo um
processo pouco explorado no segmento de radiodifusdo, surgiu o interesse na
aplicacao das ferramentas no objeto de estudo e apresentacdo dos beneficios das
mesmas quando aplicados na empresa.

Portanto, a relevancia desse estudo baseia-se no fato de contribuir para
empresas do ramo de radiodifusdo, apresentando de forma clara e objetiva as
contribuicbes que algumas ferramentas da contabilidade gerencial podem trazer
para melhorar o desempenho econémico e financeiro das entidades. Como o teor
desse estudo é cientifico, podera contribuir como fonte de conhecimento para
organizac¢des que buscam melhor desempenho econdémico e financeiro.

Assim, para a académica, esta pesquisa é de grande importancia, pois lhe
oportunizara crescimento intelectual, pessoal e profissional além de lhe abrir novos
horizontes relacionando a pratica com a teoria, possibilitando um conhecimento mais

amplo acerca do assunto para utiliza-lo no dia-a-dia.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Ao final da secao introdutéria, esse estudo estad organizado da seguinte
forma: fundamentacao tedrica, procedimentos metodoldgicos, andalises e discussao
dos resultados empiricos, e consideracfes finais. Na fundamentacao teodrica, esta
reunida a revisao literaria de diversos autores com estudos tedricos e empiricos
acerca das ferramentas da contabilidade gerencial, com énfase no Fluxo de Caixa,
Método Fleuriet na gestdo de capital de giro e ferramentas de indices econémico-
financeiros. Em seguida, apresentam-se 0s procedimentos metodolégicos com o
método, abordagem, objetivos, estratégia e técnicas de pesquisa. Posteriormente,
sao discutidos os resultados. Finalmente, sdo apresentadas as conclusdes e as

sugestdes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta o referencial teérico que fundamenta a realizacéao
desta pesquisa, sobre algumas ferramentas utilizadas da contabilidade gerencial,
enfatizando sua importancia como ferramenta para obtencdo de informacgdes na

empresa.

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial € um segmento da contabilidade essencial
para a gestdo de qualquer negocio, pois € o resultado da demanda das informacdes
da organizacéo que auxilia os gestores na tomada de decisOes eficazes.

Dessa forma, Atkinson, et al. (2011, p. 36) afirmam que:

Contabilidade Gerencial é o processo de identificar, mensurar, relatar e
analisar as informacdes sobre eventos econdmicos da organizagdo. A
informacao contabil gerencial € uma das principais fontes para a tomada de
decisdo e controle nas organizacgoes.

Portanto, a contabilidade gerencial fornece informacdes que serdo
imprescindiveis para a tomada de decisdo dentro de uma empresa.

Silva (2012) apresenta a contabilidade gerencial como um sistema de
informacdo necessario para uma boa administracdo de qualquer empresa e seu
principal objetivo é apresentar informacdes para que 0s gestores possam decidir
gual a melhor atitude a ser tomada.

Nesse sentido, Padoveze (2010) define a contabilidade gerencial como:
fornecimento de informagdes para os administradores da empresa.

Por fim, a contabilidade gerencial tem como objetivo apresentar
informacdes & administracdo da organizacdo para a tomada de decisfes. Para isso,
ela se utiliza de informacbes historicas para desenvolver planejamentos que

objetivam o sucesso da empresa.

2.1.1 Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira

Segundo Souza (2008), a contabilidade gerencial e a financeira reportam
a alocacgao de recursos escassos. A contabilidade gerencial fornece informagdes que

ajudam os administradores a contratarem as aplicacfes, atividades internas e a
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decidir quais produtos vender, onde e quando. A contabilidade financeira é a
principal fonte de informagé&o sobre a aloca¢ao dos recursos.

Portanto, a contabilidade gerencial € voltada para os diretores, gestores e
funcionarios. Seu proposito € fornecer informacfes para decisbes internas,
objetivando orientar a gestdo com base no histérico. Porém, as caracteristicas da
contabilidade financeira sdo voltadas para os acionistas, credores, instituicbes
bancarias e autoridade tributaria. Sua finalidade é apresentar ao publico externo o
desempenho da organizacdo em determinado periodo através das demonstracdes
contabeis. (ATKINSON, 2011).

O Quadro 01 apresenta as principais diferencas entre a contabilidade

financeira e a contabilidade gerencial.

Quadro 01 — Diferencas entre contabilidade financeira e gerencial.

CONTABILIDADE FINANCEIRA CONTABILIDADE GERENCIAL

Obrigatdria Opcional

Inexisténcia de principios: as empresas
desenvolvem seus proprios principios bem

Sujeita aos principios e normas como os sistemas e procedimentos de
Técnicas da contabilidade. mensuragdo, de acordo com as
necessidades de casa empresa.
Natureza retrospectiva. As Natureza prospectiva: inclui projecoes e
Informacdes reportam desempenho. estimativas dos resultados provaveis das
decisoes.
Pode incluir informacdes oriundas de
Enfatiza a confiabilidade e a expectativas pessoais do tomador de
objetividade das informacdes. decisdes. Portanto, a subjetividade & um

elemento de grande presenca.

Proporciona informacdes de carater

geral para investidores, analistas de Proporciona informacdes especificas aos
mercado, concedente de crédito usuarios em cada situacdo em que sejam
comercial ou financeiro. Portanto tem necessarios.
proposito geral.
As informagdes sao severamente As informagdes podem ser bastante
resumidas. detalhadas.
Os relatoérios séo feitos em moeda Comunica as informacoes néo financeiras,
corrente, apenas alguns quadros especialmente aquelas que séo
suplementares e notas explicativas sao consideradas operacionais, tais como
fornecidos. guantidades produzidas e vendidas, precos,

resultados, quantidade por canal de venda,
por regido geografica e outras da espécie.

Fonte: Souza (2008, p. 21).

Entdo, podemos observar que a contabilidade financeira tem seu foco

voltado para a elaboracéo de relatérios para o controle do patriménio das empresas,
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e a contabilidade gerencial fornece dados para suprir as informacodes internas da
organizagao.

2.1.2 Contador Gerencial Ou Controller

O contador gerencial, também conhecido como controller, tem como
principal funcdo dentro da organizacdo a assessoria. Seu departamento tem a
responsabilidade de prestar servicos especializados aos administradores da
entidade. (CREPALDI, 1998).

Padoveze (2003, p. 36) cita que:

O controller pode e deve exercer influéncia junto aos demais gestores e o
faz pelo conhecimento da ciéncia da gestdo econémica. Em outras palavras,
0 conhecimento da empresa como um todo e 0 conjunto dos planos de
acao, associados ao conhecimento cientifico da administragéo, permitem ao
profissional de controladoria exercer um papel influenciador.

Assim, o contador gerencial tem por finalidade garantir informacdes
essenciais para o processo decisorio. No quadro 02 encontram-se algumas das
principais atividades desse profissional, segundo Figueiredo e Caggiano:

Quadro 02 — Principais Atividades do Contador Gerencial.

Planejamento: estabelecer e manter um plano integrado para as operagdes de acordo
com o0s objetivos e metas da empresa, que deve ser analisado e revisado
constantemente.

Controle: desenvolver e revisar constantemente os padrbes de avaliagdo de
desempenho para que sirvam como guias de orientacdo, aos outros gestores no
desempenho de suas funcdes, assegurando que o resultado real das atividades esteja
em conformidade com os padrbes estabelecidos.

Informacédo: preparar, analisar e interpretar os resultados financeiros para serem
utilizados pelos gestores no processo de tomada de decisédo, avaliar os dados, tendo
como referéncia os objetivos da organizacéo; preparar as informacfes para 0 uso
externo para que atendam as exigéncias do governo, aos interesses dos acionistas, das
instituicdes financeiras, dos clientes e do publico em geral.

Contabilidade: delinear, estabelecer e manter o sistema de contabilidade geral e de
custos em todos os niveis da empresa, mantendo o registro de todas as transacdes
financeiras nos livros contdbeis de acordo com os principios de contabilidade e com
finalidades de controle interno. Preparar as demonstracdes financeiras externas de
acordo com as exigéncias do governo.

Outras Funcdes: administrar e supervisionar cada uma das atividades que impactam o
desempenho salarial, com impostos federais, municipais e estaduais, envolvendo-se até
mesmo com negociacfes com as autoridades fiscais, quando necessario. Manter
relacionamento adequado com os auditores internos e externos; estabelecer plano de
seguro, desenvolver e manter sistemas e procedimentos de registros; supervisionar a
tesouraria; instituir programas de financiamento; e muitas outras atividades.

Fonte: Adaptado Figueiredo e Caggiano (1997, p. 27).
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Por isso, o papel do controller dentro da empresa é de suma importancia,
pois, em varias situacdes ele é consultado para que ofereca sugestdes sobre

determinada decisdo, mesmo que a palavra final pertenca ao gestor da empresa.

2.2 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (DR)

O Demonstrativo de Resultado apresenta a situacdo econdmica da
organizacdo em determinado periodo.

Segundo Morante (2007), a demonstracao do resultado do exercicio tem
por objetivo mensurar de forma resumida as operacfes da entidade em determinado
exercicio. Esta é basica para analisar a rentabilidade das organizacées.

Para Matarazzo (2010), a demonstracdo do resultado evidencia o
desempenho da empresa no decorrer de determinado periodo. Ela apresenta a
receita de vendas, deduzida dos custos, despesas e impostos até se chegar ao
resultado do exercicio. O Quadro 03 apresenta o modelo de demonstracdo de

resultado.

Quadro 03 — Demonstracdo de resultado

Demonstracdo de Resultado

Receita Bruta de Vendas

(-) Impostos sobre Vendas

(-) Devolugbes, Descontos Comerciais e Abatimentos
Receita Liquida

(-) Custo de Vendas

Lucro Bruto

(-) Despesas de Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Financeiras

(-) Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

Lucro Antes do Imposto de Renda

(-) Proviséo para Imposto de Renda

(-) Participacdo de Debéntures, Empregados, Administradores e Partes Beneficiarias
Lucro Liquido do Exercicio

Fonte: Adaptado Assaf Neto (2012).

7

Diante desses expostos, a finalidade dessa demonstracdo €
exclusivamente evidenciar o lucro ou prejuizo do exercicio, reunindo todas as
receitas, ganhos, despesas e perdas do periodo, independentemente dos
recebimentos e pagamentos. (ASSAF NETO, 2012).



20

Entdo, pela demonstracdo do resultado, torna-se possivel identificar a
situacdo econbmica da empresa. Através das receitas, custos e despesas, 0

demonstrativo evidencia a formacao do patriménio liquido do exercicio analisado.

2.3 BALANGCO PATRIMONIAL (BP)

O Balanco Patrimonial é uma demonstracdo contabil que apresenta todos
os bens, direitos, obrigacdes e patriménio liquido de uma empresa em determinado
periodo.

De acordo com Morante (2007) o BP é a representacdo monetaria do
conjunto de bens, direitos e obrigac6es e o valor investido pelos sécios de uma
empresa. Apresenta o total dos ativos, que sdo as aplicagbes dos recursos da
entidade, bem como o total do passivo (origens de recursos que financiam o0s
ativos). Os recursos apresentados no passivo provenientes de terceiros sao
chamados passivos exigiveis, enquanto que 0s passivos proprios ou ndo exigiveis
sédo denominados Patriménio Liquido.

No Quadro 04 é demonstrado o modelo de Balanco Patrimonial.

Quadro 04 — Balancgo Patrimonial

Balango Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades

Aplicacdes Financeiras

Clientes

(-) Duplicatas Descontadas

Outros Creditos

(-) Prov. Crédito de Liquidacéo Duvidosa
Estoques

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos Diversos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Impostos e Valores a Recolher
Outras Obrigacbes

Provisdes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Outras Obrigacgbes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social Integralizado
Reservas

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
(-) Acbes em Tesouraria

Fonte: Adaptado Assaf Neto (2012).
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Segundo Assaf Neto (2012), no Brasil o BP é dividido em trés grupos:
Ativo, Passivo Exigivel e Patriménio Liquido. Na nova legislagédo societéaria, o ativo e
0 passivo sao divididos entre circulante e ndo circulante.

Diante disso, o0 ativo apresenta o0os bens e direitos que existem
concretamente na organizacdo, todos podem ser vistos, tocados ou comprovados
por meio de documentos. O Passivo e o Patrimoénio Liquido mostram as origens dos

recursos que se encontram no ativo. (MATARAZZO, 2010).

2.4 DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa indica a origem de todas as entradas
de dinheiro no caixa, bem como a aplicacédo de todo valor que saiu em determinado
periodo.

Desse modo, essa ferramenta propicia ao gerente financeiro, a
elaboracdo de um melhor planejamento. Por meio do planejamento financeiro, o
gerente sabera 0 momento certo em que contraira empréstimos para cobrir a falta de
fundos, bem como aplicar no meio financeiro. (MARION, 2003).

Sendo assim, Souza (2009) afirma que a empresa de pequeno porte tem
no relatério de Fluxo de Caixa um forte instrumento de gestdo, e a demonstracao
pode ser elaborada com base nos préprios controles de caixa, banco e aplicacdes
financeiras, por exemplo. A Demonstracdo de Fluxo de Caixa devera conter trés
separacoes de atividades, operacional, investimento e financiamento. Sendo que, a
atividade operacional indica os recebimentos e pagamentos que envolvem a
operacédo principal da empresa, a atividade de investimento indica a movimentacao
de ativos fixos, aquisicdo e venda de imobilizado, dentre outros, e a atividade de
financiamento indica se a empresa esta buscando recursos junto a bancos, socios,
proprietarios, ou se estd amortizando esses tipos de obrigacoes.

Segundo Azevedo (2008) a DFC pode ser elaborado por dois métodos: o
método direto e o método indireto. O método direto tem por objetivo discriminar
todas as entradas, que sdo as origens e saidas, que sao as aplicacdes de valores do
caixa, para justificar a variacdo encontrada nessa conta. Logo, o método indireto
parte do lucro liquido do exercicio, regime de competéncia, efetuando os ajustes
necessarios de valores para justificar a variacdo encontrada na conta caixa. A Figura

01 apresenta as principais entradas e saidas de caixa da organizacao.
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Figura 01 — Entradas e Saidas de Caixa

FLUXO DE CAIXA
I
INGRESSOS DESEMBOLSOS
VENDAS A VISTA; COMPRA DE MATERIA-PRIMA;
RECEBIMENTOS; PAGAMENTO DE SALARIOS;
PARCELADOS; DESPESAS DE VENDAS;
INADIMPLENCIA,; DESPESAS ADMINISTRATIVAS;
VENDAS DE ATIVOS DESPESAS COM
PERMANENTES; EMPRESTIMOS;
RECEITAS FINANCEIRAS; DESPESA TRIBUTARIA,;
ALUGUEIS; DESPESAS DE TITULOS;
EMPRESTIMOS; PAGAMENTO DE DIVIDENDOS;
DESCONTO DE TITULOS; AMPLIACAO DA EMPRESA
AUMENTO DE CAPITAL DE GIRO

Fonte: Silva (2013).

Para Oliveira, Perez Jr. e Santos Silva (2014, p. 274),

E importante planejar corretamente o fluxo de caixa da empresa, pois o
administrador precisa saber exatamente quanto de dinheiro esta disponivel
e Se esses recursos serdo o suficiente para cumprir com suas obrigacoes, a
combinacdo de entrada e saida de dinheiro pode resultar em saldo positivo
ou negativo.

No Quadro 05 podem-se observar algumas vantagens da utilizacdo do
Fluxo de Caixa como controle gerencial:
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Quadro 05 — Vantagens do uso da DFC como controle gerencial

- Facilidade no entendimento para o usuario que ndo é familiarizado com a
contabilidade;

- Possibilita, com antecedéncia, a andlise e o calculo na selecédo das linhas de
crédito a serem obtidas junto as instituicdes financeiras;

- Permite a programacao de entradas e saidas de caixa, apresentando a previsdo
do periodo em que devera ocorrer a insuficiéncia ou sobra de recursos, havendo
tempo para medidas necessarias;

- Facilita a programacéo dos desembolsos de acordo com as disponibilidades de
caixa, evitando-se 0 acumulo de compromissos em épocas com poucos recursos;

- Proporciona o habito do uso racional e eficiente dos valores disponiveis;

- Permite 0 uso de um programa saudavel de empréstimos e financiamentos,
visando a diminuicdo dos valores gastos com encargos financeiros;

- Apresenta uma visdo abrangente da integracdo e participacdo de todas as
atividades da entidade, facilitando os controles financeiros e selecionando as
alternativas que criem valor para o acionista.

Fonte: Adaptado Perez Jr. E Santos Silva (2014).

Portanto, as informacdes que o Fluxo de Caixa fornece sao Uteis, pois
facilitam o entendimento da real situacdo da empresa e sua capacidade de geracéo
de caixa. Através dessa ferramenta pode-se prever, acompanhar e controlar todas
as informagbes que se referem a entradas e saidas de dinheiro na organizacgéo,
auxiliando assim a tomada de decis@o no que se refere a manutencao e crescimento

da empresa.

2.4.1 Fluxo de Caixa — Modelo Direto

O Fluxo de Caixa pelo Método Direto € também chamado de Fluxo de
Caixa no sentido restrito. Nele sdo demonstrados todos o0s recebimentos e
pagamentos que ocorrem. As entradas e saidas do caixa sdo evidenciadas
comecgando pelas vendas. A partir dai, sdo considerados todos os recebimentos e
pagamentos oriundos das operacdes ocorridas no periodo. Pode-se, assim, verificar
que esse modelo possui um poder informativo bastante superior ao do método
indireto, sendo melhor tanto aos usuarios externos quanto ao planejamento
financeiro da organizacdo. (MARION, 2003).

De acordo com Hoji (2000, p. 298), o método direto é aquele que “facilita
a visualizacéo e a compreenséao do fluxo financeiro, pois demonstra os recebimentos
e pagamentos provenientes das atividades operacionais”. O Quadro 06 apresenta

estruturacdo do Fluxo de Caixa pelo modelo direto.
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Quadro 06 — Estruturacdo do Fluxo de Caixa — Modelo Direto

| — ATIVIDADE OPERACIONAL

Recebimento de Vendas
(-) Pagamento de Compras
Caixa Bruto obtido nas Operacdes
(-) Despesas Operacionais Pagas de Vendas

Administrativas
Caixa Gerado no Negécio
(-) Despesas Financeiras Pagas
Caixa Gerado apos as Operacdes Financeiras

Il = ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS

(-) Aquisicdo de Permanentes

Méveis e Utensilios

Terrenos

Acdes de Outras Cias.

lIl = ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS

Integralizacéo de Capital
Empréstimos Bancarios
(-) Dividendos Pagos

Saldo Final de Caixa
+ Saldo Existente em 31-12-X1
Saldo Existente em 31-12-X2

Fonte: Marion (2003, p. 444).

Entdo, no Fluxo de Caixa pelo método direto, evidenciam-se as
movimentagdes financeiras que efetivamente ocorreram na empresa. Por possuir um
poder informativo maior e mais detalhado, permite ao usuério visualizar a real
situacdo da empresa e possibilita um planejamento financeiro mais efetivo. O

método direto é destinado para 0s usuarios internos da empresa.

2.4.2 Fluxo de Caixa — Modelo Indireto

O Fluxo de Caixa pelo Método Indireto também é denominado Fluxo de
Caixa no sentido Amplo. O método é estruturado por meio de um procedimento
semelhante a Demonstracéo das Origens e Aplicacdo de Recursos (Doar). Consiste
em estender & analise dos itens ndo circulantes as alteracdes ocorridas nos itens
circulantes, excluindo as disponibilidades, cuja variagdo €é o0 objetivo da
demonstracdo. Assim, sdo efetuados ajustes ao Lucro Liquido pelo valor das
operacbes consideradas receitas ou despesas, mas que ndo afetaram as
disponibilidades, de forma a demonstrar a variagdo em determinado periodo.

Correspondem como saidas do caixa 0 aumento das contas do ativo circulante e as
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diminui¢gdes no Passivo Circulante. As diminuigdes de Ativo Circulante e aumento de
Passivo Circulante sdo consideradas a entradas de caixa. (MARION, 2003). O

Quadro 07 apresenta a estruturacdo do Fluxo de Caixa pelo modelo indireto:

Quadro 07 — Estruturacdo do Fluxo de Caixa — Modelo Indireto

| — ATIVIDADE OPERACIONAL

Lucro Liquido Apurado no Exercicio

(+) Depreciacao

Lucro que afeta o Caixa
Variacdes no Circulante (Capital de Giro)
Ativo - Aumento de Duplicatas a Receber (reduz o Caixa)

- Aumento de Estoques (reduz o Caixa)
Passivo - Aumento de Fornecedores (melhora o Caixa)
- Aumento de Impostos a Pagar (melhora o Caixa)
Caixa Gerado nos Negocios
Il - ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de Permanentes

- Méveis e Utensilios

- Terrenos

- AcOes de Outras Cias.

lll — ATIVIDADE DE FINANCIAMENTOS

- Integralizacao de Capital

- Novos Empréstimos Bancarios

- Dividendos Pagos

RESULTADO FINAL DO CAIXA
+ Saldo Existente em 31-12-X1
Saldo Existente em 31-12-X2

Fonte: Marion (2003, p. 447).

“Os recursos gerados pelas atividades operacionais sdo calculados por
meio de lucro liquido ajustado complementando com aumento ou reducdo dos
saldos das contas de Ativo e Passivo Circulantes”. (HOJI, 2000, p. 298).

Assim, no Fluxo de Caixa pelo método indireto, sdo apresentadas apenas
as oscilagbes do saldo de caixa. Sua apuracao é feita através de ajustes ao lucro ou
prejuizo do periodo e suas informacgfes sdo destinadas a avaliagcdo da geracéao de

caixa da empresa por usuarios externos.
2.5 INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

Gitman (2010) afirma que, a analise de indices financeiros envolve
meétodos de calculos e interpretacdes para analise e monitoramento do desempenho

da organizacao. O interesse principal dos credores € a liquidez de curto prazo da
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entidade e sua capacidade de efetuar seus pagamentos de amortiza¢ao e juros.
Nesta perspectiva, a analise de Balancos tem como objetivo principal, a
extracdo do maximo de informacBes, por meio dos dados disponiveis nas
demonstracdes contabeis e financeiras. ApOs esta etapa, 0s indices sao
comparados com os padries estabelecidos pelo segmento da organizacédo e de
acordo com o momento do mercado, gerando um diagndéstico que serve de base
para a tomada de decisfes. (SCHINIER, 2008). O Quadro 08 mostra algumas

precaucdes a serem tomadas ao utilizar os indices financeiros.

Quadro 08 — Precaucdes na utilizacdo dos indices financeiros

1. indices que revelam grandes desvios ao padrdo s&o sintomas de um problema.
Nesses casos, se faz necessario analises aprofundadas para identificar e isolar as
causas do problema.

2. Um indice por si s6 ndo fornece informacdes suficientes para identificar o
desempenho da empresa. Porém, se a andlise estiver voltada para algum aspecto
especifico da posicéo financeira, um ou dois indices podem ser suficientes.

3. Os indices a serem comparados devem ser calculados com demonstracdes
financeiras referentes a mesma data do ano. Caso isso ndo ocorra, os dados obtidos
podem levar a decisdes erradas.

4. Ao analisar os indices, € recomendado que se utilize demonstracdes auditadas.
Caso contrario, os dados poder&o néo refletir a verdadeira condi¢do financeira da
empresa.

5. Os dados financeiros a serem comparados devem ter sido produzidos da mesma
maneira. O uso de tratamentos contabeis diferentes podem distorcer os resultados.

6. Os resultados podem ser modificados pela inflagdo. O custo dos produtos estocados
e despesas com depreciacao podem ser diferentes de seus valores reais, distorcendo o
lucro. Sem que seja feito ajustes, a inflacdo pode fazer com que as empresas mais
jovens, que tem seus ativos mais novos, parecam menos rentaveis que as entidades
mais antigas, que possuem ativos mais velhos.

Fonte: Adaptado Gitman (2010).

Souza (2009) mostra que a andlise por indices estabelece uma relacdo
entre dois valores de diferentes naturezas. Essa relacdo é estabelecida na divisdo
de um valor pelo outro, indicando o resultado quantas vezes o divisor esta contido
no dividendo.

Nesse sentido, a circunstancia para a utilizacdo dos indices econdémico-
financeiros dependera dos motivos pelos quais serdo analisados os balancos:
analise financeira, gerenciamento de dados, comportamento setorial, compra de
uma empresa, etc. A quantidade de indices € condicionada ao objetivo da analise. O
importante € escolher uma quantidade razoavel que indique uma boa interpretacéo

da situacdo da empresa em questdo. (MORANTE, 2007).
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Portanto, através da aplicagdo dos indices econdémico-financeiros, torna-
se possivel visualizar o desempenho da empresa no periodo apurado e, ter uma
ideia do que pode acontecer futuramente caso a empresa continue apresentando 0s

mesmos resultados.

2.5.1 Categorias de indices Econémico-Financeiros

As técnicas mais comuns aplicadas nas analises baseiam-se na
abordagem dos indices econdmico-financeiros. Estes sdo extraidos das
demonstracdes financeiras apresentadas pelas empresas. (ASSAF NETO, 2012).

Diante disso, Gitman (2010) classifica os indices financeiros em cinco
principais categorias: liquidez, atividade, endividamento, lucratividade e valor de
mercado. Os indices de lucratividade medem retorno; os de valor de mercado
capturam risco e retorno; os de liquidez, atividade e endividamento medem risco.

A partir dai, a aplicacdo dos indices se da através da aplicacdo de
algumas formulas em dados extraidos geralmente, do Balanco Patrimonial e
Demonstrativo de Resultado da empresa. Atualmente, existem diversas categorias
de indices e, dentro dessas categorias, varias formulas que podem ser aplicadas. A
escolha de que categorias aplicar dentro da organizagdo, varia muito de quais os

objetivos da empresa e, quais resultados ela busca saber.

2.5.2 indices de Liquidez

Souza (2009, p. 120) mostra que “os indices de liquidez sao utilizados
para medir a capacidade de pagamento da empresa, especialmente sua capacidade
financeira face as exigibilidades de curto prazo”.

Além do mais, para Gitman (2010) como um sinal comum de dificuldade
financeira é uma liquidez baixa, os indices podem fornecer sinais antecipados de
problemas de fluxo de caixa e insolvéncia iminente da empresa. As medidas
fundamentais de liquidez s&o duas: o indice de liquidez corrente e o indice de
liquidez seca.

Sobre os indices de Liquidez, Schier (2008, p. 61) afirma:

Os indices componentes desse grupo evidenciam a base da situacao
financeira da empresa. Esses indices confrontam os Ativos Circulantes com



28

as Dividas, procurando medir a solidez da base financeira da organizacao.
Se os indices de liquides da empresa forem bons, significa que a mesma
tem boa capacidade de quitar suas dividas.

Logo, os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa
perante seus compromissos com terceiros. Os resultados desses indices sdo de
extrema importancia aos administradores da organizagcdo, pois, a variacdo desses

resultados indica como esta indo a entidade.

2.5.2.1 indices de Liquidez Corrente

Para Souza (2009) o indice de liquidez corrente destina-se a avaliar a
capacidade financeira da empresa a curto prazo.

Neste sentido, Gitman (2010) afirma que o indice de liquidez corrente é
um dos indices financeiros mais utilizados para demonstrar a capacidade das
organizacdes em cumprirem com suas obrigacdes em curto prazo. O Quadro 09

apresenta a formula da Liquidez Corrente:

Quadro 09 — Férmula Liguidez Corrente

Liquidez Corrente = Ativo Circulante
Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto (2012, p. 112).

O quadro 10 exibe explicagcdo quanto aos resultados do calculo da

liquidez corrente, segundo Schier.

Quadro 10 — Resultados Liquidez Corrente

- Quando a proporgéo é de R$ 1,80 a R$ 2,00 para cada R$ 1,00 de divida, a
empresa estd numa situacao financeira de absoluta folga.

- Quando a empresa possui R$ 1,60 a R$ 1,70 para cada R$ 1,00 que ela deve, a
situacéao financeira é de folga ou relativa folga.

- Quando a empresa tem R$ 1,40 a R$ 1,50 e deve R$ 1,00 ela esta com um bom
equilibrio financeiro, mais ndo tem uma situagéo de folga.

- Quando a empresa deve R$ 1,00 e possui R$ 1,20 a R$ 1,30 para quitar a
divida, sua situagéo é ainda de equilibrio, mais ja denota aperto financeiro.

- Quando a empresa possui R$ 1,00 a R$ 1,10 para cada R$ 1,00 de divida, ela
esta em situagdo de equilibrio, mais indicando grande aperto financeiro.

- Quando a empresa deve R$ 1,00 e tem menos de R$ 1,00 ela apresenta uma
situacao de extremo aperto financeiro ou, conforme o caso, de total insolvéncia.

Fonte: Schier (2008, p. 63).
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Assim, esse indice apresenta a relacdo entre o ativo circulante e o
passivo circulante da empresa. (ASSAF NETO, 2012).

Concluindo, a liquidez corrente apresenta quanto a empresa possui no
ativo circulante para cada R$ 1,00 de obrigagbes do passivo circulante,
demonstrando sua capacidade de pagamento a curto prazo. Assim, quanto maior o
resultado desse indice, melhor para a organizacao.

2.5.2.2 Indices de Liquidez Seca

O indice de liguidez seca € muito parecido com o indice de liquidez
corrente, porém o primeiro exclui do calculo os estoques, pois do grupo de ativos
circulante, estes costumam ter a menor liquidez. Assim como na liquidez corrente,
quanto maior o resultado desse indice, melhor serd para a entidade. (GITMAN,
2010). A férmula para célculo da liquidez seca pode ser observada no Quadro 11:

Quadro 11 — Férmula Liguidez Seca

Liguidez Seca = Ativo Circulante (-) Estoques
Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto (2012, p. 113).

Nesta direcdo, visando eliminar da andlise a baixa liquidez dos estoques,
criou-se o indice de liquidez seca. Seu resultado é apresentado mediante divisdo
dos ativos circulantes de maior liquidez com o passivo circulante total. (ASSAF
NETO, 2012).

Entdo, Souza (2009) afirma que, como 0s estoques somente S&o
realizados apoOs algumas operacfes (transformacéo-venda-recebimento), esses
valores devem ser eliminados do céalculo da liquidez seca, para melhor avaliar a

capacidade financeira a curto prazo da empresa.
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2.5.2.3 Indices de Liquidez Geral

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade financeira da empresa
diante de suas obrigagfes totais, incluindo curto e longo prazo. (SOUZA, 2009). A
liquidez geral é calculada através da formula apresentada no quadro 12.

Quadro 12 — Férmula Liquidez Geral

Liquidez Geral = Atfivo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Fonte: Assaf Neto (2012, p. 113)

Para Morante (2007) esse indice tem por objetivo relacionar a capacidade
da organizacdo em honrar suas obrigacbes com terceiros sem ter que disponibilizar
seu ativo permanente. Para efeitos de analise financeira, quanto maior o resultado
desse indice, melhor para a empresa.

Segundo Assaf Neto (2012), esse indice apresenta a saude financeira a
longo prazo da organizagdo. Porém, a analise da folga financeira da empresa
através desse indice pode ser prejudicada se os prazos de ativos e passivos forem
muito diferentes.

Assim, A liquidez geral verifica a capacidade da empresa em honrar com
suas obrigacgfes, analisando as condi¢des totais, tanto a receber quanto a pagar da
organizacao, incluindo os valores de curto e longo prazo. Quanto maior o resultado

desse indice, melhor para a entidade.
2.5.2.4 indices de Liquidez Imediata

Souza (2009) afirma que, o indice de liquidez imediata relaciona o
dinheiro que a empresa tem disponivel com suas obrigagbes a curto prazo. Sua
finalidade é mensurar a quantidade minima de disponibilidades proporcionalmente
as exigibilidades a curto prazo que a empresa possui. O quadro 13 mostra a formula

para calculo da liquidez imediata.
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Quadro 13 — Férmula Liquidez Imediata

Liquidez Imediata = Disponivel
Passivo Circulante

Fonte: Assaf Neto (2012, p. 113).

Segundo Morante (2007) o resultado desse indice mostra a capacidade
da organizacdo de pagar todo o seu passivo circulante com os valores disponiveis
no momento da analise.

Nesta perspectiva, quanto maior for o resultado desse indice, maiores
serdo os recursos da empresa mediante suas obrigacbes a curto prazo. (ASSAF
NETO, 2012).

Na liquidez imediata é considerado apenas os valores das contas caixa,
bancos e aplicacdes financeiras em seu calculo, dividindo pelos valores do passivo
circulante. Por extrair apenas os valores de liquidez imediata, esse indice calcula a

solvéncia de curtissimo prazo da empresa.
2.5.3 indices de Endividamento

Assaf Neto (2012) mostra que, os indices de endividamento sdo utilizados
para medir a composicao das obrigacdes de uma empresa.

De maneira geral, quanto mais dividas uma empresa possui em relacédo
ao seu ativo total, maior sua alavancagem financeira. Logo, maior a amplificacéo do
risco e do retorno por meio de financiamentos. (GITMAN, 2010).

Desse modo, o endividamento de uma organizacdo indica o volume de
dinheiro de terceiros usado para gerar lucros. Quanto maior o endividamento, maior

0 risco que a entidade se veja impossibilitada de honrar seus pagamentos.

2.5.3.1 indice de endividamento geral

Gitman (2010) mostra que, o indice de endividamento geral tem a funcao
de medir a proporcdo do ativo total financiada pelos credores da organizagéo.
Quanto mais alto o indice, maior o capital de outros investidores utilizados para gerar

lucros.
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Para Groppelli e Nikbakht (2010, p. 362) esse indicador apresenta:

O percentual dos ativos totais que é financiado por capital de terceiros.
Quanto menor o indice de endividamento, menor a alavancagem financeira;
guanto maior esse indice, maior alavancagem financeira.

Entdo, o indice de endividamento geral pode ser calculado pela seguinte

férmula demonstrada no quadro 14.

Quadro 14 — Férmula Endividamento Geral

Endividamento Geral = Passivo Total
Ativo Total

Fonte: Gitman (2010).

Assim, o indice de endividamento geral identifica quanto dos ativos da
organizacao estdo sendo financiados por fontes externas. Quanto maior esse indice,
maior a alavancagem da entidade. Consequentemente, maior seu grau de

endividamento.

2.5.3.2 Relacédo de Capital de Terceiros e Capital Proprio

A relacéo entre Capital de Terceiros e capital proprio apresenta quanto a
organizacao possui de dividas em relacdo aos recursos pertencentes aos acionistas.
E uma das principais medidas de endividamento. “Essa medida revela o nivel de
endividamento, isto é, de dependéncia da empresa em relacdo a seu financiamento
por meio de recursos proprios.” (ASSAF NETO, 2012, p. 116).

Quadro 15 — Relacao entre Capital de Terceiros/Capital Proprio

Relacdo Capital de = Exigivel Total
Terceiros/Capital Proprio Patrimonio Liquido

Fonte: Assaf Neto (2012).
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A férmula demonstrada acima representa quanto & empresa possui de
recursos de terceiros a curto, longo prazo ou total para cada valor aplicado de capital
proprio (ASSAF NETO, 2012).

Quanto maior o nivel de garantias de capital de terceiros, significa que o
ativo da entidade estéa sendo financiado em maior propor¢éo, com capital proprio em
relagdo aos derivados de terceiros. Quanto menor for o percentual, melhor sera a
situacdo da organizacdo. (MATARAZZO, 2010).

2.5.3.3 Relacao Capital de Terceiros e Passivo Total

A relacdo entre Capital de Terceiros e Passivo total indica quanto dos

recursos totais utilizados pela empresa sao de externos.

Quadro 16 — Relagéo entre Capital de Terceiros/Passivo Total

Relacdo de Capitalde = Exigivel Total
Terceiros/Passivo Total Passivo Total (Exigivel Total + Patriménio Liquido)

Fonte: Assaf Meto (2012, p. 117)

Portanto, para cada unidade monetaria de recursos gerados pela
empresa, o indice de relacdo de capital de terceiros e passivo total mede quanto
desses valores provém de fontes de financiamento nao préprias. Entende-se que o
passivo total agrega todos os valores absorvidos pela empresa e que suas
aplicacbes encontram-se no ativo. Essa medida exemplifica também a proporcao
dos ativos totais, sendo o total dos investimentos da entidade, financiado com capital
de terceiros. (ASSAF NETO, 2012).

Matarazzo (2010) afirma que, quanto menor for o percentual apresentado
por esse indice, melhor. Pois, quanto maior for o nivel de garantia de capital de
terceiros, significara que a empresa esta financiando seus ativos em maior volume

com capitais proprios.
2.5.4 indices de Rentabilidade

“‘Pode-se dizer que a empresa consegue gerar lucro e capitalizar a si

propria, esta € a rentabilidade do ativo. A rentabilidade do ativo analisa quanto a
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empresa obtém de lucro para cada R$ 100 de investimento total.” (MALAGA, 2012,
p. 237).

Souza (2009) afirma que esses indices destinam-se a mostrar qual a
rentabilidade dos capitais investidos, evidenciando o resultado das transacfes
realizadas pela organizacéo.

Atualmente existem muitas medidas de rentabilidade que, utilizadas em
conjunto, permitem avaliar os lucros da empresa em relacdo a um determinado nivel
de vendas, determinado nivel de ativos ou investimentos dos soécios. (GITMAN,
2010).

Os indices de rentabilidade apresentam o desempenho das operacdes da
empresa. No ponto de vista dos acionistas, esses indices sdo de extrema

importancia, pois, mostram o retorno dos seus investimentos.

2.5.4.1 Margem de Lucro Bruto

A margem de lucro bruto indica qual a rentabilidade das operacdes, sem
considerar as deducbes como despesas, por exemplo. Segundo Hoji (2000), esse
indice mostra quanto a organizacdo conseguiu gerar lucros em sua atividade
operacional para cada R$1,00 de receita liquida. A margem de lucro bruto é

calculada pela seguinte formula.

Quadro 17 — Margem de Lucro Bruto/Receita Liquida de Vendas

MARGEM DE = LUCRO BRUTO
LUCRO BRUTO RECEITA DE VENDAS

Fonte: Gitman (2010)

Gitman (2010) afirma que, esse indice mede a porcentagem de cada valor
vendido que permanece apOs a deducdo dos bens vendidos. Quanto maior a
margem de lucro bruto, melhor, pois menor sera o custo das mercadorias vendidas.

Logo, a margem de lucro bruto mensura quais estdo sendo os lucros da
empresa em suas atividades operacionais. Quanto maior for o resultado desse

indicador, maior sera a rentabilidade das vendas da organizacéo.



35

2.5.4.2 Margem Liquida

A margem liquida mede a porcentagem do valor de vendas remanescente
apos a deducdo dos custos e despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de
acOes preferenciais. Quanto maior a margem liquida da empresa, melhor. (GITMAN,
2010).

Segundo Morante (2007), o objetivo da margem liquida é apresentar a
porcentagem de lucratividade final, em relacdo as vendas. Para efeito de analises
financeiras, quanto maior seu resultado, melhor sera para o credor. O Quadro 18

apresenta a féormula da Margem Liquida:

Quadro 18 — Margem Liquida

MARGEM LIQUIDA = LUCRO LIQUIDO
RECEITA LIQUIDA

Fonte: Gitman (2010}

Para Assaf Neto (2012), a margem liquida mede a eficiéncia geral da
empresa. Apresenta quanto da receita de vendas foi utilizado para cobrir as
despesas e custos e, quanto foi produzido de lucro liquido para a entidade.

De maneira geral, essa medida é frequentemente associada ao sucesso
da organizacdo em relagdo ao lucro obtido com as vendas. Uma “boa” margem de
lucro é diferente de um setor para outro. Uma margem liquida de 1% ou menos nao
seria incomum para uma mercearia, ao passo que uma margem de 10% seria baixa
para uma joalheria de varejo. (GITMAN, 2010).

Portanto, objetivo do calculo da margem liquida é mensurar quanto a
empresa obtém de lucros por unidade de produto vendido. Quanto maior for o

resultado apresentado por esse indice, melhor.

2.5.4.3 Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

A rentabilidade do patrimonio liquido evidencia quanto do lucro gerado
pela utilizagdo do ativo ir4 para o acionista, ndo importando se as fontes de recursos

sejam proprias ou de terceiros. (SOUZA, 2009).
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Isso porque, esse indice “analisa quanto a empresa obtém de lucro para
cada R$ 100 de capital proprio investido, em média, no exercicio.” (MALAGA, 2012,

p. 238). O Quadro 19 apresenta a férmula da Rentabilidade do Patriménio Liquido:

Quadro 19 — Rentabilidade do Patrimdnio Liquido

RENTABILIDADE DO = LUCRO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO PATRIMONIO LIQUIDO

Fonte: Morante (2007)

Assim, o indice tem como objetivo, “indicar a lucratividade em relagao aos
capitais préprios, posicionando esses capitais diante de investimentos alternativos.”
(MORANTE, 2007, p. 43).

Por conseguinte, a rentabilidade do Patriménio Liquido calcula quanto
rende o capital investido pelos proprietarios da empresa e 0 tempo que 0S mesmos
levardo para ter o retorno de seu investimento, caso mantenha o mesmo percentual

durante os anos.

2.5.5 Método Fleuriet

O modelo Fleuriet € um método dindmico de analise do capital de giro. A
criacdo deste método tem por objetivo fazer uma analise das contas do Balanco
Patrimonial de uma forma menos estatica do que o método tradicional. Essa analise
considera a liquidez na reclassificacdo do balanco, buscando uma relacédo direta
entre as contas atraves do desenvolvimento das atividades operacionais e dimensao
temporal, o que torna esse modelo mais funcional que o tradicional. O modelo
tradicional prioriza a classificacdo das contas, considerando seus prazos de
aplicacao e as origens dos fundos. (FLEURIET, 2003).

Segundo Braga e Oliveira (2004), o surgimento do modelo Fleuriet
resultou na mudanca do enfoque da analise, que antes era feita em base contabil e
estatica para um modelo mais dinamico. Através dos dados contabeis das
empresas, 0 método tornou possivel visualizar a capacidade das organizacdes de

captarem recursos e investir, conseguindo, dessa forma, retornos maiores sobre os
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custos captados. O quadro 20 apresenta a representacdo grafica do Balanco
Patrimonial pelo Modelo Fleuriet.

Quadro 20 — Balango Patrimonial pelo Modelo Fleuriet

- 0
o Z ATIVO PASSIVO P,
s 5 O &
— O | FINANCEIRO FINANCEIRO = o
< O r =
¥ Z G
5 —
ATIVO PASSIVO m
CICLICO CICLICO
PASSIVO
ATIVO PERMANENTE
(EXIGIVEL A LONGO
PERMANENTE PRAZO + PATRIMONIO
LIQUIDO)

Fonte: Assaf Neto (2007)

Frente a estes expostos, na reclassificacdo do Modelo Fleuriet, é possivel
observar que o ativo é dividido em financeiro e ciclico. O mesmo acontece nas
contas de passivo circulante. “O termo ciclico refere-se a recursos renovaveis no dia
a dia, que ocorrem de forma esponténea e natural, e esté ligado a operacionalizacdo
da empresa.” (SOUZA, 2014, p.99). Assim, os exemplos de ativos ciclicos sdo
contas a receber e estoques e, exemplos de passivos ciclicos tém-se fornecedores e
salarios a pagar.

Fleuriet (2003) explica que, nessa nova reclassificagcdo proposta, o ativo
financeiro abrange as contas: disponibilidades, aplicacbes financeiras, créditos néo
decorrentes das operacdes continuas da empresa e 0s depdsitos judiciais. O ativo
ciclico é formado pelos estoques, duplicatas a receber, adiantamentos a
colaboradores e fornecedores, despesas antecipadas, e outros. Enquanto que, a
conta passivo financeiro compreende as contas de duplicatas descontadas, imposto
de renda e contribuicdo social a recolher, empréstimos e financiamentos bancarios
de curto prazo e dividas ndo originadas de operacdes normais da organizagdo. Por
fim, a conta passivo ciclico inclui os impostos indiretos, fornecedores, adiantamentos

de clientes, salarios e encargos sociais, dentre outras contas.
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Dessa forma, Padoveze. (2011, p. 206) mostra que:

O aspecto fundamental dessa abordagem, que tem como objetivo oferecer
um modelo de decisdo completo para a administracdo do capital de giro
centra-se no conceito de que as contas ciclicas sdo necessérias para o
ritmo das operacdes e, portanto, ndo podem ser realizadas sob pena de
comprometer a continuidade da empresa.

Portanto, ap6s a dindmica reclassificagdo do Balangco Patrimonial através do
Modelo Fleuriet € possivel obter uma anélise menos estética do capital de giro da
empresa, incluindo o capital circulante liquido, a necessidade de capital de giro, e 0

saldo de tesouraria.

2.5.5.1 Capital de Giro

O capital de giro sdo 0s recursos que a empresa necessita para manter
suas necessidades cotidianas e honrar com suas obrigagbes, isto €, [..]
corresponde ao valor total do ativo circulante, representado principalmente pelo
caixa e equivalentes de caixa, valores a receber e estoques.” (SOUZA, 2014, p. 97).

Desse modo, a administracdo de capital de giro de uma empresa envolve,
basicamente, as decisbes de compras e vendas bem como as atividades
operacionais e financeiras. O capital de giro representa 0s recursos que a empresa
necessita para financiar seu ciclo operacional. (ASSAF NETO, 2012).

Hoji (2000) acrescenta que, o estudo do capital de giro é essencial para a
administracao financeira, pois a empresa necessita recuperar 0s custos e despesas
incorridos no periodo e, além disso, obter o lucro desejado, por meio da venda de

seus produtos ou prestacao de servico.

2.5.5.2 Capital Circulante Liquido (CCL)

O Capital Circulante Ligquido mensura as operacdes, deduzidas das
obrigac6es em curto prazo, obtendo-se assim, o valor do ativo liquido da empresa. E
a forma mais direta de evidenciar o capital de giro liquido das organizacdes. (ASSAF
NETO, 2012).

Conforme Morante (2007), o CCL é o valor liquido das operacdes, das
obrigacdes em curto prazo processadas no ativo circulante. Sendo assim, o valor do

CCL é mensurado pela diferenca do ativo circulante e o passivo circulante. Logo, o
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Capital Circulante Liquido pode ser calculado através da formula apresentada no

quadro 21.

Quadro 21 — Formula Capital Circulante Liquido

CCL = ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE

Fonte: Gitman (2010).

Dessa forma, quando o ativo circulante for maior que o passivo circulante,
a empresa possuira CCL. Por outro lado, quando o ativo circulante for inferior ao
passivo circulante, a entidade ter4 um capital de giro negativo. (GITMAN, 2010).

Segundo Assaf Neto (2012), o resultado dessa equacdo podera ser
positivo, nulo ou negativo. Quando for positivo, o Capital Circulante Liquido se
destinara a financiar o ativo circulante da empresa, significando que a organizacao
esta com folga na sua liquidez. O resultado nulo ocorre quando h& igualdade entre
os valores das origens e aplicacfes da organizacdo, significando que a liquidez da
empresa nao apresenta folga. Por fim, quando o valor do resultado for negativo
significa que existem obrigagdes a curto prazo, financiando aplicacdes com prazos

maiores de retorno. Isso significa que ha um aperto na liquidez da empresa.

2.5.5.3 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Necessidade de capital de giro sdo os valores que a empresa ira
necessitar para cumprir com suas obrigacdes operacionais. Segundo Souza (2014) a
NCG é a diferenca entre o ativo circulante operacional e o passivo circulante
operacional da organizacdo e pode ser classificada como permanente ou sazonal.
Permanente quando a empresa apresenta niveis de producdo e vendas lineares
durante o ano todo. Ao passo que, a necessidade de capital de giro sazonal ocorre
quando a organizacdo apresenta niveis de producdo elevados somente em
determinados periodos do ano.

Para Matarazzo (2010), a Necessidade de Capital de Giro é fundamental,
nao apenas para a andlise da entidade do ponto de vista financeiro, mais também

para estratégias de financiamento, crescimento e lucratividade.
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Matias (2007) explica que, a falta de sincronizacdo entre vendas,
produgdo e pagamentos pode fazer com que o ciclo operacional ndo arrecade
valores ou prazos suficientes para manter a atividade operacional, o que faz com
gue a empresa necessite de capital de giro. A NCG de giro pode ser mensurada

através da formula demonstrada no quadro 22.

Quadro 22 — Formula Necessidade de Capital de Giro

NCG = ATIVO OPERACIONAL - PASSIVO OPERACIONAL

Fonte: Matarazzo (2010).

Entdo, quando o passivo operacional da empresa for maior que seu ativo
operacional, significara que a entidade possui mais financiamentos do que
investimentos. Por outro lado, quando a organizacdo apresentar passivo operacional
menor que o ativo operacional, significa que a mesma necessita de capital de giro e,
dessa forma, ela devera encontrar a opcdo mais adequada de financiamentos.
(MATARAZZO, 2010).

2.5.5.4 Saldo em Tesouraria (ST)

“O saldo de tesouraria pode ser entendido como um instrumento de
manobra do gestor da administracéo do seu grau de aversdo ao risco.” (MALAGA,
2012, p. 185). O Saldo em Tesouraria € mensurado através da diferenca entre o

CCL e a nCG, conforme féormula contida no quadro 23.

Quadro 23 — Férmula Saldo de Tesouraria

S5T= CCL-NCG

Fonte: Flueriet {2003).

Flueriet (2003) afirma que, a organizacdo deve garantir que o aumento do
capital de giro seja compativel com o aumento da sua NCG, de forma que o saldo
em tesouraria ndo seja negativo. Caso isso ocorra, podera gerar desequilibrio

financeiro, acarretando no “efeito tesoura”, situagdo em que a necessidade de
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capital de giro cresce positivamente e o capital de giro ndo acompanha a evolucao,
tornando o saldo em tesouraria cada vez mais negativo. Na figura 02 é possivel

visualizar a simulacao do efeito tesoura.

Figura 02 — Efeito Tesoura

EFEITO TESOURA

15000

10000

5000

-5000

-10000

e=—CCL NCG

.Fonte: Adaptado Fleuriet (2003)

Ainda de acordo com Malaga (2012), caso a empresa apresente aversao
ao risco ou em determinada operacdo a curto prazo, e tiver risco em seus ativos
operacionais superior ao que se encontra no balanco, utiliza-se o saldo de tesouraria
para amenizar a consequéncia.

Entdo, quando a empresa apresentar ST positivo, significara que estd em
equilibrio financeiro e tera saldo para financiar sua NCG. Porém, quando o saldo se
mostrar negativo a organizacdo precisara de alternativas para honrar com suas

obrigacdes.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O termo metodologia significa um estudo dos métodos ou instrumentos
necessarios para construcdo de uma pesquisa cientifica. Demo (1995, p.12) afirma
que “adquire o nivel de tipica discussao tedrica, inquirindo criticamente sobre as
maneiras de se fazer ciéncia. Sendo algo instrumental, dos meios, ndo tem
prioridade direta, mas € fundamental para utilidade cientifica”.

Nesse contexto, os métodos sdo um conjunto de procedimentos e regras
adotados para realizar determinada pesquisa. Por se tratar de um estudo de
natureza cientifica, faz-se necessario a abordagem dos procedimentos
metodoldgicos, que delimitardo as técnicas utilizadas na pesquisa. Inicialmente,
descreve-se o enquadramento metodolégico do estudo, logo apds, apresentam-se

os procedimentos utilizados para a coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Cervo, Bervian e Silva (2007) mostram que a pesquisa € uma forma de
buscar esclarecimentos, respostas ou solu¢gdes em processos cientificos para
problemas préticos e tedricos. Dessa forma, este método € utilizado quando alguma
duvida ou problema é apresentado.

Em relacdo a abordagem do problema, este foi de forma qualitativa e
guantitativa. A pesquisa qualitativa mostra como melhor compreender algumas
ferramentas da contabilidade gerencial, bem como seus beneficios mediante a
aplicacdo das mesmas no processo interno da empresa. Richardson (1999, p. 80)
afirma que “os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos
sociais”. Ja a pesquisa quantitativa € aquela “[...] que os dados e as evidéncias
coletadas podem ser quantificados, mensurados. Os dados sao filtrados,
organizados e tabulados, enfim, preparados para serem submetidos as técnicas e/ou
testes estatisticos”. (MARTINS e THEOPHILO, 2009, p. 107). Dessa forma, os
dados coletados junto a empresa estudada, serdo analisados através de
ferramentas estatisticas de forma quantitativa.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como descritivo, pois
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foram descritos alguns aspectos das ferramentas da contabilidade gerencial, como
funcdo e sua importancia na gestdo da empresa. Segundo Cervo e Bervian (2007),
a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona os fendmenos sem
manipula-los.

Sobre os procedimentos, foi utilizada a pesquisa bibliogréfica, realizada
por meio de livros, internet, artigos cientificos, dentre outras fontes. Foram utilizados
para a elaboracdo da fundamentacdo tedrica do tema em questdo, mostrando a
visdo de diversos autores acerca das ferramentas da contabilidade gerencial. Cervo,
Bervian e Silva (2007) afirmam que a pesquisa bibliogréfica tem por objetivo explicar
um problema a partir de referéncias teoricas publicadas em livros, teses, artigos e
dissertacdes.

A pesquisa é participante devido ao fato de a pesquisadora ser
colaboradora da empresa objeto de estudo e responséavel pelo setor em que a
pesquisa serd aplicada. Conforme Silva e Grigolo (2002) a pesquisa participante é
caracterizada pela interacdo dos membros das situacfes pesquisadas e o0s
pesquisadores.

Efetuou-se também um estudo de caso em uma empresa do ramo de
radiodifusdo, localizada na cidade de Tubardo, Santa Catarina. Cervo, Bervian e
Silva (2007) mostram que o0 estudo de caso é a pesquisa sobre determinado
individuo, grupo ou comunidade que seja representativo em seu meio, para
examinar aspectos variados de sua rotina.

Sendo assim, sobre a abordagem do problema o estudo realizado foi de
forma qualitativa. Quanto aos objetivos, o estudo abrange a forma descritiva. E
ainda, quanto aos procedimentos, foi elaborada uma pesquisa bibliografica, estudo

de caso e pesquisa participante.
3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

O estudo de caso sera realizado em uma empresa do ramo de
radiodifusdo, localizada no Sul de Santa Catarina. Para a concretizagdo deste
estudo serdo utilizados referenciais tedricos e pesquisa documental por meio de
informacgdes fornecidas pela organizacdo nos primeiros meses de 2016, objetivando
demonstrar a relevancia da aplicacdo das ferramentas da contabilidade gerencial

dentro da empresa objeto de estudo.
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4 ESTUDO DE CASO

Este capitulo tem por finalidade apresentar o estudo de caso referente a
teoria abordada nessa pesquisa e sua aplicacdo na pratica pela empresa objeto de
estudo. Para a elaboracdo dos demonstrativos gerenciais deste estudo, fez-se
necessario obter dados histéricos dos demonstrativos financeiros dos anos de 2013,
2014 e 2015.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo optou por ndo se identificar, portanto, para
fins deste estudo, sera utilizado o nome ficticio “Radio XYZ Ltda”.

A Rédio XYZ faz parte de um grupo de radios que iniciou suas atividades
na década de 70, com a aquisicdo de uma radio AM no municipio de Lauro Muller.
Um negocio familiar que foi crescendo com a aquisicdo de novas emissoras em
cidades proximas como Tubardo, Criciima e Ararangua, tornando-se uma grande
referencia no Sul do Estado. No inicio da década de 80, os neg6cios comecaram a
evoluir na mesma proporcédo que a radio FM. A Radio XYZ foi fundada em 1984 e
atualmente € uma das maiores radios do municipio de Tubardo. Sua classe de
operacdo é A2, com sinal de abrangéncia 100% em 27 municipios, alcancando mais

de 700 mil pessoas.

4.1.1 Clientes

A Radio XYZ possui um perfil de publico popular, onde em média 51%
sdo mulheres. A faixa etaria da maioria dos ouvintes esta entre 22 a 50 anos,
conforme dados de uma pesquisa particular feita em janeiro de 2015 pelo IPC —
Instituto de Pesquisa Catarinense. Os clientes séo os patrocinadores dos programas
gue anunciam inser¢cdes comerciais com 0 objetivo de atrair o publico alvo que a
radio alcanca, através de contratos de midia, e o setor publico, desde 6rgédos
municipais, estaduais e federais, sempre que necessitam repassar alguma

informacgé&o para a populagao.
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4.1.2 Servigos

A atividade da empresa concentra-se exclusivamente na prestacdo de
servico de insercdo de midia. A midia através do radio € algo bastante agil e flexivel,
pois, transmite aos seus ouvintes de forma instantdnea, mensagens a serem
passadas, a0 mesmo tempo em que 0S mesmos ouvem enquanto fazem suas
atividades cotidianas. Do ponto de vista financeiro, o radio € um dos meios de
comunicacdo mais acessivel. Qualquer empresa interessada pode contratar
insercdes de radiodifusdo com pacotes que se adequem a sua realidade.

Sua grade musical conta com as mauasicas mais tocadas na atualidade,
nacionais e internacionais, ao mesmo tempo em que leva noticias e informacdes de
utilidade publica de forma irreverente.

A Réadio XYZ Ltda é uma radio moderna e totalmente automatizada com
programacao popular 24 horas, 100% local. Com perfil ousado e bem humorado,
atrai ouvintes através de linguagem popular, agil e direta. Seus profissionais séao
capacitados e trabalham incansavelmente para tornar o produto cada vez mais
atrativo. Para eventos locais, a empresa possui balbes inflaveis de destaque e

veiculo totalmente personalizado.

4.1.3 Forma de Tributacéo

A Réadio XYZ é uma empresa de sociedade limitada, enquadrada no

anexo Il da Lei Complementar 123/2006 do Simples Nacional.

4.2 ETAPAS DO ESTUDO

Nesta secdo serdo apresentadas as etapas do estudo de caso da
empresa Radio XYZ. Este estudo tem por objetivo analisar as demonstracbes
financeiras e os indicadores da empresa no periodo de 2013 a 2015, apresentar a
real situacdo da organizacao, propor a implantagdo do uso dessas ferramentas no
seu cotidiano, bem como a elaboracdo do fluxo de caixa pelo método indireto. A
figura 03 representa as etapas da elaboracéo do estudo de caso.
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Figura 03 — Etapas do Estudo
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Primeiramente, sdo apresentadas as caracteristicas da empresa, 0s
servigos que ela oferece e os seus clientes.

Na segunda etapa serdo analisados os balancos patrimoniais e
demonstrativos de resultado dos anos de 2013, 2014 e 2015 e avaliados:
indicadores de liquidez, rentabilidade, endividamento e capital de giro.

Em seguida sera proposto a implantacdo do modelo de Fluxo de Caixa
pelo método indireto.

Por fim, a efetiva implantacdo das ferramentas citadas neste estudo,

salientando os beneficios que o controle frequente através delas pode trazer para a
empresa.

4.3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os numeros que serdo apresentados nas demonstracdes nao sao reais,

mais tém relacdo com a situacao real da empresa. Através do Balango Patrimonial e
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Demonstrativo de Resultado, sera feito uma andlise por meio de ferramentas da
contabilidade gerencial, apresentando o desempenho da empresa nos anos de
2013, 2014 e 2015.

4.3.1 Demonstrativo de Resultado

O Demonstrativo de Resultado mensura o desempenho econdémico da
organizagdo em um determinado exercicio. O quadro 24 mostra o DR da empresa

objeto de estudo nos ultimos trés anos.

Quadro 24 — Demonstrativo de Resultado

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
JMNM22013 AV | 322014 AV AH | 311272015 AV AH

Receita Bruta de Vendas 542.725,38 608.262,29 12,1%|697.323,66 14,6%
SERVICOS DE COMUNICACAD 54272538 608.262.29 697.323,66

() DEDUCOES DAS VENDAS 40.761,93 44.449,94 9,0%| 52.373,19 17,8%
SIMPLES NACIONAL 40.761,93 44449 94 5237319

(=) Receita Liquida de Vendas 501.963,45 100% |563.812,35 100%  12,3%|644.95047  100% 14,4%
(-} CUSTOS DOS SERVICOS 218.861,38 43,6% |238.121,11 42,2% 8,8%|295.284,04  45,8% 24,0%
ORDENADOS 168.322 56 33.5% [180.951.84 32 1% 7,5%|225143,89  34.9% 24.4%
130 SALARIO 16.978,55 34% | 17.53243 31% 3,3%| 19.548 53 3,0% 11,5%
FERIAS 11.729.45 23% | 1289744 23%  10,0%| 13.993,05 2.2% 8,5%
INDENIZACOES E RESCISOES 415379 08% | 652446 12%  57,1%| 5784 46 0,9% -11,3%
FGTS 1346580 27% | 1447615 26% 7,5%| 22 136 48 3.4% 52,9%
SERVICOS TERCEIROS 421123 08% | 573879 1,0%  36,3%| 8.677,63 1,3% 51,2%
(=) Resultado Bruto 283.102,07 56,4% |325.691,24 57,8%  15,0%|349.666,43 54,2% 1,4%
(-) DESPESAS 119.536,75 23,6% |127.208,43 22,2% 6,4%|141.295,01 21,4% 11,1%
(-} DEPRECIAGAD 16.729.94 33% | 17.83281 3.2% 6,6%| 15.614,28 2.4% -12,4%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 80.006,71 159% | 8278847 147% 3,5%| 93.21335  145% 12,6%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 2280010 45% | 2658715 4.7%  16,6%| 32 467 38 5,0% 22,1%
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 110645 02% | 185713 03%  67,8%| 3.093.06 0,5% 66,6%
(=) Resultado Liquido do Exercicio  164.671,77 32,8% |200.339,94 35,5%  21,7%|211.464,48 32.8% 5,6%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 164 671,77 32,8% (200.339,94 355% 21,7%|211.464.48 32.8% 5,6%

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

Diante do quadro acima, ao analisar o Demonstrativo de Resultado, é
possivel perceber que as receitas de vendas aumentaram positivamente no periodo
analisado. Os custos e despesas se mantiveram proporcionais a cada ano, nao
saindo muito da margem de um ano para outro, porém, se observarmos
horizontalmente, os custos tiveram aumento de 24% do ano de 2014 para 2015 e as

despesas também sofreram um leve aumento no mesmo periodo. Considerando o
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crescimento das vendas, essa pequena elevacdo nos custos e despesas é
esperado. Comparando com as receitas liquidas de vendas, o lucro do exercicio de
cada ano foi em torno de 32% e 35%, o que pode ser considerada uma boa

margem.

4.3.2 Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial apresenta a situagédo da empresa em determinada
data mostrando seus bens, direitos e obrigagbes. O quadro 25 e 26 demonstram o
BP da empresa dos anos de 2013, 2014 e 2015.

Quadro 25 — Balanco Patrimonial - Ativo

BALANCO PATRIMONIAL

IMN22013 | ANV | MNM22014 | AV A.H MMnM22015 | AV | AH
ATIVO 653.830,27 | 100% | 1.502.325,95 | 100% | 129,8% | 1.388.916,80 | 100% | -7,5%
CIRCULANTE 397.135,52 | 60,7% | 443.051,70 | 29,5% | 11,6% | 314.028,83 | 22,6% |-29,1%
DISPONIBILIDADES 266.706.02 |40,8% | 187.624,32 [12.5% | -29,7% | 114.028.83 | 8.2% |-39,2%
CLIENTES 13042950 [19.9% | 26642738 |17.0% | 95,8% | 200.000,00 |14.4% |-21,7%
NAO CIRCULANTE 256.694,75 | 39,3% | 1.059.274,25 | 70,5% | 312,7% | 1.074.887,97 [ 77.4% | 1,5%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 0.0% | 800.000,00 | 53,3% - 800.000,00 | 57,6% | 0,0%
EMPRESTIMOS - 0,0% | 800.000,00 [53.3% - 800.000,00 [57.6% | 0,0%
IMOBILIZADO 256.694,75 | 39,3% | 259.274,25 | 17,3% | 1,0% 274.887,97 | 19,8% | 6,0%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS 185.886,75 |28.4% | 187.619.25 |12.5%| 0,5% 196.319.25 [14.1% | 4,6%
VEICULOS 49.900,00 | 7.6% | 49.900.00 | 3.3% | 0,0% 49.900,00 | 3.6% | 0,0%
MOVEIS E UTENSILIOS 9.310.00 1.4% 9.310.00 0.6% | 0,0% 9.310.00 0.7% | 0,0%
COMPUTADORES E PERIFERICOS  11.598.00 | 1.8% | 1244500 | 0.8% | 7.3% 12.445.00 | 0.9% | 0,0%
COMSORCIOS - 0.0% - 0.0% - 6.913.72 0.5% |100,0%

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

Com base nos dados apresentados acima referente ao ativo da empresa,
€ possivel observar que o total dos bens e direitos deram um salto do ano de 2013
para 2014. Isso se deve ao fato de a organizacao ter concedido um empréstimo para
a abertura de uma nova radio do grupo. Nota-se a diminuicdo dos valores
disponiveis na conta bancaria. Esse valor também foi utilizado para a abertura da
nova empresa. Essa quantia emprestada para o novo empreendimento so retornara

para a empresa quando o mesmo comecar a gerar lucros. Nas contas a receber
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observa-se o aumento significativo dos direitos no ano de 2013 para 2014 e a queda

das mesmas no ano seguinte.

Quadro 26 — Balanco Patrimonial - Passivo

BALANCO PATRIMONIAL
JMM22013 | AV | 322014 | AV AH MMN22015 | AV | AH

PASSIVO 653.830,27 | 100% [ 1.502.325,95 | 100% | 129,8% | 1.388.916,80 | 100% | -7,5%
CIRCULANTE 87.470,11 | 13.4% | 395.680,92 | 26,3% | 352,4% | 410.752,22 | 29,6% | 3,8%
OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO  87.470,11 | 13.4% | 395.680,92 | 26,3% | 352,4% | 410.752,22 | 29,6% | 3,8%
FORNECEDORES 3153245 | 48% | 1022899 | 0.7% | -67,6% 10.607.55 | 0.8% | 3,7%
EMPRESTIMOS 16.432.81 | 2,5% | 339.946.71 |22.6% | 1968,7% | 339.944.93 |24.5%| 0,0%
OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS 2419527 | 3.7% | 2906364 | 1.9% | 20,1% 4041864 | 2.9% | 39,1%
FOLHAS DE PAGAMENTO 15.309.58 | 2.3% | 1644158 | 1.1% | 7.4% 19.781.10 | 1.4% | 20,3%
NAQ CIRCULANTE - 0,0% | 339.944,93 | 22,6% | 100,0% - 0,0%

OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO - 0,0% | 339.944,93 | 22,6% | 100,0% - 0,0%

EMPRESTIMOS - 0.0% | 339.944.93 |22,6% | 100,0% - 0.0%

PATRIMONIO LIQUIDO 566.360,16 | 86,6%  766.700,10 [51,0% | 35,4% | 978.164,58 | 70.4% | 27,6%
CAPITAL S0CIAL 20.000,00 | 3,1% | 20.000,00 | 1,3% | 0,0% 20.000,00 | 1,4% | 0,0%
CAPITAL 20.000,00 | 3.1% | 20.000,00 [ 1.3% | 0.0% 20.000,00 | 1.4% [ 0,0%
RESERVAS 546.360,16 | 83,6% | 746.700,10 [49,7% | 36,7% | 958.164,58 | 69,0% | 28,3%
RESERVAS DE LUCROS 546.360.16 [83.6% | 746.70010 [49.7%( 36,7% | 958.164.58 |69,0%] 28,3%

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

Assim como no ativo, é possivel observar no quadro acima que os totais
de obrigacbes também elevaram significativamente de 2013 para 2014. Nesse
periodo a empresa adquiriu um empréstimo para aplicacdo do valor na abertura da
nova radio do grupo. As obrigac@es fiscais aumentaram ao mesmo passo em que as

dividas com fornecedores diminuiram.

4.3.3 Fluxo de Caixa Indireto — FCI

O controle de Fluxo de Caixa € de suma importancia para a administracado
de qualquer empresa, pois, através dessa ferramenta é possivel ter um controle das
entradas e saidas da organizacdo em determinado periodo, possibilitando assim que
a entidade possa planejar e tomar as decisdes necessarias. A empresa, objeto de

estudo, possuia um controle de Fluxo de Caixa bastante simples. Com os dados
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coletados, foi possivel elaborar o Fluxo de Caixa pelo método indireto dos anos de
2014 e 2015. O Fluxo de Caixa elaborado € mostrado no quadro 27.

Quadro 27 — Fluxo de Caixa Indireto

2014 2015
Lucro Liquido Do Exercicio 200.339,94  211.464,48
{+) Depreciagio 17.832,81 15.614,28
(=) Lucro que afeta o Caixa 218.172,75  227.078,76
VARI&CEI'ES DO CIRCULANTE 183.212,93 70.493,68
Variagdo de Contas a Receber (124.997,88) 55.427,38
Variagdo de Fornecedores (21.303,46) 378,56
Variacdo de Empréstimaos 323.513,90 (1,78)
Variagdo de Obrigagtes Trabalhistas 1.132,00 3.339,52
Variagdo de Obrigacoes Sociais e Fiscais 4.868,37 11.355,00
Caixa Gerado nos Negécios 401.385,68 207.577,44
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (820.412,31) (31.228,00)
Aquisicdo de novos Imobilizados (20.412,31)  (31.228,00)
Empréstimos Concedidos (800.000,00) -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 339.044,93 (239.944,93)
Empréstimos e Financiamentos 339.944,93  (339.544,593)
RESULTADO FINAL DO CAIXA (79.081,70) (73.595,49)
(+) Saldo Inicial de Caixa 260.700,02  187.624,32
(=) Saldo Final de Caixa 187.624,32 114.028,83

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

Assim, no FCI apresentado nota-se a significativa variagcdo do contas a
receber. Os financiamentos existentes na empresa foram para abertura de uma nova
radio para o grupo. Ocorreu uma variacao consideravel na conta de fornecedores e,

no periodo apresentado também ocorreram compras de novos imobilizados.
4.4 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
Através dos dados coletados, foi possivel efetuar a analise econémico-

financeira da empresa pelos indicadores de desempenho. Para a elaboracdo dos

calculos, foram utilizadas informac¢des dos demonstrativos contabeis.
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4.4.1 indices de Liquidez

As analises dos resultados obtidos serdo apresentados através de
graficos. O quadro 28 mostra o célculo realizado para apuragdo dos resultados dos
indices de liquidez.

Quadro 28 — Calculo indices de Liquidez

LIQUIDEZ = ATIVO CIRCULANTE
CORRENTE PASSIVO CIRCULANTE
2015  314.028,83 = 0,76
410.752,22
2014  443.051,70 = 1,12
395.680,92
2013  397.13552 = 4,54
87.470,11
LIQUIDEZ = A.C.+REALIZAVEL A LONGO PRAZO
GERAL P. C. + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
2015 1.114.028,83 = 2,71
410.752,22
2014 1.243.051,70 = 1,69
735.625,85
2013 397.13552 = 4,54
87.470,11
LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIVEL
PASSIVO CIRCULANTE
2015  114.028,83 = 0,28
410.752,22
2014  187.624,32 = 0,47
395.680,92
2013 266.706,02 = 3,05
87.470,11

Fonte: Elaborado pela Autora (2016)



52

A figura 04 apresenta o grafico dos indices de liquidez da entidade,
demonstrando as variagdes ocorridas nos anos de 2013, 2014 e 2015.

Figura 04 — Graéfico indices de Liquidez

iINDICES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ IMEDIATA
2013 W2014 2015

Fonte: Elaborado pela Autora (2016}

O indice de liquidez corrente compara o ativo circulante e o passivo
circulante da empresa considerando os estoques no calculo. Como se percebe na
figura acima, no ano de 2013 a empresa apresentava resultado de liquidez corrente
de 4,54. Houve um declinio nesse resultado para 1,12 em 2014 e 0,76 em 2015,
significando que a empresa inicialmente possuia uma boa folga financeira, que
acabou decaindo nos anos seguintes. Sendo assim, evidenciou-se uma consideravel
gueda na capacidade de pagamento da organizagdo que apresentava situacéo
confortavel inicialmente e no uUltimo ano analisado n&o encontraria saldo suficiente
para quitar com suas dividas a curto prazo.

A liguidez imediata é a comparacao entre as disponibilidades e o passivo
circulante da organizacdo. Essa medida indica quanto das obrigacfes a empresa
consegue liquidar imediatamente. A empresa apresentava boa folga financeira no
primeiro ano analisado, situacao diferente nos anos de 2014 e 2015. Em 2013, para
cada R$ 1,00 de dividas, a organizacdo possuia folga de R$ 2,05. Em 2014, a cada
R$ 1,00 de obrigacdes, teria apenas R$ 0,47 disponiveis para pagamento. Logo,

em 2015 para cada R$ 1,00 de contas, a disponibilidade da empresa seria de R$
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0,28, ou seja, caso fosse necessario, a empresa nao conseguiria sanar
imediatamente suas obriga¢fes a curto prazo nos dois ultimos anos analisados.

A liquidez geral compara o ativo circulante somado ao realizavel a longo
prazo da empresa com seu passivo circulante somado ao exigivel a longo prazo. A
andlise do indicador de liquidez geral da empresa demonstrou resultado de 4,54 em
2013; 1,69 no ano de 2014 e 2,71 em 2015. O resultado elevado no ano de 2013 se
deu ao fato de, como o gestor do grupo ja estava planejando a abertura da nova
radio, decidiu acumular 0s recursos possiveis na empresa objeto de estudo para
aplicar no novo investimento. Apesar do excelente resultado no ano inicial, da queda
em 2014 e da leve melhora em 2015, a empresa possui uma boa liquidez geral,
considerando que os resultados de todos os anos sdo maiores que 1,00. Isso
significa que a empresa possui mais bens e direitos do que obrigaces em seu
Balanco Patrimonial.

O indice de liquidez seca nao se aplica a empresa estudada, pois, como a
mesma néao trabalha com estoques, o resultado € o mesmo do indice de liquidez

corrente.

4.4.2 Iindices de Endividamento

Os indices de endividamento indicam o grau de obrigagdes com terceiros
da empresa. O quadro 29 apresenta o cdlculo realizado para apuracdo dos
resultados dos indices de endividamento.

Quadro 29 — Calculo indices de Endividamento

ENDIVIDAMENTO = EXIGIVEL TOTAL
GERAL ATIVO TOTAL

2015 410.752,22 = 30%
1.388.916,80

2014 735.625,85 = 49%
1.502.325,95

2013 87.470,11 = 13%

653.830,27




CAPITAL DE TERCEIROS/ = EXIGIVEL TOTAL
CAPITAL PROPRIO PL
2015 410.752,22 = 42%
978.164,58
2014 735.625,85 = 96%
766.700,10
2013 87.470,11 = 15%
566.360,16
CAPITAL TERCEIROS/ = EXIGIVEL TOTAL
PASSIVO TOTAL PASSIVO TOTAL
2015 410.752,22 = 30%
1.388.916,80
2014 735.625,85 = 49%
1.502.325,95
2013 87.470,11 = 13%
653.830,27

Fonte: Elaborado pela Autora (2016)
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A figura 05 demonstra no gréafico os indices de endividamento do periodo

de 2013 a 2015 da empresa objeto de estudo.

Figura 05 — Gréfico indices de Endividamento

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

96%

ENDIVIDAMENTO GERAL CAPITAL DE CAPITAL DE
TERCEIROS/CAPITAL TERCEIROS/PASSIVO
PROPRIO TOTAL

w2013 m2014 2015

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).



55

O endividamento geral demonstra quanto para cada real de ativo, a
organizacdo possui de obrigacdes totais. A entidade apresentou em 2013 R$ 0,13
de endividamento geral. Esse numero subiu em 2014 para R$ 0,49 e decaiu R$ 0,19
em 2015. Desse modo, podemos constatar sobre o periodo analisado, que o ano
mais critico para a organizagdo foi em 2014. Porém, no ano de 2015, a empresa
liquidou empréstimos e financiamentos, tracando uma trajetoria para uma baixa
margem de comprometimento de seu ativo.

O capital de terceiros em relacdo ao capital préprio mostra quanto do
capital da empresa estd comprometido com o capital de terceiros. No ano de 2013 a
relacao do capital de terceiros com o capital proprio da entidade era de apenas 15%.
Esse indice subiu drasticamente em 2014, para 96% e decaiu para 42% nho ano
seguinte. Apesar de em 2014 a organizacdo apresentar um indice mais elevado de
comprometimento de seu capital com o capital de terceiros, em virtude da aquisicao
de empréstimos para a abertura de uma nova empresa, ainda assim, significa que a
entidade nado precisa de seu patriménio liquido para honrar com suas obrigacoes.

Em relacdo ao Capital de Terceiros e Passivo total, observa-se no grafico
acima que o periodo em que a empresa mais utilizou recursos externos foi no ano de
2014 onde apresentou resultado de 49%. No ano de 2013 a empresa apresentou
apenas 13% e no ano de 2015, 30%. Mesmo com o resultado mais elevado em

2014, considera-se que a empresa trabalha com poucos recursos de terceiros.

4.4.3 Indices de Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade apresentam aos socios quanto o capital
aplicado na empresa esta rendendo. O quadro 30 apresenta o calculo realizado para

apuracao dos resultados dos indices de endividamento.



Quadro 30 — Célculo indices de Rentabilidade

MARGEM DE LUCRO
BRUTO

2015 349.666,43

697.323,66

2014 325.691,24

608.262,29

2013 283.102,07

542.725,38

LUCRO BRUTO

RECEITA DE VENDAS

50%

54%

52%

MARGEM LIQUIDA

2015 211.464,48
644.950,47
2014 200.339,94
563.812,35
2013 164.671,77
501.963,45

LUCRO LiQUIDO

RECEITA LIQUIDA

33%

36%

33%

RENTABILIDADE DO PL

2015 211.464,48
978.164,58
2014 200.339,94
766.700,10
2013 164.671,77
566.360,16

LUCRO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO

22%

26%

29%

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).
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Na figura 06 & apresentado grafico referente aos indices de rentabilidade

da entidade.



57

Figura 06 — Gréfico indices de Rentabilidade

INDICES DE RENTABILIDADE

529 54%

50%

MARGEM DE LUCRO MARGEM LIQUIDA RENTABILIDADE DO
BRUTO PATRIMONIO LIQUIDO

W 2013 m2014 2015

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

A margem de lucro bruto indica quanto a empresa estd ganhando de
imediato em sua atividade, retirando apenas as deducdes de vendas. Portanto,
observando o grafico acima se percebe que a empresa manteve praticamente o
mesmo percentual de lucro bruto no periodo analisado, ficando entre 52% em 2013
e 50% no ano de 2015.

A margem liquida demonstra quanto esta rendendo de lucros de acordo
com suas vendas apds as deducdes das despesas e dos impostos. O resultado
desse indice ficou entre 33% e 36%, indicando que a empresa nao teve muitas
variacdes de custos e despesas nesse periodo.

A rentabilidade do patriménio liquido mensura quanto de retorno sobre o
capital investido pelos s6cios a empresa proporciona. O grafico mostra que, no ano
de 2013 o retorno sobre o patriménio liquido foi de 29%. Em 2014, 26% e 2015 foi
de 22%. Apesar da queda do percentual no decorrer dos anos, percebe-se que a
empresa gera retornos para o capital aplicado e, considerando o tempo que a
empresa esta ativa, a mesma ja conseguiu retornar o capital aplicado e agregou

rendimentos aos socios.
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4.5 ANALISE DE CAPITAL DE GIRO

O capital de giro € de suma importancia para qualquer empresa, pois
garante sua continuidade. E necessario reclassificar o Balanco Patrimonial da
empresa, objeto de estudo, através do Modelo Fleuriet conforme mencionado na
teoria, para uma analise pratica e minuciosa do capital de giro. O quadro 31 mostra a

reclassificacdo do Balango Patrimonial.

Quadro 31 — Reclassificacdo do Balanco Patrimonial Radio XYZ

BALANCO PATRIMONIAL

JMM212013) 3N22014 | 311272015
ATIVO 653.830,27)1.502.325,95(1.388.916,80
ATIVO FINANCEIRO 266.706,02| 187.624,32 | 114.028,83
DISPOMIBILIDADES 266.706,02) 187.624 32 | 114.028,83
ATIVO CICLICO 130.429,50| 255.427,38 | 200.000,00
CLIENTES 130.429.50| 255427 38 | 200.000.00
ATIVO PERMANENTE 256.694,75|1.059.274,25(1.074.887,97
EMPRESTIMOS - g00.000,00 | 800.000.00
IMOBILIZADO 256,694 75| 259274 25 | 274887 97
PASSIVO 653.830,27)1.502.325,95(1.388.916,80
PASSIVO FINANCEIRO 16.432,81 | 339.946,71 | 339.944,93
EMFRESTIMOS 16.432.81 | 339.946.71 | 339.944 93
PASSIVO CICLICO 71.037,30 | 55.734,21 70.807,29
FORMECEDORES 31.532.45| 10.228.99 10.607 .55
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS 24 19527 | 29.063,64 | 4041364
FOLHAS DE PAGAMENTO 15.309.58 | 16.441.58 19.781.10
PASSIVO PERMANENTE 566.360,161.106.645,03( 978.164,58
EMPRESTIMOS A LONGO PRAZO - 339.944.93 -
CAPITAL SOCIAL 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
RESERVAS DE LUCROS 546.360.16| 74670010 [ 958.164 58

Fonte: Elaborado pela Autora (2016).

Dessa forma, com o Balango Patrimonial reclassificado, torna-se possivel
calcular o Capital Circulante Liquido, a Necessidade de Capital de Giro e o Saldo de
Tesouraria da organizacdo. Nessa reclassificacdo, o CCL € mensurado pela soma
do ativo financeiro e ativo ciclico diminuido da soma do passivo financeiro e passivo
ciclico, que sdo as contas operacionais. O quadro 32 demonstra a memoria de
calculo do capital de giro e o quadro 33 traz a analise de capital de giro da entidade

objeto de estudo.



Quadro 32 — Célculo Capital de Giro Radio XYZ

CCL = Ativo Circulante - Passivo Circulante

2015  314.028,83 (-) 410.752,22
2014  443.051,70 (-) 395.680,92

2013 397.135,52 (-) 87.470,11

-96.723,39

47.370,78

309.665,41

NCG = Ativo Operacional — Passivo Operacional

2015  200.000,00 (-) 70.807,29 = 129.192,71

2014  255.427,38 (-) 55.734,21 = 199.693,17

2013 130.429,50 (-) 71.037,30 = 59.392,20
ST = CCL - NCG

2015  (96.723,39) (-) 129.192,71 = -225.916,10

2014  47.370,78 (-) 199.693,17 = -152.322,39

2013  309.665,41 (-)59.392,20 = 250.273,21

Fonte: Elaborado pela Autora (2016)

Quadro 33 — Analise de Capital de Giro Radio XYZ

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

SALDO DE TESOURARIA

2013 2014
30966541 47.370,78

59.392,20 | 19969317

250.273,21|-152.322,39

20156
-96.723,39

129.192,71

-225916,10

Faonte: Elaborado pela Autora (2016).
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Assim, com os valores apresentados pela empresa, a Necessidade de

Capital de Giro e o Capital Circulante Liquido acarretaram no efeito tesoura,

conforme se observa na figura 07.
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Figura 07 — Efeito Tesoura Radio XYZ
EFEITO TESOURA

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0.000,00

-50.000,00

-100.000,00

-150.000,00
2013 2014 2015

— 309.665,41 47 370,78 -96.723,39
MNCG 59.3932,20 199.693,17 12919271

Fonte: Elaborado pela Autora (2016)

Conforme visto na teoria, o efeito tesoura surge quando ha sinais de
desequilibrio entre a Necessidade de Capital de Giro e o Capital Circulante Liquido.
O CCL da empresa foi positivo nos anos de 2013 e 2014, ou seja, a entidade
possuia folga em sua liquidez nesse periodo. O mesmo ndo ocorreu no ano de
2015, onde a organizacdo encerrou seu exercicio com Capital Circulante Liquido
negativo. Nesse periodo a empresa apresentou empréstimos a curto prazo para
financiar a abertura de uma nova emissora para 0 grupo e essa obrigacao foi maior
gue seu retorno, 0 que acarretou em um aperto em sua liquidez.

A necessidade de capital de giro da organizacdo estudada pode ser
classificada como permanente, pois, seus niveis de vendas sao lineares em todos 0s
meses do ano. A organizagdo apresentou resultado positivo nos trés anos
analisados, mostrando dessa forma que ela necessita encontrar op¢des adequadas
de financiamentos para impulsionar suas finangas.

O saldo de tesouraria € a diferenca entre o0 CCL e a NCG. No ano de
2013 a empresa apresentava ST positivo, possuindo recursos para honrar seus
compromissos com folga financeira para financiar sua NCG. A situacdo ficou
diferente nos anos de 2014 e 2015. A organizacao adquiriu empréstimo e usou suas
reservas para financiar a abertura de uma nova radio do grupo, valor este que sera

retornado quando a nova empresa comecar a gerar lucros. Diante disso, seu ST
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ficou negativo nesses anos, significando que, por conta da decisdo tomada, a
empresa ficou sem capital de giro para cumprir com suas obrigac¢des, correndo

assim, risco de insolvéncia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi elaborado com o intuito de demonstrar a importancia da
utilizacao de algumas ferramentas da contabilidade gerencial e os beneficios que as
informagdes que essas ferramentas trazem na tomada de decisdo. A relevancia
baseou-se em pesquisas bibliograficas acerca da contabilidade gerencial e algumas
de suas ferramentas auxiliadoras na organizacao das financas das empresas.

Com vistas ao que este estudo se propde, o0 objetivo geral deste trabalho
foi identificar a contribuicdo das ferramentas da contabilidade gerencial para a
melhora do desempenho econbémico e financeiro de uma empresa do ramo de
radiodifusdo do sul catarinense. Tendo por finalidade apresentar as ferramentas e a
importancia da utilizacdo das mesmas dentro da entidade. Tal objetivo foi alcancado
através do estudo bibliografico e posteriormente a aplicacdo do estudo de caso. Os
trés objetivos especificos tracados para alcancar o objetivo principal foram
inteiramente realizados.

Assim, o primeiro objetivo especifico desta pesquisa, a caracterizacdo da
analise econdmico-financeira foi alcancado no capitulo 02, apresentando conceitos e
definicbes da contabilidade gerencial e algumas de suas ferramentas para
caracterizacdo da analise econémico-financeira.

Por conseguinte, o segundo objetivo, discorrer sobre o Método Fleuriet na
Gestdo de Capital de Giro foi atingido também no capitulo 02 deste trabalho, pois,
nesta etapa, foi apresentada revisao bibliogréafica acerta do mesmo.

Por fim, o terceiro objetivo especifico, de apresentar por meio do estudo
de caso a aplicacdo do Fluxo de Caixa pelo método indireto e de indices
econdbmicos e analise de desempenho de uma empresa de radiodifusdo foi
desenvolvido no capitulo 04. Desse modo, através dos dados coletados da empresa,
aplicaram-se as formulas dos indices econémicos e a partir dai, foi realizado a
analise de desempenho. Também foi elaborado o Fluxo de Caixa pelo método
indireto.

Dessa forma, diante de todo o processo percorrido, conclui-se que a
aplicacao das ferramentas da contabilidade gerencial e do Método Fleuriet fornecem
informagdes valiosas para a administragdo de qualquer empresa, pois, os dados
extraidos dardo o suporte necessario para a tomada de decisdo. Apesar de a

pesquisa ter se baseado em uma empresa do ramo de radiodifusdo, as informacdes
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que as ferramentas fornecem sdo de extrema importancia para o controle das
financas de qualquer segmento, independente do porte da organizacdo. Por fim,

recomenda-se este estudo para préximas pesquisas.
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