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RESUMO

FRAZZETTO, Gabriela Novak. A contribuicao da contabilidade gerencial para as
tomadas de decisbes de uma empresa do setor metalirgico da regido de
CriciumalSC. 2011. 65 p. Orientador: Ademir Borges. Trabalho de Conclusédo do
Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Cricidma — SC.

Com o avanco da tecnologia e a competicdo acirrada no mercado, as empresas
necessitam manter-se estaveis e desenvolver técnicas administrativas que venham
de encontro ao planejamento presente e futuro para atingir o sucesso. Com isso, a
contabilidade gerencial esta se tornando cada vez mais importante dentro das
organizacdes, em virtude de oferecer ferramentas que auxiliam no processo de
tomada de decisdes. A contabilidade gerencial tem por objetivo fornecer dados reais
gue aperfeicoem o processo decisional almejando o planejamento e a prosperidade
das organizacbes. Por meio das andlises dos demonstrativos contdbeis e dos
relatorios gerenciais, as empresas posicionam sua situacdo em tempo real visando
melhorias para a realizacdo dos lucros. O objetivo geral desse estudo € mostrar a
importancia da contabilidade gerencial, bem como seus demonstrativos contabeis,
relatérios gerenciais e analises destes. O estudo de caso mostrara a importancia
dessa ferramenta na administracao das empresas trazendo excelentes beneficios na
execucdo de planejamentos e estratégias visando ndo somente o lucro, mas
também a visdo no mercado concorrente.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial, demonstrativos contabeis, relatorios
gerenciais.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo evidenciar a importancia da contabilidade
gerencial como ferramenta de gestdo. Diante dos avancos tecnolégicos e das
mudancas na economia, as empresas estdo necessitando cada vez mais de
técnicas que as auxiliem nos processos decisérios. Nao s6 no Brasil, mas a nivel
mundial, essas organizacfes necessitam se adequar as novas regras para se
manter no mercado, por meio de técnicas que possibilitem a competitividade
saudavel entre elas.

A contabilidade gerencial vem ao encontro a essas necessidades
existentes nos dias atuais. Essa ferramenta de gestdo, quando utilizada de forma
correta e precisa, pode conduzir a organizacao ao sucesso no mundo dos negécios.

O mercado nacional e internacional esta cada vez mais exigente, sendo
assim, as empresas devem se apresentar sélidas e fortalecidas financeiramente. A
contabilidade gerencial colabora muito nesse fortalecimento, pois relatérios
gerenciais auxiliares, além das demonstracdes ja conhecidas pela contabilidade, d&do
base para as empresas planejarem o presente e o futuro por meio de informacfes

reais e em tempo real.

1.1 Tema e Problema

Até pouco tempo o papel do contador era basicamente o de realizar
registros contabeis com o objetivo de atender as exigéncias fiscais. Porém, com o
desenvolvimento da tecnologia, da economia e o crescimento das empresas, néo
cabe mais a este profissional atuar somente em funcdo. Faz-se necessario
desenvolver outros trabalhos, focados e especializados as empresas, tais como 0s
relatorios gerenciais.

Dessa forma, os gestores necessitam cada vez mais desse profissional,
visando manté-los informados sobre a situagéo real das empresas e orientando para

o bom funcionamento dos negdcios, pois o levantamento real da situacao financeira
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e econdmica das organizacdes auxilia 0os gestores nas tomadas de decisdes
importantes e possibilita que os investidores acompanhem o desenvolvimento dos
seus negocios.

Tais informacdes sdo geradas pela contabilidade gerencial, por meio de
relatorios que espelham a realidade da empresa e as auxiliam, dessa forma, nas
decisbes. Além disso, visa atender a administracdo das empresas, fazendo-se por
meio de informacgBes especificas para cada setor, a fim de oferecer dados reais e
necessarios para o sucesso nas tomadas de decisfes.

A contabilidade gerencial é de extrema importancia para o planejamento a
longo ou a curto prazo de qualquer organizacdo, com ou sem fins lucrativos,
inclusive as empresas do setor metalurgico, pois fatores como a atual
competitividade no mundo dos negdécios e 0 movimento da economia, exigem um
gerenciamento cada vez maior dos recursos e também dos custos. Dispondo e
utilizando-se de uma boa gestdo, com o auxilio dos relatérios gerenciais, as
organizagfes estardo garantindo sua saude financeira por mais tempo.

Entre as diversas ferramentas disponibilizadas pela contabilidade
gerencial, ttm-se a analise das demonstracdes contabeis, que permite o calculo e
interpretacdo de indices de desempenho de uma organizacdo; a andlise dos
relatorios auxiliares como os relatérios de contas a pagar e contas a receber;
relatérios de giro de estoque e o fluxo de caixa, que corresponde as estimativas de
entradas e saidas de caixa em determinado periodo.

Diante desse contexto, levanta-se a seguinte problematica: qual a
contribuicdo da contabilidade gerencial para as tomadas de decisdes de uma
empresa do setor metallrgico da regido de Cricitma/SC?

1.2 Objetivos

O objetivo geral desse trabalho consiste em identificar qual a contribuicao
da contabilidade gerencial para as tomadas de decis6es de uma empresa do setor
metallrgico da regido de Criciima/SC.

Para atingir o objetivo geral, ttm-se como objetivos especificos:
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» Diferenciar contabilidade gerencial de contabilidade financeira;

» Conceituar contabilidade gerencial, seus demonstrativos contabeis
e relatorios gerenciais;

» Caracterizar o setor metallrgico;

* Pesquisar a contribuicho da contabilidade gerencial para as
tomadas de decisdo junto a uma empresa do setor metallrgico;

» Descrever a contribuicdo da contabilidade gerencial na gestéo.

1.3 Justificativa

Com o crescimento da economia e o desenvolvimento da tecnologia, as
empresas precisam se atualizar para se manter no mercado. Para suprir tal
necessidade € preciso que as decisdes sejam tomadas de forma concisa, coerente
com a realidade da empresa e em tempo real. Esse papel cabe a contabilidade
gerencial, que fornece, além de relatérios contabeis conhecidos, relatérios auxiliares
gue ajudam os gestores a tomarem as decisoes.

Salienta-se, também, que para a empresa garantir 6timos resultados, ela
depende de decisdes a serem tomadas pelos gestores, que devem ser baseadas em
informacdes que a contabilidade gerencial devera fornecer por meio de seus
relatérios e analises. Esse resultado pode ser positivo ou negativo, dependendo da
forma que os administradores tomam as decisbes embasadas nessa ferramenta
gerencial. Com bons resultados se garante a progressao saudavel da empresa,
contribuindo para o0 seu sucesso.

A contabilidade gerencial disponibiliza relatérios gerenciais e também as
analises destes, 0 que possibilita que as empresas verifiquem sua real situacao.
Com a veracidade dos resultados, existe uma maior facilidade por parte dos
gestores em tomarem decisOes acertadas.

O setor metallrgico € muito importante na regido de Cricima/SC, bem
como em todo o pais e no mundo, pois muitas pessoas sobrevivem dessa atividade.
Esse setor gera um grande numero de empregos e possibilita o sustento de varias

familias. O setor também é muito importante no cenario econémico do pais, tendo
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movimentado US$ 54 bilhdes no ano de 2009, segundo o relatério do Ministério de
Minas e Energia (2009, p. 21). J& para o sul catarinense, esses valores econémicos
representam R$ 1,5 bilhdes por ano de faturamento, sendo um dos principais
setores da regido sul de Santa Catarina. (A TRIBUNA, 20/04/2011, p. 05).

A contabilidade gerencial para as tomadas de decisfes das empresas do
setor metallrgico, torna-se necessaria para o melhor conhecimento da empresa e de
seu funcionamento. A pesquisa literaria da contabilidade gerencial tem muito a
contribuir com o setor. Com o levantamento de informacdes de uma empresa
atuante nesse segmento, o presente trabalho contribui positivamente com a ciéncia
contébil, demonstrando a importancia de seus relatdrios contabeis e gerenciais para
a garantia de resultados saudaveis da empresa.

Com a utilizagdo da contabilidade gerencial e seus relatorios, ndo s6 as
empresas tendem a evoluir, mas, também, todos os inseridos nela, sendo que essa
ferramenta de gestdo oferece a empresa, seus colaboradores, fornecedores e
clientes, menores riscos nos seus planejamentos econdmicos e financeiros. Dessa
forma, uma vez que as empresas caminham a passos seguros, a sociedade também
se beneficia, com a geracdo de empregos e maior arrecadacdo e distribuicdo dos

tributos.

1.4 Metodologia

Para a elaboracdo desse estudo s&o necessarios procedimentos
metodoldgicos, que visam dar apoio e base a todos os argumentos e analises da
monografia. Segundo Oliveira (2003 apud SANTOS; NORONHA, 2005, p. 56),

A metodologia engloba todos os passos realizados para construcao do
trabalho cientifico, que vai desde a escolha do procedimento para obtencao
de dados, perpassam a identificacdo dos métodos, técnicas, materiais,
instrumentos de pesquisas e definicdo dos métodos de amostra/universo,
até a categorizacdo e andlise dos dados coletados.

A metodologia desse estudo, quanto aos objetivos, sera descritiva, pois
se busca descrever quais as demonstracdes contabeis e gerenciais utilizadas por

uma empresa do setor metallrgico da regido de Criciima/SC e de que forma essas
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demonstracdes influenciam no processo de tomada de decisao.

Para Appolinario (2006, p. 62) “quando uma pesquisa busca descrever
uma realidade, sem nela interferir, damos a ela 0 nome de pesquisa descritiva”.

A finalidade da pesquisa descritiva € mostrar a realidade, narrando o que
realmente acontece, sem manipulacdes dos dados que se deseja transmitir.

Quanto aos procedimentos, as tipologias que serdo utilizadas sdo a
bibliografica e o estudo de caso. A pesquisa bibliografica sera realizada por meio de
consulta a livros, capitulos de livros, artigos cientificos, revistas e sites
especializados no assunto em questao.

Segundo Ruiz (2008, p. 58) “a pesquisa bibliografica consiste no exame
desse manancial, para levantamento e analise do que jA4 se produziu sobre
determinado assunto que assumimos como tema de pesquisa cientifica”.

Para o autor, a pesquisa bibliografica nada mais é que a busca de
explicacbes para determinado assunto que esta sendo levantado.

Comentando a necessidade da pesquisa bibliografica em um trabalho

cientifico diz ainda Ruiz (2008, p. 57) que,

Qualquer espécie de pesquisa, em qualquer area, supfe e exige pesquisa
bibliografica prévia, quer a maneira de atividade exploratéria, quer para o
estabelecimento do status quaestionis, quer para justificar os objetivos e
contribuicdes da propria pesquisa.

A pesquisa bibliografica tem como finalidade proporcionar uma visédo mais
profunda sobre o assunto e servir de embasamento na elaboracdo da
fundamentacéo tedrica.

Serd apresentado neste trabalho, também, o estudo de caso, com a
finalidade de apontar a contribuicdo da contabilidade gerencial para as tomadas de
decisfes por parte dos gestores em uma empresa do setor metallrgico da regido de
Criciuma/SC.

Segundo Fachin (2001, p. 42):

Estudo de caso: consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento.
Caracterizado por ser um estudo intensivo. E levada em consideracéo,
principalmente, a compreensdo, como um todo, do assunto investigado.
Todos os aspectos do caso sado investigados. Quando o estudo € intensivo
podem até aparecer relacdes que de outra forma néo seriam descobertas.
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No estudo de caso, tém-se o0 estudo aprofundado de um tema levantado
em questdo, o qual nos mostra que o objetivo € desenvolver uma andlise minuciosa
dessa determinada situagao.

Quanto a abordagem do problema, a metodologia de estudo aplicada sera
a qualitativa, pois caracteriza uma empresa do setor metallrgico e suas informacdes
contébeis e gerenciais.

Appolinario (2006, p. 61) destaca que,

A pesquisa preponderantemente qualitativa seria, entdo, a que normalmente
prevé a coleta dos dados a partir de interacdes sociais do pesquisador com
o fenbmeno pesquisado. Além disso, a andlise desses dados se dara a
partir da hermenéutica do préprio pesquisador.

Serdo apresentadas nesse estudo de caso as caracteristicas de uma
empresa do setor metallrgico, bem como os relatérios e informacdes contabeis e

gerenciais que ela utiliza para gerir seus negocios.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacao tedrica consiste na apresentacado dos conceitos que se
fazem indispensaveis para a realizacdo do estudo. Este capitulo trata do conceito e
historico da contabilidade gerencial, bem como as demonstracdes contabeis e os
relatorios gerenciais utilizados pelas empresas e a importancia dessa ferramenta de

suporte informacional para o processo decisorio na organizacao.

2.1 Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira

No contexto competitivo atual, com o0 avanco tecnolégico e a evolucéo da
economia, se torna indispenséavel a utilizacdo da contabilidade nas empresas, sem
ela ndo se pode garantir o sucesso de uma organizacao. A contabilidade dispde de
diversas ferramentas que auxiliam na boa gestéo, ferramentas como a contabilidade
financeira e a contabilidade gerencial.

O foco desse estudo € demonstrar a contribuicdo da contabilidade
gerencial como ferramenta de gestdo e o que ela oferece para o sucesso de uma
organizacdo, para tanto se fara um comparativo entre contabilidade gerencial e
financeira.

A contabilidade gerencial difere-se da contabilidade financeira
especialmente em relacdo aos seus usuarios. A informagcdo da contabilidade
gerencial é destinada aos usuarios internos, enquanto as informacdes da
contabilidade financeira destinam-se aos usuarios externos.

De acordo com Warren et. al (2008, p. 3):

As informacBes da contabilidade financeira s&o relatadas em
demonstrativos financeiros Uteis para pessoas ou instituicdes “de fora” ou
externas a empresa. Exemplos de tais usuarios incluem acionistas,

credores, instituicdes governamentais e publico em geral.

7

De acordo com o autor, a contabilidade financeira €& voltada

especialmente ao publico externo a empresa.
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Ja Atkinson et al. (2000, p. 37) destaca que,

Contabilidade Financeira lida com a elaboracdo e a comunicacdo de
informacBes econdmicas de uma empresa dirigidas a uma clientela externa:
acionistas, credores (bancos, debenturistas e fornecedores), entidades
reguladoras e autoridades governamentais tributérias. A informacgéo contabil
financeira comunica aos agentes externos as conseqiiéncias das decisdes e
das melhorias dos processos executadas por administradores e
funcionérios.

O autor, além de mencionar que a contabilidade financeira € voltada ao
publico externo, também frisa a importdncia e a responsabilidade dos
administradores e funcionarios na elaboracdo dessas informacdes econbmicas,
demonstrando a transparéncia e a realidade da empresa em tempo real.

Ja a contabilidade gerencial, € o ramo da contabilidade que tem o objetivo
de fornecer informacgdes aos gestores das empresas, que 0s auxiliem nas tomadas
de decisbes. Para Atkinson et al. (2000, p. 36) “contabilidade gerencial € o processo
de identificar, mensurar, reportar e analisar informagdes sobre os eventos
econdmicos das empresas”.

Na concepcao de ludicibus (1998, p. 21):

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informacdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo
deciso6rio do administrador.

Como os clientes estdo cada vez mais exigentes e o mercado cada vez
mais competitivo, as empresas necessitam adequar-se a essas necessidades, e
uma das melhores formas de garantir o sucesso é utilizando-se da contabilidade
gerencial, que é uma ferramenta de gestdo que oferece muitos beneficios no
processo de decisao.

Tais decisbes ndo podem ser tomadas de qualquer forma, mas sim
depois de muitas analises, questionamentos e procedimentos observados. Dessa
maneira, garante-se um processo decisional condizente e proximo da realidade da
empresa.

De acordo com Souza (2008, p. 28):
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Um modelo de decisdo é um conjunto de procedimentos, que se forem
observados, facilitardo a decisdo. Por outras palavras, um modelo de
decisdo é um método de fazer uma escolha, cujas alternativas envolvem
informacdes quantitativas e qualitativas. Na verdade um modelo decisorio
funciona como uma rotina.

A contabilidade gerencial € um conjunto de ferramentas que possibilita
aos gestores das empresas uma visdo mais espelhada das rotinas diarias da
mesma, fornecendo informacdes de extrema relevancia e que auxiliam de maneira
muito expressiva nas tomadas de decisoes.

Ao contrario da contabilidade financeira, a contabilidade gerencial visa
atender as necessidades internas da empresa, por meio de relatérios auxiliares que
ajudam a espelhar a situacdo da organizacdo em tempo real em um determinado
periodo. Esses relatorios devem ser gerados com o maximo de cuidado, sendo
antes conciliados e analisados para que néo haja qualquer tipo de incoeréncia, pois
os resultados dos relatérios sdo base para as tomadas de decisbes. Caso esses
relatorios tragam informacdes distorcidas a respeito da situacdo, as decisdes por
parte dos gestores serdo tomadas de forma erronea, podendo ocasionar muitos
prejuizos a empresa e para quem esta inserido nela.

Segundo Pizzolato (2000, p. 195):

(...) a Contabilidade Gerencial produz informagao Util para a administragao,
a qual exige informacdes para varios produtos tais como: auxilio no
planejamento; na medicdo e avaliagdo da performance; na fixacdo de
precos de venda e na andlise de ac¢des alternativas.

Essa ferramenta de gestdo oferece informagdes importantes para o
processo decisional, tais como planejamentos, formagdo de pre¢co de venda, e
permite a analise de muitas alternativas de melhorias nos varios setores de uma
organizacdo. Sendo bem utilizada, essa ferramenta pode auxiliar muito no processo
de decisdo trazendo varios beneficios, porém, cabe aos gestores terem
discernimento para utilizar corretamente essas informacées e ndo por em risco a
saude da empresa.

A tabela a seguir explica bem essa diferenca entre a contabilidade

financeira e a contabilidade gerencial.
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Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Clientela Externa: Acionistas, credores, Interna: Funcionarios,
autoridades tributarias administradores, executivos
Propésito Reportar o desempenho Informar decisdes internas
passando as partes externas, tomadas pelos funcionérios e
contratos com proprietarios e gerentes: feedback e controle
credores sobre desempenho operacional;
contratos com proprietérios e
credores
Data Historica, atrasada Atual, orientada para o futuro
Restricdes Regulamentada: dirigida por Desregulamentada: sistemas e

regras e principios
fundamentais da contabilidade
e por autoridades

governamentais

informacg6es determinadas pela
administragdo para satisfazer
necessidades estratégicas e

operacionais

Tipo de Informacao

Somente para mensurag&o

financeira

Mensuracao fisica e
operacional dos processos,
tecnologia, fornecedores e

competidores

Natureza da Informacao

Obijetiva, auditavel, confidvel,

consistente, precisa

Mais subjetiva e sujeita a juizo
de valor, valida, relevante,

acurada

Escopo

Muito agregada; reporta toda a

empresa

Desagregada; informa as

decisdes e acdes locais

Quadro 1: Comparacao entre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade

Gerencial
Fonte: Atkinson et al. (2000 p. 38)

Fazendo um comparativo, € visivel a importancia dessas duas
ferramentas nas organizagbes. Por meio da contabilidade financeira podem-se
atender todos os clientes externos, como 0s acionistas, as instituicdes financeiras e
as autoridades tributarias, fazendo-se por meio dos demonstrativos contabeis. Com
a contabilidade gerencial, é possivel atender os clientes internos, como 0s gestores,
administradores, diretores, por meio dos relatdrios gerenciais, que servem de base

para as decisoes.
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2.2 A Evolucao da Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial surgiu para que 0S gestores possam ter
informacdes precisas que alicercem suas decisdes em relacdo a organizacao.

A contabilidade sempre foi utilizada basicamente para fins fiscais e nao
gerenciais, porém, com o aumento das regulamentacdes exigidas pelos usuarios
externos, essas informacdes passaram a se tornar inadequadas para esse fim.

Atkinson et al. (2000, p. 39) explicam essa situacao:

Durante o século passado, a contabilidade para a clientela externa tornou-
se uma exigéncia total por causa do crescimento das regulamentaces e da
guantidade de relatérios externos padronizados (da FASB e SEC, por
exemplo, nos Estados Unidos). As exigéncias dessa clientela externa
levaram muitas empresas a colocarem mais énfase no desenvolvimento de
informacéo para demonstracdes financeiras do que para tomada de decisao
e controle gerencial interno. Como resultado, o sistema de contabilidade
gerencial, na maioria das empresas comprovou-se inadequado para
condicdes de mudancas e de desafios competitivos, tecnoldgicos e
mercadoldgicos.

Nota-se que com a grande exigéncia da clientela externa com relacdo aos
relatérios a elas direcionados, as empresas passaram a ndo ter como preocupacao
primordial a gestdo dos controles internos para tomadas de decisbes. Com isso, 0s
sistemas de contabilidade gerenciais passaram a se tornar inadequados e
ultrapassados em relacdo ao mercado e ao avanco da tecnologia, tornando a
competitividade mais fragil em relacdo as outras empresas.

Ricardino (2005, p. 19), expde trés teorias sobre o surgimento da
contabilidade gerencial. Na primeira teoria, Ricardino diz que a contabilidade
gerencial surgiu quando a contabilidade comecou fornecer, para fins gerenciais,
informacdes estatisticas para proposito de planejamento, decisdo e controle. Na
segunda teoria, Ricardino (2005) baseia-se na obra de Johnson e Kaplan (1987), e
segundo os autores, o surgimento da contabilidade gerencial foi na revolucéo
industrial. A contabilidade gerencial surgiu pela primeira vez nos Estados Unidos,
guando as organizacbes comerciais, em vez de depender dos mercados externos
para trocas econdmicas diretas, passaram a conduzir trocas econdmicas internas. E
de acordo com o autor, as primeiras organizacdes comerciais americanas a

desenvolver sistemas de contabilidade gerencial foram as tecelagens de algodao
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mecanizadas e integradas, surgidas apos 1812. Na terceira teoria, Ricardino (2005,
p. 20) relata o surgimento da contabilidade gerencial na Inglaterra no século XlI,
onde eram utilizadas informagdes com fins gerenciais, na administragdo das
propriedades agricolas.

A contabilidade gerencial, desde o seu surgimento, sempre teve como
objetivo fornecer aos seus usuarios informacdes que pudessem ser utilizadas no
gerenciamento das atividades das organizacgoes.

O papel desse ramo da contabilidade é intensamente importante, pois
dos relatérios gerados por essa ferramenta pode-se verificar a boa progressao da
empresa contribuindo pra seu sucesso.

Com o passar do tempo, as organizacdes comecaram a sentir a
necessidade de utilizar ferramentas que atendiam ndo somente ao fisco, mas
também aos usuarios internos, externos e suas exigéncias. Dessa forma, essa
ferramenta de gestdo comecou a ser cada vez mais trabalhada para suprir as
necessidades de informacgoes.

No Brasil, a contabilidade gerencial teve seu inicio nos anos 70, com a
publicacdo de algumas obras de Robert Newton Anthony, Harold Bierman Jr., entre
outros, voltadas para a controladoria gerencial, geréncia financeira, controle
orgamentario, orgamento empresarial e controle de gestéo.

Pereira et al. (2005, p. 278), destaca que:

Controladoria é o termo aplicado dentro das empresas ao 6rgdo
administrativo encarregado de observar e realizar o controle das decisdes e
deliberagbes acordadas pelos gestores por ocasido do planejamento, o que
acaba se materializando em orcamentos e analises de desempenho, com o
estabelecimento de estimativas de receitas, padrées de custos e andlises de
variacoes.

Segundo (PEREIRA 2005), foi o professor Tung o pioneiro a ministrar
cursos de controladoria no Brasil, publicando a obra Controladoria Financeira nas
Empresas, em 1972. Também destaca que outro pioneiro a trazer a contabilidade
gerencial em forma de controladoria para o Brasil foi o professor Kanitz, ministrando
cursos de controladoria e vindo a publicar, em 1976, a obra Controladoria: teorias e

estudos de caso.
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Pereira (2005) também destaca a importancia de outros autores para a
contribuicdo do surgimento da contabilidade gerencial no Brasil, entre eles, o
professor Rolf Mario Treuherz e o professor Catelli.

A contabilidade gerencial vem ganhando espaco na gestdo das
empresas, trazendo muitas informacfes auxiliares e de extrema importancia no
processo decisional, acompanhando a evolucdo do ambiente empresarial, e

trazendo beneficios a sociedade em geral.

2.3 Demonstracdes Contabeis

Qualquer empresa, independente de seu porte ou natureza juridica,
necessita atender ao fisco por meio das demonstracdes contdbeis, que também
podem ser utilizadas para o gerenciamento dos seus negdécios.

Cruz et al. (2009, p. 35) ressalta que “a principal fungcdo da contabilidade,
ao contrario do que muitas pessoas acreditam, ndo se restringe a apuracdo de
impostos e a informacéo fiscal”.

Nos dias atuais ndo cabe mais ao contador apenas se ater as
informacdes fiscais, além dessa obrigacdo, surge o papel de orientar para um
planejamento adequado nas empresas, verificando a veracidade e a precisao das
informagBes que auxiliam no processo para as tomadas de decisdes por parte dos
gestores. Cabe ao contador orientar com os demonstrativos contédbeis, visando o
progresso dessas organizagoes.

Marion (2009, p. 41), afirma que:

Relatorio contabil é a exposicdo resumida e ordenada de dados colhidos
pela contabilidade. Objetiva relatar as pessoas que se utlizam da
contabilidade (usuarios da contabilidade) os principais fatos registrados pela
contabilidade em determinado periodo.

A contabilidade € uma ciéncia rica em possibilidades, sendo possivel
extrair uma infinidade de informacfes que auxiliam no gerenciamento das empresas,

por meio de suas demonstracfes contabeis.
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2.3.1 Balanco Patrimonial (BP)

O balanco patrimonial € uma das demonstracées exigidas em lei, e visa
demonstrar a situacdo patrimonial e financeira da empresa em um determinado
periodo.

Cruz et al. (2009, p. 36) destaca que,

O balanco patrimonial € um dos mais importantes relatérios contabeis.
Através dele é possivel se perceber a situagcdo patrimonial e financeira de
uma entidade. Trata-se de uma demonstracdo estatica. Seus numeros
refletem a situagdo de uma entidade em um momento especifico

Marion (2009, p. 44) ressalta que o balanco patrimonial “é a principal
demonstracado contabil. Reflete a posicdo financeira em determinado momento,
normalmente no fim do ano ou de um periodo prefixado.” Como se fosse a fotografia
de uma empresa onde se vé de uma sO vez todos os bens, valores a receber e
valores a pagar em determinada data.

O balanco patrimonial reflete a situacdo financeira da empresa e é
constituido do ativo, passivo e patrimonio liquido. Sendo que o ativo compreende as
aplicacoes de recursos representadas pelos bens e direitos, o passivo apresenta as
origens de recursos representadas por obrigagbes e o patrimoénio liquido
compreende 0s recursos proprios da empresa.

O balango patrimonial é a demonstracao contabil destinada a evidenciar,
guantitativa e qualitativamente, em determinada data, a posi¢do patrimonial e
financeira da entidade. (CFC, 2002).

A estruturacdo das contas do balanco deve obedecer ao estabelecido na
legislacdo, como forma de obter uma homogeneidade das informacdes e
proporcionar a seus usuarios um melhor entendimento.

Sobre a classificagdo das contas no balanco patrimonial, Iudicibus,

“A

Martins e Gelbeck (2000, p. 26), expdem que “é importante que as contas sejam
classificadas no balanco de forma ordenada e uniforme, para permitir aos usuarios

uma adequada analise e interpretacdo da situacao patrimonial e financeira.”
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Nas atividades de gerenciamento das empresas, o balanco patrimonial
permite, também, analisar questfes referentes a liquidez e o endividamento da
empresa.

O balanco patrimonial € um documento exigido com bastante freqiéncia
pelas instituicbes financeiras, pelos fornecedores e outros usuarios. Esse
demonstrativo € um dos mais importantes de uma empresa, pois € por meio dele
gue se pode identificar a capacidade da mesma em honrar oS seus compromissos
com os terceiros, avaliar a estrutura do capital da empresa, dentre outras

informacoes.

2.3.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE)

A demonstracdo do resultado do exercicio apresenta o resultado do
periodo e os fatores determinantes para obté-los. Nesse demonstrativo € possivel
visualizar as informacfOes de faturamento, custos dos produtos, mercadorias ou
servicos, as despesas do periodo e seu resultado.

Cruz et al. (2009, p. 83) destaca que a “demonstracdo do resultado do
exercicio € um demonstrativo contabil de carater obrigatorio que relaciona as contas
de resultado, diminuindo as despesas das receitas, chegando ao lucro do exercicio.”

O demonstrativo do resultado do exercicio deve observar o periodo de
competéncia, evidenciando a formacdo dos resultados mediante confronto de
receitas, custos e despesas.

Trata-se, portanto, de um resumo das receitas e despesas no final de um
determinado periodo, que geralmente é de 12 (doze) meses.

“A forma de apresentacdo da demonstracdo do resultado do exercicio é
vertical, isto €, subtrai-se e soma-se. Antigamente (1976), essa demonstracdo era
feita de forma horizontal, apresentando receita num lado e despesa/custo no outro.”
(MARION, 2009, p. 119).

Ao analisar um DRE se obtém um total de receitas de um determinado
periodo e o confronto das mesmas com 0s custos e as despesas do mesmo periodo,

obtendo, dessa forma, um lucro ou um prejuizo. Por meio dessas informacdes pode-
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se verificar quais 0s custos e as despesas que deverdo ser gerenciados para a

realizacdo dos lucros.

2.3.3 Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC)

A demonstracdo do fluxo de caixa estd sendo muito utilizada pelas
empresas devido ao seu poder informativo. “[...] o fluxo de caixa pode ser elaborado
por consulta e reacumulacdo de dados das contas representativas das
disponibilidades, bancos e aplica¢des financeiras.” (PADOVEZE, 2000, p. 71).

ludicibus, Martins e Gelbeck (2000) especificam, ainda, que o objetivo da
demonstracdo do fluxo de caixa € “prover informacdes relevantes sobre o0s
pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um
determinado periodo.”

Ha duas formas de apresentacdo de fluxo de caixa, as quais sao: a
demonstracdo de fluxo de caixa pelo método direto, dividido em atividades
operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento.

Santos (2009, p. 20) ressalta que,

No método direto, todas as entradas e saidas do caixa relativas as
atividades operacionais sdo apuradas e apresentadas por classe de
transac0es; total recebido dos clientes e de outras atividades operacionais,
total pago aos fornecedores e funcionarios, impostos [...].

“O método direto demonstra o fluxo de caixa das atividades operacionais
em termos de caixa bruto, ndo distinguindo entre o lucro do periodo corrente e as
mudancas do capital de giro”. (BRAGA, 2006, p. 119).

O outro método de apresentacédo de fluxo de caixa € pelo método indireto,
gue também é dividido em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, onde os valores sdo obtidos a partir da Ultima demonstracdo de
resultado do periodo e dos dois Ultimos balancos patrimoniais.

ludicibus, Martins e Gelbeck (2000) destacam que “o método indireto faz
a conciliacdo entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas operacdes, por isso €

também chamado de método da reconciliagdo.”
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Um demonstrativo de fluxo de caixa deve conter detalhamentos que
permitam a adequada andlise das informacdes, para que 0s usuarios dessa
demonstracdo possam ter um entendimento e uma andlise adequada quanto a
liquidez.

A Lei n® 11.638/07 — que altera a Lei 6.404/76 — tornou obrigatoria a partir
de 01 de janeiro de 2008 a elaboracédo da demonstracédo do fluxo de caixa (DFC) no
lugar da demonstracao das origens e aplicagdes de recursos (DOAR). O que ainda
ndo ficou definido pela lei € se a demonstragdo de fluxo de caixa deve ser
apresentada de forma direta ou indireta, mas independentemente do método
utilizado, o saldo final serd 0 mesmo.

Apurada pelo método direto ou pelo método indireto, os saldos das
demonstracdes dos fluxos de caixa serdo sempre idénticos. A diferenca esta no
alcance dos resultados da analise da demonstracédo. (FACTOR, 2008).

Essa demonstracdo além de ser muito importante na gestdo das
empresas, passa ter sua elaboragdo obrigatoria no final de cada exercicio social

para atender a legislacdo vigente.

2.4 Relatérios Gerenciais

Com a velocidade dos acontecimentos, a ajuda do profissional contabil
torna-se cada vez mais necessaria as empresas. A colaboracdo desse profissional
faz-se por meio de relatérios gerenciais gerados pelos sistemas de informacgdes. Os
relatorios gerenciais, ao contrario das demonstracdes contabeis, servem apenas
para transmitir informacgdes que ndo sao oferecidas pelas mesmas.

Esses relatérios sdo de suma importancia para a administracdo das
empresas, pois sao eles que vao identificar os indices, mensurar 0s custos e apontar
as falhas e dificuldades que a organizacao esta encontrando. Esses apontamentos
gue os relatdrios gerenciais permitem analisar colaboram para melhorias interna e
externa da empresa e para a realizagdo dos lucros. Vale ressaltar, ainda, que os
relatorios gerenciais devem conter dados precisos, reais e atuais, para que as

decisbes sejam tomadas conforme a realidade apresentada neles.
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Contudo, os relatérios gerenciais servem para tracar planos e metas para
0 presente e principalmente para o futuro, o que faz com que a empresa caminhe a

passos seguros em busca do seu sucesso no mercado.

2.4.1 Relatério de Contas a Pagar

O relatorio de contas a pagar € um controle financeiro utilizado pelas
empresas para controlar o quanto elas tem de obrigacdes com seus terceiros. Esses
compromissos surgem de despesas incorridas na empresa para o funcionamento da
mesma, tais como despesas de aluguéis, telefone, energia elétrica, os fornecedores,
0s quais séo, além de muito importante, vitais para o funcionamento da organizacéo,
entre outros servicos solicitados pela empresa.

O Conselho Federal de Contabilidade (2002, p. 48) define que a funcéo
das contas a pagar € “registrar e controlar as obrigacées decorrentes das demais
contas a pagar a terceiros, tais como: servicos ou honorarios de terceiros a pagatr,
etc”.

Segundo o CFC, o relatério de contas a pagar € utilizado para controlar as
despesas incorridas em um periodo. Esse controle é de suma importancia para
qgualquer administracdo de empresa, pois sem esse relatorio ndo se pode controlar o
guanto a mesma tem de valores em aberto com seus terceiros. Porém, as contas a
pagar ndo se resumem apenas aos terceiros, mas também aos fornecedores, que,
por sua vez, alimentam os estoques para originar o giro de capital da organizacao.

Conforme Silva (2001, p. 28) os relatorios de contas a pagar “também
decorrem do volume de compras e da expectativa de vendas da empresa”.

O autor também menciona a expectativa de recebimento, pois se a
mesma nao for a esperada, a empresa deve contrair o volume de contas a pagar.
Esse volume de recebimento significa 0 montante de giro que a empresa tem para
saldar suas dividas.

O relatério de contas a pagar € um relatério gerencial, que permite aos

gestores uma boa administracdo dos pagamentos aos seus fornecedores e aos
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terceiros. E um dos relatorios que fazem parte da base para as tomadas de decisdes

por parte da administracdo das empresas.

2.4.2 Relatério de Contas a Receber

Os relatorios de contas a receber séo utilizados pelas empresas com a
finalidade de controlar o indice de inadimpléncia por parte de seus clientes. E um
relatério muito importante e necessario para que a organizacado saiba e visualize o
valor que ainda tem por receber. Dessa forma, entrando com medidas de cobrancas
aos clientes e planejando o seu futuro por meio dos valores que serao recebidos.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (2002, p. 42) a func&o do
relatorio de contas a receber € “controlar os valores a receber da empresa, gerados
pelas vendas de produtos, mercadorias ou servi¢cos”. Esse controle € realizado para
gue se possam tomar medidas de cobranca dos valores vendidos aos clientes e
tomadores dos servicos.

Para Silva (2001, p. 36), “a cobranca é a principal funcdo operacional de
contas a receber. A formulacdo da politica de crédito e 0 acompanhamento de seus
resultados sdo as fungdes tipicas de planejamento e controle de contas a receber”.

De acordo com o autor, a politica de crédito e o planejamento do controle
dos valores a receber fazem toda a diferenca no capital de giro de uma empresa.
Quanto mais controle houver no momento da venda, mais certeza a empresa tera de
gue recebera o valor, mantendo, assim, seu giro de capital e sua sustentabilidade no

mercado.

2.4.3 Relatério de Giro de Estoque

O relatério de giro de estoque é utilizado para verificar quantas vezes o
estoque gira em um determinado periodo. Por meio desse relatério, consegue-se

identificar quais os produtos mais solicitados pelos clientes em geral, facilitando a
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programacao de compra de matéria-prima e a fabricacdo dos produtos. Esse
indicador é calculado com base na relacdo do volume de vendas em um periodo
(més, ano) dividido pelo saldo do estoque no final do periodo em andlise.
(BERTAGLIA, 2003).

A férmula para se calcular o giro do estoque se apresenta a seguir:

GE = vendas médias mensais ou anuais ($) / Saldo médio do estoque mensal ou anual ($)
ou
GE = vendas médias mensais ou anuais ($) / Saldo médio do estoque mensal ou anual (Qt)

O calculo desse indice é importante para que a empresa possa observar
guantas vezes em um determinado periodo ocorreu o giro nos estoques. Quanto
maior for o indice melhor para a empresa, pois significa dizer que a rotatividade dos

produtos ou mercadorias é maior e o tempo de estocagem menor.

2.4.4 indices

A analise das demonstracbes contabeis e dos relatérios gerenciais
consiste em fazer comparacdes de valores em determinados periodos, de modo que
se possa ter uma visdo do passado a fim de se projetar o futuro. Existem varias
formulas que permitem ao contador gerencial e aos gestores, analisar 0s
patriménios sob aspectos econdmicos, financeiros, de retorno de capital, entre
outros. Dentre essas formulas se encontram os indices de liquidez, de

endividamento, de rentabilidade, de prazo médio ou rotacdo e indices de estrutura.

2.4.4.1 Indices de Liquidez

Os indices de liquidez indicam a capacidade financeira da empresa em
honrar seus compromissos com terceiros nos seus respectivos vencimentos,

comparando-se os valores a curto ou a longo prazo. Dentre os indices de liquidez se
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encontra o indice de liquidez geral, que reflete a situacdo financeira da empresa,
servindo para avaliar a capacidade de pagamento a curto e longo prazo.

Para Neto (2002, p. 173) “este indicador revela a liquidez, tanto a curto
como a longo prazo. De cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto existe de
direitos e haveres no ativo circulante e realizavel a longo prazo”. *

O indice de liquidez geral também pode ser utilizado como medida de
seguranca financeira para saldar dividas futuras.

Formula para o calculo do indice de liquidez geral:

LG= AC+ARPL
PC + PELP

Outro indice é o de liquidez corrente, que nos indica quantos reais a
empresa dispbe para honrar as dividas contraidas a curto prazo.
Santos (2001, p. 23), destaca que:

O indice de liquidez corrente indica a capacidade da empresa para liquidar
seus compromissos financeiros de curto prazo. Como ele estabelece a
relagéo entre ativo circulante e passivo circulante, quanto maior for o indice,
melhor sera a situagéo financeira da empresa.

Esse indice considera também os estogues como valores em dinheiro,
nao os diferenciando dos outros ativos.

Foérmula para o calculo do indice de liquidez corrente:

LC= AC
PC

Ja o indice de liquidez imediata permite calcular a porcentagem de
dividas que a empresa possui a curto prazo, com a finalidade de serem sanadas

imediatamente.

' Com a Lei n® 11.638/07, o Ativo Realizavel a Longo Prazo passou a integrar o grupo do Ativo Nao
Circulante.
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“Esse quociente é normalmente baixo pelo pouco interesse das empresas
em manter recursos monetarios em caixa, ativo operacionalmente de reduzida
rentabilidade”. (NETO, 2002, p. 172).

Foérmula para o célculo do indice de liquidez imediata:

LI= DISPONIBILIDADES
PASSIVO CIRCULANTE

E por ultimo, temos o indice de liquidez seca, o qual elimina os estoques
do grupo ativo circulante, apresentando uma certeza maior da liquidez da empresa.

Segundo Silva (2001, p. 272) a liquidez seca,

Indica quanto a empresa possui em disponibilidades (dinheiro, depdsitos
bancérios a vista e aplicagdes financeiras de liquidez imediata) aplicacdes
financeiras a curto prazo e duplicatas a receber, para fazer face ao seu
passivo circulante.

Férmula para o calculo do indice de liquidez seca:

LS= AC-ESTOQUES
PC

Esses sdo os indices de liquidez que auxiliam os gestores para as
tomadas de decisdes. Por meio desses indicadores, pode-se obter a capacidade
financeira da empresa, vislumbrando a possibilidade da mesma honrar seus
compromissos com terceiros. Essas formas de analise demonstram a situacao real

liguida da organizacéo.

2.4.4.2 indices de Endividamento

Existem também os indices de endividamento, que de forma inversa aos

indices de liquidez, expdem a posicdo relativa do capital da empresa. Quanto mais
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préximo de 1,0 o quociente estiver, mais preocupacdes 0s gestores devem ter com
relacdo a empresa, pois significa que o endividamento dela estd comprometido.

Dentre os indices de endividamento se encontram o indice de
endividamento geral e solvéncia geral, que demonstram a capacidade total de
guitacdo das obrigacbes da empresa.

Utilizando-se desses indicadores, a empresa conseguira a informacéo da
quitacdo em relacdo as obrigacdes por ela obtidas. Nesse caso, quanto maior for o
indice, maior também € o cuidado que a organizacdo deve tomar, pois significa que
a situacdo liquida da empresa podera ficar negativa, acarretando uma série de
problemas.

A férmula para o calculo do indice de endividamento geral é a que segue:

PC + PELP

ATIVO

Outro indice de endividamento é o indice de solvéncia geral, mostrando a
capacidade de pagamento da empresa, tomando como base seu ativo total, quanto
maior seu indice, menores riscos a empresa estara correndo com relagdo aos seus
pagamentos.

Formula para o célculo do indice de solvéncia geral:

ATVO TOTAL
PC + PELP

De acordo com Marion (2010, p. 258) o indice de solvéncia geral
“representa a participacdo dos recursos financeiros por terceiros. E um bom
indicador de risco da empresa’.

Por meio desse indicador a empresa consegue detectar qual o percentual
de financiamentos obtidos por meio de terceiros, conseguindo, dessa forma, tomar

medidas de prevencdes para que nao venha a ocorrer um futuro endividamento.
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2.4.4.3 indices de Rentabilidade

Ainda em relagdo aos indices, temos o indice de rentabilidade, que
expressa a lucratividade obtida em determinado periodo. Dentre eles temos a
margem operacional, conhecida também como margem de lucro sobre vendas, onde
indica o percentual de lucro obtido sobre o volume de receitas em determinado
periodo. “(...) este quociente compara o0 lucro com as vendas liquidas, de
preferéncia”. (IUDICIBUS, 2008).

Férmula para o calculo da margem operacional:

MO = LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL

VENDAS LIQUIDAS

Para este indicador, quanto maior for o indice, melhor para a empresa,
pois significa o lucro que a mesma teve depois de pagos 0s custos e as despesas
operacionais.

Outro indice é a margem bruta, representada pela férmula:

MB = LUCRO OPERACIONAL BRUTO

VENDAS LIQUIDAS

Para Schrickel (1999, p. 287), a margem bruta “indica qual € a
rentabilidade primaria (bruta) das operagfes sociais, isto €, apenas considerando 0s
custos industriais, as depreciacdes e os impostos faturados como deducdo das
Vendas Liquidas”.

Junior e Begalli (2002, p. 239) salientam, ainda, que a margem bruta seja
“aplicada na diferenciac@o de produto, estabelecimento, departamento ou na politica
de formagé&o de precos”.

Para este indicador, quanto maior seu indice melhor para a empresa, pois

ele representa o lucro bruto para cada real vendido.
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Ainda em relac&o aos indices de endividamento, temos a margem liquida,
gue representa o resultado obtido pela empresa em relacdo ao seu faturamento.

Segue a férmula para o calculo da margem liquida:

ML= LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

VENDAS LIQUIDAS

“Essa medida leva em conta inclusive o resultado ndo operacional e
representa o0 que “sobra” da atividade da empresa no final do periodo.
Tradicionalmente, € mais usada e é do interesse do sécio da empresa”. Junior e
Begalli (2002, p. 240).

Schrickel (1999, p. 291) explica melhor sobre a margem liquida e diz que
ela “indica qual é a rentabilidade da empresa apds consideradas as Despesas
Financeiras (pagas e ndo pagas), as Variacdes Monetarias e as Despesas e receitas
N&o-operacionais”.

Esse indice indica se a empresa trabalha com instituicdes financeiras por
meio de financiamentos, demonstrando os resultados do seu negécio, deduzindo as
despesas financeiras dos empréstimos as quais financiaram suas opera¢des durante

0 ano.

2.4.4.4 indices de Prazo Médio ou Rotacao

Esses indices contribuem muito para a interpretacdo da liquidez e
rentabilidade da empresa. Seu resultado € obtido pelo confronto entre os dados do
DRE com os dados do Balang¢o Patrimonial.

Dentre esses indices temos o indice de prazo médio de rotacdo dos
estoques, o qual mostra a empresa a movimentacdo das saidas, pelas vendas, e
das entradas, pelas compras, dos estoques.

De acordo com Junior e Begalli (2002, p. 242), o prazo médio de

renovacdo dos estoques “representa na empresa comercial o tempo meédio de
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estocagem de mercadorias; na empresa industrial, o tempo de producdo e
estocagem”.

O célculo do indice faz-se pela seguinte férmula:

PME = CMV

EM

A principal funcéo para calcular-se a rotacdo dos estoques é dar auxilio
para a administracdo prever quando e quanto comprar para repor o estoque.

O prazo médio de recebimento de vendas € outro indice que pode ser
calculado para verificar o tempo que a empresa leva para receber suas vendas
efetuadas aos clientes.

Ainda para Junior e Begalli (2002, p. 242) o prazo médio de recebimentos
“expressa o tempo decorrido entre vendas e recebimento”.

Significa dizer que quanto maior for o indice calculado, mais valor a
empresa tem para receber de seus clientes.

A férmula para calcular o prazo médio de recebimento de vendas é:

PMR = CLIENTES
RECEITA DE VENDAS

Outro célculo que também pode ser feito € para encontrar o prazo de
pagamento dos titulos que a empresa tem a pagar referente as compras de
fornecedores. A esse indice chamamos de prazo médio de pagamento de compra,

gue tem como férmula:

PMC = FORNECEDOR

MEDIA DE COMPRAS

Junior e Begalli (2002, p. 242) explicam que o prazo médio de compras:

(...) mede o numero de dias, semanas ou meses que a empresa leva para
pagar seus fornecedores. As empresas tém procurado expandir esses



39

prazos para que esse valor financie seus investimentos em ativo circulante.
Geralmente, quando o PMPC é superior aquele concedido pelo fornecedor,
significa que a empresa esta com problemas de liquidez.

Quanto maior for o indice calculado nesse caso, melhor para a empresa,
pois significa dizer que ela esta comprando estoques dos seus fornecedores com um
prazo de pagamento mais “esticado”, fazendo com que os valores do ativo circulante
girem dentro da propria empresa por mais tempo, ndo necessitando dessa forma de

investimento por meio de financiamento junto a instituicdes financeiras.

2.4.4.5 indices de Estrutura

Os indices de estrutura evidenciam o confronto entre capital proprio e
capital de terceiros, oferecendo condi¢coes de saber quem investiu mais na empresa,
se foram os proprietarios ou os terceiros. Com relagédo esses indices, encontra-se o
guociente de participacdo de capital de terceiros, que revela a proporcao de capital
préprio e capital de terceiros existente na organizacdo, ou seja, o quanto de capital
de terceiros esta sendo utilizado para cada real de capital préprio. Braga (1999, p.

152) explica:

Esses quocientes servem para indicar o grau de utilizacdo dos capitais
obtidos pela empresa. Praticamente, o uso de um deles elimina a
necessidade de se recorrer ao outro. Por exemplo, se o grau de participagédo
de Capitais Préprios apresenta um indice de 0,40 (40%), significa que 60%
dos investimentos estdo sendo financiados com Capitais de Terceiros (ou
de Alheios), se, por outro lado, o grau de participacdo de Capitais de
Terceiros apresenta um quociente de 0,65 (65%), significa que os recursos
proprios concorrem com 35% do financiamento do investimento total (Ativo
Total).

Segue abaixo a férmula para se calcular o indice:

PCT = PC + PELP

PL
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Segundo ludicibus (2008, p. 95) “este quociente € um dos mais utilizados
para retratar o posicionamento das empresas com relacao aos capitais de terceiros”.

Quanto menor esse quociente for para a empresa, significa dizer que a
mesma possui mais capital préprio aplicado e menos dividas com financiamentos.

Outro indice de estrutura é a imobilizacdo do patrimoénio liquido, que
indicam até que ponto os capitais proprios estdo imobilizados.

De acordo com Braga (1999, p. 137):

Sendo o Ativo Permanente um tipo de aplicacdo a longo prazo, de lenta
recuperacdo (quotas de depreciacdo, amortizagdo, exaustdo, dividendos,
etc.), & importante que seja financiado por fontes adequadas de recursos.
No caso, portanto, seria indicada a utilizagdo de recursos proprios para
garantir tais aplicagfes. Na hipétese de insuficiéncia de recursos proéprios, é
recomendavel o uso de recursos de terceiros a longo prazo.

Segue a férmula para se calcular a imobilizacdo do patriménio liquido:

IPL = AP

PL

Quanto menor for esse indice melhor, pois indicara que o0s recursos que
estdo sendo utilizados sdo proprios e néo financiados. Esse quociente quanto mais
proximo de 1,0 significa dizer que a empresa tem mais dividas de financiamentos

com terceiros.

2.5 Setor Metalurgico

Neste tdpico sera apresentada a origem da metalurgia, a histéria do setor
metallrgico no Brasil e, consequentemente, sua repercussao nha regidao sul
catarinense, mais especialmente na cidade de Criciima. Destaca-se por ser um
setor de grande importancia tanto para a economia brasileira como para a economia

da regido do sul de Santa Catarina.
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2.5.1 A Origem da Metalurgia

A origem da metalurgia se deu no Oriente Médio, ha seis mil anos,
guando metais como o cobre, a prata e o bronze eram martelados para se produzir
pequenos utensilios domésticos. Com o passar do tempo, o bronze, devido seu alto
custo, passou a ser substituido pelo ferro que tinha um custo menor na época. (A
TRIBUNA, 20/04/2011).

De acordo com jornal A Tribuna (20/04/2011, p. 02) “com a revolucéo
industrial, o agco ganhou destaque entre os metais. Nesse periodo, as maquinas
ganharam espaco entre os trabalhadores e dessa forma, os metais passaram a ser
utilizados para a fabricagcdo das maquinas que ocupavam as fabricas. O metal
passou a ser utilizado em larga escala, dando origem a chamada industria de base,

gue os transformava para serem aplicados em outras industrias”.

2.5.2 Histéria do Setor Metalurgico no Brasil

A atividade metallrgica no Brasil teve inicio na época da colonizacao,
guando grupos de portugueses desembarcavam nas capitanias procurando se
comunicar com os nativos a fim de descobrir ferro, ouro e prata. Com a presenca
das riquezas abundantes no Brasil, fez-se com que o objetivo de colonizagao por
parte dos portugueses se direcionasse para a exploracao dessas riquezas.

Segundo o site Historia da Técnica e da Tecnologia no Brasil, “conforme
0s povoados na colbénia iam surgindo, se destacavam também alguns trabalhadores
gue conheciam a arte de fundir o ferro, arte essa passada de pai para filho que tinha
a funcdo de transformar o ferro em ferramentas e utensilios domeésticos. Os
trabalhos inicialmente desenvolvidos por eles eram de ferreiros, caldeireiros,
funileiros e latoeiros”.

Ainda, segundo o site “com o0 crescimento da inddstria canavieira, 0
fornecimento de caldeiras e moendas passou a se tornar cada vez maior, mas

mesmo com a demanda, Portugal proibia o Brasil de possuir indUstrias, para que
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nao houvesse concorréncia com os produtos produzidos por Portugal”.

De acordo com a histéria da metalurgia, disponivel no site dos Sindicatos
dos Metallrgicos de Sorocaba e Regido, “a primeira fabrica de ferro surgiu em 1590,
onde fica hoje Sorocaba, no estado de S&do Paulo. O mérito se deve a Afonso
Sardinha que descobriu 0 minério magnético, e passou a produzir ferro a partir de
sua reducdao, utilizando como redutor o coque. Em 1795, estabelecia-se em Séo
Paulo uma fabrica de ferro e aco. Com o crescimento da empresa e sua expansao,
estabeleceu-se também a mesma em Minas Gerais”.

No inicio do século XIX as industrias conquistaram a liberdade de operar
livremente, porém nédo disponibilizavam de equipamentos adequados, e muitos eram
importados da Inglaterra a elevados precos. Outro fator que dificultava a operacao
era a falta de mé&o de obra qualificada. (A TRIBUNA, 20/04/2011)

Segue abaixo algumas empresas que marcaram essa €poca, de acordo
com o jornal a Tribuna (20/04/2011, p. 04):

= Real Fabrica de Ferro Sdo Joao de Itapema, Sorocaba/SP
» Real Usina de Ferro do Morro do Pilar, em Minas Gerais

= Usina Patridtica, Congonhas do Campo/MG

= Fabrica de Sao Miguel de Piracicaba, Caetés/MG

» Fabrica Ponta d’Areia, Niter6i/RJ

= Usina Esperanca, Itabirito/MG

O grande processo de industrializagdo ocorrido no Brasil na década de 50
e a inovacao tecnolégica na década de 70, alavancaram a posicdo de destaque na
metalurgia, sendo hoje um dos principais produtores de aco do mundo.

Com o passar do tempo o setor metallrgico brasileiro ampliou cada vez
mais seus horizontes, tornando-se um grande setor e unindo nele 0s seus
trabalhadores.

Segundo o site da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), “os
metallUrgicos foram o primeiro setor a organizar-se como categoria no ano de 1988.
Em 1989, foi fundado o Departamento Nacional dos Metallrgicos, em 1992 criou-se
a Confederacdo Nacional dos Metalurgicos, e em julho de 2007 o setor conquistou 0

Contrato Coletivo Nacional de Trabalho, objetivando uma menor desigualdade
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econdmica, propondo a reducdo da jornada de trabalho e a constituicdo de um piso
salarial nacional”.

O setor metalirgico é um dos setores mais fortes no Brasil, juntamente
com sua forga sindical, atuando para o bem comum dos trabalhadores, lutando por
melhorias para 0os que servem ao setor com garra e dedicacdo, demonstrando a
sociedade em geral e para a economia 0 quanto € importante para a regido sul

catarinense.

2.5.3 Setor Metalurgico no Sul de Santa Catarina

De acordo com o site Histéria da Técnica e da Tecnologia no Brasil, "a
atividade metalldrgica no sul de Santa Catarina tornou-se significativa apds a 22
guerra mundial (1939-1945) por intermédio do setor de mineracdo, pois para se
extrair o carvao naquela época, as técnicas eram rudimentares, necessitando do
auxilio de pas, marretas e de outras ferramentas”. Dessa forma, comecaram a surgir
pequenas empresas metalurgicas que fabricavam essas ferramentas para o setor
carvoeiro.

O site ainda relata que como o volume de migragdo estava em constante
crescimento, cresciam também os setores da mineracdo e de outras industrias. Para
atender a demanda, o setor metallrgico passou a ser cada vez mais importante no
cenario econdmico da regido. Ele ainda ressalta que com o crescimento dos outros
setores e de novos produtos, o setor metallrgico teve sua ascensédo entre 1950 e
1980. Esse foi o periodo em que o setor mais cresceu no sul de Santa Catarina,
servindo de apoio as outras empresas da regido, principalmente as de carvao, que
de acordo com a tecnologia adquirida ao longo do tempo, necessitava cada vez mais
de novas ferramentas e novos maquinarios para exercer suas atividades.

A partir da década de 90, iniciou-se a queda da producao carbonifera em
Santa Catarina, localizada basicamente no sul do estado, gerando uma grande crise
na economia ndao s6 desse setor, mas atingindo todos o0s setores da regido,
incluindo-se o setor metallrgico, pois esse mesmo era o que dava base para o

carbonifero, auxiliando na fabricacdo das suas ferramentas de trabalho. Dessa
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forma, com a queda da producdo de carvdo, o setor metallrgico teve seérios
prejuizos financeiros, encontrando varias dificuldades.

A queda do setor carbonifero resultou em muitas demissdes de
empregados especializados em mecanica e metalurgia, que trabalhavam com
ferramentas e equipamentos do setor da mineracdo. Foi nessa €época que
comecaram a surgir dezenas de micro-empresas do setor metal-mecéanico na regiao
carbonifera. Com isso dando origem a varias empresas que até hoje movimentam a
economia da regido. De acordo com o Sindimetal, o setor metallrgico se divide em

seis atividades, das quais:

» Estamparia

» Estruturas metalicas

» Forjaria

* Fundicdo de aco

* Maquinas e equipamentos

* Usinagem

Algumas industrias foram pioneiras na metalurgia aqui na regido de
Criciama/SC, e sobrevivem até hoje fazendo a economia movimentar e gerando
emprego para uma grande parte da populacdo. De acordo com o Sindimetal, segue

abaixo algumas das empresas metallrgicas pioneiras da regido sul catarinense:

» Siderurgica Spillere (Caravaggio)

* Mecril - Metalurgica Criciima Ltda. (Criciima)

» Sidesa — Coopermetal (Criciima)

» Sical — Siderurgica Catarinense Ltda. (Criciima)

¢ ICON Méaquinas e Equipamentos S.A (Criciima)

Segundo o Sindimetal, abaixo estdo elencadas algumas das principais

empresas metallrgicas da regiao de Cricitma/SC que atuam hoje no mercado:

* Becker Implementos Rodoviéarios Ltda. (Criciima)
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» Brametal Estruturas Metdlicas (Criciuma)

* ESAF — Esquadrias de Aluminio (Urussanga)

» Hipper Freios (Morro Grande)

* ICON Méaquinas e Equipamentos S.A (Criciima)
e Librelato (Orleans)

* Mademil (Caravaggio)

 MDS (Nova Veneza)

* Milano Estruturas Metalicas Ltda. (Criciima)

» Sical - Siderurgica Catarinense (Criciima)

Segundo o jornal A Tribuna (20/04/2011, p. 02) “hoje, o setor metallrgico
conta com aproximadamente 1.500 empresas que geram em torno de 8.000
empregos. O faturamento médio fica na casa dos R$ 1,5 bilhdes de reais ao ano”.
Com isso, percebe-se a importancia desse setor a economia da regido sul
catarinense.

De acordo com o Sindimetal, o setor abrange os municipios de: Criciima,
Lauro Muller, Icara, Urussanga, Morro da Fumaca, Cocal do Sul, Sangao, Treviso,
Nova Veneza, Sideropolis, Forquilhinha, Morro Grande, Meleiro, Maracaja,
Ararangua, Balneério Arroio do Silva, Balneéario Gaivota, Timbé do Sul, Turvo, Ermo,
Jacinto Machado, Sombrio, Santa Rosa do Sul, Praia Grande, Sdo Jo&do do Sul e
Passo de Torres.

Essas empresas trazem a regido sul do estado de Santa Catarina,
tecnologia de ponta e uma atuacdo no mercado de extrema importancia para a
economia da regido, além de ofertar muitos empregos, garantindo o sustendo de

inumeras familias que sobrevivem dessa atividade.
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3 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados do estudo de caso
realizado junto a empresa Metallurgica Santa Cruz Ltda. Faz-se nesse momento a
apresentacao do desenvolvimento do caso pratico para demonstrar a contribuicdo
da contabilidade gerencial no processo decisional da empresa.

A elaboracdo desse estudo de caso mostra que além da importancia
dessa ferramenta na gestdo das organizacdes, também ela, pode ser utilizada por
gualquer empresa, de grande ou pequeno porte, de sociedade limitada ou sociedade
anonima (S.A).

Para a realizagdo desse estudo, foram extraidos os dados de uma
empresa que atua no setor metalirgico na regido de Criciima/SC - Metallrgica
Santa Cruz Ltda. Com base em seus dados, sera representado 0 que esta proposto

em teoria.

3.1 Caracterizacdo da Empresa

A Metalurgica Santa Cruz Ltda. € uma empresa do ramo metallrgico
situada na regido sul de Santa Catarina, mais precisamente na regido de Cricilma,
produzindo basicamente equipamentos agricolas.

A empresa é enquadrada socialmente como sociedade limitada, tem
como forma de tributagcdo o lucro real e possui dois sécios. Atua a 20 anos no
mercado nacional e trabalha com um publico direcionado.

A Metallrgica Santa Cruz Ltda. possui sede prépria na regidao de
Criciima/SC, sendo classificada como uma empresa de grande porte. Conta com
390 colaboradores, dentre os quais 42 sdo da area administrativa.

O faturamento da empresa gira em torno de 58 milhGes de reais ao ano
apresentando-se financeiramente estavel, sendo que todos 0s seus investimentos

séo de capital proprio.
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A metallrgica utiliza, em termos tecnologicos, um sistema contabil
gerencial, fornecendo relatérios que expressam informacdes em tempo real. Como o
sistema utilizado trabalha em tempo real, a empresa dispde de uma ferramenta que
possibilita transparéncia e agilidade no momento das tomadas das decisoes,
facilitando a gestao.

A Metallrgica Santa Cruz Ltda. encontra-se em expansdo e atua com
responsabilidade e seriedade, levando a seus clientes qualidade em seus produtos.
Pretende ampliar seus horizontes na abertura de filiais nos estados da regiéo sul do

pais, facilitando dessa forma a logistica.

3.2 Demonstracdes Contabeis da Metaltirgica Santa Cruz Ltda.

Nesse momento se apresentam as demonstracdes contabeis utilizadas
pela empresa, as quais demonstram o espelho da organizacdo. Serdo apresentados
os dados do balanco patrimonial, do demonstrativo do resultado do exercicio e 0
demonstrativo do fluxo de caixa. Esses relatorios, além de serem exigidos por lei,
sdo indispensaveis em uma organizagdo, pois neles se espelham a vida da

empresa, também sendo possivel, por meio deles, tomar decisdes importantes.

3.2.1 O Balancgo Patrimonial da Metallirgica Santa Cruz Ltda.

O balancgo patrimonial, além de ser exigido por lei, serve também, como
instrumento para a tomada de decisdo nas empresas. Nesse demonstrativo contabil
podemos analisar a evolucao das contas patrimoniais da organizag&do. Por meio dele
pode-se extrair dados que auxiliam os gestores em suas decisdes. A analise de
indices e relatérios auxiliares é elaborada a partir dos dados encontrados no balanco

patrimonial.
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O quadro a seguir, demonstra o balanco patrimonial da empresa

Metallrgica Santa Cruz Ltda., fazendo um comparativo entre os exercicios de 2009

e 2010.

METALURGICA SANTA CRUZ LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

Exercicios | swyiza0 | 3wi12i09
ATIVO

ATIVO TOTAL | 31.113.486] 22.501.879
ATIVO CIRCULANTE 25.210.410 17.545.931
Disponibilidades e Aplic. Financeiras 3.134.888 6.815.182

Clientes — Contas a Receber 7.516.072 2.290.302

Estoques 8.330.358 3.362.912

Outros 6.229.092 5.077.535

ATIVO NAO CIRCULANTE | 5.903.076| 4.955.948
Realizavel a longo Prazo 989.734 896.774

Outros 989.734 896.774
Investimentos 9.076 9.076
Imobilizado 4.904.266 4.050.098

PASSIVO

PASSIVO TOTAL | 31.113.486| 22.501.879
PASSIVO CIRCULANTE 22.527.100 13.116.118
Fornecedores 11.675.920 5.460.038

Impostos, Taxas e Contribui¢cOes 4.250.426 1.734.408
Adiantamento de Clientes 6.437.952 5.817.952

Outras Contas a Pagar 162.802 103.720
PATRIMONIO LiQUIDO 8.586.386 9.385.761
Capital Social 760.400 760.400

Reserva de Lucros 196.007 196.007
Resultados Acumulados 7.629.979 8.429.354

Quadro 2: Balanco Patrimonial
Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.
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Com relacdo ao ativo circulante, pode-se verificar que nas
disponibilidades a empresa sofreu uma queda em relacdo ao periodo anterior. Isso
se deu pelo fato de terem sido realizadas mais despesas no exercicio de 2010.

Percebe-se no demonstrativo que houve um aumento na conta de clientes
de um periodo para o outro, significando um crescimento das vendas a prazo. E
percebivel também o salto da conta de estoques durante os periodos, devido ao
crescimento das vendas por encomenda, resultando num aumento da fabricagéo
dos produtos. Com maiores vendas, a carga tributaria também sofreu um aumento
consideravel em relacdo ao periodo anterior. Com estoques maiores, a empresa
necessitou de mais matéria-prima para produzir seus produtos, resultando numa
elevagdo de valores na conta de fornecedores, no periodo de 2010 em relagéo ao
periodo de 2009.

Em suma, o balanco patrimonial da empresa mostra-se estavel
financeiramente, embora as obrigacGes de curto prazo crescessem em torno de 5

(cinco) milhdes, a empresa nao necessitou de recursos de instituicdes financeiras.

3.2.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio da Metallrgica Santa Cruz Ltda.

O demonstrativo do resultado do exercicio é também, um demonstrativo
importante na gestdo das empresas. Por meio dele, pode-se verificar o valor da
receita auferida pela empresa em determinado periodo, suas deducgdes, custos,
receitas e despesas que incorreram na empresa em determinado periodo.

O guadro a seguir demonstra o resultado do exercicio nos periodos de

2009 e 2010 da empresa Metalurgica Santa Cruz Ltda.
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METALURGICA SANTA CRUZ LTDA
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

| su1210 | 3w12109
Receita Bruta de Vendas/Servicos [ 58.370.288 34.683.084
Deducdes da Receita Bruta (11.196.556) (5.380.574)
Receita Liquida de Vendas/Servigos 47.173.732 29.302.510

Custo de Bens elou Serv. Vendidos

(35.821.182)]  (24.808.528)

Resultado Bruto |  11.352.550 | 4.493.982
Despesas/Receitas Operacionais (12.151.925) (5.575.512)
Despesas com Vendas (2.047.779) (738.802)

Gerais e Administrativas (10.249.840)Il (4.916.914)
Receitas/Financeiras Liquidas 5.872 (34.966)

Receitas Financeiras Despesas r 5872 (34.966)

Outras Receitas/Despesas Operacionais Liquidas 139.822 115.170

Outras Receitas Operacionais 139.822 115.170

Resultado Operacional | (799.375)| (1.081.530)
Resultado Antes do Imp. Renda e Contrib Social | (799.375)| (1.081.530)
Lucro/Prejuizo do Exercicio | (799.375)| (1.081.530)

Quadro 3: Demonstrativo do Resultado do Exercicio
Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.

Pode-se perceber, analisando o demonstrativo do resultado, que a receita
aumentou significativamente de um periodo para o outro, as vendas tiveram um
aumento por conta de uma politica adotada no setor comercial. A abertura de filiais
também auxiliou nesse aumento de vendas, pois a empresa pode estar mais
proxima dos clientes, atuando com mais facilidade no mercado.

As despesas com vendas em 2010 aumentaram significativamente em
relacdo a 2009, devido a reestruturacdo da area comercial para atender a demanda
do mercado.

Outro ponto importante é a falta de automatizacao no processo fabril da
empresa. Como a producéo cresceu devido o fato da abertura de novas filiais, o
custo com méao-de-obra também se elevou. No exercicio de 2010, parte desse custo
com salérios foi inserida nas despesas gerais e administrativas, gerando uma
grande diferenca em relacdo a 2009, mostrando mudancas no critério do calculo do
CPV.
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3.2.3 Demonstrativo do Fluxo de Caixa da Metalurgica Santa Cruz Ltda.

Apresenta-se o demonstrativo do fluxo de caixa da empresa pelo método
indireto. E por meio do fluxo de caixa que a empresa verifica as entradas e saidas
de valores em determinado periodo. Abaixo segue o demonstrativo da Metallrgica

Santa Cruz Ltda. pelo método indireto referente os periodos de 2009 e 2010.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - MODELO INDIRETO

2010 2.009
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio -799.375 -1.081.538
(+) Depreciacao 1.110.580 932.520
(=) Lucro que afeta o Caixa 311.205 -149.018
Variagdes no Circulante -3.137.327 5.643.604
Aumento de Contas a Receber -5.225.770 -381.967
Reducao de Estoques -4.967.446 2.182.690
Aumento de Fornecedores 6.215.882 889.199
Antecipacdes de Clientes 620.000 2.138.616
Outros direitos a receber -2.296.011
Aumento de Obrigacdes Fiscais 2.516.018 815.066
Caixa Gerado nos Negécios -2.826.122 5.494.586
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -854.168 22.274
Venda de Imobilizado 22.274
Aquisicado de Imobilizado -854.168
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 0 0
RESULTADO FINAL DO CAIXA -3.680.290 5.516.860
(+} Saldo existente em 31-12-XX 6.815.178 1.298.318
Saldo existente em 31-12-X2 3.134.888 6.815.178

Quadro 4: Demonstracao de Fluxo de Caixa — Modelo Indireto
Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.

Analisando o demonstrativo do fluxo de caixa relacionando os periodos de
2009 e 2010, notamos que houve uma reducdo significativa no ativo circulante
financeiro (caixas e bancos), devido aplicacdo em estoques e ao maior desembolso
com despesas operacionais.
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Constatou-se, também, um aumento consideravel no contas a receber no
exercicio de 2010, devido ao aumento das vendas a prazo. O aumento dos estoques
e das contas a receber foi parcialmente compensado pelo aumento do saldo dos
fornecedores.

Outro fato relevante que contribuiu para a reducéo do saldo de caixa foi a
gueda nas vendas antecipadas.

Ainda, outro valor que se apresentou significativo em relacdo a 2009,
foram os outros direitos a receber. O valor surgiu por conta dos créditos de IPI e
ICMS. Como o valor de compra de matéria-prima foi bastante elevado, o crédito de
ICMS também sofreu aumento. No caso do IPI, os créditos também se dao pelas
compras, porém como a empresa destaca IPl com aliquota zero no momento das
vendas, os créditos se acumularam.

Mesmo com a diminuicdo do valor do saldo de caixa do periodo de 2010,
a empresa se apresenta financeiramente soélida. Pois o saldo final do exercicio se

apresenta positivo.

3.3 Relatérios Gerenciais da Metalurgica Santa Cruz Ltda.

Nesse topico sdo mencionados e expostos o0s relatorios gerenciais
utilizados pela empresa. Por meio desses relatorios, a organizacdo dispde de
agilidade para a tomada de decisbes em tempo real, pois tais relatérios espelham
todo o processo da empresa, sendo mais facil ter uma visdo ampla do que acontece
na organizacdo em determinado momento. Dessa forma, os gestores podem tomar

decisfes acertadas para que a empresa nao sofra prejuizos.
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3.3.1 Relatério de Contas a Pagar da Metallirgica Santa Cruz Ltda.

As atividades de contas a pagar se originam das obrigacbes que a
empresa possui com fornecedores, com terceiros, com pagamento de tributos,
pagamento de salarios e outras obrigacoes.

No caso das matérias-primas, as compras sao realizadas junto a
fornecedores, 0s quais sdo negociados os prazos de pagamento. Com relacdo aos
pagamentos dos salarios, pagamentos de tributos e outras obrigacdes a pagar, a
empresa obedece ao calendario de vencimento.

Para pagamentos a serem efetuados aos fornecedores, a empresa utiliza
um relatério onde sdo mencionados o nome do fornecedor, a quantidade de
parcelas, seus respectivos vencimentos e valores. Ja com os salarios, tributos e
outras obrigacdes o nome dos fornecedores ndo é inserido, mas sim o0 nome da
despesa gerada, como por exemplo, telefone a pagar.

O controle de contas a pagar se faz indispensavel, pois € por meio dele
gue a empresa verifica 0 vencimento dos pagamentos e 0s prazos de compra junto
aos fornecedores, comparando-se com o fluxo de caixa disponivel. E importante o
acompanhamento desse relatorio para uma programacao correta das compras e
despesas, em comparagao com os valores que a empresa possui em caixa.

Segue a demonstracdo do relatorio de contas a pagar da Metalurgica
Santa Cruz Ltda.
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METALURGICA SANTA CRUZ LTDA
Controle de Contas a Pagar

Quadro 5: Controle de Contas a Pagar

Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.

Nome Valor Parcela Vencimento

MDS Ltda 101.000,00 1/3 04/01/11
Siderargica Spillere 126.000,00 1/3 09/01/11
Agua a Pagar 72,00 1/1 10/01/11
Tributos a Pagar 354.000,00 1/1 10/01/11
Salarios a Pagar 423.000,00 1/1 10/01/11
Energia Elétrica 466,00 1/1 10/01/11
Tefefone a Pagar 1.228,00 1/1 10/01/11
Siderurgica Catarinense Ltda 75.000,00 1/2 12/01/11
Metaldrgica Criciima Ltda 94.000,00 1/3 15/01/11
Librelato Ltda 67.000,00 1/3 20/01/11
Hipper Freios Ltda 92.500,00 1/4 30/01/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 76.650,00 1/4 30/01/11
MDS Ltda 101.000,00 2/3 04/02/11
Metaldrgica Criciima Ltda 156.000,00 1/2 06/02/11
Sideruargica Spillere 126.000,00 2/3 09/02/11
Siderurgica Catarinense Ltda 75.000,00 212 12/02/11
Metallrgica Criciima Ltda 94.000,00 2/3 15/02/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 205.000,00 1/2 16/02/11
Librelato Ltda 67.000,00 2/3 20/02/11
Siderurgica Catarinense Ltda 67.800,00 1/2 26/02/11
Hipper Freios Ltda 92.500,00 2/4 28/02/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 76.650,00 2/4 28/02/11
MDS Ltda 101.000,00 3/3 04/03/11
Metalurgica Criciima Ltda 150.000,00 2/2 07/03/11
Sideruargica Spillere 126.000,00 3/3 09/03/11
Metaldrgica Criciima Ltda 94.000,00 3/3 15/03/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 205.000,00 2/2 16/03/11
Librelato Ltda 67.000,00 3/3 20/03/11
Siderurgica Catarinense Ltda 67.800,00 2/2 26/03/11
Hipper Freios Ltda 92.500,00 3/4 29/03/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 76.650,00 3/4 29/03/11
Hipper Freios Ltda 92.500,00 4/4 27/04/11
ICON Maquinas e Equipamentos S.A 76.650,00 4/4 27/04/11
Total 3.620.966,00

Importante também ressaltar, que por meio do uso desse relatério

gerencial, os pagamentos podem ser feitos nos respectivos vencimentos, sem

ocorrer 0 equivoco de pagar alguma parcela com vencimento futuro ou em atraso,

originando em uma despesa desnecessaria para a empresa.



55

3.3.2 Relatério de Contas a Receber da Metalurgica Santa Cruz Ltda.

As atividades de contas a receber decorrem de vendas efetuadas a
clientes. Essa venda, geralmente € a prazo, o que exige da empresa um cuidado no
momento da concessédo de crédito ao cliente. O controle de contas a receber é feito
por meio de um relatorio gerencial, onde indicam as datas de vencimentos das
parcelas, seus valores e em quantas vezes foi parcelada a venda, fazendo mencao
ao comprador. Segue abaixo uma planilha de demonstracdo que a empresa utiliza

para efetuar o acompanhamento dos titulos a receber.

METALURGICA SANTA CRUZ LTDA
Controle de Contas a Receber
Cliente Valor Parcela Vencimento

Angela dos Santos 94.000,00 1/3 05/01/11
Paulo Ferreira 67.000,00 1/3 07/01/11
Antonieta de Aguiar Silva 76.500,00 1/4 10/01/11
Fabio Carlos Mendonga 92.500,00 1/4 12/01/11
Ricardo Nascimento Filho 126.000,00 1/3 15/01/11
Marcio Leopoldo 101.000,00 1/3 26/01/11
Jodo da Silva 156.000,00 1/2 30/01/11
Angela dos Santos 94.000,00 2/3 05/02/11
Paulo Ferreira 67.000,00 2/3 07/02/11
Antonieta de Aguiar Silva 76.500,00 2/4 10/02/11
Fabio Carlos Mendonca 92.500,00 2/4 12/02/11
Ricardo Nascimento Filho 126.000,00 2/3 15/02/11
José Figueiredo 67.800,00 1/2 21/02/11
Carlos Domingues 75.000,00 1/2 25/02/11
Marcio Leopoldo 101.000,00 2/3 26/02/11
Jodo da Silva 150.000,00 2/2 02/03/11
Claudio Rodrigues 205.000,00 1/2 03/03/11
Angela dos Santos 94.000,00 3/3 05/03/11
Paulo Ferreira 67.000,00 3/3 07/03/11
Antonieta de Aguiar Silva 76.500,00 3/4 10/03/11
Fabio Carlos Mendonga 92.500,00 3/4 12/03/11
Ricardo Nascimento Filho 126.000,00 3/3 15/03/11
José Figueiredo 67.800,00 2/2 21/03/11
Carlos Domingues 75.000,00 2/2 25/03/11
Marcio Leopoldo 101.000,00 3/3 26/03/11
Claudio Rodrigues 205.000,00 2/2 03/04/11
Antonieta de Aguiar Silva 76.500,00 4/4 10/04/11
Fabio Carlos Mendonca 92.500,00 4/4 12/04/11
Total a Receber 2.841.600,00

Quadro 6: Controle de Contas a Receber
Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.
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Esse relatorio gerencial demonstra extrema importancia para a empresa,

pois além da preocupacdo com as vendas, ha também uma preocupacdo com seus

respectivos recebimentos, por conta da necessidade em manter o caixa sempre com

valores positivos, caminhando de encontro ao objetivo da organizacéo, o lucro.

3.3.3 Relatério de Giro de Estoque da Metalurgica Santa Cruz Ltda.

O relatorio de giro de estoque € uma ferramenta indispensavel, pois € por

meio dele que a empresa identifica o giro de cada produto em seu estoque,

facilitando dessa forma, a fabricacdo e a aquisicdo de matéria-prima e insumos

utilizados no processo fabril.

Abaixo segue o relatorio de giro de estoque que a Metallrgica Santa Cruz

Ltda. utiliza para verificar o giro dos estoques.

METALURGICA SANTA CRUZ LTDA
Relatério de Giro de Estoque

Quadro 7: Relatério de Giro de Estoque
Fonte: Metalurgica Santa Cruz Ltda.

2 Qutros produtos: Insumos utilizados no processo de fabricacéo.

Produtos Qtde Estoque| Valor Unit. | Valor Produto | Venda Anual |Venda Diaria | Dias | Giro Anual
Adubadeiras 120 2.880,00 345.600,00 2.700.000,00 7.500,00 46 8
Carretas agricolas %4 3.620,00 340.280,00 3.000.000,00 8.333,33 4 9
Colhetadeira 121 4.950,00 598.950,00 2.100.000,00 5.833,33 103 4
Disco de arado 251 4.320,00 | 1.084.320,00 7.600.000,00 2111111 51 7
Niveladores de solo 66 2.880,00 190.080,00 3.250.000,00 9.027,78 21 17
Ordenhadeiras 220 1.440,00 316.800,00 2.700.000,00 7.500,00 42 9
Plantadoras 32 18.000,00 576.000,00 3.400.000,00 9.444,44 61 6
Plataforma de milho 58 20.160,00 | 1.169.280,00 8.000.000,00 22.222,22 53 7
Podadeiras 65 10.800,00 702.000,00 9.550.000,00 26.527,78 26 14
Pulverizador 54 5.640,00 304.560,00 3.000.000,00 8.333,33 37 10
Rogadeiras 123 5.040,00 619.920,00 4.600.000,00 12.777,78 49 7
Semeadoras 115 2.160,00 248.400,00 1.800.000,00 5.000,00 50 7
Trimmer cafeeiro 9 14.400,00 129.600,00 1.900.000,00 5.271,78 25 15
Trituradores 237 1.080,00 255.960,00 4.500.000,00 12.500,00 20 18
QOutros produtos 2 2.692.398,00 270.288,00
Total em Estoque 8.330.358,00 | 58.370.288,00
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Fazendo uma analise em relacdo aos dias em que os produtos ficam
estocados, pode-se afirmar que para produzir determinados produtos, exige-se um
periodo longo de dias. E para atender a demanda, a empresa necessita de uma
grande quantidade de produtos em estoque, para que ndo venha acontecer de faltar
produtos nas entregas. Por isso o0 alto numero de dias que se apresentam no
relatorio de giro de estoques, serve para compensar as vendas em relacdo a

producéo.

3.3.4 Analise dos indices da Metaltrgica Santa Cruz Ltda.

A analise dos indices de uma empresa se faz necessaria para que a
mesma verifique se 0s seus resultados estdo indo de encontro aos seus objetivos.

Segue abaixo alguns dos indices que a empresa Metallrgica Santa Cruz
Ltda. se utiliza no processo decisional.

METALURGICA SANTA CRUZ LTDA

Relatorio de Analise das Demonstracoes Contabeis
Indicadores de Prazo Médio ou Rotacao 31/12/10 31/12/09
Rotacao dos Estoques (PME) 59 24
Recebimento das Vendas (PMR) 37 14
Pagamento das Compras (PMC) 76 35
Indicadores da Liquidez 31/12/10 31/12/09
Liquidez Geral 1,16 1,41
Liquidez Corrente 1,12 1,34
Liquidez Seca 0,75 1,08
Liquidez Imediata 0,14 0,52
Indicadores da Rentabilidade 31/12/10 31/12/09
Margem Liquida -1,69% -3,69%
Margem Bruta 24,07% 15,34%
Margem Operacional -1,69% -3,69%
Indicadores da Estrutura de Capital 31/12/10 31/12/09
Participagcdo de Capital de Terceiros 2,62 1,40
Imobilizac&o do Patriménio Liquido 0,57 0,43
Indicadores de Endividamento 31/12/2010 31/12/2009
Endividamento Geral 0,72 0,58
Solvéncia Geral 1,38 1,72

Quadro 8: Relatério de Analise das Demonstracées Contabeis
Fonte: Metallrgica Santa Cruz Ltda.



58

Com relacéo a rotacdo dos estoques, em comparativo aos exercicios de
2010 e 2009, pode-se perceber que houve um aumento das vendas, devido ao
atendimento a outras regides e a diversificacdo dos produtos.

O indicador de recebimento de vendas também sofreu aumento de um
periodo para o outro, em virtude da concorréncia que pratica prazos maiores, em
decorréncia disso, a empresa, esticou seus prazos de recebimento.

O indice de pagamento das compras também sofreu aumento referente a
negociacbes com fornecedores para poder acompanhar o prazo cedido a seus
clientes.

O indicador de liquidez geral demonstra que no exercicio de 2009 a
empresa se mostrava mais liquida que no exercicio de 2010. Seu indice diminuiu
devido ao aumento do passivo circulante, principalmente da conta fornecedores,
mostrando que a empresa aumentou suas dividas em relacdo ao periodo de 2009.

O indicador de liquidez corrente também sofreu reducdo. A empresa
ainda demonstra capacidade de honrar seus compromissos em curto prazo, porém
no exercicio de 2009 esse indice era um pouco maior em relacéo a 2010.

O indice de liquidez seca também sofreu uma queda comparando 0s
exercicios. Excluindo os estoques do ativo circulante, mostra-se que a politica
comercial de aumento nos estoques prejudicou a liquidez da empresa. Ja o indice
de liquidez imediata caiu drasticamente em func@o dos maiores gastos e também do
aumento do prazo de pagamento dos fornecedores.

Os indicadores de rentabilidade mostraram-se negativos em relacdo a
margem liquida e margem operacional, devido ao prejuizo apresentado no fim de
cada exercicio social.

A margem bruta mostrou um aumento no percentual, indicando que o
resultado bruto das vendas foi superior em relacdo a 2009. Ressaltando que houve
mudanca no critério de célculo do custo, fazendo com que o CPV ficasse menor em
relacdo ao ano anterior.

Com relacdo aos indices de estrutura de capital, pode-se perceber que a
participacdo de capital de terceiros € inexistente no que se refere ao capital de giro
da empresa. Em 2009 o indice chegou préximo a 1,00, qguanto que em 2010 o indice
foi bastante alto, retratando que a empresa ndo esta necessitando de investimento
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de instituicbes financeiras, pois sua necessidade de capital de giro esta sendo
financiada com recursos de fornecedores e clientes.

O indice da imobilizagdo do patriménio liquido sofreu um leve aumento
em seu indice relacionando os dois exercicios, porém a empresa ainda demonstra
gue € capaz de utilizar seu capital proprio em funcédo de seus investimentos.

O indice de endividamento geral de um ano para o outro ndo apresentou
riscos para a empresa, apesar de que em 2009 o risco ficou menor em relagcdo a
2010, mesmo assim, a empresa segue estavel sem maiores riscos e preocupacoes.

O indice de solvéncia geral em 2009 mostrava um menor risco para a
empresa sanar suas obrigacdes, ja em 2010 esse indice sofreu uma queda, porém
ainda consegue sanar seus COmpromissos sem maiores riscos.

Percebe-se a necessidade de serem realizadas as andlises dos indices
da empresa. Sao indicadores importantes que auxiliam os gestores nas suas

decisoes.

3.3.5 Analise do Estudo

Fazendo uma analise geral da empresa em estudo, pode-se perceber que
a mesma utiliza muitas ferramentas que a contabilidade gerencial disponibiliza para
a formacé&o no processo decisional.

A metallrgica apresenta, além dos demonstrativos exigidos em lei, como
o balanco patrimonial, o demonstrativo do resultado do exercicio e o demonstrativo
do fluxo de caixa, também os relatorios gerenciais que dédo base para o
planejamento e controle dos negdcios. A empresa dispde de relatérios de contas a
receber, contas a pagar e relatorios de giro de estoques, fazendo as analises dos
indices de liquidez, endividamento, rentabilidade, estrutura e de rotagéo.

A Metallrgica Santa Cruz Ltda. apresenta em seu balanco patrimonial um
aumento no ativo circulante relacionado principalmente a conta de estoques e
clientes a receber. Com relagdo ao passivo, a conta de fornecedores se destacou
sofrendo um aumento do periodo de 2009 comparado a 2010. A empresa mostra
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gue consegue manter-se sozinha, com seu capital proprio, ndo necessitando de
investimentos de instituicdes financeiras.

O DRE da empresa apresentou prejuizo nos dois periodos mencionados,
devido os altos valores das despesas e dos custos em decorréncia da falta de
automatizacdo em seu processo de fabricagdo. Em contrapartida, os valores das
vendas aumentaram significativamente de um ano para o outro. O demonstrativo de
fluxo de caixa também se apresentou positivo apesar de uma reducdo em relacdo a
2009.

Com relacéo aos relatorios gerenciais da empresa, o relatorio de contas a
pagar mostrou-se indispensavel para a programacado do calendario de vencimento.
O acompanhamento desse relatorio oferece a empresa o0 pagamento correto de
suas obrigacdes, comparando com seu fluxo de caixa disponivel.

O relatério de contas a receber também se mostra indispensavel, pois
além de objetivar as vendas, a empresa necessita de um controle de recebimento.
Esse controle é realizado por meio desse relatério, o qual mostra o quanto a
empresa tem a receber de seus clientes.

A Metalurgica Santa Cruz Ltda. utiliza o relatério de giro de estoque, 0
gual é de extrema importancia, pois por meio dele péde-se observar que os produtos
ficam estocados por varios dias, devido o fato de que para produzi-los leva um
delevado tempo. O relatério apontou que a empresa mantém seus produtos em
estoque para atender a demanda com agilidade e qualidade.

A empresa também acredita ser importante o calculo dos indices. Os
mesmos se apresentam positivos, em relacdo a liquidez, prazo médio,
endividamento e estrutura de capital. O indice de rentabilidade mostrou a margem
liquida e operacional com quocientes negativos em virtude do resultado do DRE néao
apresentar lucro.

Sugere-se a empresa que trace uma estratégia de reducéo das despesas
com vendas retendo gastos com hotéis, alimentacdo e combustivel aos vendedores.
E estratégia de reducdo de custos com a fabricacdo. Como a empresa consegue
manter-se com seu capital proprio, sugere-se investir em maquinas para a
fabricagéo dos seus produtos, reduzindo o custo com mé&o-de-obra.

A Metallrgica Santa Cruz Ltda. € uma empresa que acredita no seu

potencial e visa o crescimento por meio da utilizacdo das ferramentas gerenciais.
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Mostra-se entdo, a contribuicdo dessa ferramenta gerencial nos processos
decisérios da empresa. A contabilidade gerencial vem de encontro com 0s objetivos
da Metallrgica Santa Cruz Ltda., apontando por meio das demonstra¢des contébeis
e dos relatérios gerenciais, estratégias para vencer o prejuizo, visando o lucro, com

a reducéo dos custos e despesas.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Com a realizacdo desse trabalho, péde-se notar a contribuicdo que a
contabilidade gerencial oferece para as empresas. Sem ela ndo é possivel tratar de
estratégias de mudancas e planejamentos visando o sucesso futuro no mundo dos
negocios.

As empresas que possuem uma organizacdo sOlida oferecem a seus
clientes internos e externos, servicos e produtos de qualidade com eficiéncia e
solidez, propiciando para um maior sucesso no mercado a qual estdo inseridas.

O gerenciamento de uma empresa deve ser baseado em informacbes
concretas e em tempo real, que sé a contabilidade gerencial consegue oferecer. Os
clientes internos geram demonstrativos e relatdérios que servem de base para os
gestores tomarem decisfes acertadas com face a realidade da empresa, objetivando
resultados positivos.

A concorréncia no mercado sempre foi acirrada, porém, nos dias atuais, a
alta competitividade traz as empresas a necessidade de se manterem cada vez mais
firmes para conseguir atingir seus objetivos. Para se manter nesse mercado
globalizado, sobrevivem as empresas que trabalham com informacdes concretas
para manter suas organizagdes em atuagao.

Considerando o estudo desse trabalho, entende-se que o mesmo atingiu
0 resultado esperado. O caso pratico, além da fundamentacdo tedrica sobre o
assunto, propiciaram o estudo e um aprendizado fantastico. Por meio do estudo de
caso, pbde-se ter uma visdo mais ampla da necessidade das organizacdes nos dias
atuais utilizarem essa ferramenta poderosa que € a contabilidade gerencial.

O caso pratico foi ao encontro da teoria que auxiliou no entendimento das
demonstracdes contabeis e dos relatorios gerenciais que a empresa disponibilizou
para o estudo em questdo. A partir disso, aprendeu-se muito no que se refere em
ferramentas gerenciais, observando sua grande importancia no processo decisorio,
oferecendo informacdes de qualidade em tempo real, vislumbrando a atual situacéo

da empresa para o planejamento futuro, indo ao encontro aos seus objetivos.
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