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RESUMO

Formar preco de venda condizente com as necessidades de uma empresa, torna-se
uma das tarefas de maior importancia para o futuro do negdcio, podendo levar a
prosperidade ou ao fracasso. Logo o objetivo geral desta pesquisa consiste em
apresentar uma proposta para implantagcdo de um sistema de gerenciamento de
custos e formacdo dos precos de venda dos produtos de uma industria do ramo
grafico. Para tal, sdo tracados objetivos especificos como: identificar os principais
produtos negociados; elencar os principais gastos que compdem esses produtos;
realizar o calculo dos precos de venda apropriados para os produtos em estudo.
Uma pesquisa de carater qualitativo e descritivo, realizada por meio de um estudo
de caso. O autor cria planilhas para gerenciamento dos custos incorridos nos
processos de producdo do segundo trimestre do ano de 2016. Os resultados desta
pesquisa reforcam a importancia da contabilidade de custos, tendo em vista que a
andlise dos custos e indicadores demonstram que a empresa obteve resultado
negativo em dois dos periodos analisados e que apdés este trabalho, podera rever
seu gerenciamento de custos e seus pre¢os de venda. Com o estudo realizado, os
gestores podem tomar decisbes a respeito de metas e controle de gastos, para que
a entidade siga rumo ao cenario otimista.

Palavras - chave: Custeio variavel. Mark-up. Industria grafica.



“O grande segredo da educagdo consiste
em orientar a vaidade para os objetivos

certos.”

Adam Smith
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1 INTRODUCAO

Este capitulo discorre sobre o tema, problema e questdo problema;
objetivos da pesquisa; justificativa e estrutura do trabalho, quesitos estes, que

norteiam a realizacdo do estudo.
1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA

Perante um mercado de competitividade crescente, e com incertezas
gquanto ao cenario econdmico, cabe as empresas, a busca por formas de
gerenciamento que permitam um melhor entendimento de seus procedimentos e
processos, e assim, a possibilidade de sobreviver e se sobrepor frente a este
cenario, onde aqueles que estdo realmente adequados, possuem maiores chances
de longevidade.

Neste contexto, sistemas de gestdo de custos e formacdo do preco de
venda possuem extrema relevancia, pois possibilitam um conhecimento de cunho
estratégico, que permite a real analise dos custos envolvidos durante 0s processos
de producdo de seus produtos e a formacdo de um preco de venda, condizente com
o solicitado pelo mercado e o minimo necessario a obtencéo de lucros.

No ramo das empresas graficas, sendo elas de pequeno ou médio porte,
nota-se que, muitas vezes, possuem sistemas de custos precarios, ou nem possuem
tal forma de controle, o que implica em ndo possuir uma politica de precos, fato que
possivelmente resultard em problemas na solidificacdo da empresa no mercado,
futuramente.

Segundo ludicibus e Mello (2013), estimar, descrever e acompanhar a
variacdo de itens de custo, considerados importantes dentro da estrutura
empresarial, tem sido sempre, uma das preocupacfes principais de gerentes e
analistas de custo.

A questéo problema deste estudo se da pelo modo que tais ferramentas
gerenciais podem ser implantadas em uma empresa, cujo pensamento € progredir e,
qual o melhor método a ser implantado em uma instituicdo do ramo gréafico com tal

pensamento.
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Deste modo, chega-se ao seguinte questionamento: Qual a melhor
modelagem para implantacdo de um sistema de gestdo de custos e formacgédo de

preco de venda para uma empresa atuante no ramo das industrias graficas?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral da pesquisa consiste em apresentar uma proposta de
sistema de gerenciamento de custos e formacédo dos precos de venda dos produtos.
Para que o objetivo geral seja alcancado, tornou-se necessaria a criacao

de alguns objetivos especificos, que consistem em:

a) ldentificar os principais produtos negociados por uma industria do ramo
gréfico;

b) Elencar os principais gastos que compdem esses produtos;

c) Realizar o célculo dos precos de venda apropriados para os produtos

em estudo.

1.3 JUSTIFICATIVA

A justificativa deste trabalho se da por conta da crescente competitividade
no mercado, a necessidade de um controle de custos e uma politica de precos para
empresas cuja intencao seja manter-se ativa e bem posicionada.

Segundo Alves (2013), a necessidade de controle dos custos, independe
do ramo de atividade e do tamanho da empresa, pois 0 ambiente no qual estéo
inseridos € altamente concorrido e o ndo uso de tal ferramenta pode induzir a erros
irreversiveis.

Analisar os modelos de gerenciamento ja existentes coloca investidores e
empresarios em posi¢cdes de onde possam ter uma visdo completa do ambiente em
gue estdo inseridos e consequentemente, tomar decisdes mais concisas.

A contribuicdo pratica caracteriza-se pela possibilidade de obter materiais
que proporcionem melhor gerenciamento dos gastos da entidade, além de uma
visdo de maior abrangéncia do gestor sobre o negdcio.

A relevancia social deste estudo é percebida por um provavel crescimento

econdmico e empregaticio na regido analisada.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho sera estruturado de uma maneira gradual, em que se possa
primeiro entender os tipos de custos e suas terminologias, seguido por explanagao
dos estilos de custeios existentes e modelos de analises dos numeros apresentados
em relatérios.

Em um segundo momento havera a descricdo da metodologia utilizada
para o recolhimento dos dados necessérios. Seguida pelo estudo de caso, realizado
em Morro da Fumacga, contando um pouco sobre a entidade objeto de estudo e
resultados de aplicacdes da contabilidade de custos. Por fim, consideracdes finais

encerram o presente estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O capitulo de referencial tedrico traz conceitos da contabilidade de custos,

a fim de promover maior compreenséo sobre o tema aqui estudado.

2.1 INDUSTRIA GRAFICA

A necessidade de comunicacao é tao antiga quanto a humanidade. Desde
a Pré-Historia, antepassados viam a necessidade de registrar seus modelos de vida,
de modo que aqueles desenhos realizados com pigmentos de plantas e argilas
podem ser considerados como a origem das representacdes graficas.

Segundo o SEBRAE (2012), grafica é uma prestadora de servi¢cos, cuja
funcd@o é transferir tinta para um substrato a partir das mais variadas formas de
impressao; realizar servicos pos-impressdo como acabamentos, encadernacao,
colagens etc. Este ramo empresarial tornou-se possivel com a invencao do papel na
china e a partir de entdo com a criagdo do “prelo de Gutenberg”, uma prensa, 0
primeiro equipamento capaz de imprimir.

No Brasil a industria grafica foi inserida somente em 1808, com a
“Imprensa Régia”, implantada no Rio de Janeiro pelo Imperador D. Joéo IV.

Em uma sociedade capitalista, onde h& a I6gica do consumismo, nota-se
0 constante crescimento e investimento na area publicitaria, que possui como pilar

fundamental a representacao grafica.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos, criada apés a revolucao industrial, tem por
finalidade gerar informacfes que auxiliem na tomada de decisbes; controle de
operacdes e mensuracao do lucro. Segundo Santos (2005, p. 21) “a necessidade do
controle fez com que a apuracdo de custos ganhasse importancia desde o inicio do
capitalismo.”

Independente do ramo da empresa, comercial, industrial, prestacédo de
servicos e do porte, podendo ela ser pequena, média ou grande, a contabilidade de
custos faz-se necessaria frente a crescente concorréncia no mercado. A falta de tal
ferramenta pode acarretar em tomadas de decisdo equivocadas, por parte dos

gestores.; auxiliar na fixagéo de precgos de venda.
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Conforme Bruni e Fama (2004), a contabilidade de custos busca aplicar
conceitos provenientes da contabilidade geral para registrar os gastos envolvidos no
processo de desenvolvimento de um negdcio.

Assim, seus objetivos sdo: avaliar estoques; apurar custos de produtos e
servi¢os vendidos

2.3 TERMINOLOGIAS DE CUSTOS

Martins (2010) ressalta que, onde duas pessoas estejam reunidas, e que
se tenha a ideia de comunicacdo entre as elas, necessita-se que objetos, conceitos
e ideias possuam uma mesma nomenclatura.

Assim, “para entender a sistematica de apuracdo de custos € necessario
conhecer o significado dos principais termos utilizados nessa area”(MEGLIORINI,
2007, p.7)

A Figura 1 traz as principais terminologias da area:

Figura 1 — Terminologias de custos

l TERMINOLOGIAS - l DEFINICAO - | EXEMPLOS
Compra de um produto ou [ Custos. despesas e
Gastos ‘ servico gue gera sacrificio - s« pi
financeiro para a empresa. L investimentos.
Gasto relativo g bem ou [ P .
Custo ‘ servico utilizado na area fabril - Matena-?nma utiizada na
da empresa. | fabricacao de um oroduto.
FPagamento resultante da g )
Desembolso - aquisicio de um bem ou - Compra de mercadorias 3
Servico. vista.
" 7
Bem ou servico consumido [ Materiais de escritorio
Despesas direta ou indiretamente para a ‘ . K
obtencdo de receitas salarios da administracdo.
. o
ili I
r Eﬂasmsd:t!'tiz\?;oio"; a Aquisicdo de maquinas e
Investimento ‘ intenc&o de obter retornos - | equipamentos.
positivos.
Bem ou servico consumido de - Queima de matéria-prima
Perda - forma anormal e inveluntaria. causada porincéndio.
.
Gastos que podem ser
considerados custos ou Mao de obra ociosa.
Desperdicio - despesas, por ineficiéncia
interna.

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama (2004) e Martins (2010).

Além dos conceitos expostos na figura 1, para melhor compreensao

explanar-se-a de forma mais detalhada cada um dos itens.
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2.3.1 Gastos

O conceito de gastos pode ser entendido como compromissos financeiros
assumidos por uma empresa, referentes a aquisicdo de produto ou servico
quaisquer, independente de pagamento.

Por isso pode-se dizer que gasto possui um “conceito extremamente
amplo e que se aplica a todos os bens e servicos adquiridos” (MARTINS, 2010,
p.25).

Bruni e Fama (2004, p.25) ainda relatam que, “alguns gastos podem ser
temporariamente classificados como investimentos e, a medida que forem
consumidos, receberao a classificacao de custos e despesas.”

Com classificagdo tdo abrangente, 0s gastos representam um resumo

para as demais terminologias e nomenclaturas apresentadas a seguir.

2.3.2 Desembolso

Compreendido como o efetivo pagamento de um determinado gasto,
independente de recebimento ou consumo de um bem ou servigo.

Conforme Bruni e Fama (2004), pode-se entender por desembolso, o
pagamento de um bem ou servigco contratado, independentemente de ja ter sido
consumido, ou ndo, em momentos anteriores. Representam a saida de recursos

financeiros da entidade.

2.3.3 Investimento

De forma clara e objetiva, tem-se a conceito de investimento como sendo:

Todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servigos (gastos)
que sdo “estocados” nos Ativos da empresa para baixa ou amortizagao
guando de sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua
desvalorizacdo sdo especificamente chamados de investimentos.
(MARTINS, 2010, p.25).

Sao gastos destinados a aquisicdo de bens para uso da empresa ou

aplicacoes para benfeitorias futuras.
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2.3.4 Custo

E percentual do gasto que tem sua alocagdo na geragido de outros bens
ou servicos. Podendo ser ele no parque fabril, mercadorias para revenda ou
realizacdo de um servico.

Logo, a definicdo de que “o custo é também um gasto, sO que
reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento da utilizacdo dos fatores de
producdo (bens e servigos), para a fabricacdo de um produto ou execucao de um
servico” (MARTINS, 2010, p.25).

Assim, todo gasto realizado no desenvolvimento de um produto ou

servico, sendo ele de facil ou dificil identificacdo, tem a nomenclatura de custos.
2.3.5 Despesa

Despesas sd0 0s gastos necessarios para a comercializacdo de um bem
Ou servigo, que nao estejam atrelados aos seus respectivos processos produtivos.

Nas palavras de Megliorini (2007, p.7) “Correspondem a parcela dos
gastos consumida para administrar a empresa e realizar as vendas, isto €, para
gerar a receita. Sao representadas pelas despesas administrativas e pelas despesas
de vendas”.

Sao gastos ndo identificaveis na mercadoria ou servico final, porém, de

realizacdo necessaria para o funcionamento da entidade.
2.3.6 Perda

Existem dois tipos de perdas, as desejadas e as indesejadas. O primeiro
tipo € aquele em que ha a reducéo de determinado material no decorrer do processo
produtivo. O segundo, do qual a empresa tenta se proteger, € causado por agentes

externos, e que nao sao passiveis de controle.

Consiste em: (i) um gasto ndo intencional decorrente de fatores externos
extraordinarios ou (ii) atividade produtiva normal da empresa. Na primeira
situacdo devem ser considerados como despesas e lancados diretamente
contra o resultado do periodo. Na segunda situacdo, devem ser
classificados como custo de producéo do periodo (BRUNI; FAMA, 2004, p.
26).
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Assim, as perdas ocorridas necessariamente na produgao, constituirdo o
custo total do produto, j& aquelas incontroldveis serdo abatidas no resultado da

empresa.
2.3.7 Desperdicio

Ocorridos por falha humana e passiveis de controle, os desperdicios sdo
classificados como gastos ocorridos de forma ineficiente para a geracéo de produtos
e Sservicos.

Segundo Wernke (2004), englobam custos e despesas utilizados
ineficientemente e que, portanto, resultam gastos (de tempo, dinheiro, recursos)
desnecessarios.

M&o de obra ociosa, producdo de itens defeituosos, ou que necessitem
“‘Recall”’, sdo exemplos desta nomenclatura.

Outro item importante deste capitulo é a classificacdo dos custos; saber
diferenciar e aloca-los corretamente, pode fazer grande diferenca para a tomada de
decisbGes, sendo que na inversdo de uma destas classificacbes a venda de um
produto pode demonstrar que estd gerando recurso, quando na realidade esta a

consumi; portanto a seguir apresentam-se estes conceitos.
2.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Com os conceitos e terminologias de custos explanados, o segundo ponto
a ser conhecido trata das classificacdes. Diferenciar custos diretos e indiretos, assim
como fixos e variaveis, possibilita melhor alocacdo quanto ao controle e formacéo do
preco de venda.

Menegali e Oliveira (2015, p.107) trazem uma breve explicagdo destes

custos no Quadro 1.
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Quadro 1 — Principais classificacbes de custos

Classificacéo

Categorias

Quanto a
identificacdo

Diretos

Mensurados e identificados
facilmente para alocagéo de um
produto, ndo necessitando da
utilizagdo de técnicas de rateio
para isso.

Indiretos

Ocorrem no processo produtivo em
fungdo da fabricacdo de diversos
itens, porém ndo ha como distribui-
los unitariamente a cada produto
sem a forma de rateios.

Quanto
volume
produzido

ao

Variaveis
Permanecem vinculados ao
processo de producdo da

empresa, refletindo o aumento
ou queda no nivel de atividades
da organizacao.

Fixos

Tendem a se manter constantes nas
alteracdes de atividades
operacionais independentemente do
volume de producéo.

Fonte: Menegali; Oliveira, (2015, p. 107).

A partir dessa analise, nota-se que de modo geral os custos classificados

como diretos, serdo também identificados como variaveis; e que o0s custos de classe

indiretos, enquadram-se também como fixos.

2.4.1 Classificacdo em relacéo aos produtos fabricados

Como regra basica desta classificagdo tem-se que “se for possivel

identificar a quantidade do elemento de custo aplicada no produto, o custo sera

direto. Se nao for possivel identificar essa quantidade, o custo sera indireto”
(MEGLIORINI, 2007, p. 9).
Considerando a dificuldade de identificacdo nos produtos, estes custos

podem ser classificados em diretos ou indiretos.

2.4.1.1 Custos diretos

Como explanado no texto introdutério deste item, os custos diretos sé&o

identificados como aqueles que conseguem ter sua quantidade e medida definidas

com exatidao no produto.

Para Santos (2011), possuem conveniente identificagdo junto a produgéo

de um bem ou servi¢o, a exemplo dos materiais diretos.

Os custos inclusos nesta nomenclatura ndo necessitam de rateios, sendo

que sao de facil identificagdo no produto final.
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2.4.1.2 Custos indiretos

Diferente dos custos diretos que tem sua mensuragdo de pronto acesso
pelo consumo, os custos indiretos necessitam de ferramentas auxiliares para isso,
ou seja, os modelos de rateio, que séo formas de distribuicdo destes gastos entre os
produtos e servi¢os produzidos.

Pode-se dizer que as mensuracOes destes custos “necessitam de
aproximagOes, isto é, critérios de rateio, para serem atribuidos aos produtos.
Exemplos: aco para fabricar chapas, salarios dos operéarios etc” (BRUNI; FAMA,
2004, p. 31).

Visto que sua alocacdo ao produto ocorre de forma imprecisa, faz-se
necessario o uso de estimativas, buscando o melhor método de aplicagdo de acordo

com as necessidades da empresa.
2.4.2 Classificacdo em relagcdo aos niveis de producéo

A ideia para este tipo de classificacdo € a de que “para um certo volume
de producdo incorre-se em determinado montante de custos. Se esse volume
aumentar ou diminuir, 0 consumo de alguns elementos de custos acompanhara a
oscilagao para mais ou para menos, outros nao” (MEGLIORINI, 2007, p. 10).

Estes serdo identificados como custos fixos ou variaveis, analisando-se

sua oscilagdo ou ndo, no momento em que ocorrer variagédo produtiva.
2.4.2.1 Custos fixos

Sao custos que em determinado periodo de tempo ndo variam,
independente da atividade da empresa, dentro de sua capacidade produtiva.

Bruni e Fama (2004, p. 32), conceituam estes custos como:

Custos que, em determinado periodo de tempo e em certa capacidade
instalada, ndo variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa.
Existem mesmo que ndo haja producdo. [...]. E importante destacar que a
natureza de custos fixos ou varidveis estd associada aos volumes
produzidos e ndo ao tempo.
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Uma das caracteristicas destes custos é a de que a analise dele pelo
preco total, resultara o mesmo valor, porém, caso se de atencdo ao pre¢o unitario,

nota-se que seguem um comportamento decrescente quanto a produtividade.

2.4.2.2 Custos variaveis

Estes tém seus valores totais proporcionais ao nivel de producdo e
atividade da empresa, quanto maior o nivel de producdo, maiores 0Ss custos
incorridos.

Segundo Bruni e Fama (2004, p. 32) “Seu valor total altera-se diretamente
em funcéo das atividades da empresa. Quanto maior a produ¢ao, maiores seréo 0s
custos variaveis.”

Diferentes dos custos fixos, as analises realizadas sobre o custo total,
demonstrardo montante variavel, quando a analise for feita nos custos unitarios,

resultara em valor fixo.

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Além do conhecimento a respeito dos conceitos e terminologias de
custos, é necessario aprender como distribui-los, a fim de saber o real valor de um
produto. Para tal, no decorrer da evolugcdo da contabilidade de custos,
desenvolveram-se alguns modelos de distribuicdo, conhecidos como métodos de
custeio.

Segundo Wernke (2005), a palavra método, originada do grego, da juncéo
de meta e hodds, é definida como um caminho para alcancar os resultados
desejados; enquanto custeio, tem sua denominacgao por atribuir custo a um bem ou
servigo.

Logo, pela analise e unido de tais vocabulos, chega-se a definicdo para

método de custeio como um caminho para auferir custos.

2.5.1 Método por absorgéo

O meétodo de custeio por absor¢cdo busca transferir aos produtos ou
servigos ofertados, todos os custos incorridos em sua produgéo, sejam eles fixos ou

variaveis; diretos ou indiretos.
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Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2006), a maior importancia deste tipo de
custeio é sua aceitacao fiscal, pois esta de acordo com os principios contabeis e
atende a legislacao brasileira e algumas internacionais.

Dutra (2003, p.227) esquematiza essa modelagem conforme Figura 2:

Figura 2 — Processo de alocacao do custeio por absorcéo.

Variaveis Estoque da
- Matéria-prima Producéo em B producéo
- Mao de obra direta f elaboragao acabada
- Energia elétrica (forca)
- Combustiveis das
Maquinas
Custos de
producdo | Fixos Resultado das
- Mao de obra indireta vendas
- Depreciacéo > (-) CPV
- Aluguel
- Energia elétrica (ilum.
fabrica) (=) Resultado
- Supervisao bruto
Variaveis . (-) Despesa de
- De vendas "~ vendas
Despesas
Fixas (-) Despesas
- Administrativas > administrativas
- De vendas e de vendas
(=) Resultado
Lucro liguido

Fonte: DUTRA (2003, p.227).

Utilizando todos os gastos incorridos na producéo, o custeio por absorcao
permite a compreensdo dos processos de producdo, possibilitando o célculo e a
formacao do preco de venda justo.

Wernke (2005) relaciona algumas das vantagens oferecidas pelo método
Absorcéo:

a) Atende a legislacao fiscal,

b) Permite a apuragéo dos custos por “centro de custos”; e

c) Permite a apuracéo do custo total de cada produto, pois absorve todos

0S custos envolvidos.
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2.5.2 Método de custeio variavel

Também conhecido por custeio direto ou marginal, tem como
caracteristica principal a realizacdo de seu célculo levando em consideragdo
somente 0s custos e despesas variaveis.

Custeio Direto — considera como Custo de Fabricacdo (ou de Producao)
somente os Custos Diretos ou Variaveis, sendo os Custos Indiretos ou Fixos
considerados juntamente com as Despesas Operacionais normais da empresa
(RIBEIRO, 2002).

Ferreira (2007, p.167) afirma que,

Esse método toma como pressuposto que os custos indiretos gerados pelo
processo de fabricagdo ndo sejam de responsabilidade dos produtos e,
assim, estes ndo os absorvem. Esses custos sdo considerados custos do
periodo e vao diretamente as demonstra¢des de resultado.

Dutra (2003, p.233) apresenta um quadro explicativo para esse método

de custeio, que é exposto na Figura 3.

Figura 3 — Processo de alocagéo do custeio variavel

Variaveis Estoque da
- Matéria-prima Producéo em By producéao
- Mao de obra direta elaboracédo acabada

- Energia elétrica (forca)
- Combustiveis das

Maauinas Resultado das
Custos de — vendas
producéo | Fixos S () CPV
- Mao de obra indireta
- Depreciacédo ) Degpe_sas
- Aluguel ———> variaveis de
- Energia elétrica (ilum. vendas
fabrica)
- Supervisdo (=) Margem de
Contribuicéo
Variaveis _
Despesas | - De vendas |, () CustosFixode
producao
Fixas
- Administrativas > () Despesas
- De vendas administrativas
) (-) Despesas fixas
de vendas
(=) Resultado
Lucro liquido

Fonte: DUTRA (2003, p.233).



26

Neste esquema de Dutra, nota-se que primeiramente hd a separacao
entre os gastos fixos e variaveis; em seguida sdo usados estes custos e despesas
variaveis para abater do lucro liquido, gerando assim a margem de contribuicdo do
periodo. Depois de calculado esse indicador, retira-se o0s dispéndios fixos,
demonstrando o resultado liquido.

Ferreira (2007) pondera sobre vantagens e desvantagens do custeio

variavel, conforme Quadro 2:

Quadro 2 — Vantagens e desvantagens apresentadas pelo custeio variavel.

Vantagens Desvantagens

+ Utilizacdo da anadlise custo—volume-lucro, |+ Dificil classificagdo dos custos fixos e
importante para o0 planejamento de| variaveis.

lucratividade. * Empresas que possuem mais custos fixos
* Resultados referem-se somente pelas|do que custos variaveis, tornando-se dificil a
variagdes das vendas (ndo afetando o lucro| utilizagdo desse método.

do periodo causado pela maior ou menor|* A margem de contribuicido sofre alteracoes
absorgéo dos custos fixos aos produtos). nos diferentes niveis de atividades, quando
» Demonstragbes de resultados mais claras| os custos fixos encontram-se elevados.

e objetivas.

* Os custos fixos sao apresentados de forma
compreensiva nas demonstragbes de
resultados.

+ Utilizagdo da contribuicdo marginal na
andlise dos produtos.

Fonte: Ferreira (2007, p.169).

Logo, compreende-se que este modelo tem maior utilidade na area
gerencial, uma vez que analisa o retorno dos produtos, auxiliando na tomada de

decisoes.
2.6 ANALISE DE CUSTO/VOLUME/LUCRO (CVL)

Essa andlise € uma importante ferramenta, pois analisa a margem de
contribuicdo; ponto de equilibrio e margem de seguranca para auxiliar a empresa na
tomada de decisoes.

Segundo Wernke (2004), sdo andlises que apresentam de forma gréafica
ou matematica as relagbes entre venda, custos, nivel de atividade e o lucro
(alcancado ou desejado). Estas analises sdo capazes de responder 0 que acontece
na ocorréncia de:

a) Aumento/diminui¢do do custo;

b) Ampliagdo/encolhimento do volume de vendas e
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¢) Reducéo/elevacao dos precos de venda
A Figura 4 explana os 3 itens que compdem a ferramenta de Analise

custo/volume/lucro.

Figura 4 — Principais componentes da analise custo/volume/lucro.

Analise Custo/Volume/Lucro

Margem de Ponto de Equilibrio Margem de
Contribuicéo (MC) (PE) Seguranca (MS)

Fonte:Adaptado de Wernke (2005, p.97).

A seguir sdo apresentadas as definicbes destes icones e suas

subclasses.

2.6.1 Margem de contribuicéo

Esta analise serve para confrontar o preco de venda com custos e
despesas variaveis.

Souza e Clemente (2007) dizem que o conceito de margem de
contribuicdo pode ser entendido como o excedente da receita unitaria, com relagao
aos custos e despesas variaveis, formando assim um fundo para o pagamento dos
gastos fixos.

O Quadro 3 a seguir, demonstra a férmula matematica para o calculo da

margem de contribuig¢ao.

Quadro 3 — Férmula matematica da margem de contribui¢cdo
+ Preco de Venda Liquido

- Custos e Despesas Variaveis

= Margem de Contribuicdo
Fonte: Adaptado de Alves (2013, p.130).
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Pode-se entdo, por meio desse calculo verificar se o produto, vendido a
um determinado preco, estd gerando recursos (contribuindo) para o crescimento da

empresa.

2.6.2 Ponto de equilibrio (PE)

Ponto de equilibrio é a ferramenta que permite descobrir a quantidade de
produtos e o seu valor minimo, necessarios para que a entidade consiga honrar com
Seus Compromissos.

Segundo Alves (2013), o ponto de equilibrio surge da combinacédo entre
custos e receitas totais. Até que se alcance o PE, os gastos sdo maiores que as
receitas e a empresa tém prejuizo. Quando ultrapassado o ponto de equilibrio e a

receita for superior as despesas e custos, tem-se entdo o lucro.

Grafico 1 — Ponto de equilibrio

Receitas
$ Totais
Pontoe de Equiipnio .\_}:.':-"?.
S gl cooee | F
E | - Despesas
Variaveis - Totais
>, i |
?‘ﬁ\\} = :
Fixos -
(m) Volume

Fonte: Martins (2006, p. 258).

Este indicador pode ser analisado sob trés 6ticas: Contabil, Econbmica e

Financeira.

2.6.2.1 Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O PEC é aquele que indica a quantidade e o valor de vendas minimo
necessario para que nao se obtenha lucro ou prejuizo.
Para Wernke (2005), o ponto de equilibrio contabil em unidades € aquele

que informa a quantidade de produtos que deve ser vendida para que o resultado
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seja nulo; e o PEC em valores permite calcular em reais, o valor minimo de vendas
para nao ter lucro nem prejuizo.

A formula do ponto de equilibrio contabil em unidades € a seguinte:

Quadro 4 — Férmula do PEC unid.

. Custos e Despesas Fixos $
PEC unid. =

Margem de Contribuicdo Unitaria $

Fonte: Wernke (2005, p. 121).

Para que se descubra em valores o ponto de equilibrio, deve-se realizar a
razdo entre o montante de custos e despesas fixos e o percentual da margem de

contribuicdo, conforme férmula apresentada no quadro 5.

Quadro 5 — Formula do PEC ($)

Custos e Despesas Fixos $
Percentual da Margem de Contribuicdo (%)

PEC Valor =

Fonte: Wernke (2005, p.121).

Para calcular o PEC em valores, pode-se também multiplicar o ponto de

equilibrio contabil em quantidades pelo preco de venda unitario.
2.6.2.2 Ponto de equilibrio econémico (PEE)

Toda empresa busca prosperar, para tal desenvolve metas e margens de
lucro desejadas.

O PEE demonstra o numero de unidades vendidas necesséario para o
alcance dos resultados projetados.

Segundo Alves (2013, p.133), “E o ponto de equilibrio que considera a

remuneracao do capital investido no negocio”.

Quadro 6 — Férmula do ponto de equilibrio econémico em unidades

PEE Custos e Despesas Fixas Totais + Lucro Desejado

Margem de Contribuicdo/unidade

Fonte: Alves (2013, p.133).
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2.6.2.3 Ponto de equilibrio financeiro

7

A Ultima forma de equilibrio é voltada para o financeiro da instituicdo.
Além dos gastos fixos, esta considera as amortizacbes e desconsidera as
depreciacbes (que s&o consideradas despesas, porém, nao interferem
financeiramente).

Segundo Wernke (2005), caso uma empresa deseje saber o volume de
vendas minimo, suficiente ao pagamento dos gastos fixos (exceto depreciagdo),
despesas variaveis e outras dividas adquiridas, deve recorrer ao célculo do PEF. O

quadro 7 traz a férmula deste indicador.

Quadro 7 — Férmula do ponto de equilibrio financeiro

Gastos Fixos ($) — Depreciacoes ($) + Dividas do Periodo ($)

PE Fin.=
Margem de Contribuicdo Unitaria ($)

Fonte: Wernke (2005, p.122).

Representa o volume de vendas para que a empresa consiga honrar seus

compromissos financeiros.
2.6.3 Margem de seguranc¢a operacional

E o excedente de vendas em relacdo ao ponto de equilibrio, gerando
resultado positivo aos interesses da organizagdo. Representa o quanto pode haver
de queda nas vendas até que se atinja o PE.

Conforme Wernke (2005, p.135), “O conceito de Margem de Seguranca
representa o volume de vendas que supera as vendas calculadas no ponto de
equilibrio. Representa quanto as vendas, em unidades ou em valor ($), podem cair
sem gue a empresa passe a operar com prejuizo.”

Conforme o Quadro 8, a formula para a margem de seguranca em

unidades pode ser interpretada como sendo:

Quadro 8 — Férmula da margem de seguranca em unidades
+ Vendas Efetivas em unidade
Vendas em unidades no Ponto de Equilibrio
Margem de Seguranca em unidades
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Fonte: Adaptada de Wernke (2004, p. 62).

Para descobrir a MS em valores, deve-se utilizar a mesma estrutura do

Quadro 8, utilizando seus montantes em moeda corrente nacional.
2.7 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Determinar o preco de venda talvez seja a maior dificuldade de muitas
empresas, € preciso conhecer todos os gastos envolvidos direta ou indiretamente
nos produtos comercializados, para que haja aplicacado de precos capazes de suprir
0s gastos do que se esta vendendo.

Segundo a linha de pensamento de Wernke (2004, p.126):

A correta formacdo de precos de venda € questdo fundamental para

sobrevivéncia e crescimento das empresas, independentemente do porte e

de &rea de atuagdo. E comum observar companhias que ndo tém a menor

nocdo da lucratividade proporcionada por seus produtos e servigos, bem

como das necessidades para atingir os respectivos equilibrios operacionais.

Para a precificagdo, trés pontos de vista costumam ser considerados, 0s

custos, o consumidor e a concorréncia. Para que se possa gerar um preco capaz de
arcar com os custos e alcancar uma margem de lucro desejada, costuma-se usar o
método Mark-Up de precificacdo, ndo esquecendo o quanto o consumidor estaria

disposto a pagar.
2.7.1 Mark-Up

Também conhecida como taxa de marcacgéo, considera todos 0s gastos
da empresa e sua pretensao de percentual de lucro.

Conforme Wernke (2004), a taxa de marcacdo € um indice sobre os
custos, de um bem ou servico para a formacdo do preco de venda, que tem por
finalidade cobrir fatores variaveis, fixos e a margem de lucro desejada.

Pode ser elaborada de duas maneiras, sendo pelo método divisor ou
multiplicador, ambas chegando a um mesmo resultado. Seus modelos estédo

exemplificados na Figura 5.
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Figura 5 — Processo de precificagdo pelo mark-up divisor e multiplicador

Processo de precificacio pelo Mark-Up Divisor

Processo de precificacio pelo Mark-Up Multiplicador

-

¥

Listar todas as Despesas Variaveis
de Venda (DVVs)

Somar as DVVs

¥

Venda por 100 (para achar a forma unitaria)

Dividir a soma das Despesas Variaveis de

Listar todas as Despesas Variaveis
de Venda (DVVs)
Somar as DVVs

Partindo de 100% e subfrair a soma das
DVVs

v

2

de “1”

0O quociente da divisdo deve ser subtraidoj

¥

-

Dividir o Custo pelo Mark-Up D@

O mark-up multiplicador & obtido dividindo)
100 peco resultado do processo anterior

¥

O preco de venda a vista é obtido
multiplicando o custo unitario da mercadoria

Fonte: Adaptada de Wernke (2004, p. 130-131).

Considera-se com despesas variaveis de venda os impostos sobre venda;

as comissdes sobre venda; e o lucro desejado.

A instituicdo que utilizar uma destas modelagens para definicdo de precos

terd maiores chance de alcancar lucros, resultados desejados e obter longevidade

frente ao mercado.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo estéo identificados e explanados o método de pesquisa e
os procedimentos de coleta e andlise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A abordagem deste estudo caracteriza-se por qualitativa, havendo
interpretacéo e analise de documentos recolhidos.

Segundo Ramos, Ramos e Busnello (2003), pesquisa qualitativa é aquela
em gue ha relacdo dinamica entre o sujeito e 0 mundo, a interpretacao e atribuicéo
de significados é de maneira béasica, onde o pesquisador analisa, de maneira
indutiva, os dados.

Godoy (1995, p. 21) complementa dizendo que,

Algumas caracteristicas basicas identificam os estudos denominados
"qualitativos". Segundo esta perspectiva, um fenbmeno pode ser melhor
compreendido no contexto em que ocorre e do qual é parte, devendo ser
analisado numa perspectiva integrada. Para tanto, o pesquisador vai a
campo buscando "captar" o fenbmeno em estudo a partir da perspectiva das
pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes.
Varios tipos de dados sdo coletados e analisados para que se entenda a
dindmica do fenémeno

O objetivo deste trabalho é descritivo, visando discorrer sobre o assunto
estudado, utilizando observacdes sistematicas.

"A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informacdes
sobre o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e
fendmenos de determinada realidade” (TRIVINOS, 1987, apud GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 35).

Para a realizacdo deste trabalho optou-se pelo estudo de caso, que
permite aprofundar o conhecimento sobre determinado assunto.

Uma breve explicacdo desta metodologia € que "envolve estudo
aprofundado e exaustivo de um ou mais objetos, proporcionando um amplo e
detalhado conhecimento” (RAMOS; RAMOS; BUSNELLO, 2003, p. 27).

O item a seguir descrevera os procedimentos realizados para a coleta e

analise de dados.
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3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

bY

Quanto a coleta de dados, foram solicitados documentos de controle
gerencial, relatorios de faturamento, relagdo de compras de matéria-prima,
pagamento de despesas e funcionarios.

Foi realizada entrevista com o proprietario a fim de caracterizar e
conhecer a empresa, seu historico, produtos comercializados e sua relagdo com
clientes e fornecedores.

Quanto a analise das informacdes obtidas, foram classificadas segundo
as terminologias e conceitos vistos durante o referencial tedrico, separando custos e
despesas, fixos e variaveis; Assim pode-se elaborar a demonstracdo de resultado
(DR) da empresa e indicadores para nortear 0s gestores nas decisbes que

promovam melhorias para a instituicao.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Escolhida a empresa objeto do estudo de caso, apresenta-se, no presente
capitulo, o historico, forma de tributacdo e produtos comercializados pela entidade.
Em seguida, expdem-se as analises pertinentes, aplicadas para a implantacdo de
um sistema de gerenciamento de custos e formacéo do preco de venda. E, por fim,

0s resultados obtidos.
4.1 A EMPRESA

A “Gréafica e Editora Revolucdo LTDA ME”, cujos segmentos de
especialidade séo editorial, publicitario e promocional, tem sua sede na cidade de
Morro da Fumaca, em Santa Catarina, e conta com infraestrutura adequada as
necessidades de seus processos produtivos. Sua estrutura é divida entre

atendimento ao cliente e producéo.
4.1.1 Historico da empresa

Ativa desde 2001, a Grafica e Editora vem constantemente se adequando
as exigéncias do mercado. O Quadro 9 traz alguns acontecimentos e seus

respectivos anos.

Quadro 9 — Historico da empresa modelo ano x acontecimento

Os socios Robespierre Danton, Locke Rousseau e Diderot D’Alembert,
constituem a empresa e iniciam suas atividades com a produgéo de:
2001 panfletos promocionais; etiquetas adesivas; carnés; calendarios etc. Unica
gréfica na cidade a prestar servi¢os de serigrafia e confec¢cédo de adesivos.
Aquisicdo de uma impressora Offset Heidelberg, para impressdo de
2005 .
trabalhos com até 40x60cm.
2007 Aquisicéo de nova impressora Offset Heidelberg.
2010 Os socios Robespierre e Diderot compram as quotas de Locke.
Troca da impressora adquirida em 2005 por uma de modelo Offset
2011 Heidelberg Bicolor, agilizando o processo produtivo em até 60%.
Aquisicdo de nova impressora Offset Heidelberg Monocolor com
2012 numeracao, substituindo a adquirida em 2007.

Continua...
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concluséo.

Aquisicdo de uma Guilhotina Guarani capaz de realizar cortes com
2013 . . .

medidas realizadas eletronicamente.

Aquisicdo de uma impressora Offset Heidelberg 4 cores, de capacidade
2014

40x60cm.

Aquisicdo de um Plotter de impressdo digital HP Design Jet L26500,
2015 inserindo-se no ramo de comunicacdo visual com banners, fachadas,

adesivos e impressdes de grande formato.

O socio Robespierre Danton compra as quotas de Diderot D’Alembert,

tornando-se assim o Unico proprietario da empresa.

Troca da impressora Heidelberg 4 cores por uma de 2 cores, devido a
2016 baixa demanda e alto custo.

Aquisicdo de um Plotter para recorte de adesivos; Uma maquina solda-
banner; Uma llhoseira semiautomatica e uma camera fotografica Nikon
para melhor qualidade de imagens em catélogos e panfletos.

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

4.1.2 Produtos comercializados

A Editora desenvolve trabalhos para diferentes &areas da papelaria:

Pessoal; Promocional; Comemorativa; Corporativa e organizacional. Para tal, possui

um portfélio com 24 produtos. A Figura 6 elenca essas mercadorias da instituicao.

Figura 6 — Portfolio de produtos oferecidos
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Fonte: Dados da empresa (2016).
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Exposto no hall da empresa, este catdlogo mostra o portfolio de produtos,
no entanto, caso o cliente tenha necessidade de outro servico, que néo os do
portfélio, e a empresa tiver capacidade de produzir, entdo a necessidade do cliente

sera negociada, e se possivel atendida.

4.1.3 Clientes

A entidade atende pessoas juridicas e fisicas, de diferentes nichos de
mercado. A maioria dos clientes é da regido da AMREC (Associacao dos Municipios
da Regido Carbonifera). Porém, também s&o atendidos municipios de outros
estados brasileiros.

Recentemente a empresa ganhou licitacdo para o evento poliesportivo
mundial dos Jogos Paralimpicos Rio 2016, fornecendo Tags oficiais para a

competicao.

4.1.4 Fornecedores

A Grafica busca manter boa relacdo com seus fornecedores,
possibilitando assim, melhores negociacoes de precos e prazos de pagamento, sem
afetar a qualidade dos materiais e produtos.

Devido a boa relacdo com seus fornecedores, a empresa acaba
fidelizando aos mesmos.

Seus principais fornecedores estdo localizados também na regido da
AMREC.

4.1.5 Estrutura contabil e forma de tributacao

A grafica estd enquadrada na classificacdo de Microempresas, tem
contabilidade terceirizada e, é optante do Simples Nacional, uma forma de tributacéo
em que se aplica uma aliguota Unica que engloba os tributos como:

¢ IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica);

e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido);

e PIS/PASEP (Programa de Integracédo Social)/(Programa de Formacgao

do Patriménio do Servidor Publico;

e COFINS (Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social);
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¢ |PI (Imposto sobre Produtos Industrializados);

e ICMS (Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servi¢os);

e ISS (Imposto Sobre Servicos);

e CPP (Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia

Social a cargo da pessoa juridica).

4.2 FLUXOGRAMA

Na instituicdo em estudo existem dois processos de producao: Impresséo
digital e Impresséao Offset.

A Figura 7 mostra o fluxograma de producdo de ambos 0S processos.

Figura 7 — Fluxograma de producao
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Fonte: Elaborada pelo autor (2016).
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4.3 ETAPAS DE APLICACAO DE UM METODO DE CUSTEIO

O estudo de caso abrange o setor administrativo e o de producédo da
Gréfica e Editora Revolucdo, tomando como base as informac¢des do segundo
trimestre de 2016.

Os custos, despesas e demais informacdes recolhidas, foram distribuidas
de acordo com a modelagem do método de custeio variavel, que foi considerada
como de maior adequacao aos propdsitos da pesquisa, para gerar os seguintes
indicadores sobre a empresa:

e Apuragdo das Receitas;

e Levantamento dos gastos variaveis;

e Margem de Contribuicao;

e Gastos Fixos;

e Resultado do DR;

e Ponto de Equilibrio (Contabil; Econémico e Financeiro);

e Margem de Seguranca,

e Mark-up Divisor (Formacao do preco de venda).
4.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Apresentando analises particulares dos itens que compdem o DR, como
faturamento, custos e despesas, havera ao final, a possibilidade de analise completa

deste demonstrativo.
4.4.1 Faturamento

O Faturamento total é decorrente da soma entre vendas e servicos
(decorrentes das atividades da empresa). No Quadro 10 observa-se um faturamento
total do trimestre no valor de R$ 72.307,00.

Quadro 10 — Relacao de faturamento

DESCRICAO abr/16 mai/16 jun/16 TOTAL
RECEITATOTAL | R$ 18.786,00 | R$ 23.748,00 | R$ 29.773,00 | R$ 72.307,00
Vendas R$ 600,00 | R$ 1.200,00 | R$ 450,00 | R$ 2.250,00
Servigos R$ 18.186,00 | R$ 22.548,00 | R$ 29.323,00 | R$ 70.057,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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Verifica-se que no més de junho houve um crescimento de 25,37%
referente ao més de maio. Os rendimentos do ultimo més correspondem a 41,18%

do faturamento total do trimestre.

4.4.2 Custos variaveis

Os custos variaveis, aqueles que aumentam de acordo com a producéo,

totalizaram o valor de R$ 25.528,79. O quadro 11 informa estes montantes.

Quadro 11 — Relacéo de custos variaveis.

DESCRIQAO COD. abr-16 mai-16 jun-16 TOTAL
CUSTOS VARIAVEIS CVT |R$ 6.637,49| R$ 8.424,50 | R$ 10.466,80 | R$ 25.528,79
Matéria Prima - Papéis Ccv R$ 327986 | R$ 4.16290|R$ 5.172,08| R$ 12.614,84
Matéria Prima - Tintas CcVv R$ 151,21 | R$ 191,91 | R$ 238,44 | R$ 581,56
Matéria Prima - Filmes CcVv R$ 1.159,08| R$ 1471,14|R$ 1.827,78| R$ 4.458,00
Material Auxiliar Impressdo |CV R$ 2.04734|R$ 259855|R$ 3.228550 | R$ 7.874,39

Fonte: Elaborado pelo Autor (2016).

Nota-se que o valor de custos variaveis total do trimestre, corresponde a
35,31% do faturamento.

Os valores estdo exposto em acordo com o nivel de consumo.
4.4.3 Despesas variaveis

As despesas relacionadas as vendas representam o montante de R$
5.483,85 no periodo analisado. O quadro 12 mostra os valores dessas despesas.

Quadro 12 — Relacao de despesas variaveis.

DESCRICAO COD. abr-16 mai-16 jun-16 TOTAL
DESPESAS VARIAVEIS DVT | R$ 1.624,08| R$ 1.512,01 | R$ 2.347,76 | R$ 5.483,85
Combustiveis DV |R$ 350,00 R$ 350,00 | R$ 350,00 | R$ 1.050,00
Simples Nacional DV |R$ 1.274,08 | R$ 1.162,01 | R$ 1.997,76 | R$ 4.433,85

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

O montante acima equivale a 7,58% da arrecadacao do trimestre
analisado.
O valor gasto com combustivel esta representado por média, pois a

empresa nao realiza controle mensal desta despesa.
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4.4.4 Custos fixos
Alguns custos tem sua incidéncia independente de aumento ou queda no
nivel produtivo. Durante o segundo semestre de 2016 esses consumiram 36,31% do

faturamento.

Esses valores estdo mencionados no Quadro 13.

Quadro 13 — Relac&o de custos fixos

DESCRICAO COD. abr-16 mai-16 jun-16 TOTAL
CUSTOS FIXOS CFT | R$ 8.546,34 | R$ 9.137,32 | R$ 8.572,78 | R$ 26.256,43
Aluguel CF | R$ 880,00 | R$ 880,00 | R$ 880,00 | R$ 2.640,00
Energia Elétrica CF | R$ 680,25 | R$ 434,99 | R$ 390,45 | R$ 1.505,69
Mé&o de Obra CF | R$ 5.556,77| R$ 5.663,01 | R$ 5.663,01 | R$ 16.882,78
Depreciagéo CF |R$ 142932|R$ 142932 | R$ 142932 | R$ 4.287,96
Manutencéo de Maquinas CF | R$ - R$ 730,00| R$ 210,00 | R$ 940,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Percebe-se que esses gastos representam o montante de R$ 26.256,43.

A energia elétrica aqui apresentada corresponde a todo o pavilhdo,
porém, por ndo possuir medidores separando o consumo por setor, foi colocado
integralmente nos custos fixos.

O valor do aluguel engloba também a area administrativa, mas, devido a
proporcionalidade das areas destes setores, optou-se por alocé-lo no setor fabril.

Os valores de mao de obra correspondem somente aos funcionarios do
parque fabril, sendo que os da parte administrativa foram alocados como despesas.

O calculo das depreciacfes baseou-se pelo valor de aquisicdo, ndo sendo

reajustado o valor do bem a cada manutengéo.

4.4.5 Despesas fixas

Na possibilidade de a empresa ter producao igual a zero, existe ainda
compromissos administrativos a serem honrados. Na Revolucdo estes dispéndios
possuiram valor de R$ 19.956,00 no trimestre analisado.

O quadro 14 explana o detalhamento destes gastos.
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Quadro 14 — Relagao de despesas fixas

DESCRICAO COD abr-16 mai-16 jun-16 TOTAL
DESPESAS FIXAS DFT | R$ 6.128,00| R$ 6.298,00 | R$ 7.530,00 | R$ 19.956,00
Agua e Esgoto DF | R$ 52,97 | R$ 52,97 | R$ 52,97 | R$ 158,91
AssociacGes DF | R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 90,00
Contabilidade DF | R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 1.200,00
Depreciacéo DF | R$ 34,52 | R$ 34,52 | R$ 34,52 | R$ 103,56
Doacdes DF | R$ - R$ - R$ 70,00 | R$ 70,00
Manutencéo Predial DF | R$ - R$ - R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00
M&o de Obra DF |R$ 1.12151|R$ 1.12151|R$ 1.12151|R$ 3.364,53
Material de Embalagens DF | R$ - R$ - R$ 332,00 | R$ 332,00
Material de Limpeza DF | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 45,00
Pro-Labore DF | R$ 4.100,00 | R$ 4.270,00 | R$ 3.900,00 | R$ 12.270,00
Seguros DF | R$ 75,00 | R$ 75,00 | R$ 75,00 | R$ 225,00
Telefone e Internet DF | RS 299,00 | RS 299,00 | RS 299,00 | RS 897,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

As despesas com agua e esgoto ndo alcangaram o0 consumo minimo, por
iSso possuem o0 mesmo valor no decorrer do trimestre.

Associacdes, seguros, telefone e internet estdo representados por
parcelas de mensalidades fixas.

O total de despesas fixas do trimestre equivale a 27,60% do faturamento

total nestes meses.

4.4.6 Andlise do resultado

Confronta-se os valores descritos nos itens acima, afim de se descobrir 0
resultado alcancado pelas decisdes do gestor, tem-se entdo a DR (Demonstracéo de
Resultado).

O quadro 15, a seguir, retoma esta confrontacao de valores:



43

Quadro 15 — Demonstracdo do Resultado.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO abr-16 mai-16 jun-16 Total AV %
RECEITA TOTAL R$ 18.786,00 | R$ 23.748,00 | R$ 29.773,00 | R$ 72.307,00 | 100,00%
Vendas R$ 600,00 | R$ 1.200,00 | R$ 450,00 | R$ 2.250,00 3,11%
Servigos R$ 18.186,00 | R$ 22.548,00 | R$ 29.323,00 | R$ 70.057,00 96,89%
DEDUCOES R$ 1.274,08| R$ 1.162,01|R$ 1.997,76 | R$ 4.433,85 6,13%
(-) Simples Nacional R$ 1.274,08| R$ 1.162,01|R$ 1.997,76 | R$ 4.433,85 6,13%
RECEITA LIQUIDA R$ 17.511,92 | R$ 22.585,99 | R$ 27.775,24 | R$ 67.873,15 93,87%
GASTOS VARIAVEIS R$ 6.98749|R$ 8.77450 | R$ 10.816,80 | R$ 26.578,79 36,76%
CUSTOS VARIAVEIS R$ 6.637,49| R$ 8.42450| R$ 10.466,80 | R$ 25.528,79 35,31%
Matéria Prima - Papéis R$ 3.279,86 | R$ 4.162,90| R$ 5.172,08 | R$ 12.614,84 17,45%
Matéria Prima - Tintas R$ 151,21 | R$ 191,91 | R$ 238,44 | R$ 581,56 0,80%
Matéria Prima - Filmes R$ 1.159,08| R$ 1.471,14|R$ 1.827,78| R$ 4.458,00 6,17%
Material Auxiliar Impresséao R$ 2.047,34|R$ 259855|R$ 3.22850|R$ 7.874,39 10,89%
DESPESAS VARIAVEIS R$ 350,00 | R$ 350,00 | R$ 350,00 | R$ 1.050,00 1,45%
Combustiveis R$ 350,00 | R$ 350,00 | R$ 350,00 | R$ 1.050,00 1,45%
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 10.524,43 | R$ 13.811,49 | R$ 16.958,44 | R$ 41.294,36 57,11%
%MC 56,02% 58,16% 56,96%

GASTOS FIXOS R$ 14.674,34 | R$ 15.435,32 | R$ 16.102,78 | R$ 46.212,44 63,91%
CUSTOS FIXOS R$ 8546,34|R$ 9.137,32|R$ 8.572,78 | R$ 26.256,43 36,31%
Aluguel R$ 880,00 | R$ 880,00 | R$ 880,00 | R$  2.640,00 3,65%
Energia Eletrica R$ 680,25 | R$ 434,99 | R$ 390,45 | R$ 1.505,69 2,08%
Ma&o de Obra Indireta R$ 5.556,77| R$ 5.663,01| R$ 5.663,01 | R$ 16.882,78 23,35%
Depreciacao R$ 1.42932|R$ 1.42932|R$ 1.429,32|R$ 4.287,96 5,93%
Manutengdo Maquinas R$ - R$ 730,00 | R$ 210,00 | R$ 940,00 1,30%
DEPESAS FIXAS R$ 6.128,00 | R$ 6.298,00 | R$ 7.530,00 | R$ 19.956,00 27,60%
Agua e Esgoto R$ 52,97 | R$ 52,97 | R$ 52,97 | R$ 158,91 0,22%
Associagoes R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 90,00 0,12%
Contabilidade R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 1.200,00 1,66%
Depreciagdo R$ 34,52 | R$ 34,52 | R$ 34,52 | R$ 103,56 0,14%
Doacgdes R$ - R$ - R$ 70,00 | R$ 70,00 0,10%
Manutencéo Predial R$ - R$ - R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 1,66%
Mao de Obra R$ 1.12151|R$ 1.12151|R$ 1.12151|R$ 3.364,53 4,65%
Material de Embalagens R$ - R$ - R$ 332,00 | R$ 332,00 0,46%
Material de Limpeza R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | R$ 45,00 0,06%
Pro-Labore R$ 4.100,00 | R$ 4.270,00 | R$ 3.900,00 | R$ 12.270,00 16,97%
Seguros R$ 75,00 | R$ 75,00 | R$ 75,00 | R$ 225,00 0,31%
Telefone e Internet R$ 299,00 | R$ 299,00 | R$ 299,00 | R$ 897,00 1,24%
RESULTADO -R$ 414991 |-R$ 1.623,83 | R$ 855,66 |-R$  4.918,08 -6,80%

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Nota-se que somente o més de junho gerou resultado positivo para a
gréfica.

Observa-se também que o resultado do trimestre foi um prejuizo de
6,80% em relacédo ao faturamento.

A andlise deste demonstrativo permite constatar que a empresa possuli
margem de contribuicdo positiva, porém, o numero de vendas mostrou-se

insuficiente para cobrir as despesas fixas do periodo analisado.
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O Simples Nacional, imposto incidente sobre as vendas da empresa, foi
exposto nas dedugdes, para melhor estruturar o DR.

4.5 INDICADORES

Este item traz a margem de contribuicdo, pontos de equilibrio, margem de
seguranca e Mark-up divisor, indicadores que auxiliam na tomada de decisdes a

respeito de preco e quantidade de vendas.

4.5.1 Margem de contribuicdo unitaria

Como a empresa comercializa variados produtos, esta analise mostra o
valor médio de recursos gerados pela venda dos produtos, jA considerando os

gastos envolvidos na producéo destes. O Grafico 2 apresenta este excedente.

Grafico 2 — Margem de contribuicdo unitaria
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Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Percebe-se que todos 0s meses obtiveram o indicador positivo,
significando assim, que os pregos praticados foram suficientes para pagar seus

produtos e, que a obtencéo de lucro depende da quantidade vendida.
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4.5.2 Ponto de equilibrio

Independente da Gtica do gestor em relagdo ao ponto de equilibrio, seja
ela contébil, financeira ou econdmica, o PE indica a quantidade necesséaria de
vendas para que a empresa tenha resultado igual a zero. A seguir o quadro 16

repassa esses valores:

Quadro 16 — Pontos de equilibrio

Ponto de Equilibrio abr-16 mai-16 jun-16
Contabil R$ R$ 26.193,55 | R$ 26.540,07 | R$ 28.270,76
Financeiro R$ R$ 23.580,61 | R$ 24.023,09 ] R$ 25.700,78
Econdmico R$ R$ 3154852 | R$ 31.698,39 | R$ 33.537,70

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Junho representa o més com maior necessidade de receita para quitar
seus custos e despesas fixas. Contabilmente, faz-se necessario um rendimento de
R$ 28.270,76; ja financeiramente este montante diminui para R$ 25.700,78; e
economicamente tem-se o valor de R$ 33.537,70.

4.5.3 Margem de seguranca

Este indicador faz a comparacéo entre faturamento e ponto de equilibrio,
resultando assim em um valor, o qual representa quanto a empresa pode ter de
baixa nas vendas até que o resultado seja prejudicial a instituicdo. O quadro 17

realiza tal comparacéo:

Quadro 17 — Margem de seguranca

Margem de Seguranca abr-16 mai-16 jun-16
MS R$ -R$ 7.40755|-R$ 2.792,07 | R$ 1.502,24
MS Percentual -28,28% -10,52% 5,31%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Percebe-se que, do trimestre analisado, somente o0 més de junho obteve
margem de seguranga positiva, 0S outros meses demonstraram prejuizo nas

vendas.
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4.5.4 Prego de venda

Utilizando a férmula do Mark-up divisor e os dados recolhidos durante o
trabalho (gastos varidveis; impostos; gastos fixos e margem de lucro desejada),
desenvolveu-se o preco de venda sugerido para os principais produtos e servicos da

Grafica. O quadro 18 apresenta tal orientacao:

Quadro 18 — Preco de venda sugerido utilizando o Mark-up divisor.

Itens Vglrji:/c’esis \og :?ngl Impostos Mlirgrim GF?ictaosS Divisor | PV unit
Panfletos R$ 0,02 1,45% 6,13% 13%| 63,91%| 15,61%| R$ 0,13
Cartdes de Visita |R$ 0,09 1,45% 6,13% 13%| 63,91%]| 15,61%| R$ 0,59
Banners R$ 0,02 1,45% 6,13% 13%| 63,91%]| 15,61%| R$ 0,11
Pastas R$ 0,14 1,45% 6,13% 13%| 63,91%]| 15,61%| R$ 0,90
Blocos Diversos R$ 0,03 1,45% 6,13% 13%| 63,91%| 15,61%| R$ 0,18

Fonte: Elaborada pelo autor (2016).

Para o célculo destes valores, foram considerados os valores de consumo
dos custos variaveis, de acordo com um novo sistema de controle implantado pela
empresa, divididos pelo valor encontrado na diminuicdo de 1 pela soma entre os
percentuais de despesas variaveis; Margem de lucro desejada; e Custos e despesas
fixas; alcancando-se assim um preco de venda indicado aos produtos.

Os precos descritos sdo aconselhados para o alcance dos objetivos da
entidade, porém, podem ser praticados precos diferentes, de acordo com a vontade
e necessidade dos gestores.

Uma breve comparacdo entre os precos indicados e os praticados
remeteu a necessidade de aumento nos valores cobrados pela producdo de Cartbes

de Visita e Pastas, sendo que estes possuem um consumo maior de matéria prima.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos € um importante instrumento de gestao, ela é
capaz de propor a saida de um resultado prejudicial para benéfico, somente pelo
controle de alguns elementos.

Esta pesquisa deparou-se com algumas limitacbes, a falta de controle
efetivo do consumo de alguns gastos como: matéria-prima, materiais auxiliares para
impresséo, despesa do escritério, gasolina, entre outros itens. O controle desses
itens resultaria em ferramentas mais precisas para alavancar a margem de lucro e o
resultado da empresa.

Com as informacbes obtidas pode-se perceber que somente houve
resultado positivo no dltimo més analisado e que a empresa deve tomar algumas
medidas para a melhora deste cenério.

Os objetivos deste trabalho, de modo geral, foram alcancados, foi
possivel indicar metas e precos condizentes a realidade da editora.

O objetivo de numero 1, de elencar os principais produtos
comercializados por uma empresa do ramo gréfico, foi de facil realizagéo, tendo em
vista que a empresa ja possuia um portfélio dos produtos ofertados. Bastou entdo o
gestor indicar os de maior procura. O objetivo 2, de elencar os principais gastos
incorridos nesses produtos, foi obtido ora com o pessoal da administragéo, ora com
0 escritério que presta servigo de contabilidade para a empresa.

Por fim foi realizado o célculo do mark-up divisor, capaz de sugerir precos
de venda que condizem com as necessidades da empresa, alcancando-se assim ao
3° objetivo.

As informacdes obtidas pelo presente estudo possuem carater estratégico
e auxiliam os gestores na tomada de decisbes, como metas para que a empresa

alcance resultados determinado pelos s6cios da organizacao.
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