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RESUMO

DAROS, Catia Macam. Uma abordagem geral sobre a recuperagio judicial de
empresas com estudo de caso em uma industria de fritas e esmaltes
ceramicos. 2011. 76 p. Orientador: Edson Cichella. Trabalho de Conclusdo do
Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Criciuma — SC.

A presente pesquisa tem como objetivo o estudo da legislagédo sobre recuperacao
judicial e demonstrar como se configura um plano de recuperagao judicial de uma
industria de fritas e esmaltes ceramicos, situada em Cricioma — SC. Esta opg¢éo de
analise justifica-se no pressuposto de que o processo de recuperagdo de empresas
permite o enfrentamento de uma possivel crise financeira, promovendo a retomada
dos negécios e, consequentemente, a melhoria da eficacia no desempenho da
gestdo dos recursos financeiros e econbmicos do empreendimento. A recuperacao
judicial, a extrajudicial e a faléncia estdo amparadas pela Lei n° 11.101/2005
entrando em vigor em 09 de junho de 2005, substituindo a antiga Lei n° 4.661/45
denominada de lei de faléncias e concordatas. Como Instituicdo de referéncia para a
elaboracdo do estudo, foi selecionada a Vidres do Brasil LTDA, por oferecer a
oportunidade de cumprir, nos trabalhos desenvolvidos, todas as orientagdes
metodoldgicas pertinentes a um trabalho de conclusédo de curso. Na busca do
objetivo elaborado para esta pesquisa, trés fases foram contempladas. Na primeira,
realizou-se um levantamento bibliografico em torno do assunto. A outra etapa
constou de um estudo descritivo em que se tentou estabelecer relagbes entre o
marco teoérico do trabalho e a realidade observada na empresa analisada. Por fim,
como ultima fase, houve uma entrevista com os profissionais envolvidos no processo
de recuperacgao judicial da Vidres do Brasil, expondo seu conhecimento e sua
opinido a respeito do tema. Com resultado da pesquisa foi possivel identificar por
meio de uma analise do desempenho que a empresa pesquisada ao completar um
ano em recuperacao judicial teve com a aplicagdo do desagio e a dilatagdo do prazo
de pagamento dos credores um aumento do capital de giro, diminuindo a
necessidade de descontar duplicatas e pagar juros abusivos, melhorando sua
performance.

Palavra-Chave: viabilidade da empresa, recuperacao judicial, faléncia, Lei 11.101.
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1 INTRODUGAO

Primeiramente, aborda-se nesta secdo o tema recuperacéao judicial, que
esta subordinado ao direito empresarial e o problema elaborado nesse estudo. Na
sequéncia, elencam-se os objetivos geral e especificos da pesquisa. No topico
seguinte, evidencia-se a justificativa do estudo, salientado a relevancia do mesmo.
E, por fim, sdo demonstrados os procedimentos metodologicos utilizados para a

consecucao deste trabalho de conclusao de curso.

1.1 Tema e Problema

As empresas, de modo geral, sdo grandes geradoras de mao-de-obra,
cumprindo um papel importante na distribuicdo de renda. Muitas delas vém
alcancando éxito na realizacdo de suas atividades e mantém uma situagéo
econdbmica e financeira estavel. Porém, outras entidades, por diversos motivos,
passam por dificuldades que as vezes atingem graus elevados, chegando até a
recuperacéo judicial (antiga concordata) e a faléncia.

Durante esses periodos de dificuldades econémicas e financeiras, que
podem ser simplesmente temporarios ou levar ao fechamento da empresa, acontece
muitas vezes de a entidade ndo conseguir honrar com suas obrigacoes.

A preocupagdo de reestruturar uma instituicho com dificuldades
financeiras foi amenizada, a partir da aprovagéo da Lei n° 11.101 em 05 de fevereiro
de 2005, abrindo novas possibilidades de recuperacao. A partir do momento que sao
identificadas as provaveis causas da crise econOmica e financeira surgem a
oportunidade de fazer o pedido de recuperacao judicial. Esse requerimento € uma
solucdo legal aplicavel aquela empresa que se mostrem temporariamente
desestruturadas, mas que se revelam economicamente viaveis.

As dificuldades financeiras ocorridas em um empreendimento, na maioria
das vezes, sao decorrentes de uma gestdo ineficaz que toma suas decisdes de
maneira incorreta. Nesse caso, se a empresa provar que ainda tem chance de ser

um negocio econdmico favoravel pode ser solicitado a recuperacéo judicial.
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Neste trabalho, discorre-se sobre a afirmagdo de que a recuperagéo
judicial de uma empresa pode leva-la a continuidade de suas atividades. Porém, se
comprovada a dificuldade financeira da empresa, neste periodo, a faléncia
certamente sera inevitavel.

Diante dessas consideragdes, pretende-se levantar a seguinte questdo
em problema: Quais os principais procedimentos a serem observados para o pedido

de recuperacéo judicial?

1.2 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa visa demonstrar a configuracdo de um
plano de Recuperacédo Judicial, por meio da analise de uma industria de fritas e
esmaltes ceramicos, situada em Criciuma — SC, a fim de que se verifique na pratica
o que foi observado na teoria.
Para atingir o objetivo geral tém-se como objetivos especificos os
seguintes:
e descrever o processo de Recuperagdo Judicial aplicado nas
organizagoes;
e apresentar o plano de Recuperagao Judicial utilizado pela gestdo da
empresa analisada, e
e analisar a evolugdo da empresa no andamento do processo de

recuperagao.

1.3 Justificativa

Desde o ano de 1945, no Brasil, o Decreto-Lei n° 7.661/45, antiga lei de
faléncia e Concordata disciplinava o processo de restauracdo de empresas ou a
retirada do mercado aquelas que se apresentavam nocivas a economia. Com intuito

de facilitar a continuidade da empresa, e ndo seu desaparecimento, em 9 de
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fevereiro de 2005, foi revogada a Lei de Faléncia e promulgada a Lei n° 11.101,
denominada Lei de Recuperacgao Judicial.

Dai a relevancia do tema, a saber, se a nova lei de recuperacgéao judicial
sera impulsionadora para livrar as empresas do processo falimentar. E igualmente
relevante ao se constatar que, par tal motivo se realize a comprovagao contabil da
viabilidade econdmica do neg6cio em questédo, o que insere o tema no contexto da
ciéncia que se estuda no presente curso, a Contabilidade. Do mesmo modo, trata-se
de um tema bastante oportuno, uma vez que sao inUmeros 0s casos recentes em
que empresarios véem-se obrigados a defender-se, sob esse prisma, o da
comprovagao contabil da viabilidade econémica da empresa, mesmo estando com
dificuldades financeiras.

Portanto, a Lei n° 11.101 de 2005 tem o intuito de evitar a faléncia,
conservando a fonte produtora de renda e emprego, bem como os interesses dos
credores, preservando desta feita, a funcdo social da empresa. Outro fato
importante, para o desenvolvimento deste trabalho de conclusdo de curso,
concentra-se no numero elevado de interessados que precisam conhecer melhor o
processo de recuperacdo de empresas e usufrui-lo como instrumento juridico,
auxiliando a promover o equilibrio econémico-financeiro da instituicdo, gerando valor
para os soécios, acionistas, funcionarios, fornecedores, clientes e parceiros

financeiros.

1.4 Metodologia

Primeiramente, neste topico, faz-se necessario esclarecer o que é
verdadeiramente metodologia. Desta forma, buscam-se os conhecimentos de
Santos (2000) que explica o sentido etimolégico dessa palavra, que é a fusdo de
método (processo organizado, l6gico e sistematico de pesquisa) com logia (estudo).

Portanto, entende-se por metodologia um roteiro que deve ser seguido
para que seja possivel o correto desenvolvimento do trabalho. De acordo com Jung
(2004, p. 227), “a metodologia € um conjunto de técnicas e procedimentos que tem
por finalidade viabilizar a execugdo da pesquisa, obtendo-se como resultado um

novo produto, processo ou conhecimento.”
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Seguindo essa linha de raciocinio, neste tépico sera feito o delineamento
da pesquisa, ou seja, serdo explicitados os métodos que nortearam o plano de
recuperacao, de modo a se tornar um guia para a exploracéo, coleta e analise de
dados.

Sendo assim, quanto a tipologia de pesquisa em relagdo aos objetivos
estabelecidos, a forma abordada € descritiva. De acordo com Gil (1987), a pesquisa
descritiva objetiva descrever caracteristicas de determinada populacdo, fenébmeno
ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

O procedimento deste trabalho se deu por meio de uma pesquisa
bibliografica, que busca a fundamentacéao tedrica a partir de materiais ja escritos por
diversos autores da area do saber que esta se pesquisando. Dentre as fontes de
consulta as utilizadas neste estudo foram os livros, revistas e conteudos disponiveis
em sitios eletrénicos considerados confiaveis cientificamente. Pois, segundo Cervo e
Bervian (2002, p. 65), “a pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir
de referéncias tedricas em documentos.”

Quanto a abordagem do problema deste trabalho refere-se a uma
pesquisa qualitativa. Nesse procedimento, de acordo com Creswell (2007, p. 46), “os
investigadores usam a literatura de maneira consistente com as suposi¢cdes de
aprendizado do participante, e néo para prescrever as questdes que precisam ser
respondidas sob o ponto de vista do pesquisador.”

Desta forma, com o aprofundamento bibliografico esta pesquisa busca
contribuir no sentido de reunir diversos conceitos que se tem sobre o tema. E, a
partir desse embasamento teorico, pode-se verificar na pratica como o assunto é
tratado.

A partir das orientagdes de pesquisa exploratéria e qualitativa fez-se a
opc¢éo por um estudo de caso. De acordo com Trivinds (1987), o estudo de caso é
uma categoria de pesquisa que visa estudar com mais profundidade uma
determinada unidade. O estudo de caso envolve um sujeito e é determinado pelos
suportes tedricos que servem de orientagéo no trabalho de investigacao.

O estudo de caso objeto deste trabalho desenvolveu-se em uma industria
de fritas e esmaltes ceramicos, situada em Criciuma — Santa Catarina. Além disso,
para conhecer melhor a realidade do tema em questao foram feitas entrevistas com

profissionais envolvidos no processo de recuperacéo judicial.
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Desta forma, o estudo caracteriza-se como descritivo, de abordagem
qualitativa, desenvolvido por meio de estudo de caso, com aprofundamento teérico a
partir de uma pesquisa bibliografica sobre o tema pretendido. Apds definidos o
detalhamento dos procedimentos metodoloégicos na execugédo da pesquisa, parte-se

agora para a fundamentacéo tedrica deste trabalho de concluséo de curso.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A Lei n° 11.101/05 regulamenta a recuperacéao judicial das empresas, a
recuperacao extrajudicial e a faléncia do devedor, oferecendo solugbes técnicas
necessarias para dominar os graves efeitos que o desaparecimento de uma
empresa acarreta a sociedade.

Com a vigéncia da lei de recuperacdo judicial, pode-se considerar um
marco revolucionario no cenario empresarial nacional, porque pode livrar a
instituicdo de uma possivel faléncia.

Apresenta-se, neste capitulo, a evolugdo do direito falimentar seguido
pelo conceito e a finalidade de recuperagao judicial, para melhor compreensao do
presente trabalho, abordando os requisitos indispensaveis para executa-la e as

etapas do seu processamento.

2.1 Evolugao do Direito Falimentar

A expresséao faléncia provém do verbo latino fallere, como foi elucidado
por Silva (2005) ao dizer que € Derivado do latim fallere de que se formou falletia,
possui originalmente o sentido de falha, defeito, caréncia, engano e omisséo. [...]
faléncia € a falta de cumprimento a obrigacdo assumida, ou o engano do devedor ao
credor pelo inadimplemento da obrigagdo em seu vencimento [...].

A palavra faléncia passou a demonstrar a impossibilidade de o devedor

arcar com a satisfacdo de seus débitos. No entendimento de Coelho (2007, p. 23),

a faléncia é a execugdo concursal do devedor empresario. Quando o
profissional exercente de atividade empresaria é devedor de quantias
superiores ao valor de seu patrimbénio, o regime juridico da execugao
concursal é diverso daquele que o direito prevé para o devedor civil, no-
empresario. O direito falimentar refere-se ao conjunto de regras juridicas
pertinentes a execug¢ao concursal do devedor empresario, as quais ndo sao
as mesmas que se aplicam ao devedor civil.

No direito romano, quando o devedor ndo quitava seus débitos, o credor

poderia agredi-lo fisicamente, aprisiona-lo ou até mesmo mata-lo.



17

Segundo Castro (2002, p. 19), “primitivamente, o comerciante que nao
honrava as suas obrigacdes respondia ndo com seus bens, mas com a prépria
pessoa. A idéia de faléncia era fortemente ligada a fraude e assim prosseguiu longos
anos.”

Ainda no direito romano, conforme Tzirulnik (2007),

havia o pactum ut minus solvatur, instituto onde se acreditava que quando o
devedor morria sem pagar sua divida, a sua alma tornava-se penada, e
para salva-la, os herdeiros se reuniam para verificar a forca da heranga e
formular uma proposta aos credores, de modo que a divida fosse dada por
resolvida.

Gradativamente, o cenario foi se modificando, permitindo que a execugao
do devedor se fizesse por meio de seu patriménio. Neste sentido, conforme Bezerra
Filho (2007, p. 33), “em 428 a.c, surgiu a famosa Lex Poetelia Papiria, marco
histérico do sistema de execucéo judicial, proibindo expressamente a morte ou a
venda para a escravizagao, estabelecendo que a garantia do credor é o patriménio
do devedor.”

Mais de 300 anos depois, foi instituida a Lei Cessio Bonorum, permitindo
que os devedores evitassem a execugdo pessoal e atendesse seus credores
cedendo seus bens.

Explica Tzirulnik (2005, p. 40), que em 737 a.C, a Lex Julia “instituiu que o
devedor poderia optar por beneficiar-se da lei Cessio Bonorum, que lhe dava o
direito de fazer a cessao de seus bens ao credor que, por sua vez, podia vendé-los
separadamente por intermédio do curator, com finalidade de pagar os demais
credores em rateio.”

Segundo Tzirulnik (2005, p. 41), € neste contexto que “o cbdigo
Napolebnico €& editado na Franga em 1807, trazendo novo rumo para o
desenvolvimento do instituto da faléncia.” S6 a partir de 1832, reformulagdes na
legislagcéo francesa diminuem a severidade no tratamento do devedor.

Castro (2002, p. 19) afirma que

o desenvolvimento no comércio, incrementado com a revolugao industrial,
gerou repercussdes marcantes na legislagdo falimentar, a qual deixou de
possuir carater eminentemente punitivo, passando a preocupar-se com a
preservacdo da empresa.
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Com a criagédo do cddigo Napolebnico surgiram novas idéias sobre a
economia liberal, demonstrando sua insatisfagdo no tratamento diferenciado dos
credores, criou a pena de detencdo com efeitos de corregdo, distinguindo entre os
devedores honestos e os desonestos, dando oportunidade aos que estavam de boa-

fé o beneficio da concordata.

2.2 Evolucgao do Direito Falimentar Brasileiro

O Brasil, como colénia de Portugal, sujeitava-se a esta legislagéo na qual
vigoravam as ordenagbes Afonsinas, que colocavam como prioridade o credor que
tivesse dado inicio ao concurso creditério. Em 1521 foram elaboradas pelo Rei D.
Manuel a ordenagcdo manuelina, substituindo as afonsinas. Esta lei previa que ao
ocorrer a faléncia o devedor seria preso, até o pagamento das suas dividas perante
os credores, sendo que o devedor poderia vender seus bens para pagamento da
mesma, evitando assim sua prisdo. No ano de 1603, surgiram as ordenacdes
Filipinas, que tiveram grande influéncia no Brasil devido o florescimento da Colbnia e
atividades mercantis. (TZIRULNIK, 2005).

Por sua vez, no entendimento de Tzirulnik (2005, p. 42), “estas
ordenagbes produziam, com pequenas modificacdes, o Direito estatutario italiano.
Dai que ocorrendo a faléncia, qualquer devedor era preso, a menos que cedesse
seus bens aos credores, até que saldasse suas dividas.”

Cabe elucidar que em 1756, promulgado pelo Marqués de Pombal, surgiu
o alvara que impde ao devedor a obrigagdo de se apresentar na junta do comércio
para jurar a verdadeira causa da faléncia. Caso julgasse fraudulenta, o devedor
responderia a processo penal.

Infere-se, portanto, que depois da mudanga de varios decretos com
criticas e insatisfacdo dos usuarios, vigorou o Decreto Lei n® 7.661 em 1945, a lei de
faléncias e concordatas, trazendo mais segurangca aos devedores, uma vez que

proporcionava uma expectativa de uma possivel reorganizagdo do empreendimento.
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2.3 Concordata

Tem-se a concordata como um beneficio, advindo da Lei 7.661 de 21 de
junho de 1945, com propésito de resolver a situacdo financeira da empresa
insolvente, quando propde em juizo uma forma justa de honrar as dividas, por meio
da dilagcdo do prazo de pagamento ou da redugdo da divida com os credores,
evitando ou suspendendo a sua faléncia.

Conforme os ensinamentos de Almeida (1996, p. 372) concordata é "o
instituto que objetiva regularizar a situagcdo econ6mica do devedor comerciante,
evitando (concordata preventiva), ou suspendendo (concordata suspensiva), a
faléncia."

Bulgarelli (1992 apud RONCONI, 2002, p. 101) entende que “a
concordata apresenta uma importancia de suma grandeza para as empresas que se
encontram em entado de desequilibrio orcamentario, permitindo a concordata uma
temporaria suspenséao.”

Vale ressaltar que a legislacdo brasileira dispde de dois tipos de
concordata, a preventiva que é requerida em busca de prevenir a faléncia e a
suspensiva que ocorre apds a decretacao da faléncia.

Por sua vez, nem todos os credores sujeitam-se aos efeitos da
concordata, a prorrogacdo nos vencimentos e desagio do pagamento ampara
apenas os créditos quirografarios existentes antes da data da impetragédo da
concordata. Os credores com garantia real, tributarios e trabalhistas ndo séao
abordados na concordata e podem executar normalmente seus créditos.

Posteriormente, houve a necessidade de reformulacéo na lei de faléncias
e concordatas, pois o Decreto Lei 7.661/45 ndo atendia mais as necessidades da
vida empresarial. Ap6s anos de tramitacdo no congresso nacional foi sancionada a
Lei n°11.101 em 09 de fevereiro de 2005 que trata da recuperagdo e reorganizagao
das empresas insolventes, deixando de ser prioridade a satisfagdo dos credores,
passando a ser prioridade a continuidade da empresa e a manutencao da fonte da
riqueza e do emprego. (RONCONI, 2002).
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2.4 Consideragoes Acerca da Recuperagao da Empresa Face ao Advento da
Lei 11.101/05

2.4.1 Consideragoes Preliminares Sobre a Lei de RJ e Faléncia

Enquanto a antiga legislacao, Decreto Lei 7.661 de 1945, denominada Lei
de faléncias e concordatas, preocupava-se somente com aspectos formais para
declarar a faléncia da empresa, a Lei 11.101 de 2005, que trata da recuperagéo
judicial, preocupa-se com a preservagéao e reestruturacdo da mesma.

Nesse sentido, decretou o congresso nacional, com a sanc¢do do
presidente da republica Luiz Inacio Lula da Silva, a Lei 11.101, que tinha em seu
cerne o seguinte: “Art. 1° Esta Lei disciplina a recuperacao judicial, a recuperagao
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, doravante
referidos simplesmente como devedor.”

Apds vigorar a lei de recuperagao judicial, no ano de 2005, diversas
empresas utilizam deste beneficio para buscar o equilibrio financeiro e evitar a
faléncia, porém algumas empresas estdo limitadas a usufruir dos beneficios da
recuperacao judicial e do regime falimentar, conforme descrito no Art. 2° da referida
lei.

Art. 2° Esta Lei n&o se aplica a:

| — empresa publica e sociedade de economia mista;

Il — instituicdo financeira publica ou privada, cooperativa de crédito,
consoércio, entidade de previdéncia complementar, sociedade operadora de

plano de assisténcia a salde, sociedade seguradora, sociedade de
capitalizacdo e outras entidades legalmente equiparadas as anteriores.

As instituigdes citadas no artigo 2° tém a sua insolvéncia regulamentada
por uma lei especifica, por este motivo ndo se submetem ao regime falimentar e a
recuperacao judicial. Entretanto, a Lei n° 6.024/74 que trata da intervengédo e
liquidacdo extrajudicial das instituicdes financeiras dispbe em seu artigo 1° que
instituicbes podem se sujeitar a faléncia quando houver indicios de crimes
falimentares ou quando o seu ativo n&do cobrir pelo menos a metade dos créditos

quirografarios.
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Embora esta expressamente descrito no artigo 2° da Lei 11.101/2005 que
esta legislagdo ndo se aplica a instituicbes financeiras, o artigo 197 da referida Lei,
estabelece que enquanto ndo forem aprovadas as respectivas leis especificas, a Lei
11.101/05 presta auxilio a Lei 6.024/74.

Segundo Coelho (2005), o preceito do artigo 2° inciso Il da Lei 11.101/05
referente as instituicdes financeiras, significa uma excluséao relativa da aplicagdo da
legislacao falimentar.

Sobre o0 juizo competente para deferir a recuperacéo judicial, estabelece o
artigo 3° da Lei 11.101/2005:

Art. 3° E competente para homologar o plano de recuperacéo extrajudicial,
deferir a recuperacgéo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do

principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha
sede fora do Brasil.

Conforme Bezerra Filho (2010, p. 28), “estabelecimento principal ndo é
estatutario e sim o que representa o centro vital das principais atividades do
devedor”. E, ainda completa que a mudanga de sede poucos dias antes do pedido
de recuperacéo judicial pode caracterizar tentativa de fraudar a distribuicéo judicial
do pedido.

O juiz competente para deferir a recuperacao judicial € o do local do
principal estabelecimento da empresa devedora. Em caso de duvidas em razéo da
empresa possuir varios estabelecimentos considera-se aquele onde se concentra a

sede administrativa da empresa.

2.4.2 Disposigoes Comuns a Recuperagao Judicial e a Faléncia

2.4.2.1 Disposicoes Gerais

Os artigos 5° e 6° da Lei 11.101/2005 tratam das obrigagées nao exigiveis
pelo devedor e dos diferentes efeitos que decorrem tanto na decretacao da faléncia,
quanto no deferimento da recuperacao judicial.

Art. 5° Nao séo exigiveis do devedor, na recuperacéo judicial ou na faléncia:
| — as obrigagdes a titulo gratuito;
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Il — as despesas que os credores fizerem para tomar parte na recuperagéo
judicial ou na faléncia, salvo as custas judiciais decorrentes de litigio com o
devedor.

Conforme Harada (2006, p. 16), “quer na faléncia, quer na recuperagao
judicial, nao sao exigiveis as obrigacdes gratuitas do devedor, bem como as
despesas que os credores fizerem para tomar parte na recuperacao judicial ou na
faléncia, exceto as custas judiciais despendidas.”

Doacdes, favores prometidos e atos de benemeréncia, ndo podem ser
cobrados no processo de recuperacao judicial e no processo falimentar, bem como
as despesas que os credores constituirem para ingressarem na execu¢ao, como
custas de honorarios dos advogados, hospedagem e outras despesas necessarias
para o processo falimentar.

Conforme delineado no artigo 6° da Lei 11.101/2005:

Art. 6° A decretagdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as acdes e
execugdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares
do sécio solidario [...].

§ 40 Na recuperacéo judicial, a suspensao de que trata o caput deste artigo
em hipétese nenhuma excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias contado do deferimento do processamento da recuperacao,
restabelecendo-se, apdés o decurso do prazo, o direito dos credores de
iniciar ou continuar suas agbdes e execugdes, independentemente de
pronunciamento judicial [...].

§ 70 As execugbes de natureza fiscal ndo sdo suspensas pelo deferimento
da recuperacao judicial, ressalvada a concessao de parcelamento nos
termos do Cdbdigo Tributario Nacional e da legislagdo ordinaria especifica

L.

‘A decretacdo de faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as agdes e
execucbes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares dos
socios.” (HARADA, 2006, p. 16).

Vale ressaltar que o prazo da prescricao de agdes e execucdes é apenas
suspenso e néo interrompido. Esse ganho de tempo visa preservar o crédito da
empresa até a aprovagao do plano de recuperacgao.

Para Tzilrulnik (2005, p. 60), a suspensdo do curso das agbes ou
execugbes contra o devedor, “devera ser ordenada na sentenga que determinar a
faléncia do devedor. E importante notar que ndo estdo incluidas neste efeito as

acdes que demandem quantia iliquida nem as a¢des trabalhistas.”
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Com a aprovagao do plano de recuperagao judicial, firma-se um acordo
entre credor e devedor, desta forma as execug¢des serdo definitivamente eliminadas,
caso nao houver a aprovagao e consequentemente o acordo entre as partes, as
execucdes permanecem normalmente.

O juiz que concedeu a recuperacgao judicial da empresa € competente
para julgar e processar as agdes e execucdes suspensas, mesmo que iniciadas

antes do deferimento da recuperagéo.

2.4.2.2 Verificag6es e Habilitagao dos Créditos

Faz-se necessario habilitar os créditos existentes na recuperagao para
posteriormente o administrador judicial verificar a veracidade destes, ficando a cargo
do juiz as impugnacdes aos créditos se houverem.

Com base nos livros contabeis, documentos fiscais e comerciais da
empresa devedora, o administrador judicial, com ajuda de outros profissionais, fara a

verificacdo dos créditos.

Art. 7° A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial,
com base nos livros contdbeis e documentos comerciais e fiscais do
devedor e nos documentos que lhe forem apresentados pelos credores,
podendo contar com o auxilio de profissionais ou empresas especializadas.
§ 1° Publicado o edital previsto no art. 52, § 1°, ou no paragrafo unico do art.
99 desta Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar
ao administrador judicial suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos
créditos relacionados.

§ 2° O administrador judicial, com base nas informagbes e documentos
colhidos na forma do caput e do § 1° deste artigo, fara publicar edital
contendo a relagdo de credores no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias,
contado do fim do prazo do § 1° deste artigo, devendo indicar o local, o
horario e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8° desta Lei
terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragdo dessa
relacao.

E importante destacar que a relacdo de credores deve conter, além dos
créditos incluidos, o valor atualizado e a sua respectiva classificagdo. Com objetivo
de impedir injusticas ou atos fraudulentos, a lei oferece aos credores o direito de se
manifestar contra os créditos publicados.

Art. 8° No prazo de 10 (dez) dias, contado da publicacdo da relagéo referida

no art. 7%, § 2° desta Lei, o Comité, qualquer credor, o devedor ou seus
sécios ou o Ministério Publico podem apresentar ao juiz impugnagao contra
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a relacdo de credores, apontando a auséncia de qualquer crédito ou
manifestando-se contra a legitimidade, importancia ou classificacdo de
crédito relacionado.

Aqueles credores que forem omitidos da relagdo publicada pelo
administrador judicial, por motivos de nao ser aceita sua habilitacdo, seus créditos
serem langados a menor ou classificados de maneira incorreta, deverao mover agéao
judicial de impugnacéao contra a lista de credores.

Para tais procedimentos deve ser cumprido o art. 9° da Lei 11.101/2005:

Art. 9° A habilitagdo de crédito realizada pelo credor nos termos do art. 7°, §
1°, desta Lei devera conter:

| - o nome, o endereco do credor e o endere¢co em que recebera
comunicacao de qualquer ato do processo;

Il - o valor do crédito, atualizado até a data da decretagcdo da faléncia ou do
pedido de recuperacao judicial, sua origem e classificagao;

lll - os documentos comprobatoérios do crédito e a indicagdo das demais
provas a serem produzidas;

IV - a indicagdo da garantia prestada pelo devedor se houver, e o respectivo
instrumento;

V - a especificagédo do objeto da garantia que estiver na posse do credor.
Paragrafo unico. Os titulos e documentos que legitimam os créditos deverao

ser exibidos no original ou por cépias autenticadas se estiverem juntados
em outro processo.

A habilitagdo do crédito ou a exposi¢ao de divergéncias pode ser efetuada
diretamente ao administrador judicial, sem precisar de interven¢gdes de advogado.
Entendendo a existéncia do crédito ou de erro na relagdo publicada, o administrador
judicial insere o crédito ou realiza a corregdo do valor atribuido republicando a lista.
Havendo divergéncias entre administrador judicial e credores, cabe ao juiz decidir a
controvérsia.

Os créditos habilitados apdés os 15 dias estipulados no art. 7° da Lei
11.101/05 sdo conhecidos como créditos retardatarios. Se apresentados antes da
homologagdo do quadro geral de credores, segue o mesmo procedimento das
habilitagdes ordinarias, se ap6s, depende de acgéo judicial prépria. As conseqiéncias
para os credores retardatarios estdo estabelecidos no artigo 10 da lei em comento,
tais como a perda do direito a voto nas deliberagcbes da Assembléia-Geral de
credores exceto se o crédito for trabalhista, perda da corregdo monetaria dos
créditos habilitados e outros.

Na publicagdo ou na republicagcdo dos créditos sao divulgadas no Diario

Oficial por edital, indicando local e horario que acontecera a Assembléia-Geral de
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credores. Por meio desta publicacdo todos os interessados terdo acesso aos

documentos que fundamentaram a elaboracéo e revisdo dos créditos.

2.4.2.3 Administrador Judicial

A partir do deferimento do processamento ou da decretacao de faléncia o
juiz competente nomeia o Administrador Judicial, que se dispde a auxiliar ao juizo,
de maneira responsavel, isenta de privilégios e em nome préprio. Este profissional
possui semelhanca a um fiscal, encarregado de acompanhar e fiscalizar o processo
de recuperacao judicial e o comportamento da empresa em recuperacao e daqueles
que a dirigem.

De acordo com o art. 21 da Lei 11.101/2005, o administrador judicial sera
profissional idéneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de
empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada.

Para Fuhrer (2009), compete-lhe fiscalizar e acompanhar o feito, sob a
direcao e superintendéncia do juiz, representando a massa no caso de faléncia. As
inumeras atribuicbes que competem ao administrador judicial estéo relacionadas ao
art. 22 da referida Lei:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relagédo de que trata
o inciso Ill do caput do art. 51, o inciso Ill do caput do art. 99 ou o inciso |
do caput do art. 105 desta Lei, comunicando a data do pedido de
recuperacao judicial ou da decretagao da faléncia, a natureza, o valor e a
classificagdo dada ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informacdes pedidas pelos credores
interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que mereceréo fé de oficio, a fim de
servirem de fundamento nas habilitagdes e impugnagdes de créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores quaisquer
informacdes;

e) elaborar a relagéo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei;

f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art. 18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocacao da assembléia-geral de credores nos casos
previstos nesta Lei ou quando entender necessaria sua ouvida para a
tomada de decisobes;

h) contratar, mediante autorizagdo judicial, profissionais ou empresas
especializadas para, quando necessario, auxilia-lo no exercicio de suas
funcgbes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

Il — na recuperacéo judicial:
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a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de
recuperacao judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de obrigagdo assumida
no plano de recuperacgéo;

Cc) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatério mensal das
atividades do devedor;

d) apresentar o relatério sobre a execugdo do plano de recuperacgéo, de que
trata o inciso Il do caput do art. 63 desta Lei;

Il — na faléncia:

a) avisar, pelo 6rgao oficial, o lugar e hora em que, diariamente, os credores
terdo a sua disposicao os livros e documentos do falido;

b) examinar a escrituracdo do devedor;

c) relacionar os processos e assumir a representagdo judicial da massa
falida;

d) receber e abrir a correspondéncia dirigida ao devedor, entregando a ele o
que néo for assunto de interesse da massa;

e) apresentar, no prazo de 40 (quarenta) dias, contado da assinatura do
termo de compromisso, prorrogavel por igual periodo, relatério sobre as
causas e circunstancias que conduziram a situagdo de faléncia, no qual
apontara a responsabilidade civil e penal dos envolvidos, observado o
disposto no art. 186 desta Lei;

f) arrecadar os bens e documentos do devedor e elaborar o auto de
arrecadacgado, nos termos dos arts. 108 e 110 desta Lei;

g) avaliar os bens arrecadados;

h) contratar avaliadores, de preferéncia oficiais, mediante autorizagéo
judicial, para a avaliagdo dos bens caso entenda néo ter condigbes técnicas
para a tarefa;

i) praticar os atos necessarios a realizacdo do ativo e ao pagamento dos
credores;

j) requerer ao juiz a venda antecipada de bens pereciveis, deterioraveis ou
sujeitos a consideravel desvalorizagdo ou de conservagdo arriscada ou
dispendiosa, nos termos do art. 113 desta Lei;

I) praticar todos os atos conservatorios de direitos e agdes, diligenciar a
cobrancga de dividas e dar a respectiva quitagéo;

m) remir, em beneficio da massa e mediante autorizagdo judicial, bens
apenhados, penhorados ou legalmente retidos;

n) representar a massa falida em juizo, contratando, se necessario,
advogado, cujos honorarios serdo previamente ajustados e aprovados pelo
Comité de Credores;

0) requerer todas as medidas e diligéncias que forem necessarias para o
cumprimento desta Lei, a protecdo da massa ou a eficiéncia da
administracéo;

p) apresentar ao juiz para juntada aos autos, até o 10° (décimo) dia do més
seguinte ao vencido, conta demonstrativa da administracéo, que especifique
com clareza a receita e a despesa;

q) entregar ao seu substituto todos os bens e documentos da massa em seu
poder, sob pena de responsabilidade;

r) prestar contas ao final do processo, quando for substituido, destituido ou
renunciar ao cargo.

Nos sabios ensinamentos doutrinarios de Waldo Fazzio Juanior, o
administrador € um “auxiliar qualificado do juizo. Inserto no elenco dos particulares
colaboradores da Justica, ndo representa os credores nem substitui o devedor
falido.” (FAZZIO JR., 2005, p. 326).

Caso o administrador judicial venha exercer poder diferentemente do

pretendido pelo juizo falimentar ou insatisfagdo em seu desempenho profissional, o
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juiz, o Ministério Publico ou qualquer credor interessado, nos termos do art. 31,
podera determinar ou requerer sua substituicdo ou exoneracao.
Para melhor entendimento do fato citado acima, uma decisdo recente do

Tribunal de Justica de Minas Gerais, proferida pelo Desembargador Guilherme
Luciano Baeta Nunes, integrante da 182 Camara Civel, que, por unanimidade,
permitiu a destituicdo do administrador judicial em razdo da desobediéncia a ordem
judicial, conforme o arresto a seguir:

Ementa: Processual civil. Administrador judicial. Descumprimento de ordem

judicial. Desobediéncia. Destituicdo do cargo. Possibilidade.

1. Sendo o juiz o condutor do processo e considerando o poder

discricionario que lhe permite nomear o administrador judicial, configurada a

injustificada desobediéncia a ordem judicial, legitima é a destituicdo do

administrador com a conseqiiente nomeacao do substituto, que, nos termos

da lei, devera bem e fielmente desempenhar esse relevante munus.

2. O fato de o administrador judicial, nomeado em substituicdo aquele que

foi destituido, ja ter funcionado nos autos como perito, além de nao

acarretar qualquer prejuizo aos litigantes, em nada compromete o exercicio

do novo munus publico a ser desenvolvido; pelo contrario, apenas realcga a

confianga que o julgador tem em relacdo ao profissional nomeado. Agravo

n° 1.0024.96.074689-9/001 - Comarca de Belo Horizonte - Agravante:
Banco BMG S.A. - Agravados: Com. Lara Ltda. e outro.

Quanto a remuneracao do administrador judicial leva-se em conta fatores
como a capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade dos
trabalhos e os valores praticados no mercado para exercicio de atividades
semelhantes, porém o valor total a ser pago ao administrador nao excedera a 5% do
devido aos credores submetidos a recuperacao judicial ou, no caso de faléncia, ao
mesmo percentual sobre o valor de venda dos bens da falida.

Portanto, infere-se, que a renuncia imotivada e a reprovacao das contas

do administrador impedem o recebimento da remuneracgao.

2.4.2.4 Comité de Credores

A Lei n° 11.101/2005 atribuiu ao Comité de Credores fungbes importantes
no processo de recuperacéao judicial, como a fiscalizagdo do todos os personagens
na recuperacao, dentre os quais o administrador judicial e a sociedade em

recuperacao.



28

Cumpre a qualquer uma das classes de credores participantes da
Assembléia-Geral deliberar e determinar que seja constituido o comité de credores,
conforme o art. 26 da referida Lei. “Em havendo tal deliberagcéo, a Assembléia-Geral
deve escolher seus membros e promover, nas hipoteses e formas legais, a
substituicdo de seus interesses.” (PIMENTA, 2006, p. 162).

O Comité sera composto por um representante indicado pela classe de
credores trabalhistas, com dois suplentes, um representante indicado pela classe de
credores com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com dois suplentes
e um representante indicado pela classe de credores quirografarios e com privilégios
gerais, com dois suplentes.

A remuneragcdo do comité de credores n&o sera custeada nem pela
empresa devedora nem pela massa falida, tdo sbé as despesas comprovadas e

autorizadas pelo juiz seréo ressarcidas quando tiver disponibilidade de caixa.

2.4.5 Assembléia-Geral de Credores

A Assembléia-Geral de credores € responsavel pelas mais importantes
deliberacdes relacionadas a Lei 11.101/2005, onde os credores tém a oportunidade
de expressar seus interesses, com o objetivo de identificar a melhor solugdo que
atenda ao conjunto de credores.

A Assembléia-Geral de credores sera convocada por edital publicado no
orgao oficial de imprensa do juizo onde transcorre o pedido e no qual sdo publicados
os atos referentes a recuperagdo. O Edital também sera obrigatoriamente divulgado
em jornais de grande circulagdo, nas localidades da sede e filial do devedor com
antecedéncia de no minimo quinze dias.

Presidida pelo administrador judicial, € uma reunido dos credores
submetidos a recuperacao judicial da empresa devedora, dividida, para fins de
votacado do plano. Antes da abertura dos trabalhos é necessaria a assinatura dos
credores na lista de presencga, encerrando-a no inicio dos trabalhos. Para melhor

compreensao do processo da assembléia-geral de credores segue o demonstrativo.
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FUNCIONAMENTO DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

Composicdo da mesa condutora da Presidente (geralmente o Administrador Judicial) e o

1 passo TR Secretario (escolhido pelo presidente dentre os
credores presentes)

2 passo | Leitura do edital de convocagéo Para lembrar a ordem do dia

3 passo | Apreciagdo dos pontos Apresentacdo- Debates- Votacdo

Declarado pelo administrador judicial com a

4 passo | Encerramento determinacdo para a lavratura da ata

Quadro 1: Etapas da Assembléia-Geral de Credores
Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme dispde o artigo 35 da Lei n® 11.101/05, na assembléia-geral de
credores podera aprovar, revisar ou rejeitar o plano de recuperacao apresentado
pelo devedor, aprovar a instalagdo do comité, eleger os membros do comité,
manifestar-se sobre pedido de desisténcia da recuperacéo judicial, eleger gestor
judicial quando os administradores forem afastados e deliberar todas as matérias de
interesse dos credores.

Com o advento da Lei n° 11.101/2005, o credor deixou de ser um simples
agente passivo, passando a atuar intensamente e de maneira permanente, durante
todo o processo de recuperagdo, por meio do Comité de Credores ou da
Assembléia-Geral de credores. Consideram-se aprovadas as propostas que
obtiverem votos favoraveis de credores que representem mais da metade do total do
valor dos créditos presentes a Assembléia-Geral e que possam votar. Conforme
estabelece o artigo 41 da Lei em questao:

Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de
credores:

| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.

§ 1° Os titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho votam com
a classe prevista no inciso | do caput deste artigo com o total de seu crédito,
independentemente do valor.

§ 2° Os titulares de créditos com garantia real votam com a classe prevista
no inciso Il do caput deste artigo até o limite do valor do bem gravado e com

a classe prevista no inciso Ill do caput deste artigo pelo restante do valor de
seu crédito.

Obtendo a maioria nestas trés classes, o juiz aprova o plano, caso
contrario, pode decretar a faléncia da empresa devedora. As propostas serdo

aprovadas conforme dispde o artigo 42 da referida Lei:
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Art. 42. Considerar-se-a aprovada a proposta que obtiver votos favoraveis
de credores que representem mais da metade do valor total dos créditos
presentes a assembléia-geral, exceto nas deliberagdes sobre o plano de
recuperacao judicial nos termos da alinea a do inciso | do caput do art. 35
desta Lei, a composicdo do Comité de Credores ou forma alternativa de

realizagédo do ativo nos termos do art. 145 desta Lei.

Exemplificando o art. 45 da lei em comento, apresenta-se a seguir o

Quadro 2 para verificagdo do quorum de deliberagéo para aprovagéo do plano de

recuperacao judicial em assembléia de credores.

CLASSE DE NATUREZA DOS VOTO VOTO QUORUM DE
CREDORES CREDITOS QUANTITATIVO QUALITATIVO DELIBERAGAO
Maioria simples
Classe-| dos credores Nao Por Inscrito:
B Trabalhistas e Acidentarios desta classe 50% + 1
presentes.
Maioria simples | Mais da metade do
Garantia Real (até o limite | dos credores | valor total dos Por Inscrito:
Classe-ll de garantia) desta classe | créditos desta | 50% +1 Por
presentes. classe presentes | Crédito: 50% + 1
em assembléia
Quirografarios-Privilégio Maioria simples | Mais da metade do
Geral-Privilégio Especial- | dos credores | valor total dos Por Inscrito:
Classe-lll Subordinados e Credores | desta classe | créditos desta | 50% +1 Por

com garantia real ao que
excedeu o limite da garantia

presentes.

classe presentes
em assembléia

Crédito: 50% + 1

Quadro 2: Quorum de Deliberagdo do Plano de Recuperag¢ao Judicial

Fonte: De Lucca e Domingues (2009, p. 47).

Para melhor compreensdo do que foi exposto, nota-se que a soma de

crédito para fins de deliberagcdo deve ser feita por classe. Ressalta-se que se o

empresario ndo obtiver a maioria dos votos na assembléia-geral de credores, de

acordo com o art. 58, § 1°da Lei 11.101:

§ 1% O juiz podera conceder a recuperacéo judicial com base em plano que
ndo obteve aprovacdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, nha mesma
assembléia, tenha obtido, de forma cumulativa:

| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor
de todos os créditos presentes a assembléia, independentemente de
classes;

Il — a aprovacgéo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45
desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores
votantes, a aprovacao de pelo menos 1 (uma) delas;

Il — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um
terco) dos credores, computados na forma dos §§ 1° e 2° do art. 45 desta
Lei.

§ 2° A recuperacéo judicial somente podera ser concedida com base no § 1°
deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os
credores da classe que o houver rejeitado.
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Todavia, se por ventura o plano nao for aprovado, por descumprimento
das exigéncias da Lei 11.101 de 2005, o mesmo podera ser reformulado e
reapresentado ao juiz, que tera a autoridade para aprovar o plano ou decretar a

faléncia da empresa.

2.4.3 Aspectos Gerais Sobre a Recuperac¢ao Judicial

2.4.3.1 Disposicoes Gerais

Primeiramente, neste tdpico cabe ressaltar que a esséncia da lei de
recuperacao judicial esta focada na continuagcdo da operacionalidade da empresa,
mantendo assim sua capacidade de producado, visto que o fechamento de uma
empresa repercute nas varias esferas sociais, causando desemprego, ndo gerando
impostos e diminuindo a riqueza econémica do Pais.

Desta forma, esta legislacdo oferece condigbes para que as empresas
com viabilidade econdmica encontrem 0s meios necessarios para sua recuperagao.
Para tanto, adotou-se um procedimento para reorganizagdo das empresas, diferente
dos modelos até entdo existentes, colocando nas maos do devedor e dos credores o
poder de negociar.

Vale destacar que a Lei 11.101/2005 tem trés principios fundamentais: a
preservacado da empresa, a protecdo aos trabalhadores e, por fim, os interesses dos
credores.

Em conformidade com o disposto no art. 47 da Lei n° 11.101/2005:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo assim, a preservagdo da empresa sua
fungéo social e o estimulo a atividade econdmica.
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Para melhor entendimento o espirito recuperacional introduzido na Lei
11.101/05, no transcorrer deste topico, segue a Figura 1, conforme Simao Filho
(2004):

O espirito recuperacional da Lei 11.101/05 — Art. 47 (Trianqulos Justapostos)

Funcao Social

/

Emprego dos
trabalhadores

Fonte Produtora Interesse dos credores:
Complexo organizativo formado para o Imediatos: Recebiveis e Mediatos:
exercicio de atividade econdmica, onde se Perenizagéao do fornecimento -
inclui o estabelecimento empresaria contribuic&ao para a recuperacao

Figura 1: Tridngulos Justapostos
Fonte: Adaptado de Simao Filho (2004)

Estes triangulos, denominados de manutencdo e de preservacgao,
possuem todas as caracteristicas da lei, lembrando que:

e Fonte Produtora: complexo organizativo formado para o exercicio da atividade

econdmica empresarial onde se inclui o estabelecimento empresarial e seus tributos;

e Interesse dos Trabalhadores: refere-se ao interesse social ao emprego e sua

manutencéo, bem como ao recebimento do crédito por parte dos trabalhadores;

¢ Interesse dos Credores: classificamos como interesses imediatos a busca pelos

recebiveis por parte dos credores e como interesses imediatos a paralisagdo do
fornecimento de produtos, mercadorias ou servicos de qualquer natureza e a
contribuicdo para a recuperagédo da empresa;

e Funcéo Social: em reconhecimento de que toda empresa possui uma fungéo

social a ser preservada, a lei atesta que este € um dos icones de sua busca;

e Atividade econbmica: aqui refere-se a preservagdo do exercicio da atividade

econdmica com vistas ao fomento e a multiplicagdo das possibilidades decorrentes

da preservacao da empresa;
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e Empresa: vista ndo como sociedade, mas como fonte produtiva ou bem
preservavel. Atividade organizada em movimento.

No ponto de vista de Bezerra Filho (2009, p. 123), “a recuperacéo judicial
destina-se as empresas que estejam em situagdo de crise econdmico-ficanceira,
com possibilidade, porém, de recuperagéo.”

A recuperacdo judicial € uma forma de livrar o empresario do seu estado
de insolvéncia, ganhando um félego para se reorganizar e, posteriormente, quitar
suas dividas, estimulando a negociagdo entre devedor e credores, buscando
encontrar solugbes de mercado para empresa em dificuldades financeiras.

Para Pimenta (2006, p. 143),

0 pagamento das obrigagbes pecunidrias assumidas pelo empresario
deixou de ser, com a instituicdo da recuperagdo de empresas, a principal
preocupagdo da legislacdo concursal, que se propde mais voltada a
preservagéo da unidade produtiva.

Porém, elucida-se que a credibilidade que os fornecedores de creéditos
atribuem aos empresarios é também fator de grande relevancia para a manutengéo
da empresa. Uma vez que quando a empresa se torna insolvente,
consequentemente, ela ndo tem no seu patriménio bens que suporte todas as
dividas e atenda todos os seus credores. Desta forma, deve procurar uma solugéo
para superar essa dificuldade, submetendo-se a um processo de recuperagéo
judicial, onde todos os credores passam ser tratados de forma paritaria pela
natureza de seus créditos.

Nesse sentido, expbde-se o pronunciamento do Procurador de Justica
Pedro Brenna Filho, publicado em 01 de marco de 2011 pelo Supremo Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo:

O tratamento diferenciado ou privilegiado dado aos credores que aportardo
a recursos para fomentar o plano de recuperagdo mostrou-se razoavel, legal
e de acordo com os principios contemplados no art. 47, da NLF, do que, em
principio, a propria agravante se beneficiara, de tal modo que somente

fosse o privilegio algo teratolégico a solugdo da questdo mereceria um
tratamento com outros contornos.

O principio da igualdade de tratamento dos credores (art. 126 e art. 172
da LRF) ha de incidir com observancia do principio da manutencédo da empresa, que
Ilhe é superior, 0 que leva a examinar cada situagcao concreta em conformidade com

as suas vicissitudes sociais e econétmicas.



34

Usa-se a jurisprudéncia para acontecimentos que estdo obscuros na Lei,
onde o juiz baseia-se no principal objetivo desta Lei, que tem por principio norteador
o de promover a tutela dos direitos e garantias individuais e coletivos, tornando

possivel o estimulo a atividade econdmica e a manutengao de empregos.

2.4.3.2 Exigéncias para Requerer a Recuperagao Judicial

A recuperacao judicial da sociedade empresarial pode ser requerida
observando-se os seguintes requisitos da Lei n° 11.101/05:

Art. 48. Podera requerer recuperagio judicial o devedor que, no momento
do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de dois anos e que
atenda os seguintes requisitos cumulativamente:
I- Nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;
II- N&o ter, ha menos de cinco anos, obtido concessdo de recuperagéo
judicial;
lll- Ndo ter, ha menos de oito anos, obtido concessdao de recuperagéo
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢éo V, deste Capitulo;
IV- Nao ter sido condenado ou nado ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta lei.
Paragrafo Unico: A recuperacgéo judicial também podera ser requerida pelo

cbnjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou o socio
remanescente.

Ao requerer a recuperacgdo judicial, o empresario deve estar inscrito na
junta comercial da sua devida sede ha mais de dois anos. Quem nao cumprir o
dever de registro, ndo tem direito ao beneficio da recuperacao judicial, além disso,
estara em desacordo com o artigo 967 do codigo civil que dispbe: “€é obrigatéria a
inscricdo do empresario no Registro Publico de empresas mercantis da respectiva
sede, antes do inicio de sua atividade.”

Para Pimenta (2006), se o empresario recorrer em intervalos de tempo
muito pequenos a recuperagédo judicial, significa que a sua crise financeira ndo é
temporaria ou circunstancial. Demonstra, ao contrario, tratar-se de organizagao
econbmica inviavel, a qual deve ser destinada o encerramento de suas operagdes.

Importante ressaltar que uma vez decretado a faléncia do devedor, ele
ndo podera mais se valer da recuperacéo judicial, a ndo ser no caso de reabilitacéo,
ou seja, que ele tenha a declaracdo por sentenca da extincdo de todas as

obrigagdes decorrentes do processo falimentar.
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2.4.3.3 Créditos Sujeitos a Recuperac¢ao Judicial

A Lei n® 11.101/2005 permite que todos os créditos existentes na data do
pedido, submetem-se a recuperagéo judicial, ainda que ndo vencidos. Segundo
Pimenta (2006, p. 116), “estdo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial da
empresa todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos,
nos quais figure como obrigado o empresario individual ou sociedade empresaria
postulante da recuperacgéo.”

O art. 49 da Lei n° 11.101/05 define os créditos sujeitos a recuperagdo

judicial.

Art. 49. Estao sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na
data do pedido, ainda que n&o vencidos.

| - os credores do devedor em recuperacéo judicial conservam seus direitos
e privilégios contra os coobrigados, fiadores e  obrigados de regresso.

Il - as obrigagdes anteriores a recuperacgéo judicial observarédo as condi¢des
originalmente contratadas ou definidas em lei, inclusive no que diz respeito
aos encargos, salvo se de modo diverso ficar estabelecido no plano de
recuperacao judicial.

Il - tratando-se de credor titular da posi¢ao de proprietario fiduciario de bens
moveis ou iméveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou promitente
vendedor de imoével cujos respectivos contratos contenham clausula de
irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagées imobiliarias,
ou de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu
crédito ndo se submetera aos efeitos da recuperagao judicial e prevalecerdo
os direitos de propriedade sobre a coisa e as condi¢des contratuais,
observada a legislagéo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o
prazo de suspenséo a que se refere o § 4% do art. 6° desta Lei, a venda ou a
retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a
sua atividade empresarial.

IV - ndo se sujeitara aos efeitos da recuperacgéo judicial a importancia a que
se refere o inciso Il do art. 86 desta Lei.

V - tratando-se de crédito garantido por penhor sobre titulos de crédito,
direitos creditorios, aplicagbes financeiras ou valores mobiliarios, poderédo
ser substituidas ou renovadas as garantias liquidadas ou vencidas durante a
recuperacgao judicial e, enquanto ndo renovadas ou substituidas, o valor
eventualmente recebido em pagamento das garantias permanecera em
conta vinculada durante o periodo de suspenséo de que trata o § 4° do art.
6° desta Lei.

Referente ao inciso Il do art. 49, Bezerra Filho (2005) comenta que esta
disposicéo foi o ponto que mais diretamente contribuiu para que a Lei deixasse de
ser conhecida como Lei de recuperacdo de empresas e passasse a ser conhecida
como Lei de recuperagao do ‘crédito bancario’, ou ‘crédito financeiro’, ao estabelecer
que tais bens ndo sao atingidos pelos efeitos da recuperagéo judicial. O mesmo

ainda menciona que ficara extremamente dificultada qualquer recuperacao, se os
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maquinarios, veiculos, ferramentas, etc. com os quais a empresa trabalha e dos
quais depende para seu funcionamento, forem retirados.

Os créditos que surgirem posteriormente ao pedido de recuperagao
judicial sdo automaticamente excluido do processo, esses créditos sdo chamados de
extra-concursais. Mesmo os credores que se opuserem ao plano e votado por sua
rejeicdo, se submetem a decisdo judicial respaldada na maioria dos credores,

tornando seus créditos concursais.

2.4.3.4 Meios de Recuperacgao Judicial

A Lei de recuperacao judicial apresenta algumas op¢des que poderéo ser
adotadas pela empresa devedora na elaboragao de seu plano de recuperacéo. Fica
a critério do devedor a escolha dos meios que vai utilizar para demonstrar a
viabilidade econdmico-financeira da empresa, comprovando que existem ativos
suficientes para a conducgéo da atividade econémica.

No entendimento, de Bezerra Filho (2009) a Lei pretendeu deixar as
partes relacionadas a possibilidade de viabilizagdo do plano de recuperagao, sendo
possivel a concessao da recuperagédo na forma que essas partes acordarem, desde
que nao haja impedimento legal de outra ordem [...].

O art. 50 da Lei 11.101/2005 estabelece dezesseis op¢des de alternativas
legais que podem ser utilizadas com o objetivo de recuperar a empresa.

A Lei estabelece que “o devedor deve informar de qual forma pretende
viabilizar sua recuperacdo e aos credores compete examinar o plano para que
digam se concordam ou nao [...].” (BEZERRA FILHO, 2009, p. 130).

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a legislagao
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigag¢des vencidas ou vincendas;

Il — cisao, incorporagéo, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cess&o de cotas ou acdes, respeitados os direitos
dos sécios, nos termos da legislacao vigente;

Il — alteragao do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus 6rgdos administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano
especificar;
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VI — aumento de capital social,

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIII — reducgéo salarial, compensacdo de horarios e redugdo da jornada,
mediante acordo ou convencéo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

Xl — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

XIII — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissao de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor [...].

A concessao e dilatacdo nos prazos de pagamento € o primeiro meio
oferecido pela Lei, sendo esta a medida mais comum de proporcionar a recuperagao
do devedor. Com a elasticidade no prazo de pagamento aos credores o devedor
ganha tempo para reorganizar a empresa e superar a crise que se encontra.

As operagdes previstas no inciso Il permitem que outras empresas
possam oferecer melhores possibilidades de manter o funcionamento da empresa
devedora, por meio da cisao, incorporacgao, fusdo ou transformacao da sociedade.

Dentre os meios oferecidos, enfatiza-se a cessdo de cotas e acoes,
conforme demonstra o inciso Il da Lei 11.101/05, oportunizando a entrada de novos
capitais na empresa, visando seu saneamento. Arduo sera encontrar candidatos
dispostos a se arriscar investindo em empresa com estado pré-falimentar que a
vejam como uma boa oportunidade de negocio.

Devido a falta de competéncia de seus administradores, diversas
empresas se deparam com a crise, por essa razao o inciso IV prevé a substituigdo
total ou parcial destes profissionais, possibilitando alteragbes no quadro
administrativo, com objetivo de melhorias no resultado da empresa.

Empresas de sociedade limitada podem usar como meio de recuperacao
judicial o aumento do capital social, conforme dispde o inciso VI, por meio da
captacao de recursos de terceiros. Ja na sociedade andnima pode ser feito por meio
de aumento no valor das a¢gées nominais ou a capitalizacao da reserva de capital.

O art. 50 inciso VIl abrange como um dos meios de se obter a

recuperacao judicial as hipoteses de reducéo salarial, compensacédo de horarios e
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reducao de jornada de trabalho, mediante acordo ou convengao coletiva. Embora
nao esteja expresso na Lei, essa medida depende da negociagdo com o sindicato
para obter sucesso, pois ndo ha conveng¢ao ou acordo coletivo, sem a presencga da
entidade representativa. Porém, tal iniciativa s6 sera viavel se diagnosticado que
realmente o problema que aflige a empresa esta nas obrigagdes trabalhistas.

Conforme estabelece o inciso IX da Lei de recuperagéao judicial, por meio
do acordo entre credor e devedor, 0 pagamento da divida podera ser efetuado por
meio de bens moéveis e imdveis, direitos pessoais e reais, porém este acordo nao
envolve dinheiro.

Dispde o inciso X que se os credores optarem por constituir uma
sociedade empresaria, entendendo que sera uma medida viavel para a recuperagao
da empresa, e se der por satisfeito quanto aos seus créditos, poderao injetar novos
recursos permitindo que a empresa sobreviva.

Quanto aos encargos financeiros, de acordo com o inciso Xll, a empresa
tem a alternativa de equaliza-los, ou seja, independente da divida contraida, tendo
como termo inicial a data do pedido de recuperacgao, terda o mesmo indice de calculo,
ajustando-se ao menor indice praticado no mercado.

O inciso Xlll, trata da transferéncia da gestdo da empresa por um
determinado periodo a terceiros, porém o devedor continua sendo proprietario do
estabelecimento. Quanto ao inciso XIV trata-se da divisdo de responsabilidade entre
a empresa devedora e os credores.

Os meios descritos no plano de recuperagdo projetados devem estar
adequados as condi¢cdes econOmicas e sociais da empresa e que permita a

continuidade das atividades empresariais.

2.4 3.5 Pedido e Processamento da Recuperagao Judicial

Para melhor compreender o processo de recuperacgao judicial apresenta-
se a seguir um fluxograma norteando todo o processo, conforme pode ser

observado na Figura 2, que segue.
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Art. 51 — Ajuizamento do pedido de
recuperacao, instruido cf. incisos e
naraarafos deste arfiao

Art. 52 — Juiz defere o processamento, nomeia
administrador, suspende actes e execugdes por
180 dias, expede edital para conhecimento de
todos.

Art. 52 § 2 — Apds deferido
o processamento da
recuperacgao, credores
podem convocar AG para

Art. 52 § 4 — Devedor pode
desistir do pedido, se houver
aprovagéo da assembléia -
aeral.

Art. 53 — Em 60 dias
contados do deferimento
(art.52), devedor apresenta
plano de recuperacéo.

Art. 73 — Pedido pode
ser indeferido;
faléncia ndo pode ser
decretada.

Art. 73 Il — Se devedor nao
apresenta plano no prazo,
juiz decreta faléncia.

formar comité de credores
(art.36)

Art 53, paragrafo unico — Recebido o plano, juiz
manda publicar edital para objecdes, no prazo do
art. 55

Arts. 55 e 56, Se houver objecéo, juiz convoca
AG, no prazo Maximo de 150 dias contados do
deferimento do art. 52

Arts 73, lll e 56 § 4° - Art 58, §1 — Juiz pode
se AG rejeita plano de conceder recuperagao
recuperacgéo, juiz mesmo contra decisdo

decreta faléncia. da AG.

Art 35,1 e 58 — AG
aprova ou modifica
plano (art. 56, § 3°).

Arts. 73, |, 42e 35|, a—Se
assembléia deliberar pela

faléncia. iuiz a decretara. ”

Art 35, | e 58 — AG aprova ou
modifica plano (art. 56, inciso3°).

Art. 73 1V — Se descumprida
qualquer obrigagao do plano no
prazo de 2 anos (art.61), juiz
decreta a faléncia.

Art. 61 — Devedor permanece por recuperagao por
2 Anos; cumprindo as obrigagdes vencidas neste
prazo, juiz decreta o encerramento (art. 63).
Credores remanescentes podem executar ou pedir
faléncia (art.62) em caso de descumprimento.

Figura 2: Processamento da Recuperac¢ao Judicial
Fonte: adaptado Bezerra Filho (2008)

A recuperacgao judicial é solicitada por meio de uma peticao inicial, que
deve respeitar os mesmos requisitos previstos no art. 282 do CPC (Cdédigo de
processo civil).

Art. 282 - A peticao inicial indicara:
| - 0 juiz ou tribunal, a que é dirigida;
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Il - os nomes, prenomes, estado civil, profissdo, domicilio e residéncia do
autor e do réu;

Il - o fato e os fundamentos juridicos do pedido;

IV - o pedido, com as suas especificacdes;

V - o valor da causa;

VI - as provas com que o autor pretende demonstrar a verdade dos fatos
alegados;

VII - o requerimento para a citagcao do réu.

Caso ocorra instrugdo documental insuficiente o juiz deve conceder o

prazo de 10 dias para ser sanada a irregularidade, conforme disposto no art. 284 do

CPC, sob pena de indeferimento da peticéo inicial.

Além de respeitar as disposicbes do CPC, a peti¢ao inicial devera ser

instruida com os documentos requisitados no art. 51 que enumera os requisitos da

peti¢ao inicial:

Art. 51. A peticao inicial de recuperacéo judicial sera instruida com:

| — a exposicdo das causas concretas da situagédo patrimonial do devedor e
das razdes da crise econdmico-financeira;

Il — as demonstragbes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislagdo societaria aplicavel e
compostas obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

¢) demonstragéo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projegéo;

Il — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obrigacao de fazer ou de dar, com a indicagdo do endereg¢o de cada um, a
natureza, a classificacdo e o valor atualizado do crédito, discriminando sua
origem, o regime dos respectivos vencimentos e a indicagdo dos registros
contabeis de cada transagéo pendente;

IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungbes, salarios, indenizagdes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminagdo dos valores
pendentes de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas,
o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagdo dos atuais
administradores;

VI — a relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras;

VIII — certidbes dos cartoérios de protestos situados na comarca do domicilio
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX — a relagao, subscrita pelo devedor, de todas as agbes judiciais em que
este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados.

§ 1° Os documentos de escrituragdo contabil e demais relatérios auxiliares,
na forma e no suporte previstos em lei, permanecerao a disposigéo do juizo,
do administrador judicial e, mediante autorizagdo judicial, de qualquer
interessado.
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§ 2° Com relagdo a exigéncia prevista no inciso Il do caput deste artigo, as
microempresas e empresas de pequeno porte poderédo apresentar livros e
escrituragao contabil simplificados nos termos da legislacdo especifica.

§ 32 O juiz podera determinar o depdsito em cartério dos documentos a que
se referem os §§ 1° e 2° deste artigo ou de copia destes.

Deve ser descrito na peticdo inicial quais os motivos que levaram a
empresa a tomar a decisdo de usufruir do beneficio da recuperacéao judicial, como
por exemplo, a concorréncia, concorréncia desleal, ma administracao, crise mundial
ou outros fatores que contribuiram. Para demonstrar ao juiz a situagado da empresa é
necessario juntar os trés ultimos exercicios sociais, as demonstra¢des contabeis
levantadas especialmente para instruir o pedido e entrega-lo juntamente com os
demais documentos.

A certidao de protesto, ainda que positiva, sera importante elemento nas
maos do devedor para comprovar a crise financeira que o aflige, justificando a
necessidade de acolhimento do pedido de recuperagao judicial.

Se a peticdo inicial atender os requisitos do artigo 51, o juiz deferira o
processamento da recuperagao judicial e no mesmo ato o juiz nomeara o
administrador judicial. Depois de publicado o despacho que defere o processamento,
o devedor tem o prazo de 60 dias para a apresentagao do plano de recuperagao
judicial.

O devedor ndo podera desistir do pedido de recuperacao judicial apds o
deferimento de seu pedido, salvo se obtiver aprovacdo da desisténcia na
Assembléia-Geral de credores.

E importante salientar que nos proximos 180 dias estardo suspensas
todas as agdes e execugdes envolvendo o interesse do devedor, prazo este que

concede a empresa um félego para a elaboragao do seu plano de recuperacgéo.

2.4.3.6 Apresentacao do Plano de Recuperagao Judicial

Ao requerer a recuperacao judicial faz-se necessaria a apresentacdo do
plano de recuperacdo, onde €& fundamental que o devedor apresente os
instrumentos necessarios para reestruturar sua empresa. E nele que serdo

estabelecidos e apresentados argumentos que convengam tanto o juiz quanto os
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credores da viabilidade do procedimento. Fica a critério do devedor a elaboragao do
plano de recuperagao, podendo solicitar a aplicacao de desagio nas suas dividas,
dilatacdo no prazo de pagamento, venda de cotas entre outros. Porém, deve levar
em consideracdo que se nao houver a aprovagdo dos credores, ele néo tera o
beneficio da recuperacéo judicial, podendo levar a empresa a faléncia.

Por meio do plano de recuperagao o devedor apresenta os meios pelos
quais pretende recuperar a empresa e pagar seus credores, conforme estabelece o
art. 53 da Lei 11.101/05:

o plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deveré conter:

| - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il - demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

Il - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.

Paragrafo unico. O juiz ordenara a publicacao de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperacédo e fixando o prazo
para a manifestagdo de eventuais obje¢des, observado o art. 55 desta Lei.

Vale ressaltar que o plano devera ser apresentado no prazo improrrogavel
de sessenta dias, a contar da publicacdo do deferimento. A pena para o
descumprimento do prazo é a convolagao do pedido de recuperagao em faléncia.
O plano é a parte mais importante no processo de recuperagao judicial.
Se o plano apresentado possibilitar crescimento e estrutura eficiente para a
recuperacdo da empresa, certamente contara com a aprovagdo dos credores na
assembléia-geral.
O art. 54 estabelece as restricbes especiais que devem ser cumpridas no
plano apresentado:
o plano de recuperacéo judicial ndo podera prever prazo superior a um ano
para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho, vencidos até a data do pedido de
recuperacao judicial.
Paragrafo unico. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a trinta
dias para o pagamento, até o limite de cinco salarios-minimos por

trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos
trés meses anteriores ao pedido de recuperacgéo judicial.

Sobre o plano apresentado pelo devedor os credores irdo deliberar sobre

a viabilidade econbmica e financeira da empresa, podendo aprova-lo, concedendo a
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oportunidade de reestruturagcdo da empresa, ou rejeita-lo, deliberacdo que

acarretara na faléncia do devedor.

2.4.3.7 Deferimento e Procedimentos da Recuperag¢ao Judicial

Posteriormente, ao recebimento do plano de recuperagéo judicial, o juiz
devera ordenar a expedicao de edital informando o resumo do pedido do devedor e
da decisdo que defere o processamento da recuperacgéao judicial. Assim, a relagéo
nominal de credores, constando o valor atualizado e a classificacdo de cada crédito
e a adverténcia acerca dos prazos para habilitacdo dos créditos e para objegcédo ao
plano de recuperacgao judicial apresentado pelo devedor.

Conforme o art. 55 da Lei de recuperacéo judicial, o prazo para objecéo
dos credores deve ser de 30 dias, contado da publicagdo da relacédo de credores.
Ante a apresentacdo de objecdo de um unico credor, de alguns credores ou de
todos os credores, com base nos principio de preservagdo da empresa, deve 0 juiz
convocar a assembléia-geral de credores para definir a aprovagédo ou nao do plano

de recuperacéo, de acordo com o art. 56:

Art. 56. Havendo objecdo de qualquer credor ao plano de recuperagao
judicial, o juiz convocara a assembléia-geral de credores para deliberar
sobre o plano de recuperacéo.

§ 1° A data designada para a realizagdo da assembléia-geral ndo excedera
150 (cento e cinquienta) dias contados do deferimento do processamento da
recuperacao judicial.

§ 2° A assembléia-geral que aprovar o plano de recuperagéo judicial podera
indicar os membros do Comité de Credores, na forma do art. 26 desta Lei,
se ja nao estiver constituido.

§ 3% O plano de recuperagédo judicial podera sofrer alteracdes na
assembléia-geral, desde que haja expressa concordancia do devedor e em
termos que n&o impliquem diminuicdo dos direitos exclusivamente dos
credores ausentes.

§ 4° Rejeitado o plano de recuperacéo pela assembléia-geral de credores, o
juiz decretara a faléncia do devedor.

Conforme o art. 57, apdés a juntada aos autos do plano aprovado pela
assembléia-geral de credores ou decorrido o prazo previsto no art. 55 desta Lei sem
objecdo de credores, o devedor apresentara certiddes negativas de débitos
tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de
1966 - Codigo Tributario Nacional.
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Em regra, a ndo apresentagdo da certiddo negativa de débitos resultaria
no indeferimento da recuperacao judicial. Apesar de na maioria das empresas o
crédito tributario ser um dos maiores vildes da sua insolvéncia, ele nao pode ser
arrolado no processo de recuperacéo judicial.

Santos (2006) observa que os débitos tributarios estdo entre os primeiros
a serem inadimplidos pelo empresario endividado, apontando tal situagéo inclusive
como normal, j4 que o ndo pagamento de tributos nao inviabilizaria a atividade
empresarial.

A apresentacgao das certiddes negativas de débitos tributarios gerou muito
desconforto as empresas em dificuldades financeiras, visto que, esta exigéncia
imposta pela Lei n° 11.101, estaria contrariando o artigo 47, que objetiva a
preservagdo da empresa, ja que nao ha estrutura financeira para que sejam pagos
os tributos.

Nesse sentido, a jurisprudéncia tem sido suscitada desde o inicio da
vigéncia da lei, pois em inumeros processos de recuperacéo judicial foi dispensada a
apresentacao das certiddes negativas de débitos tributarios pelas empresas.

Portanto, tal raciocinio comeg¢a a ser aplicado pelos magistrados nos
processos de recuperacgédo judicial, como se observa da decisdo do juiz Alexandre
Alves Lazarini, da 1° Vara de Recuperacéo e Faléncia de Empresas de S&o Paulo,
na homologacgéo do plano de recuperagdo da empresa Parmalat:

Em relagdo a exigéncia do art. 57 da Lei 11.101/05 e artigo 191-A do CTN:
a) trata-se de sancao politica, profligada pela jurisprudéncia dos tribunais; b)
fere o principio da proporcionalidade, e, por isso, sdo insubsistentes; c) o
descumprimento ndo acarreta a faléncia, conseqiéncia ndo desejada pela
lei; d) a jurisprudéncia de nossos tribunais, historicamente, desprezou

exigéncias fiscais de empresas em crise econdmica, sem que isso
represente proibicdo de cobrancga de tributos pelas vias préprias.

Caso o juiz venha a reconhecer que uma lei é inconstitucional, n&o cria
um novo Estado, apenas declara a inconstitucionalidade no caso concreto.
(MACHADO, 2005).

Tendo em vista que o crédito tributario ndo pode ser pleiteado na
recuperacao judicial, a divida tributaria da empresa ameniza com o parcelamento

dos débitos fiscais juntos a autoridade fazendaria.
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2.4.3.8 Encerramento da Recuperacgao Judicial

De acordo com o art. 61 da Lei n° 11.101, o juiz acompanhara o
desempenho da empresa no periodo de dois anos, contados da decisdo que
conceder a medida. Caso o devedor cumpra todas as obriga¢cdes que o plano |Ihe

imp&e, cabe ao juiz decretar por sentenca, o encerramento da recuperagao judicial:

Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor
permanecerd em recuperacdo judicial até que se cumpram todas as
obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da
concesséao da recuperacao judicial.

§ 1° Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o
descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no plano acarretard a
convolagao da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.

§ 2° Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e
garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no
ambito da recuperacao judicial.

Transcorrido esse periodo o juiz decretara por sentenga o encerramento
da recuperacao judicial, permitindo que a empresa retire de seu nome empresarial a

expresséo “em recuperagao judicial”.

Art. 63. Cumpridas as obrigagdes vencidas no prazo previsto no caput do
art. 61 desta Lei, o juiz decretara por sentengca o encerramento da
recuperacao judicial e determinara:

| — o pagamento do saldo de honorarios ao administrador judicial, somente
podendo efetuar a quitagdo dessas obrigacdes mediante prestagdo de
contas, no prazo de 30 (trinta) dias, e aprovagdo do relatério previsto no
inciso Il do caput deste artigo;

Il — a apuragéo do saldo das custas judiciais a serem recolhidas;

Il — a apresentacéo de relatério circunstanciado do administrador judicial,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias, versando sobre a execucdo do plano
de recuperacao pelo devedor;

IV — a dissolugdo do Comité de Credores e a exoneragdo do administrador
judicial,

V — a comunicagdo ao Registro Publico de Empresas para as providéncias
cabiveis.

De qualquer forma, o encerramento ndo desobriga a empresa de cumprir
as obrigacdes escritas no plano. Caso haja o descumprimento de qualquer
obrigagcédo prevista, o credor podera ajuizar uma agao de execugao, ou ajuizar
pedido de faléncia do devedor. Isso s ocorrera se o descumprimento ocorrer depois
dos dois anos. Durante o transcurso de dois anos, o devedor estara sendo
observado pelo juiz, e qualquer descumprimento de obrigacdo acarretara a

transformacgéo da recuperagéo judicial em um processo de faléncia.
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2.4.3.9 Convolagao da Recuperagao Judicial em Faléncia

A convolagao é a transformacéo da recuperacao judicial em faléncia. Os

artigos 73 e 74 da Lei 11.101/2005 trazem as hipdteses que levam o processo de

recuperacao de uma empresa se converter em faléncia:

Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperagao
judicial:

| — por deliberagdo da assembléia-geral de credores, na forma do art. 42
desta Lei;

Il — pela ndo apresentagéo, pelo devedor, do plano de recuperagdo no prazo
do art. 53 desta Lei;

Il — quando houver sido rejeitado o plano de recuperagéo, nos termos do §
4° do art. 56 desta Lei;

IV — por descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no plano de
recuperagéo, na forma do § 1° do art. 61 desta Lei.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo impede a decretacdo da
faléncia por inadimplemento de obrigagdo ndo sujeita a recuperagao judicial,
nos termos dos incisos | ou Il do caput do art. 94 desta Lei, ou por pratica de
ato previsto no inciso Il do caput do art. 94 desta Lei.

Segundo o art. 74, na convolagao da recuperagao em faléncia, os atos de

administracdo, endividamento, oneracdo ou alienacdo, praticados durante a

recuperacéo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.

Fazzio Junior (2008, p.177) expbe que a

recuperagao judicial tem como um de seus objetivos, evitar a faléncia
prematura da empresa que passa por dificuldades econdmicas, essa
recuperacdo pode ndo ter um resultado positivo, ocorrendo assim a
convolagao da recuperagao judicial em faléncia.

Abréo e Toledo (2007, p. 221) expbem que

Seguindo

destacam que

o devedor que ndo apresenta o plano de recuperagdo judicial no prazo
maximo estipulado pela Lei que regula o processo da recuperagéo judicial, é
no minimo negligente, sendo visto isso como um descaso e que tem como
sangao a convolagdo da recuperagao judicial em faléncia.

esta linha de raciocinio, Abrdo e Toledo (2007, p. 221)

entende também que havendo caso fortuito ou forga maior podera o
devedor remeter os autos ao juiz justificando tal atraso que podera ou nao
ser aceito, mas para nao correr este risco, pode o devedor, entregar o plano
de recuperagdo judicial, solicitando um prazo para proceder com a
documentacdo e demais subsidios necessarios a instrugcdo do pedido de
recuperacao judicial, mostrando interesse na apresentacdo do plano,
evitando assim qualquer prejuizo maior, uma vez que o devedor entende
que tera chances de se recuperar.
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Com a decretacao da faléncia, os direitos e garantias dos credores sao
reconduzidos as condicbes em que foram originariamente contratadas, descontadas

eventuais quantias pagas, conforme estabelece o artigo 61 da Lei n® 11.101/05.

2.4.4 Aspectos Gerais Sobre Faléncia

A faléncia € um processo de execugéo concursal onde existe um devedor
especifico, nesse caso, o empresario, que fica diante de uma situacdo de
insolvéncia. Qualquer credor, pessoa fisica ou juridica, pode ajuizar o pedido de
faléncia contra o empresario individual ou a sociedade empresaria.

Conforme Tzirulnik (2005, p. 38), juridicamente, faléncia se define, como o
processo de execugdo coletiva, decretado por sentenca judicial, contra o devedor,
com o objetivo de satisfazer o crédito dos credores.

Dando prosseguimento do assunto Coelho (2002, p. 229) explica que “a
atual Lei de faléncia considera o inadimplemento, sindbnimo de impontualidade, como
fato autorizante para a declaragéo da faléncia do devedor.”

Para Arnoldi (1999 p. 41), a faléncia “é um sistema de liquidacdo do
patrimdénio do devedor qualificado, com o fim de dividi-lo em partes iguais por todos
aqueles que tenham direito”. Tal principio significa dizer que, ressalvadas as
preferéncias impostas por lei, todos os credores tém direitos iguais.

No processo de faléncia, os créditos sado classificados a partir de sua
origem e natureza. Neste sentido, o art. 83 da Lei n° 11.101 estabelece uma ordem

para o pagamento dos credores habilitados na massa falida:

Art. 83. A classificacéo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

| — os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinqlienta) salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

Il — créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

Il — créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributarias;

[V — créditos com privilégio especial, a saber:

a) os previstos no art. 964, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002;

b) os assim definidos em outras leis civis e comerciais, salvo disposi¢ao
contraria desta Lei;

c) aqueles a cujos titulares a lei confira o direito de retengcéo sobre a coisa
dada em garantia;

V — créditos com privilégio geral, a saber:
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a) os previstos no art. 965, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002;

b) os previstos no paragrafo Unico do art. 67 desta Lei;

c) os assim definidos em outras leis civis e comerciais, salvo disposicao
contraria desta Lei;

VI — créditos quirografarios, a saber:

a) aqueles nao previstos nos demais incisos deste artigo;

b) os saldos dos créditos ndo cobertos pelo produto da alienagéo dos bens
vinculados ao seu pagamento;

c) os saldos dos créditos derivados da legislacdo do trabalho que
excederem o limite estabelecido no inciso | do caputIdeste artigo;

VIl — as multas contratuais e as penas pecuniarias por infracao das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIII — créditos subordinados, a saber:

a) os assim previstos em lei ou em contrato;

b) os créditos dos socios e dos administradores sem vinculo empregaticio.

Os créditos trabalhistas que atingirem o valor do teto de até cento e
cinquenta salarios-minimos terdo preferéncia no recebimento de seus créditos, os
que superarem este valor irdo auferir em duas classes distintas, ou seja, pelo valor
inferior ao teto integrara a classe dos créditos trabalhistas, e quanto ao excedente
sera incluso na classe dos créditos quirografarios.

N&o havendo na massa falida montante suficiente para o pagamento de
todos os créditos trabalhistas, procede-se a um rateio em que cada trabalhador
recebera um valor proporcional a sua cota e ao montante da massa falida disponivel.

Em conformidade com o inciso Il, se o valor do crédito com garantia real,
ultrapassar o valor do bem, o credor recebera a totalidade do valor do bem, sendo o
restante classificado como crédito quirografario.

Todos os créditos tributarios federados séo tratados de forma paritaria.
Todavia, segundo art. 187 do Cddigo Tributario Nacional, existe hierarquia entre os
créditos tributarios: os federais prevalecem sobre os estaduais, que sao
preferenciais aos municipais.

Estabelece o art. 84 que serédo considerados créditos extraconcursais e
serdo pagos com precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta Lei, na ordem

a seguir, os relativos a:

I — remuneracgbes devidas ao administrador judicial e seus auxiliares, e
créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho relativos a servigos prestados apo6s a decretagéo da faléncia;

Il — quantias fornecidas a massa pelos credores;

Il — despesas com arrecadacdo, administragdo, realizacdo do ativo e
distribuigdo do seu produto, bem como custas do processo de faléncia;

IV — custas judiciais relativas as acdes e execugdes em que a massa falida
tenha sido vencida;

V — obrigagdes resultantes de atos juridicos validos praticados durante a
recuperacao judicial, nos termos do art. 67 desta Lei, ou ap6s a decretacao
da faléncia, e tributos relativos a fatos geradores ocorridos apds a
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Se_cretagéo da faléncia, respeitada a ordem estabelecida no art. 83 desta
el.

Segundo Bezerra Filho (2008), o artigo 84 estabelece uma ordem de
preferéncia de pagamentos, determinando que sejam feitos na “ordem a seguir”.
Portanto, entre os créditos extra-concursais ndo se promove rateio, pois o
pagamento é feito na ordem estabelecida.

Para melhor entender o assunto, na sequéncia tem-se o Quadro 3 que

evidencia a ordem de preferéncia dos créditos no processo falimentar.

ORDEM DE PREFERENCIA DOS CREDITOS NO PROCESSO FALIMENTAR

Créditos extraconcursais
Despesas e dividas da massa falida.

Créditos trabalhistas

Somente até 150 salarios minimos, o excedente caracteriza-se quirografario.

Créditos com garantia real

Somente até o limite do bem gravado, o excedente caracteriza-se quirografario.

Créditos tributarios

Com excecgédo as multas tributarias

Créditos com privilégio especial

Créditos com privilégio Geral

Quadro 3: Ordem Preferéncia dos Créditos no Processo Falimentar
Fonte: Elaborado pela Autora.

Os empregados que continuarem a prestar servicos apds o decreto de
faléncia da empresa, terdo o direito de receber seus créditos trabalhistas e por

acidentes de trabalho, antes dos demais trabalhadores.

2.4.5 Disposi¢des Penais

Estao expostos nos artigos 168 a 178 da Lei de recuperacéo judicial os
crimes falimentares, que podem ser cometidos pelo devedor ou por terceiros, como,
contador, auditor, administrador judicial, gestor, juiz e outros.

A fraude a credores esta descrita no art.168 da Lei 11.101/2005:
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Art. 168. Praticar, antes ou depois da sentenca que decretar a faléncia,
conceder a recuperacgao judicial ou homologar a recuperacao extrajudicial,
ato fraudulento de que resulte ou possa resultar prejuizo aos credores, com
o fim de obter ou assegurar vantagem indevida para si ou para outrem.
Pena — reclusdo, de 3 (irés) a 6 (seis) anos, e multa.

A pena por esses atos praticados pode aumentar em alguns casos, como
elaboracéo de escrituracdo contabil ou balango com dados inexatos, omisséo de
escrituracao contabil no balango, alteracédo no balango, simulagéo do capital social,
movimentar valores paralelos a contabilidade e outros. Contadores, técnicos
contabeis, auditores e outros profissionais que contribuiram na elaboracdo desses
crimes, estdo sujeitos as mesmas penalidades.

E importante salientar que a lei julga como fraude, no caso dos novos
crimes de violag&o de sigilo empresarial exposto no art. 169, casos de divulgagéo de
informacdes falsas, descrito no art. 170, de indugéo a erros, publicado no art. 171,
de favorecimento de credores, art. 172, de desvio, ocultacdo ou apropriagdo de
bens, art. 173, de aquisicdo, recebimento ou uso ilegal de bens, art. 174 e de
exercicio ilegal de atividade, apresentado no art. 176.

Importante Salientar que deixar de elaborar, escriturar ou autenticar os
documentos de escrituragcdo contabil obrigatério, fere as exigéncias da Lei
11.101/2005. A pena pelo descumprimento deste € de dois a quatro anos e multa

conforme é demonstrado no artigo 178.
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3 DESCRIGAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, faz-se a descricdo e analise dos dados coletados no
estudo de caso sobre o processo judicial da empresa pesquisada. Bem como, dos
dados obtidos junto aos entrevistados para elucidagdo do processo de recuperagao

falimentar.

3.1 Historico e Apresentacao da Empresa Analisada

A empresa utilizada como base para a elaboragdo deste estudo é a
Vidres do Brasil LTDA. Constituida pelo Sr. Valdir Padoin, funcionario de uma
empresa do setor ceramico, no ano de 1993 participou de uma feira na ltalia,
realizando escala na Espanha com propdésito de observar as tecnologias do ramo
aplicadas pais. ApOs regressar ao Brasil, fez contato com a Vidres S.A, empresa
espanhola que atua no seguimento de colorificio, objetivando revender os produtos
da Vidres S.A no Brasil, fornecendo diretamente as industrias nacionais. Apos
diversos tramites, o acordo foi fechado em 1994 onde surgiu a empresa Vidres do
Brasil Ltda., tendo como s6cios o Sr. Valdir Padoin e a Vidres S.A.

A seguir elaborou-se um quadro para identificar os fatos historicos

determinantes para a atual situacdo da empresa Vidres, para melhor

contextualizagado da empresa objeto do estudo de caso. Veja o Quadro 4, a seguir.

FATOS HISTORICOS DA VIDRES DO BRASIL

Constituicdo da empresa Vidres do Brasil Ltda.

Crescimento da producédo da empresa em 130% comparado com o ano de
abertura.

Inaugurou nova planta, as margens da BR 101, contando com dois fornos na
fabricacdo dos produtos.
Continua...




52

Conclusao
_ 2003

O setor de construcéo civil apresentou queda em seus indices de crescimento e
aumentou a inadimpléncia dos recebiveis da empresa, exigindo atitudes
importantes pela diretoria da para suportar os resultados positivos que vinha
conquistando.

Délar mais estavel, perspectiva de crescimento forte na construgdo de casas
opulares. Projeto de abertura de filiais.

Inauguracao das filiais em S&o Paulo e Sergipe, abrindo novos contatos comercias
e expandindo a capacidade produtiva.

Aumento de 50% do faturamento.

2008

Queda nos precgos dos produtos, aumento da concorréncia e elevagao dos custos
de insumos para a producgao de vidro, resultando no fechamento dos fornos na filial
de SP, passando esta a produzir apenas esmalte composto.

2008

Aquisicdo de maquinas necessarias para a producao e a necessidade de expansao
na area de circulacdo e depoésito da matriz em Criciuma.

Crise financeira iniciada nos Estados Unidos e que logo se espalhou pelo mundo,
em consequencia desta a retratacdo do crédito e da demanda.

A crise refletiu na empresa Vidres, seus créditos a entidades financeiras foram se
limitando e, consequentemente, havendo aumento nos custos financeiro. Apesar
dos esforcos para superar a crise, a empresa ja ndo conseguia mais honrar seus
compromissos devendo tomar alguma atitude para evitar o seu encerramento.

PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Quadro 4: Fatos Historicos da Empresa Analisada
Fonte: Elaborado pela Autora.

Atualmente, a Vidres €& empregadora direta de mais de 170
colaboradores, além de aproximadamente 550 indiretos, reflexo da grandeza de
suas atividades. Todos os colaboradores recebem continuamente qualificagédo
técnica, por meio de treinamentos internos e externos, visando capacitacédo e

proporcionando oportunidade de crescimento a cada um deles, fato este que
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demonstra o apoio e a aposta feita pela Vidres em seus colaboradores, um dos
principais responsaveis pelo crescimento ocorrido em quase duas décadas.

A seguir apresenta-se o0 organograma funcional da empresa que possui 4
diretorias, sendo estes os grandes setores, e a engenharia e a controladoria como

suporte e apoio a todos as demais areas, conforme pode ser observado na Figura 3.

Engenharia
Industrial

ontroladoria

Contabilidade

Diretoria Diretoria de
Comercial Produgdo

Diretoria
Administrativa

Diretoria

Financeira

—
— -

Tecnico

3 Composto
Comercial EEENEE B

Tesouraria

Faturamento Dep. Pessoal

Contas a

Receber Moagem

Assist. Tecnica

Lab. de

Informatica Controles

Administracdg

Marketing Manutencao

Geral

TIT
TIT
JITT

Prod.
Auxiliares

Figura 3: Organograma da Empresa Pesquisada
Fonte: Elaborado pela Autora.

Para conseguir manter em seu quadro os melhores colaboradores, a
Vidres mantém as faixas salariais equiparadas com as médias de mercado,
buscando sempre profissionais capacitados para a grandeza e complexidade de
suas operagdes. Desta forma, a empresa contribui com o desenvolvimento sécio-

econdmico da regido onde atua principalmente na cidade de Criciuma, de onde vem
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a maior parte de seus colaboradores. Com isso, ajuda a movimentar a economia

regional e garantir o desenvolvimento econémico e cultural.

3.2 Motivos para o Pedido de Recuperagao Judicial

Com dezesseis anos de existéncia, a Vidres cresceu com forte atuacao
na producédo de esmaltes, utilizado pela industria ceramica. Fornecedores e
instituicdes financeiras sempre olhavam na Vidres possibilidade de étimos negécios,
tendo em vista que o seu histérico de pagamento positivo sempre foi honrado.

Devido a diversas razdes imprevisiveis, que fugiram do poder de agao e
controle de gestdo da empresa, no ano de 2008, o volume de vendas foi reduzido
bruscamente, tendo como principal causa a crise mundial, essa situagao afetou a
liquidez da empresa, impossibilitando satisfazer os seus compromissos nos prazos
acordados. Por essa razdo, a alternativa encontrada para captagao de recursos, foi
recorrer a empréstimos bancarios, em conseqiéncia disso os custos financeiros
foram aumentando.

A empresa Vidres tem como principais clientes, empresas do ramo
ceramista, sendo que estas necessitam que o prazo de pagamento junto a seus
fornecedores sejam dilatados para poder equiparar a seus recebimentos. Ja no caso
da Vidres o seu principal fornecedor € a companhia de gas, que exige o pagamento
em tempo muito curto. Esse desequilibrio entre recebimento e pagamento refletiu
diretamente em seu fluxo de caixa, pois além da empresa ndo possuir mais
recursos, seu limite junto a instituicdes financeiras também ja estavam tomados.

Com a necessidade de correcédo dessas dificuldades, foi indispensavel o
pedido de recuperacdo da empresa, objetivando bloquear o agravamento dos
problemas vividos, voltando a gerenciar confortavelmente suas dividas e ao mesmo
tempo expandir seus negécios, honrando seus compromissos passados e correntes.

A seguir, por meio da Figura 4, demonstra-se os principais passos do

processo de recuperacéo judicial aplicado na Vidres do Brasil.
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Art. 52 - Deferimento do processamento da recuperagao Judicial - 15/04/10.
(Nomeacgao do administrador judicial e suspensdo das execugoes)

<-|<-

Art. 55 - Objeg6es ao plano de recuperagao judicial.

<-|4-

Art. 35 - Assembléia-geral de credores e aprovagao do plano - 13/09/10.

<-|4-

Art. 61 - A VIDRES permanece em recuperagao judicial por dois anos.

Figura 4: Passos do Processo de Recuperagao Judicial
Fonte: Elaborado pela Autora.

Nos proximos itens apresenta-se o processo de recuperacao judicial

acima de forma detalhada.

3.3 Pedido de Recuperagao Judicial da Vidres do Brasil

Para manter suas atividades e recuperar-se gradativamente, a Vidres

precisava encontrar uma solucdo, para tanto a unica alternativa foi o pedido de
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recuperacao judicial, com objetivo de readequar o seu fluxo de caixa e suas
operacgdes, buscando o equilibrio financeiro exigido para quitacdo de todos os seus
débitos.

Com o auxilio de uma assessoria especializada em recuperacao judicial,
os gestores da empresa promoveram um pedido de recuperacgao judicial efetuado
em 06 de abril de 2010, perante a 1? Vara da fazenda publica da comarca de
criciuma — SC, destacando os requisitos previstos no artigo 48 da Lei 11.101/2005,
com finalidade de expor ao juizo que a empresa esta habilitada a requerer a este
beneficio (ANEXO A).

O pedido apresentado pela empresa Vidres nao preenchia todos os
requisitos exigidos no artigo 51, j@a que a apresentagcdo das demonstracdes
contabeis junto com a petigao inicial ndo foi cumprida, sendo que a empresa alegou
que € humanamente impossivel uma empresa de seu porte apresentar um balanco
especial no mesmo dia da impetragao.

Tendo em vista que uma empresa no porte da Vidres registra inumeras
transacdes diarias, faltou-lhe tempo habil para ultimar todos os documentos e papéis
contabeis perante a sua situagdo emergencial.

Nesse sentido a empresa solicitou ao juizo o prazo de 30 dias para
complementagdo dos documentos restantes para instrugdo do seu pedido, se
comprometendo a entregar o necessario plano de recuperagédo no prazo legal. A
Juiza competente para julgar o caso, intimou a empresa a apresentar no prazo de 10
dias os documentos exigidos no artigo 51 Lei n® 11.101/05 sob as penas da lei.

A empresa Vidres do Brasil assim, apresentou no estimado prazo todos
os documentos exigidos, dentre eles, a exposi¢ao das causas concretas da situagéo
patrimonial e das razbes da crise econOmico-financeira; relagdo integral dos
empregados, com func¢des e salarios; certiddo de regularidade empresarial € demais
documentos societarios; extratos atualizados das contas bancarias e balangos

financeiros, atendendo plenamente o artigo 51 da Lei 11.101/05.

3.4 Deferimento do Processamento da RJ da Vidres do Brasil

Estando de acordo com os artigos 48 e 51 da Lei em comento, em 15 de

abril de 2010, a juiza Dra. Eliza Maria Strapazzon deferiu o processamento da
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recuperacao judicial da empresa Vidres do Brasil Ltda., nos termos do artigo 52, e
no mesmo ato nomeou como administrador judicial o Sr. Agenor Daufenbach Junior
da empresa Gladius Consultoria Financeira S/S Ltda., sendo o mesmo intimado a
prestar o compromisso pertinente ao caso (ANEXO B).

Foi dispensada a apresentagdo de certiddes negativas fiscais,
determinada ainda a expedicdo de oficios a junta comercial, a fim de que fosse
acrescida a expressao “‘em recuperacao judicial” junto ao nome da empresa em
atendimento ao artigo 69 da Lei.

Neste mesmo ato, a juiza suspendeu todas as agbes e execugdes contra
a empresa Vidres, na forma do artigo 6°, pelo prazo improrrogavel de 180 dias, bem
como a apresentagao das contas demonstrativas mensais, nos termos do artigo 52,
por carta as Fazendas Publicas Municipais, Estaduais e Federal dos locais onde a
recuperanda tivesse estabelecimento, para que tomem conhecimento desta decisao.

Foi apresentado pelo administrador judicial em 30 de abril de 2010, o
edital com a relagédo de credores em cumprimento ao paragrafo 2°, artigo 7° da Lei
11.101/05, ficando determinada pela juiza a publicagdo do referido edital, no Diario
Oficial do estado de Santa Catarina e em jornal de grande circulagéo.

Foram inscritos 287 credores, sendo o montante de cada classe publicado

conforme Quadro 5, a seguir.

CoMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 149.777
CREDORES CoM GARANTIA REAL 771197
CREDORES QUIROGRAFARIOS 54.352.645
ToTAL DO QUADRO DE CREDORES 55.273.619
Quadro 5: Composi¢cao do Quadro de Credores Valores em reais (R$)

Fonte: Plano de Recuperacgéo Judicial.
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3.5 Plano de Recuperag¢ao Judicial

Conforme determinado pela juiza, a recuperanda deveria apresentar em

até sessenta dias o plano de recuperacéo judicial, assim foi feito (ANEXO C).

3.5.1 Plano de Reestruturagao Operacional

O Plano de Recuperagdao da Vidres foi elaborado levando em
consideragdo que a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada
com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-
Operacional estdo incorporadas a um planejamento para o periodo de 10 anos e

estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

AREA ADMINISTRATIVA

Reducéo de gastos com pessoal e Reorganizagdo do organograma da Fortalecimento organizacional e da

horas extras e redugéo de despesas | empresa para novo modelo aprovado e | responsabilidade  estratégica  de
fixas, evitando gastos desnecessarios, | consoante com o projeto de | tomada de decisdo para alcangar

desperdicios e acoes sem | reorganizagéo administrativa. metas e assegurar a aderéncia das
planejamento. acbes aos planos.
Formar as novas diretrizes de administragédo e dar suporte Planos de carreira baseado em resultado, melhorias no
a area comercial por meio de uma analise SWOT (forgas, | processo de selegdo, treinamento e valorizagdo social e
fraquezas, oportunidades, ameacas). profissional dos colaboradores internos visando a redugéo
do turnover e reducéo dos custos de pessoal.

AREA FINANCEIRA

Busca de novas linhas de créditos Renegociagdo de tarifas bancarias Renegociagcdo do passivo nédo
menos onerosas e mais adequadas. sujeito aos efeitos da Recuperagéo
Judicial de forma a equacionar a
entrada de receitas

Fornecer base sustentavel a todas as decisdes

Implantacdo de relatérios gerenciais para analise de o
estratégicas

resultados econdémicos e financeiros

Continua...
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Concluséo
AREA COMERCIAL
Reestruturagéo de politicas Plano orcamentario de vendas ao Plano de agdo para realizagéo de
comerciais. final de cada més. parcerias estratégicas.

margens/rentabilidade.

Reformulagdo da politica comercial

em relagdo as

Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas.

AREA OPERACIONAL

Redugdo dos custos fixos para
melhoria da margem operacional, bem
como redugdo de custos, mediante
analise de processos, para melhoria
da margem de contribuicdo

Planejamento de compras com base
em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando
equacionamento entre as entradas de
produtos necessarias com a receita

Estudo de viabilidade de cada
produto consoante com as estratégias
comerciais nessa nova fase.

gerada.

Quadro 6: Plano de Reestruturagao Financeiro-Operacional
Fonte: Plano de Recuperacao Judicial.

A gestdo da empresa desenvolveu o seu plano de reestruturacao
financeiro-operacional visando a lucratividade necessaria para permitir a liquidacao
de seus débitos e a manutencéo de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que
depende ndo s6 da solugdo da atual situagcéo de endividamento, mas, também, da

melhoria de sua capacidade de geracao de caixa.

3.5.2 Proposta de Pagamento aos Credores

A Vidres desenvolveu a proposta de pagamentos aos credores condizente
com a sua capacidade de pagamento, baseado nas projecbes econdmico-
financeiras, com propésito de cumprir os prazos € o montante acordado.

A recuperanda propOs aos credores que o valor do pagamento fosse
estipulado sobre um percentual da receita liquida realizada nos ultimos doze meses
antecedentes ao pagamento, sendo que o primeiro pagamento seria em até 12

meses apods a data da publicagdo no Diario Oficial com a homologagao do plano de
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recuperacao judicial, e os demais pagamentos doze meses ap0s o pagamento
anterior.

A proposta projetada descreve trés classes de credores, os trabalhistas,
garantia real e quirografarios, sendo que os créditos trabalhistas tém prioridade de
recebimento perante aos demais. Serdo recebidos integralmente até o décimo
segundo més ap6s a data de publicagdo da homologacgéo do plano de recuperagéo.

Baseado nas condi¢cées de pagamento projetado pela empresa, para os
credores quirografarios e de garantia real foi proposto um desagio de 60% sobre o
valor inscrito na lista de credores, com prazo de até 10 anos para o pagamento.

No Quadro 7 demonstra-se a proposta apresentada aos credores,

baseado na projecao da receita liquida:

Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pgto. Credores Quirografarios e
Garantia Real

Periodo Prt:bjm;,-:::I :i:ll:ecoita % Destinado ao Pagto. R$ Projeta::g ;i:stlnado ao
ANO 1 45.791.749 1,67% 766.058
ANO 2 48.870.016 2,50% 1.221.750
ANO 3 52.176.087 3,00% 1.565.283
ANO 4 55.728.457 3,50% 1.950.496
ANO 5 59.547.256 3,50% 2.084.154
ANO 6 63.654.402 3,50% 2.227.904
ANO 7 68.073.772 4,00% 2.722.951
ANO 8 72.831.395 4,00% 2.913.256
ANO 9 77.955.657 4,00% 3.118.226
ANO 10 83.477.537 4.17% 3.479.459

TOTAL

22.049.537

Quadro 7: 'I_"l"oposta de % sobre a Receita Liquida Destinado ao Pagamento dos

Credores Quirografarios e Garantia Real

Fonte: Plano de Recuperacgao Judicial. Valores em reais (R$)
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Caso o valor estimado ndo seja alcangado, a empresa propde um
pagamento minimo anual de 30% do valor da parcela projetada, conforme o quadro
acima, para pagamento dos credores quirografarios e com garantia real inscritos na
recuperacao judicial.

O tempo estimado para o pagamento dos credores foi distribuido

conforme a projecao a seguir:

RESUMO DAS LIQUIDACOES DE CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM GARANTIA REAL

l_:re!:lores "‘f- C_redu res l_:re!:lores _‘U‘a!ures %% _da _Divida _'Iul'a!ores Montante
Ano Liquidados Ligquidado no Liguidados Liquidados Liguidado Liguidados da divida
no Ano Ano Acumulado no Ano no Ano Acumulado
Ano 1 195 68% 195 ¥56.058 3.47% T66.058 21.283.479
Ano 2 29 10% 224 1.221.750 5.54% 1.987.808 |20.061.729
Ano 3 15 5% 239 1.565.283 T,10% 3.553.091 18.496.446
Ano 4 - 0% 239 1.950.496 B8,85% 5.503.587 16.545.950
Ano 5 - 0% 239 2.084.154 9.45% T7.587.741 14461796
Ano 6 - 0% 239 2.227.904 10,10% 9.815.645 12.233.892
Ano T - 0% 239 2722951 12,35% 12538596 | 9.510.941
Ano & - 0% 239 2.913.256 13,21% 15.451.852 | 6.597.685
Ano 9 - 0% 239 3.118.226 14,14% 18.570.078 3.479.459
Ano 10 48 17% 287 3.479.459 15,78% 22049537 -

Quadro 8: Resumo das Liquidagées de Credores Quirografarios e com
Garantia Real

Fonte: Plano de Recuperagao Judicial. Valores em reais (R$)

Percebe-se que mesmo o plano prevendo até 10 anos para pagamento
dos credores quirografarios e com garantia real, no final do terceiro ano, 239
credores, ou seja, mais de 83%, ja terdo recebido o valor integral de seus créditos.

Se a receita liquida efetivamente realizada for superior a projetada,
podera ocorrer o0 pagamento total aos credores em um prazo inferior a 10 anos,
porém serao respeitados os percentuais da receita liquida realizada nos 12 meses
anteriores ao pagamento.

Se ao final do 10° ano empresa nio atinja o crescimento esperado e,

consequentente, ndo cumpra integralmente com os pagamentos das parcelas nos
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valores previstos, os credores abrirdo méo do restante devido, bem como de todas
as suas garantias, liberando tanto a empresa quanto os seus co-obrigados em todas
as suas obrigacdes.

Os valores contidos na lista de credores serdo atualizados pelo indice da
taxa preferencial, definida pelo governo federal como indexador dos contratos com
prazo ou periodo de repactuagéo igual ou superior a trés meses. Comecara a incidir
a partir da data da publicacédo da homologacéo do plano, no Diario Oficial Eletrénico
do Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina.

Observa-se que perante a Lei n® 11.101/05, a empresa utilizou como meio
de recuperacao o inciso 1° do artigo 50, propondo aos seus credores a concessio
de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou
vincendas.

Apds a publicacdo do plano de recuperagéo alguns credores mostraram-
se insatisfeitos, manifestando suas objec¢des. Diante deste acontecimento houve a
necessidade de convocar a Assembléia-Geral de credores com o intuito de deliberar

o plano.

3.6 Assembléia-Geral de Credores

A primeira convocagédo da assembléia-geral de credores da Vidres do
Brasil, aconteceu no dia 13 de setembro de 2010 as 09h0Omin na sede da
Associacao Empresarial de Criciuma — ACIC (ANEXO D).
Teve como ordem do dia os seguintes assuntos:
e Instalagdo da assembléia;
e Aprovacao, rejeicao ou modificacdo do plano de recuperacgéo;
e Deciséo pela instalacao e posterior eleicao do comité de credores e
seus substitutos;
e Demais assuntos de interesse.
Estando presentes os credores, cujas assinaturas foram apostas no
registro de presenca, foi declarado pelo presidente Agenor Daufenbach Junior a
abertura dos trabalhos passando a verificar o quorum, constatando o percentual em

cada classe de credor, conforme os graficos a seguir.
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QUORUM - CREDORES TRABALHISTAS

1.92%

m Presentes

= Ausentes

Grafico 1: Quorum Credores Trabalhistas
Fonte: Elaborado pela Autora

QUORUM - CREDORES GARANTIA REAL

0.00%

m Presentes

= Ausentes

Grafico 2: Quorum Credores com Garantia Real
Fonte: Elaborado pela Autora

QUORUM - CREDORES QUIROGRAFARIOS

®m Presentes

= Ausentes

Grafico 3: Quorum Credores Quirografarios
Fonte: Elaborado pela Autora
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Na sequéncia, declarou instalada a assembléia-geral de credores,
passando junto aos demais presentes a deliberar a pauta do dia.

Um representante da recuperanda apresentou o plano de recuperagao
judicial aos presentes abrindo a possibilidade de questionamentos, sendo que
apenas um credor manifestou-se. Tendo seu questionamento respondido iniciou-se
a votacéo do plano.

Apresenta-se nos graficos que seguem os resultados apurados na

assembléia-geral de credores, de acordo com cada classe de credores.

CREDORES TRABALHISTAS

= Absteram
m Rejeitaram
= Aprovaram

Grafico 4: Credores Trabalhistas
Fonte: Elaborado pela Autora

CREDORES COM GARANTIA REAL

= Absteram
m Rejeitaram
= Aprovaram

Grafico 5: Credores com Garantia Real
Fonte: Elaborado pela Autora
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CREDORES QUIROGRAFARIOS

3.01%

m Absteram
m Rejeitaram
= Aprovaram

Grafico 6: Credores Quirografarios
Fonte: Elaborado pela Autora

Tendo a aprovagao da maioria nas trés classes de credores, o presidente
divulgou o resultado, aprovando o plano de recuperagéo apresentado pela empresa
Vidres do Brasil.

Para maiores detalhes referente a assembléia-geral de credores

apresenta-se no (ANEXO E) a ata da assembléia.

3.7 Sentenga de Homologagao da Recuperacgao Judicial

Ap6s o cumprimento de algumas etapas importantes do processo de
recuperacao judicial, a Vidres do Brasil ajuizou uma acéo de recuperacgéao judicial,
com intuito de receber o beneficio legal inserido no art. 47 da Lei n° 11.101/05, para
viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira enfrentada, mediante a
reorganizacao e reestruturacéo de seu passivo.

Como principais etapas cumpridas no processo da Vidres do Brasil, pode-
se mencionar:

v o processamento do deferimento da recuperacgao judicial;

v a apresentagao do plano;

v' a publicagdo da relacdo de credores pelo administrador
judicial;

v objecgdes ao plano de recuperagéo judicial;
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v convocagdo da assembléia-geral de credores;

v apresentacdo dos balancetes de maio a julho de 2010 e
avaliacao patrimonial pelo administrador judicial;

v apresentagdo da ata da assembléia e lista de presenca pelo

administrador judicial.

A sociedade empresaria Vidres do Brasil solicitou ao juizo que fosse
suprida a apresentacao das certiddes negativas de débitos tributarios, alegando ser
descabida, diante da omissdo da Lei n° 11,101/2005, para regulamentar as
condigbes de parcelamento dos créditos tributarios do devedor em recuperagéo
judicial. A medida atribuida ao juizo competente mostrou-se aceitavel e por esta
razao houve a dispensa das juntadas das certiddes negativas de débitos tributarios.
(ANEXO F)

Cumprida as principais etapas e diante da aprovagdo do plano de
recuperacao judicial, pela vontade soberana da assembléia-geral de credores a Dra.

Juiza Eliza Maria Strapazzon impde:

Homologo por sentenca judicial para que surta seus juridicos e legais
efeitos, o pedido de recuperacdo judicial requerido pela sociedade
empresaria Vidres do Brasil Ltda., na presente ac¢éo de recuperacgao judicial,
nos exatos termos do plano de recuperagéo judicial apresentado e aprovado
pela maioria dos credores em assembléia-geral de credores, para viabilizar
a superagdo da crise econdmico-financeira enfrentada, mediante a
reorganizacgao e reestruturacdo de seu passivo (ANEXO VI).

Apdés a homologacdo da recuperacado judicial, o juizo determinou a
expedicdo de oficio a junta comercial para registrar a expresséo “em recuperagao
judicial”’, nos termos do art. 69 da lei 11.101/05.

3.8 Desempenho da Empresa Analisada Apés o Deferimento da RJ

A analise Vertical e Horizontal permite verificar quais as contas que
obtiveram maior elevacdo ou reducdo em relagdo as demonstracdes anteriores.
Estes valores sdo expressos em porcentagens, como demonstra o Quadro 9 que
sera apresentado na sequéncia deste topico.

O Quadro comparativo apresenta as demonstragbes no més do pedido da
recuperacao judicial (30/04/2010), e as demonstragdes um ano apo6s o pedido
(30/04/2011).



67

Total Passivo

40.765.980

100,00%

62.621.120

ATIVO (R$) 30/04/2011 ANV% 30/04/2010 ANV% A.H%

CIRCULANTE 20.358.382 | 49,94% 14.635.520 | 23,37% 39,10%
DISPONIBILIDADES (3.020,46)| -0,01% 59.473 | 0,09% | -105,08%

Caixa e Bancos (3.020,46) -0,01% 59.473 | 0,09% | -105,08%
CREDITOS 16.446.664 | 40,34% 9.789.764 | 15,63% | 68,00%
Clientes 9.553.567 | 23,44% 2.680.242 | 4,28% 256,44%
Tit a Receber 5.153.696 | 12,64% 973.253 | 1,55% | 429,53%
Impostos a Recuperar 461.185 | 1,13% 1.452.939 | 2,32% -68,26%
Emprestimos a Clientes 146.342 | 0,36% 402.570 | 0,64% -63,65%
Adto Fornecedores 1.131.874 [ 2,78% 4.280.760 | 6,84% -73,56%
ESTOQUES 3.914.739 | 9,60% 4.702.231 | 7,51% -16,75%
Materia Prima 3.810.550 | 9,35% 4.557.079 | 7,28% -16,38%
Materiais em Transito 69.359 | 0,17% 145.152 | 0,23% -52,22%
Direitos vinculados 34.829 | 0,09% - 0,00%
Desp Exerc Seguinte - 0,00% 84.052 | 0,13% -100,00%

NAO CIRCULANTE 20.407.598 | 50,06% 47.985.600 | 76,63% | -57,47%
CREDITOS 11.317.599 | 27,76% 30.831.089 | 49,23% | -63,29%

Titulos a Receber 53.432 | 0,13% 53.432 | 0,09% 0,00%
Outros Creditos 6.966.822 | 17,09% 12.351.784 | 19,72% | -43,60%
Depositos Judiciais 77.209 | 0,19% 5.622 | 0,01% | 1273,35%
Credito em Rec Judicial 4.220.137 | 10,35% 18.420.251 | 29,42% | -77,09%
INVESTIMENTO 2.166.554 [ 5,31% 2.227.387 | 3,56% -2,73%
Outros Investimentos 168.554 | 0,41% 229.387 | 0,37% -26,52%
Empresas coligadas 1.998.000 | 4,90% 1.998.000 [ 3,19% 0,00%
IMOBILIZADO 6.428.206 | 15,77% 11.762.864 | 18,78% | -45,35%
Bens em operagao 12.082.835 | 29,64% 16.335.815 | 26,09% | -26,03%
Imobilizado em andamento 127.969 | 0,31% 292.299 [ 0,47% -56,22%
Despreciacao Acumulada (5.782.597,97)| -14,18% (4.865.250,22)| -7,77% 18,86%
DIFERIDO 495.239 | 1.21% 3.164.259 | 5,05% -84,35%
Diferido 495239 | 1,21% 3.164.259 | 5,05% -84,35%
Total Ativo 40.765.980 100,00% 62.621.120 100,00% -34,90%
| ! [/ [ [
PASSIVO (R$) 30/04/2011 A.N% 30/04/2010 .

CIRCULANTE 16.439.027 | 40,33% 4.423.657 | 7,06% 271,62%
Fornecedores 3.790.882 | 9,30% 112.112 | 0,18% | 3281,34%
Emprestimos 163.510 | 0,40% 9.968 | 0,02% 0,00%
Financiamentos 3.350.723 | 8,22% - 0,00%

Impostos / Contrib. 4.730.241 | 11,60% 3.455.887 | 5,52% 36,87%
Salarios e Obrigacdes 3.034.382 | 7,44% 845.691 1,35% 258,81%
Outras Obrigacodes 1.369.289 [ 3,36% 0,00% 0,00%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 23.591.372 | 57,87% 58.257.895 | 93,03% | -59,51%
Financiamentos 1.363.746 | 3,35% - 0,00% 0,00%
Impostos / Contrib. 881.915 | 2,16% 2.984.216 | 4,77% -70,45%
Passivo Trabalhista RJ - 0,00% 149.777 | 0,24% | -100,00%
Passivo Garantia Real RJ 308.479 | 0,76% 771197 | 1,23% -60,00%
Passivo Quirografario RJ 21.037.233 | 51,60% 54.352.705 | 86,80% | -61,29%

PATRIMONIO LIQUIDO 735.582 | 1,80% (60.432,52) -0,10% |-1317,20%

CAPITAL SOCIAL 10.308.145 | 25,29% 10.230.145 | 16,34% 0,76%
Capital Social Subsc 10.308.145 | 25,29% 10.230.145 | 16,34% 0,76%
REVERSAS DE CAPITAL (9.572.563,21)| -23,48% (10.290.577,50)| -16,43% | -6,98%
Reservas de Capital 3.769.790 | 9,25% 3.754.013 | 5,99% 0,42%
Lucros ou Prejuizo (13.342.353,27)| -32,73% (14.044.590,25)| -22,43% | -5,00%

Quadro 9: Balango Patrimonial da Vidres do Brasil Ltda

Fonte: Empresa Pesquisada

100,00%
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Diante dos valores transcritos e dos resultados das analises horizontal e
vertical, comenta-se as principais mudancgas ocorridas no periodo de 2010 e 2011.

A variacao significativa na conta clientes é resultado do aumento do
faturamento no ano de 2009 e inicio de 2010, porém os prazos de recebimentos dos
clientes ainda sao dilatados.

Tendo em vista que a empresa efetua o pagamento antecipado de sua
principal matéria-prima, foi necessario ajustar o estoque para manter o minimo de
recurso necessario.

A diminuicdo do imobilizado da empresa & decorrente da venda de
automoveis e maquinas, acao esta que possibilitou o pagamento para alguns
credores. Ressalta-se que foi aprovado pelos credores em assembléia-geral a venda
de quaisquer veiculos, equipamentos e instalacées da empresa.

No passivo circulante, a principal variagdo concentra-se na conta de
fornecedores. Este valor tornou-se relevante pela reclassificagdo da conta de
credores para longo prazo de acordo com o plano de recuperagao. Na conta de
salarios e obrigagbes teve um aumento significativo pela falta de pagamento de
alguns impostos referente a folha de pagamento, o mesmo ocorre na conta de
impostos e contribuicdes.

Conforme previsto no plano de recuperagdo, o pagamento aos credores
trabalhistas foi efetuado em até 12 meses ap6s a data do deferimento da
recuperacgao judicial, o que esclarece o zeramento da conta “passivo trabalhista da
recuperacao judicial” no ano de 2011.

Quanto aos credores quirografarios e de garantia real, aplicou-se o
desagio de 60% conforme aprovado pelos credores no plano de recuperagéo
judicial, refletindo na reducao do passivo e aumento do patrimdnio liquido em 2011.
Em contrapartida, os clientes da Vidres ( conta: “crédito em recuperacéo judicial” no
ativo nao circulante ), que também pleitearam a recuperagao judicial aplicou-se um
desagio que resultou num prejuizo, diminuindo os créditos a receber e refletindo no

patriménio liquido no ano de 2011.
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3.9 Entrevista Sobre Recuperac¢ao Judicial

Para melhor entendimento do assunto, apresenta-se a seguir uma
entrevista com alguns profissionais envolvidos no processo de recuperagao judicial
da Vidres do Brasil, expondo seu conhecimento e sua opinido a respeito do tema.
Primeiramente, apresenta-se a entrevista com o Dr. Mauricio Colle, assessor da

Juiza da comarca de Criciuma, Dra. Eliza Maria Strapazzon.

Académica: 1- Quais as principais inovagoes trazidas pela lei de recuperagao
Judicial?

Juizo: O que observa-se € que existem trés tipos de crises estabelecidas,
a crise econbmica que é conseqiéncia da reducao do faturamento da empresa, a
crise financeira onde o faturamento reduz de forma tdo expressiva que leva a
inadimpléncia da empresa, resultando na terceira crise, na qual a empresa nio tem
mais patrimonio para liquidar os seus débitos.

Quando a empresa chega neste ultimo momento é o tempo que o
judiciario deveria intervir. Porém, com a nova legislagdo observa-se que o judiciario
comeca a intervir ja na segunda crise denominada de crise financeira, nao deixando
a empresa “morrer”. Assim sendo, o objetivo da nova legislacdo € reorganizar a

empresa antes da crise patrimonial.

Académica: 2- Qual o papel exercido pelo juiz no processo de recuperagao
judicial?

Juizo: Se compararmos com a lei anterior, na concordata era o juiz que
tinha o papel e responsabilidade de decretar a faléncia ou a concordata da
sociedade empresaria, porém com a lei n° 11.101 /05 surgiu dois institutos novos, a
recuperacao judicial e extrajudicial, descartando-se a concordata.

Ha uma grande diferenga no papel do magistrado, pois na lei n® 11.101/05
a decisédo de conceder a recuperacéo judicial ndo compete ao juiz e sim a vontade
dos credores por meio da assembléia-geral. Se a assembléia decidir que é possivel

a concessao da benesse, o poder judiciario simplesmente homologa.
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Académica: 3- Em sua opinido a lei em vigéncia teria alguma melhoria a ser
feita?
Juizo: Sim, na lei da concordata o trabalhador recebia todo o seu crédito

perante a sociedade empresaria e na lei em vigor esse valor € limitado em 150
salarios minimos. Nesse ponto percebe-se um retrocesso na legislagao, pois a lei
acabou retirando a garantia do trabalhador de receber o seu crédito de forma
integral e privilegiada, e concedeu vantagens aos bancos que conseguiram elevar
seus créditos, possibilitando o recebimento antes do fisco.

A legislacdo é quase perfeita, tendo alguns pontos que devem ser
analisados, porém a norma em si, se for observada de forma correta pelo aplicador

da norma, percebe-se que todos séo beneficiados.

Académica: 4- Como o juizo atua nos casos de empresas que nao entregam a
certidao de débitos tributarios conforme exige a lei?

Juizo: Na legislacao esta expressa a necessidade da entrega da certidao
negativa de débitos tributarios, o que forgaria a empresa em recuperacgéo judicial
formar um acordo com o fisco de forma extrajudicial, parcelando suas dividas a fim
de obter a certiddo. Porém, dificimente uma sociedade empresaria que deseja
pleitear uma recuperacao judicial consegue cumprir este dispositivo. Inclusive, no
processo da Vidres do Brasil alguns credores solicitaram que a sociedade
empresaria apresentasse a certiddo de débitos tributarios, mas foi indeferido pelo

juizo com o entendimento de que ha uma inconstitucionalidade com esse dispositivo.

Académica: 5- Qual o critério utilizado pelo juiz ao decidir entre a recuperagao
judicial ou a convolagao da recuperag¢ao em faléncia?

Juizo: O magistrado deve sempre se nortear no sentido de tentar salvar a
empresa ou a sociedade empresaria, pois nao € somente o empresario que sentira o

impacto da deciséo do poder judiciario e sim toda a sociedade.

A partir deste instante serdo expostas as respostas obtidas da entrevista
feita com um especialista no assunto, o Administrador Judicial Sr. Agenor

Daufenbach Junior.
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Académica: 1- Quais as principais atribuicbes e responsabilidades do
Administrador Judicial?

Administrador Judicial: O administrador judicial é o profissional
nomeado pelo juiz com a fungdo de conduzir o processo com o interesse do juiz e
das partes. Sua atribuicdo € manter o curso do processo, fazendo com que a

empresa apresente as contas solicitadas e cumpra o que se propés no plano.

Académica: 2- De que forma a lei de recuperagao judicial pode contribuir para
a recuperacao das empresas?

Administrador Judicial: Pode contribuir na manutengcédo e preservacao
da empresa concedendo flego para que isso aconteca, possibilitando utilizar meios
necessarios para a sua reestruturagéo. E o mais importante, contribui na sua fungéo

social permitindo que a empresa se mantenha em funcionamento.

Académica: 3- Tratando-se do estudo de caso que refere-se a empresa Vidres,
na sua opinidao todo o processo de recuperagao ja ocorrido obedeceu aos
ditames da lei em vigor?

Administrador Judicial: Sim, todos os prazos foram respeitados, a
assembléia ocorreu dentro do prazo estabelecido, foram recebidas
administrativamente as impugnacdes e resolvidas pela administragcao judicial no
prazo. A empresa ofereceu, no prazo, toda a documentagdo necessaria inicialmente

e todas as demais que o administrador judicial e os credores requereram.

Académica: 4- A empresa ja esta apresentando resultados positivos?
Administrador Judicial: Sim, a empresa estda mantendo a atividade
produtiva e mostrando melhores resultados. Porém, ndo se pode esperar que ela
tenha resultados significativos em tdo pouco tempo. A recuperacéo judicial concedeu
félego e alongamento das dividas, a empresa recebeu o desagio proposto no plano
e hoje desfruta do momento de caréncia, estendendo-se até o primeiro pagamento,

que deve acontecer até o final do ano de 2011.
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Com a pretensao de finalizar, apresenta-se no transcorrer deste tépico as
respostas obtidas com a entrevista com o Sr, Luciano Kisner, diretor administrativo

da empresa recuperanda.

Académica: 1- Ao analisar o desempenho da empresa no pedido de
recuperacgao judicial até a data atual, quais as principais mudan¢as ocorridas?

Diretor Administrativo: As principais mudancas estdo relacionadas as
despesas financeiras, que anterior ao pedido de recuperacdo comprometiam o
resultado, pois a empresa desembolsava altas quantias em pagamento de juros para
conseguir rolar seu endividamento. Apds o pedido da recuperacgao judicial, observa-
se apenas a despesa financeira ligada a manutencéo do capital de giro da empresa
no mesmo ciclo, sem pagamento de despesas com rolagem de dividas.

Outra mudanca esta no passivo que reduziu o valor por conta do desagio
previsto no plano e a reclassificagdo contabil, que possibilitou quase que na
totalidade para longo prazo, como prevé o plano, deixando a empresa com solvéncia
no curto prazo. Outros fatores que melhoraram foram decorrentes da reducgéo de
custos e despesas objetivando melhorar o resultado e, por consequéncia, a

capacidade de pagamento.

Académica: 2- Como ficou a relagao entre a Vidres X fornecedores e Vidres X
Clientes depois do deferimento da recuperagao judicial?

Diretor Administrativo: A relacdo com fornecedores ficou abalada no
primeiro momento (6 a 8 meses), tempo este que a empresa teve que mostrar sua
integridade e boa fé em recuperar-se, mostrando que o desagio obtido e o
alongamento de seus débitos foram compensados pela manutengédo da atividade,
gerando assim novas compras e receitas a estes fornecedores, tendo em vista que
na situagcdo que a empresa encontrava-se anteriormente era quase provavel a perda
da totalidade de seus créditos, pelo encerramento das atividades da empresa.
Superada esta fase, os fornecedores voltaram a conceder credito que fortaleceram a
parceria com a empresa, entendendo a necessidade da recuperagéo e a superacéo
da crise enfrentada.

Em relacdo aos clientes, podemos afirmar que a unica duvida esta
relacionada a manutencéo da atividade e fornecimento de qualidade nos materiais

enviados e o cumprindo os prazos.
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Académica: 3- Tendo em vista que as dividas tributarias nao sao passiveis de
recuperacao judicial, qual foi a estratégia utilizada pela empresa?

Diretor Administrativo: Com a reducdo das despesas financeiras,
melhorando dessa forma a capacidade de pagamento da empresa, iniciou-se o
pagamento dos tributos gerados a cada competéncia/més.

Para resolver a divida do passado da empresa buscam-se negociagcdes
diretas quando é possivel (tipo de tributo e 6érgéo), solicitando-se parcelamentos que
podem ser absorvidos pelo fluxo de caixa ou buscando no direito econédmico uma
forma legal de pagamento que ndo comprometa as operagbes e que evite a
indisponibilidade de bens que possam a vir acontecer com a inadimpléncia dos

tributos.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa tem como objetivo o estudo da legislagdo sobre
recuperacao judicial e demonstrar como se configura um plano de recuperagao
judicial de uma industria de fritas e esmaltes ceramicos, situada em Criciima — SC.

Para isso, portanto, adentrou-se nas peculiaridades da lei 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, nomeada lei de faléncias e recuperagado judicial, trouxe
inovacdes se comparadas com o Decreto-Lei n° 7.661, de 21 de junho de 1945,
deixando de ser vista como um passo para a faléncia e passando a ser um caminho
para a recuperacao da empresa.

No referencial teorico foi percebido que o tratamento entre credor e
devedor foi mudando constantemente com o passar do tempo. Nos primérdios, o
débito era quitado com a propria vida do devedor, posteriormente passou a incidir
sobre o seu patriménio e, atualmente, com a lei de recuperacao judicial tem-se a
possibilidade de unir credor e devedor em busca da recuperagao da empresa.

Entretanto, a lei de recuperacéo judicial trouxe elementos capazes de
reestruturar econdémica e financeiramente as empresas que passam por um periodo
de insolvéncia, oferecendo meios adequados que poderao ser utilizados pela gestéao
como forma de reorganizagéo e saneamento da empresa.

Diante disso, a empresa que se mostrar econémica e financeiramente
viavel e cumprir as exigéncias da lei n° 11.101/05, podera usufruir do beneficio da
recuperacao judicial. Para tanto, devera apresentar um plano de recuperagéo,
expondo as razoes que levaram a empresa a pedir recuperagao judicial e os meios
utilizados para a sua reestruturagéo. Este plano é o instrumento fundamental no
processo de recuperacgao judicial, sendo que ele representa a defesa da viabilidade
das atividades da empresa.

Percebeu-se também que a criatividade na elaboracédo do plano de
recuperacao judicial é indispensavel e o poder de convencimento junto a
assembléia-geral de credores é vital para sua aprovagao.

Entretanto, constatou-se que ha necessidade de emenda legislativa na lei
n° 11.101, no que diz respeito a exigéncia da entrega das certiddes negativas de
débitos tributarios, pois constitui um entrave no sucesso da recuperagao das

empresas em dificuldades. Essas mostram-se incabiveis, pois a maioria das



75

empresas nao as tém, em razao de que a falta de pagamento dos créditos tributarios
causam menor poder de constrangimento e sao os primeiros a serem desonrados.
Nesse caso, a jurisprudéncia tem sido suscitada, fazendo com que em muitos casos
0 juizo desobrigue a apresentagdo das mesmas.

Finalizando o referencial teérico, todo o empresario ou sociedade
empresaria que estiver em situacao desfavoravel podera usufruir do beneficio que a
lei de recuperacéo judicial oferece, porém deve-se levar em conta que para requerer
este beneficio a empresa deve mostrar-se viavel e cumprir as exigéncias dos seus
ditames.

Fazendo um contraponto da teoria com a pratica, fez-se um estudo de
caso, onde foram apresentados os principais passos do processo de recuperagao
judicial da Vidres do Brasil, dentre eles a apresentacdo do plano de recuperagéo
judicial, a aprovacdo da assembléia-geral de credores e o deferimento da
recuperacao judicial pelo juizo entre outros.

Feito a analise do desempenho da empresa ao completar um ano em
recuperacao judicial, constatou-se que com a aplicagao do desagio e a dilatagdo do
prazo de pagamento dos credores foi possivel aumentar o capital de giro da
empresa, diminuindo a necessidade de descontar duplicatas e pagar juros abusivos,
melhorando os resultados da empresa.

Apds a entrevista feita com alguns profissionais da area, péde-se alcangar
um melhor entendimento sobre o assunto, tendo em vista que foram expostos seus

conhecimentos profissionais.
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ANEXO A
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I’XCELENTISSIMO SENHOR DGUTOR JUIZ DE DIREITO DA, “ VARA
NA FAZENDA PUBLICA DA COMARCA DE CRICIUMA - SC

020.10.008073-1

Vidres do Brasil LTDA, empresa com sede na Cidade
de Criciima, Estado de Santa Catarina inscrita no CNPI/MF sob n°
07.338.644/0001-26, com principal estabelccimento e administra¢@o central
exvercida na Rodovia BR 101, KM 390, Quarta Linha, Cricitma/SC, por seus
advogados regularmente constituidos que esta subscrevem, cora lastro na Lei
11.101/2005, Let de Reci peracdo de Empresas ¢ demais legislagOes correlatas

vem, respeitosamente, com base no mencionado diploma legal, recuerer digne-

2 V.Exa conceder-lhe os beneficios de uma
RECUPERACAO JUDICIAL

com o objativo de viabilizar 2 superag@o de sua passageira crise econdomico-
financeira, pelos motivos e fatos que & seguir passa 2 expor:
/s ;
Rua General Jardim, 808 5% andar Higiendpolis Cep 01223 010 530 Paulo SP
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PRIMEIRO

Nio se encontra a Impetrante impedida de obter os

beneficios de uma Recuperagao Judicial, pois:

a) preenche as condigdes e requisitos estabelecidos no

artigo 48 da Lei 11.101/05;

b) os seus socios e diretores jamais foram falidos e
nem foram condenados pela pratica de crime falimentar ou por qualquer dos

delitos expostos na Lei de Recuperacao ¢ Feléncias;

¢) foi constituida em 29 de marco de 1994, conforme
contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o

NIRE n® 42201822509.
d) nunca impetrou Recuperagdo Judicial no passado;

e) Seu objeto principal € a fabricacdo, importagido e
exportagdo de fritas, esmaites, corantes, matérias-primas e produtos quimicos

em geral para industria de produtos ceramicos.

Além de sua matriz, possul filiais que atuam como

distribuidoras de seus produtos, localizadas estrategicamente nos principais

polos cecamicos brasileiros: )/ &/

Rua General Jardim, 808 5% andar Higiendpolis Cep 01223 010 S&o Paulo SP
Tel . (11) 3124.1650 Fax: {11) 3237.2653 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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(i) Filial Nordeste, Avenida Melicio Machado n.® 850,
Bairro Atalaia, Aracaju /SE, CNPJ 97.338.644/0003-98 e contrato social
arquivado na Junta Comercial de do estado de Sergipe sob o n.° 28.9.001.0076-
S em sessdo de 18/11/2005;

(ii) Filial Santa Gertrudez, Rodovia Washington Luiz,
KM 165, Santa Gertrudez /SP, CNPJ 97.338.644/0004-79 e contrato social
arquivado na Junta Comercial do estado de Sdo Paulo sob o n® 35903304448
em sessdo de 17/03/2008.

SEGUNDO

As atividades da Requerente iniciaram-se no ano 1994,
sendo fundada pelo Sr. Valdir Padoin, em sociedade com a Vidres S/A, empresa
espanhola que ha mais de 25 anos atua no segmento de colorificio na Europa,
China, Africa e América Central, com o objetivo de oferecer seus produtos para
atender as necessidades especificas de mercado de cerdmica brasileiro e também

para exportagdes para outros paises.

Os produtos da Impetrante sdo fabricados a partir da

fusdo de misturas de matérias-primas cristzlinas aquecidas a cerca de 1500 °C.

O resultado desta fusdo chama-se vidrato, que ¢€

utilizado para revestir a superficic de pisos cerdmicos, impermeabilizando e

de.crando tais pisos. ] b

Rua General Jardim, 808 52 andar Higiendpolis Cep 01222 010 S&o Paulo SP
Tel 0 (11) 3124.1650 Fax: (11} 3237.2853 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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A empresa, em seus mais de 15 anos de atividade,
cresceu vertiginosamente, e adquiriu conceito e respeitabilidade nio s6 por
pautar sua atuagdo dentro de rigorosos principios éticos, mas também pela

politica de eficiéncia total e qualidade controlada, mesmo enfrentando agressiva

competitividade.

O crescimento da empresa e a multiplicagdo de seu
ativo foram sempre cuidadosamente planejados ¢ estruturados, refletindo-se as

diretrizes adotadas nos atos societarios.

A preocupagdo e a minutcia com cue trabalha os
processos gerais de producdo garantiram uma solida confianga atribuida a marca
VIDRES, o que gerou uma grande aceita¢do e aprovagdo no mercado nacional,

e aceleraram as exportagdes, gerando divisas para o Brasil.

Com um mercado em ampliagio e focada nas
constantes inovagdes tecnologicas e estéticas, os produtos da Requerente sdo
lideres no mercado brasileiro, no qual detém cerca de 30% de participacio.
Além do mercado interno exporta seus produtos para varios outros paises, como

Uruguai, Argentina, Chile e Estados Unidos.

Possui centenas de clicntes cadastrados, ¢ dentre os

principais, destacam-se: Portobello, Eliane e Cecrisa.

Neste cenario a empresa conseguiu um expressivo

crescimento durante os seus 16 anos de existéncia, ‘)/ &

Rua General Jardim, 808 5% andar Higiendpolis Cep 01223 010 S30 Paulo SP
Tel .1 (11) 3124.1650 Fax: (11) 3237.2653 www.mandetadvocacia. com.br
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Seu parque fabril, localizado na cidade de Criciima
/SC, numa ampla area construida e respectivo terreno, nas margens da Rodovia

BR 101, facilita toda a chegada de matéria-prima e escoamento da producio.

Possui um parque indusirial moderno, equipado com
maquinas de ultima geragdo, o que garante a qualidade e o bom prego de seus
produtos. Com o aprimoramento constante introduzido em sua linha de

produtos, a VIDRES se coloca hoje no mercado como uma empresa exemplar,

Possui uma equipe de funcionarios dedicada a atender
as diferentes necessidades de scus clientes. A empresa desenvolve um
relacionamento de longo prazo com seus clientes, baseada em exceléncia e
conbhecimento das suas necessidades especificas. Em suas atividades, a
Requerente  emprega  diretamente 160  funciondrios, gerando

aproximadamente outros 500 empregos indiretos.

Todos os funcionarios gozam de beneficios, tais como:
plano de saide (Unimed), refeigio realizada na empresa, vale transporte,
convénio com farmacias, supermercados e postos de gasolina, além de

adiantamento de 40% do saldrio no dia 20 de cada més (opcional).

E reconhecida em seu setor como fornecedora de
produtos de qualidade, com seriedade e profissionalismo, sempre em busca de

uma evolugdo permanente.

A [mpetrante recolhe diversos impustos (além dos

Encargos Sociais/Coutribuigdo Previdenciaria), tais como: 9/

Rua General Jardim, 808 5% andar Higienopolis Cep 01223 010 Sao Paulo SP
Tel .- (1) 3124.1650 Fax: (11) 3237.2653 www.mandeladvocacia.com br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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Chegou a empregar mais de 170 empregados, a maior
parte concentrada na C.dade de Cricitima, e gera milhares de empregos
indiretos, possuindo acordos comerciais com dezenas de empresas fornecedoras
de servigos e matéria-prima. Além disso, conforme acima aludido, tem um

invejavel cadastro de clientes.

As Inovagdes tecnologicas sdo sempre estudadas ¢
implantadas na eimpresa, o que é imperativo em sau setor de atuagio e garante o

bom desenvolvimento de suas operagdes e a manutengio de sua reputagio.

Contudo, por razdes estranhas 4 sua vontade ¢
imprevisivels, o volume de suas receitas em 2008/2009 foi drasticamente

reduzido, e se viu impossibilitada de satisfazer todos os seus compromissos.

Uma das caracteristicas do mercado cerdmico
brasileiro € o elevado prazo de recebimento das vendas, influenciado pela

)

caracteristica do produto. de ser um bem duravel a seu consumidor final.

Rua General Jardim, 808 5% andar Higiendpolis Cep 01223 040 Sac Paule SP
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Em fung¢fo destes prazos, a industria cerdmica
pra2ssiona seus fornecedores para que dilatem também seu prazo de recebimento,

de forima a equacionar seu fluxo de caixa.

Por outro lado, os principais fornecedores da
Impetrante s8o a companhia estadual de gas, um grande fornecedor de gases
industriais e distribuidores de produtos quimicos, que por sua vez ndo possuem

prazo de pagamento tdo alongado quanto o de recebimento das vendas.

Com o esfriamento da economia global no segundo
semestre de 2008, ocorreu um aumento do custo financeiro de suas operagdes,
notadamente em razdo das elevadas taxas de juros praticadas no mercado, além
da abrupta queda no consumo interno e externo, provocando substancial queda

no faturamento da empresa.

Em tal cendrio, a Requerente teve uma elevacio de
seus cusilos operacionais e, descapitalizada, viu-se obrigada a socorrer-se de

novos empréstimos bancarios para continuar honrando seus compromissos.

Porém, afora a retra¢do do crédito em razdo da crise
econdmica global, as taxas de juros praticadas pelas institui¢des financeiras
mostraram-se elevadas demais, ao mesmo tempo em que as margens de lucro

foram achatadas na tentativa de n3o perder as vendas.

Frise-se que essa crise econdmica nio afetou somente
a limpewrante, tendo ocorrido um esfriamento global da economia desde agosto
de 2003 até os dias de hoje, gerando grande queda nos resultados das empresas

de diversos setores., X .

Rua General Jardim, 808 5% andar Higi nc’:r’)olus Cep 01223 010 3&o Paulo SP
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E, com a crise, a VIDRES sofreu muito com a
inadimpléncia de alguns clientes, decixando de receber valores relevantes.
Assim, a Impetrante ficou numa situagéo financeira extremamente delicada,

obrigando-a a buscar a presente recuperagdo judicial.

Com a crise, os juros para financiamento ficaram raros
¢ mais altos. Esta escassez de crédito se alastrou, prejudicando a Impetrante
diretamente, e provocando uma forte desaceleragdo no crescimento da
economia, o que debilitou ainda mais o faturamento da empresa, bem como sua

rentabilidade.

Ja transbordam do noticiario econdmico manchetes
jornalisticas que retratam a dificuldade em se obter financiamentos baratos para

produg¢do, enquanto os lucros das instituigdes financeiras batem recordes.

Em conseqiiéncia, esta empresa encontra-se em
episodica crise econdmico-financeira, apesar dos mais diligentes esforcos de
seus administradores para vencé-la, como a busca de novos investidores e de
recursos no mercado financeiro para formac¢io de capital de giro, e um

necessario corte de custos.

Também no ambito tributario, ocorreu um grande
crescente € dispendioso arsenal de obrigagdes, ¢ houve um monumental

aumento de carga fiscal e de custos administrativos nos tltimos anos.

Porém ¢ indiscutivel a viabilidade operacional da
empresa. Nos exercicios de 2006, 2007 e 2008 ela obteve uma impressionante

receita bruta de vendas. /1 .
Rua General fardim, 808 5% andar Higiendpolis Cep 01223 010 Sao Paulo 5P
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Infelizrnente, alguns credores optaram por ndo apoiar a
empresa neste momento dificil, chegando a ingressar com ag¢des de cobranga e

enviando titulos a cartoric, dai a necessidade de se socorrer desse favor legal.

Inimeros foram os esforgos postos em pratica pela
Impetrante para poder superar tal periodo adverso, mas outras seqiielas vieram a

se juntar as anteriores, completando um quadro de dificuldades cada vez maior.

Apesar de todo o exposto, a Requerente acredita ser
transitoria sua atual situacdo e tem a certeza de que esse estado de gravidade é
passageiro, visto ja terem sido tomadas as medidas administrativas e financeiras
necessarias para equilibrar a sua receita, com a diminui¢do de custos ¢ despesas
da cmpresa para sanar a crise, levando-se em conta, ainda, o reaquecimento da

economia global, inspirando um mercado promissor.

Dentre as varias medidas saneadoras ja efetivadas e em
curso encontram-se a reorganizagdo do seu quadro funcional e cortes de

despesas na area operacional e administrativa.

E, para efetiva superagdo dessa crise, surge a
necessidade da Recuperacio Judicial, com o objetivo de ajustar seu caixa,

buscando o equilibrio financeiro exigido para quitacio de todos os seus débitos.

Nesse sentido, a transitoriedade do abalo financeiro da
Impetrante pode ser verificada quando observada sua situagio econdémica, pois
seu patrimonio e sua capacidade industrial sdo inspiradores de absoluta
confianga € respeito, lcvando a crer que essa situacglo temerosa € passageira e

sera superada. .

Rua General Jardim, 808 5% an ar Higienbpolls Cep 01223 010 SHo Paulo SP
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Continiia sempre zelando, como de habito, pela
tradigdo de honradez e trabalho arduo, que sempre foram a tdnica de sua
atuagdo no mercado, lutando bravamente para nfo sucumbir, numa efetiva

demonstragdo de confianga no Brasil.

A situagdo adversa que a Impetrante enfrenta nesta
contingéncia € de carater meramente episddico, e a recuperagiio judicial
propiciara o saneamento rapido ¢ garantido de seu quadro critico. A tradicdo,
vontade e experiéncia de seus diretores e sdcios, somadas as caracteristicas
altamente dindmicas de sua atividade, garantem a recuperacfo. Sua situacdo

economica € boa, o que permite encarar o futuro com otimismo.

Entende que possui todas as condi¢gdes para superar
esse periodo adverso. Trata-se de uma empresa tradicional, com marca forte,
bons clientes e parceiros. Tornou-se um exemplo de empresa nacional. Espera
contar com o apoio do Estado e de scus principais credores para se recuperar e

permanecer gerando empreges, pagando impostos e fazendo circular riquezas.

A nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas
brasileira enseja a RECUPERACAQ DE EMPRESAS, mesmo para aquelas

em estado quase falimentar (o que definitivamente nio é o caso da Impetrante).

Este espirito de preservagdo da empresa, como uma
unidade produtiva geradora de empregos e circuladora de riquezas, esta em
consonancia harménica com a tendéncia moderna do Direito Falimentar nos
Paises civilizados ¢ de mercado livre. Com apoio da lei e da Justiga, na sua
tradigao e no férreo esfor;o de seus titulares, a ora Impetrante seguramente

recuperara a sua saude empresarizl. X \

Rua General Jardim, 808 5% andar Higiendpolis &ep 01223 010 S&o Paule SP
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Reiiera-se que emprega centenas de funcionarios de

forma direta e um multiplo muito superior indirctamente. e voltard a contratar

111318 38SIm que consiga se recuperar.

Isso aumenta a wua responsabilidade social,
constrangendo-a a melhor proteger o patrimdnio humano formado por
funciondrios altamente treinados ¢ totalmente dependentes do destino da

Impetrante.

Aszim, torna-se de facil intelecgdo que estd cm risco a
propria sobrevivéncia da [mpetrante, uma vez que vem sofrendo pressdo por
pa:te dos credores, néo lhe restando, destarte, outro remédio a ndo ser socorrer-
s¢ da urgente impetragdo de uma Kecuperagdo Judicial, que lhe possibilitara
replanejar o perfil de seus compromissos e sanear suas dificuldades, para lucrar

apos o fim da crise e pagar a todos os seus credores.

A [mpetrante somente precisa de mais tempo para
buscar uma solugio definitiva para manuten¢fo da empresa e dos empregos que
ela proporciona. E deseja alcangar este tempo socorrendo-se da Justica e dos
berieficios da Lei. Acredita que com a reorganizagio que estd promovendo e
cort a recuperagdo dos precos do mercado, a empresa podera se reerguer em

razoavel periodo de tempo.

Os fatores negativos, incidindo agudamente em curto
lapso temporal, baldando seus ingentes esforcos, acrescidos da remessa de
titulos a Cartorios de Protesto e agdes judiciais, tcrnam inadiavel socorrer-se do
remédio legal especifico. J

.
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Tendo em vista que a Impetrante estd ameacada por
credores insatisfeitos ¢ assim faltando-lhe tempo habil para ultimar todos os

documentos e papéis contibeis face & sua situagdo emergencial, ¢

principalmente nfo havendo qualquer prejuizo a ninguém, vem protestar por

prazo hibil para instruir integralmente seu pedido, o que tinha amparo na

doutrina e jurisprudéncia relativas a lei anterior (¢ que gozam de total similitude
com aspectos da lei atual e, portanto, poderdc ser aplicados também com o
advento da nova lei), uma vez que ¢ humanamente impossivel a uma
empresa de seu porte apresentar um balanco especial no mesmo dia da

impetracio.

Especialmente no caso de uma empresa como a
VIDRES, de bom porte e que, pela sua natureza, tem que registrar inumeras

transagdes comerciais diarias.

Cora relagdo a tal tema, convém anotar a posigdo do
mestre Manoel Justino Bezerra Filho em sua festejada obra Lei de Recuperagdo
de Empresas e Faléncias Comentada, pagina 159, ao comentar acerca da

instrugdo documental da peti¢do inicial da recuperagio:

"(..) se o juiz verificar que a documenta¢do estd em termos, deverd
desde logo prolatar despacho deferindo o processamento da
recuperagdo. Se¢ a documentagdo ndo estiver em termos, deverd
conceder prazo razodvel para que seja compleiada, seb pena de

indeferimento da inicial. (...}" 3/

A

4
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Tal conduta jurisdicional no sentido de se conceder
prazo razoavel 4 empresa que postula sua recuperag@o providencic a completa
instrugiio do pedido ja é amplamente praticada pelos MM. Juizos Especializados
em Faléncia e Recuperagdo Judicial da Comarca da Capital de Sdo Paulo, em
reflexo a posigio da E. Camara Especializada em Faléncia ¢ Recuperagao
Judicial do Tribunal de Justica daquele Estado. Neste sentido, o acérddo
proferido no Agravo de Instrumento n° 426.678-4/4, cujo relator fo1 0 Eminente

Desembargador Lino Machado:

“Agravo  de  instrumento.  Recuperagdo  judicial.
Indeferimento em primeira instincia. Vencido o relator que ndo conhecia do agravo
porque cabivel a apelagdo, bem como ndo admitia a fungibilidade entre ambos os
recursos, passa-se ao exame do recurso - O processamento da recuperacdo judicial é
determinado ido soO pelo cumprimento dos requisitos formais para tanto previstos em
lei, sem apreciagdo do eventual direito da devedora ao beneficio pleiteado - Faltante
alguma providéncia em lel prevista para o processamento da recuperag¢do judicial,
deve ser dada a parte possibilidade de supri-las em prazo predeterminado. Agravo

parcialmente provido.”

Desta forma, requer respeitosamente a Impetrante, com
a devida vénia, a concessio de um prazo, que sugere de 30 dias, para

complementacdo dos documentos restantes para instrugdo de seu pedido (anexa

a presente diversos recortes ¢ certidées a respeito).

Anexa, outrossim, a presente, para os efeitos legais, a
competente procuragdo, outorgada aos advogados abaixo assinados, declaragdes
competentes e os documentos societarios da empresa, para os fins de Direito,

além de diversos documentos previstos em lei. }/

.
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Deste modo, mesmo estando ainda pendente de

instrucdo o pedido, mas em vista dos documentos ji juntados, requer, se assim
entender V. Exa., seja deferido liminarmente o processamento da Recuperagao

Judicial.

DO PEDIDO

Em vista do exposto, apés a juntada dos documentos
faltantes ou mesmo imediatamente (nos termos da celeridade prevista na nova
lei), requer se digne V. Exa. de deferir o processamento de seu pedido de
Recuperac¢ao Judicial, comprometendo-se a Impetrante a apresentar 0 necessario

Plano de Recuperagdo no prazo legal.
Termos em que, dando-se a causa, apenas para efeitos
fiscais, o valor de R$ 1.000.000,00 (Um Milhio de Reais) ¢ obedecidas as

formalidades de praxe, espera e aguarda o DEFERIMENTO.,

Criciima, 6 de abril de 2010

o~

.
i Mafiolete
/SC 7328

Julic Kahan
OAB/SP 128

Pela Ipetrante:

Rua General Jardim, B0B ©? andar Higignépolis Cep 01223 010 Sao Paulo SP
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Autos n° 020.10.008073-1
Agdo: Outros/Outros
Autor: Vidres do Brasil Ltda

VISTOS ETC.

A empresa VIDRES DO BRASIL LTDA requereu o processamento da
RECUPERACACG JUDICIAL, objetivando, em sintese, viabilizar a superagdo da crise
econdmica-financeira enfrentada

O juizo determinou a emenda da inicial (fl. 240), o que restou cumprido
a fls. 290/365,

A medida liminar requerida para impedir o corte de fornecimento de
energia elétrica e gas foi deferida a fls. 282/284.

A parte requerente pugnou pela extensdo dos efeitos da medida liminar a
sua filial estabelecida na comarca de Rio Claro - SP, a fim de obstar 0 corte de fornecimento de
energia elétrica fornecida pela ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICO S.A. (fls. 2872 89},

Os autos vieram conclusos.

E o breve relatorio. Decido.

Inicialmente, analisar-se-a o pedido de extensdo dos efeitos da medida
de urgéncia deferida nestes autos, agora, em favor da filial da empresa requerida situada na
comarca de Rio Claro - SP, objetivando, em sintese, obstar o corte de fornecimento de energia
elétrica fornecida pela ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICO S.A,

O art. 3.° da Lei n.® 11.101/2005 estabelece que "E _competente para
homologar o plano de recuperacio extrajudicial, deferir a recuperacio judicial ou

decretar a faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor oy da filial de
empresa que (enha sede fora do Brasil" (grifo nosso).

Numa interpretagio literal ou gramatical do texto legal, tem-se claro que
para se fixar a competéncia do juizo falimentar, em se tratando de empresa situada no Brasil,
havera de se levar em consideragiio o local do principal estabelecimento do devedor, ou, no
caso de empresa que tenha sede fora do pais, serd o local da sua filial no Brasil.

Landerege Av. Santos Dumont, s/n., Prédio da Férum, Milanese - CEP 88 B04-500, Crictima-$C - E-mail cmataz | @igse jus b
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No entanto, apenas serd necessirio discutir os contornos da regra de
competéncia acima epigrafada, que estabeleceu o "juizo _do local do principal

estabelecimento do devedor”, quando a empresa devedora "[...] possui mais de um
estabelecimento, situados em localidades abrangidas por diferentes Jurisdi¢Bes  territoriais”
(COELHO, Fabio Ulho. Comentarios nova lei de faléncias e de recy peracio de empresas:
lei n. 11.101 de 9-2-2005. 4. d. S50 Paulo: Saraiva, 2007, P- 27). Logo, "quando o empresario
individual ou sociedade empresaria explora CIpresa pequena e tem apenas um  s6
estabelecimento, a questdo de se delimitar 0 conceito legal que circunscreve a competéncia do
direito falimentar, por evidente, nio sc pae” (Thid., p. 27).

O principal estabelecimento & definido como "[...] 0 local onde se fixa a
chefia da empresa, onde efetivamente atua o empresario no governo ou no comando de seus
negocios, de onde emanam as ordens e instrugbes, em que sc procedem as operacdes
comerciais e financeiras de maior vulto e em massa, onde se encontra a contabilidade geral”
(IMHOF, Cristiano. Lei de faléncia e de recuperagio de empresas e sua interpretacio
judicial: anotado artigo por artigo e legistacdo correlata & matéria. 1. ed. Floriandpolis:
Conceito Editorial, 2009, fl. 35, verbete: Definicio de principal estabelecimento).

Ora, inicialmente, nio ha duvida de que a sede da empresa requerida esta
situada na comarca de Cricitima, portanto, este juizo falimentar ¢ competente para processar e
tulgar a presente demanda, inclusive, contendo pedidos com efeitos a suas filiais,

Desse modo, estender os efeitos da decissio interlocutéria de fls. 282/284
em favor da filial da cmpresa requerente situada na comarca de Rio Claro - SP, a fim de obstar
0 corte de fomecimento de energia elétrica fornecida pela ELEKTRO ELETRICIDADE E
SERVICO S.A. & medida, indiscutivelmente, imprescindivel a manutencdo da vitalidade
daquela unidade, valendo-se dos mesmos fundamentos contidos na medida de urgéncia
concedida, que se transcreve nesta oportunidade:

(-]

A Lei n® 8.987/95, que "Dispde sobre o regime de concessio e
permissdo da prestacio de servigos ptiblicos previsto no art. 175 da
Constituigiio Federal, ¢ da outras providéncias", estabelece em seu art.
6° § 3°, II, que "N3zo se caracteriza como descontinuidade do SEervico a
sua interrupedio em situagdo de emergéncia ou apoés prévio aviso,
quando: por inadimplemento do usuario, considerado o interesse da
coletividade."

Desse modo, resta claro que os servigos relativos a0 fornecimento de
energia elétrica e de gas sé podem ser concretizados por meio do
pagamento de suas contraprestagSes pelo consumidor, sob pena de
inviabilizar a prestacio dos Servigos.

Ea orienta¢do que vem sendo preconizada pelo egrégio Tribunal de
lustiga do Estado de Santa Catarina, na esteira do precedente abaixo:
ADMINISTRATIVO - INTERRUPCAO NO FORNECIMENTO DE

ENERGIA ELETRICA - ADMISSIBILIDADE - CONTRATO -

MORA COMPROVADA - LEi 8.987/95 — REQUISITOS

Caderego Ay Santos Dumont, s/n., Prédio do Forun, Milznese - CEP 88.804-500, Cricitma-SC - E-mail cmatazl@tse jus br
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SATISFEITOS

E entendimento ji consolidado de que a inadimpléncia por parte do
consumidor enseja o direito de g concessionaria interromper o
fornecimento da energia elétrica, matéria essa Ja legalmente prevista em
legislagdo especifica, qual seja, a Lei das Concessdes (Lei 8.987/95).

(Apelagio Civel em Mandado de Seguran
Segunda Camara de Direito Piblico do TIS
Medeiros, j. em 29.06.2004. Disponivel em:

Acesso em: 12 abr. 2010),

a n. 2004.009088-9.
C, rel. Des. Luiz Cézar
<http://www.tj.sc.gov br>,

Entretanto, a empresa autora requereu RECUPERACAO JUDICIAL,
em 06.04.2010, sendo que o juizo determinou a emenda da inicial, em
07.04.2010, dada a auséncia de documentos indispensaveis a instrugdo

da inicial (fl. 240).

A Lein®11.101/05 que "regula a recuperagao Judicial, a extrajudicial e
a faléncia do empresario e da sociedade empresaria”, dispde, em sey

art. 47, que "A_recuperacgiio judicial tem por objetivo viabilizar a

Superacio da situacio de crise econdmico-

financeira do devedor, a

fim de permitir a manutencio da fonte pr

odutora. do empreeo dos

trabalhadores ¢ dos interesses dos credoy

€8, promovendo, assim, a

preservacao da empresa, sua funcio social e o estimulo & atividade

econdmica”. (grifo nosso).

Ora, ¢ evidente que o corte do fornecimen
£4as, neste momento, inviabilizara toda

to de energia elétrica e de
a atividade produtiva da

empresa autora, que depende destes insumos para manter seus fornos e

outros equipamentos em funcionamento.

Na realidade, permitir o corte de fornecimento de energia el
£4as seria antecipar, ainda que informalmente, a de

€trica e de
cretagao de quebra da

empresa autora, fato que, de per si, ndo atende o comando insito no

artigo supra mencionado.
O fornecimento de energia elétrica e

de gas a enpresa autora é,

portanto, vital a sua manutencdo, bem como ao trabalho dos seus 160

(cento e sessenta) empregados.
Niio bastasse isso, determina 0 art. 49

"estdo sujeitos a recuperacio judicial todos os en

data do pedido, ainda que ndo vencidos”

da Lei n.® 11.101/2005 que

¢ditos existentes na
- Isto quer dizer que todos os

debitos anteriores ao pedido de recuperacio Judicial, inclusive, aquele

que pode dar causa 3 suspensio do forne

cimento de energia elétrica ¢

de gas, devemn fazer parte do plano de recuperacao a ser submetido 3

aprovagao ou rejeicio.

Portanto, até que se delibere acerca da concessio da recuperacio
judicial, nos termos do art. 58 da Lei n. 11.101/2005, gue nio se
confunde com o despacho que determina o processamento da
recuperagdo judicial, com lastro no art. §2 da Lei n. 11.101/2005,
manter o fornecimento de energia elétrica e de 8as ¢ medida de bom
senso e plenamente amparada pela legislagio especial, a fim de evitar a
paralisagdo prematura da empresa autora, evitando prejuizos aos seus

Fnderego: Av, Santos Durnont, s/n_, Prédio do Forum, Milancse - CEP 88 804-300, Criciuma-S¢
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empregados e aos seus credores.

Ao enfrentar o tema em comento, o egrégio Tribunal de Justica do
Estado de Santa ja decidiu-

ADMINISTRATIVQ -- CAUTELAR INCIDENTAL A PROCESSO
DE RECUPERACAO JUDICIAL - LIMINAR INDEFERIDA
PEDIDO  PARA  IMPEDIR A INTERRUPCAO DO
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA A EMPRESA
RECUPERANDA - PROCESSAMENTO DA RECUPERACAQ
JUDICTAL INICIADO - INADMISSIBILIDADE DO CORTE DE

DEBITOS ANTERIORES AO PEDIDO DE RECUPERACAQO
JUDICIAL — FUMUS BONI [URIS E PERICULUM IN MORA
PRESENTES —~ CONCESSAO DA LIMINAR PARA IMPEDIR O
CORTE ATE DELIBERACAO QUANTO A CONCESSAQ DA
RECUPERACAO JUDICIAL - RECURSO PROVIDO (Agravo de
Instrumento n. 2008.081053-9, Primeira Cémara de Direito Publico do
TISC, rel. Sérgio Roberto Baasch Luz, j. em 24.06.2009. Disponivel
em:<http://www.tj.sc.gov.br>. Acesso em: 12 abr. 2010),

Eis, pois, a verossimilhanga das alegacdes.

No tocante ao fundado receio de dano irreparavel ou de dificil
reparagio, vale ressalta o que ja restou dito acima, a paralisacio da
empresa importard em decretacio, ainda que informal, da quebra da
cmpresa autora, porquanto sua atividade predutiva  depende do
formecimento regular de encrgia elétrica e de gas.

Logo, o impacto econdmico-financeiro sera imediato, causando sérios
prejuizos, irreparaveis ou, quando menos, de dificil recuperagio.
Ademais, mesmo havendo possibilidade de reversibilidade deste
provimento antecipado, por ocasiio da suposta exting3o da presente
demanda, por for¢a do indeferimento da micial, ainda 4SsIn, mostra-se
plenamente cabivel a medida, uma vez que, 4 luz do principio da
proporcionalidade, entre os bens Juridicos a serem tutelados, torna-se
indispensavel proteger, nesta oportunidade, o direito da parte autora,
Por fim, deve-se registrar que os créditos pertencentes a concessioniria
de energia elétrica ¢ de gas ndo estio descobertos, porquanto "'as
contas anteriores ao pedido de recuperacio judicial estio sujeitas
20s seus efeitos e deverdo ser pasas de acordo _com o _plano
aprovado. As contas gue se vencerem apés o pedido de recuperacio
judicial nfio s¢ submetem aos seus_ efeitos e, inadimplidas,
autorizam a suspensio de servico pela concessioniria, desde que
observadas_as formalidades da lei." (Al mn. 523.556.450/0, Camara
Especial de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Direito Privado
do Tribunal de Justica do Estado de Sio Paulo, Rel. Des. Pereira
Calcas, j. em 29.5.2008. Disponivel em:<http://www.tj.sp.gov.br>.
Acesso em: 12 abr. 2010,

Destarte, presentes os requisitos legais insitos no art. 273 do Cddigo de
Processo Civil, defiro a tutela de urgéncia, nos termos requeridos pela
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parte autora a fIs. 242/245, a fim de impedir o corte de energia elétrica
e de gas, por for¢a da cobranga de contas anteriores ao pedido da
RECUEPRACAOQ JUDICIAL (06.04.2010), sob pena multa didria, que,
desde ja, fixo em R$500,00 (quinhentos reats), com lastro no art, 461, §
4.%, do Codigo de Processo Civil.

N Passo, agora, a anilise do pedido de processamento da
RECUPERACAQ JUDICTAL.

Sabe-se que "a nova lei deu forma s seguintes modalidades
recuperatorias em juizo: (a) recuperacdo ordinaria, prevista nos arts. 47-69; (b) recuperagao
cspectal destinada as microempresas e empresas de pequeno porte (arts. 70-72); (c)
recuperacdo extrajudicial sujeita a homologac¢io judicial, regulamentada pelos arts. 161-167
(NEGRAO, Ricardo. Aspectos objetivos da lei de recuperacdo de empresas e de faléncias:
tei n.” 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. [74).

Como ja restou dito no r. despacho de fl. 250, O "processo de
recuperagdo judicial divide-se em trés fase bem distintas" (COELHOQ, 2007, p- 144), quais
sejam: fase postulatéria, fase deliberativa e fase executiva,

A primeira fase, por sua vez, encerra-se "[...] com dois atos judicias: a
peti¢do inicial e o despacho que manda processar a recuperagiio” (Ibid., p. 151).

Anote-se que "é& possivel que empresas economicamente saudaveis
sofram crise financeira, momentinea ou ndo, em razio da insuficiéncia de recursos financeiros

para o pagamento das obrigactes assumidas" (Op. cit, NEGRAO, p. 173).

O instituto da RECUPERACAO JUDICIAL tem por objetivo "viabilizar
a superagdo da situacio de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacio da empresa, sua fungiio social e o estimulo a alividade
econdmica" (art. 47 da Lei n.° 11.101/2005), o que, diga-se de passagem, ¢ louvavel, diante do
presente cenario de recessio em que vivenos. (grifo nosso).

Oart. 48 dalLein® 11.101/2005 estabelece -

Art. 48. Poder4 requerer recuperagdo judicial o devedor que, no
momento do pedido, exer¢a regularmente suas atividades ha mais de 2
(dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades daf decorrentes:

II — n3o ter, hi menos de 5 (cinco) anos, obhtido concessio de
recuperacio judicial;

HI - n3o ter, ha menos de & (oito) anos, obtido concessio de

recuperacio judicial com base no plano especial de que trata a Secio V
deste Capitulo;
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IV — nao ter sido condenado ou ndo ter, como administrador oy sOcio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta
Lei.

Paragrafo dmico. A recuperacdo judicial também podera ser requerida

pelo conjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio
remanescente.

O art. 51 do diploma legal mencionado em epigrafe dispde:

Art. 51. A petig3o inicial de recuperagao judicial serd instruida com:

I-- a exposicio das causas concretas da situagiio patrimonial do devedor
e das razdes da crise econdmico-financeira;

IT — as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) altimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
confeccionadas com estrita observancia da legislaciio societaria
aplicavel e compostas obri gatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstragio de resultados acumulados;

¢) demonstragiio do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecio;

III - a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por
obriga¢3o de fazer ou de dar, com a indicag3o do endereco de cada um,
a natureza, a classificacio e o valor atualizado do crédito,
diseriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e 3
indicagio dos registros contabeis de cada transagdo pendente;

IV — a relagio integral dos empregados, em que constem as respectivas
fungbes, salarios, indenizagdes ¢ outras parcelas a que Em direito, com
0 correspondente més de competéncia, e a discriminagiio dos valores
pendentes de pagamento;

V' — certidio de regularidade do devedor no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagio dos
atuais administradores;

VI — a relago dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores do devedor:

VI — os extratos atualizados das contas bancérias do devedor e de suas
eventuais aplica¢des financeiras de qualquer modalidade, inclusive em
fundos de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas
respectivas instituigdes financeiras;

VI — certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do
domicilio ou sede do devedor ¢ naquelas onde possui filial;

IX — a relagiio, subscrita pelo devedor, de todas as agoes judiciais em
que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados.

§ 1° Os documentos de escrituragio contabil e demais relatorios
auxiliares, na forma e no suporte previstos em let, permanecerio 3
disposi¢do do juizo, do administrador judicial e, mediante autorizacio
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Judicial, de qualquer interessado.

§ 22 Com relagdio a exigéncia prevista no inciso IT do caput deste
artigo, as microempresas ¢ empresas de pequeno porte poderio
apresentar livros e escrituracio contabil simplificados nos termos da
legislagiio especifica.

§ 32 O juiz poders determinar o depésito em cartério dos documentos a
que se referem os §§ 1° ¢ 2° deste artigo ou de cépia destes.

Analisando cuidadosamente os autos, observa-se que a parte requerente
trata-se, pois, de pessoa juridica de direito privado constituida desde 05.04. 1994, para atuar "na
fabricag3o, importagio e exportacio de fritas, esmaltes, corantes, matéria-prima e produtos
quimicos em geral para cerimica, consoante se infere do comprovante de mscricio e de

situacdo cadastral de fl. 32 e da 3.* Clausula da 17* ALTERACAQO CONTRATUAL de fIs.
35/45.

A parte requerente jamais foi falida, sequer requereu recuperacio
judicial ¢ tampouco sofreu condenagio pro crime falimentar, assim como seus socios e
admimstrador, conforme se verifica dos documentos de fls. 18/19.

Portanto, os requisitos do art. 48 da Le; n.® 11.101/2005 estio
cumpridos.

Do mesmo, estio preenchidos aos requisitos insitos no art. 51 do

mesmo diploma legal, porquanto a parte requerente juntou aos autos todos os documentos
exigidos (fls. 21/238 e 294/365).

A empresa requerente pugnou pelo deferimento do processamento da
RECUPERACAO JUDICIAL, na modalidade ordinaria, diante da crise econdmico-financeira
que vem enfrentando desde o exercicio financeiro de 2008

Destarte, defiro o_pedido para estender os_efeitos _da decisdo
interlocutéria de fis. 282/284 em favor da filial da empresa requerente situada na comarca de

Rio Claro - SP, a fim de obstar o corte de fornecimento de energia elétrica fornecida pcla
ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICO S.A.

Defiro_o pedido para que a cmpresa requerente leve, em mios, o

offcio destinado a empresa ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICO S.A., a fim de dar-lhes
ciéncia acerca desta decisio interlocutéria, dada a urgéncia da medida.

Deferimento o pedido de processamento da RECUPERACAQ

JUDICIAL almejada pela empresa VIDRES DO BRASIL LTDA, nos termos do art, 52,
"caput",daLein®daLein®11.] 01/2005,

o

A teor do art. 52, I, da Lei n 11.101/2005, nomeio, como
administrador judicial, a empresa GLADIUS CONSULTORIA FINANCEIRA S§/8 LTDA, na
pessoa de seu administrador (AGENOR DAUFENBACH JUNIOR) - sito a Rua Coronel

Enderego: Av, Santos Dumont, s/n., Prédio do Férum, Mitanese - CEP 88 804-500, Crictiima-SC - F-man cmatasbiggtpse jus be




ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Cricitima

1* Vara da Fazenda

Pedro Benedet, n.® 46, sala 121, Centro, municipio de Cricilima, CEP: 88201-250, fone: (48)
3433-8932,

Arbitro, desde j4, a remuncracdo incial ¢ mensal de R$5.000,00 (cinco
mil reais), que devera ser pago, pela empresa requerente, diretamente ao administrador Judicial
até¢ 10.° de cada més, devendo, contudo, aqucla comprovar o pagamenio nestes autos. Em
momento oportuno serd apreciada a remuneraciio final e de direito do administrador judicial,
com lastro no art. 24, § 1.°, da Lei n.° 11.101/2005.

Determino a dispensa da apresentagao de certiddes negativas para que a
cmpresa requerente exerca suas atividades, exceto para contratacdo com o Poder Pablico ou
para recebimento de beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, observando o disposto no
art. 69 desta Let, conforme dispde o art. 52, T, da Lei n.* 11.101/2005.

Ordeno a suspensio de todas as aghes ou execugdes contra a empresa
requerente, na forma do art. 6° desta Lei, permanecendo os respectivos autos no juizo onde se
processam, ressalvadas as a¢gdes previstas nos §§ 12, 2% ¢ 7° do art. 6° desta Lei e as relativas a

creditos excetuados na forma dos §§ 3% e 4° do art. 49 desta Lei, nos termos da dicgdo do art.
52, HI, da Lei n.° 11.101/2005.

Caberd a empresa requercnle comunicar o teor desta decisao
interlocutdria diretamente aos juizos competentes (art. 52, §3.° daLlein”1 1.101/2005)

Determino a suspensio do curso do prazo de prescricdo das agdes e
execugoes contra a empresa requercnte pelo prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias,
conforme preceitua o art. 6.°, §4.°, daLein® 11.101/2005.

Determimo a cmpresa requerente  que  apresente  suas  contas
demonstrativas mensais enquanto perdurar a recuperagiio judicial, por meio de balancetes

mensais, sob pena de destitui¢io de seu(s) administrador(es), a luz do art. 52,1V, da Lei n®
11.101/2005,

Determino a publicagio de edital, com lastro no art. 52, § 1" dalein®
11.1.01/2005.

Comunique-se, por carta, 4s Fazendas Publicas Federal e de todos os
Estados ¢ Municipios em que o devedor tiver estabelecimento, para que tomem conhecimento
desta decisdo (art. 52, V, da Lein.° | 1.101/2005).

Intime-se, pessoalmente, o representante do Ministério Piblico (art. 52.
V,daLein® 11.101/2005).

Ordeno a Junta Comercial que proceda 4 anotagdo da recuperacio
judicial no registro do devedor, para que constc a expressdo "em Recuperagio Judicial” (art.
69, "paragrafo inico”, da Lei n. 11.101/2005).

Endereco” Av. Santos Dumont, s/n., Prédio do Fdrum, Milanese - CEP 88 804500, Criciima-8C - B-mal cmathz 1 @ogse jus br



ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Cricitima

1" Vara da Fazenda

Determino que a ‘mpresa requerente apresente, f;h?i\até 60 (sessenta)
dias da publicacio da decisiio que deferir o processamento da recuperacio jlldlt;{'\&l, 0 plano de
recuperacdo, sob pena de convolacio em-faléncia (art. 53, %§Ut"1 dalein. 11.1 04/2005).

(;viéﬁima (8C), 15 de abril de 2010.

s

Eliza Marta Strapazzon
Juiza de Direito

Enderego Av Santos Dumont, s/n , Prédio do Forum, Milanese - CEP 88 804-500, Criciama-SC - E-mail cmafaz | @tsc jus br
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crimar

Plano de Recuperagdo Judicial consoante a LEI n® 11.101/2005 em
atendimento ao seu artigo 53, para apresentacdo nos autos do
Processo n°: 020.10.008073-1 em tramite na 1? Vara da Fazenda da
Comarca de Criciuma/SC elaborado por Erimar Administraciao e

Consultoria de Empresas S/S Ltda.
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1. Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperagdo Judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagéo de
Empresas”), da empresa VIDRES DO BRASIL LTDA, em Recuperagéo Judicial.

A empresa possui administragédo central exercida em sua sede na Rodovia BR 101
Km 390, Quarta Linha, Crciuma/SC, requereu em 06 de Abril de 2010 o beneficio
legal da Recuperagdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei
11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 12 Vara da Fazenda da Comarca
de Criciuma/SC sob n°® 020.10.008073-1 na mesma data, e cuja publicacdo do
deferimento do processamento da recuperacéo judicial ocorreu em 23 de Abril de
2010 no Diario de Justica Eletrénico do Estado de Santa Catarina.

Para a elaboragcdo do Plano de Recuperagdo, objeto deste documento, foi
contratada a empresa ERIMAR Administragdao e Consultoria de Empresas S/S
Ltda., localizada na Rua Vergueiro, 1855 - conj. 41 - CEP 04101 000 - Sao Paulo -
SP. O plano ora apresentado propde condigdes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas e demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa,
bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos Credores e a
geracgao dos recursos financeiros no prazo proposto, consoante com os artigos 50,

53 e 54 da Lei 11.101/2005.

Plano de Recuperagéo Judicial | VIDRES DO BRASIL | 4
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2. Historico e Apresentacao da Empresa

A génese da VIDRES DO BRASIL nos remete ao ano de 1.993, quando o Sr. Valdir
Padoin, que era funcionario de uma empresa brasileira do setor ceramico, em
viagem para uma feira de ceramica na ltalia realizou uma escala na Espanha e
realizou diversas visitas as empresas locais, visando observar as novidades
tecnoldgicas existentes naquele Pais, mais especificamente na provincia de
Castellon de La Plana, considerada o p6lo ceramico espanhol.

Visionario, empreendedor e profundo entendedor do setor cerdmico, o Sr. Valdir
Padoin, observando o mercado crescente no Brasil e baseado em exemplos de
outras empresas, fez contato com a Vidres S.A, empresa espanhola que ha mais
de 25 anos atua no segmento de colorificio na Europa, China, Africa e América
Central. A idéia do Sr. Valdir Padoin era atuar como revendedor dos produtos da
Vidres S/A no Brasil, fornecendo diretamente as industrias nacionais.

O negécio foi fechado no ano de 1.994, criando uma nova empresa chamada
VIDRES DO BRASIL LTDA., tendo como s6cios o Sr. Valdir Padoin e a Vidres S.A.
Esta nova empresa iniciou suas atividades em um galp&o alugado, com area de
1.300 m?, fabricando 3.500 ton/ano de compostos.

Embora o objetivo inicial ndo fosse produzir no Brasil e sim vender os produtos
produzidos diretamente da Espanha, a dificuldade de logistica e a necessidade de
atender prontamente os primeiros clientes, criando um grande diferencial
competitivo, aliando qualidade de padrao internacional a agilidade no atendimento

as necessidades dos clientes, fez com que fosse iniciada a producdo de esmaltes
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no Brasil, importando somente a frita cerdmica e algumas matérias-primas
essenciais da Vidres S.A, agregando outras matérias-prima nacionais para a
obtencdo dos esmaltes ideais aos seus clientes.

Ainda no ano de 1.994 ocorreu uma grande mudanga no cenario econdmico
brasileiro, a criagdo de uma nova moeda, o Real. A confianga trazida por uma
moeda forte e confiavel e que veio para estabilizar a inflacdo e manter os precos
estaveis sem muitas intervengdes pelo governo, onde o proprio mercado se
regularia devido a concorréncia, incentivava o empresario brasileiro investir. Com a
entrada de um novo plano econdmico, os brasileiros tiveram a promessa que nao
haveria mais confisco como ocorrera no governo Collor. Neste cenario econémico
estavel e melhor definido os sécios decidiram que era hora de investir e tragar voos
mais altos. Com o cenario econdmico favoravel a VIDRES cresceu paulatinamente,
0s anos subsequentes ao da fundagédo foram muito favoraveis. A empresa que
surgira no ano de 1.994 produzindo 3.500 ton/ano chegava ao ano de 1.998
produzindo 8.000 ton/ano. Diante desta nova realidade, a direcdo da VIDRES notou
que dentro de pouco tempo a atual planta industrial ndo mais comportaria suas
atividades e passou a planejar a mudancga para uma sede prépria, maior € melhor
localizada, visando escoar com mais facilidade sua producéo, instalando-se
préxima aos maiores clientes.

O ano de 1.999 marcou um grande desafio para a VIDRES, era necessario construir

uma nova planta, pois a atual ndo possibilitava mais crescimento e, paralelamente,
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seguir com suas atividades, mantendo o alto nivel de satisfacéo de seus clientes e

a altissima qualidade de seus produtos.

No ano 2.000 foi inaugurada a nova planta, as margens da rodovia BR 101 em
Criciuma/SC, contando com 2 fornos com capacidade de producdo de 9.000
toneladas de vidro e 10.000 toneladas de esmalte composto, com uma area
coberta de 3.000 m? e 1.500 m? de circulagao.

Os 3 anos seguintes foram totalmente desfavoraveis ao setor ceramico. Embora o
Brasil apresentasse crescimento modesto do PIB, o setor de construgéo civil
apresentou queda em seus indices de crescimento, acarretando sérias dificuldades
para todas as empresas do setor ceramico, inclusive a VIDRES. Além da natural
queda na demanda, a VIDRES também sofreu neste periodo com grande
inadimpléncia de seus clientes onde alguns deles chegaram a quebrar. Além da
queda no setor de construgéo civil, outro fator que impactou nos maus resultados
da empresa foi a elevacdo do dolar, que fez com que os custos de fabricacdo
ficassem muito altos e como o mercado n&o estava aquecido o repasse do custo
no produto final era praticamente impossivel.

Este cenario negativo fez com que a dire¢do da VIDRES tomasse algumas atitudes
de suma importancia para que o resultado ndo fosse ainda pior, dentre elas a
revisdo de seu mix de produtos e maior critério na analise de crédito de seus
clientes, além da reducéo dos custos fixos. Tais medidas garantiram que a VIDRES,
ao contrario de muitas empresas do setor, saisse fortalecida, retomando o

crescimento de outrora.
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O ano de 2004 foi o que consolidou a retomada da empresa. Com o doélar mais

estavel e a perspectiva de crescimento forte na construcdo de casas populares.
Embora a empresa estivesse instalada no principal pélo produtor cerdmico do
Brasil, surgiu a necessidade de viabilizar a distribuicdo de seus produtos, além de
aumentar sua producgdo. Para tanto, a VIDRES comecgou a projetar ainda em 2004
uma fabrica no estado de S&o Paulo e outra em Sergipe.

Ambas as inauguracgdes ocorreram no final do ano de 2005. A fabrica do estado de
Sé&o Paulo foi instalada na cidade de Santa Gertrudes, as margens da Rodovia
Washington Luiz. A fabrica do estado de Sergipe foi instalada na Avenida Melicio
Machado, cidade de Aracaju.

As novas fabricas abriram novos e importantes contatos comerciais, além de
expandir consideravelmente a capacidade produtiva. Tais crescimentos, tanto na
capacidade produtiva quanto na carteira de clientes fez com que o faturamento
global da empresa crescesse aproximadamente 50% nos anos de 2006 e 2007.

No ano de 2008 o aquecimento do mercado continuou, fazendo com que
surgissem novos entrantes, ocasionando brusca queda nos pregos dos produtos
vendidos e crescimento forte da concorréncia. Além disso, houve elevagdo nos
custos dos insumos para a producéo de vidro, tornando-se inevitavel o fechamento
dos fornos da fabrica de Sao Paulo, passando esta filial a produzir apenas esmalte
composto. Também no ano de 2008, visando reinventar-se, diversificar suas
operagdes e reverter o quadro negativo gerado pela grande alta na concorréncia,

foi iniciado um projeto de reengenharia. Com o novo projeto, a planta de Criciuma
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passou a ter uma area coberta de 6.500 m? e mais 4.000 m? de area de circulagao
e depodsito. Essa expansdo foi necessaria devido a aquisicdo de moinhos,
micronizados e secadores. Com estes novos equipamentos, a VIDRES passou a
oferecer ao mercado produtos de maior valor agregado, possibilitando maior
rentabilidade e diversificagdo de seu mix. Apos todas estas agdes que visavam
proteger a empresa da grande concorréncia, houve um acontecimento macro
econdmico que afetou a grande maioria das empresas nacionais: a crise financeira
iniciada nos Estados Unidos e que logo se espalhou pelo mundo.

Diante desta crise houve grande retracdo na demanda e também no crédito, além
de aumento expressivo no custo financeiro.

Diante desta situacdo a empresa passou todo o ano de 2009 tentando retomar sua
saude financeira, o que nao foi possivel tendo em vista a proporcgéo e reflexo dos
efeitos da crise, fazendo com que a empresa utilizasse seus limites de crédito e
mesmo assim nao conseguisse honrar com seus cCoOmpromissos.

Apesar de possuir boas perspectivas em seu faturamento, a capacidade de
pagamento da VIDRES foi modificada indiretamente pela crise que afetou empresas
do mundo todo. Seu crédito junto a fornecedores e entidades financeiras foi
contaminado por estas dividas de curto prazo.

Em 06 de Abril de 2010, premida por fatores indiretos e sem conseguir readequar-
se a nova realidade, se viu obrigada a requerer o beneficio legal da recuperacéao

judicial.
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Apesar de todo o exposto, a VIDRES acredita ser transitoria sua atual situacéo e

tem a certeza que esse estado de gravidade é passageiro, visto ja terem sido
tomadas as medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a
receita como o corte e ajuste para diminuicdo de custos e despesas de forma
compativel com sua producgao atual. Dentre elas destacam-se a reorganizacéo do
seu quadro funcional, cortes de despesas na area operacional e administrativa
entre outras medidas para melhoria da margem operacional. A manutencdo de
suas atividades depende exclusivamente de uma reorganizagédo financeira que
possibilite alongar o perfil de seu endividamento a um custo financeiro compativel

com sua geracao de caixa.
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2.1 Estrutura Organizacional

2.1.1 Informacgdes Sobre a Estrutura

A VIDRES tem sua sede administrativa e industrial na cidade de Criciuma/SC, as
margens da Rodovia BR 101. Esta planta tem aproximadamente 6.500 m? de area
coberta e aproximadamente 4.500 m? de area de circulagao e depésito.

A empresa possui também duas filiais, uma no Estado de S&do Paulo — Santa
Gertrudes, as margens da Rodovia Washington Luiz e a segunda filial esta
localizada em Aracaju, no estado de Sergipe.

O setor em que a VIDRES atua exige que as empresas possuam parque fabril
sempre atualizado e consoante com as novas tendéncias do mercado. Desde sua
fundacdo a VIDRES segue com maquinario atualizado, com tecnologia de ponta,
assegurando-se entre as trés maiores do Brasil em volume produzido.

Além de maquinario de ponta para a produgcédo, a VIDRES conta com laboratério
especializado interno, que avalia por amostragem todos os lotes de matérias-
primas compradas e itens produzidos, garantindo assim a qualidade do produto
final e a tranquilidade de seus clientes, assegurando sempre produtos de primeira
linha.

Foi com essa oOtima estrutura que a VIDRES conquistou a credibilidade e
reconhecimento de todos os seus clientes e colaboradores, visando sempre a
qualidade de seus produtos, o bem estar social e o respeito ao meio ambiente,
obtendo a certificagdo ambiental necessaria para sua operagédo, LAO (Licenca
Ambiental de Operacgao) outorgada pela FATMA (Fundagdo do Meio Ambiente) da
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Secretaria de Estado do Desenvolvimento EconOmico Sustentavel

de Santa

Catarina. Tal licenga foi conferida em julho de 2009 e tem validade até julho de

2011.

Esta, entre outras, demonstra a diretriz adotada pela VIDRES desde sua fundacéo,

buscando sempre a evolugdo e exceléncia de suas atividades, atrelando seu

crescimento ao respeito ambiental.

Abaixo imagem da LAO e algumas fotos da empresa e seu maquinario:

LICENCA AMBIENTAL DE OPERACAO - LAQO N.°/“1+

‘-.}’ LICENCA AMBIENTAL DE OFERAI
FATMA
. e
FATMA
Ouusay

Selo do Aiitenticidade

/Q9

A Pundagdo do Meio Ambient

| de 1980, regular

|presente Licenca Ambiental de

e FATMA, no uso de suas atribui¢cdes que lhe sio

conferidas pelo pardgrafo 2° do artigo 3 da Lei Estadual N
ntada pelo Decreto 14,250, de 05 de junho de

Oneracdo o
X

' 5.793 de 15 de outubro
1981, concede a

| |Nn|n:-

| Enderego

VIDRES DO BRASI
Rodovia BR 101

L LTDA.
KM 390

Quarta Linha

[Municipio: Criciiima-S¢

|CNPJ/CPF: 97.33B.644/0001
Para Atividade de

20

Localizada em

[ Rodovia BR {01 - KM 3GG

Ouarfa Linha- Cric{fima.-SC

Com as Seguintes Restrigbes

L L

I Esta Neéndi

fido dutoriza o corie de

drvores ou gquafguer outra forma de

| vegetacho nativa

¢ Esta Licenga ¢ passivie

s de

cancelamento, caso

nio sejam cumpridas a

exigéncias estabelecidas no verso e anverso da mesma

r afixada

Unidade Produtiva

ora licenciados, serio

* Ampliagdes ou aiferagdes no processo produtivo ou na capacidade de producio,

objeto de novo

processo de licenciamento junto a

FATMA, para a parte ampliada ou alterada. conforme prevé o Decreto
14,250/81
| Esta LAO é vilida pelo periodo de 24(vinte e quatro) meses a contar da presente data
conforme Processo de Licenciamento IND.N. “333/Codam observadas as condicoes
deste documento, (verso e anverso), bem como de seus anexos que embora nio
Itranscritos, sio parte integrante do mesmao J
| T ————— | |
I — — / l
- = - 2 D 4
| e A2 R W K
." — e
I ALEXANDRE €. GUIMARAES I

10 51 2009

L~Girente de desenvolvimento amhbiental Sy

k.
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Consultoria Empresaria

Fachada da Fabrica de Criciuma/SC

Laboratério de analise da Fabrica de Cricitma/SC
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2.1.2 Relevancia Sécio-Econdmica

A VIDRES, embora seja uma empresa com mais de 15 anos de existéncia, tem uma
metodologia totalmente atual e voltada ao ser humano. Seus grandes diferenciais
de negocio séo a qualidade de seus produtos e o comprometimento com prazos
acordados. A administragdo de recursos humanos sempre teve o entendimento de
que para conseguir esses dois diferenciais € necessaria a satisfagao total de seus
colaboradores nas atividades que desempenham, desde o nivel operacional até o
nivel estratégico. Atualmente, a VIDRES &€ empregadora direta de mais de 170
colaboradores, além de aproximadamente 550 indiretos, reflexo da grandeza de
suas atividades. A todos os seus funcionarios a empresa oferece plano de saude,
refeitério interno, vale transporte, convénio com farmacias, supermercados e
postos de gasolina, além de adiantamento de 40% do salario no dia 20 de cada
més (opcional).

Todos os colaboradores recebem continuamente qualificacédo técnica, através de
treinamentos internos e externos, visando capacitagdo e proporcionando
oportunidade de crescimento a cada um deles, fato este que demonstra o apoio e a
aposta feita pela VIDRES em seus colaboradores, um dos principais responsaveis
pelo crescimento ocorrido em quase duas décadas.

Todos os novos funcionarios passam pela apresentacdo do programa de
seguranga do trabalho que consiste em: falar sobre a CIPA, SIPAT, EPI e Brigada
de Incéndio. O treinamento envolve informagdes sobre normas de comportamento,
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obrigacbes do empregador e do empregado, complementado pela visita as

dependéncias da empresa.

S&o apresentados os procedimentos de seguranga do setor onde ira trabalhar,
principalmente por ter em suas unidades fabris o transito de maquinas, como
empilhadeiras etc, neste setor recebem informacdes e treinamento operacional da
atividade que ira executar. No decorrer de sua permanéncia no trabalho,
periodicamente recebem outros treinamentos que visam dar continuidade e
qualidade ao trabalho efetuado na integracgéo.

Para conseguir manter em seu quadro os melhores colaboradores a VIDRES
mantém as faixas salariais equiparadas com as médias de mercado, buscando
sempre profissionais capacitados para a grandeza e complexidade de suas
operagdes.

Desta forma a empresa contribui com o desenvolvimento sécio-econdmico da
regido onde atua, principalmente da cidade de Criciuma, que conta com pouco
mais de 200 mil habitantes, de onde vem a maior parte de seus colaboradores,
ajudando a movimentar sua economia e garantir o desenvolvimento econémico e

cultural, utilizando mao de obra 100% nacional.
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2.1.3 Produtos Comercializados

A VIDRES é referéncia nacional na produgao de esmaltes (vidrados). Seus produtos
séo produzidos com matérias-primas de primeira qualidade, alinhando o know-how
de mais de 25 anos da espanhola Vidres S.A a todo o estudo e adaptabilidade
feitos para atender ao mercado brasileiro e internacional. A juncdo destes trés
fatores resulta em um grau de exceléncia que destaca a empresa dentre as
principais fornecedoras das industrias produtoras de revestimentos ceramicos e o
resultado esta visivel em diversos itens do cotidiano.

A VIDRES € a terceira maior empresa do Brasil em seu ramo de acordo com o
volume produzido e a quarta em faturamento, sua produgado hoje esta distribuida
da seguinte maneira: 30% Regido Sul, 40% Regido Sudeste, 25% Regido Nordeste
e 5% para o exterior.

Muitos produtos ceramicos, como louga sanitaria, louca de mesa, isoladores
elétricos, materiais de revestimento e outros, recebem uma camada fina de
vidrado, que apo6s a queima adquire o aspecto vitreo. Esta camada contribui para a
estética, higiene e melhoria de algumas propriedades como a mecéanica e a
elétrica.

As composigdes dos vidrados sdo inumeras e sua formulagdo depende das
caracteristicas do corpo ceramico, suas caracteristicas finais e da temperatura de

queima.
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TIPOS DE ESMALTES

Os esmaltes podem ser classificados em cru, de fritas ou uma mistura de ambos.

ESMALTE CRU: constitui-se de uma mistura de matérias-primas em uma

granulometria bastante fina, que € aplicada, na forma de suspenséo, a superficie
da peca ceramica.

Na operagao de queima a mistura se funde e adere ao corpo ceramico, adquirindo
0 aspecto vitreo durante o resfriamento. Esse tipo de vidrado € aplicado em pecgas
que sdo queimadas em temperaturas superiores a 1.200°C, como sanitarios e

pecas de porcelana.

ESMALTE DE FRITAS: os esmaltes de fritas diferem dos crus por terem sua em

constituigdo o material denominado de frita. Este pode ser denominado como
composto vitreo, insoluvel em agua, que € obtida por fusdo e posterior resfriamento
brusco de misturas controladas de matérias-primas. O processo de fritagem é
aquele que implica na insolubilizacdo dos componentes soluveis em agua apos
tratamento térmico, em geral, entre 1.300°C e 1.500°C, quando ocorre a fusdo das
matérias-primas e a formagdo de um vidro. Os esmaltes contendo fritas séo
utilizados em produtos submetidos a temperaturas inferiores a 1.200°C.

O processo de preparagédo dos esmaltes (vidrados) consiste basicamente em trés
etapas: dosagem das matérias-primas, moagem e homogeneizacdo a umido em
moinho de bolas e armazenamento em tanques de agitacdo. Durante a preparacéo

sdo introduzidos na suspensdo um ou mais produtos quimicos como ligantes,
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plastificantes entre outros, com o intuito de proporcionar ou corrigir determinadas

caracteristicas.

APLICACAO

Os esmaltes podem ser aplicados no corpo ceramico de diferentes maneiras e que
dependem da forma, do tamanho, da quantidade e da estrutura das pecas,
incluindo também os efeitos que se deseja obter na superficie esmaltada. Dentre
os varios métodos de aplicagdo podemos destacar: Gotejamento, pulverizagao,

imersao entre outros.

CORES

Para conferir coloragdo aos esmaltes sdo adicionados corantes, basicamente em
trés métodos: solugdo de ions cromoforos, dispersdo coloidal de metais e

disperséao de cristais coloridos.

DECORACAO

Muitos materiais também s&o submetidos a uma decoragdo, a qual pode ser feita
por diversos métodos, como serigrafia, decalcomania, pincel entre outros, sempre

utilizando tintas que adquirem suas caracteristicas finais apds a queima das pecas.
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3. Organizagao do Plano de Recuperacgao

3.1 Motivos Para o Pedido de Recuperac¢ao Judicial

A VIDRES sempre foi sinbnimo de solidez no segmento em que atua, adquirindo
grande know-how e garantindo qualidade superior aos produtos fornecidos. Com
16 anos de existéncia, a empresa cresceu com forte atuagdo na producédo de
esmaltes utilizados pela industria ceramica, conquistando destaque no mercado,
adquirindo respeito de seus clientes, exercendo suas atividades com sucesso e
probidade, gozando do melhor conceito na praga e junto a todos os seus
stakeholders.

Fornecedores e Bancos sempre enxergaram na VIDRES possibilidade de 6timos
negdcios, tendo em vista seu histérico de pagamento positivo, sempre honrando
seus compromissos com pontualidade e honestidade, apesar dos recorrentes
problemas inerentes ao exercicio da atividade produtiva brasileira. O foco da
diretoria da VIDRES sempre foi a busca pelo crescimento, diversificacéo, evolugéo e
exceléncia. Alcangaram 6timos resultados e evoluiram muito em todos os sentidos,
tragcando uma histéria de sucesso e glérias.

Contudo, nos anos de 2008 e 2009, devido a razbées macro econdmicas,
principalmente a crise financeira mundial do segundo semestre do ano de 2008, a
empresa teve consideravel queda em seu volume de vendas, ocasionando a

impossibilidade de honrar todos os seus compromissos.
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O mercado ceramico brasileiro tem uma caracteristica peculiar, o elevado prazo de

recebimento das vendas, influenciado pela caracteristica do produto, que é um
bem duravel.

Em funcado destes prazos, a industria ceramica pressiona seus fornecedores para
que também dilatem seus prazos de recebimento, de forma a equacionar seu fluxo
de caixa, porém, o principal fornecedor da VIDRES € a companhia estadual de gas,
que nado possui prazo de pagamento tdo alongado quanto o de recebimento das
vendas da VIDRES, gerando um desencaixe em seu fluxo de caixa.

Também como reflexo da crise financeira, ocorreu um aumento do custo financeiro
das operagbes da VIDRES, em virtude da diminuicdo na oferta de crédito e
consequente majoracgdo das taxas de juros aplicadas.

A soma da queda da demanda e o aumento dos custos financeiros resultou em um
grande achatamento das margens, ocasionando prejuizos e obrigando a VIDRES a
socorrer-se de empréstimos bancarios para continuar mantendo suas atividades.
Inumeros foram os esforgos postos em pratica pela administracdo da empresa para
poder superar este periodo adverso, porém, devido ao grande desencaixe no fluxo
de caixa, além de todo o resultado estar contaminado por grandes custos
financeiros, oriundos dos empréstimos captados durante o periodo de crise, a
retomada n&o foi possivel. Embora o faturamento comecasse a reagir e as
medidas saneadoras da crise passassem a surtir efeito operacional e
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administrativamente, as dividas contraidas durante o periodo de crise se

sobrepuseram, as despesas financeiras consumiam grande parte da receita gerada
e a operagao passou a ficar cada vez mais prejudicada.

A VIDRES precisava de uma medida drastica que mudasse radicalmente o perfil de
sua divida para que pudesse manter suas atividades e recuperar-se
gradativamente, para tanto, a unica alternativa encontrada foi o pedido de
recuperacgao judicial, feito em 06 de Abril de 2010, para que pudesse conseguir
readequar o seu fluxo de caixa e suas operagdes.

Apesar de todo o exposto, a VIDRES acredita ser transitoria sua atual situacéo e
tem a certeza que esse estado de dificuldade financeira &€ passageiro, visto ja
terem sido tomadas medidas administrativas e operacionais necessarias para
equilibrar a receita/caixa, como a diminuigcdo do seu quadro funcional e cortes

drasticos em despesas/custos nas areas operacionais e administrativas.
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3.2 Quadro de Credores

COMPOSICAO POR TIPO DE CREDOR

CREDORES TRABALHISTAS 149.777
CREDORES COM GARANTIA REAL 771.197
CREDORES QUIROGRAFARIOS 54.352.645
TOTAL DO QUADRO DE CREDORES 55.273.619

Valores em Reais (R$)

Credores
Quirografarios
98,33%

Credores Com Credores
Garantia Real Trabalhistas
1,40% 0,27%

GRAFICO DE REPRESENTATIVIDADE DOS CREDORES PERANTE O TOTAL DO PASSIVO

v Plano de Recuperagéo Judicial | VIDRES DO BRASIL | 23

«



N/

«

erimar

3.3 Plano de Reestruturagcao Operacional

Apds o pedido de recuperacdo judicial, a VIDRES, através de sua Diretoria,
desenvolveu um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessaria para permitir a liquidagcédo de seus débitos e a manutencéo
de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende ndo sé da solucéo da
atual situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria
de sua capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo incorporadas a um planejamento
para o periodo de 10 anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes

estratégicas:

3.3.1 Area Comercial
) Reestruturacdo de politicas comerciais;
) Plano orgcamentario de vendas ao final de cada més;
) Plano de ac&o para realizag&o de parcerias estratégicas;
) Reformulacéo da politica comercial em relagdo as margens/rentabilidade;

) Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas.

3.3.2 Area Administrativa
) Programa de reducéo do quadro funcional e de gastos com pessoal e horas
extras e reducdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios,
desperdicios e agdes sem planejamento;
»  Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos
de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selegao,
treinamento e valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos

visando a redugao do turnover e reducéo dos custos de pessoal;
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)

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada
de decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acgdes aos
planos;

Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area comercial
através de uma anadlise SWOT (Strenghts-forgcas, Weaknesses-fraquezas,
Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

Reorganizagdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e

consoante com o projeto de reorganizagao administrativa.

3.3.3 Area Financeira

)

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;
Renegociagao de tarifas bancarias;

Renegociagao do passivo néo sujeito aos efeitos da Recuperacédo Judicial de
forma a equacionar a entrada de receitas;

Implantacdo de relatérios gerenciais para analise de resultados econémicos
e financeiros.

Fornecer base sustentavel a todas as decisdes estratégicas;

3.3.4 Area Operacional

)

Plano de redugédo dos custos fixos para melhoria da margem operacional,
bem como reducgao de custos, mediante analise de processos, para melhoria
da margem de contribuig¢ao;

Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho,
otimizando o giro do estoque, buscando equacionamento entre as entradas
de produtos necessarias com a receita gerada.

Estudo de viabilidade de cada produto consoante com as estratégias

comerciais nessa nova fase;
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3.4 Cenario Econémico e Mercadologico

3.4.1 Mercado Setorial — Premissas, Desempenho Retroativo e
Projecdes

3.4.1.1 Premissas

O mercado brasileiro da construgcdo civil tem crescido nos Uultimos anos
impulsionado por diversos fatores, dentre eles destacam-se a ampla
disponibilidade de crédito e as facilidades na sua obtencéo. Este crescimento traz
consigo varios mercados interligados, dentre eles o mercado de revestimentos
ceramicos, principal cliente da VIDRES. Este € um mercado que esta se
desenvolvendo como nunca no Brasil. E impulsionado pelo senso que temos de
exprimir nos ambientes os gostos e sentimentos, tracando o perfil desejado e
deixando o ambiente revestido com um estilo proprio, ornando com a
personalidade do proprietario. Neste momento, existem muitas opg¢des que
ocasionam duvidas, principalmente no Brasil, pais que se destaca pela criatividade
e versatilidade nos materiais de revestimento. Hoje em dia todas as casas sao
entregues sem os revestimentos, tendo em vista que os revestimentos entregues
junto com as habitagdes ha alguns anos atras ndo agradavam, ndo traduziam o
gosto dos consumidores, que tinham o trabalho de ter que tirar o que lhes era
entregue e ter um novo gasto com o revestimento de sua escolha. Além da beleza
0 que conta muito no momento de escolher um revestimento & a qualidade
oferecida, pois séo itens que encarecem a obra e sdo comprados com o intuito de
durar muitos anos. Nesse cenario tdo exigente e competitivo esta inserido a
VIDRES, que com seu know-how técnico e tecnologia de ponta vem produzindo
vidrados (esmaltes) que possibilitam as produtoras de revestimentos ceramicos
cada vez mais produzir materiais alinhados com as tendéncias mundiais quanto a
estilos e cores com qualidade superior, conquistada com mais de uma década e

meia de historia.
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3.4.1.2 Desempenho Retroativo

O Brasil € um dos principais protagonistas no mercado mundial de revestimentos
ceramicos. Possui o segundo maior mercado consumidor com 644,5 milhdes de m?
consumidos no ano de 2009, muito longe do maior mercado consumidor que foi a
China, com 3.024 milhées de m? consumido no mesmo periodo.

O Brasil foi 0 quinto maior exportador de revestimentos em 2008 com 60,7 milhées
de m? exportados, 515,3 milhdes de m? atras da lider China.

O Pais ocupou ainda a segunda colocagdo em 2008 no que diz respeito a
producéo de revestimentos ceramicos, produziu 714,9 milhées de m?, contra 3.600
milhdes de m? da lider China.

Os fabricantes brasileiros de vidrados estdo alinhados com a melhor tecnologia
disponivel no mundo, a maior parte de sua producgao esta em conformidade com as
normas internacionais de qualidade.

Ha um processo de expanséo produtiva e o uso de ceramica para revestimento se
dissemina em diferentes aplicagcées e ambientes. Em 2009, o Brasil exportou para

130 paises de todos os continentes, totalizando 60,7.
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GRAFICOS DE DESEMPENHO 2000 - 2010
PRODUGAO E VENDA DE REVESTIMENTOS CERAMICOS
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* Projegdo de desempenho até o fim do ano de 2010.
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3.4.1.3 Projecdes

Do ponto de vista da evolugdo da demanda do setor nos ultimos tempos, a
conjuntura recessiva vivida pela economia brasileira e a falta de programas
habitacionais ao longo dos ultimos anos se refletiu fortemente no mercado. A
construgdo civil, principal consumidora dos revestimentos ceramicos, acabou
sendo um dos setores que mais sofreu os impactos da estagnagdao econdémica,
embora atualmente seja um dos setores mais aquecidos e com melhores
perspectivas de crescimento e geragéo de beneficios econdmico-sociais.

A trajetéria de queda das taxas de juros, a reducdo do compulsério e adogéo de
medidas pontuais de favorecimento a alguns setores da economia sinalizam, em
curto prazo, para uma recuperacdo da atividade econdmica que, no entanto, sé
devera se materializar de forma bastante lenta e gradual. No longo prazo, o
significativo déficit habitacional existente no pais aponta para a necessidade da
implementacdo de medidas que visem ao equacionamento desse déficit, o que
contribuiria para uma expansdo consideravel da demanda por produtos do
complexo industrial de materiais de construgao, entre os quais se inclui o setor de
revestimentos ceramicos, maior consumidor da VIDRES.

O volume de recursos liberados para o setor da construgdo civil ampliara a
demanda por revestimentos ceramicos em 2010, fazendo com que o setor prepare
a expansao para atender a uma novissima demanda que ira surgir a partir deste

ano. Para 2010, a previsao é de crescimento de 15% em relagao a 2009.
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Entre liberagdes do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE) e do

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), os recursos canalizados para a
habitagdo até o final de 2007 alcangou os R$ 20 bilhdes. A industria brasileira de
revestimentos cerdmicos esta euférica com a decisdo do governo federal de
entregar cerca de 1 milhdo de moradias populares, previstas no programa Minha
Casa, Minha Vida, ja dotadas de pisos e azulejos na cozinha e no banheiro.

O otimismo se deve, em parte, ao volume de revestimentos ceramicos que sera
consumido no programa — na ponta do lapis, algo em torno de 60 milhdes de
metros quadrados.

Uma das ameacas para os proximos anos e que ainda mantém as Industrias com
crescimento limitado é a falta ou escassez de energia que alimenta os fornos de
todas as industrias dessa atividade. As previsdes para a demanda e a oferta de
gas natural ainda mostram um “gap” negativo, ou seja, a oferta esta longe de poder
suportar as demandas atuais e as previsdes para os proximos anos. Inclusive, a
falta de abastecimento de gas natural no pais recentemente, fez com que muitas
empresas apos a expansao diminuissem a sua capacidade produtiva.

3.4.2 Perspectivas Econdmicas — Brasil

O Brasil se apresenta mundialmente como uma economia sélida e estavel, com
condigdes de superar rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos.
Este € o retrato econémico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento
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adotado pelo governo brasileiro ajudou a reduzir consideravelmente os impactos
negativos da instabilidade financeira que abalou o mercado mundial. Nos ultimos
anos, a politica econdmica do Governo Federal, responsavel pela criacédo de
milhdes de empregos, combinada a politica social de transferéncia de renda,
produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso ajudou a formagdo de um
mercado interno robusto, que estimula investimentos na produgcdo e deixa as
empresas menos expostas as oscilagbes do mercado internacional. O
compromisso com os fundamentos econémicos também criou uma protegao contra
a crise internacional

Pela primeira vez desde a criacdo do Real, o Brasil passou a ter taxas de juros
basicas abaixo dos dois digitos. A redugédo da taxa Selic é parte do esfor¢o para
combater os efeitos da crise econémica internacional. Juros mais baixos significam
empréstimos mais baratos para o consumidor e para os empresarios, contribuindo
assim para o aquecimento da economia, reduzindo efeitos de crises nos mercados
financeiros internacionais. A inflagdo oficial, medida pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou 2009 em 4,31%, abaixo do centro da meta
do governo, apds registrar alta de 0,37% em dezembro. O resultado é o mais baixo
desde 2006, quando o IPCA subiu 3,14%. O freio na inflagdo dos alimentos, por

causa da crise mundial, ajudou a segurar o indice oficial.
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O resultado de 2009 ficou abaixo da taxa de 5,9% registrada em 2008 e do centro

da meta oficial do governo, que era de 4,5%, com tolerdncia de 2 pontos
percentuais para cima ou para baixo.

Segundo o ultimo boletim Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, a
estimativa para o Produto Interno Bruto (PIB) em 2010 aumentou para 6,47%. Para
2011, o cenario mantém crescimento de 4,5%.

A taxa basica de juros (Selic) atual € de 10,25% ao ano. A projecédo para a taxa
SELIC no fim de 2010 esta entre 10,50% e 11,50% ao ano.

Também ficaram estaveis as perspectivas para a taxa de cambio. O nivel da
moeda norte-americana para o fim de 2010 foi mantido em R$ 1,80. Para o fim de

2011, a expectativa para a moeda americana seguiu em R$ 1,85.
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4. Etapa Quantitativa

4.1 Analise do Desempenho Econdmico-Financeiro

Dados retrospectivos, do desempenho econdmico-financeiro que levou a Vidres

do Brasil Ltda. a um estado de quase insolvéncia, motivo para o atual pedido de

Recuperacgao Judicial, a saber:

4.1.1 Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE)

4.1.1.1 Dados

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EXERCICIO

VIDRES DO BRASIL LTDA.

2007

(R$) AV%

2008

(R$) AV%

2009

(R$) AV%

Espedal em 06 de abril
de 2010

(R$)

AV%

48.131.388 100,00%

111.413.565 100,00%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 57.941.317 100,00% 14.095910 100,00%
(-) DEDUCOES DE VENDAS 11726373 24,36% 27.137.404  24,36% 13.491.561 2328% 3.357.344 2382%
Ld L4 L4
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 36.405.016  75064% 84.276.160 7564% 44.449.757  7672% 10.738.566 76,18%
(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 907  0,00% 2489 0,00% 1669  0,00% 0,00%
(-) CUSTOS EDESPESAS 32258810  67,02% 75.442.150 67,71% 46.518.057 8028% 12.998.879 92,22%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 4147113 862%  8.836.499  7,93% (2.066.631) 357% (2.260.313) -16,04%
(-) DESPESAS AINANCHRAS 1488172 300% 3677475  330%  6.460.707 11,15%  1.902.529  13,50%
(+) RESULTADO NAO OPERACIONAL 35469 007%  108.651 010% 205887 036%  41.000 020%
(=) LUCRO/PREIUIZO DO EXERCICIO ANTES DA CSLLEDO IRPJ 2694410 ' 560% _ 5.267.975 | 473%  (8.321.450) 14,36% (4.121.842) -29.24%
(-) IRPJe CaL 654298 136% 1297.316  116% 0,00%  0,00%
Ld L4 L4
(=) LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 2040112 424%  3.970.659  3,56% (8.321.450) -14,36% (4.121.842) -29,24%

Valores em Reais (R$)

Receita Bruta XLucro/Prejuizo Liquido

120.000.000

] 111.413.565
100.000.000 -
80.000.000 -
60.000.000 -
40.000.000 - 48.131.388
20.000.000 - 4085910
3.970.659 i
2.040.112
2007 2008 Especial em 06 de abril de
(20.000.000) - 2010

@mpue RECEITA OPERACIONAL BRUTA === (=) LUCRO/PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO

Grafico Comparativo das Receitas Brutas x Resultado Liquido
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4.1.1.2 Anélise

As dificuldades enfrentadas pela VIDRES nos ultimos anos estdo realgadas no
DRE- Demonstragao de Resultados apresentado no quadro acima.

No ano de 2007 o faturamento bruto foi R$ 48,1 milhdes, o resultado liquido foi o
melhor entre os periodos analisados, lucro de pouco mais de R$ 2 milhées ou
4,24% da receita bruta.

No exercicio de 2008 a empresa teve um aumento de mais de 130% em seu
faturamento, chegando a R$ 111,4 milhdes, porém, seu resultado liquido
apresentou um % menor do que o do ano anterior, tendo em vista ter sido neste
exercicio o inicio do revés financeira da empresa, o lucro foi de R$ 3,9 milhdes ou
3,56% da receita bruta, uma queda de 0,68 pontos percentuais em relagao a 2007.
No ano de 2009, refletindo a crise, o faturamento teve uma queda de quase 48%
se comparado ao ano de 2008 e o resultado liquido apresentou enorme prejuizo de
R$ 8,3 milhdes ou 14,36%. Neste ano a conta de despesas financeiras subiu
muito, chegando a representar mais de 11% da receita bruta, 7,85 pontos
percentuais a mais do que no ano de 2008. Outra conta que influenciou muito o
prejuizo foi a de custo e despesas, que chegou a representar mais de 80% da
receita bruta, 12,57 pontos percentuais a mais do que no exercicio de 2008.

No exercicio encerrado especialmente em 06 de Abril de 2010 a empresa
apresentou faturamento de R$ 14,0 milhdes, a conta de despesas financeiras

chegou ao seu apice, representando 13,5% da receita bruta, a conta de custos e
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despesas também subiu muito, representando mais de 92% da receita bruta. O

resultado dessas altas foi um prejuizo de 29,24%, 14,88 pontos percentuais maior
do que o registrado no ano de 2009.

Caso a empresa néo encontre condi¢des favoraveis de prazo para concretizar uma
profunda mudanca no perfil de sua divida, bem como, re-planejar toda sua
operacdo, reduzindo custos e assim tornando-se competitiva novamente, essa

situacao de dificuldade econdmico-financeira tende a agravar-se a cada ano.

Plano de Recuperagéo Judicial | VIDRES DO BRASIL | 35



N/

«

erimar

4.2 Projecoes do Desempenho Econémico-Financeiro

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para
elaborar o Plano de Recuperacdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperacado, foram utilizadas diversas informagdes fornecidas pela
empresa. Baseado na anadlise destas informacdes identificou-se diversas medidas
para melhorar o desempenho operacional. A identificagdo e quantificagdo destas
medidas foram realizadas visando a viabilidade futura da VIDRES.

4.2.1 Projecao das Receitas

4.2.1.1 Premissas

Para a projecédo do volume de receita bruta nos 10 anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

) A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de vendas da empresa, inferior inclusive
as expectativas do mercado e de agéncias reguladoras da atividade
econdmica da VIDRES;

) A base para a projecao da receita foi a média real realizada em 2008 e 2009,
e o planejamento comercial da empresa que vem sendo executado desde o

pedido de recuperacgao judicial;
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> O volume projetado esta totalmente de acordo com a capacidade

operacional da empresa, demandando apenas possiveis contratagdes de
mao-de-obra que estardo previstas no custo do produto nas projegdes de
resultado econdémico-financeiro;

> O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projec¢ao de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador
de modo adequado, sendo assim, consideram-se 0s pregos projetados a
valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e

despesas seréo repassados aos pregos de venda projetados para garantir as

margens projetadas.
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4.2.2 Projecido de Resultados
4.2.2.1 Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econémico-
financeiro:

) Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuragao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para
as projecdes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pela VIDRES
no momento da elaboracéo deste Plano de Recuperagéao;

) Os Custos das Mercadorias Vendidas foram projetados com base nos atuais
custos de compras, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de
custos varia diretamente proporcional ao faturamento projetado;

Yy As Despesas Comerciais, que compreendem as contas de comissoes, fretes
e despesas com exportacédo foram projetadas de acordo com o histoérico que
a empresa apresentou em 2008 e 2009;

) As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos
periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para comportar
o0 novo nivel de atividade, porém, tais custos ja consideram as reducodes
ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de

Recuperacao;
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Outra premissa é que os valores de Depreciagéo inclusos na projecao serao
totalmente reinvestidos na empresa como forma de manutengdo da atual
capacidade comercial instalada;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projeg¢ao sera destinada para a
recomposicao do Capital de Giro da empresa e para o pagamento dos
débitos ndo sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras, o passivo total da empresa;

A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecéo da receita. A premissa adotada € de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da
publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Santa Catarina da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial e consequente concesséo da recuperagao da VIDRES;

Todas as projecdes foram feitas em um cenario realista.
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4.2.2.3 Anélise

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

N/

«

) Como o custo das mercadorias vendidas e as despesas variaveis de
venda sao totalmente variaveis em proporgéo as receitas geradas, mesmo com
o incremento no volume de vendas, o lucro bruto projetado se mantera
praticamente estavel durante todos os periodos, perfazendo uma média de
11,31% perante a receita bruta projetada;

) Mesmo com algumas elevagdes nos gastos fixos, em virtude do
aumento do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional & favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais, dessa forma, o lucro
operacional inicia em 2,67% da receita bruta projetada no primeiro ano,
chegando a 4,67% da receita bruta projetada no ano 10;

) Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, o
passivo ndo sujeito a recuperacdo e a recomposi¢cédo de capital de giro proprio
da VIDRES, o saldo de caixa final acumulado € R$ 163 mil no ultimo ano,
mostrando que a praticamente a totalidade do lucro sera destinada ao

pagamento dos credores;

) Conforme a projegao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do
pagamento dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial. Desta
forma, fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira da VIDRES, permitindo que seja mantida a fonte produtora
do emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim
a preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

econdmica.
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4.3 Proposta de pagamento aos credores da Recuperacao

A premissa adotada para a proposta de pagamento da divida € a de que os valores
assumidos terdo que obrigatoriamente ser cumpridos no prazo e montante
acordados. Para tanto, se faz necessario que a proposta seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelas projecées econdmico-financeiras,
sob pena de inviabilizar o processo de recuperagdo da empresa. A proposta
projetada de pagamento da divida contida na Lista de Credores deste plano é
dividida em trés grupos: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real e
Credores Quirografarios

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relagdo de credores
apresentada pela VIDRES no processo de recuperacgao judicial, e sendo este crédito
exigivel fora do processo de recuperacgdo judicial, o valor reservado para o
pagamento deste credor neste plano sera mantido para o pagamento deste valor, a
este credor, fora do processo de recuperacéo judicial, uma vez que nas projecdes
ja foi projetado o pagamento do crédito em questdo, mantendo assim o objetivo de
viabilizar a superacgéo da situacdo de crise econdmico-financeira da empresa, a fim
de permitir a manutencgéo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacido da empresa, sua
funcéo social e o estimulo a atividade econémica.

Para todos os Credores, o montante a ser pago ao final de cada ano é estipulado

sobre um percentual da Receita Liquida realizada nos ultimos 12 meses
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antecedentes ao pagamento, sendo o primeiro pagamento efetuado em 12 meses
apés a data da publicagdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina da decisdo de homologac¢éo do Plano de Recuperagéo e
consequente concesséo da recuperagao da Empresa.

Fica assegurado o pagamento minimo anual de 30% do valor da parcela projetada
(conforme quadro pagina 46) para o pagamento dos credores Quirografarios e com
Garantia Real inscritos na Recuperacgao Judicial, caso o percentual aplicado sobre
a receita liquida realizada seja inferior a este valor.

Os pagamentos seguintes ocorrerdao sempre 12 meses apos o pagamento anterior,
ressalvando-se que o terceiro pagamento tera como data de inicio os 12 meses
subsequentes do cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005 que
conforme projecdo ocorrerda ao final do 24° més apdés a concessdo da
Recuperagdo. Tal ressalva ao vinculo deste cumprimento legal se torna necessaria
em virtude de existir perspectivas de crescimento de receita, fluxo operacional-
financeiro e custo financeiro projetado a partir do terceiro ano vinculado ao efeito
desta condigéo.

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas, conforme artigo 54
da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos até o
décimo segundo més apods a data de publicacdo da homologagdo do Plano de

Recuperacao.
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Para os Credores Quirografarios e com Garantia Real o plano prevé um desagio de

60% sobre o débito inscrito na Lista de Credores, pois somente com este desagio a
empresa conseguira liquidar todos seus débitos nos 10 anos previstos, conforme o

quadro:

Proposta de % sobre a receita liquida destinado ao pgto. Credores Quirografarios e
Garantia Real

Projecdo de Receita R$ Projetado destinado ao

Periodo Liquida % Destinado ao Pagto.

ANO 1 45.791.749 1,67% 766.058

ANO 2 48.870.016 2,50% 1.221.750
ANO 3 52.176.087 3,00% 1.565.283
ANO 4 55.728.457 3,50% 1.950.496
ANO 5 59.547.256 3,50% 2.084.154
ANO 6 63.654.402 3,50% 2.227.904
ANO 7 68.073.772 4,00% 2.722.951
ANO 8 72.831.395 4,00% 2.913.256
ANO 9 77.955.657 4,00% 3.118.226
ANO 10 83.477.537 4,17% 3.479.459

22.049.537

Valores em Reais (R$)

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor Trabalhista ao longo desse
periodo de 10 anos, o montante projetado reservado ao pagamento da divida sera
destinado prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos
sempre 12 meses apos a inscricdo da divida no Processo de Recuperagao
Judicial.
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Os créditos listados na Relagdo de Credores do devedor poderdo ser modificados,
e novos créditos eventualmente poderdo ser incluidos no Quadro Geral de
Credores, em razéo do julgamento de incidentes de habilitagcdo, divergéncias, ou
impugnacéo de créditos ou acordos.
Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os Credores receberao seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas
de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes
foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
O valor resultante da proposta acima sera distribuido entre os credores
Quirografarios e com Garantia Real, ao final de cada periodo de 12 meses da data
inicial observada na proposta, e o valor apurado para pagamento dos credores
sera pago observando-se trés premissas:

> (A) Parte do valor sera distribuida linearmente a cada um dos credores, ou
seja, pelo numero de credores existentes (conforme quadro abaixo). Quando a
parcela linear de um determinado credor for maior que o total da divida individual
do mesmo, o valor excedente sera redistribuido linearmente entre os demais
credores, até que todo o valor projetado destinado ao rateio linear seja
integralmente distribuido resultando em uma parcela anual minima;

> (B) O valor calculado para a distribuicdo proporcional sera rateado de acordo

com a propor¢éo do crédito individual de cada credor em relagao a divida total;
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> (C) A partir do 4° ano os pagamentos serdo integralmente distribuidos

proporcionalmente.
O quadro a seguir demonstra as propor¢des dos percentuais de pagamentos aos
credores Quirografarios e Garantia Real, divididos entre linear e proporcional

proposto neste Plano de Recuperagao Judicial:

RESUMO DA DISTRIBUIGAQ DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS E GARANTIA REAL

Pagamento

Proporcional Total Pagamento

Pagamento Linear

1 100,00% 0,00% 100,00%
2 100,00% 0,00% 100,00%
3 100,00% 0,00% 100,00%
4 0,00% 100,00% 100,00%
5 0,00% 100,00% 100,00%
6 0,00% 100,00% 100,00%
7 0,00% 100,00% 100,00%
8 0,00% 100,00% 100,00%
9 0,00% 100,00% 100,00%
10 0,00% 100,00% 100,00%

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a recuperacéo,
até o pagamento integral de todos os estes credores, a empresa nao podera

distribuir ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus sécios.
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No quadro a seguir apresenta-se um resumo das proje¢ées de pagamentos a
serem efetuados conforme o plano. Conforme a projecdo destaca-se que ao final
do terceiro ano, mais de 83%, ou seja, 239 dos 287 credores terédo recebido o valor

integral de seus créditos.

RESUMO DAS LIQUIDAGOES DE CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM GARANTIA REAL

(llre.dores "(o C.redores (-Irefiores ‘Va!ores % -da .Divida .Va!ores Montante
Ano Liquidados Liquidado no Liquidados Liquidados Liquidado Liquidados da divida
no Ano Ano Acumulado no Ano no Ano Acumulado

Ano 1 195 68% 195 766.058 3,47% 766.058 21.283.479
Ano 2 29 10% 224 1.221.750 5,54% 1.987.808 |20.061.729
Ano 3 15 5% 239 1.565.283 7,10% 3.553.091 |18.496.446
Ano 4 - 0% 239 1.950.496 8,85% 5.503.587 |16.545.950
Ano 5 - 0% 239 2.084.154 9,45% 7.587.741 |14.461.796
Ano 6 - 0% 239 2.227.904 10,10% 9.815.645 |12.233.892
Ano 7 - 0% 239 2.722.951 12,35% 12.538.596 | 9.510.941
Ano 8 - 0% 239 2.913.256 13,21% 15.451.852 | 6.597.685
Ano 9 - 0% 239 3.118.226 14,14% 18.570.078 | 3.479.459
Ano 10 48 17% 287 3.479.459 15,78% 22.049.537 -

Valores em Reais (RS)

«K
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Ressalta-se que a proposta prevé pagamento prioritario dos créditos Trabalhistas,
quitando-os até o décimo segundo més apods a data de publicagdo da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagdo como impde o artigo 54 da Lei 11.101/2005.
Para os créditos Quirografarios e com Garantia Real a proposta prevé a destinagao
para estes credores de um percentual da receita liquida realizada pela VIDRES nos
ultimos 12 meses antecedentes ao pagamento, durante o periodo de 10 (dez) anos
a partir da data da publicagdo no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina da decisdo de homologacgéao do Plano de Recuperagéo e
consequente concessao da recuperagdo da VIDRES, mantendo-se a data inicial
observada na proposta. Logo,

(1) Se a receita realizada for igual a projetada, entdo, ao final do 10°
(décimo) pagamento anual, o passivo total sujeito a recuperacao judicial
atualizado tera sido pago na integralidade aos credores;

(i)  Se a receita efetivamente realizada for superior a projetada, entdo podera
ocorrer o pagamento total aos credores em um prazo inferior aos 10 (dez)
anos projetados sempre respeitando os percentuais da receita liquida
realizada nos 12 meses anteriores ao pagamento para o calculo do valor
a ser pago;

(i) Se a receita efetivamente realizada ficar aquém da estimada, havera um

saldo remanescente ao final do 10° (décimo) pagamento anual, sobre o
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qual outorgam os credores sobre ele remissdo em favor da VIDRES DO
BRASIL LTDA em Recuperagéo Judicial e seus co-obrigados, equivalendo
os pagamentos até entdo realizados na quitacdo do passivo total sujeito a
recuperacado judicial, estendendo-se a quitagdo as garantias reais e
fidejussoérias prestadas.
Vale ressaltar, que durante o periodo acima mencionado os Credores receberao os
percentuais estipulados, sendo certo que ao final do periodo dar-se-a em qualquer
das hipéteses acima (i, ii e iii) a quitagcao integral das obrigagdes da Recuperanda
atinentes ao passivo sujeito a recuperacdo judicial, considerando-se saldadas
todas as dividas, para nada mais reclamarem os credores contra elas ou seus

coobrigados.
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4.4 Atualizagcao Monetaria

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
Recuperagao Judicial sera utilizado o indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugées CMN — Conselho Monetario Nacional — n°
2437, de 30.10.1997 e definida pelo governo federal como indexadora dos
contratos com prazo ou periodo de repactuacédo igual ou superior a trés meses, e,
comecgara a incidir a partir da data da publicacdo no Diario Oficial Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina da decisdo de homologacgao deste

Plano e consequente concessao da recuperacédo da VIDRES DO BRASIL LTDA.

4.5 Baixa dos Protestos

Consoante com a Lei n°® 9492/1997 (Lei do Protesto) os documentos de divida
mercantil ou de servicos que comprovem O compromisso entre o credor e 0
devedor, em casos de n&o-pagamento, possuem legalmente assegurado o
processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Publica, com respaldo na legislagdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade
a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e
atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transacao

comercial.
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A VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagdo Judicia, C.N.P.J/IMF n° 97.338.644/0001-26,
requereu o beneficio legal da Recuperagcdo Judicial de forma a garantir a
manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdao da empresa, suas
fungdes sociais e o estimulo a atividade econdmica, e apresentam em juizo aos
Credores o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que por sua

vez, apds aprovado em Assembléia Geral de Credores, constituira titulo executivo

judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de 11 de
janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagcdo de Empresas)
determina que a aprovacédo do Plano de Recuperagédo Judicial pelos Credores

implica novacéo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os

credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1°
do art. 50 desta Lei (concessédo de prazos e condigbes especiais para pagamento
das obrigagdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial, objeto deste
documento, com a novagao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano
sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo judicial pela decisédo judicial que
conceder a recuperacao judicial da VIDRES, ficam desde ja obrigados todos os

Credores a ele sujeitos a cancelarem os protestos efetuados, pelo fato de n&o mais
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existir divida mercantii ou de servicos ndo-pagas, enquanto o plano de

Recuperacgao Judicial estiver sendo cumprido em seus termos aprovados.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos
vigentes enquanto o plano de Recuperacgdo Judicial estiver sendo cumprido em

seus termos aprovados pela VIDRES.

4.6 Analise de Viabilidade da Proposta de Pagamento

As projecdes demonstram que a VIDRES tem plena condi¢do de liquidar suas dividas
constantes no Plano de Recuperagdo proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos
aos efeitos da Recuperagado Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
periodo de recuperagio e apas ele, reverter de maneira significativa a atual situagdo em
que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

Y A Geracdo de Caixa durante esse periodo é plenamente suficiente para a liquidacdo
das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades operacionais com o
pagamento pontual de seus novos compromissos a serem assumidos e os créditos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial;

» As acdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, parte ja estdo sendo
implementadas, e principalmente, o comprometimento dos proprietarios e da
equipe de colaboradores com os objetivos tragados sio fatores altamente positivos
e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

> As projecdes mercadologicas realizadas por orgios vinculados ao
segmento/ atividade da VIDRES para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacao na demanda.
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5. Movimentacao do ativo

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatoérios ao teor do artigo
50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizagcao
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se vigente.

A VIDRES, desde sua fundagéo, vem lutando pela sua consolidagao e crescimento,
num mercado onde atuam grandes concorrentes, verdadeiros gigantes da
economia nacional.

O alto dinamismo, a constante evolugdo, os melhores precos e atendimento
primoroso e qualificado sempre foram absolutamente indispensaveis para a
sobrevivéncia das empresas deste segmento. Tal situacdo de livre e acirrada
competicdo acabou, ao longo dos ultimos anos, por promover uma seleg¢ao natural
entre as empresas concorrentes.

A VIDRES sempre desfrutou de um sélido conceito na venda ao varejo, sempre
atuando em parceria com seus fornecedores com a missdo de aliar produtos de
qualidade a prazos e condi¢des favoraveis, sendo reconhecida por todos os seus
stakeholders por essas caracteristicas.

Neste sentido, € inerente a qualquer empresa e especialmente para a VIDRES para
manter sua competitividade — o que trara beneficios a todos os Credores —
proceder a renovagao constante de seus ativos existentes, a fim de manter sua
infra-estrutura operacional adequada a competitividade imposta pelo Mercado.

Sendo assim, ap6s a aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial, a venda de
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quaisquer veiculos, equipamentos e instalagbes da empresa ficam desde ja

autorizados pelos Credores, para que seja realizada esta renovagédo mencionada e
necessaria ao proprio negoécio. A modalidade de venda sera a que melhor reflita os
interesses da VIDRES e, portanto, de seus credores, sendo feita com a protecéo da
Lei 11.101/2005, ou seja, sem sucessdo das obrigacbes do vendedor ao
comprador.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que néo
forem utilizados para esta renovacéo serao destinados a recomposi¢céo do capital
de giro da VIDRES com intuito de reduzir seu custo financeiro, os quais serao
devidamente registrados em seus demonstrativos contabeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credores.

6. Consideracoes Finais/Resumo

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagao de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econémico-
financeira da VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagio Judicial.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagéo Judicial
da VIDRES no Plano de Recuperacgao (item 3.3), objeto deste documento. Salienta-
se ainda que o Plano de Recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade

econdmico-financeira da empresa através de projecdes de resultados (item 4.2.2),
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desde que as condi¢bes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas

(item 4.3). Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatorios ao
teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, € a “reorganizacéo
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implementacgao.

O Plano aprovado e homologado podera ser alterado, em AGC convocada para
essa finalidade, observado os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da LRF,
deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na forma deste Plano. Sera
também permitido ao devedor, caso haja motivo relevante, convocar nova AGC.

As eventuais alteracbes ao Plano obrigardo todos os Credores Concursais,
inclusive os dissidentes.

A VIDRES sempre desfrutou de um sdlido conceito por ser referéncia na producao
de vidrados, realizando a comercializagdo de seus produtos com qualidade e com
reconhecimento de seus clientes.

A VIDRES sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo produtos
de alto nivel de forma a garantir a satisfacdo de seus parceiros de negocios.

Assim, num mercado competitivo, dindmico e muito dificil, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relacédo de fidelidade com importantes clientes,
que hoje entendemos constituir seu maior patriménio. Destacamos também a
relagdo com fornecedores, colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura
de propésitos e atos os colocam em posi¢do de destaque, e que reafirmam com

certeza, o bom conceito e respeito de que gozam no meio em que atuam.
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Portanto, com as projegdes para os préximos anos favoraveis ao mercado onde a

VIDRES atua, aliado ao grande know-how na producédo de vidrados, combinado ao
conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacéo, fica demonstrado
a efetiva possibilidade da continuidade dos negécios com a manutencédo e
ampliagdo na geracdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.
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7. Nota de Esclarecimento

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa ERIMAR
Administragdo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. na elaboragéo deste Plano de
Recuperagao, deu-se através da modelagem das projec¢des financeiras de acordo
com as informagdes e premissas fornecidas pela VIDRES. Estas informacgdes
alimentaram o modelo de projecdes financeiras da ERIMAR, indicando o potencial
de geragdo de caixa da empresa e conseqlentemente a capacidade de
amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados para a VIDRES e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagcdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecdes para o periodo compreendido em 10 (dez) anos foram realizadas com
base em informagdes da propria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valores do passivo
inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposicbes consideradas refletirdo nos resultados

apresentados neste trabalho.
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8. Conclusao

Este Plano de Recuperacéo Judicial, fundamentado no principio da pars conditio
creditorum, implica novacao objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e
obrigam a VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagdo Judicial, € todos os Credores a ele
sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao de
Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002 (Novo Cédigo Civil) e
artigo 584, inciso lll, do caput da Lei 5.869/1973 (Cddigo de Processo Civil). A
sentengca concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagbes sujeitas a Recuperagédo Judicial, de
forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados.

A ERIMAR Administracédo e Consultoria de Empresas S/S Ltda. que elaborou este
Plano de Recuperagdo Judicial, acredita que o processo de reestruturacéo
administrativa, operacional e financeira, bem como as correspondentes projecoes
econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam
implementadas e realizadas, possibilitara que a VIDRES mantenha-se como

empresa viavel e rentavel.
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a implementagao
deste Plano de Recuperagado, uma vez que a proposta aqui detalhada n&o agrega
nenhum risco adicional.

Criciiima, 21 de Junho de 2010.

ERIMAR ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS S/S LTDA.

Anuente:

VIDRES DO BRASIL LTDA. em Recuperagéo Judicial
C.N.P.J/IMF n° 97.338.644/0001-26
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9. Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos
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ANEXO D

» CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES

vidres __




AbN

EXMO(a) SR(a) DR(a) JUiZ(a) DE DIREITO DA 1* VARA DA FAZENDA DN

COMARCA DE CRICIUMA - SC \
Processo :020.10.008073-1

Tipo : Recuperagdo Judicial

Autora : Vidres do Brasil Ltda.

- www.gladiusconsultoria.com.br

- Centro - CEP 88801-120 - Cricitima - SC

GLADIUS CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL S/S LTDA, neste ato
representada por seu administrador, A GENOR DAUFENBACH J. UNIOR, Administrador
Judicial no processo de RECUPERACAO JUDICIAIL de VIDRES DO BRASIL LTDA,
vem respeitosamente a presenca de V. Exa. informar e ao final requerer o que segue:

Nesta data, foi realizada a AGC -~ Assembléia Geral de Credores, na forma
determinada por este MM Juizo.

Rua Rui Barbosa, 149 - Sls. 405/406
Fonc/Fax: (48) 3433-8982 / 3433-8525

O cvento ocorreu dentro da normalidade, havendo quorum suficiente para
instalagdo da AGC. Na forma do art. 42 da lei 11.101/2005, com manifestacdo favoravel a
aprovagdo do Plano de Recuperagio, em percentual superior a 50% em todas as classes
presentes, foi proclamada aprovac¢io do mesmo.

rCRA/SC 6410

Ainda, na forma do art. 37, § 7°, foi lavrado ata de todo o ocorrido na AGC, e,
assinada pelos credores que se manifestaram com interesse na assinatura, de forma que se
observou o minimo de 2 credores por classe, como requisito de validade do documento.

Assim, serve a presente para REQUERER juntada da ata da Assembléia Geral
de Credores — AGC, ocorrida nesta data, que vai acompanhada da lista de presencas,
na forma do ji mencionado art. 37, § 7°, para que V.Exa. aprecie, e nio vendo

objecio a mesma, determine o deferimento da concessio da recuperacio judicial, nos
termos do art. 58 caput, da Lei 11.101/2005.

Cibele Rovaris Daufenbach cqs . 12550,

Agenor Daufenbach Junio

&
g
3
<
I
S

Termos em que,
Pede deferimento,

Criciuma, 13 de Setembro de 2010.

\
\ ; '
GLADIUS CONSULTORIA E GES/TAO EMPRESARIAL S/S LTDA
Adm. Agenor Daufenbach Tinior
Adm. Judicial CRA/SC 6410
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ANEXO E

» ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES

vidres
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VIDRES DO BRASIL LTDA. em RECUPERACAO JUDICIAL \\\
\

CNPJ N° 97.338.644/0001-26

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DA VIDRES DO
BRASIL LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL, NA SEDE DA ACIC
— ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE CRICIUMA, SITUADA NA
RUA ERNESTO BIANCHINI GOES N. 91, BAIRRO PROSPERA,
CRICIUMA, SANTA CATARINA, realizado no dia 13/09/2010, s 09:00
hs, tendo sido convocados por Edital Publicada no Jornal da Manhi de
Criciima e Regido do dia 27/08/2010, Jornal Cidade com circulagio na
Cidade de Rio Claro /SP e Regido e Diario da Justiga Eletrénico DJE n. 996,
de 27/08/2010, pag. 732, estando presentes os credores cujas assinaturas
foram apostas no registro de presencas em anexo, sendo composta a mesa na
condi¢do de presidente Agenor Daufenbach Junior, administrador judicial e
na condi¢do de secretario Jair Lima, casado, empresario, RG 3.012.236,
representante da sociedade empresaria Transportadora Peregrina Ltda., sendo
que o Presidente declarou aberto os trabalhos e passou a verificar o quérum
em cumprimento aos requisitos do art. 37 § 2° da Lei n° 11.101/2005, assim,
constatando-se estar presentes mais da metade dos créditos de cada classe,
conforme planilhas de verificagdo de quorum, estando presentes 98,08% dos
créditos trabalhistas, 100% dos créditos com garantia real e 84,25% dos
credores quirografarios, o Presidente declarou instalada a assembléia,
passando juntamente com os demais presentes a deliberarem a pauta do dia na
seguinte ordem: 1) Aprovagio, rejeicio ou modificacio do plano de
recuperaciio judicial apresentado pela recuperanda: passada a palavra ao
representante da empresa para exposi¢do do plano de recuperagio juntado nos
autos, concluido, foi argiiido pelo procurador da credora quirografiria Air
Products do Brasil Ltda., tendo respondido aos questionamentos. Em seguida,
sem nenhum outro pedido de manifestagdo o presidente encerrou os debates e
iniciou a votagdo do plano, iniciando pela classe dos credores trabalhistas,
tendo recebido destes a aprovagdo do plano em 100% dos presentes. Dos
credores com garantia real a votagdo se deu igualmente em 100% dos
presentes, aprovando o plano. Na votagdo dos credores quirografirios
absteram-se 3,01% dos votantes, rejeitaram o plano 37,97% dos votantes e
pela aprovacdo 59,02%. Sem oposigdo aos critérios de votagiio o presidente
proclamou o resultado aprovando o plano de recuperagio apresentado pela
empresa, na sua forma integral. 2) Decisdo pela instalacio e posterior
eleicio do Comité de Credores: pelos presentes decidiu-se pela néo
instalagdo do Comité de Credores, sem qualquer manifestagdo contraria de
nenhum dos credores presentes de todas as classes. 3) Demais assuntos de
interesse:” sem outras objecdes ou manifestacées acerca dos demais
assuntgs da pauta do dia, desejaram os seguintes credores consignarem
em 3ta os seguintes pontos: pela sociedade empresaria Air Products do
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Brasil Ltda, na pessoa do Dr. Fabiano Henrique da Silva Souza, houve 2\1\
manifestacdo de que o valor apresentado pelo administrador judicial nesta
Assembléia estd sendo impugnado judicialmente e até a presente data ndo ha
decisdo sobre o referido valor; por sua vez, com relagdo ao credor HSBC
Bank Brasil S/A — Banco Multiplo, na pessoa do Dr. Alexandre Henrique
Milanez, houve manifestacdo no seguinte sentido: A) quanto ao valor
apresentado pelo administrador judicial nesta Assembléia o mesmo esta sendo
impugnado judicialmente, sendo que o credor informa que seu credito perfaz
o montante de R$ 555.316,22, sendo que até a presente data ndo ha decisdo
neste sentido; B) Manutengdes das condigdes originalmente contratadas com
Coobrigados — O HSBC ¢ contrario a modificagdo das condi¢des contratadas
com avalistas e coobrigados, nos termos do artigo 49 e §1° do artigo 59
ambos da Lei 11.101/05. O Banco conserva seus direitos e privilégios em face
dos avalistas/coobrigados; C) Nao sujeigdo dos créditos de ACC e Alienagdo
Fiduciaria aos efeitos da recuperagdo judicial: O HSBC reitera o requerimento
formulado em impugnagdo, no sentido de que os créditos consubstanciados
em contratos de cambio (ACC’S) e operagdes de Alienagdo Fiduciaria ndo se
sujeitam aos efeitos da recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49, §§3° e
4° da Lei 11.101/05. Por fim, quanto ao credor Safra Leasing e Bradesco
Leasing, ambos representados pelo Dr. Daniel Schelp, houve manifesta¢do
expressa no sentido de que a operagdo de créditos ndo esta sujeita aos efeitos
da recuperagdo judicial, onde a empresa ira manter a regularidade dos
contratos. Nada mais havendo a tratar, a ata foi lida pelo Secretario da Mesa
Jair Lima, aprovada pelos presentes, assinada pelo Administrador Judicial,
Secretdrio de Mesa e demais credores de cada uma das classes presentes a
AGC. A presente ata € composta por trés laudas que recebem a rubrica de
seus subscritores.

3 \'\.__\ B
Agenor Da ach Juior ~ JairLi /‘7\
Presidente .S retériok/

o

\ J
Banco do Estado do Rio Grande do Sul
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Banco ABN Amro Real

Banco Itan S/A_@»

Unibanco — Unido dos Bancos do Brasil S/A

p2
Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS//}(Q}‘

Transportadora Peregrina Ltda.

Adelor Marcelino Vé /

o
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Agenor Qauﬁnbach\ Junior,
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DE RECUPERAGAO JUDICIAL DE VIDRES DO BRASIL LTDA

Autos 020.10.008073-1 * 1* Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciuma - SC
Criciima, 13 de Setembro de 2010.

ASSUNTO EM VOTAGAO:

PLANILHA DE CALCULO DE PROPORGAO DOS CREDITOS VOTANTES - Art. 38 e 39

Rua Rui Barbosa, 149 - Sls. 405/406 - Centro - CEP 88801-120 - Cricitima - SC
Fonc/Fax: (48) 3433-8982 / 3433-8525 - www.gladiusconsultoria.com.br

PROPORGCAO
PERCENTUAL EM
RELACAO AO ABSTEN
CREDORES TRABALHISTAS VALOR DO CREDITO TOT fl_ DOS SIm NAO cAO
VOTOS
PRESENTES
1|ADELOR MARCELINO R$ 16.915,91 11,5149% 11,51%
2|ADRIANO ANDRADE DE AZEVEDO R$ 3.366,19 2,2914% 2,29% =
3|ALEXANDRE APARECIDO BETT!I R$ 10.923,95 7,4361% 7,44% S
4|ANDERSON CASTRO GARCIA R$ 7.734,21 5,2648% 5,26% g %
5|AURICIO DOMINGOS PEREIRA R$ 4.917,49 3,3474% 3,35% § g
6|CRISTIANO ALVES DOS SANTOS R$ 6.158,18 4,1919% 4,19% g é
7|DECIO PIRES DE CAMARGO R$ 12.206,29 8,3090% 8,31% ‘g“’ S
8|EDGAR AMARAL DE OLIVEIRA R$ 790,34 0,5380% 0,54% § Q:
9|EDSON LUIZ TANASIO DA SILVA R$ 4.604,92 3,1346% 3,13% : 8
10|EMANUEL FERNANDO BASSO R$ 780,17 0,5311% 0,53% S §
11|EVA SOARES DA SILVA R$ 2.301,92 1,5669% 1,57% “§ 9
12|FLAVIO ANDRE BERNARDO R$ 2.983,61 2,0310% 2,03% k‘:\ E !
13{JACELIO FERNANDES DE LIMA R$ 2.904,88 1,9774% 1,98% 5 g
14{JOHN HIGOR DE SOUZA R$ 2.574,76 1,7527% 1,75% 5 QS
16|JOSE CARLOS SANTOS R$ 3.335,72 2,2707% 2,27% §0 E
17|JOSE DONDA GALLINA R$ 6.281,02 4,2756% 4,28% <i O
18{JURANDI PIOVEZAN RS 11.682,89 7.9527% 7,95%
19|KELLY DANILE BARBOSA R$ 5.136,21 3,4963% 3,50% g
20[MARCELO CONSTANCO DA SILVA R$ 10.658,17 7,2551% 7,26% E
21|ROBERTO RIBEIRO FRANCA R$ 2.890,15 1,9674% 1,97% 5
22|RONIVAL GAMAS DOS SANTOS R$ 15.979,71 10,8776% 10,88%
23|SOLIANDRO CESAR DA FARIA R$ 4.176,47 2,8430% 2,84%
24|TATIANE DE SOUZA VIEIRA R$ 3.006,33 2,0464% 2,05%
25|VAGNER FREITAS DA SILVA R$ 4.595,51 3,1282% 3,13%
TOTAL DE CREDITOS R$ 146.905,00 100,00% 100,00% | 0,00% | 0,00%
VERIF QUORUM CLASSE - VLR TOTAL R$ 149.777,15 98,08%
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - RECUPERAQAO JUDICIAL DE VIDRES DO BRASIL LTDA
Autos 020.10.008073-1 - 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciima - SC
Criciima, 13 de Setembro de 2010. \

ASSUNTO EM VOTAGAO:

PLANILHA DE CALCULO DE PROPORGAO DOS CREDITOS VOTANTES - Art. 38 e 39

5
PROPORGAO §
CREDORES GARANTIA REAL VALOR DO Pﬁéﬁ’&%“;g" - NG |ABSTEN
PRESENTES NA AGC CREDITO |10TAL DOS VOTOS Gho [
PRESENTES 8
%
W
1|TRANSPORTADORA PEREGRINA LTDA R$ 420.467,00 54,521% 54,5213% é
2|MTE - EQUIPAMENTOS CERAMICOS LTDA R$ 350.730,00 45,479% 45,4787% ;
TOTAL DE CREDITOS R$ 771.197,00 100,00% 100,00% | 0,00% 0,00%
VERIF QUORUM DA CLASSE - VLR TOTAL R$ 771.197,00 100,00% _

Rua Rui Barbosa, 149 - Sls. 405/406 - Centro - CEP 88801-120 - Cricitima - SC
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL DE VIDRES DO BRASIL LTDA \

Autos 020.10.008073-1 - 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciima - SC
Criciima, 13 de Setembro de 2010.

ASSUNTO EM VOTAGAO:
PLANILHA DE CALCULO DE PROPORGAO DOS CREDITOS VOTANTES - Art. 38 e 39
PROPORGAO 34
i PERCENTUAL 58
CREDORES QUIROGRAFARIOS VALOR DO EMRELAGAO| NAQ |ABSTEN o8
PRESENTES NA AGC CREDITO AO TOTAL GAo o
DOS VOTOS 22
PRESENTES 23
i
1|ADL COM E ASSIST.TECNICA EM REFIRG LTDA R$ 2.100,20 | 0,0047% | 0,0047% g\
2|AGUIATUR - TRANSP. ALTERNAT. DE PASS. LTDA R$ 1.746,00 | 0,0039% | 0,0039% 38
3[AIR PRODUCTS BRASIL LTDA RS 984.539,50]  2,1991% 2,1991% 1%
4|ARMIL - MINERACAO DO NORDESTE LTDA R$ 875.377,34 |  1,9553% | 1,9553% X
S5|ART TELAS IND. E COM. DE MATRIZES SERIGR R$ 19.389,73 0,0433% 0,0433% T
6|AUTO LOCADORA VECTOR LTDA-VECTOR GREEN LTD RS 9.645,15 0,0215% 0,0215% 4 §
7|AUTO PECAS E MECANICA IRMAOS GRANCO LTDA R$ 1.339,38 | 0,0030% | 0,0030% 22
8|AUTO POSTO FERA LTDA R$ 7.309,32 0,0163% 0,0163% : &
9|B.E. REUS NETO R$ 754.570,27 | 1,6855% | 1,6855% 28
10[BEGLLIM COMERCIAL LTDA EPP R$ 1.230,00 | 0,0027% | 0,0027% &
11|BENEFICIAMENTO DE MINERIOS RIO CLARO LTDA R$ 11.760,56 0,0263% 0,0263% ; @
12|BORGES VENERA EMP. DE MAO DE OBRA R$ 453.218,00 | 1,0123% | 1,0123% s &
13|CARLOS EDUARDO CARNEIRO RIO CLARO ME R$ 218,00 | 0,0005% | 0,0005% e
14|CESAR JOSE MEYER ME R$ 3.2561,00 |  0,0073% | 0,0073% &
15|CHEMBRAX INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS R$ 39.585,00 | 0,0884% | 0,0884% 8
16/COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA - SC GAS R$ 317.233,86 |  0,7086% 0,7086% =
17|COMPECRIL COM. DER. PETROL. CRIC. LTDA R$ 9.350,00 | 0,0209% | 0,0209% >
18|CONSTRUSHOW CONSTRUCQES LTDA R$ 120.435,60 0,2690% 0,2690% é’ 9
19[CONTECH IND. E COM. DE EQUIPAMENTOS ELETR. LT| R$ 10.050,00 | 0,0224% | 0,0224% §O of
20|COOPERATIVA PIONEIRA DE ELETRIFICACAO - COOPH R$ 192.177,07 0,4293% 0,4293% -§ :ﬁ
21{COZAPE TRANSPORTES LTDA _ RS 62.833,56 | 0,1403% | 0,1403% S
22[CRIPLAST IND. E COM. DE EMPALAGENS LTDA R$ 4.338,82 |  0,0097% | 0,0097% =l §
23[DEHON PLASTICOS LTDA - ME R$ 1.853,04 |  0,0041% | 0,0041% S| &
24|DISPEL DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA R$ 23.000,00 0,0514% 0,0514% IS P
25(EDMAR BARRETO COELHO RIO CLARO ME R$ 1.890,00 |  0,0042% | 0,0042% S S
26/EDSON ZANETTE E CIA LTDA RS 18.527,62 | 0,0414% | 0,0414% Sl §
27|ENDALSER LTDA R$ 407.289,22 | 0,9097% | 0,9097% g
28(ENDEKA CERAMICA LTDA R$ 202.030,00 [ 0,4513% | 0,4513% § =
29|ESMALTEC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA RS 71.408,65 | 0,1585% | 0,1595% S6 =
30[EVERTON TRANSPORTES LTDA R$ 1.650,00 | 0,0037% | 0,0037% N
31[FENIX COMERCIO DE MATERIAIS ELETRICOS LTDA R$ 547.303,37 | 1,2225% | 1,2225%
32[FORNOS JUNG LTDA R$ 446,03 | 0,0010% | 0,0010% <2
33|FRAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA R$ 2.093.567,18 4,6763% 4,6763% p— f—;
34|GERMANQ BEZ FONTANA FILHO - ME R$ 460,00 |  0,0010% | 0,0010% = &
35/GRAFICA E EDITORA COCAL LTDA R$ 4.344,00 | 0,0097% | 0,0097% )
36(INFRA COMPUTER LTDA R$ 1.753,40 | 0,0039% | 0,0039% e
37[J.F ARTEFATOS DE BORRACHA E MET. LTDA ME RS 228,00 | 0,0005% | 0,0005% -
38[JANAINA IONA FELTRIN R$ 51.439,60 | 0,1149% | 0,1149% P
39(JP TEIXEIRA SACARIAS LTDA R$ 76.957,50 0,1719% 0,1719% %
40|KETI - MOAGEM E COM. DE MAT. PARA CERAMICA R$ 431.197,80 0,9631% 0,9631%
41|L C TREVISAN - EPP R$ 2.005,12 0,0045% 0,0045% O
42[LAMBERT BRASIL PRODUTOS QUIMICOS LTDA R$ 219.763,77 | 0,4909% 0,4909% 42
43[LUCIANA GRAMISCELLI FERREIRA ZAVARELLO M R$ 2.760,00 | 0,0062% | 0,0062% 5
44[LUFI MINERACAO E BENEFICIAMENTO LTDA R$ 760.038,14 | 1,6977% | 1,6077%
45[MAGENIS TRANSPORTES LTDA R$ 460,00 | 0,0010% | 0,0010% -~
46|MARIA DO SOCORRO AZVES - ME R$ 2.356,00 0,0053% 0,0053% .
47[MASTER IT CONSULTORIA LTDA R$ 1.479,98 | 0,0033% | 0,0033% a
ﬁf\ Wy 1 [ S i
L > | Vol =




48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
78
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
92
93
94

-

NI

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL DE VIDRES DO BRASIL LTDA

Autos 020.10.008073-1 - 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciima - SC
Criciuma, 13 de Setembro de 2010.

ASSUNTO EM VOTAGAO:

PLANILHA DE CALCULO DE PROPOR

GAO DOS CREDITOS VOTANTES - Art. 38 e 39

CREDORES QUIROGRAFARIOS
PRESENTES NA AGC

PROPORGAO
PERCENTUAL
VALOR DO EM RELAGAO
CREDITO AO TOTAL
DOS VOTOS
PRESENTES

SIM NAO

ABSTEN
GAD

MB COMPOSTOS CERAMICOS DO BRASIL LTDA

R$ 993.400,00 2,2189% 2,2189%

METALURGICA ISIS

R$ 523.450,44 1,1692% 1,1692%

MICROMIL MICRONIZACAO E MOAGEM LTDA

R$ 6.030,00 0,0135% 0,0135%

MILIOLI COMERCIO DE GAS LTDA

R$ 15.205,20 0,0340% 0,0340%

MINAS MINERAIS INDUSTRIAIS LTDA

R$ 90.450,00 0,2020% 0,2020%

MINERACAO SAO JOAO LTDA

R$ 781.238,79 1,7450% 1,7450%

MINERAL SERVICOS GEOLOGICOS LTDA

R$ 6.750,00 0,0151% 0,0151%

MINERTEC COM. DE INSUM. E PROD. CER. LTDA ME

R$ 481.111,15 1,0746% 1,0746%

MOINHOS PEDRA BRANCA EPP

R$ 33.450,00 0,0747% 0,0747%

MTE - EQUIPAMENTOS CERAMICOS LTDA

R$ 2.634.637,18 5,8849% 5,8849%

NACIONAL TREVEL TURISMO LTDA - ME

R$ 10.191,61 0,0228% 0,0228%

O. BERNARDI & CIA LTDA. EPP

R$ 3.525,37 0,0079% 0,0079%

OPEN MARKET MAT. PRIMAS E INSUMOS LTDA

R$ 94.064,18 0,2101% 0,2101%

PADOIN COMERCIO E INSTALACOES ELETRICAS

R$ 958.741,84 2,1415% 2,1415%

PAPYRUS PAPELARIA DE RIO CLARO

R$ 1.052,44 0,0024% 0,0024%

PASETTO COMERCIO E TRANSPORTE LTDA

R$ 54.462,84 0,1217% 0,1217%

PROPEQ PRODUTOS QUIMICOS LTDA

R$ 11.907.,00 0,0266% 0,0266%

REFISOL COMERCIO E SEVICO LTDA ME

R$ 610,00 0,0014% 0,0014%

ROSSO E ROSSI LTDA - ME

R$ 1.325,00 0,0030% 0,0030%

RR COM. E RECICLAGEM DE VIDROS LTDA

R$ 70.000,00 0,1564% 0,1564%

RV CERAMICA IND. E COM. LTDA

R$ 143.054,05 0,3195% 0,3195%

SCOPO EQUIP E SERV DE SEGURANCA LTDA

R$ 199,54 0,0004% 0,0004%

SCORPIONS TRANSP. E COM. DE PECAS AUTOM. LTD/

R$ 1.607,28 0,0038% 0,0036%

SILVERIO LOCKS E CIA LTDA - ME

R$ 3.867,66 0,0086% 0,0086%

SILVIA E MARCELO COMERCIO E REPRES DE GAS LTI

R$ 775.063,18 1,7312% 1,7312%

SMATOCHIMICA DO BRASIL LTDA

R$ 134.213,40 0,2998% 0,2998%

SOSILTEC COM. REPR. PROD METALURGICOS LTDA

R$ 3.290,00 0,0073% 0,0073%

SRS DO BRASIL COMERCIAL LTDA

R$ 7.562,66 0,0169% 0,0169%

SUL CONTINENTAL TRANSPORTES LTDA

R$ 44.625,60 0,0997% 0,0997%

T-COTA LABORATORIO CERAMICO LTDA

R$ 5.584,07 0,0125% 0,0125%

TAMBORARTE INDUSTRIA LTDA

R$ 2.750,00 0,0061% 0,0061%

TEGA COM DE PROD PARA TRATAMENTO DE EFLU. L1

R$ 3.000,00 0,0067% 0,0067%

TRANSPORTADORA PEREGRINA LTDA

R$ 1.583.000,38 3,5359% 3,5359%

TRANSPORTADORA PEREGRINA LTDA.

R$ 400.964,36 0,8956% 0,8956%

TRANSPORTADORA PEREGRINA LTDA

R$ 246.644,04 0,5509% 0,5509%

TRANSPORTES FRANCISCONI LTDA

R$ 6.295,18 0,0141% 0,0141%

TRANSPORTES MINASUL LTDA

R$ 78.808,43 0,1760% 0,1760%

TRANSPORTES RODO MANOS LTDA

R$ 2.129.774,21 4,7572% 4,7572%

VIDRACER - VIDRADOS CERAMICQOS LTDA

R$ 537.988,55 1,2017% 1,2017%

VIGILANCIA RADAR LTDA R$ 477,51 0,0011% 0,0011%

Banco ABC S/A R$ 33.333,35 0,0745% 0,0745%

Banco ABN Amro Real S.A. R$ 823.529,28 1,8395% 1,8395%

Banco Bradesco S.A. v R$ 711.802,24] 1,5899% 1,5899%
Banco do Estado do Rio Gﬁnde do Sul S/A R$ 1.770.981,59 3,9558% 3,9558%

Banco Itaa S.A 7/ R$ 4.314.501,06 9,6371% 9,6371%

Banco Safra S/A b R$ 356.179,51 0,7956% 0,7956%

R$ 3.487.700,00,  7,7903% 7,7903%

Bari¢o Santander (Bradsil) S/A

AN

N\

- www.gladiusconsultoria.com.br

- Centro - CEP 88801-120 - Criciuma - SC

Rua Rui Barbosa, 149 - Sls. 405/406
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ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL DE VIDRES DO BRASIL LTDA
Autos 020.10.008073-1 - 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Criciima - SC \\ '
Criciima, 13 de Setembro de 2010. N

ASSUNTO EM VOTAGAO:

PLANILHA DE CALCULO DE PROPORGAO DOS CREDITOS VOTANTES - Art. 38 e 39
Q
PROPORGAO é:
, PERCENTUAL 5
CREDORES QUIROGRAFARIOS VALOR DO EM RELAGAO SIM NAQ |ABSTEN &
PRESENTES NA AGC CREDITO AO TOTAL GAo <
DOS VOTOS %
PRESENTES =
13}
96|Banco Votorantim S.A. R$ 1.354.166,67| 3,0247% 3,0247% g
97|Bradesco Leasing S/A Arrendamento Mercantil R$ 230.741,83 0,5154% 0,5154% J
98|HSBC Bank Brasil S.A - Banco Miiltiplo R$ 3.408.547,03 7,6135% 7,6135% <
99|Quasar Fomento Mercantil Ltda R$ 1.054.064,28 2,3544% 2,3544% i
100|Red Factor R$ 533.917,54 1,1926% 1,1926% S
101|Safra Leasing S/A Arrendamento Mercantil R$ 404.902,00 0,9044% 0,9044% &
102|Sifra S/A R$ 1.631.038,63 3,6432% 3,6432% @I
103|Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. R$ 41.004,32 0,0916% 0,0916% i
Banco Sudameris S/A R$ 83.333,34 0,1861% 0,1861% E
Mercantil Fomento Empresarial Ltda R$ 2.843.553,50 6,3515% 6,3515% A
TOTAL DE CREDITOS PRESENTES R$ 44.769.576,18 100,00% 59,02% | 37,97% | 3,01% 3
VERIFICAGAO QUORUM DA CLASSE - VLR TOTAL R$ 52.520.407,27 85,24% 100,00% '_3
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ANEXO F

» DISPENSA DA CERTIDAO DE DEBlTOS TRIBUTARIOS
E HOMOLOGACAO DA RECUPERACAO JUDICIAL

vidres




R 4SS - {2/

MANDEL Y

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1. VARA DA
FAZENDA PUBLICA DA COMARCA DE CRICIUMA - SC

Processo n° 020.10.008073-1

Recuperacao Judicial

VIDRES DO BRASIL LTDA, por seu advogado que esta
subscreve, vem, respeitosamente, perante V. Exa., nos autos do seu Pedido de

Recuperagdo Judicial, expor e requerer o que segue:

Com quérum mais do que suficiente para sua instalagdo, a
Assembléia Geral de Credores da Vidres foi realizada em 1. Convocagdo na data
regularmente convocada, muito bem organizada e conduzida pelo Administrador

Judicial, onde o plano de recuperagao judicial da recuperanda restou aprovade pelos

credores.

A Ata da Assembléia se encontra em poder do Dr.

Administrador Judicial, que certamente providenciara a sua juntada a estes autos com

a tradicional eficié

Rua Genenal Jardim, 808 5°andar Higiendpolis CEP 01223-010 Sjo Paulo SP
Tel . (O11) 3124-1650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com br
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MANDEL e,

Uma rapida homologa¢do do plano aprovado e a
consequiente concessao da recuperacdo judicial, marcardio o inicio das medidas
previstas no plano e permitirio & empresa voltar a atuar com mais facilidade no
mercado, devido a seguranga juridica originada da Decisdo. Por isso que torna-se

URGENTE a rapida concessdo da recuperagdo judicial.

A aprovagio ao Plano reflete a vontade da lei e da maioria
dos credores, que tem autonomia para decidir o destino da empresa. E prudente
relembrar que a Assembléia Geral de Credores ¢ 6rgdo soberano para versar sobre
“aprovagdo, rejeicdo ou modificagdo do plano de recuperagdo judicial apresentado
pelo devedor” e “qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos credores”

— artigo 36, inciso I da Lei 11.101/2005.

Nesse sentido, nossos tribunais ja tém reconhecido a
importancia da vontade dos credores nos rumos de uma recuperacio judicial, em
especial quando esta vontade reflete o principio legal de preservagdo da empresa
vidvel, bem como aplicado o principio de manutengdo da empresa vidvel para que

seus credores decidam o seu destino:

“Em suma, esta Cdmara especializada tem entendimento ja
consagrado no sentido de que, mesmo sendo decretada a convola¢do da concordata
preventiva em faléncia ... é possivel conceder-se a oportunidade para que a devedora
requeira o processamento do pedido de recuperacdo judicial que, estando satisfeitos
os requisitos do art. 5Slda Lei 11.101/05, devera ser deferido, conferindo-se desta
forma, a assembléia geral de credores o poder de deliberar soberanamente sobre a
viabilidade do plano apresentado e, se entender conveniente, aprova-lo ou, em assim

ndo sendo, rejeitd-lo, seguindo-se o édito de quebra pelo juiz.(..)” (Al n° (§4.543-

Rua General Jardim, 808 5°andar Higienopolis CEP 01223-010 Sjo Paulo SP
Tel - (O1) 31241650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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4/5-00, Desembargador Relator Manoel de Queiroz Pereira Calgas, julgado em
27/10/2009) (grifamos)

Corroborando com esse entendimento ainda, insta trazer a

colag¢do os ensinamentos do ilustre Dr. Alberto Camiifia Moreira:

()

“Ismbora a lei diga que ‘cumpridas as exigéncias desta lei, o juiz concederd a
recuperagdo judicial do devedor... (art. 58 da Lei 11.101/2005), isso ndo ocorre. Ndo
é 0 juiz que concede a recuperacdo; sdo os credores. O juiz homologa a vontade dos
credores, expressa em assembléia e registrada em ata; o juiz deve proceder a
verificacdo meramente formal da aruacdo da assembléia de credores, quorum de

instalagdo e de deliberacdo, enfim, regularidade do procedimento.

Ndo é desairoso para o juiz essa atividade; ndo pode ser ele confundido como um
carimbador. 1rata-se de importante fun¢do da Jurisdigdo, cujo escopo nédo pode ser

desprezado, que é o de pacificagdo social.

Ndo hd, portanto, como estabelecer qualquer espécie de conflito entre a deliberacdo
da assembléia de credores e o juiz, ainda que, na opinido deste, o plano aceito seja
ruim. O juiz ndo examina o contendo do plano aceito; assim como ndo examina o
contevdo dos acordos que ele homologa frequentemente no processo.” (Paiva, Luiz
Fernando Valente de (coord.) - Direito Falimentar ¢ a Nova Lei de Faléncias ¢
Recupefacdo de Empresas — Sdo Paulo: Quartier Latin, 2005, pags. 253/254) (grifo

nosso

Rua Genetal Jardim, 808 5°andar Higiendpolis CEP 01223-010 Sio Paulo SP
Tel.: (O11) 3124-1650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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No mais, convém ressaltar que a exigéncia de apresentagdo

das famigeradas Certiddes Negativas de Débito para a concessdo da recuperagdo
Judicial, contida no artigo 57 da Lei Falimentar, vem sendo desconsiderada pela
Jurisprudéncia e rejeitada pela doutrina, uma vez que, ao contrario da previsdo legal
sobre o tema, ndo foram criadas até hoje condi¢des especiais de parcelamento
tributario para as empresas em recuperagdo judicial. Neste sentido, a posigdo
dominante da Camara Especializada em Faléncias ¢ Recuperagdes Judiciais do E.

Tribunal de Justica de Sao Paulo:

Recuperagao judicial - Certidoes negativas de débitos tributdrios (Ari. 57 da Lei
1101/05) - Inadmissibilidade - Exigéncia abusiva e inocua — Meio coercitivo de
cobrancga - Necessidade de se aguardar, para o cumprimento do disposto no art. 57, a
legislagdo especifica a que faz referéncia o art. 68 da nova Lei, a respeito de
parcelamento de crédito da Fazenda Piblica e do INSS - Dispensa da juntada de tais
certidoes - Agravo de instrumento provido. (Al n° 456.393/4, Des. Rel. Romeu
Ricupero)

Isto porque o artigo 57 da Lei n° 11.101/05 ¢ conflitante com
o artigo 47 da mesma Lei, além de desrespeitar o artigo 170, paragrafo unico, da

Constituigdo Federal e o Principio da Proporcionalidade nele esculpido.

As empresas recuperandas ndo conseguem obter as certiddes
negativas de débito, tendo em vista a impossibilidade de parcelamento da divida
tributdria em condigdes realistas para empresas em suas condigdes - recuperagdo
judicial. Ainda néo foi possivel estabelecer junto aos entes fiscais um programa de

parcelamento adequado as possibili S.

Rua General Jardim, 808 5°andar Higiendpolis CEP 01223-010 S3o Paulo SP
Tel.. (O11) 3124-1650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com. bt
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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Sobre isto, ha recente decisdo do Superior Tribunal de Justica :
impedindo que a empresa em recuperagdo judicial tenha o seu patrimoénio constrito
em virtude de débito fiscal, enquanto ndo seja determinado a Fazenda que oferega a

recuperanda condi¢des para o parcelamento do débito:

CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERACAO
JUDICIAL. EXECUCAQO FISCAL. Processado o pedido de recuperacdo judicial,
suspendem-se automaticamente os atos de aliena¢do na execugdo fiscal, até que o
devedor possa aproveitar o beneficio previsto na ressalva constante da parte final do
§ 7%do art. 6°da Lei n° 11.101, de 2005 (“ressalvada a concessdo de parcelamento
nos termos do Codigo Tributdrio Nacional e da legislagdo ordindria especifica”).
Agravo regimental provido em parte. (AgRg no CC 81922/RJ, Rel. Ministro Ari
Pargendler, Segunda Segdo, julgado em 09/05/2007, DJ 04/06/2007 p. 294)

A verdade ¢ que a exigéncia fria da apresentagdo das
malfadadas certiddes negativas se traduz em meio obliquo de cobranga do crédito
tributario, para que a empresa em recuperagao judicial efetue o pagamento de sua
divida, nas exatas condigdes impostas pelo fisco, atitude que ndo pode ser corroborada

pelo Poder Judicidrio.

E temos ainda a questdo do interesse do Estado. Quebrada a
empresa, sai de circulagdo uma importante empregadora, geradora de riquezas e fonte
de impostos. Funcionado, paga tributos. Quebrada, seus ativos serdo utilizados para
pagar as indenizagdes trabalhistas, os credores extraconcursais € 0s com garantia real,

ou seja, na faléncia o Estado nio temj um unico beneficio, diferente do que

acontecera com a homologacio do Plan

Rua Genetal Jardim, 808 5°andar HigieNppolis CEP 01223-010 S3o Paulo SP
Tel . (O11) 31241650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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Por todos estes motivos, ndo deve a empresa ser compelida a
apresentar as certidoes negativas de débitos tributarios, e em especial ter tal exigéncia
o conddo de lhe impedir a homologagdo do plano e a concessdo da recuperacdo

judicial.

Além disso, o Plano aprovado prevé que a contagem do prazo
para os pagamentos aos credores sujeitos ao procedimento sO se inicia apés a
concessio da recuperaciao judicial. Ou seja, uma eventual demora afetaria os
credores, sendo que alguns tem extrema necessidade de comegar a receber seus

créditos.

Face ao exposto, requer se digne V. Exa. homologar o plano
e conceder a Vidres a recuperagdo judicial pleiteada, com urgéncia, nos termos da lei,
como medida que permitira a recuperagdo da empresa e que reflete a vontade expressa

na AGC.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 23 de setembro de 2.010.

Julio Kahan Mandel SimonTWlafiolete Marcon
OAB/SP 128.331 /SC 7328

Rua General Jardim, 808 5° andar Hl'gl'enépoh's CEP 01223-010 Sjo Paulo SP
Tel.: (O11) 31241650 Fax: (O11) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br



ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Criciama

17 Vara da Fazenda

Autos n° 020.10.008073-1
Acdo: Outros/Outros
Autor: Vidres do Brasil Ltda e outros

VISTOS, ETC.

A sociedade empresiaria VIDRES DO BRASIL LTDA ajuizou a
presente ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL, objetivando, em sintese, a concesso da
benesse legal insita no art. 47 da Lei n.° 11.101/2005, para viabilizar a superagio da crise
econdmica-financeira enfrentada, mediante a reorganizag3o e reestruturagio de seu passivo.

O juizo determinou a emenda da inicial (fl. 240), o que restou cumprido
a fls. 290/365.

A medida liminar requerida para impedir o corte de fornecimento de
energia elétrica ¢ gas foi deferida a fls. 282/284.

A parte autora pugnou pela extensdo dos efeitos da medida liminar a
sua filial estabelecida na comarca de Rio Claro - SP, a fim de obstar o corte de fornecimento
de energia elétrica fornecida pela ELEKTRO ELETRICIDADE E SERVICO S.A. (fls.
287/289).

O processamento da recuperagdo judicial foi deferido (fls. 366-374).
O plano de recuperagao restou apresentado (fls. 526-755).

A relagdo de credores claborada pelo administrador judicial foi
publicada (fls. 890-893, 894 ¢ 896-900).

Os credores (BANCO CITIBANK S/A, BANCO VOTORANTIM S/A,
COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA - SCGAS -, BANCO ITAU e UNIAO
DOS BANCOS DO BRASIL - UNIBANCO S/A -. HSBC BANK BRASIL S/A - BANCO
MULTIPLO -, ENDEKA CERAMICA LTDA, BANCO SANTANDER BRASIL S/A e AIR
PRODUCTS DO BRASIL LTDA) opuseram obje¢des ao plano de recuperagdo judicial
apresentado (fls. 985-987, 988-989, 994, 995-1004, 1005-1010, 1012-1013, 1014-1018, 1026-
1028, 1081-1085 ¢ 1095-1112).

Por conta das objegdes apresentadas, convocou-se a Assembléia-Geral
de Credores (fls. 1113-1114).

Os autos foram avocados, tdo-somente, para alteragdo das datas da
convoca¢do da Assembléia-Geral de Credores (fls. 1115-1116).

Enderego: Av. Santos Dumont, s/n., Prédio do Forum, Milanese - CEP 88.804-500, Cricitima-SC - E-mail: cmafazl @tjsc.jus.br
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PODER JUDICIARIO

Comarca de Criciiima

1* YVara da Fazenda

A sociedade empresaria AIR PRODUCTS DO BRASIL LTDA opds
embargos de declaragdo, alegando, em sintese, a tempestividade da sua obje¢ao (fls. 1122-
1127), o que restou acolhido (fls. 1155-1156).

O administrador judicial apresentou os balancetes de maio a julho
referente ao exercicio financeiro de 2010, bem como a alteragdo contratual da sociedade
empresaria VIDRES AMERICA FRITA E ESMALTES CERAMICOS LTDA e a avaliacdo
patrimonial (fls. 1161-1162).

O BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A requereu sua exclusio
da relagdo de credores (fls. 1245-1249).

A sociedade empresaria POSTO BELLUNO LTDA pugnou pela
penhora no rosto dos autos (fls. 1328-1329).

O administrador judicial apresentou a ATA DA ASSEMBLEIA-
GERAL DE CREDORES, juntamente com a lista de presenga (fls. 1384-1403).

A sociedade empresiria AIR PRODUCTS DO BRASIL LTDA opds
novos embargos de declaragao, agora, alegando que o juizo ndo apreciou a matéria deduzida
na objegdo ao plano de recuperagio judicial a fls. 1095-1112 (fls. 1404-1414), que restaram
rejeitados (fls. 1418-1419).

A sociedade empreséria recuperanda pugnou pela homologa¢io do
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, dispensando-se as juntadas das certiddes negativas
de débitos tributarios (fls. 1426-1431).

O credor BANCO CITIBANK S.A. insurgiu-sc contra o PLANO DL
RECUPERACAO JUDICIAL, alegando, em sintese, a ilegalidade da extensdo de seus efeitos
aos coobrigados da relagdo principal, a fim de indeferir o pedido de recuperagio judicial, ou,
quando menos, constar na sentenga de homologagdo a ressalva de que nfio afetar4 as garantias
instituidas nas obrigagdes firmadas entre a recuperagfio e os credores, nos termos do art. 59 da

Lein.’ 11.101/2005 (fls. 1422-1425).
Os autos vieram conclusos.

E o breve relatério. Decido.

No que diz respeito ao pleito do credor BANCO CITIBANK S.A.,

cumpre-se destacar que, como ja restou dito anteriormente por este juizo, "[...] nio cabe ao

juiz apreciar o conteiido da objeciio ou decidi-lo. A competéncia para tanto é de outro

orgdo da recuperacio judicial: a Assembléia dos Credores. Desse modo, a0 receber

qualquer objecdo. o juiz deve limitar-se a convocar a Assembléia" (COELHO, Fabio
Ulhoa. Comentérios 4 nova lei de faléncia e de recuperagio de empresas. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2007, p. 164).

Enderego: Av. Santos Dumont, s/n., Prédio do Forum, Milanese - CEP 88.804-500, Cricitiima-SC - E-mail: cmafaz]l @tjsc.jus.br
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No mesmo sentido, ensina CRISTIANO IMHOF que ¢é "competéncia
da_assembléia-geral de credores, e nio do Juiz, de apreciar as objecdes formuladas.
Observadas todas as formalidades legais e aprovado o plano pelo quorum previsto no
art. 45 da Lei n. 11.101/2005, o Juiz, ao afastar a exigéncia do art. 57 do mesmo Diploma
Legal, deve conceder a recuperacdo judicial. Ndo compete ao magistrado apreciar_a
viabilidade econémica-financeira do plano, que deve ser instruido com parecer técnico
de profissional habilitado, sujeitos ao crivo exclusivo do conclave da assemblear"
(IMHOF, Cristiano. Lei de faléncia e de recuperacio de empresas e sua interpretacao
jurisprudencial: Anotado artigo por artigo. Conceito: Florianépolis, 2009, p. 206, verbete:
8). (grifo nosso).

3 A insurgéncia da institui¢do financeira deveria ser apontada na FASE
DA OBJECAO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e DECIDIDO PELA
ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES.

Ora, ambas as fases ja decorreram, perfazendo-se, pois, a preclusio
quanto a matéria. O plano foi aprovado pela maioria dos credores, razio porque, entendo
superada as alegagdes contidas na petigdo ora em analise, ja que a decisio da Assembleia-
Geral de Credores € soberana.

Pouco importa que a instituicio financeira credora nio tenha
concordado com o PLANO DE RECUPERACAO, porquanto "Em principio todos os credores
anteriores ao pedido de recuperaco judicial estdo sujeitos aos efeitos do plano de recuperagio
aprovado em juizo. Mesmo os que haviam se opostos ao plano e votado por sua rejeicao
devem se curvar a decisdo judicial respaldada na maioria dos credores. Nio tém outra
alternativa" (COELHO, 2007, p. 167).

No entanto, vale recordar que "As novagdes, alteracdes e renegociagdes
realizadas no ambito da recuperagio judicial sdo sempre condicionais. Quer dizer, valem e sdo
eficazes unicamente na hipdtese de o plano de recuperagio ser implementado ¢ ter sucesso.
Caso se verifique a convolagdo da recuperagdo judicial em faléncia, os credores retornam,
com todos os seus direitos, ao status quo ante" (Ibid., p. 168).

No tocante a homologagio do pedido de recuperagio judicial, diante da
aprovagdo do plano de recuperag@o judicial, pela vontade soberana da Assembléia-Geral de
Credores, cumpre-se gizar que, nada obstante o teor do art. 57 da Lei 11.101/2005 e a
determinac@o de fl. 1419, impondo-se, & sociedade empresaria recuperanda, a exigibilidade de
apresentagdo das certiddes negativas de débitos tributdrios, ndo sc¢ pode olividar o
entedimento hodierno firmado pelo egrégio Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo, em
sua Camara Reservada a Faléncia e Recuperagdo, consoante se infere do precedente abaixo:

Recuperacdo Judicial. Aprovagio do plano de recuperacio
judicial. Decisdo que concede a recuperacio judicial, com
dispensa da apresentacio as certides negativas de débitos
tributarios exigidas pelo artigo 47 da Lei 11.101/2005 e artigo 191-
A, do CTN. Recurso interposto pelo INSS. Reconhecimento da

Enderego: Av. Santos Dumont, s/n_, Prédio do Férum, Milanese - CEP 88.804-500, Cricitima-SC - E-mail: cmafazl @tjsc.jus.br
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legitimidade e interesse em recorrer, como "terceiro prejudicado”,
mesmo ndo estando os créditos tributarios sujeitos a habilitagio em
recuperacao judicial. Exigéncia do artigo 57 da LRF que configura
antinomia juridica com outras normas que integram a Lei n°
11.101/2005. em especial o artigo 47. Abusividade da exigéncia,
enquanto nao for cumprido o artigo 68 da nova Lei que prevé a
edicao de lei especifica sobre o parcelamento do crédito tributario
para devedores em recuperacio judicial. Dispensa da juntada das
certiddes negativas ou das positivas com efeito _de negativas
mantida. Agravo desprovido" (Agravo de Instrumento
994071141435 (5169824200), Camara Reservada a Faléncia ¢
Recuperagdo do TISP, rel. Pereira Calgas, j. em 30.01.2008.
Disponivel em:<http://www.tjsp.jus.br>. Acesso em: 30 set. 2010).
(grifo nosso).

Do v. Aresto acima, extrai-se o excerto:

O artigo 57 da Lei n° 11.101/2005, cuja incidéncia foi expressamente
afastada pela douta decis@o recorrida, pode ser analisado no préprio
contexto da nova Lei de Faléncias e Recuperagdes € em confronto
com o Cddigo Tributario Nacional, para se aferir a eventual antinomia
juridica entre regras, ¢ ndo aquela que pode se configurar entre
principios e regras juridicas.

O artigo 191 -A, do Cddigo Tributario Nacional, introduzido pela Lei
Complementar n° 118/2005, prevé que "A concessdo da recuperacdo
Judicial depende da apresenta¢do da prova de quitagdo de todos os
tributos, observados o disposto nos artigos 151, 205 e 206 desta Lei"
€, ao assim prever, torna indcua a aprovacgdo do plano de recuperagio
judicial da devedora pela Assembléia de Credores, da qual a Fazenda
Publica ndo participa, conforme decorre do artigo 41 da Lei n° 11
101/2005.

E inegavel que os créditos tributérios terdo que ser pagos pela empresa
em recuperacdo judicial e, ndo o sendo, ensejardo o ajuizamento de
execugdes fiscais, cumprindo lembrar que as que ja estiverem em
processamento, ao contrario das demais execugdes, nio se
suspenderdo em virtude do deferimento do processamento da
recuperacdo judicial, nos termos do artigo 52, inciso III, da Lei n°
11.101/2005.

O artigo 155-A do Cédigo Tributario Nacional, que preconiza "O
parcelamento serd concedido na forma e condicdo estabelecida em lei
especifica", que prevé no seu paragrafo 3o que "Lei especifica dispora
sobre as condigbes de parcelamento dos créditos tributarios do
devedor em recuperagdo judiciar, e que, ndo havendo lei especifica,
devera, a teor do paragrafo 40 do mesmo dispositivo, ser aplicado o
parcelamento regulado em lei geral, ndo se sustenta.

O legislador, ao estabelecer no paragrafo 3o do artigo 155-A, que lei
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especifica devera ser editada para instituir o parcelamento dos créditos
tributarios do devedor em recuperagio judicial, evidentemente,
baseouse na premissa de que, o parcelamento previsto para devedores
que ndo estejam no regime de recuperagio judicial deve levar em
conta os principios da Lei n° 11 101/2005.

Bem por isso, enquanto o Congresso Nacional n3o editar a Lei
especifica sobre o parcelamento dos créditos tributarios da empresa
em recupera¢do judicial, a exigéncia da apresentagio da certiddo
negativa dos débitos tributrios ou a certiddio positiva com efeitos de
negativa, afronta o artigo 47 da nova Lei de Recuperacdes e Faléncia,
que proclama "4 recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econémica".,

No caso em exame verifica-se que o plano de recuperagio da agravada
foi aprovado pela Assembléia-Geral de Credores, constituida pelas
classes dos titulares de créditos trabalhistas, dos créditos com garantia
real e quirografénos.

A empresa esta funcionando, pelo que, foi mantida a fonte produtora,
o emprego dos trabalhadores e resguardado os interesses dos credores
privados.

A empresa foi preservada, sua fun¢do social estd sendo atendida, a
atividade econdmica continua sendo exercida .

A aplicagdo literal do artigo 57 coloca-se em frontal antinomia com o
estabelecido pelo artigo 47, j& que, o indeferimento da recuperagio
Judicial pela falta da apresentagdo das certiddes negativas fiscais,
fatalmente, inviabilizard a prescrvagdo da empresa e dos empregos dos
trabalhadores.

Assim, a decisdio hostilizada, ao conceder a recuperagio judicial, sem
que a devedora tenha apresentado as certiddes negativas dos débitos
tributarios, invocou o artigo 170 da Constituicio Federal, que
determina que a ordem econdmica, fundada na/valorizagiio do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia
digna, conforme os ditames da Justica social, observados, entre outros,
os seguintes principios: propriedade privada, fun¢dio social da
propriedade ¢ busca do pleno emprego.

Evidentemente, ¢ do interesse piblico a cobranga dos tributos, como
também o ¢ a preservagdo da empresa e dos postos de trabalho.
Relativamente ao principio da legalidade, insculpido no inciso II do
artigo 50, da Carta da Repiiblica, no sentido de que ninguém sera
obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa senfio em virtude de
lei, ndo vislumbro qualquer malferimento do referido postulado, pois,
considerando-se que na Lei n® 11 101/2005, vigora o principio maior
da preservagdo das empresas recuperaveis, nio ¢ razoivel se
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condicionar a concessio da recuperacio judicial em face da aprovagao
do plano de recuperagio pelos demais credores, a apresentacdo de
certiddo negativa de débito tributario que é fornecida pela Fazenda
Publica, a qual, como credora, nio participa do processo de
recuperacdo judicial e ndo estd impedida de cobrar seus créditos pelas
vias judiciais adequadas.

Por fim, cumpre observar que esta Camara Especial de Faléncias ¢
Recuperagdes Judiciais ja tem precedentes sobre o tema objeto deste
recurso, conforme se verifica pelo v acérddo relatado pelo eminente
Desembargador = ROMEU RICUPERG), assim ementado
"Recuperagdo judicial Certiddes negativas de débitos tributdrios (Art.
57. da Lei 11 101/05). Inadmissibilidade Exigéncia abusiva e inécua
Meio coercitivo de cobranga. Necessidade de se aguardar, para o
cumprimento do disposto no artigo 57, a legislagdo especifica a que
faz referéncia o art. 68, da Nova Lei, a respeito do parcelamento de
crédito da Fazenda Publica e do INSS Dispensa da juntada de tais
certidbes Agravo de instrumento provido".

Por tais motivos, o recurso ndo sera provido

3. Isto posto, pclo meu voto, nego provimento ao agravo.

Portanto, tem razdo a sociedade empresaria recuperanda, porquanto a
exigéncia legal de apresentagio das certiddes negativas de débitos tributdrios mostra-se
descabida, diante da auséncia de lei para regulamentar as condicdes de parcelamento dos
créditos tributarios do devedor em recuperagio judicial.

Por esta razdo, a homologagiio do pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL, com dispensa das juntadas das certiddes negativas de débito tributrio é medida
que se impde, ainda mais diante da ATA DA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES que
consta a aprovagio do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresentada pela sociedade
empresaria recuperanda nestes autos, no percentual de 100% dos credores trabalhistas e com
garantia real, bem como de 59,02% dos credores quirografarios, abstendo-se da votagdo, nessa
classe, 3,01% e rejeitando 37,97% (fls. 1385-1387).

ANTE O EXPOSTO

Os pedidos deduzidos na peti¢ao de fls. 1422-1425 estao prejudicados,
diante da aprovagdo do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL pela maioria dos credores,
Jj& que a decisdo da Assembleia-Geral de Credores é soberana.

A teor do art. 58, "caput", da Lei n.° 11.101/2005, HOMOLOGO, por
sentenca judicial para que surta seus juridicos e legais efeitos, o pedido RECUPERACAO
JUDICIAL requerido pela sociedade empresaria VIDRES DO BRASIL LTDA na presente
ACAO RECUPERACAO JUDICIAL, nos exatos termos do PLANO DE RECUPERACAQ
JUDICIAL apresentado e aprovado pela maioria dos credores em ASSEMBLEIA-GERAL
DE CREDORES, para viabilizar a superagdo da crise econdmica-financeira enfrentada.
mediante 4 reorganizacdo e reestruturagio de seu passivo.
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Anote-se que este juizo ja determinou a expedic¢do de oficio & JUNTA
COMERCIAL para registrar a expressdo "EM RECUPERACAO JUDICTAL", nos termos do
art. 69, paragrafo tinico, da Lein.’ 11.101/2005, razdo porque fica, agora, dispensada.

Publique-se.

Registre-se.

Intimem-se.

Intime-se, ainda, o credor BANCO CITIBANK S.A. acerca da
presente sentenga, diante do indeferimento do pedido deduzido a fls. 1422-1425.

Anote-se, no SAJ, o substabelecimento de fls. 1373-1374.

Cricitima (SC), 01 de outubro de 2010.

Eliza\Mafia Strapazzon
Juiza-de Direito
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