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RESUMO

GAVA, Julia Mondardo. Gestao para implementacao do Bloco K nas empresas:
um estudo de caso em uma empresa de Pré-Moldados lo  calizada Criciama/SC.
2016. 50 paginas. Orientadora: Prof.2 Esp. Roberta Martins. Trabalho de Conclusao
de Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense —
UNESC. Criciima — SC.

A fiscalizagdo estd em constante evolucéo, instituindo novos sistemas e obrigactes
acessdrias com o0 objetivo de obter um melhor acompanhamento sobre as
movimentagOes das empresas e evitar ainda mais operacoes fraudulentas. A mais
nova obrigacdo acessoOria consiste no envio do Livro de Registro de Controle da
Producdo e do Estoque através do Bloco K do SPED Fiscal. Essa nova exigéncia
acompanhara toda cadeia produtiva das empresas, desde a entrada dos insumos
até o produto acabado. Isso tera reflexo nos procedimentos das empresas, pois sera
necessario rever a gestdo de controle da producédo e do estoque. Diante disso, o
presente estudo tem o objetivo de analisar quais sédo as informag0es exigidas por
essa nova obrigacdo e verificar se a empresa em estudo esta atendendo as
exigéncias do Bloco K. Para realizagdo do trabalho foi utilizada uma pesquisa
bibliografica, visando abordar aspectos relacionados ao Bloco K da EFD ICMS/IPI.
Por meio do estudo foi verificado como estavam 0s controles de toda cadeia
produtiva da empresa. Posteriormente, foi constatado que alguns procedimentos de
controle ndo estavam de acordo com as exigéncias do Bloco K, entdo foi sugerido
uma maior atencdo da empresa em funcdo da necessidade do envio das
informagdes ao fisco.

Palavras-chave: SPED. Escrituragao Fiscal Digital — EFD. Bloco K.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo apresenta-se o tema em estudo, bem como o problema e a
questao problema que sera abordado na pesquisa. Em seguida, descrevem-se 0s
objetivos gerais e especificos que se pretendem alcancar e a justificativa da

elaboracao deste estudo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O Sistema Publico de Escrituracdo Digital — SPED consiste na
modernizacdo sistematica do cumprimento das obrigacfes acessorias transmitidas
pelos contribuintes. Foi criado com o objetivo de promover a integracdo das trés
esferas governamentais — federal, estadual e municipal — e tornar mais célere a
identificagéo dos ilicitos tributérios.

Para obter um maior controle e fiscalizacdo da producéo e dos estoques
das empresas, o CONFAZ - Conselho Nacional de Politica Fazendaria publicou no
Diario Oficial da Unido o Ajuste SINIEF n°® 17/2014 em 21 de outubro de 2014,
incluindo a obrigatoriedade de ado¢do do Bloco K a Escrituragdo Fiscal Digital -
EFD.

Conforme o manual do SPED Fiscal, o Bloco K se destina a apresentar
informacbes mensais da producdo e do consumo de insumos referentes aos
estabelecimentos industriais ou a eles equiparados pela legislacdo federal e pelos
atacadistas.

Com isso, € necessario analisar os processos e a gestao dos estoques e
da producado para possiveis adaptacdes nas rotinas das empresas e adequar-se a
essa nova obrigacdo, pois serdo exigidas informacbdes detalhadas que
compreendem desde a entrada dos insumos até o produto acabado, ou seja, todo o
processo produtivo da empresa. Entretanto, algumas empresas ndo estao
preparadas para atender a essa obrigacao.

Portanto, tem-se a seguinte questdo problema: Quais 0s principais
aspectos a serem observados na gestdo das organizagcdes para atender as

exigéncias do Bloco K?
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1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho consiste em apresentar quais sdo as
informacdes exigidas pelo Bloco K e que procedimentos internos as empresas

podem adotar para adequar-se a essa nova obrigacao.

Para atingir o objetivo geral tém-se como objetivos especificos os

seguintes:

Identificar quais segmentos que estdo obrigados a atender essa

legislacao;

» Descrever o inicio da obrigatoriedade e de que forma sera enviado o
Bloco K;

* Apresentar os conceitos relacionados ao Bloco K e seus registros;

» l|dentificar quais processos internos da organizacdo em estudo que

deverédo ser adequados/melhorados para atender ao Bloco K.

1.3 JUSTIFICATIVA

Com a implantacdo do projeto SPED, tornou-se mais transparente a
relacdo entre contribuinte e fisco e mais célere a identificacdo de ilicitos tributarios.
Sendo assim, a partir de 2017 o envio do Registro da Producao e do Estoque das
indUstrias e atacadistas deverao fazer parte do SPED Fiscal.

A bibliografia relacionada ao Bloco K nao € vasta, visto que é um tema
novo e que ainda ndo esta vigorando. Entdo, os responsaveis pela producao, gestao
de estoques e até mesmo os profissionais da area contabil/fiscal das empresas
precisam estar atentos a este tema. Deste modo, acredita-se na viabilidade desta
pesquisa, pois podera contribuir para suprir a caréncia da literatura.

A contribuicdo social da pesquisa encontra-se na analise desta nova
obrigacdo do SPED Fiscal, que esta impactando a rotina das empresas, justificando-
se pelo fato de que a partir de um embasamento tedrico, sera desenvolvida uma
pesquisa de campo, com a finalidade de verificar quais procedimentos serdo

necessarios para adaptar-se ao Bloco K.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se inicialmente o desenvolvimento e
modernizacdo das informacgdes solicitadas pelo fisco. Em seguida, abordam-se
aspectos sobre o Sistema Publico de Escrituracdo Digital e a Escrituracado Fiscal
Digital - EFD. Apds, apresenta-se o Bloco K da EFD-ICMS/IPI, assim como seus

objetivos e finalidades.

2.1 MODERNIZACAO DAS INFORMACOES

Diante do desenvolvimento tecnolégico constante e o aumento do volume
de operacdes das empresas, segundo Azevedo e Mariano (2009), a fiscalizagéo, da
mesma forma que as empresas, foi obrigada a se modernizar tecnologicamente.

Os autores complementam afirmando que a modernizacdo completa, no
entanto, era impedida pela falta de padronizacdo das informacdes solicitadas, ja que
as declaragbes eram solicitadas com linguagem diversa pelos governos federal,
estadual e municipal.

Sendo assim, para iniciar a padronizacdo entre as varias esferas do
governo, foi editada a Emenda Constitucional n°® 42, de 19 de dezembro de 2003,
incluindo o inciso XXII ao artigo 37 a Constituicdo Federal de 1988, na qual
determina que as administracfes tributarias da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios devem atuar de forma integrada, compartilhando cadastros e
informacdes fiscais. (BRASIL, 2003).

Deste modo, conforme consta no portal do SPED, para atender o disposto
no artigo 37 da Constituicdo, foi realizado em julho de 2004 o | ENAT — Encontro
Nacional de Administradores Tributarios - para buscar uma solu¢do conjunta das
trés esferas do Governo que promovessem uma integracdo administrativa,
uniformizacéo e qualidade das informacdes, tendo em vista a diminuicdo de custos e
a carga de trabalho no atendimento. Com isso, obtém-se uma maior eficacia da
fiscalizagdo, do cruzamento de informagfes em larga escala e da padronizagcéo de
procedimentos. (BRASIL, 2012).

Logo, Azevedo e Mariano (2009) relatam que em agosto de 2005, no Il

ENAT — Encontro Nacional de Administradores Tributarios - foram assinados o0s
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Protocolos de Cooperagédo, com o0 objetivo de desenvolver e implantar o Sistema
Publico de Escrituracdo Digital e a Nota Fiscal Eletrénica.

Entdo, com a unificacdo das informacfes, pretende-se que o SPED
proporcione a padronizacdo dos processos de interacdo entre a administracao
publica e as empresas, para que possam operar de forma integrada e tornar a

fiscalizagao mais eficaz.

2.2 SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL

Instituido pelo Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007, o SPED faz
parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento do Governo Federal (PAC 2007-
2010) e consiste na modernizacdo da sistematica do cumprimento das obrigacoes
fiscais, transmitidas pelos contribuintes as administracdes tributarias e aos 6rgaos
fiscalizadores. (ROCHA; ALMEIDA, 2015).

O projeto SPED, de acordo com Azevedo e Mariano (2009), pretende
modificar a maneira do cumprimento das obrigacfes acessorias realizadas pelos
contribuintes, substituindo a emissdo de livros e documentos contabeis e fiscais em
papel, por documentos eletronicos. Essas informacdes eletrOnicas terdo autoria,
integridade e validade juridica reconhecida pelo uso da certificacdo digital.

Segundo o Art. 22 do Decreto 6.022 de 22 de Janeiro de 2007:

Art. 2° O Sped é instrumento que unifica as atividades de recepgéo,
validacdo, armazenamento e autenticacdo de livros e documentos que
integram a escrituragdo contabil e fiscal dos empresarios e das pessoas
juridicas, inclusive imunes ou isentas, mediante fluxo Unico,
computadorizado, de informac8es. (BRASIL, 2007).

Rocha e Almeida (2015, p. 12), afirmam que, “antes do SPED, toda a
documentacdo dos contribuintes era baseada em papéis e carimbos, o que impedia
um controle efetivo do que era ou ndo declarado, ocasionando uma possivel evasao
de tributos”.

Os autores ainda explicam que com o sistema SPED, o Fisco passou a
controlar a contabilidade das empresas. Os livros e documentos contabeis e fiscais
passaram a ser emitidos de forma eletronica, obtendo assim a unificagdo das
atividades de recepcdao, autenticacéo, validacdo e armazenamento dos documentos

que fazem parte da escrituracéo fiscal e contabil das empresas.
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Conforme Azevedo e Mariano (2009), esse cenario, além de representar
mais empresas fora da informalidade, enquadra os contribuintes cada vez mais
obrigados a atenderem as exigéncias fiscais.

Logo, o SPED representa uma transformacdo dos documentos contabeis
fisicos em documentos digitais, o qual foi instituido para facilitar o cumprimento das
obrigacdes tributarias, além de melhorar o controle e a fiscalizacdo entre as

administracdes tributarias.

2.2.1 Objetivos do SPED

O SPED constitui-se em um avanco na informatizacéo da relacéo entre o
fisco e os contribuintes, ou seja, promove a modernizacdo dos processos de
interacdo entre a administracdo publica e as empresas em geral. Segundo Azevedo
e Mariano (2009), tém por objetivo:

» promover a integracdo das administracfes tributérias nas trés esferas
governamentais (federal, estadual e municipal), mediante o
compartilhamento das informacdes contébeis fiscais;

» racionalizar e uniformizar as obrigacbes acessorias para 0s
contribuintes; e

» tornar a fiscalizacdo mais efetiva com o cruzamento de dados e
auditoria eletrénica, com isso, torna-se mais célere a identificacdo de

ilicitos tributarios.
Em suma, o SPED tem o objetivo de identificar possiveis divergéncias nas
informagdes enviadas e unificar as informacgdes fiscais e operacionais dos
contribuintes.

2.2.2 Beneficios do SPED

Conforme o portal do SPED, o projeto do Sistema Publico de Escrituracao

Digital trouxe varios beneficios para o fisco e o contribuinte, sendo os principais:
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* Reducdo de custos com a dispensa de emissdo e armazenamento de
documentos em papel;

» Reducdo de custos com a racionalizacdo e simplificacdo das obrigacfes
acessorias;

» Uniformizacdo das informacdes que o contribuinte presta as diversas
unidades federadas;

* Redugdo do envolvimento involuntario em praticas fraudulentas;

» Fortalecimento do controle e da fiscalizacdo por meio de intercAmbio de
informacgdes entre as administragdes tributarias;

» Rapidez no acesso as informagdes;

» Possibilidade de troca de informacfes entre os proprios contribuintes a
partir de um leiaute padrao;

* Possibilidade de cruzamento entre os dados contabeis e os fiscais;

» Aperfeicoamento do combate a sonegacgao; (BRASIL, 2012).

O SPED além de permitir a integridade das informacdes, possibilitou a
reducdo dos custos com armazenamento de papéis, reducdo de fraudes, permitiu o
fortalecimento do controle e da fiscalizacdo e também proporcionou a agilidade no

acesso das informacdes.

2.2.3 Subprojetos

De acordo com Rocha e Almeida (2015) as inovacdes tecnoldgicas
implementadas por meio do SPED iniciaram através de trés grandes subprojetos,

que caracteriza uma nova era de atuacao, sendo:

* NFE - Nota Fiscal Eletrénica;
* EFD - Escrituracao Fiscal Digital; e

» ECD - Escrituracdo Contabil Digital;

A Nota Fiscal Eletrénica (NF-e), conforme Azevedo e Mariano (2009), é
conceituada como um documento emitido e armazenado eletronicamente, com o
objetivo de documentar uma operacao de circulacdo de mercadorias ou prestacao
de servicos, cuja validade juridica é concedida pelo uso da assinatura digital do
emitente e a Autorizacdo de Uso fornecida pela administracdo tributaria do

contribuinte.
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Azevedo e Mariano (2009) explicam que a Escrituracdo Contébil Digital
(ECD), visa substituir a escrituragdo em livros por arquivos digitais e consiste no
envio de informacfes do livro Diario, Razdo, Balancetes, Balancos e fichas de
lancamentos.

Porém, além destes quatro grandes subprojetos, segundo o portal do
SPED, ha também outros subprojetos, como: a Escrituracdo Contébil Fiscal (ECF),
EFD — Contribuicdes, NFS — e, e — Financeira, NFS — e, EFD Reinf e o eSocial.

A Escrituracdo Fiscal Digital - EFD abrange informacdes das
documentaces fiscais, controle de estoque e apuracdo de ICMS e IPI e é neste
subprojeto que se encontram o0s elementos que compdem o tema principal do

trabalho.

2.3 ESCRITURACAO FISCAL DIGITAL - EFD

Um dos principais subprojetos do SPED é a EFD - Escrituracao Fiscal
Digital, instituida pelo Convenio ICMS n° 143/2006. Também chamado de SPED
Fiscal, € em um arquivo digital que se compde de um conjunto de escrituragdes de
documentos fiscais e informacgdes de interesse dos Fiscos e da Secretaria Federal
do Brasil, assim como o registro de apuracfes de impostos referentes as operacoes
das empresas. (BRASIL, 2015).

Conforme Azevedo e Mariano (2009), sao efetuados na EFD:

* Registros de Entradas;

* Registros de Saidas;

* Registro de Apuragao do ICMS;
* Registro de Apuracéao do IPI;

* Registro de Inventario.

O Ato Cotepe/ICMS n° 09, de 18 de abril de 2008 e suas atualizacdes
definiram os documentos fiscais como especificacdes técnicas do leiaute do arquivo
da EFD-ICMS/IPI, que contém informacdes fiscais, bem como quaisquer outras
informagdes que venham a repercutir na apuragao, pagamento ou cobranca de IPIl e
ICMS dos Estados. (BRASIL, 2008).
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Conforme o Manual da EFD — ICMS/IPI, “os arquivos tem periodicidade
mensal e devem apresentar informacéao relativas a um més civil ou fragao, ainda que
as apuracoes dos impostos (ICMS e IPI) sejam efetuadas em periodos inferiores a
uma més, segundo a legislacao de cada imposto”. (BRASIL, 2015).

A EFD, segundo Azevedo e Mariano (2009), é obrigatéria para todos os
contribuintes do ICMS ou do IPI. Esses podem ser dispensados dessa obrigagéo, se
a dispensa for aprovada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e pelo fisco da
unidade federada do contribuinte.

Entéo, a Escrituragéo Fiscal Digital - EFD é um dos subprojetos do SPED,
sendo um arquivo digital que contém informac6es dos registros de entradas, saidas

e apuracOes de ICMS e IPI, além do registro de inventario.

2.3.1 Penalidades

De acordo com Rocha e Almeida (2015), o contribuinte que estiver
obrigado a enviar o EFD ICMS/IPI e ndo efetuar a entrega esta sujeito a duas
multas:

1) Uma de competéncia da Secretaria de Fazenda Estadual da
circunscrigdo do contribuinte;

2) Outra de competéncia da Receita Federal, prevista no Regulamento do
IPI — Decreto n® 7.212/210, artigo c/c artigo 453 e artigo 592, que variam de R$
500,00 (quinhentos reais) a R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

2.3.2 Blocos da EFD

Rocha e Almeida (2015, p. 16) explicam que em meio ao registro inicial e
ao registro final “o arquivo digital é constituido de blocos, cada qual com um registro
de abertura, com registros de dados e com um registro de encerramento, referindo-
se cada um deles a um agrupamento de documentos e de outras informacoes
econOmico-fiscais”.

Para Azevedo e Mariano (2009), os registros de cada Bloco séao
compostos de campos que devem ser apresentados de forma sequencial e

conforme estabelecido no leiaute do respectivo registro. Isso pode ser observado no
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Quadro 1, que evidencia qual a ordem sequencial e quais informacdes séo inseridas
em cada bloco.

Quadro 1 — Blocos da Escrituracdo Fiscal Digital

BLOCO DESCRICAO
0 Abertura, Identificacdo e Referéncias
C Documentos Fiscais | — Mercadorias (ICMS/IPI)
D Documentos Fiscais Il — Servigos (ICMS)

E Apuracao do ICMS e do IPI

G Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente (Ciap)

H Inventério Fisico

K Controle da Producéo e do Estoque

1 Outras Informacgdes

9 Controle e Encerramento do Arquivo Digital

Fonte: Rocha e Almeida (2015, p. 16).

Como mostra o quadro acima, a EFD — ICMS/IPI possui um registro inicial
e um registro de encerramento, sendo que entre esses registros estdo os blocos que
sdo compostos cada um com suas informacgfes e documentos especificos.

Vale lembrar que a entrega do Livro Registro de Controle da Producéo e
do Estoque através da EFD ICMS/IPI ndo se encontra em vigor. As informacdes

deste bloco serdo explanadas nos proximos topicos.

2.4 BLOCO K — CONTROLE DA PRODUCAO E DO ESTOQUE

O Livro de Registro da Produgcéo e do Estoque — Modelo 3 foi criado
através do Ajuste SINIEF n° 02/1972, com o objetivo de escriturar a movimentacao
do estoque e da producédo das empresas. Em 21 de outubro de 2014 o CONFAZ -
Conselho Nacional de Politica Fazendaria publicou o Ajuste SINIEF n° 17/2014

instituindo o Bloco K a EFD ICMS/IPI. As informacdes que até entdo eram
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registradas atraves do Livro Modelo 3, passam a partir de entdo a serem informadas
eletronicamente através do Bloco K. (ROCHA; ALMEIDA, 2015).

A Figura 1 demonstra o novo bloco inserido no subprojeto do SPED.

Figura 1 - Bloco K no SPED Fiscal
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Financeira

Fonte: Adaptado de Aurélio e Dalcin (2014).

Descrigao

IAbertura, Identificacdo e Referéncias
Documentos Fiscais | - Mercadorias (ICMS/IPI)

y
N\

|Apuragdo do ICMS e do IPI
Controle do Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP
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“O Bloco K nada mais é do que a digitalizacdo do livro de controle da
producdo e estoque, através do qual as organizacdes industriais e atacadistas
deverdo apresentar seus estoques e sua producdo no SPED Fiscal.” (Apostila
Temas Especiais — Bloco K, 2014, p. 4).

De acordo com Alves (2015), esse bloco se destina a prestar informacoes
relacionadas a sua producdo (processo produtivo e ordens de producédo), assim
como os insumos, produtos de controle da empresa e de terceiros. Também, serdo
informados aqueles provenientes da propria producdo que foram vendidos e os que
ainda se encontram no estoque para vendas futuras.

Alves (2015), ainda ressalta que “[...] sera obrigatério que o contribuinte
empresarial especifigue a quantidade consumida e o percentual de perda dos
iInsumos, assim como toda a estrutura de seus produtos fabricados”.

“O Livro de Controle da Producéo e do Estoque devera ser apresentado
mensalmente e contera toda informacdo quantitativa dos estoques”. (ROCHA,;
ALMEIDA, 2015, p. 107). Entédo Bloco K aborda somente das quantidades fisicas.

Portanto o Bloco K é uma verséo eletrénica e atualizada do Livro Registro
de Controle da Producdo e do Estoque, sendo que as informacdes apresentadas

sdo relacionadas ao controle do estoque da empresa. Inicialmente essas
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informacdes referem-se ao processo produtivo e as quantidades de matéria-prima,

insumo, embalagens, entre outros.

2.4.1 Objetivo do Bloco K

De acordo com Alves (2015), o objetivo para a implantagéo do Bloco K na
EFD ICMS/IPI € para melhorar o controle sobre os contribuintes, pois, com as
informacdes contidas neste bloco o fisco ira receber informes sobre os estoques das
empresas, desde a compra dos insumos até a elaboracao do produto final.

Isso permitird ao fisco verificar se a empresa se utiliza de meios ilicitos em
suas operacdes, como informacgdes incorretas quando da emisséao de notas fiscais e
a manipulacéo de seus estoques.

Alves (2015) destaca que para as Secretarias de Estado da Fazenda o
Bloco K serd importante para controlar os estoques das empresas, evitando ou
dificultando, que os produtos simplesmente “desaparecam” do estoque.

Conforme Rocha e Almeida (2015), com a integracdo do Bloco K-
Controle da Producéo e do Estoque com o Bloco C — Documentos Fiscais e com o
Bloco H — Inventario perimird ao Fisco, além de apurar o saldo final dos estoques,
calcular o valor do CPV (Custo dos Produtos Vendidos) dos contribuintes.

Observa-se entdo que o fisco terd uma visao dos estoques das empresas,
permitindo uma melhor verificacdo se ha utilizacdo de meios ilicitos em suas
operacoes. Como exemplo, informagdes incoerentes na emissao de notas fiscais ou

algum tipo de manipulacdo de seus estoques.

2.4.2 Empresas Obrigadas ao Bloco K

Estdo obrigadas a escriturar o Livro Registro de Controle da Producéo e

do Estoque as seguintes empresas, conforme Rocha e Almeida (2015):

» Estabelecimentos industriais;
» Estabelecimentos equiparados a industriais; e

+ Estabelecimentos comerciais atacadistas.
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Foi acrescido o § 8° a clausula terceira do ajuste SINIEF 02/2009

explicando que,

para fins do Bloco K da EFD, estabelecimento industrial € aquele que possui
gualgquer dos processos que caracterizam uma industrializacdo, segundo a
legislacdo de ICMS e de IPI, e cujos produtos resultantes sejam tributados

pelo ICMS ou IPI, mesmo que de aliquota zero ou isento (BRASIL, 2015).

Sendo assim, estdo obrigadas ao envio do Bloco K as empresas
industriais, equiparadas a industriais e comerciais atacadistas. No préximo topico

sera abordado o inicio da obrigatoriedade de cada segmento.

2.4.3 Cronograma da Obrigatoriedade

A principio, a obrigatoriedade do Bloco K era em 1° de janeiro de 2016.
Porém, foi publicado em 15/01/2016 o Ajuste SINIEF n° 01/2016 que altera os
prazos para o inicio da obrigatoriedade de envio do Livro Registro de Controle da
Producéo e do Estoque, ficando assim:
* 01/01/2017 - estabelecimentos industriais classificados nas divisdes 10
a 32 da CNAE pertencentes a empresa com faturamento anual igual ou
superior a R$ 300.000.000,00;
* 01/01/2018 - estabelecimentos industriais classificados nas divisbes 10
a 32 da CNAE pertencentes a empresa com faturamento anual igual ou
superior a R$78.000.000,00;
» 01/01/2019 - demais estabelecimentos industriais; os estabelecimentos
atacadistas classificados nos grupos 462 a 469 da CNAE e os

estabelecimentos equiparados a industrial. (BRASIL, 2016).

Acrescido no Ajuste SINIEF 02/2009, o § 9°, estabelece como deve ser

considerado o faturamento para inicio da obrigatoriedade:

8 9° Para fins de se estabelecer o faturamento referido no § 7°, deveréa ser
observado o seguinte:

| - considera-se faturamento a receita bruta de venda de mercadorias de
todos os estabelecimentos da empresa no territério nacional, industriais ou
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ndo, excluidas as vendas canceladas, as devolugdes de vendas e os
descontos incondicionais concedidos;

Il - o exercicio de referéncia do faturamento devera ser o segundo exercicio
anterior ao inicio de vigéncia da obrigacdo (BRASIL, 2015).

Ou seja, para o inicio da obrigatoriedade em 2017, deve-se observar o
faturamento de 2015.

Foi publicada a Instru¢cdo Normativa n°® 1652 em 21 de junho de 2016, na
qual ficam obrigados a escrituracao do Livro de Registro de Controle da Producéo e

do Estoque, referente aos fatos ocorridos a partir de 1° dezembro de 2016:

| - os estabelecimentos industriais fabricantes de bebidas (Divisdo CNAE
11), excetuando-se aqueles que fabricam exclusivamente aguas envasadas
(Classe CNAE 1121-6); e

Il - os estabelecimentos industriais fabricantes de produtos do fumo (Grupo
CNAE 122).

Paragrafo Unico. Ficam dispensadas da escrituracdo a que se refere o
caput, as microempresas e empresas de pequeno porte classificadas de
acordo com o art. 3°da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006. (BRASIL, 2016)

Entdo, as empresas fabricantes de bebidas (exceto as que fabricam
exclusivamente aguas envasadas) e do fumo deverdo enviar o Registro de Controle
da Producao e do Estoque na EFD ICMS/IPI referentes os fatos ocorridos a partir de
1° de dezembro de 2016.

2.4.4 Informag0des Prestadas no Bloco K

Segundo o manual do SPED Fiscal, os estabelecimentos industriais

deverdo prestar as seguintes informacdes referentes ao processo produtivo:

* A guantidade produzida;

» A guantidade de materiais consumida;

e A guantidade produzida em terceiros;

* A guantidade de materiais consumida na produg&o em terceiros;

» Todas as movimentacdes internas de estoque que ndo estejam
diretamente relacionadas a producéo;

e A posicdo de estoque de todos os seus produtos acabados,
semiacabados e matérias primas;

» Alista de materiais padrdo de todos os produtos fabricados na producéo
prépria e de terceiros. (BRASIL, 2015).
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Os estabelecimentos comerciais deverdo prestar as seguintes
informacdes:

« Todas as movimentacfes internas de estoque, caso ocorram; e

* A posicdo de estoque de todos os seus produtos. (BRASIL, 2015)

A Figura 2 abaixo traduz algumas informacdes necessdarias que sao
prestadas no Bloco K do SPED Fiscal:

Figura 2 — Informagdes do Bloco K

ESTOQUE ~N

PRODUCAO
J - Entrada de Materiais;
- Abertgra de ordem de producao; - Controle de estoque de materiais de
- Materiais consumidos; clientes enviados para industrializacao.

- Conclusao de ordem de producado. - Saida de materiais para produgdo;

nformacdes Obrigatérias - Entrega de produto acabado.

DO SPED fiscal
.C_OM_S_ Bloco K FATURAMENTO

, ; - Emissao de notas de remessa

- Gerencia a contratacao de para industrializacao;
industrializacao executados por - Remessa de insumos para terceiros;
fornecedores; - Vendas;

-Retorno para clientes.

Fonte: GRV Software (2015).

Observa-se com a Figura 2, que no Bloco K sera necessario informar todo
0 processo produtivo e o controle de estoque da empresa, ou seja, toda a cadeia

produtiva, desde o langamento da nota fiscal de entrada até o produto acabado.

2.4.5 Beneficios da Implantacdo do Bloco K na EFD

Segundo Buonamici (2015), dentre os principais beneficios com a

implantagdo dessa nova ferramenta aos fiscos, destacam-se:

* O acesso a movimentagdo completa dos itens de estoque;

« Um melhor conhecimento do processo produtivo das empresas;
reduzindo possiveis perdas ou sobras; e

* A possibilidade de cruzar as informacfes de toda a cadeia produtiva,
desde o fornecimento de insumos até a saida para o consumidor final;
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Goitia (2016) explica que uma empresa perde entre 6% e 9% de seu
faturamento em processos de produgcdo. Com o Bloco K, as perdas chegardo no
maximo a 5%. Entdo, por exemplo, uma empresa que tem o faturamento de R$ 10
milhdes por més conseguira reduzir suas perdas em R$ 400 mil, ou R$ 4,8 milhdes
no ano.

O autor ainda comenta que além da reducdo de perdas havera melhoria
na gestdo de estoques, afastando erros e desvios. Marcio Massao Shimomoto
(apaud Gotia, 2016), presidente do Sindicato das Empresas de Servigcos Contabeis,
afirma que a maior parte das empresas ainda tem o controle dos estoques no
“papel”, ndo tendo acompanhamento dos custos entre a matéria-prima e o produto
final.

Sendo assim, Marcio (apaud Gotia, 2016) relata que com um maior
controle exigido pelo fisco "[...] os empresarios terdo dados para perceber perdas e
implantar melhorias em todos os processos. Dessa forma, o contador podera
identificar o custo real, produzindo relatérios sobre giro de estoque e margem de
lucro de cada item, e embasar decisdes estratégicas".

Sendo assim, o Bloco K é visto como uma oportunidade, pois podera
reduzir possiveis perdas no processo produtivo e fornecer informacdes mais
precisas referentes a producdo e o estoque, proporcionando entdo uma melhor

gestao a empresa.

2.4.6 Acdes Preparatérias Para Implementacdo do Blo co K

As informacdes referentes ao Livro de Registro de Controle e da
Producdo sdo relacionadas com a composicdo dos produtos em processo e
produtos acabados, ordens de producdo, perdas no processo produtivo e
industrializacdo efetuada em terceiros e para terceiros. E necessario rever como
estd o controle da producdo e do estoque, para saber se estdo atendendo as
informacbes exigidas. Ha algumas acbes preparatdrias para auxiliar no
gerenciamento correto das informagdes prestadas nessa obrigacdo acessoria.

Conforme Rocha e Almeida (2015), para implantagcdo do Bloco K nao
basta apenas uma boa solucdo tecnolégica. E fundamental entender os registros
gue contemplem os cadastros e controles de todas as movimenta¢cdes de estoques

de produtos e mercadorias envolvidas no processo produtivo.
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E essencial um software ERP (Enterprise Resource Planning, em
portugués significa Planejamento de Recurso Corporativo), pois € um sistema de
informacédo que integra todos os dados e processos de uma organizagdo em um
anico sistema. “Trata-se de uma plataforma de software desenvolvida para associar
diversos departamentos da empresa, garantindo integracdo das informacdes,
agilidade nos processos e o aumento da confiabilidade dos dados.” (ROCHA E
ALMEIDA, 2015, p.109).

A elaboracédo da Ficha Técnica também é muito importante, consiste em
uma lista de todas as matérias-primas, materiais, componentes, materiais
intermediarios e demais itens comprados que sao utilizados na fabricacdo e/ou
montagem de um produto, mostrando as relacdes de precedéncia e quantidade de
cada item necessario. Outro fator fundamental € definir na propria ficha técnica os
percentuais médios de perda para cada item de material ou matéria-prima
consumida. (ROCHA E ALMEIDA, 2015).

Conforme Rocha e Almeida (2015), os processos operacionais de uma
empresa sdo executados por meio de Ordem de Producdo — OP. Uma OP possui
especificacdbes como: descricdo do produto a ser fabricado, matérias-primas
necesséarias, data que deve ser entregue e quantidades requisitadas. A acao
preparatéria em relacdo as ordens de producao é feita para que haja um controle de
produtos em processos e acabados. Além de ser uma comprovacdo de que as
quantidades consumidas, registradas nas Fichas Técnicas, foram efetivamente
requisitadas e consumidas.

E fundamental também ter um departamento de Planejamento e Controle
da Producdo — PCP, pois dedica-se as atividades como a programacdo da
producdo, controle de estoque (matérias-primas, em processo e produtos
acabados), emissédo e controle de ordem de produgao, entre outras atividades da
producdo. (ROCHA E ALMEIDA, 2015).

Entdo, as empresas que possuem sistema integrado de gestéao
empresarial — ERP, aliado a um eficiente sistema de controle de custos, producéo e

almoxarifado, terdo condi¢des de gerar informacdes corretas e consistentes.
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2.4.7 Composicao dos Registros do Bloco K

Conforme a WK Sistemas (2015), os registros sao divididos em trés
grupos:
v Produtos: neste grupo sao apresentados os materiais e a ficha técnica
do produto.
v Estoque: mostra o controle de saldos e registro de classificacdo de
mercadorias, produtos e materiais.
v Producéo: envolve a producéo interna e externa do estabelecimento.

Como explicado acima, a figura 3 abaixo mostra a divisdo dos registros
gue compde cada grupo.

Figura 3 — Divisdes dos Registros do Bloco K

PRODUTOS ESTOQUE PRODUCAO

RCEGISTFEO 0310 REGISTROK200 M| REGISTROK230
on;l;$zni§§2g = Estoque Escriturado Itens Produzidos

REGISTRO K220

REGISTRO K235

Insumos Consumidos

Outras Movimentagdes
Internas entre Mercadorias

Fonte: WK Sistemas (2015).

Conforme Rocha e Almeida (2015), assim como os demais blocos da
EFD, o Bloco K é composto por diversos registros proprios como mostra o quadro 2

abaixo:



Quadro 2 — Registros do Bloco K

29

Registro Descricao Observacgoes
Informa mercadorias, servicos, produtos ou quaisquer
0200 Identificacdo do Produto itens concernentes as transacdes fiscais e aos
movimentos de estoques em processos produtivos,
bem como sua composic¢ao.
» Deve ser informado o consumo especifico
0210 Consumos Especifico padronizado e a perda normal percentual de um
Padronizado insumo/componente para se produzir uma unidade
de produto resultante.
Abertura do bloco informando se ha movimentacao
K0O1 Abertura do Bloco K ou ndo.
K100 Periodo de Apuragéo Indica quais periodos de apuracdo devem ser
considerados na geracao dos registros K200.
ICMS/IPI
_ Apresenta o saldo em estoque dos itens na data final
K200 Estoque Escriturado de cada periodo de apuracdo gerado nos registros
K100.
K220 Outra Movimentacées Demonstra a transferéncia de saldo de um item para
Internas entre Mercadorias | U
K230 Itens Produzidos Identifica as ordens de produgéao.
K235 Insumos Consumidos Demonstra 0os materiais consumidos na ordem de
producéo.
K250 Industrializacdo Efetuada por | Apresenta os itens produzidos por terceiros.
Terceiros: Itens Produzidos
Industrializagdo Efetuada por Demonstra os materiais consumidos na producéo de
K255 Terceiros: Insumos itens por terceiros.
Consumidos
K990 Encerramento do Bloco tI?legistro de encerramento com o total de linhas do
0Co.

Fonte: Adaptado de Rocha; Almeida (2015).

Explicando melhor os registros do Bloco K, de acordo com Rocha e
Almeida (2015):

Registro 0200 : Tabela de Identificacdo do Item — este registro, ja
existente no SPED Fiscal e muito ligado ao Bloco K, apresenta o cadastro de todos
os produtos e servicos da empresa, bem como o codigo do item, sua descricao,
unidade de medida e o tipo do item (produtos acabados, semiacabados, matérias
primas, embalagens, subprodutos, entre outros).

Registro 0210 : Consumo Especifico Padronizado - apresenta a lista de
material ou ficha técnica padrao de todos os produtos acabados e semiacabados da
empresa. Também é necessario informar a perda normal (parte do insumo que néo
se transformou em produto resultante) percentual de um insumo para se produzir

uma unidade de produto resultante.
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Registro K200 : Estoque Escriturado - apresenta o saldo em estoque no
final do periodo de apuracado, por produto, separando produtos de propriedade da
empresa em seu poder, em poder de terceiros, e de terceiros em poder da sua
empresa.

Registro K220 : Movimentagdes Internas Entre Mercadorias - apresenta
todas as movimentagBes internas entre mercadorias no periodo que ndo se
enquadram nas movimentacbes de producdo efetuada pela empresa (K230) e
movimentacbes de consumo de material na producdo efetuada pela empresa
(K235).

Registro K230 : Itens Produzidos - apresenta toda a producdo efetuada
pela empresa no periodo, incluindo a informac&o da ordem de producéo, produto da
ordem de producéo, e quantidade produzida. Quando este registro for igual a zero e
existir informacbes no registro filho K235 (itens consumidos), a entidade
fiscalizadora entendera que a producgdo ficou em elaboragdo. Essa produgdo em
elaboracdo néo é quantificada, uma vez que a matéria ndo € mais um insumo e nem
€ ainda um produto resultante.

Registro K235 : Insumos Consumidos - apresenta todos 0s insumos
requisitados para a fabricacdo dos itens produzidos informados no K230, incluindo a
guantidade requisitada de cada material, ou seja, tem o objetivo de informar o
consumo das mercadorias no processo produtivo.

Registro K250 : Industrializacdo Efetuada por Terceiros - Itens
Produzidos — apresenta toda a producao efetuada por terceiros no periodo, incluindo
a informacao do produto e quantidade produzida.

Registro K255 : Industrializacdo em Terceiros — Insumos Consumidos -
apresenta todos os insumos consumidos para a fabricacdo dos itens produzidos
informados no K250, incluindo a quantidade consumida de cada material.

A figura 4 abaixo mostra como fica a ligacao de cada registro.
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Fonte: Adaptado de Otero e Mori (2015).

Conforme Leédo (2015), todo més e para cada produto da empresa, esta
equacdo devera ser validada: Estoque final = (Estoque inicial) + (Entradas por
Documentos Fiscais) + (Producdo Propria K230) + (Producdo em Terceiros K250) +
(Movimentacédo interna K220) — (Saidas por Documentos Fiscais) — (Consumo na
Producdo Proépria K235) — (Consumo na Producdo em Terceiros K255) —
(Movimentacéo interna K220).

O autor ainda explica que se a empresa fisicamente fizer alguma
movimentagcao de estoque e essa movimentagao nao estiver escriturada na EFD —
ICMS/IPI, o estoque fisico do produto ndo sera alinhado com o estoque informado
no SPED Fiscal.

Evidencia-se aqui novamente, a importancia de um controle rigoroso de
estoques para evitar divergéncias entre a movimentacdo do estoque fisico e o
informado na EFD — ICMS/IPI.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, inicialmente, descreve-se o enquadramento metodoldgico do
estudo. Em seguida, apresentam-se os procedimentos utilizados para a coleta e

analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a andlise dos dados utiliza-se abordagem qualitativa.
Para Oliveira (2000, p.117) este tipo de pesquisa descreve:

[...] @ complexidade de uma determinada hipétese ou problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos experimentados por grupos sociais, apresentar contribuices no
processo de mudanca, criacdo ou formacédo de opinides de determinado
grupo e permitir, em maior grau de profundidade, a interpretacdo das
particularidades dos comportamentos ou atividades dos individuos.

Em relacdo aos objetivos, este estudo caracteriza-se como descritivo, pois
segundo Santos (2004), é um levantamento de caracteristicas que compdem o
fato/fendmeno/processo. Ainda, o estudo caracteriza-se como exploratério, pois
conforme Luciano (2001, p. 13), a pesquisa “visa aproximar o problema com as
hipoteses da pesquisa.” De acordo com Cervo e Bervian (2002), este tipo de
pesquisa realiza descricdes precisas da situagcdo e quer descobrir as relagbes
existentes entre os elementos componentes da mesma. Desta forma, esta pesquisa
descreve qual a sistematica do Bloco K.

Quanto aos procedimentos, efetua-se um estudo do tipo pesquisa
bibliografica, utilizando-se como base materiais ja elaborados e publicados. Para
Koche (2011), a pesquisa bibliografica é a que se desenvolve tentando explicar um
problema, utilizando o conhecimento disponivel a partir das teorias publicadas em
livros ou obras congéneres. O objetivo da pesquisa bibliografica, portanto, é o de
conhecer e analisar as principais contribuicdes teoricas existentes sobre um
determinado tema ou problema, tornando-se um instrumento indispensavel para
qualquer tipo de pesquisa.

Por fim, realiza-se um estudo de caso, sendo um tipo de pesquisa que
consiste na investigacdo, coleta e analise de informacdes sobre determinado
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assunto, tendo como propésito entender os fatos. (MICHEL, 2009). Para realizar a
pesquisa no processo de gestdo da instituicdo em estudo, sera utilizado um estudo

fundamentado em dados levantados junto a empresa.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA

Para elaboracdo do estudo de caso a coleta de dados sera feita por meio
de visitas na empresa estudada, para acompanhar os processos internos utilizados.
Desse modo, serd observada a rotina da organiza¢do do controle da producgéo e do
estoque da empresa.

Por meio desse estudo realizado, espera-se obter as informacdes

necessarias para atender a questao central desse estudo.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sera apresentado o estudo de caso realizado em uma
empresa de pré-moldados localizada em Criciima. As informacdes exibidas referem-
se aos procedimentos e mudancas sugeridas a esta empresa para se adequar e
organizar o seu estoque, a fim de atender a implantagéo do novo livro de controle de
producéo e estoque, o Bloco K do SPED Fiscal.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa “XYZ” Pré-Moldados Ltda iniciou suas atividades em 1987 e é
uma sociedade empresaria limitada, com matriz e filial localizadas no municipio de
Criciima, Estado de Santa Catarina. Atualmente possui 210 funcionarios. Tem como
objeto social a exploracéo da industria de artefatos de cimento em geral e concreto
usinado, atividades de construgcdo civil, abrangendo edificagdes, incorporagdes
imobiliarias, elaboracdo e execucao de projetos técnicos de qualquer natureza
dentro do ramo da engenharia; ainda a industrializacdo e/ou comercializacdo de
estruturas e médulos pré-fabricados ou pré-moldados, postes de concreto, materiais
de construgédo e de pavimentacdo em geral, bem como a prestacdo de servicos de
engenharia para terceiros; além da aquisicdo e manutencdo de participacdes
societarias e administracdo de outras empresas.

As figuras 5 e 6 abaixo mostram alguns dos principais produtos oferecidos
pela empresa em estudo.

Figura ‘5 — Vigas

Fonte: Site da empresa
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Figura 6 — Pilares, Vigas e Lajes

Fonte: Site da empresa

A empresa se destaca na fabricacdo de estacas de concreto e aduelas,
bem como na fabricagdo e montagem de elementos pré-moldados; destacando-se
entre estes elementos pré-moldados: pilares, vigas, painéis, lajes e tercas.

4.2 PROCESSO DE PRODUCAO

Os principais insumos utilizados pela empresa para fabricar seus produtos
sdo: aco e concreto (cimento, brita, areia e agua). E o valor atribuido aos itens que
compdem o estoque do almoxarifado é através do custo medio.

Na Figura 7 abaixo é apresentado o fluxograma da producdo de uma

peca (pilar ou viga) da empresa em estudo e ap0s a explicacdo de cada processo.
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Figura 7 - Fluxograma do Processo Produtivo da Empresa

| SETOR COMERCIAL |

v

| SETOR DE PROJETOS |

l

SETOR DE PCP - PLANEJAMENTO

E CONTROLE DE PRODUGAO \
| SETOR DE COMPRAS

v
SETOR DE ARMADURA I

v

SETOR DE PCP - PLANEJAMENTO
E CONTROLE DE PRODUGAO

A 4
CONCRETAGEM (FORMAS) |

v

SETOR DE PCP - PLANEJAMENTO
E CONTROLE DE PRODUCAO

l

I ACABAMENTO I—)\ SETOR DE PCP - PLANEJAMENTO [ PRODUTO PRONTO -
E CONTROLE DE PRODU(;AO ESTOQUE

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

O processo se inicia no setor comercial com fechamento do pedido. Apds
o pedido fechado, o setor comercial libera ao setor de projetos para a elaboracao do
detalhamento das pecas que compdem o pedido.

O setor de projetos libera o detalhamento das pecas para o setor de PCP-
Planejamento e Controle de Producao, que efetua o cadastramento das pecas no
sistema, criando assim uma OP - ordem de producdo. O PCP, com base na ordem
de producéo, faz o levantamento dos insumos e materiais necessarios e solicita ao
setor de compras a aquisicdo dos mesmos. O setor de compras faz as cotacdes e
logo emite a ordem de compra — OC. O setor de almoxarifado recepciona o0s

materiais adquiridos, confere e efetua o langamento no sistema.



37

Na sequéncia, o PCP libera a ordem de producdo para o setor de
armadura e este confecciona a armadura da pec¢a. Depois de concluida a confeccéo
da armadura, o setor devolve a ordem de producao para o PCP, que faz o registro
da concluséo desta etapa no sistema.

Em seguida, a OP segue para o setor de formas e concretagem. Nesta
etapa, a armadura € colocada na forma (do pilar ou da viga) e em seguida € feita a
concretagem. Concluida a concretagem, o setor devolve a OP para o PCP, que
efetua o registro da conclusao deste processo no sistema.

Posteriormente, a OP segue para o setor de acabamento, na qual sao
realizados os acabamentos necessarios para finalizacédo das pecas.

Concluidos os acabamentos na peca, a ordem de producéo volta para o
setor de PCP, procedendo ao encerramento da OP e o registro das pecas no
estoque de produtos acabados.

Diariamente o setor de PCP informa ao setor de almoxarifado a
quantidade de materiais consumidos em cada etapa da producdo, para que se
proceda a devida baixa do estoque no sistema. O PCP obtém essa informacao com

base da conclusdo da OP de cada setor.

4.3 A EMPRESA FRENTE AO BLOCO K

Feita a analise de quais informacdes sdo necessarias para cada registro
do Bloco K, foi verificado como a empresa em estudo esta frente as informacdes
exigidas por essa nova obrigacdo. O Quadro 3 mostra cada informacao exigida

pelos registros e se a empresa tem o controle destas informacdes.
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Registros Procedimentos e InformagBes Necessarios A Empresa
Possui?
1. Cadastro no sistema das seguintes informacdes:
0200 Cadigo do item, descricdo do item, unidade de medida e o
S tipo de item (Mercadoria para Revenda, Matéria-Prima, V
Identificacdo
do Produto Embalagem, Produto em Proc_:gs_,so, Prod_uto Acabado,
Subproduto, Produto Intermediario, Material de Uso e
Consumo, Ativo Imobilizado, Servigos e Outros)
0210 — 2. Ter uma Ficha Técnica do Produto a ser produzido
Consumo cadastrado no sistema para informar quantidade e perda
Especifico | ou quebra no processo produtivo. V X
Padronizado
3. Ter um controle de estoque dos itens do almoxarifado
K200 — - ) .
(Matéria-Prima, Embalagem, Materiais de Uso e
Estoque c — P v X
Escriturado onsumo, Maten,als Intermediarios) e dos pro<_jutos
produzidos. Também dos produtos em poder de terceiros.
4. Ter um controle de Produtos acabados e produtos em
processo periodicamente. Devera ser informado: a data
K230 — ltens !nicia_l_ e Iinal da ordem de pro~dugéo, o cédigo_ de
Produzidos |dent|f|(;agao da ordem de produggo, o0 cdbdigo ,do item V X
produzido e a quantidade produzida. (Devera existir
mesmo que a quantidade de producéo acabada seja igual
a zero).
5. Controlar o consumo de mercadoria no processo
K235 — produtivo, vinculados ao produto resultante informado no
Insumos campo K230 — Itens Produzidos. Informar: a data de saida V
Consumidos | do estoque para alocacdo do produto e a quantidade
consumo.
K250 — 6. Ter wum controle dos Produtos que foram
Industrializaca | Industrializados por terceiros e a sua quantidade.
o Efetuada por | Informar: data do reconhecimento da produ¢do ocorrida x
Terceiros: no terceiro, o codigo do material e a quantidade produzida
Itens (que retornou do terceiro).
Produzidos
K255 — 7. Controlar a quantidade de consumo do insumo que foi
Industrializaca | remetido para ser industrializado em terceiro. Devera
o Efetuada por | conter no controle: a data do reconhecimento do consumo x
Terceiros: do insumo e a quantidade de consumo do insumo.
Insumos
Consumidos

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

1. A empresa utiliza um sistema integrado (chamado ERP) e as
mercadorias adquiridas pela empresa sdo lancadas no sistema através da nota
fiscal, com os respectivos: cddigos, descricdo da mercadoria, NCM, unidade de
medida e o tipo do item. No Anexo A — Cadastro do Produto, mostra como fica o

cadastro do produto no sistema da empresa.
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2. A empresa possui ficha técnica dos produtos cadastrada no sistema
como mostra o Anexo B — Ficha Técnica de um Produto Final. Porém, ndo possui o
controle de perda por produto acabado, apenas a quantidade de perda na fabricacéo
mensal. Alguns materiais que “sobram” sdo separados e pesados ao final do més.

3. O setor de almoxarifado tem o controle por item da quantidade de
materiais que entram e saem do estoque. As entradas através do lancamento da
nota fiscal do fornecedor, e as saidas, através de relatorio de consumo diario de
cada item elaborado pelo setor de PCP, como mostra o Anexo C — Relatorio de
Baixa. No Anexo D - Estoque Almoxarifado € apresentado os produtos e a
guantidade que permaneceu no estoque em determinado més. Porém, ndo possui
controle dos produtos que estdo em poder de terceiros.

4. A empresa possui controle de produtos acabados, como mostra o
Anexo E — Relatério de Produtos Acabados, bem como a data inicial e final da
ordem de producgédo, o codigo de identificacdo da ordem de producdo, o cédigo do
item produzido e a quantidade produzida. Porém, a empresa ndo possui o controle
de produtos em processo.

5. Diariamente, ao efetuar o langcamento dos materiais consumidos, 0
setor de almoxarifado gera automaticamente no sistema a data de saida e a
guantidade consumida.

6. A empresa nao possui controle dos produtos que foram industrializados
por terceiros.

7. Nao possuindo o controle dos produtos industrializados por terceiros,
consequentemente ndo ha o controle da quantidade que foi remetido para

industrializacao.

4.4 SUGESTOES A EMPRESA

Apesar da empresa em estudo enquadrar-se na obrigacdo do Bloco K
apenas em 2019, € necessario ter atencao nas informacdes que sdo exigidas e que
atualmente a empresa nado consegue atender, para que assim sejam realizadas
melhorias nos controles, a fim de atender as exigéncias do fisco.

Foi sugerido para a empresa:

» Controle da quantidade de perda por produto;
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Ter controle dos produtos em processos cadastrados no sistema,

Cadastrar o estoque de terceiros, bem como a quantidade que é

remetida, retornada e utilizada como insumo.

E importante lembrar que s@o apenas sugestdes de melhoria nos
controles da empresa, pois esta nova obrigagdo ainda ndo entrou em vigor, entdo
nao se sabe exatamente se as informacdes que a empresa tem serdo suficientes ou
nao para validacdo correta do arquivo. Pelo estudo feito, a principio, sdo apenas

essas melhorias necessarias para atender as informacdes exigidas pelo Bloco K.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto SPED vem promovendo a integracdo das informacdes
prestadas ao fisco, com objetivo de aprimorar as ferramentas de fiscalizagdo. A nova
obrigatoriedade instituida foi o Bloco K no SPED Fiscal, que consiste na abertura do
processo produtivo dos contribuintes com atividade econdmica industrial ou
equiparada a industrial, a partir de 1 de janeiro de 2017.

O Bloco K passara a cruzar as informacdes da producdo e dos estoques,
com intuito de controlar completamente os estoques e evitar fraudes. Os critérios de
avaliacdes serdo mais particulares que anteriormente, pois o fisco passara a ter o
cruzamento de informacdes.

Essa nova obrigacéo traz um desafio para as empresas, principalmente
para os profissionais envolvidos no processo de gestao dos estoques e da producéao,
ja que as empresas terdo que informar desde a entrada dos insumos até o produto
final.

Observa-se que o processo de implementacdo causara impacto nas
empresas. Para alguma o fato é preocupante, pois ha falta de preparo e de
investimentos para se adaptarem a tais mudancas.

Na pesquisa realizada os objetivos foram alcancados e foi constatado que
€ necessario adotar alguns procedimentos para que a empresa possa gerar
informacdes exigidas por essa obrigacdo acessoria. Através do estudo de caso foi
possivel verificar como a empresa estudada estava frente a escrituracdo desta nova
obrigacdo e, assim, sugerir maior atencdo em algumas informacdes estabelecidas
pelo Bloco K que ainda ndo estdo sendo atendidas.

Independente de ser uma exigéncia legal, o Controle da Producgao e dos
Estoques nas empresas deveria ser uma pratica comum, visto que este proporciona
uma visdo mais detalhada, tonando a gestdo de custos, da producao e do estoque
mais eficaz, impactando certamente no resultado das mesmas.

Sendo assim, observa-se a importancia do profissional contabil nas
empresas, responsavel ndo apenas por procedimentos contabeis e fiscais, mas
também por auxiliar na transformacéo dos procedimentos e estratégias para atuacéo
dessa nova sistematica.

Antes de conhecer mais profundamente o Bloco K, em primeira andlise,

essa obrigacdo acessoria foi vista somente como um ponto negativo para as
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empresas, pois muitas terdo custos adicionais em razdo de algumas acgdes
preparatérias para que tenham plena condi¢do de atender com clareza e precisédo as
informacbes que sao exigidas. Como por exemplo: possivel necessidade de
aguisicao de um software, ou melhoria no que possuem e até mesmo participacoes
em cursos e treinamentos. Porém, conforme aprofundamento no estudo e
conhecendo melhor o Bloco K, este acaba se tornando em mais uma ferramenta ou,
para algumas empresas, a Unica de gestdo da producéo e controles de gastos, que

na mao de um bom gestor reflete diretamente no resultado final da empresa.
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ANEXO A — Cadastro Do Produto
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Produto CIMENTO

Codigo

Subfamilia

Unidade de Medida

Tipo de Controle do Estoque

Origem

NCM

Tipo de Ligacdo

Grupo de Tensdo

Descrigdo do Produto CIMENTO CP V ARI GRANEL

39001

1  MATERIA PRIMA

KG  QUILOGRAMAS

Estoque Total

0 - Nadional

2523.29.10-000 CIMENTOS PORTLAND,COMUNS

SPED Fiscal ICMS/IPI (Bloco C - Registro S00 - Campo 26

SPED Fiscal ICMS/IPI (Bloco C - Registro S00 - Campo 27

Tipo de Custo

Custo Médio
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ANEXO B — Ficha Técnica de um Produto Final
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ANEXO D - Estoque Almoxarifado

03/06/2016 09:08 Saldo de Estoque
Periodo Vencimento:
Periodo Fabricagao:
Data: 30/04/2016
Produto Descrigao Ref Und. Qtd. Qtd. Reserva  Qtd. Real Custo
14620 ADITIVO ACELERADOR TEC SET PLUS L 450,005000 0,000000 450,00 3,084029160
3844 ADITIVO P/ CONCRETO TEC-FLOW KG 1.450,004000 0,000000 1.450,00 9625144453
7000
15409 ADITIVO TEC CEL PLUS PJ19/01 L 670,222000 0,000000 670,22 2192714286
ESTACAS
203 AREIA LAVADA FINA CONFORME NBR M3 49,997000 0,000000 4999 23,249978517
7211
4057 AREIA LAVADA MEDIA CONFORME NBR M3 40,020000 0,000000 40,02 33998189149
7211
41095 BRITA 0 - PEDRISCO - 4,75/125 M3 74,999000 0,000000 7499 39,776015420

CONFORME NBR 7211 - BASALTO
NUNES

840 BRITA 0 - PEDRISCO - 4,75/12,5 M3 20,002000 0,000000 20,00 41,980301970
CONFORME NBR 7211 - BASALTO

276 BRITA 1 - 3/4 - 9,5/256 CONFORME M3 75,130000 0,000000 7513 41,986061866
NBR 7211 - BASALTO

3848 CIMENTO CP V ARI 50 KG UN 5,000000 0,000000 5,00 25,660000000

39001 CIMENTO CP V ARI GRANEL KG 36.681,000000 0,000000 36.681,00 0,350594444

1290 EPS CP 200 X 300 X 1200 MM - M3 5,058000 0,000000 505 143438117833
ESTOQUE

4042 ESPACADOR PLASTICO P/ CONCRETO UN 500,000000 0,000000 500,00 0,060640000
DF 25 MM

4033 ESPACADOR PLASTICO P/ CONCRETO UN 4.000,000000 0,000000 4.000,00 0,067990000
DF 30 MM

22201 ESPACADOR PLASTICO P/ CONCRETO UN 30.500,000000 0,000000 30.500,00 0,067916721
DF 35 MM

3494 ESPACADOR PLASTICO P/ CONCRETO UN 21.000,000000 0,000000 21.000,00 0,050800000
DLV 20 MM

1139 ESPACADOR PLASTICO P/ CONCRETO UN 500,000000 0,000000 500,00 0,070000000

DLV 30 MM
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ANEXO E — Relatério De Produtos Acabados

Sistema Controle de Producao Folha:1
Relatério de Estoque 11:49
Contabilidade 0046

Cliente:

Codigo NCM Tipo No. Com Descricao Volume QTD V. Unit. V. Fin. V. Fisc.
ME1 6810.91.00 ADU 1 ADUELA - 240 X 110 X 340 - 0 + 224 4 218027 8.721,08 7.269,02
SC6 6810.91.00 ADU 4 ADUELA -280 X 110X 280 - 0 + 167 2 153061 3.061,22 2.551,53
VSt 6810.19.00 L 6 LAJE PROT. - 1245X 15X 277 - 0329 1 738,67 738,67 615,68
CGA 6810.91.00 LTR 2 LANTERNIM - 15X 140,2 X 3922 0,135 3 98,57 295,71 246,47
KUH 6810.91.00 P 1 PILAR 20X50X13,00 0229 1 25222 252,22 210,23
HES 6810.91.00 P 1 PILAR 25X25X405 0483 1 226,08 226,08 188,44
TO2 6810.91.00 P 1 PILAR 20X50X895 0735 1 809,15 809,15 674,43
MGU 6810.91.00 P 1 PILAR 20X50X895 092 1 606 60,60 50,51
cCs 6810.91.00 P 1 PILAR 20X40X648,5 0534 1 511,74 511,74 426,54
cc4 6810.91.00 P 1 PILAR 20X40X648,5 0534 1 511,71 511,71 426,51
EJC 6810.91.00 P 2 B PILAR 20X50X895- 0 X 0 X 0 - 092 1 970,21 970,21 808,67
ALC 6810.91.00 P 2 PILAR 20X50X895 - 0 X 0 X 0 - 092 1 9375 93,75 78,14
MGU 6810.91.00 P 2 PILAR 20X50X895- 0 X 0 X 0 - 092 1 606 60,60 50,51
HE4 6810.91.00 P 3 PILAR 25X25X405 029 1 14477 144,77 120,67
NID 6810.91.00 P 3 PILAR 25X50X705 044 1 793,31 793,31 661,22
MGU 6810.91.00 P 3 PILAR 20X50X895 092 1 606 60,60 50,51
DR1 6810.91.00 VC 30 VIGA DE COBERTURA-20X 65 1,312 4  1630,15 6.520,60 5.434,92
KUH 6810.91.00 VI 1 VIGA INTERMEDIARIA -15X50 0,288 1 214,03 214,03 178,39
NID 6810.91.00 VI 1 VIGA INTERMEDIARIA -15X50 0288 1 148,06 148,06 123,41
MGU 6810.91.00 VI 1 VIGA INTERMEDIARIA -15X50 0288 1 2885 28,85 24,05
SYD 6810.91.00 VI 2 VIGA 15X50X303 0212 2 410 820,00 683,47
MGU 6810.91.00 VI 2 VIGA 12X56X363 0234 2 41,05 82,10 68,43
MAE 6810.91.00 VI 4 A VIGA 15X50X313 0,22 1 181,19 181,19 151,02
MAU 6810.91.00 VI 4 B VIGA 15X50X333 0235 1 193,54 193,54 161,32
KUH 6810.91.00 VI 4 VIGA 20X50X4,38 0073 1 80,57 80,57 67,16
ALC 6810.91.00 VI 4 VIGA 12X40X4,73 0076 1 8372 83,72 69,78
SYD 6810.91.00 VI 4 VIGA 15X50X630,5 0458 1 888,49 888,49 740,56
KUH 6810.91.00 VI 5 VIGA 20X40x1,205 0,073 1 11,46 11,46 9,55
ALC 6810.91.00 VI 5 VIGA 12X40X4,655 0076 1 8256 82,56 68,81
IPA 6810.91.00 VI 5 VIGA INTERMEDIARIA -20X 50 0326 1 46045 460,45 383,79
ANG 6810.91.00 VI 6 VIGA INTERMEDIARIA -20X 50 0438 1 677,29 677,29 564,52
ALC 6810.91.00 VI 6 VIGA 12X53X4,73 0076 1 8372 83,72 69,78
IPA 6810.91.00 VI 6 VIGA INTERMEDIARIA -20X 50 0,326 2 46045 920,90 767,57
IPC 6810.91.00 VI 7 VIGA INTERMEDIARIA -20X 50 0,326 2 46045 920,90 767,57
NC1 6810.91.00 VI 9 VIGA INTERMEDIARIA -15X50 0,329 1 36286 362,86 302,44
DTL 6810.91.00 VI 14 VIGA 20X50X459 0439 1 13491 134,91 112,45
NEY 6810.91.00 VI 16 A VIGA 15X85X485,5 0337 1 263,68 263,68 219,78




