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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de fazer um levantamento do custo de producdo da
cultura do arroz, na safra 2015/2016, de uma propriedade particular localizada no
municipio de Meleiro — SC. Este estudo classifica-se como qualitativo, descritivo e
realizado por meio de pesquisa bibliografica e de estudo de caso em uma
propriedade que desempenha as atividades de rizicultura e de prestacdo de
servicos, no qual séo realizadas as atividades de colheita e transporte de arroz.
Desta forma precisaram-se descrever todas as etapas do cultivo do arroz irrigado,
identificar os custos envolvidos na cultura do arroz na propriedade em estudo, propor
um meétodo gerencial para o célculo do resultado e fazer uma anélise econémica por
meio do calculo do retorno do investimento da propriedade rural. O método de
custeio escolhido para a realizacdo deste estudo foi o variavel ou direto, pois este
método prioriza 0 aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade do negdcio. Os
resultados evidenciam que a producdo de arroz juntamente com a prestacdo de
servicos esté trazendo uma boa lucratividade e um bom retorno sobre o investimento
realizado pelo produtor, 0 que mostra que 0 mesmo esta no caminho certo. Além
disso, esta pesquisa confirma que o controle e gerenciamento dos gastos € uma
Otima ferramenta de gestdo e que é muito Gtil para o produtor saber as atividades
gue mais estdo gerando gastos e procurar uma forma de reduzi-los. Assim, conclui-
se que a contabilidade de custos é essencial para o auxilio das tomadas de deciséo
no setor do agronegocio, contribuindo muito para que o produtor conheca o real
resultado obtido no seu negdcio.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Gestdo do Agronegdcio. Arroz Irrigado.
Cultura do arroz.
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1 INTRODUCAO

Nesse capitulo sdo abordados o tema, problema e questdo problema,
posteriormente sdo elencados 0s objetivos gerais e especificos para chegar ao
resultado almejado e por dltimo serd mostrada a justificativa da pesquisa quanto ao
tema abordado e a estrutura da pesquisa.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO PROBLEMA

A producdo de arroz, também conhecida como rizicultura, € uma das
atividades agricolas mais importantes do mundo. Isso se deve principalmente ao fato
do arroz ser um cereal produzido e consumido em todos os continentes do planeta e
também por colaborar no combate a fome mundial.

De acordo com os dados fornecidos pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB 2015) o Brasil produziu na safra 2014/2015 cerca de 12,45
milhdées de toneladas de arroz, resultado este que acabou ndo superando apenas as
safras de 2004/2005 e 2010/2011, no qual a producéo foi de 13,36 e 13,61 milhdes
de toneladas respectivamente. Somente a regido Sul do Brasil foi responsavel por
produzir aproximadamente 9,85 milhdes de toneladas na safra 2014/2015, atingindo
quase 80% da producao nacional.

O Estado de Santa Catarina é o segundo maior produtor nacional de
arroz, ficando atras apenas do Estado do Rio Grande do Sul. Quase a totalidade do
arroz Catarinense é produzida de forma irrigada e o plantio € feito de forma pré-
germinada.

Atualmente a producdo de arroz estd muito desenvolvida, a cada ano
surgem novas tecnologias que auxiliam o rizicultor a aperfeicoar suas técnicas,
diminuir o trabalho bracal e consequentemente aumentar sua produtividade.

Porém, esses investimentos em novas tecnologias aumentam muito o
custo de producdo do arroz e esse aumento de custo ndo é repassado ao valor de
venda do produto, pois o preco de venda é estabelecido pelas industrias de
beneficiamento de arroz. Desta forma, o aumento dos custos de producdo podem

gerar uma diminuicdo no resultado liquido e do resultado almejado pelo produtor.
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Além disso, a alta produtividade faz com que aumente a oferta de arroz no mercado
e diminua a procura, contribuindo assim para uma redugcao no preco de venda.

Outro fator que deve ser observado é o elevado grau de risco que a
rizicultura enfrenta, principalmente em relacdo aos fatores climaticos. Qualquer
adversidade no clima pode gerar um prejuizo significativo em toda a producédo e
consequentemente comprometer todo o resultado do produtor. Uma alternativa para
diminuir o grau de risco € o rizicultor aderir a um seguro agricola, porém isso pode
contribuir ainda mais no aumento do custo de producéo.

A maioria dos rizicultores ndo possuem ou ndo conhecem um método de
controlar seus gastos de producdo. Muitas vezes produzem arroz sem saber se o
seu negocio realmente esta gerando lucro.

Desta forma, é imprescindivel o rizicultor conhecer os gastos envolvidos
em cada etapa do processo produtivo do arroz para identificar onde estdo seus
maiores gastos e procurar uma forma de reduzi-los. Com a identificacdo dos gastos
de producéo, o rizicultor consegue apurar o resultado do seu negoécio e obtém uma
confianca maior para suas tomadas de deciséao.

Diante do exposto, surge a seguinte problematica: Quais os gastos de

producéo envolvidos na cultura do arroz em uma propriedade de médio porte?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral da pesquisa consiste em fazer um levantamento do custo
de producao da cultura do arroz, na safra 2015/2016, de uma propriedade de médio
porte localizada no Municipio de Meleiro/SC.

Para a obtencado do objetivo geral, faz-se necessario elencar os seguintes
objetivos especificos:

« Descrever as etapas do cultivo do arroz irrigado;
» Identificar os custos envolvidos na cultura do arroz na propriedade;
* Propor um método gerencial para o céalculo do resultado;

» Calcular o retorno do investimento da propriedade rural.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A elaboracéo deste trabalho se justifica devido a relevancia do cultivo de
arroz na regido Sul Catarinense, uma vez que essa atividade é uma das que mais
movimentam a economia da regiao.

Visto que a maioria dos produtores desconhecem as ferramentas
especificas para controle de seus gastos de producado, € fundamental propor um
meétodo de custeio que podera auxiliar o produtor no processo de apuracao de seus
gastos e consequentemente conhecer a rentabilidade do seu negécio, contribuindo
para a tomada de decisao.

A contribuicao tedrica desta pesquisa esta relacionada ao fato de abordar
a contabilidade de custos no ramo agricola, sendo que a maioria dos autores
abordam a contabilidade de custos nas industrias e acabam deixando de lado o
setor agropecuario que é fundamental para movimentar a economia do pais.

A pesquisa servira de base para os demais rizicultores conhecerem um
meétodo de custeio que pode ser aplicado em seus empreendimentos agricolas e que
os auxiliara com informacdes mais precisas acerca de seus negdécios, contribuindo
para que 0s mesmos conhegcam 0s seus resultados, no qual, ajudardao a tomar
decisGes mais precisas em relacao a sua atividade.

Desta forma, esta pesquisa € relevante por tratar de um assunto muitas
vezes esquecidos pelos autores e que € de fundamental importancia para os

agricultores conhecerem melhor seus resultados.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

Finalizado o capitulo introdutério, o trabalho esta estruturado de acordo
com as seguintes secdes: fundamentacéo tedrica, metodologia da pesquisa, estudo
de caso e consideracdes finais. Na fundamentacao tedrica é apresentado o tema da
pesquisa, abordando os principais autores relacionados com o objeto de pesquisa.

Apoés esta fase é abordada a metodologia da pesquisa demonstrando o
tipo de pesquisa em que o0 estudo se enquadra e também como acontecem O0S
procedimentos para coleta e analise de dados. Logo em seguida, € demonstrado o

estudo de caso que sera a principal ferramenta para analise e, consequentemente,
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atingir os objetivos inicialmente apontados. Ao final, sdo apresentadas as
conclusdes, limitagdes do trabalho e sugestdes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se a fundamentacdo tedrica sobre o tema
pesquisado. Inicialmente sdo abordados alguns aspectos da contabilidade rural e da
contabilidade de custos. Na sequéncia, expdéem-se as terminologias e a classificacéo
dos custos. Posteriormente, é tratado acerca do método de custeio variavel. E por

fim, € realizada uma explanacéo referente a analise econémica.

2.1 CONTABILIDADE RURAL

De acordo com Marion (2002) a contabilidade pode ser estudada tanto de
modo geral quanto de modo particular. Quando ela é estudada de modo geral
denomina-se Contabilidade Geral ou Financeira, porém quando aplicada
especificamente a um ramo, no caso na area rural, denomina-se Contabilidade Rural
ou Contabilidade Geral aplicada as empresas rurais.

Segundo Oliveira (2008) as propriedades rurais possuem duas formas
possiveis de terem suas atividades exploradas, uma é por pessoa juridica e a outra
€ por pessoa fisica, esta Ultima sendo a forma predominante de exploragdo no
Brasil. O mesmo complementa relatando que a predominancia da pessoa fisica se
deve ao fato de ser menos oneroso e ter uma administragcdo mais voltada para a
producdo do que para o controle.

Conforme Oliveira (2008) os pequenos e médios produtores rurais sao 0s
que caracterizam a exploracdo da atividade rural por pessoa fisica, 0s quais nao
precisam fazer escrituracdo contabil para fins de Imposto de Renda, podendo

apenas utilizar o livro caixa.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é uma excelente ferramenta de auxilio para a
area gerencial, pois produz informagdes muito Uteis que podem contribuir nas
tomadas de decisdo. Além disso, a contabilidade de custos se adequa a qualquer

ramo, inclusive no setor agricola.
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Ritta e Alves (2013, p. 110), descrevem que “os objetivos da contabilidade
de custos concentram-se na classificagdo, agrupamento, apropriacdo, atribuicdo e
controle de custos”.

Para Bruni e Fama (2003, p. 24), a contabilidade de custos € definida
como “[...] o processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operacao de um negdécio”.

De acordo com Nascimento (2001, p. 25), “custo € o somatorio dos bens e
servicos consumidos ou utilizados na producdo de novos bens ou servigos,
traduzidos em unidades monetarias”.

Segundo Martins (2010), a contabilidade de custos abrange duas funcdes
importantes, a de controle e a de ajuda na tomada de deciséo.

No que diz respeito a de controle, Martins (2010, p. 21) observa que:

[...] sua mais importante misséo é fornecer dados para o estabelecimento de
padrbes, orcamentos e outras formas de previsdo e, num estagio
imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente acontecido para
comparacdo com os valores anteriormente definidos.

Em relacdo a funcdo de ajuda na tomada de decisfes, Martins (2010, p.
22) destaca que:

[...] seu papel reveste-se de suma importéncia, pois consiste na alimentacao
de informacdes sobre valores relevantes que dizem respeito as
consequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introducéo ou corte
de produtos, administracdo de precos de vendas, opcdo de compra ou
producéo etc.

Conforme o que foi explanado neste tdpico, pode-se dizer que a
contabilidade de custos é base de informacdes para a gestdo, sendo considerada
muito importante para auxilio nas tomadas de decisdo, pois € capaz de apontar 0s
gastos incorridos em cada etapa de producdo de um determinado produto e ajudar a

melhorar os resultados.

2.2.1 Terminologias de Custos

7

Para entender a sistematica de apuracdo de custos € imprescindivel

conhecer as terminologias utilizadas pelos profissionais que atuam nessa area.
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Essas terminologias s&o essenciais para compreender e saber apropriar

corretamente os gastos aos produtos ou servigos.

2.2.1.1 Gastos

De acordo com Ritta e Alves (2013, p. 111), “gasto é o valor dos insumos
adquiridos, utilizados ou nao”.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002, p. 35), gasto “é todo sacrificio
para aquisicdo de um bem ou servico com pagamento no ato (desembolso) ou no
futuro (cria uma divida)”.

Conforme Wernke (2005, p. 3), o termo gastos “é utilizado para descrever
as ocorréncias nas quais a empresa despende recursos ou contrai uma obrigacéo
(divida) perante terceiros (fornecedores, bancos, etc.) para obter algum bem ou
servigo que necessite para as suas operacoes cotidianas”.

Além disso, Dubois, Kulpa e Souza (2006) complementam que somente
pode ser considerado um gasto quando os bens ou servicos adquiridos passam a
ser de propriedade da empresa e também que os gastos podem ocorrer de forma
involuntaria, como é o caso de perdas ou desperdicios.

Devido a grande abrangéncia do conceito de gastos, eles foram
classificados em alguns elementos fundamentais para melhorar o entendimento, que
sdo: custo, despesa, investimento, perda e desperdicio, conforme o esquema da

Figura 1 apresentada a sequir.

Figura 1 — Classificacado dos Gastos

GASTO

Investimento Custo Despesa Perda Desperdicio

Fonte: Adaptado de Dubois, Kulpa e Souza (2006).

2.2.1.2 Desembolso

Crepaldi (2004) conceitua o desembolso como uma saida financeira da

empresa, ou seja, € o pagamento da compra de um bem ou servi¢co. O autor também
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traz em sua obra, um exemplo de compra de material de escritorio para contribuir no
entendimento do conceito de desembolso. O mesmo fala que se a compra do
material de escritorio for a vista, o desembolso sera no momento da compra, ja se
for a prazo, o desembolso ocorrera no momento do pagamento da duplicata ao
fornecedor.
Bornia (2010, p. 15) traz a mesma linha de pensamento de Crepaldi, na
qual, destaca que o desembolso:
[...] € 0o ato do pagamento, que pode ocorrer em momento diferente do
gasto. Por exemplo, se for efetuada uma compra de material com 60 dias de

prazo para 0 pagamento, o gasto ocorrer4d imediatamente, mas o
desembolso s6 ocorrera dois meses depois.

Segundo Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 16), os desembolsos sao “saidas
de dinheiro do caixa ou das contas bancéarias das empresas, ou seja, entrega a
terceiros de parte dos numerarios da empresa”.

Conforme Santos, Marion e Segatti (2002, p. 35) o desembolso “é todo o
dinheiro que sai do caixa (disponivel) para um pagamento”. Os autores ainda
complementam observando que, mais cedo ou mais tarde, todo gasto vira um
desembolso, porém nem todo desembolso é um gasto. Os mesmo utilizam como
exemplo a amortizagdo ou quitacdo de um empréstimo bancario, que é um
desembolso, mas ndo é um gasto.

Desta forma, conclui-se que o desembolso corresponde ao pagamento

total ou parcial de um bem ou servico.

2.2.1.3 Investimento

Os investimentos séo gastos realizados com o intuito de gerar beneficios
econdmicos no futuro.

Conforme Ritta e Alves (2013, p. 111) o investimento esta relacionado ao
“valor dos insumos adquiridos, ndo utilizados pela empresa, que poderdo ser
empregados pela empresa em periodos futuros”.

Segundo Wernke (2004, p. 11), os investimentos “[...] sdo gastos que irdo
beneficiar a empresa em periodos futuros. Enquadram-se nessa categoria, por
exemplo, as aquisi¢cdes de ativos, como estoques e maquinas”.

De acordo com Martins (2003, p. 25) os investimentos:
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[...] podem ser de diversas naturezas e de periodos de ativacdo variados: a
matéria-prima € um gasto contabilizado temporariamente como investimento
circulante; a maquina € um gasto que se transforma num investimento
permanente; as acles adquiridas de outras empresas sao gastos
classificados como investimentos circulantes ou permanentes, dependendo
da intencdo que levou a sociedade a aquisicéo.
Megliorini (2007, p. 7) relata que investimentos “s&o todos os bens e
direitos registrados no ativo das empresas para baixa em funcdo de venda,

amortizacdo, consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizacao”.

2.2.1.4 Despesa

Para Santos, Marion e Segatti (2002, p. 36) despesa “é todo o consumo
de bens ou servigos para a obtengao de receita”.

Em relacdo as despesas, Megliorini (2007, p. 7) destaca que “[...]
correspondem a parcela dos gastos consumida para administrar a empresa e
realizar as vendas, isto €, para gerar a receita”. O autor complementa relatando que
as despesas séo representadas pelas despesas administrativas e pelas despesas
de vendas.

Martins (2010) traz como exemplo a comissdo do vendedor que € um
gasto que se torna imediatamente uma despesa. Além disso, Martins (2010, p. 26)
também destaca que “as despesas sao itens que reduzem o Patriménio Liquido e
que tém essa caracteristica de representar sacrificios no processo de obtencédo de
receita”.

Enfim, conclui-se que a despesa nao esta ligada com os gastos que
ocorrem diretamente na produgao, e sim com 0s gastos que ocorrem com 0s setores

de administracao e de vendas.

2.2.1.5 Perdas

Santos, Marion e Segatti (2002, p. 36) destacam que perda “é um gasto
involuntario, anormal, extraordinario”. Os mesmos trazem como exemplos de perdas:

desfalque no caixa, inundacoes, greves, incéndios, etc.



21

Segundo Berti (2006, p. 21) as perdas “sdo gastos nao intencionais
decorrentes de fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva normal da
empresa’.

Martins (2010, p. 26) concorda com os autores anteriores, relatando que a
perda € um “bem ou servico consumido de forma anormal ou involuntéria”.

Deste modo, conceitua-se perda como todo gasto anormal e involuntario

que ndo gera uma receita.

2.2.1.6 Desperdicio

De acordo com Ritta e Alves (2013) o desperdicio € classificado como
perda anormal e perda normal. A perda anormal esta ligada ao trabalho que
aumenta o gasto e ndo agrega valor ao produto. J& a perda normal esta ligada a
ineficiéncia normal do processo produtivo.

Segundo Bornia (2009, p. 17), o desperdicio “é o esforco econémico que
nao agrega valor ao produto da empresa e nem serve para suportar diretamente o
trabalho efetivo”.

Para Wernke (2004, p. 12), o desperdicio:

[...] pode englobar os custos e as despesas utilizados de forma nao
eficiente. Ou seja, s@o considerados desperdicios todas as atividades que
ndo agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro, recursos
sem lucro, além de direcionarem custos desnecessarios aos produtos.
Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 23) relatam que “atualmente, o desperdicio
esta sendo classificado como custo ou despesa e sua identificacdo e eliminacao é
fator determinante do sucesso ou fracasso de um negocio”.
Deste modo, conclui-se que os desperdicios sdo gastos que podem ser
evitados e estao relacionados com atividades que nédo agregam valor aos produtos e

Servigos.
2.2.1.7 Custos

Os custos sdo todos os gastos relacionados com o setor produtivo,
conforme relata Martins (2003, p. 25), custo é “o0 gasto relativo a bem ou servico, a

fim de gerar receita para a empresa”.
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Ritta e Alves (2013, p. 111) trazem o0 conceito de custo como sendo o
“valor dos insumos usados na fabricagédo de produtos ou prestacdo de servigos”.

De acordo com Wernke (2004, p. 12), os custos sao:

[...] os gastos efetuados no processo de fabricacdo de bens ou de prestacéo
de servi¢os. No caso industrial, sdo os fatores utilizados na producéo, como
matérias-primas, salarios e encargos sociais dos operarios da fabrica,
depreciacdo das maquinas, dos méveis e das ferramentas utilizadas no
processo produtivo.

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002) em uma fazenda séo
classificados como custo os gastos com insumos, mao-de-obra, desgaste de

maquina, aluguel, Imposto Territorial Rural, etc.

2.2.2 Classificagéo dos Custos

Conforme abordado anteriormente, os custos somente se referem aos
gastos que a empresa apresenta para realizar sua atividade produtiva.

E muito importante para qualquer atividade, até mesmo no ramo agricola,
saber classificar os custos em categorias especificas. Essa classificacdo dos custos
€ muito utilizada como ferramenta gerencial.

Para facilitar processo de entendimento dos custos, eles podem ser
classificados quanto a identificacdo e quanto ao volume.

2.2.2.1 Quanto a ldentificacéo

A classificacdo dos custos quanto a identificacdo pode ser dividida em
Custos Diretos e Custos Indiretos.

Conforme Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 26), este tipo de classificacao
“é 0 mais utilizado em relacdo aos objetos de custo, isto €, 0os bens e/ou servigos
produzidos na empresa”.

Abaixo serdo explanados os conceitos de custos diretos e indiretos.

2.2.2.1.1 Custos Diretos

Os custos diretos, de acordo com Wernke (2011, p. 36) “sdo os gastos

faceis ou diretamente atribuiveis a cada mercadoria comercializada no periodo. Sao
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aqueles custos e despesas que podem ser identificados com facilidade como
apropriaveis a este ou aquele item vendido”.

Na mesma linha de pensamento, Berti (2006, p. 60), explana que o custo
direto “é aquele em que o técnico (contador) néo precisa de instrumentos, métodos
ou formulas de auxilio para identificar, ou melhor colocando, é facil de identifica-lo”.

Ferreira (2007, p. 53) concorda com os autores anteriores, no qual
conceitua como custos diretos “[...] aqueles que podem ser imediatamente
apropriados a um so tipo de produto ou a um so tipo de servico”.

Assim, definem-se custos diretos como aqueles que tém relagdo direta
com os produtos e séo de facil apropriacao.

2.2.2.1.2 Custos Indiretos

Conforme Berti (2006, p. 60), o custo indireto “é aquele em que o técnico
precisa de um auxilio, de uma metodologia, de uma forma de rateio para identificar o
custo e ndo se pode afirmar com certeza ou com precisao se realmente o valor esta
correto”.

Segundo Martins (2003, p. 49), os custos indiretos “ndo oferecem
condicdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacédo tem de ser feita
de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisédo, as
chefias etc.)".

Martins (2010, p. 24) ressalta que “cada vez que € necessario utilizar
qualquer fator de rateio para a apropriacdo ou cada vez que ha o uso de estimativas
e ndo de mediacao direta, fica o custeio incluido como indiretos”.

Desta forma, nota-se que os custos indiretos sdo apropriados mediante

rateios ou estimativas e ndo possuem ligacdes diretas com o produto ou servico.
2.2.2.2 Quanto ao Volume

A classificagao dos custos quanto ao volume pode ser dividida em Custos
Fixos e Custos Variaveis.
Segundo Dubois, Kulpa e Souza (2006) esse tipo de classificacdo da

énfase as quantidades elaboradas de cada um dos produtos.
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Abaixo serdo abordados os conceitos de custos fixos e variaveis, de

acordo com autores relacionados ao assunto.
2.2.2.2.1 Custos Fixos

Os custos fixos s@o aqueles gastos que ndo tém seu valor alterado.

De acordo com Ritta e Alves (2013, p. 111), o custo fixo é conceituado
como aquele que “nao varia em funcao do volume de producéo e de atividade da
empresa’.

Conforme Megliorini (2002, p. 12), os custos fixos “sdo aqueles
decorrentes da estrutura produtiva instalada da empresa, que independem da
guantidade que venha a ser produzida dentro do limite da capacidade instalada”.

Deste modo, definem-se os custos fixos como 0s gastos que nao se

alteram com a quantidade produzida.

2.2.2.2.2 Custos Variaveis

Os custos variaveis sdo aqueles que variam de acordo com o nivel de
producao.

Megliorini (2007) descreve que 0s custos variaveis sdo 0s que conforme o
volume de producdo podem ser maiores ou menores e, além disso, eles s6 ocorrem
quando ha producéo.

De acordo com Wernke (2001, p. 14), os custos variaveis sao “os que
estdo diretamente relacionados com o volume de producdo ou venda. Quanto maior
for o volume de producdo, maiores serdo 0s custos variaveis totais”.

Perez Jr, Oliveira e Costa (2001, p. 22) salientam que séo caracteristicas
dos custos varaveis:

a. seu valor total varia na proporcao direta do volume de producéo;
b. o valor é constante por unidade, independentemente da quantidade
produzida;

c. a alocacdo aos produtos ou centros de custos &, normalmente, feita de
forma direta, sem a necessidade de utilizacédo de critérios de rateios.
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Deste modo, conclui-se que quanto mais unidades produzidas, maior sera
0 custo variavel, pois 0 mesmo esta relacionado proporcionalmente ao volume de

producéao.

2.3 CUSTEIO VARIAVEL OU DIRETO

Neste método sdo utilizados apenas custos diretos e variaveis de
producdo incorridos no periodo. Assim, custos indiretos e fixos sdo considerados
despesas indo diretamente para o resultado, conforme o esquema apresentado na

Figura 2.

Figura 2 — Esquema do Método de Custeio Variavel

Custo de
Projecdo
_ Demonstracéo
de Resultados
Méo de obra Direta q
Combustivel T Produgé&o Estoque de Vendas
Insumos Agropecuarios VETTAes em >| Produtos |
Energia Elétrica Andamento Acabados (-) Custos
(Parcela Variavel) L——>| Vvariawis de
Custo de Vendas
Producao
Méo de obra Indireta ]
Depreciagéo a:
y Custos (-) Despesas
Seguro Agricola Fix0s Varidweis de
Energia Elétrica Vendas
(Parcela Indireta) l
— (-) Custos
Financeiros
|
(=) Margem de
Contribuigao
_ ]
(-) Custos
Despesas Administrativas Fixas —> Fixos de
Producéo
|
o (-) Despesas
Despesas de Vendas Variaveis “| Administrativas
Despesa de
Administragdo l
e Vendas (-) Despesas
Custos Financeiros Variaweis > Fixas de
Vendas
|
] (-) Resultado
Despesas de Vendas Fixas Bruto

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Sagatti (2002, p. 46).

De acordo com Martins (2010, p. 197), este método surgiu “[...] devido aos

problemas vistos com relagéo a dificuldade trazida pela apropriacdo dos custos fixos
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aos produtos e em funcdo da grande utilidade do conhecimento do custo variavel e
da margem de contribui¢ao”.

Martins (2010, p. 198), complementa que “no custeio variavel, s6 séo
alocados aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado”,

De acordo com Wernke (2004, p. 30) o custeio variavel apresenta pontos
negativos e positivos, como se pode ver a seguir:

» Prioriza 0 aspecto gerencial ao enfatizar a rentabilidade de cada produto
sem as distorcbes ocasionadas pelos rateios de custos fixos aos

produtos;

» Na&o envolve rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando o
calculo;

e Nao é aceito pela legislacdo tributaria para fins de avaliacdo de
estoques;

e Com a elevacdo do valor dos custos fixos, ndo considerados neste
método, a andlise de desempenho pode ser prejudicada e deve merecer
considera¢cfes mais acuradas;

» Exige uma estrutura de classificacao rigida entre os gastos de natureza
fixa e variavel.

Deste modo, percebe-se que o método de custeio variavel ndo é aceito
pela legislacdo fiscal e apenas serve de base para fins gerenciais, sendo Util para

encontrar a Margem de Contribuigéo e auxiliar nas tomadas de decisé&o.

2.4 ANALISE ECONOMICA

Neste topico serd abordada a andlise econdmica, dando enfoque para a
margem de contribuicdo e 0 retorno sobre o investimento operacional, que sao

ferramentas indispensaveis para avaliar o resultado econémico do negécio.
2.4.1 Margem de Contribuicéo

Bornia (2002, p. 72) define margem de contribuicdo como “a parcela do
preco de venda que resta para a cobertura dos custos e despesas fixas e para a
geracao do lucro por produto vendido”.

Santos, Marion e Segatti (2002, p. 126) abordam que a margem de
contribuicdo “é utilizada também para se conhecer a eficiéncia na utilizagdo dos

recursos diretos, sendo que para determina-la diminuem-se da Receita Bruta o0s
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custos e despesas variaveis”. No Quadro 1 tem-se um exemplo do calculo da

margem de contribuigcao.

Quadro 1 — Exemplo de Célculo da Margem de Contribui¢do Unitaria

Preco de Venda $ 1.000
(- ) Custo e Despesa Variavel (unitario) $ 500
( =) Margem de Contribuicdo $ 500

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002, p. 126).

Deste modo, define-se a margem de contribuichio como o resultado

gerado com a deducdo dos custos e despesas varidveis da receita de vendas.

2.4.2 Retorno sobre o Investimento Operacional (RIO )

Conforme Santos, Marion e Segatti (2002, p. 128) o retorno sobre o
investimento operacional (RIO) trata-se de “um instrumento de grande utilidade para
criacdo de um esquema de analise e controle baseado em indicadores de gestao”.
De acordo com os mesmos, o RIO pode ser definido como o percentual de lucro
sobre o investimento que foi feito para consegui-lo. No Quadro 2 apresenta-se a
férmula do RIO.

Quadro 2 — Formula do Retorno sobre o Investimento Operacional (RIO)

Retorno sobre o Lucro Operacional

Investimento Operacional Investimentos

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002, p. 128).

Santos, Marion e Segatti (2002) complementam que o calculo do RIO
representa uma informacado muito importante para o administrador, porém pode-se
dividi-lo em duas partes relativas que poderdo auxilia-lo ainda mais. Estas partes
citadas sao: Utilizac&o do Investimento (Giro do Investimento) e Lucratividade.

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2002, p. 128) a utilizacdo do
investimento ou giro do investimento “[...] diz respeito a eficacia com que o
investimento realizado proporcionou receitas a determinado centro de

responsabilidade ou para a empresa, o que significa quantas vezes foi possivel
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transformar o investimento em vendas”. A formula utilizada para o calculo do giro de

investimento esta evidenciada no Quadro 3.

Quadro 3 — Férmula do Giro do Investimento

Vendas
Investimentos

Giro do Investimento =

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002, p. 128).

Quanto a lucratividade, Santos, Marion e Segatti (2002) expressam que a

mesma é obtida por meio da divisdo do lucro pelas vendas, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 — Férmula da Lucratividade

Lucro
Vendas

Lucratividade =

Fonte: Adaptado de Santos, Marion e Segatti (2002, p. 128).

Desta forma, Santos, Marion e Segatti (2002) concluem que fazendo a
multiplicacéo do giro do investimento pela lucratividade, chega-se a taxa de retorno
sobre o investimento operacional (RIO).
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo apresenta-se a metodologia utilizada para a realizacao
deste estudo. Inicialmente, aborda-se o enquadramento metodolégico quanto aos
objetivos, procedimentos e abordagem do problema. Em seguida, expdem-se 0s
procedimentos usados para a coleta de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Este estudo, quanto a abordagem do problema, é classificado como

pesquisa qualitativa. Para Teixeira (2005, p. 137) na analise qualitativa, “o
pesquisador procura reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre o contexto e
a acdo, usando a légica da analise fenomenoldgica, isto €, da compreensao dos
fendmenos pela sua descricdo e interpretacao”.
Quanto aos objetivos caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, pois
descreve sobre o tema e problema proposto pelo autor. Segundo Santos (2000, p.
26), a pesquisa descritiva “é um levantamento das caracteristicas conhecidas,
componentes do fato/fendmeno/problema. E normalmente feita na forma de
levantamento ou observacdes sistematicas do fato/fenémeno/problema escolhido”.
Complementa Andrade (2005, p. 124), que “os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles”.
Quanto aos procedimentos, o estudo foi embasado em pesquisa
bibliografica e estudo de caso. Para Santos (2000, p. 29), a pesquisa bibliografica
consiste no:
[...] conjunto de materiais escritos/gravados, mecénica ou eletronicamente,
gue contém informacdes ja elaboradas e publicadas por outros autores, uma
bibliografia. Sdo fontes bibliograficas, os livros, as publicacBes periddicas,
fitas gravadas de audio e video, paginas de web sites, relatérios de
simposios/seminarios, anais de congresso e etc.
A metodologia de estudo de caso € utilizada para unir a teoria a pratica.
Santos (2000, p. 28), conceitua o estudo de caso como “um objeto de pesquisa
restrito, com o objetivo de aprofundar-lhe os aspectos caracteristicos [...], cujo
objetivo pode ser qualquer fato/fenbmeno individual, ou um de seus aspectos”. Para

Santos (2000, p. 28) este estudo “[...] exige do pesquisador grande equilibrio
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intelectual e capacidade de observacédo, além da parciménia quanto a generalizacdo
de resultados”.
Deste modo, o estudo é qualitativo, descritivo e realizado mediante

pesquisa bibliogréafica e de estudo de caso.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados referente a producdo de arroz e a prestacdo de
servicos foi realizada no periodo de 01/04/2015 a 31/03/2016, pois na agricultura ou
mais precisamente no cultivo do arroz irrigado, 0 manejo com o terreno comecga no
més de abril com sua preparacado, o plantio se inicia em agosto e no inicio do ano
seguinte é finalizado o ciclo produtivo com a realizacédo da colheita, abordando entéo
a safra 2015/2016.

Os dados pertinentes ao objeto de pesquisa foram obtidos pelo controle
do produtor, no qual, identifica os gastos ocorridos em cada atividade da cultura,
realizando esses registros de forma manual e por meio de notas fiscais dos insumos
utilizados na propriedade. Além disso, foi necessario constatar com terceiros em que
o produtor presta servicos no periodo da colheita, acerca do total de area cultivada e
a quantidade produzida pelos mesmos.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo apresenta-se o0 estudo de caso demonstrando as
atividades realizadas na producdo do arroz irrigado de um produtor rural do
municipio de Meleiro - SC, no qual, o qual utiliza o método de plantio pré-germinado.
Também sdo demonstrados 0s gastos ocorridos em cada etapa e atividade da
rizicultura. Para facilitar o entendimento, as atividades foram divididas nas seguintes
etapas: preparo do terreno, plantio, fertilizacao, irrigacdo, manejo de pragas, colheita
e transporte.

Além disso, o produtor desempenha prestacdo de servi¢os a terceiros, no
qual séo realizadas as atividades de colheita e transporte na época da colheita. Com
iSso, 0s gastos com prestacao de servicos também foram abordados. Para finalizar
sdo demonstrados os resultados e realizada uma andlise econémica geral do

empreendimento agricola.

4.1 CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO AGRICOLA

O empreendimento agricola em estudo pertence ao produtor A. A., sera
tratado deste modo por motivos de confidencialidade das informacbes. O
empreendimento esta situado no municipio de Meleiro — SC e possui uma area
produtiva total de 135 hectares, divididos em 9 &reas distintas, sendo que 5 sdo de
propriedade do produtor e 4 s&o arrendadas.

De acordo com a Lei n° 8.629/93, esta propriedade é classificada como
propriedade de médio porte. Para ser classificada desta maneira, ela precisa ter
entre 4 e 15 médulos rurais e a propriedade em estudo possui 7,5 moédulos.

Para saber a quantidade de modulos da propriedade basta dividir a
quantidade total de hectares do empreendimento pela quantidade de hectares
equivalentes a 1 modulo estabelecido pelo municipio em que esta situada a
propriedade.

Segundo o Sistema Nacional de Cadastro Rural (2013) o modulo rural no
municipio de Meleiro — SC € equivalente a 18 hectares. Portanto, fazendo a divisao

de 135 hectares por 18 hectares, se chega a um resultado de 7,5 modulos rurais.
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O Quadro 5 demonstra as areas que compdem o empreendimento

agricola.

Quadro 5 — Areas que compdem o empreendimento agricola

AREA HECTARES SITUACAO (PsRaS;)sl/JSQS PR%DTUACLAO
1 15 PROPRIO 105 1.575
2 8 PROPRIO 137 1.096
3 7 PROPRIO 135 945
4 3 PROPRIO 120 360
5 2 PROPRIO 112 224
6 4 ARRENDADO 116 464
7 20 ARRENDADO 127 2.540
8 60 ARRENDADO 119 7.140
9 16 ARRENDADO 116 1.856

TOTAL 135 - - 16.200

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Nota-se que a maioria das terras sdo arrendadas, chegando a um
percentual aproximado de 74% de terras arrendadas e apenas 26% de posse do
produtor. Fazendo a divisdo do total de 16.200 sacas colhidas pela quantidade de
hectares plantados, que neste caso € de 135, chega-se a uma producdo média de
120 sacas por hectare.

Além da sua propria producdo, o produtor rural busca novas fontes de
receita com a prestacdo de servicos no periodo de colheita. Na safra 2015/2016
foram prestados servigos de colheita e transporte a 6 produtores rurais, totalizando
uma area de 150 hectares em que foram prestados servicos e uma producdo média

de 133 sacas por hectare.

4.2 ATIVIDADES REALIZADAS NA PRODUCAO DO ARROZ IRRIGADO

Toda producdo possui inicio e fim, assim como a producdo do arroz
irrigado no método de plantio pré-germinado. Para chegar ao final da producéo é
preciso passar por diversas etapas que podem ser mais bem entendidas mediante

uma sequéncia ou fluxograma.
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Na Figura 3, sdo demonstradas detalhadamente as atividades realizadas
pelo produtor no ciclo produtivo do arroz, desde a aplicacdo do dessecante na
palhada oriunda da safra anterior até a colheita e o transporte dos graos produzidos

na nova safra.



Figura 3 — Fluxograma do Processo Produtivo do Arroz

PREPARO DO TERRENO PLANTIO FERTILIZACAO IRRIGACAO
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Percebe--se que o mesmo esta divido em seis etapas e dentro de cada
etapa estdo contidas as diversas atividades realizadas na producado do arroz

irrigado.

4.3 INFORMACOES UTEIS PARA OS CALCULOS DOS GASTOS

Para um melhor entendimento dos céalculos dos gastos de cada atividade
da rizicultura e da prestacdo de servigcos, que sdo apresentados posteriormente, faz-
se necessario demonstrar os célculos com méao de obra total e por cada hora
trabalhada, a depreciacdo por hora de cada maquina e equipamento, o valor total e
por hora com a manutencdo das maquinas e equipamentos e também o consumo

médio de 6leo diesel de cada maquina.

4.3.1 Mao de Obra

No empreendimento em estudo a mao de obra € realizada por trés
empregados e pelo préprio produtor. Dois empregados sdo contratados para
trabalharem durante toda safra, que se estende de abril até marco do ano seguinte,
e outro é contratado temporariamente por um periodo de trés meses.

De acordo com a Cartilha do Empregado e do Empregador Rural (2012, p.
5) “ao final da safra devem ser pagos ao trabalhador rural: saldo de salarios, 13°
salario proporcional, férias proporcionais acrescidas de 1/3 e FGTS”. A seguir, no

Quadro 6, estdo os gastos com mao de obra total.

Quadro 6 — Gasto Total com Mao de Obra na Safra

GASTO TOTAL COM MAO DE OBRA NA PRODUCAO

Empregado 1 | Empregado 2 | Empregado 3 | Empregador TOTAL
Salario Anual 30.000,00 30.000,00 3.000,00 - 63.000,00
Pro-labore - - - 34.200,00 34.200,00
13° Salario 2.500,00 2.500,00 250,00 - 5.250,00
Fé”aFSéJr’i alf de 3.33333|  3.333,33 333,33 - 7.000,00
FGTS 2.866,67 2.866,67 286,67 - 6.020,00
TOTAL 38.700,00 38.700,00 3.870,00 34.200,00| 115.470,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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Nota-se que tanto o empregado 1 quanto o empregado 2 geram ao
empregador um gasto de salario de R$ 30.000,00 durante a safra, perfazendo um
gasto mensal de R$ 2.500,00 por empregado. No salario mensal de cada um deles
sao descontados 11% de INSS e 7,5% de IRRF, porém isso ndo altera o custo do
empregador com salario. Além disso, constituem os gastos com salarios o 13°
salario no valor de R$ 2.500,00 cada, as férias acrescidas de 1/3 de férias que
totalizam R$ 3.333,33 cada empregado, mais o FGTS de 8% sobre o salario, 13°
salério, férias e 1/3 de férias que corresponde a R$ 2.866,67. Ao final da safra os
empregados 1 e 2 geram um custo individual de R$ 38.700,00.

O empregado 3 possui um salario mensal de R$ 1.000,00 e como ele é
contratado por apenas trés meses, gera um custo de salario de R$ 3.000,00 por
safra. Do salario mensal deste empregado € descontado INSS de 8%. O 13° salario
proporcional corresponde a R$ 250,00, as férias acrescidas de 1/3 de férias totaliza
R$ 333,33 e 0 FGTS totaliza R$ 286,67. O custo total com o empregado 3 é de R$
3.870,00.

O pro-labore do empregador é de R$ 3.000,00 mensais, entretanto 5% do
pro-labore foi tratado como despesa por estar ligado aos servicos administrativos
que o empregador realiza, desta forma o pro-labore referente & producédo é de R$
2.850,00, gerando um montante ao final da safra de R$ 34.200,00. Somando os
gastos individuais dos trés empregados com o do empregador tem-se um valor total
de gastos com mao de obra na safra de R$ 15.470,00

E importante ressaltar que de acordo com Moss e Spagnol (2014) o
empregador ndo paga o INSS patronal, pois 0 mesmo € substituido pelo pagamento
do Funrural no momento da venda da mercadoria. Além disso, o Site Contabil (2016)
diz que de acordo com o direito trabalhista, sobre o pro-labore ndo séo obrigatorios
beneficios como FGTS, 13° salario, férias, entre outros.

Apoés serem calculados os gastos totais com mao de obra é fundamental
calcular os gastos por hora trabalhada, no qual auxiliardo posteriormente no calculo
da méao de obra para cada atividade desempenhada na rizicultura e na prestacao de
servicos. O Quadro 7 demonstra o valor da mao de obra por hora, além de também
trazer o total de horas trabalhadas em cada etapa e na prestacao de servigos, 0

gasto total de cada etapa e a classificagdo em gasto variavel ou fixo.
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Quadro 7 — Gasto por Hora com Mao de Obra Produtiva

MAO DE OBRA PRODUTIVA POR HORA
ETAPA HORAS DE MOD VSF?I,SAI/%L GASTO FIXO

Preparo do Terreno 925 16.183,30 -

Plantio 394 6.893,21 -
Fertilizacdo 486 8.502,79 -
Irrigacao 756 13.226,56 -

Manejo das Pragas 1036 18.125,29 -

Colheita e Transporte 570 9.972,41 -
Prestacdo de Servicos 632 11.057,13 -

Outras Ativ. Rizicultura 1571 - 27.485,36
Outras Ativ. Prest. Serv. 230 - 4.023,95
Total de Horas de MOD 6.600 83.960,69 31.509,31
s s Pro- | wiserooo| - -
Gastos com MOD/Hora 17,50 - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Nota-se que sao consumidas 6.600 horas para desempenhar as
atividades da producao do arroz e da prestacdo de servigos. Fazendo a divisdo dos
gastos totais com mao de obra de R$ 115.470,00 pela quantidade total de horas,
chega-se a um resultado de R$ 17,50 com méo de obra produtiva por hora. Além
disto, as outras atividades realizadas na prestacao de servigcos e as outras atividades
da rizicultura tiveram sua méo de obra classificada como gastos fixos, pelo fato de

serem gastos indiretos e ndo poderem ser alocados as etapas produtivas.

4.3.2 Depreciacdo

Outra informacdo que € relevante para o céalculo dos gastos com cada
atividade é o valor da depreciacdo por hora das maquinas e equipamentos. Essa

informacéo é demonstrada no Quadro 8.



Quadro 8 — Depreciagao por Hora das Maquinas e Equipamentos
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DEPRECIACAO DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Méquinas e Val'or d~e Va}lor Valc.>[ Vida atil ALr{i;I De-;cr)ct;::liggéo
Equipamentos Aquisicdo | Residual |Depreciavel | (Horas) Médio por Hora
(Horas)
Trator 1 94.000,00] 23.500,00 70.500,00] 12000 611 5,88
Trator 2 110.000,00| 27.500,00 82.500,00] 12000 565 6,88
Trator 3 30.000,00 7.500,00 22.500,00| 212000 214 1,88
TAI 80.000,00| 20.000,00 60.000,00 5000 557 12,00
Enxada Rotativa 1 8.000,00 1.600,00 6.400,00 2500 177 2,56
Enxada Rotativa 2 10.000,00 2.000,00 8.000,00 2500 354 3,20
Roda pé de pato 1 3.000,00 600,00 2.400,00 5000 322 0,48
Roda pé de pato 2 3.000,00 600,00 2.400,00 5000 211 0,48
Roda meia gaiola 1 5.000,00 1.000,00 4.000,00 5000 289 0,80
Roda meia gaiola 2 5.000,00 1.000,00 4.000,00 5000 354 0,80
Semeadeira 3.000,00 600,00 2.400,00 2500 210 0,96
Pulverizador 15.000,00 3.000,00 12.000,00 2000 312 6,00
Rocadeira Traseira 5.000,00 1.000,00 4.000,00|] 2500 45 1,60
Prancha 2.000,00 100,00 1.900,00 2500 66 0,76
Pau Alisador 1.000,00 50,00 950,00 2500 112 0,38
Patrolao 2.500,00 500,00 2.000,00 2500 66 0,80
Guincho 5.000,00 500,00 4.500,00 2500 40 1,80
Carreta 4 Rodas 3.000,00 150,00 2.850,00 5000 35 0,57
Paviola 1.000,00 200,00 800,00 2500 20 0,32
Envaletador 3.000,00 600,00 2.400,00 2500 35 0,96
Carreta pT/ Nt d | 700000 35000 6.65000] 5000 50 1,33
Ca”cect)";‘h‘;/itgggﬁg' da 1 1500000 600,00 11.40000| 5000 63 2,28
Graneleirol 12.000,00 2.400,00 9.600,00 5000 211 1,92
Graneleiro2 16.000,00 3.200,00 12.800,00 5000 211 2,56
Colheitadeira 280.000,00| 70.000,00] 210.000,00 5000 316 42,00
Caminhéao 90.000,00| 22.500,00 67.500,00] 12000 316 5,63
Estacionario 12.000,00 2.400,00 9.600,00 5000 148 1,92
Pulverizador Costal 1 200,00 10,00 190,00| 2500 50 0,08
Pulverizador Costal 2 200,00 10,00 190,00 2500 50 0,08
Lamina Traseira 4.000,00 800,00 3.200,00 2500 20 1,28
Bomba de Agua 15.000,00 3.000,00 12.000,00 2500 50 4,80
Galpéo (meses) 80.000,00| 24.000,00 56.000,00 300 12meses 186,67
TOTAL 916.900,00]221.270,00| 695.630,00 - - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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O Quadro 8 esta demonstrando a depreciagéo por hora de cada maquina e
equipamento utilizados na producédo do arroz. O calculo da depreciacdo dos mesmos
por hora foi realizado por meio da seguinte formula: [(VA — VR) / VUh], onde VA=
valor de aquisicédo; VR= valor residual; VUh= vida util em horas. Entretanto, o calculo
da depreciacdo do galpéo foi realizado por meses e nao por horas como das outras
maquinas e equipamentos. A formula utilizada foi: [(VA — VR) / VUm], onde VA=

valor de aquisicdo; VR= valor residual; VUm= vida util em meses.

4.3.3 Manutencao de Maquinas e Equipamentos

No Quadro 9 sdo demonstrados 0s gastos com manutencdo com maquinas

e equipamentos.

Quadro 9 — Manutencdo de Maquinas e Equipamentos
MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Maquinas e Uso Anual Valor Total da Valor da Manutencao
Equipamentos (Horas) Manutencgéo por Hora
Trator 1 611,0 3.100,00 5,07
Trator 2 565,0 4,110,00 7,27
Trator 3 214,0 629,00 2,94
TAI 557,0 3.700,00 6,64
Enxada Rotativa 1 177,0 995,00 5,62
Enxada Rotativa 2 354,0 1.110,00 3,14
Graneleiro 1 211,0 200,00 0,95
Graneleiro 2 211,0 770,00 3,65
Estacionario 148,0 700,00 4,73
Caminhao 316,0 5.500,00 17,41
Colheitadeira 316,0 10.450,00 33,07
TOTAL 3.680,0 31.264,00 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

As informacbes do Quadro 9 foram utilizadas para calcular os gastos com
manutencdo em cada etapa. Para isso, basta calcular a quantidade de horas
trabalhadas de cada maquina ou equipamento pelo valor da sua devida manutencao

por hora.
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4.3.4 Consumo de Oleo Diesel
No Quadro 10 € demonstrado o consumo de 6leo diesel por maquina.

Quadro 10 — Consumo de Oleo Diesel por Hora

CONSUMO DE OLEO DIESEL
Maquina Consumo Médio (L/Hr)
Trator 1 11,0
Trator 2 14,0
Trator 3 8,0
TAI 4,0
Caminhao 15,0
Colheitadeira 18,0

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

As informacdes contidas no Quadro 10 foram utilizadas para calcular a
quantidade de 6leo diesel em cada atividade. Para isto, basta multiplicar o valor de

horas maquina pelo consumo médio de cada maquina.

4.4 RIZICULTURA

Neste topico demonstra-se com mais clareza as atividades realizadas
pelo produtor no seu proprio empreendimento agricola, os gastos incorridos em cada
atividade e também os outros gastos que ndo foram abordados nas etapas

produtivas.
4.4.1 Preparo do Terreno

O processo produtivo do arroz se inicia com o preparo do terreno. No
empreendimento em estudo esta etapa geralmente é realizada entre os meses de
abril a agosto.

O preparo do terreno consiste basicamente em deixar o solo pronto para
posteriormente receber as sementes pré-germinadas de arroz. Nesta etapa, uma
das principais atividades a serem realizadas € a incorporagdo da palhada e de
outras plantas, oriundas da safra anterior, ao solo com o auxilio das enxadas

rotativas acopladas aos tratores. Outra atividade importante € o nivelamento e
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alisamento do solo, pois um bom nivelamento proporciona que a lamina de agua que
cobre o solo seja uniforme e ajude contra o aparecimento de plantas daninhas. No

Quadro 11, tém-se os gastos incorridos na etapa de preparo do terreno.

Quadro 11 — Gastos no Preparo do Terreno

PREPARO DO TERRENO
Gasto Atividade
Fixoou | (Maquinas e Insumo Quantidade | Unidade Uljlrifégrci)o Total At.T%ta(Ij
Variavel Equipam.) Ietpriols
Limpeza de
V Taipas MOD 45,0 Hr/H 17,50 787,30
(Trator 1 +
F Rocadeira Depreciagéo 45,0 Hr/M 7,96 357,98 | 2.466,92
Traseira +
Y, RodaPéde | §iep Diesel 495,0 L 2,67 | 1.321,65
Pato 1)
Limpeza de
V Canais MOD 66,0 Hr/H 17,50 | 1.154,70
(Trator 1+ A
F Patroldo + Depreciagao 66,0 Hr/M 7,16 472,23 3.565,35
Roda Pé de - ]
V Pato 1) Oleo Diesel 726,0 L 2,67 | 1.938,42
Primeira
V Incorporacao MOD 177,0 Hr/H 17,50 | 3.096,70
do Solo
F (Trator 1 € 2+ | pepreciagéo 88,5 Hr/M 20,11| 1.779,74| 10.783,81
Rotativale 2 +
V Roda Meia Oleo Diesel 2.212,5 L 2,67 | 5.907,38
Gaiolale?2)
Segunda
V Incorporagéo MOD 177,0 Hr/H 17,50 3.096,70
do Solo
(Trator 1 e 2 + L
F Enxada Depreciagao 88,5 Hr/M 20,11 | 1.779,74| 10.783,81
Rotativale 2 +
\Y Roda Meia | QOleo Diesel 2.212,5 L 2,67 | 5.907,38
Gaiolale?2)
Terceira
V Incorporacao MOD 177,0 Hr/H 17,50 | 3.096,70
do Solo
F (Trawor * | pepreciagéio | 17,0 Hr/M 10,88 | 1.924.88| 11.637,83
Rotativa 2 +
\Y Roda Meia | QOleo Diesel 2.478,0 L 2,67 | 6.616,26
Gaiola 2)
V Nivelamento MOD 66,0 Hr/H 17,50 | 1.154,70
do Solo T
F (Trator 3 + D,epreC|a<;a0 66,0 Hr/M 2,64 173,91 | 2.738,37
V Prancha) Oleo Diesel 528,0 L 2,67 | 1.409,76
Y, Alisamento MOD 112,0 Hr/H 17,50 | 1.959,49
(Trator 1 + Pau
F Alisador + Depreciagéo 112,0 Hr/M 7,06 790,16 | 6.039,09
Roda Meia p B
\% Gaiola 1) Oleo Diesel 1.232,0 L 2,67 | 3.289,44
Retirada do
V Excesso de MOD 70,0 Hr/H 17,50 | 1.224,68 1.224,68
Cisco (Manual)

Continua...
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Concluséo.
V Drenagem MOD 35,0 Hr/H 17,50 612,34
F (E{‘T"/fl'ej') Depreciagdo| 35,0 Hr/M 12,96| 453,60| 1.439,74
\ Envaletador) | Oleo Diesel 140,0 L 2,67 373,80
Manutencao
F de Manutencgéo - - -| 7.136,06| 7.136,06
Equipamentos
TOTAL DA ETAPA 57.815,66

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Percebe-se que a etapa de preparo do terreno apresenta um gasto total
de R$ 57.815,66. As atividades que mais se destacaram foram as de incorporagao
do solo, onde a primeira e segunda incorpora¢cdes apresentaram um gasto cada de
R$ 10.783,81 e a terceira obteve um valor de R$ 11.637,83. A diferenca de valores
da terceira incorporacdo para as demais € que na terceira foi utilizado apenas o
trator 2, que apresenta um maior consumo de 0leo diesel e também um maior valor
de depreciacéo.

O valor unitario de R$ 17,50 da méo de obra referente a cada atividade
esta conforme o calculo do Quadro 7. O valor da depreciagéo é resultante da soma
da depreciacdo por hora de cada maquina e equipamento de acordo com o Quadro
8, multiplicando a soma da depreciacao pela quantidade de horas trabalhadas por
cada maquina e equipamento, obtém-se o valor total. O éleo diesel possui um custo
unitario de R$ 2,67 e para saber a quantidade gasta de 6leo diesel, basta multiplicar
as horas maquina pelo consumo de 6leo diesel referente a cada maquina como foi
abordado no Quadro 10. Para chegar ao valor total de R$ 7.136,06 com
manutencao, foi multiplicado a quantidade de horas maquina de cada maquina e
equipamento pelo seu valor correspondente de gastos com manutencao por hora

conforme o Quadro 9.

4.4.2 Plantio

ApoOs o terreno estar devidamente preparado, da-se inicio a etapa do
plantio. Esta etapa geralmente comeca no més de agosto e termina no més de
setembro. Nesta etapa as atividades desempenhadas sdo o preparo das sementes e

semeadura das mesmas.
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A atividade de preparo das sementes comeca com a colocagao das sacas
de sementes dentro de um tanque de agua, no qual, ficardo imergidas por um
periodo de aproximadamente 48 horas. ApOs esse tempo as sacas sao retiradas do
tanque e sdo cobertas por um plastico para acelerar o processo de germinacao, pois
guanto mais alta a temperatura mais rapido sera este processo. Depois da
germinacdo das sementes, finalmente chega a atividade de semeadura. As
sementes germinadas séo lancadas na terra por meio de uma semeadeira a lanco
acoplada ao TAI (trator de aplicacdo de insumos). No quadro 12, estdo os gastos

com a etapa de plantio.

Quadro 12 — Gastos no Plantio do Arroz

PLANTIO
Gasto Atividade Preco Total
Fixo ou | (Maquinas e Insumo Quantidade | Unidade Unitégrio Total Atividade
Variavel Equipam.)
Preparo da
V Semente MOD 250,0 Hr/H 17,50| 4.373,86 4.373,86
V MOD 144,0 Hr/H 17,50 2.519,35
F Semeadura | pepreciacio 48,0 Hr/M 12,96 622,08
(TAI + p : 29.358.07
V Semeadeira) Oleo Diesel 192,0 L 2,67 512,64
V Semente 378,0 Saca 68,00| 25.704,00
Manutencao
F de Manutencao 318,85 318,85
Equipamentos
TOTAL DA ETAPA 34.050,78

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Nota-se que o0 gasto total com a etapa de plantio é de R$ 34.050,78. O
preparo da semente € realizado manualmente, portanto o Unico gasto € com mao de
obra. Neste caso, séo utilizadas 250 horas para realizar o preparo a um valor unitario
de R$ 17,50. Fazendo a multiplicacdo das 250 horas pelo preco unitario da hora,
chega-se a um gasto de R$ 4.373,86 com mao de obra.

Na atividade de semeadura tém-se 0s gastos com mao de obra,
depreciacgéo, 6leo diesel e semente. Na mao de obra séo utilizadas 144 horas para a
realizagcdo da semeadura a um custo de R$ 17,50, totalizando um gasto de R$
2.519,35. Os equipamentos depreciados nesta atividade sdo o TAl e a semeadeira.
De acordo com o Quadro 8, o TAI deprecia R$ 12,00 por hora e a semeadeira R$

0,96, somando os dois tem-se uma depreciacdo por hora de R$ 12,96 e que
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multiplicado pelas 48 horas maquina da atividade apresenta um gasto com
depreciagdo de R$ 622,08. O 6leo diesel € gasto somente com o TAIl, no qual tem
um consumo de 4 litros por hora. Multiplicando este consumo por hora pela
qguantidade de horas maquina, chega-se a um total de 192 litros de Oleo diesel. O
preco unitario do oOleo diesel € de R$ 2,67, portanto o gasto total com 6leo diesel é
de R$ 512,64. A compra de sementes é a que mais contribui para a elevacdo dos
gastos, no processo de semeadura sao utilizadas 2,8 sacas de semente por hectare,
desta forma num total de 135 hectares sao utilizadas 378 sacas. A saca de semente
tem um custo unitario de R$ 68,00, multiplicando esse custo unitario pelas 378 sacas
tem-se um total de gastos com sementes de R$ 25.704,00.

O gasto com manutencdo nesta etapa foi bem baixo, pois 0 mesmo
apenas se obteve com o TAI. Multiplicando a quantidade de horas maquina do TAl
pelo valor de manutencdo por horas (ver Quadro 9) se chega a um gasto com
manutencao de R$ 318,85.

4.4.3 Fertilizacéo

A etapa de fertilizacdo é uma das mais importantes para garantir uma alta
produtividade. Nesta etapa estéo incluidas as aplicacdes de adubo e ureia.

A aplicacao de adubo, na propriedade em estudo, ocorre nos primeiros 30
dias apos o plantio e é considerada uma atividade essencial, pois o0 adubo € rico em
fosforo e potassio que sdo indispensaveis para o desenvolvimento da planta. E
importante ressaltar que muitos rizicultores fazem a aplicacdo do adubo antes do
plantio, porém isso fica a critério dos mesmos.

A aplicacdo de ureia é realizada duas vezes. A primeira e segunda
aplicacdo ocorre com aproximadamente 55 e 80 dias, respectivamente, apds o
plantio. Nestas aplicacbes € utilizado nitrogénio que ajuda no desenvolvimento e
cloreto que auxilia no fortalecimento da planta. No Quadro 13 encontram-se 0sS

gastos incorridos nesta etapa.



Quadro 13 — Gastos com Fertilizac&o
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FERTILIZACAO
Gasto Atividade
: o : . Preco Total
leg,ou (Maq_umas e Insumo Quantidade | Unidade Unitario Total Atividade
Variavel Equipam.)
v MOD 120,0 Hr/H 17,50| 2.099,45
F Adubacao Depreciacdo 40,0 Hr/M 12,96 518,40
(TAI + - 49.620,05
\/ Semeadeira) Oleo Diesel 160,0 L 2,67 427,20
v Fertilizante 675,0 Saca 69,00 | 46.575,00
v Primeira MOD 183,0 Hr/H 17,50| 3.201,67
F Coberturade | pepreciagao 61,0 Hr/M 12,96 790,56
Ureia - 22.193,71
v (TAI + Oleo Diesel 2440 L 2,67 651,48
v Semeadeira) | pertilizante 270,0 Saca 65,00 | 17.550,00
v Segunda MOD 183,0 Hr/H 17,50| 3.201,67
F Coberturade | pepreciagdo 61,0 Hr/M 12,96 790,56
Ureia - 22.193,71
Y% (TAI + Oleo Diesel 2440 L 2,67 651,48
Vv Semeadeira) | pertjlizante 270,0 Saca 65,00 | 17.550,00
Manutencao
F de Manutenc&o - - - 1.076,12 1.076,12
Equipamentos
TOTAL DA ETAPA 95.083,59

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

A etapa de fertilizacdo apresentou um gasto total de R$ 95.083,59,

tornando-se a etapa com o maior volume de gastos do empreendimento agricola.
Analisando o Quadro 13, percebe-se que a aplicagdo de adubo
apresentou gastos bem mais elevados que as aplicacfes de ureia. Isto se deve ao
fato de que na aplicacdo de adubo séo utilizadas 5 sacas do fertilizante a um custo
unitario de R$ 69,00, totalizando R$ 46.575,00 com fertilizantes. J& em cada uma
das aplicagbes de ureia sao utilizadas apenas 2 sacas do fertilizante a um custo
unitario de R$ 65,00, deste modo os gastos com fertilizantes em cada aplicacao de
ureia é de R$ 17.550,00. A manutencao, nesta etapa, foi baixa por conta de que so

teve este tipo de gasto com o TAI.

4.4.4 Irrigacao

A agua é um fator imprescindivel na cultura do arroz irrigado, ela esta em

praticamente todo o ciclo produtivo. E aconselhavel que seja mantido uma lamina de
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agua de no maximo 10 centimetros de profundidade. A manutencdo da &gua é
essencial para o controle de plantas daninhas e para a absorcdo dos fertilizantes
aplicados no solo.

A primeira irrigagdo comega antes mesmo do preparo do terreno e se
estende até aproximadamente uns 20 dias que antecedem a colheita. A retirada da
adgua do solo é realizada ap6s o processo de plantio e antes da aplicacdo de

herbicida. No Quadro 14 estdo os gastos com irrigacao.

Quadro 14 — Gastos com Irrigacao

MANEJO DA IRRIGACAO
Gasto
Fixo ou Atividade Insumo Quantidade | Unidade P(ef;g Total _Tptal
iy Unitario Atividade
Variavel
Alagamento
\Y para Preparo MOD 108,0 Hr/H 17,50| 1.889,51 1.889,51
do Solo
Agua para
\% Nivelamento e MOD 108,0 Hr/H 17,50| 1.889,51 1.889,51
Alisamento
Agua para
\Y% Semeadura MOD 108,0 Hr/H 17,50 1.889,51 1.889,51
Secagem para
V Drenagem MOD 108,0 Hr/H 17,50] 1.889,51 1.889,51
Alagamento
\% P6s-Drenagem MOD 108,0 Hr/H 17,501 1.889,51 1.889,51
Secagem para
V Aplicacdo de MOD 108,0 Hr/H 17,501 1.889,51 1.889,51
Herbicida
Alagamento
\% P6s-Herbicida MOD 108,0 Hr/H 17,50] 1.889,51 1.889,51
F TaxaAAgTJL;a' e Agua 15,0 R$/Hec. 100,00| 1.500,00| 1.500,00
Vv 'élnéet;%: 27.210,0 Kw/h 0,19655| 5.348,13
Bombeamento
de Agua 5.588,13
F Depreciacéo 50,0 Horas 4,80 240,00
TOTAL DA ETAPA 20.314,69

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Nota-se que o total dos gastos € de R$ 20.314,69, sendo a etapa com

menor montante de gastos.
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O motivo desta etapa ndo apresentar elevados gastos é que as atividades
sao realizadas manualmente, tendo assim apenas gastos com mao de obra, taxa
para uso da agua, depreciacdo e energia elétrica para bombear a agua quando ela
esta escassa e ndo entra de forma natural nas canchas de arroz.

As atividades de alagamento e secagem levam em média a mesma
guantidade de horas para serem executadas, que neste caso é de 108 horas cada.
Como os gastos por hora com mao de obra sdo de R$ 17,50, faz-se a multiplicacdo
pelas 108 horas e chega-se a um gasto com mao de obra de R$ 1.889,51 em cada
atividade de alagamento e secagem.

A taxa anual de agua é cobrada apenas sobre 15 hectares de terra em
que o produtor esta associado a uma cooperativa de agua. A mesma possui um
custo por hectare de R$ 100,00 e que acaba totalizando um gasto de R$ 1.500,00.

A energia elétrica obteve um consumo de 27.210,0 Kw/h a um custo
unitario de R$ 0,19655 resultando um gasto de R$ 5.348,13. A depreciagdo com a
bomba de agua foi de R$ 240,00.

4.4.5 Manejo de Pragas

Na etapa de manejo de pragas estdo incluidas as atividades de
aplicacoes de: dessecante geral, herbicida, inseticida, fungicida e dessecante para
taipas. Esta etapa possui a fungéo de controlar o aparecimento de plantas daninhas,
insetos e doencas que podem acarretar grandes prejuizos nas plantages de arroz.

A atividade de aplicacdo de herbicida € necessaria para eliminar as
plantas daninhas que se desenvolvem juntamente com o arroz e que prejudicam o
seu desenvolvimento como, popularmente conhecidos, chapéu de couro, tiririca,
mimoso, arroz vermelho, entre outros. Os dessecantes aplicados pelo produtor
também sdo uma espécie de herbicida, porém precisa-se ter cuidado para que 0s
mesmos ndo tenham contato com o arroz e o acabem matando.

O inseticida aplicado no arroz tem a funcdo de eliminar os insetos que
atacam as plantagcdes como, por exemplo, as lagartas e os percevejos. Se essas
pragas nao forem rapidamente eliminadas, o produtor terd uma queda significativa

na produtividade e na qualidade dos gréos.
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O fungicida tem a funcao de extinguir as doencgas ocasionadas por fungos
nas plantagdes. A principal doenca ocasionada por fungos e que preocupa muitos 0s
produtores de arroz € a brusone.

No Quadro 15, estdo elencados os gastos encontrados na etapa de

manejo de pragas.

Quadro 15 — Gastos no Manejo de Pragas

MANEJO DE PRAGAS

Gasto Atividade
Fixoou | (Maquinas e Insumo Quantidade | Unidade Uiri'?é?rci’o Total Ati-\r/iczitZlie
Variavel Equipam.)
\Y L MOD 120,0 Hr/H 17,50] 2.099,45
Aplicagéo de
F Dessecante Deprecia(;éo 40,0 Hr/M 18,00 720,00
Vv (GT%aJlr Oleo Diesel 160,0 L 2,67 427,20] 18.231,65
v Pulverizador) | agrotéxico 600,0 L 24.98 14'985’8
\ MOD 204,0 Hr/H 17,50 3.569,07
F Aplicagao de | pepreciaco 68,0 Hr/M 18,00| 1.224,00
Herbicida - 33.869 31
\Y, (TAI + Oleo Diesel 272,0 L 2,67 726,24 D
Pulverizador)
V Agrotoxico 297,0 L 95,45 28'350’8
\% MOD 204,0 Hr/H 17,50 3.569,07
Aplicagéo de -
F Inseticida Depreciagéo 68,0 Hr/M 18,00 1.224,00
- 9.919,31
Y% (TAI + Oleo Diesel 272,0 L 2,67| 726,24
Pulverizador)
\% Agrotoxico 40,0 L 110,00] 4.400,00
V MOD 408,0 Hr/H 17,50 7.138,15
F 2 Aplicacdes | pepreciaco 136,0 Hr/M 18,00 2.448,00
de Fungicida - 27.238.63
\ (TAI + Oleo Diesel 544,0 L 2,67| 1.452,48 ' 2
Pulverizador)
V Agrotoxico 162,0 L 100,00 16'200’8
\Y 2 Aplicagdes MOD 100,0 Hr/H 17,50 | 1.749,55
de Dessecante
F para Taipas Depreciacéo 50,0 Hr/M 0,15 7,60 2.757,50
(Pulverizador —
\% Costal 1 e 2) Agrotoxico 80,0 L 12,50] 1.000,35
Manutencao
F de Manutencéo - - - 2.072,53 2.072,53
Equipamentos
TOTAL DA ETAPA 94.088,93

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

A etapa de manejo de pragas também possui um total elevado de gastos,

apresentando o acumulado de R$ 94.088,93.
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A atividade que mais chama atencdo é a de aplicacdo de herbicida, na
qual, demonstra um gasto de R$ 33.869,31.

O elevado volume de gastos nesta etapa esta relacionado principalmente
com a compra de agrotéxicos para o combate de plantas daninhas, insetos e fungos.
E importante ressaltar que nas aplicacdes de dessecante para taipas ndo houve
gastos com 6leo diesel, devido ao fato de que a atividade é realizada manualmente.

4.4.6 Colheita e Transporte

A colheita do arroz € realizada, aproximadamente, 150 dias apos o
plantio. O ponto certo da colheita € quando o arroz obtém uma cor amarelo ouro e
gue 0 mesmo esteja com aproximadamente 20% de umidade nos graos.

A atividade de colheita é realizada com uma colheitadeira automotriz, a
qual faz o corte, debulha e separa os graos de arroz da palha. A palha é descartada
pela colheitadeira e o0os grdos sdo armazenados no seu interior. Quando o
reservatorio de graos da colheitadeira atinge sua capacidade maxima, os gréos sao
transportados para o caminh&o por meio da carreta graneleira rebocada por um
trator. No empreendimento em estudo séo utilizados dois tratores e duas carretas
graneleiras para executarem o transporte até o caminhao.

ApOs o arroz ser transportado até o caminhao, este é transportado até a
industria de armazenamento e beneficiamento. Nesta industria o arroz sera pesado,
classificado, retirado a impureza e posteriormente o produtor sabera a quantidade
liquida de sacas de arroz contidas naquele caminh&o.

Além disso, também é utilizada nesta etapa uma carreta graneleira,
popularmente conhecida como estacionario, rebocada por outro trator e que é
utiizada quando o caminhdo que faz o transporte demora para retornar a

propriedade. No Quadro 16 estdo os gastos com colheita e transporte.

Quadro 16 — Gastos com Colheita e Transporte

COLHEITA E TRANSPORTE
Gasto Atividade
Fixoou | (Maquinas e Insumo Quantidade | Unidade Uljlrifé(l;r?o Total Ati-\r/iczjtZlie
Variavel Equipam.)
Colheita
Vv (Colheitadeira) MOD 150,0 Hr/H 17,50] 2.624,32 16.133,32

Continua...



50

Conclusao.
F Depreciacéo 150,0 Hr/M 42,00| 6.300,00
\Y Oleo Diesel 2.700,0 L 2,67| 7.209,00
v EEEaE Clis MOD 270,0 Hr/H 17,50 | 4.723,77
o Caminhéao
F (Jrator 1, 2 € 3 | Depreciagao | 100,00 Hr/M 18,19 1.819,00
oda Pé de 14.978.62
Patole 2 + L ’ !
F Graneleiro 1 e Depreciagédo 70,0 Hr/M 3,80 265,65
2+ . .
V Estacionério) Oleo Diesel 3.060,0 L 2,67 8.170,20
\Y . MOD 150,0 Hr/H 17,50 2.624,32
Transporte até
F a Industria Depreciacéo 150,0 Hr/M 5,63 843,75 9.475,57
Vv (Caminhdo) =& Diesel | 2.250.0 L 2,67| 6.007,50
Manutencao
F de Manutencéo - - - 9.802,55 9.802,55
Equipamentos
TOTAL DA ETAPA 50.390,05

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Analisando o Quadro 16, percebe-se que os gastos totais com colheita e
transporte sdo de R$ 50.390,05.

Na atividade de colheita sdo usadas 150 horas tanto para mao de obra
quanto para depreciacdo. O valor unitario da mao de obra, como nas demais etapas,
é de R$ 17,50, totalizando um gasto de R$ 2.624,32. Na depreciagdo a Unica
maquina é a colheitadeira que tem um valor de depreciacao por hora de R$ 42,00,
apresentando um gasto de R$ 6.300,00. A colheitadeira possui um consumo de 6leo
diesel de 18 litros por hora, deste modo, séo utilizados 2.700 litros com um custo
unitario de R$ 2,67, obtendo um gasto de R$ 7.209,00.

No transporte até o caminhdo tem-se um gasto total de R$ 14.978,62.
Além disso, nota-se que a depreciacdo aparece duas vezes, esta separacao se deve
ao fato de que o trator 3 e o estacionario serem utilizados 70 horas nesta atividade,
enguanto as demais maquinas e equipamentos sao usadas 100 horas.

O transporte até a industria obteve um gasto de R$ 9.475,57, com
destaque para o consumo de 6leo diesel que apresenta o gasto mais elevado desta
atividade. O consumo de Oleo diesel do caminhdo é de 15 litros por hora,
apresentando um gasto de R$ 6.007,50.
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O gasto com manutencgdo € de R$ 9.802,55, sendo considerado bastante
elevado em relagdo as outras etapas, devido principalmente ao fato de a

manutencao da colheitadeira também ter sido elevada.

4.4.7 Outros Gastos

Neste topico estdo 0s gastos que ocorreram na rizicultura, mas que nao
foram alocados em nenhuma etapa do processo produtivo. Sdo exemplos de outros
gastos: arrendamento, imposto territorial rural, depreciacdo do galpao, depreciacéo
de outros equipamentos, energia elétrica, seguro agricola e mao de obra relacionada

a outras atividades. No Quadro 17 estdo os outros gastos com a rizicultura.

Quadro 17 — Outros Gastos da Rizicultura

OUTROS GASTOS
CeE !:,'XO ou Atividade Quantidade Unidade Pr_ef; 0 Total
Variavel Unitario

\/ Arrendamento 492.000,00 R$ 30% 147.600,00
Imposto

F Territorial Rural — - - - 93,48
ITR

F Depreciagao 10,5]  Meses 186,67 1.960,00
Galpéo

F DIEEIELE (ONIes 1 Ano 258,85 258,85
Equipamentos

F Energia Elétrica 8.100,0 Kw/h 0,19655 1.592,06

F Seguro Agricola 82,0 Hectares 182,93 15.000,00

F M&o de Obra 1.571,0 Horas 17,50 27.485,36
Indireta

F Pré-labore Adm. 10,5 Meses 150,00 1.575,00

TOTAL DE OUTROS GASTOS 195.564,75

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

No arrendamento de terras, que neste caso é de 100 hectares, o produtor
paga um percentual de 30% sobre a producdo da mesma. Nas areas arrendadas
foram colhidas 12.000 sacas de arroz e o valor pago por saca posta na industria é
de R$ 42,00, porém R$ 1,00 é referente ao frete realizado pelo produtor e R$ 41,00
referente ao valor pago pela industria por saca, portanto neste caso o gasto por saca

com arrendamento € de R$ 41,00 e o outro R$ 1,00 fica para o produtor por ele ter
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realizado o transporte até a inddstria, assim totalizando R$ 492.000,00. Aplicando o
30% sobre o valor total da venda do arroz produzido nas terras arrendadas, chega-
se a um gasto de R$ 147.600,00 com arrendamento.

O Imposto Territorial Rural (ITR) € pago por matricula de terra que o
produtor possui e neste caso teve um gasto total de R$ 93,48.

A depreciacdo do galpdo totalizou um gasto fixo de R$ 1.960,00. E
importante ressaltar que a depreciacao é referente a 10,5 meses, no qual o galpéo é
utilizado para a rizicultura, no restante de 1,5 meses o mesmo é usado para a
prestagcéo de servicos.

A depreciagdo de outros equipamentos esta relacionada aos
equipamentos que sdo necessarios para a rizicultura, mas que nao foram alocados
as etapas. Estes equipamentos foram: guincho, carreta de 4 rodas, paviola, carreta
para transporte do TAl, carreta para transporte da colheitadeira e lamina traseira.
Somando a depreciacdo de todos estes equipamentos, tem-se um gasto fixo de R$
258,85. Foram utilizadas apenas 30 horas para calcular a depreciacdo da carreta
para transporte da colheitadeira, pois as outras 33 horas estdo relacionadas a
prestacdo de servicos. Os gastos com depreciagcdo de cada equipamento citado
anteriormente, podem ser vistos no Quadro 8.

O gasto fixo de R$ 1.592,06 com energia elétrica, esta relacionada com a
energia utilizada no galpéo e na lavacdo das maquinas e equipamentos.

O valor por hectare do seguro agricola € de aproximadamente R$ 182,93
e o produtor possui 82 hectares segurados, o que leva a um gasto de R$ 15.000,00.

A méo de obra indireta esta relacionada com atividades de lavacdo de
maquinas e equipamentos, preparo dos mesmos, abastecimento, arrumacao de
estradas e entre outras desempenhadas na propriedade. Para a realizacdo dessas
atividades sdo empenhadas em torno de 1.571 horas a um custo unitario de R$
17,50, gerando um gasto de R$ 27.485,36. E importante mencionar que esse gasto
com mao de obra é classificado como um gasto fixo, por ele ndo estar diretamente
ligado a producéo do arroz.

O pro6-labore administrativo € referente aos servigos administrativos que o
empregador realiza, correspondendo a 5% do total de pré-labore. Este gasto
totalizou um montante de R$ 1.575,00.

O total de outros gastos fechou com um montante de R$ 195.564,75.
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4.5 PRESTACAO DE SERVICOS

Os servicos prestados pelo produtor agricola estdo relacionados as
atividades de colheita e transporte. No total foram prestados servicos em 150
hectares com uma producdo média de 133 sacas por hectare. Os ganhos com
prestacao de servigos sdo 9% da producéo total paga pelo rizicultor que contratou os
servicos e R$ 1,00 de frete por saca transportada até a indastria de beneficiamento,
na qual a mesma faz esse pagamento. No Quadro 18 estdo os gastos com a

prestagcéo de servicos.

Quadro 18 — Gastos com Prestacao de Servicos

PRESTACAO DE SERVICOS - COLHEITA E TRANSPORTE
Gasto Atividade Preco Total
Fixo ou | (Maquinas e Insumo Quantidade | Unidade Unit é?r io Total Atividade
Variavel Equipam.)
\% MOD 166,0 Hr/H 17,50 2.904,25
Colheita
F (Colheitadeira) | Depreciacéo 166,0 Hr/M 42,00 6.972,00] 17.854,21
\% Oleo Diesel 2.988,0 L 2,67 7.977,96
\ MOD 300,0 Hr/H 17,50 5.248.64
Transporte até
o Caminhdo o
F (Trator 1,2 € 3 Depreciagao 111,0 Hr/M 18,19 2.019,00
+ Roda Pé de 16.639,07
Patole 2 + o
F Graneleiro 1 e Depreciagao 78,0 Hr/M 3,80 296,01
2+
Y, Estacionario) | 164 piesel 3.399,0 L 2,67
’ ’ ’ 9.075,33
\% MOD 166,0 Hr/H 17,50 2.904,25
Transporte até
F a Industria Depreciacéo 166,0 Hr/M 5,63 933,75 10.486,30
(Caminhéo)
\% Oleo Diesel 2.490,0 L 2,67] 6.648,30
Manutencao
F de Manutencéo - - - 10.857,89| 10.857,89
Equipamentos
MOD - Qutras | Méo de Obra
F Atividades Indireta 230,0 Hr/H 17,50] 4.023,95 4.023,95
Pré-labore .
F Administrativo Pré-labore 1,5 Meses 150,00 225,00 225,00
Energia Energia
F . Elétrica 1.157,1 Kwrh 0,19655 227,44 227,44

Continua...
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Conclusao.
Deprec.
F Outros Depreciacéo 33,0 H/M 2,28 75,24 75,24
Equipam.
F Deper;(;ggao Depreciagao 15 Meses 186,67 280,00 280,00
TOTAL DA PRESTACAO DE SERVICOS 60.669,09

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

De acordo com o Quadro 18, percebe-se que 0s gastos totais com a
prestacao de servicos sdo de R$ 60.669,09.

Na atividade de colheita sdo usadas 166 horas tanto para mao de obra
quanto para depreciacdo. O valor unitario da mao de obra é de R$ 17,50, totalizando
um gasto de R$ 2.904,25. Na depreciacdo o valor por hora é de R$ 42,00, obtendo
um gasto de R$ 6.972,00. A colheitadeira possui um consumo de 6leo diesel de 18
litros por hora, deste modo, sdo utilizados 2.988 litros com um custo unitario de R$
2,67, obtendo um gasto de R$ 7.977,96.

No transporte até o caminhdo tem-se um gasto total de R$ 16.639,07.
Além disso, nota-se que esta atividade apresenta duas depreciacdes devido ao fato
de que o trator 3 e 0 estacionario sofrem 78 horas de depreciacdo e as demais
maquinas e equipamentos sofrem 111 horas.

O transporte até a industria obteve um gasto de R$ 10.486,30. O
consumo de oleo diesel do caminhao € de 15 litros por hora, apresentando um gasto
de R$ 6.648,30.

O gasto com manutencéo é de R$ 10.857,89, sendo considerado elevado,
devido principalmente ao fato de a manutencdo da colheitadeira também ter sido
elevada.

A mao de obra indireta referente a outras atividades esta relacionada com
0 preparo das maquinas, lavagdo, entre outras atividades. Foram utilizadas 230,0
horas homem para desempenhar estas atividades, custando ao produtor um total de
R$ 4.023,95.

O pré-labore administrativo é referente aos servicos administrativos que o
empregador realiza, correspondendo a 5% do total de pré-labore. Este gasto
totalizou um montante de R$ 225,00.
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O gasto fixo de R$ 227,44 com energia elétrica, esta relacionado com a
energia gasta no galpdo e na lavacdo das maquinas e equipamentos durante o
periodo de prestacao de servicos.

A depreciacdo de outros equipamentos refere-se a depreciacdo da carreta
para transporte da colheitadeira. A carreta tem uso médio anual de 63 horas, porém
30 horas ja foram alocadas na rizicultura, restando 33 horas para a prestacdo de
servicos. Fazendo a multiplicacdo destas 33 horas pela depreciacdo por hora da
carreta que de acordo com o quadro 8 é de R$ 2,28, obtém-se um gasto com
depreciacédo de R$ 75,24.

O galpdo possui um valor de depreciacdo mensal de R$ 186,67 e na
prestacao de servico o mesmo é utilizado 1,5 meses, gerando um gasto de R$
280,00.

4.6 RIZICULTURA E PRESTACAO DE SERVICOS

Finalizada a descricdo das etapas do cultivo do arroz e identificados os
gastos envolvidos, faz se necessario calcular o resultado gerado no empreendimento
agricola. O Quadro 19 apresenta o demonstrativo de resultado da rizicultura, da
prestacdo de servicos e do total do empreendimento, cujos dados de andlise foram
apurados no periodo de 01/04/2015 a 31/03/2016.

Quadro 19 — Demonstrativo de Resultado Geral

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO — VARIAVEL

Sacas Colhidas na Rizicultura: 16.200 Sacas Colhida s na Prest. de Serv.: 19.950
Preco de Venda: R$ 42,00 Percentual Recebido: 9%
Preco de Venda: R$ 41,00
Receita com Frete por Saca: R$ 1,00
CONTA Rizicultura Prestacéo de Servicos TOTAL
RECEITA BRUTA 680.400,00 93.565,50 773.965,50
(-) Funrural (15.649,20) - (15.649,20)
RECEITA LIQUIDA 664.750,80 93.565,50 758.316,30
Gastos Variaveis 451.891,77 34.758,72 486.650,49
Agrotoxico 64.935,35 - 64.935,35
Arrendamento 147.600,00 - 147.600,00
Fertilizante 81.675,00 - 81.675,00

Continua...
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Conclusao.
Mao de Obra Direta 72.903,56 11.057,13 83.960,69
Oleo Diesel 53.725,74 23.701,59 77.427,33
Semente 25.704,00 25.704,00
Energia Elétrica 5.348,13 5.348,13

MARGEM DE

CONTRIBUICAO 212.859,03 58.806,78 271.665,81

Margem de 32,02% 62,85% 35.82%

Contribuicdo em %

Gastos Fixos 95.416,68 25.910,37 121.327,05
Depreciacéo 25.545,82 10.220,85 35.766,67
Mo de Obra 27.485.36 4.023,95 31.509,31
Indireta
Pré-labore 1.575,00 225,00 1.800,00
Administrativo
Manutencéo 20.406,11 10.857,89 31.264,00
ITR 93,48 93,48
Deprec. Galpéo 1.960,00 280,00 2.240,00
Depreuaga_o 258,85 75,24 334,09
Outros Equipam.

Seguro Agricola 15.000,00 - 15.000,00

Energia Elétrica 1.592,06 227,44 1.819,50

Taxa Agua 1.500,00 - 1.500,00
LUCRO ANTES DO IR 117.442,34 32.896,41 150.338,76
LUCRO POR SACA 7,25 - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

O demonstrativo de resultado da rizicultura apresenta uma receita bruta
de R$ 680.400,00. Deste total, é deduzido R$ 15.649,20 referente ao Funrural que é
um tributo incidente sobre a venda do arroz. Desta forma a receita liquida é de R$
664.750,80. Da receita liquida sdo deduzidos os gastos variaveis no valor de R$
451.891,77, resultando em uma margem de contribuicdo de R$ 212.859,03. Da
margem de contribuicdo séo subtraidos os gastos fixos no valor de R$ 95.416,68,
chegando a um lucro liquido antes do IR de R$ 117.442,34. Fazendo a divisdo do
lucro pelo total de sacas colhidas obtém-se um lucro por saca de R$ 7,25.

O demonstrativo de resultado da prestacado de servigos apresenta uma
receita bruta de R$ 93.565,50. Deste total, R$ 73.615,50 é referente a venda do
arroz, obtido através dos 9% do total de sacas colhidas nos 150 hectares em que
foram prestados servicos e R$ 19.950,00 é oriundo da receita com frete. Como néo

apresenta alguma deducdao, a receita liquida também é de R$ 93.565,50. Da receita
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liguida sdo deduzidos os gastos variaveis no valor de R$ 34.758,72, resultando em
uma margem de contribuicdo de R$ 58.806,78. Da margem de contribuicdo sao
descontados os gastos fixos no valor de R$ 25.910,37, chegando a um lucro liquido
antes do IR de R$ 32.896,41.

O demonstrativo de resultado geral do empreendimento agricola
apresenta uma receita bruta de R$ 773.965,50. Da receita bruta foram descontados
R$ 15.649,20 referente ao Funrural da atividade de rizicultura. Sendo assim, a
receita liquida é de R$ 758.316,30. Da receita liquida sdo descontados os gastos
variaveis no valor de R$ 486.650,49, resultando em uma margem de contribuicdo de
R$ 271.665,81. Da margem de contribuicdo sdo deduzidos os gastos fixos no valor
de R$ 121.327,05, chegando a um lucro liquido antes do IR de R$ 150.338,76.

4.7 ANALISE ECONOMICA DO EMPREENDIMENTO AGRICOLA

Com base no Demonstrativo de Resultado Geral do empreendimento

agricola, sera demonstrado o Resultado Gerencial, conforme o Quadro 20.

Quadro 20 — Demonstracédo do Resultado Gerencial

DEMONSTRACAO DO RESULTADO GERENCIAL TOTAL
Vendas Liquidas 758.316,30
(-) Gastos Variaveis 486.650,49
( =) Margem de Contribui¢ao 271.665,81
(-) Gastos Fixos 121.327,05
(=) Lucro Operacional 150.338,76

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Este quadro demonstra o total de vendas, deduzindo os gastos variaveis
e assim chegando a margem de contribuicdo, que representa quanto o valor das
vendas contribui para o pagamento dos gastos fixos e também para gerar lucro. Da
margem de contribuicdo sdo diminuidos os gastos fixos, resultando no lucro

operacional. O Quadro 21 traz o calculo do indice da margem de contribuicéo.
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Quadro 21 — indice da Margem de Contribuicio

indice da Margem de Contribuicdo em R$ 271.665,81
Margem de = = - = 35,8%
Contribuic&o Vendas 758.316,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Este indice demonstra a porcentagem que sobra da receita para a
recuperacdo dos gastos fixos, com o intuito de apurar o lucro liquido. O valor da
margem de contribuicdo é de R$ 271.665,81, fazendo a divisédo por R$ 758.316,30,
referente ao valor das vendas, obtém-se um indice de 35,8%.

O Quadro 22 apresenta o calculo do retorno sobre o investimento
operacional. Faz-se necessario ressaltar que todos 0s gastos fixos e variaveis foram

considerados como investimento.

Quadro 22 — Retorno sobre o Investimento Operacional

Retorno s/ o Lucro Operacional 150.338,76
Investimento = - = 24, 7%
Operacional Investimentos 607.977,54

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

O retorno sobre o investimento operacional € de 24,7%, demonstrando
que esse foi o percentual de lucro sobre os investimentos realizados no
empreendimento em estudo.

O Quadro 23 evidencia o célculo do giro do investimento do

empreendimento agricola.

Quadro 23 — Giro do Investimento

Giro do _ Vendas _758.316,30 25
Investimento Investimentos 607.977,54 ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

O giro do investimento determina a eficacia com que o investimento
realizado proporciona receita, ou seja, que no empreendimento em estudo foi
possivel transformar o investimento em vendas 1,25 vezes.

No Quadro 24 estd demonstrada a lucratividade sobre as vendas do

periodo em estudo.
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Quadro 24 — Lucratividade

Lucro 150.338,76

Lucratividade = = /——— = 19,8%
Vendas 758.316,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

De acordo com o quadro nota-se que o lucro corresponde a 19,8% da
receita de vendas, no qual corresponde a um bom retorno de investimento para o
empreendimento agricola. Deste modo, pode-se concluir que as atividades
realizadas sdo vantajosas para o produtor rural.

O Quadro 25 apresenta de forma sintetizada uma analise geral do

empreendimento em estudo.

Quadro 25 — Analise Geral do Empreendimento Agricola

RESULTADOS
1 Receita Liquida Operacional 758.316,30
2 Lucro Operacional 150.338,76
3 Investimento Médio 607.977,54
4 Lucratividade (2/1) 19,8%
5 Giro de Investimento (1/3) 1,25
6 Retorno s/ Investimento (4x5) 24, 7%

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Nota-se que a receita liquida operacional foi de R$ 758.316,30, o lucro
operacional foi de R$ 150.338,76, o investimento médio foi de R$ 607.977,54, além
disso, o empreendimento apresentou uma lucratividade de 19,8%, um giro de

investimento de 1,25 e um retorno sobre o investimento de 24,7%.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os gastos envolvidos na atividade agropecuaria sdo considerados fatores
gque merecem um tratamento cuidadoso para a obtencdo de sucesso no negocio,
deste modo, surgiu a problemética de identificar os gastos envolvidos na cultura do
arroz. Dado a centralidade da questdo, o presente trabalho objetivou fazer um
levantamento do custo de producao da cultura do arroz, na safra 2015/2016, de uma
propriedade de médio porte localizada no municipio de Meleiro — SC.

Os objetivos deste trabalho foram atingidos com a descricao de todas as
etapas do cultivo do arroz irrigado, com a identificacdo dos gastos envolvidos na
cultura do arroz na propriedade, foi proposto um método gerencial para o calculo do
resultado, e também foi efetuado o calculo do retorno sobre o investimento realizado
no empreendimento rural.

Por meio da descricado de todas as etapas realizadas na cultura do arroz,
pode-se notar a diversidade de atividades que precisam ser desempenhadas pelo
produtor e seus empregados durante o ciclo produtivo do grao.

Com o levantamento dos gastos conclui-se que as etapas com maior
volume de gastos na propriedade sdo a fertilizacdo e o manejo de pragas, devido
aos gastos elevados com fertilizantes e agrotoxicos. A prestacdo de servigos
demonstrou que € uma Gtima fonte de receita para o produtor.

Para a apuracéo do resultado foi abordado o custeio variavel por ele ser o
método mais indicado para fins gerenciais. A rizicultura apresentou um lucro de R$
117.442,34, a prestacdo de servicos obteve R$ 32.896,41, perfazendo um lucro no
empreendimento de R$ 150.338,76.

A analise econbmica do empreendimento rural, no qual engloba as
atividades de rizicultura e de prestacdo de servicos, demonstrou que o investimento
neste negocio é lucrativo para o produtor, no qual representou uma lucratividade de
19,8% sobre a receita e um retorno sobre o investimento realizado de 24,7%.

Com a realizacdo deste trabalho é possivel afirmar que o controle do
custo de producédo do arroz é necessério para que o produtor continue neste negdécio
e conheca as atividades que mais estdo gerando gastos, a fim de encontrar uma

forma de reduzi-los. Aléem disso, afirma-se que o método utilizado neste trabalho
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pode ser utilizado em outras culturas, pois 0 mesmo auxilia na obtencdo de um
melhor desempenho no processo de gestéao.

Por fim, como limitacbes deste trabalho, aponta-se que foi abordada
somente a safra 2015/2016. Desta forma, deixa-se como sugestdo que esta
pesquisa seja estendida para as proximas safras, com o intuito de se obter
parametros para a comparacdo dos resultados gerados na cultura do arroz no

empreendimento em estudo.
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APENDICE A — Resumo Geral dos Gastos
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RESUMO GERAL RIZICULTURA E PRESTAGAO DE SERVICOS

Classificagdo Etapas Insumos Total (RS)
\' Preparo do Terreno Mao de Obra Direta 16.183,30
F Preparo do Terreno Depreciagao 7.732,22
Vv Preparo do Terreno Oleo Diesel 26.764,08
F Preparo do Terreno Manuteng¢do 7.136,06
\' Plantio Mao de Obra Direta 6.893,21
F Plantio Depreciagdo 622,08
Y Plantio Oleo Diesel 512,64
\' Plantio Semente 25.704,00
F Plantio Manutengado 318,85
Vv Fertilizacao Mao de Obra Direta 8.502,79
F Fertilizacdo Depreciagdo 2.099,52
\; Fertilizacdo Oleo Diesel 1.730,16
\' Fertilizacdo Fertilizante 81.675,00
F Fertilizacao Manutencgao 1.076,12
Vv Irrigacao Mao de Obra Direta 13.226,56
F Irrigagdo Taxa Agua 1.500,00
\'} Irrigagao Energia Elétrica 5.348,13
F Irrigagao Depreciagao 240,00
Vv Manejo de Pragas Mao de Obra Direta 18.125,29
F Manejo de Pragas Depreciagdo 5.623,60
Vv Manejo de Pragas Oleo Diesel 3.332,16
\' Manejo de Pragas Agrotodxico 64.935,35
F Manejo de Pragas Manutengdo 2.072,53
Vv Colheita e Transporte Mao de Obra Direta 9.972,41
F Colheita e Transporte Depreciagdo 9.228,40
F Colheita e Transporte Manutengao 9.802,55
Vv Colheita e Transporte Oleo Diesel 21.386,70
\' Outros Gastos Rizicultura Arrendamento 147.600,00
F Outros Gastos Rizicultura ITR 93,48
F Outros Gastos Rizicultura Deprecia¢do Galpao 1.960,00
F Outros Gastos Rizicultura Deprec. Outros Equipamentos 258,85
F Outros Gastos Rizicultura | Seguro Agricola 15.000,00
F Outros Gastos Rizicultura Energia Elétrica 1.592,06
F Outros Gastos Rizicultura Mao de Obra Indireta 27.485,36
F Outros Gastos Rizicultura Pré-labore - Administrativo 1.575,00
Vv Prestacdo de Servicos Mao de Obra Direta 11.057,13
F Prestacdo de Servigos Depreciagao 10.220,85
Vv Prestacdo de Servicos Oleo Diesel 23.701,59

Continua...
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Concluséo.

F Prestacdo de Servigos Manutengao 10.857,89
F Prestacdo de Servicos Mao de Obra Indireta 4.023,95
F Prestacdo de Servigos Pré-labore - Administrativo 225,00
F Prestacdo de Servicos Energia Elétrica 227,44
F Prestacdo de Servigos Deprec. Outros Equipamentos 75,24
F Prestacdo de Servigos Deprecia¢do Galpao 280,00

TOTAL 607.977,54




