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RESUMO

CARDOSO, Andreza Alexandre. Analise do planejamento orcamentario como
ferramenta na reducao de gastos fixos em uma industria quimica do extremo
sul catarinense. 2016. 69 p. Orientador: Realdo de Oliveira da Silva. Trabalho de
Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC. Criciuma — SC.

As empresas vém apresentando a necessidade de sistemas de controles confiaveis,
que permitam tomar as decisdes corretas, e com segurancga. Atualmente a maior
preocupacao das organizacoes estda em reduzir gastos, a fim de se tornar mais
competitivas e obter aproveitamento desses recursos por meio da aplicacdo em
outras areas da organizacao. Este trabalho tem a finalidade de analisar o orcamento
como peca chave na reducdo de gastos fixos, baseado em um estudo de caso
realizado em uma industria quimica. Objetiva-se também, propor alternativas para a
organizacdo que visem a reducdo de gastos fixos, com base na analise do
orcamento e na estrutura de gastos da empresa estudada, com enfoque nas contas
de maior valor. Foi realizado um simulado para alavancagem da receita bruta e dos
gastos fixos, com o intuito de desvendar qual seria o impacto causado no resultado
da empresa considerando um aumento de 10% nas vendas e uma reducgéo de 10%
nos gastos fixos, sendo alcangado com essa proposta um resultado satisfatério. O
ponto de equilibrio da empresa abordada também foi estudado, podendo ser
evidenciado a necessidade da organizacdo em reduzir seus gastos e aumentar sua
receita. Para obter tais resultados, os colaboradores envolvidos na elaboragéo e
controle das metas propostas, devem estar motivados, desde a elaboragdo do
orcamento até a analise do orcado versus realizado, para bem alcancarem os
objetivos almejados.

Palavras-chave: Orgcamento. Controle. Redugéo. Gastos.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo apresenta-se o tema, o problema e a questao de pesquisa,
bem como os objetivos, tanto geral quanto especificos, a justificativa e a estrutura do
presente estudo.

1.1 TEMA, PROBLEMA E QUESTAO DE PESQUISA

A crise econbmica e financeira, vivenciada nos ultimos anos, vem
atingindo o pais de forma generalizada. Com isso, as empresas tém buscado
diminuir os custos e despesas, a fim de identificar e eliminar aspectos desfavoraveis,
que possam prejudicar a obtencao de melhorias nos processos e consequentemente
dificultar o aumento do lucro da organizacao. Para tanto, faz-se necessario o apoio
de uma area fundamental: a Controladoria.

A Controladoria é vista como uma evolugdo da contabilidade e visa
fornecer aos gestores, informacgdes relevantes no processo de tomada de decisées,
por meio de andlise de dados contabeis e orcamentarios, que séo realizadas pelo
controller e seus assistentes com transparéncia, organizacdo e responsabilidade,
permitindo aos administradores obter os dados necessarios a fim de atingir seus
objetivos.

Com o intuito de auxiliar nessas informagbes, o planejamento
orcamentario surge como peca fundamental no controle de gastos dentro de uma
organizacao. Tais gastos podem ser classificados como fixos ou variaveis, sendo
que nesse trabalho serdo abordados os custos e despesas fixas, ou seja, aqueles
que nao dependem da quantidade produzida ou vendida para sofrer alteracdo de
valor.

Nesse contexto, apresenta-se a questdo dessa pesquisa: Quais
ferramentas orcamentarias podem contribuir para reducao de gastos fixos em uma
industria quimica do sul de Santa Catarina?
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1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral dessa pesquisa consiste em identificar de que modo o
planejamento orgamentario pode contribuir na reducdo de gastos fixos em uma
industria quimica do extremo sul catarinense.

Para atingir o objetivo geral tém-se os seguintes objetivos especificos:

e Apresentar a estrutura de gastos da empresa pesquisada;

e Verificar o impacto dos gastos fixos sobre as receitas totais;

e Propor um modelo de controle matricial com enfoque na reducdo de gastos
fixos, e

e Sugerir alternativas que visem a reducao de gastos fixos.

1.3 JUSTIFICATIVA

O planejamento ¢é algo imprescindivel em uma organizagao,
independentemente de seu porte ou ramo. E por meio dele que os gestores irdo
fazer suas projegdes futuras e determinar suas metas e objetivos a curto e longo
prazo. Uma empresa sem planejamento ndo tem alicerce e ndo consegue controlar
seus gastos e despesas, fato que acarretard em possiveis problemas, uma vez que
nao se tem um estudo detalhado de como e onde o dinheiro foi e/ ou seré utilizado.

Em virtude disso, o estudo sera desenvolvido com o intuito de identificar
aspectos relevantes que tornam o planejamento orcamentario a principal fonte de
informacgdes utilizadas pelas empresas no processo de diminuicdo dos gastos. A
necessidade de conter gastos vem se tornando cada vez mais frequente nas
empresas brasileiras devido a atual situacado econémica do pais, onde grande parte
das organizagdes passou a adotar sistemas mais rigidos quanto a reducao de custos
e despesas.

Objetiva-se ainda com esse estudo, demonstrar aos gestores da empresa,
objeto de estudo, como se tornarem mais competitivos no mercado, tomando
decisbes baseadas no orcamento empresarial, € ainda, propor um modelo de
controle orgamentario que vise beneficiar a empresa, 0 meio ambiente e a sociedade
por meio de uma andlise detalhada de toda a organizacdo, permitindo melhores

condicOes para criticas necessarias.
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A pesquisa tem a finalidade de demonstrar as organizacdes que ja
possuem, 0 quao importante é o uso do planejamento orgamentario € o quanto ele é
util para identificar como e onde praticar agdes para diminuir gastos fixos.
Despertando também o interesse das empresas que nao possuem esse método
para que o adotem, proporcionando assim, aumento de suas vantagens financeiras

e competitivas.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Finalizado o capitulo introdutério, o trabalho esta estruturado de acordo
com as seguintes etapas: fundamentacao tedrica; procedimentos metodoldgicos;
andlises e discusséo dos resultados empiricos; bem como as consideragdes finais. A
fundamentacao tedrica foi desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica, sendo
que foi realizado um estudo de caso para analise do comportamento dos gastos
fixos em relacdo ao orcamento. A énfase € na utilizacdo do planejamento
orcamentario como instrumento de redugdo de gastos fixos em uma industria
quimica do sul de Santa Catarina. Posteriormente, sdo discutidos os resultados
encontrados com essa pesquisa, bem como sugestdes de melhorias nos processos,
que visem auxiliar a tomada de decisdo sobre o futuro da organizagao.



15

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, procura-se demonstrar por meio de pesquisas
bibliograficas, os conceitos e caracteristicas da controladoria, bem como do
planejamento orgcamentario e dos gastos fixos, afim de esclarecer questdes
pertinentes ao assunto e possibilitar a elaboracdo de exemplos praticos na empresa
estudada.

2.1 ACONTROLADORIA

Com as constantes transformagdes no mundo atual, percebe-se a grande
preocupacao e necessidade das organizacbes em se manterem no mercado,
buscando aumentar seu nivel de competitividade e crescimento.

Conforme relatado por Oliveira, Perez Junior e Silva (2014), a
globalizagdo da economia, a abertura das fronteiras comerciais, a crescente
preocupacao com a ecologia, 0s niveis preocupantes de corrupgcédo, bem como 0s
aspectos sociais, sao fatores determinantes que exigem das empresas um
gerenciamento cada vez mais eficaz para se manterem firmes no mundo dos
negocios.

Em meio a tal cenario, surge a controladoria que é classificada por
Padoveze (2015), como o setor que se utiliza de toda a informagéo contabil existente
na empresa, por meio da implantacédo, desenvolvimento e aplicacdo desses dados,
com o objetivo de oferecer todos 0s recursos necessarios para o atendimento as
necessidades da entidade. Ainda segundo o autor, o foco da controladoria esta na
obtencao dos resultados almejados, ou seja, na criacao de valor para a organizacao
€ 0 acionista.

A Controladoria exerce um papel insubstituivel nas empresas, pois além
de conseguir prever oportunidades e ameacas que poderdo surgir em todos os
departamentos da organizacao, pode provar que com um planejamento racional e
justo é possivel alcancar o desejo dos gestores, agregando valor a empresa.

De acordo com Figueiredo e Caggiano (2008), o responsavel pela
controladoria é o controller, e sua funcdo esta relacionada a assegurar a
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continuidade da empresa, por meio da andlise de dados contdbeis e gerenciais
garantindo o cumprimento dos resultados desejados.

Segundo Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p. 7-8), a controladoria pode
ser dividida em dois grandes grupos:

Contabil e fiscal: nesse segmento, séo exercidas as fungbes e atividades
da contabilidade tradicional, representadas pela escrituragdo contabil e
fiscal, com a geragdo das informagdes e relatérios para fins societarios,
fiscais, publicagdes, atendimento da fiscalizagao e auditoria etc. Também se
enquadrariam as outras fung¢des corriqueiras, tais como controle patrimonial
dos bens e direitos da empresa, conciliagbes das contas contébeis,
apuracgao e controle dos custos para fins contdbeis e fiscais, controle fisico
dos itens de estoques e imobilizado, apuracao e gestdo dos impostos etc.;
Planejamento e controle: caracteriza 0 aspecto moderno das fungdes e
atividades da Controladoria. Nesse segmento devem estar incorporadas as
atribuicbes concernentes a gestdo de negocios, o que compreende as
questbes orcamentarias, projecdes e simulagdes, aspectos estratégicos da
apuragao e andlise de custos, contabilidade e analise de desempenho por
centros de responsabilidades, planejamento tributario etc.

O trabalho em questao sera desenvolvido com foco na controladoria como
suporte de planejamento e controle, tratando mais especificamente do planejamento
orcamentario e sua contribuigdo para a redugéo de gastos fixos.

2.2 A CRIACAO DE VALOR NAS ORGANIZAGCOES

A criacao de valor, é desejo de acionistas, para a organizagao na qual
tém parte. Empresas sao criadas com o intuito de gerar lucro, prosperar no mercado,
e maximizar resultados.

De acordo com Padoveze (2015), o valor de uma empresa esta
diretamente relacionado ao processo de geracao de rigueza aos seus acionistas, e é
obtido por meio do lucro alcancado na realizacado de suas atividades de producéo e
venda, desde que este cubra os custos com o financiamento da empresa. Ainda
segundo Padoveze (2015, p. 64), o valor de uma organizagdo pode ser entendido
como “..] o valor que sera obtido pela venda da empresa a seus novos
proprietarios.”

A Gestao Baseada em Valor nada mais é do que o conjunto dos caminhos
tomados pela administracdo de uma companhia na diregdo do crescimento
do seu valor da maneira mais objetiva possivel ao longo do tempo, em favor
dos seus proprietarios ou acionistas. Esse caminho é constituido de
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estratégias, normas, acles e atitudes, tudo visando alcangar o objetivo
maior do crescimento. (COSTA; COSTA; ALVIM, 2011, p. 6).

Para Schier (2008, p. 14), “O valor da empresa origina-se do
reconhecimento de seus resultados econ6micos e permite avaliar o resultado ou
reflexo da tomada de decisGes e sua contribuicdo para acréscimo ou perda de
patrimonio.”

Logo, entende-se que o processo de criagdo de valor em uma
organizacao é uma pratica de grande importancia, sendo influenciada principalmente

pela qualidade das decisdes tomadas pelos gestores.

2.3 A EMPRESA COMO SISTEMA ABERTO

Entende-se por empresa um complexo sistema composto de recursos que
sdao transformados em produtos e servicos e destinados ao mercado. As
organizacbes estao interagindo continuamente com a sociedade, influenciando no
desenvolvimento e evolugdo das pessoas, e € isso que faz com que elas sejam
consideradas um sistema aberto (PADOVEZE, 2015).

Para Schein (1987 apud NAKAGAWA, 1993, p. 22) “Sistema abertos sdo
0s que interagem com seu ambiente, em relacdo ao qual recebem e transmitem

energia. Exemplos: animais, organizacoes, sociedade humana etc”.

A empresa deve ser concebida como um sistema aberto, o0 que significa que
ela se encontra em constante interacdo com todos seus ambientes,
absorvendo matérias-primas, recursos humanos, energia e informacdes,
transformando-as em produtos e servigos, que sao exportados para esses
ambientes. (SCHEIN, 1987 apud NAKAGAWA, 1993, p. 23).

A partir do exposto, busca-se mostrar por meio da figura 1, a empresa

como sistema aberto.
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Figura 1 — A empresa como sistema aberto.

Ambiente Externg—»
Ambiente interno

Recursos Materiais T T T
Recursos Humanos Produtos
Recursos Tecnoldgicos . . Senvicos
Recursos Financeiros (Sistema Nucleo)

Fonte: Adaptado de Nakagawa (1993, p. 24).

Conclui-se assim, que a empresa € classificada como um sistema aberto
por estar em contato constante com a sociedade, por meio do fornecimento de seus

produtos e servicos, estabelecendo um vinculo entre as partes.

2.4 O MODELO DE GESTAO

Para garantir a prosperidade de qualquer negécio € necessario um
modelo de gestéo a ser seguido, a fim de guiar a empresa ao sucesso.

Segundo Figueiredo e Caggiano (2008), o modelo de gestdo pode ser
classificado como um conjunto de crencas, ideias e valores dos principais diretores
da organizagdo, que impactam em todo o ambiente empresarial e visam estabelecer
a forma de avaliacdo dos gestores, bem como os fundamentos que deverdo ser
utilizados na gestao da organizacéo.

De acordo com Perez Junior, Pestana e Franco (1997), o modelo de
gestéo aplicado em determinada empresa constitui a maneira como ela ira direcionar
seus negocios, baseada nos propdsitos que se almeja alcangar e na missao definida
para a organizagao.

Figueiredo e Caggiano (2008, p. 14) afirmam que,

Nem sempre o modelo é devidamente definido e explicitado, gerando por
isso conflitos e indefinicbes entre os gestores, ocasionando muitas vezes
que sejam tomadas decisbes que conduzem a agbes que ndo estdo de
acordo com os objetivos principais da empresa. Por essa razdo, um dos
principios basicos da gestao é uma clara definicdo de seu modelo de gestao
e a integracdo deste com os modelos de decisdo, informacado e
mensuracao.
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Peleias (2002) destaca que o modelo de gestao visa auxiliar e orientar em
todas as atividades da organizagéo, instituindo a melhor direcdo a ser seguida na
tomada de deciséo para o alcance de resultados positivos e da missdo da empresa.

Diante disso, percebe-se que o modelo de gestdo é um instrumento de
grande importancia para as organizacdes, pois permite orientar a tomada de
decisdes, baseando-se nos principios dos acionistas, e objetivando a continuidade
da empresa.

Segundo Peleias (2002), o modelo de gestdao compreende trés etapas
basicas que sdo fundamentais para o bom funcionamento desse processo:

planejamento, execucao e controle, que serdo detalhadas a seguir.

2.4.1 Planejamento

Toda atividade desenvolvida com o intuito de obter um resultado
especifico necessita de planejamento, a fim de que o empenho e investimento
realizado sobre aquela acdo tenham retorno positivo.

Conforme relatado por Lunkes e Schnorrenberger (2009), planejar
consiste em estudar e analisar acontecimentos futuros por meio de uma previsao
realizada de forma racional e consciente no presente.

De acordo com Peleias (2002), o processo de planejamento possui como
objetivo principal assegurar o cumprimento da missao da empresa, por meio da
tomada de decisées com antecedéncia e racionalmente. A agdo de planejar também
garante a continuidade dos negécios, melhora os resultados, entre outros beneficios.

Padoveze (2015) destaca que o planejamento é a etapa inicial do
processo de gestdo que visa tracar diretrizes e formular estratégias com foco no
futuro da organizacdo. E também nesta etapa que se realiza uma andlise dos
cenarios como um todo, confrontando os pontos fortes e fracos da organizagao com
as ameacas e oportunidades existentes no ambiente, que poderdo prejudicar as
atividades planejadas.

Conforme Figueiredo e Caggiano (2008, p. 28) o planejamento pode ser
dividido em trés espécies de atividades,

Podem-se distinguir trés espécies de atividade de planejamento:
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1. Planejamento Estratégico: diz respeito a um periodo de trés a dez anos;
normalmente é chamado de planejamento de longo prazo.

2. Planejamento Programa: atividade que segue o planejamento de longo
prazo e envolve o desenvolvimento de planos para os dispéndios de capital
necessarios para os objetivos de longo prazo.

3. Planejamento Orgcamentario: aquele que converte o plano de longo
prazo da firma as necessidades do futuro imediato. E usualmente descrito
como Orcamento e é desenvolvido numa base anual.

Dessa forma, conclui-se que o planejamento é uma ferramenta
indispensavel na execucao de qualquer plano, desde as atividades cotidianas até as
das grandes empresas. Quanto mais analisado e bem elaborado for o planejamento,

melhor sera o resultado 14 na frente.

2.4.2 Execucao

A execucdo de uma tarefa deve contemplar a mesma importancia que
teve seu planejamento, uma vez que de nada adiantara investir tempo e dinheiro em
uma acado que nao sera realizada de maneira correta e que nao trard a
consequéncia esperada.

Conforme mencionado por Peleias (2002), essa é a etapa do processo de
gestao onde as coisas acontecem e as agdes sao postas em pratica.

Para Schier (2008, p. 19), “A fase da execucdo € onde as acbes sdo
implementadas e surgem as transacdes realizadas, ou seja, nessa etapa procura-se
alcancar os objetivos e metas estabelecidos no planejamento [...]".

Conclui-se que essa é a etapa intermediaria do processo onde sao
colocados em pratica os planos definidos no planejamento.

2.4.3 Controle

Uma vez planejada e executada determinada acdo, precisa-se de uma
fiscalizacdo para averiguar se 0s objetivos pretendidos estdo sendo alcancados,
essa etapa é chamada de controle.

De acordo com Peleias (2002), o controle compreende a etapa do
processo de gestdo que visa analisar se 0 planejamento estabelecido esta sendo
posto em pratica de maneira correta e gerando o resultado esperado. Qualquer



21

divergéncia no processo sera detectada nessa fase e deverdo ser tomadas as
devidas providéncias para retificacdo, por meio de agdes corretivas determinadas
com base nas variaveis existentes tanto no ambiente interno quanto no externo.

“Efetivamente, controle é um sistema de feedback que possibilita aos
desempenhos serem comparados com o0s objetivos planejados; o controle é
essencial para a realizacédo do planejamento de longo e curto prazo.” (FIGUEIREDO;
CAGGIANO, 2008, p. 30).

A responsabilidade pela execugao do processo de controle é dos gestores
da organizagdo, bem como do setor de controladoria, que auxiliara por meio de
fornecimento de dados e relatérios pertinentes a analise de resultados e do
desempenho (PELEIAS, 2002).

Portanto, o procedimento de controle compreende a Uultima fase do
processo de gestao onde sera analisado se os resultados obtidos correspondem as
expectativas contidas no planejado.

2.5 GESTAO ESTRATEGICA

“A expressao “Gestdo Estratégica” vem sendo utilizada na literatura
estratégica a partir da década de 1980, pelo entendimento de que a terminologia
“Planejamento Estratégico” esta superada.” (LUCCA, 2013, p. 37).

Por meio do quadro 1 pode-se observar as etapas relativas ao processo

de gestao estratégica.

Quadro 1 — Os processos da gestao estratégica ]
OS PROCESSOS DA GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento |* Definir as diretrizes organizacionais (misséo, viséo e valores);

* Realizar o diagnéstico estratégico (analise SWOT, matriz BSC, forcas
de Porter etc.);
* |dentificar a direcéao estratégica (objetivos estratégicos e metas);

Organizacao |* Relacionar os fatores criticos de sucesso para o alcance dos objetivos
estratégicos e metas planejadas;

* Reunir os recursos materiais, humanos e financeiros para garantir o

alcance das metas estratégicas;

Continua...
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Conclusao.

Direcao * Definir as agdes estratégicas para alcance dos objetivos estratégicos,
com base na observacao dos fatores criticos de sucesso;
* Redigir o plano de acéo baseado nos SW2H e dessa forma

transformar a estratégia em agdes concretas;

Controle * Definir os indicadores de desempenho para medir o progresso do
alcance das metas, e consequente realizagdo da visao;

* Avaliar os resultados da medicao e reavaliar o planejamento;

* Reiniciar o processo ciclico.

Fonte: Adaptado de Lucca (2013, p. 39).

Para Lobato et al (2006), o processo de gestao estratégica visa enfatizar
0s possiveis meios estratégicos a fim de distribuir os recursos de maneira correta e
alcancar o resultado desejado. “Cada funcao do processo de gestao estratégica nao
€ um elemento separado, mas parte de um sistema maior, composto de varias
fungdes inter-relacionadas que buscam estar em sintonia com o meio ambiente.”
(LOBATTO et al (2006, p. 26).

A Gestao Estratégica, portanto, objetiva estabelecer por meio de uma
série de estratégias, um maior aperfeicoamento nas decisées tomadas, resultando

assim, em melhores resultados para a entidade.

2.6 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento é uma ferramenta de extrema importancia no cotidiano das
pessoas, tanto do ponto de vista pessoal quanto empresarial. Ele permite obter o
controle dos gastos efetuados, além de promover a projecéo para os gastos futuros.

Conforme relata Padoveze (2015), orcar significa projetar os dados que se
obtém no presente, introduzindo informacdes previstas para o futuro, ou seja, é a
repeticdo dos relatérios atuais, considerando e alterando os resultados esperados
para os préximos exercicios, analisando a melhor perspectiva que a empresa possui
no momento da elaboracédo do orgcamento.

De acordo com Cardoso, Mario e Aquino (2007), o orcamento € um dos
principais instrumentos utilizados pelos gestores no direcionamento dos negécios da
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empresa, pois a enriqguece com inumeras informacdes e beneficios, seguindo os

objetivos da entidade.

O orcamento deve ser realista, ou seja, deve levar em consideracdo os
objetivos a serem alcangados e as dificuldades de se alcangar estes
objetivos. E muito comum encontrarem-se orgamentos que somente levam
em consideragao os objetivos a serem atingidos, sem qualquer preocupagao
com as restricdes a sua realizagdo. (SA, 2014, p. 12).

Conforme Cardoso, Mario e Aquino (2007, p. 248), o planejamento
or¢gamentario € uma ferramenta insubstituivel na empresa, “...] uma vez que traduz a
estratégia da organizacdo em métricas qualitativas, quantitativas ndo-monetarias e
monetarias, e é relevante tanto para o planejamento das acdes futuras, quanto para
o controle das a¢des correntes e pretéritas.”

Segundo Padoveze (2015), o orcamento representa um instrumento de
controle por exceléncia que abrange todo o sistema operacional da empresa, uma
vez que contempla todos os setores.

Os orgamentos devem, portanto, expressar quantitativamente os planos de
acao, refletindo as diretrizes, os objetivos, as metas, as politicas
estabelecidas para a empresa, para determinado periodo, servindo também
para a coordenacao e implantacdo desses planos. (CATELLI, 2001, p. 250).

Diante disso, pode-se verificar a importancia do orcamento para as
organizacbes. Ele permite projetar os resultados a longo ou curto prazo,
apresentando dados detalhados e esclarecendo duvidas quanto ao futuro da
empresa, além de servir como apoio aos gestores para analise dos custos da

organizacao.

2.6.1 Tipos de orcamento

Quanto aos tipos de orcamento, podemos evidenciar dois principais: 0
orcamento Base Zero (OBZ) e o orcamento de Tendéncias. A escolha sera realizada
de acordo com as necessidades de cada organizagdo e suas principais
caracteristicas serdo elencadas a seguir.
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2.6.1.1 Orcamento base zero

Segundo Warren, Reeve e Fess (2001), o orcamento base zero evidencia
a projecao dos dados operacionais da empresa, como se ela estivesse iniciando
suas atividades. Por isso, esse método permite uma visdao diferenciada a cada
periodo, sendo que 0s orcamentos que mais se utilizam nessa abordagem s&o o
estatico e o flexivel.

Para Sa (2014), muitos responsaveis pela elaboracdo do orcamento de
seu respectivo departamento nas empresas, utilizam como base os gastos que
obtiveram no exercicio passado, mas nem sempre o uso dessas informacbes €

suficiente.

E neste ponto que o orgamento base-zero entra como uma técnica de
alocagéo eficiente de recursos para fazer face aos gastos fixos da empresa.
Embora sua implantacdo ndo seja trivial, 0 orgcamento base-zero possui a
vantagem de ser uma solugao negociada de baixo para cima, obtida por
consenso, transparente e, por isto mesmo, altamente motivadora. (SA,
2014, p. 180).

De acordo com Zdanowiz (1989), a utilizagcdo do orcamento de base zero
vem ganhando espaco junto as organizacées, uma vez que as constantes
transformacoes globais estdo exigindo das empresas adequacdo continua aos
desafios que surgem a todo o momento.

Segundo Padoveze (2015, p. 203), “a questdo fundamental permanente
para o orcamento base zero é a seguinte: ndo é porque aconteceu que devera
acontecer”.

A seguir sdo elencadas algumas especificacbes que devem ser

consideradas durante a elaboracdo do orcamento de base zero:

) Definir cada uma das atividades da empresa em um conjunto
decisorial;

)] Avaliar e classificar todos esses conjuntos através de uma analise de
custo/beneficio;

) Distribuir os recursos financeiros de acordo com as necessidades de
cada fungéo. (ZDANOWICZ, 1989, p. 181).

Dessa forma, conclui-se que este tipo de orgamento traz uma nova
perspectiva para o processo de orgamentagdo das empresas, uma vez que nao se

faz uso de dados anteriores como base, mas sim considerando como que a empresa
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estivesse comecando suas atividades a cada novo periodo, 0 que permite uma visao

mais dindmica e transparente do processo.

2.6.1.2 Orcamento de tendéncias

Ao contrario do orcamento base zero, o de tendéncias se utiliza de
informacgdes passadas para projetar os planos futuros.

Tal pratica tem dado bons resultados, pois, de modo geral, os eventos
passados sao decorrentes de estruturas organizacionais ja existentes e, por
conseguinte, ha forte tendéncia de tais eventos se reproduzirem,
considerando a introdugdo dos novos elementos componentes do
planejamento operacional da empresa. (PADOVEZE, 2015, p. 202).

De modo geral, verifica-se que ambos os tipos de orgamento
apresentados sdo importantes para as empresas, basta cada uma escolher aquele
gue mais se identifica com seu processo e com a forma de gestdo da entidade.

2.7 ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA

Quanto a forma de administracdo e controle dos orgcamentos, pode-se
destacar trés tipos: Estatico, Flexivel e Ajustado. O responsavel pela implementacao
do orcamento devera conhecer as circunstancias e optar pelo método que melhor se

adeque a sua atividade administrativa.

Ao elaborar e analisar uma projecdao orcamentaria € necessario ter
conhecimento das caracteristicas fisico-operacionais da entidade, além,
claro, de ser imprescindivel ter conhecimento da filosofia empresarial
(missdo, crengas e valores que norteiam a entidade); dos seus modelos de
gestdo de decisdo (procedimentos basicos que devem ser adotados e
aspectos que o gestor deve priorizar, uma vez que sua atividade consiste
em gerenciar recursos escassos € a entidade tem incentivos mutuamente
conflitantes e até excludentes); da estrutura organizacional da entidade
(nivel de centralizagdo, segmentagéo hierarquica, niveis de autoridade e
responsabilidade de cada centro); das caracteristicas comportamentais de
seus colaboradores (incentivos pessoais vs. Interesses da instituigao); além
das informacoes acerca das variaveis ambientais (taxa de inflagcao, taxa de
juros, desenvolvimento tecnol6gico, comportamento da demanda,
caracteristicas dos mercados fornecedor e consumidor, além do
desempenho de seus concorrentes nesses dois mercados. (CARDOSO;
MARIO; AQUINO, 2007, p. 249-250).
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A prética da administracdo orcamentaria tem sido uma das ferramentas
mais utilizadas pelas organizacdes, pois permite aos gestores uma visao futura dos
negécios e consequentemente maior facilidade para aproveitar as oportunidades,
colocando a empresa a frente das demais (SARDINHA et al, 2008).

Morante e Jorge (2008), destacam por meio da ilustracao abaixo, os cinco

fatores de sucesso para um bom planejamento orcamentario:

Figura 2 — Fatores de sucesso no planejamento orcamentario

Oportunidades
—
Expectativas
realistas

Fonte: Adaptado de Morante e Jorge (2008, p. 08).

Envolvimento

administrativo
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contabil

A seguir serdo abordadas as caracteristicas de cada forma de

administragdo orgcamentaria.

2.7.1 Estatico

Considera-se um orcamento estatico aquele que demonstra os resultados
almejados considerando apenas um nivel de atividade. Essa projecao é utilizada por
muitas empresas prestadoras de servicos e por algumas industrias, e depois de
estabelecida as previsbes, elas ndo poderdo mais sofrer alteragdo (WARREN;
REEVE; FESS, 2001).

Para Padoveze (2015, p. 203), no orgcamento estatico,

[...] elaboram-se todas as pecas orgamentarias com a fixacdo de
determinado volume de produgédo ou vendas. Esses volumes, por sua vez,
também determinardo o volume das demais atividades e setores da
empresa. O orgamento é considerado estatico quando a administragdo do
sistema ndo permite nenhuma alteragdo nas pegas orgamentarias.
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O quadro 2 evidencia um orgamento estatico, uma vez que contempla
apenas um nivel de atividade do centro de responsabilidade de montagem, e os
valores aqui determinados n&o poderdo ser modificados.

Quadro 2 — Orgamento estatico

1Y F=ToRre [=Rro] o = e =) - SRS $ 40.000
ENergia EIGIIICA . ..o..eiieieeie e 5.000
Salarios da SUPEIVISEO ..cceeeiiiiiiiiiei ettt 15.000

Total de custos do departamento .........coooceeiiiiiii i $ 60.000

Fonte: Adaptado de Warren, Reeve e Fess (2001, p. 184).

2.7.2 Flexivel

Os orgcamentos flexiveis, por sua vez, ao contrario dos orcamentos
estaticos, evidenciam os resultados esperados da empresa avaliando diversos niveis
de atividades. Este tipo de orgcamento pode ser considerado como uma sequéncia
de orcamentos estaticos para niveis distintos de atividades (WARREN; REEVE;
FESS, 2001).

Segundo Padoveze (2015), este orcamento surgiu para solucionar o
problema do orcamento estatico, permitindo a alteragéo dos valores or¢cados quando
identificadas diferengas significativas no processo.

O Orgamento Flexivel coloca as questdes de custos como relevantes para a
sua adogao. Dessa forma, o dominio dos custos fixos e varidveis, bem como
dos custos diretos e indiretos e suas relagdes com o nivel das atividades, é
preponderante para 0 sucesso desse tipo de orgamento. Tais observacdes
sdo importantes uma vez que os custos variam com as modificacoes
introduzidas nos niveis de atividades. Nessas condi¢cdes, a adogao do
orgcamento flexivel pressupde a necessidade de que o orgamento original
seja ajustado ao nivel real da atividade. Outro fator importante & que os
centros de responsabilidades ou unidades de negocios devem estar
preparados para considerarem as possiveis modificagdes de custos quando
ocorrerem mudangas nos niveis das atividades. (FERNANDES, 2005, p.
22).
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O quadro 3 exibe um exemplo de orcamento flexivel para os gastos

anuais de fabricagédo no setor de montagem de uma organizagao.

Quadro 3 — Orcamento flexivel

Unidades produzidas ..........ccceeeeeeieimmmeeeeneesieeeeeeen 8.000 9.000 10.000
Custo variavel:
Mao-de-obra direta ($ 5 por unidade) .................... $ 40.000 $45.000 $50.000
Energia elétrica ($ 0,50 por unidade) ..........c.......... 4.000 4.500 5.000
Custo variavel total .........ccccoviieiiiiiiieieeee $44.000 $49.500 $55.000
Custo fixo:
Energia elétrica ........cooooeieeiiei e $1.000 $1.000 $1.000
Salario dO SUPEIVISON ......ceeeiiiiiiiiiiiiieeeeiiieee e 15.000 15.000 15.000
Custo fixo total ....ceeeeeeiieiee e, $16.000 $16.000 $ 16.000
Total de custos do departamento ........c.ccccceeeeenneen. $60.000 $65.500 $71.000

Fonte: Adaptado de Warren, Reeve e Fess (2001, p. 185).

“Neste caso, em vez de um Unico numero determinado de volume de
producéo ou vendas, [...] a empresa admite uma faixa de nivel de atividades, em que
tendencialmente se situardo tais volumes de producédo ou vendas.” (PADOVEZE,
2015, p. 203).

Conclui-se, assim, que o orgcamento flexivel é uma técnica de analise de
dados orcados x realizado, que visa, por meio da avaliacdo de varios niveis de

atividade, inspecionar os custos e despesas setoriais da organizagao.

2.7.3 Ajustado

Para efeitos de administragdo orcamentaria, existe também o orcamento
ajustado. De acordo com Padoveze (2015) este orgcamento,

E um conceito derivado do or¢camento flexivel, € um segundo orcamento,
que passa a vigorar quando se modifica o volume ou nivel de atividade
inicialmente planejado, para um outro nivel de volume ou de atividade,
decorrente de um ajuste de plano. Em outras palavras, ele é o ajuste
efetuado nos volumes planejados dentro do conceito de orgamento estatico
ou inicial. Em suma, sempre que houver necessidade de ajustar os volumes
planejados para outro nivel de volume, convém refazer o orgamento com as
novas quantidades, o qual é chamado de orgamento ajustado, contrapondo-
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se ao primeiro, que seria denominado orgamento original. (PADOVEZE,
2015, p. 204).

Dessa forma, o orcamento ajustado € o resultado de uma mudanca no
planejamento inicial, decorrente da alteracdo do nivel de atividade, sendo que ele
sempre tera doze meses, considerando que quando um més acaba, outro € orgado,

€ assim sucessivamente.

2.8 PECAS ORCAMENTARIAS

O orcamento é composto por pecas que visam facilitar a compreensao e
andlise deste, por meio da divisdo setorial da empresa.

A estrutura bésica do orgamento é formada das projegdes financeiras dos
orcamentos individuais (pecas) de cada unidade da empresa e de um
conjunto de orgamentos de determinado periodo, abrangendo o impacto
tanto das decisdes operacionais quanto das decisdes financeiras. (LUNKES,
2007, p. 32).

A seguir serdo abordadas as caracteristicas das principais pecas
orcamentarias, bem como a finalidade de cada uma.

2.8.1 Orcamento de vendas

O orcamento de vendas deve ser a primeira peca a ser elaborada e seu
principal objetivo € estabelecer os valores dos produtos a serem vendidos, bem
como as respectivas quantidades (HOJI, 2014).

Conforme relata Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 115), “O plano
de vendas representa o alicerce do orgamento. E a partir dele que se desencadeiam
as demais pecas. O plano de vendas é constituido pelas receitas e despesas de

vendas”.

Os objetivos de uma empresa dirigem-se, primordialmente, para a
comercializagéo de seus produtos, fonte geradora de lucros; o orgamento de
vendas é o ponto fundamental de todo e qualquer planejamento, do ponto
de vista administrativo. O destaque dado ao orgamento de vendas é
justificado, por outro lado, pelo fato de que, a partir do mesmo, serdo fixados
os demais orgcamentos que constituirdo o programa empresarial basico.
Para que as metas propostas na previsdo de vendas sejam efetivamente
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atingidas, deveréo ser analisadas respectivamente 0 mercado consumidor,
a capacidade de producao e o capital de giro. (KENSKI, 1980, p. 13-14).

Segundo Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 115), os principais
componentes do orcamento de vendas sao: “Previsdo de vendas (planos de
quantidades de vendas); Preco de venda dos produtos; Impostos sobre vendas (%)
— estrutura de impostos; e Adi¢cdes e abatimentos sobre vendas”.

Conclui-se, que é importante que a empresa elabore seu orcamento de
vendas a fim de obter sucesso e alavancar os negécios. Este orcamento deve ser
apresentado com base na realidade do mercado e da prdpria empresa, para que 0s
valores elencados nado estejam fora das expectativas da atual situacdo dos

negocios.

2.8.2 Orcamento de producao

A partir da elaboragdo do orcamento de vendas, pode-se elaborar o
orcamento de producdo. Nessa etapa serdo definidas politicas de quanto se
pretende produzir e estocar (PEREZ JUNIOR; PESTANA; FRANCO, 1997, p. 118).

Para Hoji (2014), “O Orcamento de Producdo tem a finalidade de
determinar a quantidade de produtos que devem ser produzidos em funcdo das
vendas planejadas, considerando-se as politicas de estoques de produtos
acabados”.

O orgamento de produgdo tem por objetivo determinar as quantidades a
serem produzidas durante o periodo de planejamento. As quantidades a
serem produzidas em empresas industriais, ou compradas em empresas
comerciais, sao determinadas com base em volume de vendas, politica de
estoques, capacidade operacional e financeira da empresa, sazonalidade
das vendas, compras de insumos, capacidade de estocagem entre outros.
(SARDINHA et al, 2008, p. 66).

De acordo com Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 118), o
orcamento de producéo pode ser resumido na seguinte equacgao: “volume de vendas
+ variacao de estoque = necessidade de producao”. Conforme exemplificado na
figura 3:
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Figura 3 — Plano de producéo

Variacdo no Estoque de
Produtos Acabados

Orcamento de Mao-de-
obra Direta

Fonte: Adaptado de Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 118).

A figura 3 mostra um orcamento de producgéo, no qual, para encontrar a
necessidade de produgéo, soma-se a quantidade projetada para venda e a variagao
prevista no estoque de produtos acabados.

2.8.3 Orcamento de compras

Apbés a preparagdo do orcamento de producdo e de estipulado o
necessario a produzir, chega-se objetivo da elaboracdo do orcamento de compras
(ZDANOWICZ, 1989).

Welsch (1983), destaca que uma boa programacao de compras pode ser
um fator preponderante na reducdo de custos, considerando que o gestor de
compras podera projetar suas tarefas com maior precisao e eficiéncia, se houver
projecdes realistas de matéria-prima, e por subperiodos.

Ao preparar o orgamento de compras, o gerente de compras é responsavel
por trés dados basicos:

1 - Estabelecimento de politicas em relagdo aos niveis de estoques de
matérias-primas;

2 - Determinagé@o do nimero de unidades de cada tipo de matéria-prima a
ser comprada; e

3 - Estimacdo do custo unitario de cada tipo de matéria-prima a ser
adquirida. (WELSCH, 1983, p. 152).
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De acordo com Zdanowicz (1989, p. 81), “¢ também importante a
determinacdo dos prazos de pagamento concedidos por fornecedores, pois este
orcamento tem como finalidade mostrar a projecdo de desembolsos com as
compras”.

Durante a elaboracdo do orgcamento de compras, € necessario considerar
a insercdo de todos os materiais mantidos frequentemente em almoxarifado,
independente do setor ao qual forem destinados para utilizacdo (ZDANOWICZ,
1989).

O orcamento de compras, portanto, prepara a organizacao para todos os
desembolsos que serdo necessarios realizar no periodo, visando o cumprimento de
prazos com os fornecedores e um estoque suficiente de produtos, tanto de matérias-
primas quanto de materiais de expediente.

2.8.4 Orcamento de despesas gerais

Para a realizacdo de um orcamento de despesas eficaz, é imprescindivel
o empenho e envolvimento de todos os individuos responsaveis pelas diversas
areas da empresa. Cada qual deve estabelecer suas despesas departamentais,
detalhando-as minuciosamente de acordo com 0 que a empresa espera realizar
(WELSCH, 1983).

De acordo com Sanvicente e Santos (2000, p. 113),

A elaboragao dos orgamentos correspondentes estd a cargo dos diversos
responsaveis pelos centros de custos em que se encontra dividida a
empresa. Como essas despesas sdo basicamente fixas, a elaboragdo de
seu orgamento baseia-se principalmente nos dados histéricos das despesas
departamentais, razdo pela qual a contabilidade da empresa deve estar
organizada de maneira a fornecer os dados sobre as despesas por
departamento.

Welsch (1983) diz que no orcamento de despesas gerais, divide-se as
despesas em fixas (aquelas que nao se alteram em funcao do volume produzido) ou
variaveis (que se modificam conforme a quantidade produzida).

No orcamento de despesas estao contidos os valores a serem investidos
nas vendas e nas atividades relacionadas as operag¢des da empresa (MOREIRA,
2002).
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Segundo Welsch (1983, p. 177-178), existem varias razbes pelas quais
deve-se elaborar cuidadosamente este orcamento, dentre elas:

1) Para que os efeitos das diversas receitas planejadas e as despesas
correspondentes possam ser agregados numa proje¢ao da
demonstracao do resultado do exercicio;

2) Para que as saidas de caixa exigidas por custos e despesas possam
ser planejadas com realismo;

3) Para fornecer um objetivo inicial de despesas a cada centro de
responsabilidade;

4) Para fornecer um padrao a ser usado durante o exercicio orcamentario
para cada item de despesa de cada departamento, para fins de
comparacao aos custos reais em relatérios de desempenho.

Em suma, este orcamento tem por objetivo estabelecer as previsées de
despesas relacionadas a operacionalizacdo da empresa, por meio da separagao por
departamento e classificacdo em fixa ou variavel, e a elaboracdo deste é de

responsabilidade do gestor de cada centro de custo.

2.8.5 Orcamento de despesas de capital

s

O orcamento de despesas de capital geralmente é elaborado para
periodos de trés a cinco anos, fragmentado anualmente. Nele estdo inclusos os
objetivos e planos de investimentos que procuram trazer melhorias para a empresa
por mais de um ano (SANVICENTE, SANTOS, 2000). E deve refletir todos os
investimentos que a empresa pretende realizar no periodo corrente, bem como para
0S proximos exercicios, uma vez que nao se limita apenas aos planos de curto prazo
(PADOVEZE, 2015).

Para Sanvicente e Santos (2000), o orcamento de investimentos ou
despesas de capital, possui estreita ligacdo com o planejamento de longo prazo,
pois seria impossivel projetar um valor a investir, sem conhecer alguns aspectos da
empresa, como os produtos que ela fornecera e o0 mercado onde pretende atuar.

“A importancia deste orcamento reside no fato de que decisdes sobre
investimentos normalmente impactam a rentabilidade e a lucratividade durante
varios exercicios e representar, na maioria das vezes, valores vultosos.” (SARDINHA
et al, 2008, p. 80).

Conforme Sanvicente e Santos (2000, p. 128),
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A teoria do orgamento de capital pode ser utilizada na avaliacdo de projetos
de ativos imobilizados, de despesas de vulto (propaganda e treinamento),
de ativos sem fins lucrativos diretos (hospital, escola para filhos de
funcionarios e recreacdo em geral), e de outras despesas nao classificadas
nas anteriores, como as despesas com a melhoria das condicdes de
trabalho (iluminacao e ventilacao).

De acordo com Welsch (1983), apds aprovado, junta-se o0 orcamento de
capital, ao plano de resultados, e traz informacdes primordiais para a programacao
das demonstracbes financeiras, e também, acerca do quanto sera necessario
financiar para alcangar estes investimentos.

Portanto, o orcamento de despesas de capital, ou de investimentos,
evidencia todos os projetos de investimentos que a empresa pretende realizar, como
compra de ativo imobilizado, despesas relacionadas a melhoria no ambiente de
trabalho, entre outras. Este orcamento também auxilia na analise da necessidade de

financiamentos.

2.8.6 Orcamento D.R.E.

O orcamento do D.R.E é um dos trés principais relatérios existentes em
uma empresa e visa informar se a meta dos ganhos dos acionistas esta sendo
atingida ou nao por meio de sua projecéo (SA, 2014).

Hoji (2014) destaca que essa é uma das pecas orcamentarias mais
importantes, pois € a partir dela que se obtém o resultado final das operacoes, por
meio da analise do lucro ou prejuizo, evidenciado na ultima linha dessa
demonstracao.

Conforme Perez Junior, Pestana e Franco (1997, p. 122),

Todas as receitas e despesas geradas em cada peg¢a orgamentaria serao
reunidas nesta pega cujo resultado fornecera a administra¢cdo uma projegao
do resultado que serd obtido com o desenvolvimento das atividades
orcadas. Esta projecao permitird a andlise e a avaliagao dos resultados que
serdo alcancados através do plano estratégico desenvolvido e sua
adequacao em relagao aos objetivos estabelecidos.

Para Lunkes (2007, p. 51-52), “A Demonstracdo de Resultado do

Exercicio projetada é elaborada a partir dos orcamentos operacionais, como: 0
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orcamento de vendas, orcamento de fabricacdo e orcamento de despesas
operacionais.”

A partir do exposto, entende-se que este é o orcamento que evidencia as
informacdes acerca do dado de maior relevancia para a organizacao: o lucro ou

prejuizo que sua atividade esta auferindo.

2.8.7 Orcamento balanco patrimonial

O orcamento do balanco patrimonial pode ser realizado mensalmente,
trimestralmente ou anualmente, e é apresentado por meio da comparacao entre o
orcado e os valores encerrados no ultimo exercicio (LUNKES, 2007).

Para Sardinha et al (2008), o balango patrimonial projetado traz, entre
outras informacdes, dados acerca dos investimentos que a organizacao realizou no
periodo, assim como a origem destes.

A seguir sdo evidenciadas algumas das razdes pelas quais as empresas
projetam o balango patrimonial, segundo Sardinha et al (2008, p. 86) “Auxilia a
verificar a consisténcia na elaboragcdo do orcamento; Possibilita uma analise
econdmico-financeira da empresa; Fornece dados para analise da administracao do
capital de giro da empresa.”

Em suma, o orcamento balango patrimonial projetado procura transmitir
aos gestores da organizacdo uma visdo geral e precisa dos componentes
patrimoniais como caixa, contas a receber, investimentos, dentre outros. Esse
orcamento permite um melhor direcionamento dos recursos disponiveis, assim como

a deteccao de possiveis dificuldades financeiras.

2.8.8 Orcamento fluxo de caixa

O orcamento de fluxo de caixa € mais uma peca importante para a
entidade, tendo em vista que para realizar qualquer plano orcamentario necessita-se
de recursos financeiros suficientes.

De acordo com Sardinha et al (2008), a elaboragéao deste orcamento deve

ser concretizada ap6s a preparacao dos demais, pois deles, utilizara dados. Em
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funcdo disso, algumas vezes é necessario que haja correcdo dos demais
orcamentos em virtude de dados apurados com a projecao do fluxo de caixa.

O orgamento de fluxo de caixa possui certas caracteristicas que o torna
ligeiramente diferente dos demais. Enquanto nos orgamentos ja citados a
principal caracteristica é a avaliagdo dos custos relativos aos periodos
considerados, neste procura-se avaliar os pagamentos e recebimentos
realmente efetuados no periodo. O orgamento de fluxo de caixa caracteriza
uma posicdo financeira da empresa enquanto os outros orgamentos
caracterizam uma posicdo econbmica. Para a sua preparagdo é
imprescindivel que se faca uma analise cuidadosa dos prazos para
movimentacdo de dinheiro a partir dos fatos geradores. (KENSKI, 1980, p.
51-52).

Para Sardinha et al (2008, p. 82), a elaboracao deste orcamento objetiva
basicamente, “Prever o saldo de caixa ao término de cada periodo considerado; e
determinar a previsao dos recebimentos e desembolsos de cada periodo.”

Nesse contexto, pode-se concluir que o orcamento de fluxo de caixa €
fundamental para o sucesso dos demais orcamentos empresariais, e tao importante
quanto. Por meio dele que serdo apurados os recursos financeiros disponiveis para
a realizagao das atividades, analisando as saidas de caixa, bem como as entradas.

2.9 ANALISE ORCAMENTARIA

Para realizar a andlise dos orcamentos até aqui descritos, faz-se
necessario o acompanhamento de algumas contas e indicadores, que trardo
informagdes mais consistentes dos resultados e auxiliardo os gestores no processo

de tomada de deciséo, as quais serdo explanadas a seguir.

2.9.1 Gastos fixos

Um dos objetivos das empresas, atualmente, € diminuir os custos e
despesas, ou seja, eliminar determinados gastos considerados desnecessarios e
usufruir melhor desses recursos, como por exemplo, aplicando-os em outras areas
da empresa, gerando maior lucro e crescimento. Embora muitas pessoas
desconhecam as diferengas entre custo e despesa, estes possuem conceitos
distintos e relevantes para a gestao.
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Conforme Perez Junior, Oliveira e Costa (2001), custos sao gastos
relacionados a producdo de determinado produto, ou seja, todos 0s recursos
utilizados durante o processo de fabricacdo de determinado item séo classificados
como custos, sendo que nao existem despesas de producéo.

Braga (2012), afirma que despesas sao todos os gastos relacionados aos
setores administrativo, comercial e financeiro, ou seja, que contribuem para as
atividades operacionais da entidade e que possuem como principal objetivo gerar
receita.

Sobre este aspecto, o presente estudo analisara os custos e despesas
fixas, doravante gastos fixos, e ainda, como o orcamento pode auxiliar os gestores a
tomarem suas decisbes, de forma ainda mais assertiva, tendo em vista a
necessidade de diminuir gastos.

Para caracterizar um gasto em fixo, pode-se utilizar o conceito de Perez
Junior, Oliveira e Costa (2001), que mencionam que os gastos fixos sdo aqueles que
nao tém seu valor alterado em fungdo do volume de produgdo, por exemplo,
salarios, seguros, aluguéis, entre outros.

Diante disso, considera-se que gastos fixos sdo todos os custos e
despesas que ndo variam independentemente da quantidade produzida em
determinado periodo, conforme mostra o quadro 4.

Quadro 4 — Gastos fixos x Quantidade produzida

Gastos Fixos de um periodo Volume de Producao
R$ 8.000,00 2.500 unidades
R$ 8.000,00 3.200 unidades
R$ 8.000,00 3.900 unidades

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Portanto, gastos fixos sdo todos os custos (producéo) e despesas (outros
setores), que nao se modificam em decorréncia de alteragao no volume de producéo

para mais ou para menos.
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2.9.2 Ebtida

O Ebtida € um indicador financeiro que demonstra 0 quanto a empresa
gerou de lucro/caixa operacional. Essa sigla origina-se de iniciais de palavras do
inglés, também conhecida no Brasil como Lajida - Lucro Antes dos Juros, Impostos e
Taxas, Depreciacdo e Amortizacao (PADOVEZE, 2015).

Segundo Assaf Neto (2007), o Ebtida fornece informacbes acerca da
habilidade e eficiéncia operacional que determinada empresa possui para geragao
de caixa. Em virtude disso, quanto maior for esse indice, melhor serdo as

consequéncias alcangadas pela organizacao.

O objetivo da apuragcédo do EBITDA é mensurar a capacidade operacional
de geragdo de lucro/caixa da empresa. Adicionando os valores das
depreciacbes e amortizagdes ao Lucro Operacional, criamos o conceito de
Lucro Operacional Bruto, que é um indicativo fundamental para a
capacidade de geracao bruta de lucros e, consequentemente, de caixa.
(PADOVEZE, 2015, p. 465)

Para Souza (2014), o Ebtida é fator preponderante nos processos de
tomada de decisdo sobre investimentos, uma vez que evidencia com maior precisao
a produtividade e a eficacia dos negécios, desconsiderando as consequéncias dos

financiamentos em seu calculo. E é representado no quadro 5.

Quadro 5 — Ebtida

DRE 2015 R$

Receita Bruta 15.600,00
(-) Deducbes da Receita Bruta (1.950,00)
= Receita Liquida 13.650,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos (7.200,00)
= Lucro Bruto 6.450,00
(-) Despesas Operacionais (875,00)
= EBIT (Lucro Antes do IR e CSLL) 5.575,00
+ Depreciacdo, Amortizacao e Exaustéao 465,00
= EBITDA (Lucro antes dos impostos, taxas, depreciacao e 6.040,00
amortizacao)

= EBITDAem % 44,25%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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Para Assaf Neto (2007, p. 226), quanto maior for o Ebtida,

[...] mais eficiente se apresenta a formagé&o de caixa proveniente das
operagdes (ativos), e melhor ainda, a capacidade de pagamento aos
proprietarios de capital e investimentos demonstrada pela empresa. A
relacdo entre o EBTIDA e as despesas financeiras de competéncia de
determinado periodo é consagrada pelos analistas financeiros como o
indice de cobertura de juros, denotando o potencial operacional de caixa da
empresa em remunerar seus credores.

Em suma, o Ebtida é um indicador financeiro utilizado pelos gestores para
avaliar a capacidade de geracao de lucro operacional da organizacéao.

2.9.3 Controle matricial

O controle matricial é uma préatica de orcamentacdo adotada por muitas
empresas, principalmente pelas de grande porte, que visa facilitar a analise e
controle dos gastos fixos setoriais (SA, 2014).

Para Fernandes e Berton (2005, p. 208), “A organizacao matricial pode
existir em situacbes em que pode ser desvantajoso operar em divisdes
completamente distintas, como em grandes corporacdes, sendo importante a
cooperacao entre grupos que estariam em divisdes distintas.”

O gerenciamento matricial pode trazer algumas desavencas entre o0s
gestores de coluna e de linha. Essa forma de gestao faz referéncia a principal ideia
utilizada pelo gerenciamento matricial, o chamado controle cruzado (PADOVEZE,
2015).

Para Sa (2014), o principio do controle cruzado consiste no conceito de
gue cada gasto fixo sempre sera monitorado e orgado por duas pessoas: o gestor de
coluna, que se responsabiliza pelos gastos do seu centro de custo; e o gestor de
linha, que controla o pacote de gastos de sua supervisdo. Esse gerenciamento
permite, entre outras coisas, modificar o processo orcamental, j& que se tem duas
pessoas cuidando do mesmo gasto.

O quadro 6 exemplifica o gerenciamento matricial, bem como o controle

cruzado acima descrito.
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Quadro 6 — Controle matricial

Gestores de Colunas

. ; v

Depto.1 Depto.2  Depto. N Total

Despesas

Salarios e

Encargos 1000 2000 3000 6000
Materiais Indiretos

® Manu‘tengﬁa 1000 2000 3000 000
* Exepediente 1000 2000 3000 6000

Despesas Gerais

Gestores de | * Energia Elétrica 1000 2000 3000 6000
Linha *Viagens 1000 2000 3000 6000
* Servicos de
Limpeza 1000 2000 3000 6000
* Etc. 1000 2000 3000 6000

Depreciagbes

* Diretas 1000 2000 3000 e6000
* Indiretas 1000 2000 3000 6000
Total Geral 9000 18000 27000 54000

Fonte: Adaptado de Padoveze (2015, p. 288).

Segundo Sa (2014, p. 239), a pratica do controle matricial € uma
ferramenta que traz inUmeros beneficios para a entidade, pois, “...] além de
funcionar como um importantissimo instrumento auxiliar no processo de alocacao de
recursos na fase de elaboracdo do orgcamento dos gastos fixos, procura se antecipar
ao erro na fase do controle orgamentario.”

Conforme Padoveze (2015, p. 288), “Sao confirmadas as vantagens do
gerenciamento matricial para reducdo dos gastos em diversas empresas que
implementaram esse conceito.”

Por concluséo, entende-se que o gerenciamento matricial € muito util para
a gestdo da empresa, pois exibe de forma detalhada, uma visdo geral de todos os
gastos setoriais, desde a producdo até a diretoria. Por meio dessa informacéao, é
possivel tomar as decisdes corretas com base na analise destes gastos, como por
exemplo, detectar determinados riscos quando o valor realizado ficar muito distante

do orcado.
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2.9.4 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo € uma ferramenta muito utilizada por empresas
para a tomada de decisdes. A partir de sua analise, é possivel identificar se o preco
aplicado nos produtos ou servicos esta de acordo com o mercado, se ha como
utilizar melhor o espaco da empresa e ainda, se ha possibilidade de aceitar uma
venda mesmo que o preco seja menor do que aquele aplicado normalmente
(CREPALDI, 1998).

Para Padoveze (2010, p. 376), a margem de contribuicdo

Representa o lucro variavel. E a diferenga entre o prego de venda unitério
do produto e os custos e despesas variaveis por unidade de produto.
Significa que em cada unidade vendida a empresa lucrara determinado
valor. Multiplicado pelo total vendido, teremos a contribuigdo marginal total
do produto para a empresa.

Assim, pode-se entender “[...] margem de contribuicdo como a parcela do
preco de venda que ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira (dai
0 seu nome) para a absorcdo dos custos fixos e, ainda, para formar o lucro.”
(CREPALDI, 1998, p. 122).

Segundo Leone (2014), a margem de contribuicdo, também conhecida
como Contribuicdo Marginal, € classificada como a diferenga entre os ganhos e os
custos diretos e variaveis originados de um produto, servigco, ou de cada divisdo da
atividade empresarial. Dessa forma, ela pode ser utilizada para melhor verificacao do
quanto a empresa alcangou de lucro ou prejuizo nas atividades de determinado

segmento.

Do ponto de vista da andlise da margem de contribuicdo, as despesas sao
classificadas como fixas ou variaveis. Os custos variaveis sdo deduzidos
das vendas para obter a margem de contribuicdo. Os custos fixos sdo entao
subtraidos da margem de contribuicdo para obter a renda liquida.
(CREPALDI, 1998, p. 121).

“A margem de contribuicdo unitaria é dada pela férmula: MC = PV — CV —
DV. Onde: MC é a margem de contribuicdo, PV é o preco de venda, CV é a soma
dos custos variaveis e DV é a soma das despesas variaveis.” (CREPALDI, 1998, p.
122).
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Dessa forma, percebe-se que o calculo e analise da margem de
contribuicao é significativa para a tomada de decisdo, uma vez que indicara o quanto
o lucro obtido pela empresa na venda de seus produtos e servigos, esta contribuindo
para cobrir os gastos fixos existentes e ainda gerar lucro.

2.9.5 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio pode ser entendido como o grau de atividade da
empresa, no qual os custos e as receitas totais se igualam, ou seja, ndo ha lucro e
nem prejuizo (CARDOSO; MARIO; AQUINO, 2007).

De acordo com Padoveze (2015, p. 376-377), o ponto de equilibrio,

Evidencia, em termos quantitativos, qual é o volume que a empresa precisa
produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos e despesas
fixas, além dos custos e despesas variaveis que ela tem necessariamente
que incorrer para fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio, ndo ha
lucro ou prejuizo. A partir de volumes adicionais de produ¢édo ou venda, a
empresa passa a ter lucros. A informagdo do ponto de equilibrio da
empresa, tanto do total global, como por produto individual, é importante
porque identifica o nivel minimo de atividade em que a empresa ou cada
divisdo deve operar.

Crepaldi (1998, p. 123) afirma que “[...] para alcancar o equilibrio nas
linhas de producao e/ou servico do departamento, dever-se-a calcular o volume de
vendas necessario para cobrir os custos [...]".

A figura 4 apresenta a férmula para o calculo do Ponto de Equilibrio.

Figura 4 — Férmula ponto de equilibrio

Ponto de Equilibrio = Custos Fixos

Margem de Contribuicdo unitaria

Fonte: Adaptado de Zdanowicz (1989, p. 174).

A partir do exposto, entende-se que o termo Ponto de Equilibrio € o nivel
de atividade que a empresa precisa atingir para obter resultado igual a zero, ou seja,
permite saber 0 quanto a organizagdo necessita alcancar de resultado para nao ter

prejuizo, e buscar maximizar esse saldo a fim de gerar lucro.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, inicialmente, descreve-se 0 enquadramento metodolégico
do estudo. Em seguida, apresentam-se os procedimentos utilizados para a coleta e
andlise dos dados. Por ultimo, destacam-se as limitagcdes da pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No que se refere a abordagem do problema, a pesquisa é designada
como qualitativa, ou seja, ndo se faz uso de nimeros quantificaveis, e os resultados
sao retratados por meio de relatérios. Para Richardson (1999), este método
caracteriza-se por ndo apresentar nenhum documento estatistico como base para
elaboracdo da andlise de um problema, ou seja, ndo existe a utilizacdo de medicao
ou numeragao de dados durante a pesquisa.

Quanto aos objetivos, o estudo segue a linha da pesquisa descritiva, que
se caracteriza por analisar, registrar e interpretar os fatos sem interferir nos mesmos.
De acordo com Gil (1994), as pesquisas do género descritivas possuem a fungéao
principal de descrever caracteristicas de determinado fenbmeno ou populacéo, ou
apresentar relagdes entre variaveis, tendo como principal caracteristica o uso de
técnicas padronizadas para a coleta de dados.

Em relacdo aos procedimentos, este trabalho se dara por meio de
pesquisa bibliografica, pesquisa documental e estudo de caso. A pesquisa
bibliografica é aquela realizada por meio de documentos ja finalizados. Segundo Gil
(1994), a pesquisa bibliografica é elaborada por meio de livros, artigos e outros que
representem um material pronto.

Este estudo é considerado documental pois faz uso de documentos
empresariais, como o orcamento, relatérios gerenciais, etc., Gil (1994) considera a
pesquisa documental como sendo aquela elaborada por meio de materiais que ainda
nao receberam um tratamento profundo, ou que ainda podem sofrer algum tipo de
alteracao, tais como relatérios de empresas, tabelas estatisticas, etc.

A pesquisa contara com um estudo de caso para permitir uma melhor
compreensao dos fendmenos, processos e politicas da empresa. De acordo com Gil
(1994), o estudo de caso pode ser definido como o estudo aprofundado de
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determinado assunto, permitindo assim, um melhor conhecimento com relagcdo ao

objeto de pesquisa.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para desenvolvimento desse trabalho, necessitou-se de pesquisas
bibliograficas, analise do orcamento da empresa objeto de estudo, bem como
contato direto com o controller e gestores da empresa, permitindo o esclarecimento

de duvidas relacionadas ao tema abordado.
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4 ESTUDO DE CASO

Apds a apresentacdao do conteudo teédrico, sera evidenciado a parte
pratica, por meio do estudo de caso aplicado em uma Industria Quimica do Sul de
Santa Catarina, com o objetivo de analisar o planejamento orcamentario e a sua

contribuicdo para a reducao de gastos fixos.

4.1 A EMPRESA

A empresa objeto deste estudo, que optou por ndo se identificar, esta
localizada na cidade de Icara — SC, e atua na fabricacdo de tintas. Para fins desta
pesquisa, utiliza-se o nome ficticio para a organizacdo em estudo, de “Mix das Cores
S/A Industria Quimica”.

4.1.1 Caracterizacao

Fundada em 1993, a Mix das Cores possui um parque fabril com 15.000
m?2 de area construida e esta localizada em Icara, cidade do Sul de Santa Catarina.
Com sua experiéncia no mercado de tintas, a empresa ja idealizou projetos como a
instalacdo de uma Fabrica prépria de Resinas, instalacdo de uma Filial em Séao
Paulo e outra no Parana, um portfélio composto por aproximadamente 3500 itens e
modernas instalagdes para producdo de Linha U.V. A Mix das Cores tem na
qualidade, a base de sua estratégia competitiva.

A empresa € certificada desde 2003 pela ISO 9001, agregando o
fortalecimento da visdo de qualidade em produtos e servigos e buscando
constantemente inovacdo e melhoria nos processos. A Mix das Cores esta
constantemente investindo no meio ambiente através de programas de
sustentabilidade e acbes socioambientais. Projetos como Coleta Seletiva, Captacao
de agua da chuva, reuso e reciclo de agua, assim como a padronizacao de todos os
processos internos, resultando na exceléncia do atendimento ao cliente.

A empresa conta, atualmente, com um quadro de aproximadamente 350
colaboradores, distribuidos em sua matriz e duas filiais.

O organograma da Mix das Cores sera exemplificado na figura 5:
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Figura 5 — Organograma

Fonte: Acervo da empresa.
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4.1.2 Produtos e servicos

Desenvolve e fabrica tintas para os segmentos Moveleiro, Automotivo,
Industrial e Imobilidrio. Com um laboratério moderno, a Mix das Cores investe em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. Essa estrutura favorece a
exceléncia da empresa, que anualmente desenvolve mais de 480 produtos
exclusivos para atender as demandas de novas cores e produtos. O laboratério de
aplicacao permite a realizagdo de testes para garantir a eficiéncia e desempenho de
toda a linha de produtos Mix das Cores.

As figuras 6, 7, 8 e 9 representam as quatro linhas de produtos que a

empresa fabrica:

Figura 6 — Tinta para automéveis

Fonte: Acervo da empresa.

Figura 7 — Tinta imobiliaria

Fonte: Acervo da Embresa
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Figura 8 — Tinta

Fonte: Acervo da Empresa

Figura 9 — Tinta industrial

Fonte: Acervo da empresa.

A partir da moderna e completa infraestrutura Mix das Cores, novas tintas
sdo desenvolvidas com especificagbes e caracteristicas Unicas, para suprir a
necessidade de cada cliente.

4.1.3 Clientes

Com um trabalho intenso, a Mix das Cores vem se destacando pela forma
dindmica e transparente em relagéo as exigéncias do mercado consumidor. Por esta
razdo tem sua marca ja consolidada no mercado nacional e América Latina,

exportando para paises como: Paraguai, Uruguai, Bolivia, Equador, Peru e Chile.
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4.1.4 Forma de tributacao

A Mix das Cores possui como forma de tributacdo o Lucro Real. De
acordo com o art. 247 do Decreto 3000/99, “Lucro real é o lucro liquido do periodo
de apuracdo ajustado pelas adi¢des, exclusbes ou compensacdes prescritas ou

autorizadas por este Decreto”.
4.2 ETAPAS DO ESTUDO

Seréa apresentado a seguir as etapas do estudo de caso aplicado em uma
Industria Quimica. O estudo sera retratado primeiramente, com uma analise das
principais variagdes no D.R.E. Apés, serd apresentado a estrutura de gastos fixos da
empresa Mix das Cores, analisando o comportamento destes no ano de 2016 e o
quanto cada um representa da Receita Liquida de Vendas. Em seguida sera
abordado uma proposta de Controle Matricial para a empresa Mix das Cores,
analisando os gastos de maior valor no periodo, e com isso, propor alternativas com
o intuito de reduzi-los. E por ultimo, sera exposto uma simulagdo de alavancagem e
o calculo do ponto de equilibrio, com suas devidas consideracdes relevantes para

este estudo.

Figura 10 — Etapas do estudo

o I

[ Estrutura de gastos fixos ] Analise Controle
Matricial

Gastos Fixos de maior valor : ?:

Alternativas para reduzir gastos

Y 4

Analise DRE
projetado 2016

%1
L ual impacto no

r——

Estudo de \‘\
Alavancag?y

. resultado?

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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4.3 ORGCAMENTO

O orcamento da Empresa Mix das Cores é estabelecido anualmente, no
més de novembro, quando 0s gestores se relnem para organizacao dos objetivos
para o proximo ano. Os valores orcados devem estar dentro da realidade da
empresa e deve ser apresentado e aprovado pelo gerente responsavel do centro de
custo correspondente.

4.3.1 Demonstracao de resultado

A empresa disponibilizou para fins deste estudo, o orcamento do D.R.E.
mensal para 2016, que foi agrupado em trimestres para melhor compreensao deste,
conforme evidenciado no quadro 7.



Quadro 7 — Demonstracao do resultado

51

D.R.E. 2016 1°TRIMESTRE | AV %| AH%| 22 TRIMESTRE | AV %| AH%|[3°TRIMESTRE | AV%| AH%| 4°TRIMESTRE| AV%| AH %]|ACUMULADO 2016

RECEITA BRUTA DE VENDAS 57.231.49581 | 126,74% 56.825.162,50 [12540%| -0,71%|  58.668.618,06 [126,18%|  324%| 5564643154 [126,06%| -5,15%|  228.371.708,00
() Dedugdes (12.075.094,33)] -26.74% (1151096081)] -2540%| -467%| (12171727,04)| 2618%|  574%|  (11.503.407,18)] -26,06% -549%|  (47.261.189,35)
RECEITA LIQUIDA 45.156.401,48 | 100,00% 4531420178 [100,00%|  0,35%|  46.496.891,02 [10000%]  2,61%|  44.143.024,36 [100,00%] -506%|  181.110.518,65
() Custo De MP. (CPV) (33.128.218,31)| -73,36% (31.766.104.97)] -7010%| -411%| (34562.907,86)| -7433%|  880%|  (33.816.142,00)] -76,61%|  -2.16%|  (133.273.37323)
() Comissdes (2.636.464.44)  584% (2.481859.93)] -548%| -5.86% (855.344,87)] -184%| 6554% (2489.19092)] 5.64%| 19102%|  (8.462.860,15)
(- Fretes Com Impostos (3.070.861.23)  -6,80% (2.787.82486)] -6,15%| -9.22% (696.875,89)] -150%| -75,00% (2.762.03448)] 6.26%| 29635%|  (9.317.596,46)
MARGEM DE CONTR. 6.320.857,50 | 14,00% 8.278.412,02 | 1827%| 30,97%| 1038176240 | 22,33%] 2541% 5.075.656,88 | 11,50%| -51,11%]  30.056.688,80
() Custos de Producao (4.79.749,87)] -10,58% (4.776.281,64)] 1054% | -0,07%|  (4.991.891,56)] -10,74%| 63,69% (4.846.582,08)] -10,08%|  -291%|  (19.394.505,14)
Custo Suprimentos (304.17380)  067% (27652666) 061%| -9,09% (293.824,87)] -063%  626% (31022375)] 070%|  558%  (1.184.749,07)
Custo De Produgéo (2.680.809.00)]  -594% (261350537)] 577%| -251%|  (2716.932,02) 584%|  3.96% (2662.298.46)] 6.03%| -201%|  (10.673544,85)
Custo De Manutencao (159.09757)]  0,35% (14697633)] 0,32%| 7,62% (15120188)] -033%  287% (138.949.86)] 031%| -8.10% (596.225,64)
Custo Fabrica Resinas (82050452)] -1,82% (828.668,74)] -183%|  1,00% (854.324.76)] -184%|  3,10% (85125658)] -193%| -036%  (3.354.754,60)
Custo Laboratério (815.16498)] -181% (910.60454) -2,01%| 11,71% (975608,02)] -2,10%]  7,14% (883.85343)] 200% -940%|  (3.585.230,97)
()DESPESAS OPERACIONAIS (411013708) 9,10% (4.651.163,54)] 10,26% | 13,16%|  (4.284.222,88)] -921%| -7,80% (4194.79472) -950%| -2,00%|  (17.240.318,22)
Despesas ¢/ Comercial (79141533)]  -1,75% (1.050.195.47)] -2,32%| 32.70% (908.208.28)] -195%| -1352% (803.26555)] -182%| -1155%|  (3.553.084,63)
Despesas ¢/ Marketing (289 564,26)  -0,64% (27879776)] 062%| -372% (27874849)] -060%  -002% (359.09397)] 081%| 2882%|  (1.206.204,48)
Despesas ¢/ Logistica (547.286,04)]  -121% (552.17295)] 122%| 089% (54161889)] -1,16% -191% (54973037)] -125%|  150%  (2.190.808,26)
Despesas Administrativas (803.97363)] -1,78% (1.127.369.49)] -2,49%| 40.22% (96345452)] -2,07%| -14)54% (798.93007)] -181%| -17,08%]  (3.693.727,70)
Despesas Rhe Seguranca (194542,13)] 043% (230.393,15)] 051%| 1843% (24482221)] -053%]  6,26% (302.44829) 069%| 2354% (972.205,78)
Despesas Informatica (186.99149) 041% (19172849)] 042%| 253% (17573778)] -038%  -834% (152.399.16)] -0.35%| -1328% (706.856,92)
Despesas Filial SP (707.66755)] -157% (642.848.46)] -142%| -9.16% (579.826,85)] -1,25%  -9.80% (678.282,38)] -154%| 1698%|  (2.608.625,23)
Despesas Filial Arapongas (228.13438)]  051% (23069207)] 051%| 1,12% (24926791)] -054%]  805% (287.411,18)] 054%| 476% (945.505,54)
Despesas Setor Financeiro (304.898,68)] -0,68% (297917,03)] 066%| -2,29% (290.028,16)] -0,62%|  -265% (26499276)] 060%| -863%  (1.157.836,63)
Desp.Engenharia (55.663,59)  -0.12% (49.048.68)| -0.11%] -11,88% (52509.80)] 011%|  7.06% (4824098) 011%| -813% (205.463,05)
RESULT.OPERACIONAL ANTESRES.FI\  (2.569.020,45)] -5,69% (1.149.033,16)] -2,54% | 5527%| 110564797 | 2,38%] -196,22% (3.965.71992)] -8,98%| -45868%|  (6.578.134,56)
() Resultado Financeiro (537 66737) -341% (1.080.384.93)] -2,38%| -29.74%|  (1.071.84048) -231%| -0.79% (42948753) 324%]  3337%|  (5.119.38031)
() provire cs : (25112598)] -054% (251.125,98)
RES. OPERACIONAL (4.106.696,82)] -9,09% (2.220.418,09)] -4,92%| -45,71% (217.318,49)] -0.47%] -90,25% (5.395.207,45)] -12,22%| 2382,63%|  (11.948.640,85)

Fonte: Acervo da empresa.
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Quadro 8 — Total gastos fixos trimestrais

TOTAL GASTOS FIXOS 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Total ano
TRIMESTRAIS (8.889.886,95)| (9.427.445,18)] (9.276.114,44)] (9.041.376,80)| (36.634.823,37)

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Ao analisarmos a projecdo do D.R.E. para o ano de 2016, € possivel
identificar que a empresa vem passando por dificuldades e necessita tomar as
providéncias para reversao deste quadro o mais breve possivel. A empresa objetiva
iniciar o ano de 2016 com uma Receita Bruta de Vendas de R$ 57.231.495,81, valor
correspondente a 126,74% da Receita Liquida de Vendas, sendo que os gastos
fixos tendem a ser os menores do ano de 2016, totalizando R$ 8.889.886,95,
mesmo assim, a empresa nao obtera um bom resultado no primeiro trimestre de
2016, terminando este periodo com prejuizo de R$ 4.106.696,82.

Presume-se que no segundo trimestre de 2016, a receita bruta de vendas
tenha uma queda de 0,71% em relacao ao primeiro trimestre, porém, as deducdes e
gastos variaveis tendem a ser menores também, resultando em uma margem de
contribuicdo 30,97% maior, equivalente a R$ 1.957.554,20 a mais que o primeiro
trimestre de 2016. Contudo, os gastos fixos terdo um aumento de R$ 537.558,23,
com destaque para as despesas com comercial (aumento de 32,70%), despesa
administrativas (aumento de 40,22%) e despesas de RH/ Seguranga (aumento de
18,43%), pode-se citar como principal fator desse aumento, a convencao de vendas,
realizada anualmente nesse periodo, onde a empresa reune todos os
representantes para uma semana de cursos, palestras e premiacdes. Mesmo assim,
o resultado operacional da empresa apresentara melhorias em relagdao ao anterior,
com um prejuizo correspondente a 45,71% menor que o primeiro trimestre de 2016.

No terceiro trimestre de 2016 percebe-se uma projecdo mais otimista em
relagdo aos demais trimestres. As vendas deverdo subir o equivalente a 3,24%. As
despesas com comissées e fretes deverdo sofrer reducdo nesse trimestre de
65,54% e 75,00% respectivamente. Os gastos fixos também terdo decadéncia de R$
151.330,74, 0 que proporcionara a empresa obter o melhor resultado operacional do
ano de 2016: -R$ 217.318,49, ou seja, 90,25% melhor que o anterior.

O quarto trimestre pretende ser o mais complicado para a organizagao,
onde as vendas tendem a despencar em 5,15%, isso se da principalmente pela
ocorréncia de feriados prolongados e férias coletivas, que esfriam o mercado.

Projeta-se para esse periodo o menor volume de vendas do ano, com uma diferenca
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de R$ 3.022.186,52 comparado ao terceiro trimestre. As despesas com comissdes e
fretes deverdao sofrer um aumento significativo neste trimestre, de 191,02% e
296,35% respectivamente, 0 que nao é bom para a empresa considerando que as
vendas nao serao tao positivas. Com isso, a margem de contribuicdo tera o menor
valor do ano: R$ 5.075.656,88. Estima-se que os gastos fixos sofram uma redugéo
de R$ 234.737,64 neste periodo, porém, ndo sera o suficiente para reverter a ma
situagdo da empresa, que tera o pior resultado operacional do ano: -R$
5.395.207,45.

4.3.2 Gastos fixos setoriais

Apresenta-se abaixo, a relacdo de gastos fixos da empresa Mix das

Cores:

Quadro 9 — Gastos fixos setoriais

DESCRICAO CONTA TOTAL 2016 % sobre R.L.V.
Salarios e Ordenados (20.495.419,93) 11,32%
Vale Transporte (288.205,91) 0,16%
Bolsa de estudo (1.328.451,59) 0,73%
Assisténcia Médica (238.072,04) 0,13%
Refeicdes e Lanches (904.096,00) 0,50%
Cesta basica (565.678,17) 0,31%
Curso Treinamento (134.628,25) 0,07%
Aluguel Filial (871.200,00) 0,48%
Energia/agua (1.257.806,75) 0,69%
Telefone (217.517,53) 0,12%
Tributario (189.000,00) 0,10%
Doacodes (141.865,08) 0,08%
Seguros (275.900,00) 0,15%
Servicos Profissionais (1.947.313,01) 1,06%
Outras despesas (927.555,13) 0,51%
Depreciacao (1.939.708,08) 1,07%
Manut Maq. Equip. (598.158,77) 0,33%
Material de consumo (2.303.286,73) 1,29%
Desp. Feiras (156.166,87) 0,09%
Brindes (76.297,00) 0,04%
Cursos Geral (45.700,00) 0,03%
Propaganda e Publicidade (261.170,05) 0,14%
Convencao (192.500,00) 0,11%
Marketing (66.538,79) 0,04%
Viagens e estadias (595.232,46) 0,33%
Amostra (187.793,50) 0,10%
Material de seguranca (358.061,93) 0,20%
Material publicitario (26.500,00) 0,01%
Campanhas de aniversarios (45.000,00) 0,02%

TOTAL (36.634.823,56) 20,21%

Fonte: Acervo da empresa.
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O quadro 9, além de demonstrar a estrutura de gastos fixos da empresa
objeto deste estudo, também evidencia o total de cada gasto projetado para o ano
de 2016 e a porcentagem que cada um representa da Receita Liquida de Vendas.

Ao analisarmos essas informacoes, € possivel constatar que o gasto com
salarios, é a maior despesa que a empresa possui atualmente, sendo que seu total
anual corresponde a 11,32% sobre o total de Receita Liquida de Vendas. Em
segundo lugar estdo os gastos com material de consumo que totalizam R$
2.303.286,73 anualmente. Outras contas também exigem atengdo, como
energia/agua e material de seguranca, que serdo tratados no decorrer deste
trabalho.

4.3.3 Controle matricial

A seguir, sera apresentado uma proposta de Controle Matricial para a
empresa em estudo. Os valores foram distribuidos conforme departamentos
evidenciados no D.R.E., e de acordo com a estrutura de gastos fixos existentes. Por
meio dele, sera possivel ter uma visdao detalhada e precisa de todos os gastos fixos
da empresa, divididos por setor, bem como a identificacdo do gestor de linha e o de

coluna. Os dados serao apresentados trimestralmente conforme abaixo:



Quadro 10 — Controle matricial 12 trimestre

Camila

Nadir

Sheron

Victor
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ORCAMENTO MATRICIAL Producéo Administrativo Recursos Humanos Adm. Filiais
12 TRIMESTRE George Willian Carlos Odair Daniel Rafael Claudio Fernando Jiilio Estevio Charles Eder Gustavo Antonio Moisés
DESCRICAQ CONTA Suprimentos Producdo | Manutencéo | Fab.Resinas | Laboratdrio Logistica Comercial Marketing | Administrativo | RH-Seguranca | Informatica | Financeiro | Engenharia Filial SP Fiial PR Tclla.lilr:los
VIr.Orcado VIrOrcado | VIrOrcado | VIrOrcado | VIr.Orgado VIr.Orgado VIr.Orcado VIr.Orcado VIr.Orgado VIr.Orcado VirOrcado | VIrOrcado | VIr.Orcado VIr.Orcado VIr.Orcado Vir.Orgado

P [Salarios e Ordenados (213.92524)  (1.585.798,02)] (129.397,58) (226.364,53)]  (723.97791) (358.786,06)]  (409.32701)]  (15792638)  (369.375,86) (10541504)|  (142.497,16)|  (174.66798) (47.903,60) (235567,55)]  (84.29940)  (4.965.229,32)
€ [Vale Transporte (300,00 21.240)00) (300,00) (600,00) (5.14545) 4.200,00) (79999) 1.17454) (2.038,35) (37541) (162, 23) (189,00) (300,00) (35.100,00) (360,00) (72.284,98)
S [Bolsa de estudo (16.571,44) (1 28.854)00)  (11.25000)f  (26.00000)]  (17.170,00) (47.500,00) (49.290,54) (20 700,00) (15.950,00) (2094022 (21516,77)]  (30.000,00) (4.300,00) (27.000,00) (2.145,00) (439.187,97)
S [Assisténcia Médica (4.770,00) (16.260,00) (400,0) (1.800,00) (3812,11) (3.900,00) (6.776,01) (236,79) (16.020,00) (1412,28) (947 13) (1.340,28) (1.800,00) (450,00) (59.924,60)
0 |Refeicoes e Lanches (6.200,00) (79.380,00)  (5.700,00)]  (12.000,00) (5.585,06) (19.000,00 (6.618,00) (389.22) (66.013,00) (320766)  (278532) (3.892,20) (1.050,00) (10.400,00) (5.000,00) (227.220,46)|
a [Cestabasica (5.820,00) (55.870,00) 5.10000) (8.790,00) (4.905,75) (13.300,00 (7.470,00) (762,30) (3.438,00) (266805  (2286,88) (3.811,50) (750,00) (9.900,00) (7.500,00) (132.372,48)
| [Curso Treinamento (300,00) (1.000,00) (900,00) (750,00) (650,00) (485000  (1.500,00)]  (62.966.25) (72.916,25)
Auguel Filial (181,800,000  (39.30000)]  (221.100,00)

A Energia/dgua (2.820,00) (181.120,00)]  (1.10000)f  (61.50000) (6.090,60) (9.900,00) (2.964,00) (3.160,64) (315079 (5.460,00) (1.440,00) (18.40000)  (11.700,00) (308.806,03)
d [Telefone (1.590,00) (1.980,00) (600,00) (450,00) (3.033.21) (1.000,00) (12.759,15) (3.675,00) (6.768,05) (900,50) (990,00 (2.250,00) (150,00) (15.000,00) (4.500,00) (55.645,91)
M |Tributario (31.500,00) (20.100,00) (900,00) (52.500,00)
i [Doagges (1085000) (1085000)
N [Sequros (63.000,00) (782000 (3.780,00) (74.soo,oo)|
i Senvicos Profissionais (22.300,00) (66.480,00)]  (1.200,00)]  (84.000,00) (5.787,65) (67.950,00) (1.770,00) (24.000,00) (88.085,50) (33.97738)]  (6.246,00)  (14.850,00) (810,00) (74.900,00) (9.600,00) (501 .956,53)|
S |Outras despesas (7.164,65) (5.000,00) (37.499,96) (1.800,00) (51.500,00) (15.500,00) (3.249.99) (35.780,00)]  (10.500,00) (167.994,60)|
t [Depreciagio (314.686,98) (54.000,00) (45.91380) (51.44376) (17499,99) (483.544,53)|
Manut Mag. Equip. (5.600,00) (69.200,00)]  (1.000,00)  (48.000,00) (4.460,69) (5.000,00) (6.330,00) (165,00 (750,00) (241,50) (50,00) (600,00) (6.000,00) (147.397,19)|
Material de consumo (6.000,00) (91.74000)  (2550,00) (293.300,00) (8.929,28) (11.900,00) (6.300,00) (7.600,00) (4.58547) 1919,79 (1.050,00) (2.100,00) (350,00) (21.900,00) (8.100,00) (464.484,96)

C [pesp. Feias (2442687) (a0o|  (r7268)
:] Bindes 1900000) (00000
o |Cursos s (7.00000) (1.00000)
r [Propaganda e Publicidade (73.750,00) (44.300,03) (118.050,03)|
¢ |Viagens e estadias (9.252,46) (3.220,00) (22.980,00) (2.800,00) (27.000,00) (27.000,00) (13.265,00) (800,00 (3.900,00) (6.000,00) (5.000,00) (121 .217,46)|
Amostra (62.000,00) (5.600,00) (8.200,00) (75.800,00)
Se|Material de seguranca (1.560,00) (58.980,00) (500,00) (3.700,00) (3.287,27) (1.150,00) (3.899,58) (73.076,85),
JITOTAL GESTOR DA ENTIDADE (304.173,79)f  (2.680.809,00)| (159.007,58)( (820.504,53)[ (815.164,97)]  (547.286,06)  (791.41533)  (289.56426)  (803.973,63)  (194.542,13) (186.991,49)] (304.898,70) (55.663,60)  (707.667,55)] (228.134,39)]  (8.889.887,01)

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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ORGAMENTO MATRICIAL Producéo Administrativo Recursos Humanos Adm. Filiais
22TRIMESTRE CGeorge Willian Carlos Odair Daniel Rafael Cldudio Fernando Julio Estevio Charles Eder Gustavo Anténio Moisés
DESCRIGAO CONTA Suprimentos Producéo Manutengéo | Fab.Resinas | Laboratorio Logistica Comercial Marketing | Administrativo | RH-Seguranca | Informatica | Financeiro Engenharia Filial SP Filial PR Tmﬂ:::los
Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orcado | VirOrcado | Vir.Orcado Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orgado VirOrgado | Vir.Orcado Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orgado Vir.Orgado
P [salarios e Ordenados (205.666,66)]  (1.556.368,39)] (127.126,33)] (270518,75)]  (822.252,24) (40267295)]  (459.236,01)[  (172.06227)[  (385.299,02) (128.336,86)|  (167.10093)  (182.286,33) (45.838,68) (197.94848)]  (82.257,09)  (5.204.970,99)
€ |Vale Transporte (300,00) (21.440,00) (300,00) (600,00) (5.691,45) (4.200,00) (800,01) (7731) (1558,99) (57441) (162,23) (189,00) (200,0) (35.100,00) (360,00) (7155341)
S |Bolsade estudo (28.400,00) (10.500,00) (19.500,00) (51.800,00) (25.900,00) (17.600,00) (18.000,00) (15.000,00) (2.145,00) (188.845,00)
S [Assisténcia Médica (4770,00) (12.990,00) (60000)]  (1.800,00) (3.824,83) (3.900,00) (6.776,01) (394,65) (12.83867) (1562,28) Q4711 (1.34028) (1.800,00) (450,00) (53.993,83)|
0 (Refeicdes e Lanches (7.200,00) (78.880,00)  (6.000,00)]  (12.500,00) (5.724 54) (20.000,00) (6.618,00) (389,22) (45.694,00) (371366  (278532)]  (3.892.20) (925,00) (1240000)  (4.800,00) (211521 ,94)|
a |Cestabasica (5.820,00) (5897000  (5.100,00) (9.800,00) (5.159,85) (14.700,00) (7.470,00) (762,30) (4.528)00) (323503)[  (228690)] (381150 (625,00) (9.900,00  (9.000,00) (1411 68,58)|
| [curso Treinamento (300,00) (400,00) (1.848,00) (900,00) (750,00) (5.150,00) (1275000 (2.500,00) (450,00) (25.048,00)|
Auguel Filial (182.000,00)  (39.300,00) (221 .300,00)|
A Energialagua (2.820,00) (174.92000)) (120000  (62.100,00) (6.090,60) (9.700,00) (2.964,00) (2.760,62) (350801 (546000  (1440,00) (18.600,00)]  (11.700,00) (303.263,23)
d |Telefone (1590,00) (1.940,00) (600,00) (45000  (273321) (100000)]  (12.759,15) (3675,00) (s 723,05) (945,50) (99000 (2.25000) (150,00) (1500000 (450000) (55.305,91)
M |Tributario 21.000,00) (20.100,00) (900,00) (42.000,00)
i [Doagses (102.150,00) (2 400,00) (104.550,00)|
N |Sequros (42.000,00) (7.320,00f  (3.780,00) (53.100,00)
i Senvigos Profissionais (24.300,00) (118.230,00) (1500,00)]  (51.000,00) (6.502,59) (62.950,00) (1.770,00) (10.200,00) (94.572,00) (40.065,38) (6.246,00)]  (14.850,00) (810,00) (75.900,00) (9.600,00) (518.495,97)
S |Outras despesas (600,00) (3.920,00) (37.500,00) (240000 (169.177,59) (8.650,00) (3.249,99) (100,00) (30.720,00)]  (10.500,00) (266.817,58)
t | Depreciagio (314.686,98) (54.000,00) (45.91380) (51.44376) (17499,99) (483.544,53)|
Manut Még. Equip. (6.600,00) (77.950,00)  (1.300,00)]  (48.000,00) (4.460,69) (3.000,00) (4.220,00) (165,00) (750,00) (241,50) (100,00) (700,00 (6.000,00) (153.437,19)'
¢ Material de consumo (6.000,00) (100.540,00) (2.700,00)]  (312.400,00) (8.929,28) (8400,00) (4.880,00) (5.400,00) (5.480,00) (1.077,00) (62.916,25) (150,00) (23.060,00) (8.100,00) (550.032,53)|
0 Desp. Feiras Internacionais (56.540,00) (15.200,00) (3.300,00) (75.040,00)|
m |Brindes (9.000,00) (1.797,00) (3.000,00) (13.797,00)|
€ |Cursos clientes (29.000,00) (4.200,00) (33.200,00)'
I |Propaganda e Publicidade (37.740,00) (30.100,00) (67.340,00)'
? Convengdo (141.000,00 (41.000,00) (182.000,00)|
; Markefing (66.538,79) (66.538,79)|
| Viagens e estadias (9.000,00) (3.700,00) (1.500,00)f  (23.500,00) (65.625,00) (18.000,00) (34.385,00) (550000 (145000)  (3.900,00) (6.000,00f  (7.500,00) (180.060,00)|
Amostra (3.643,50) (26.000,00) (6.000,00f  (9.000,00) (44.643,50)
Seq|Material de seguranca (1560,00) (60.170,00) (55000 (400000  (3:38727) (1.250,00) (4.000,00) (34.500,00) (231000)] (105000  (2.100.00) (150,00) (300,00) (115.327,27)
ﬂTOTAL GESTOR DA ENTIDADE (276.526,66)]  (2.613.505,37)] (146.976,33) (828.668,75)  (910.604,54)]  (552.172,95) (1.050.19548)|  (278.797,75)[  (1.127.369,49) (230.393,14)]  (191.728,49)]  (297.917,05) (49.048,68) (642.848,48)]  (230.692,08)]  (9.427.445,24)

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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ORGAMENTO MATRICIAL Producéo Administrativo Recursos Humanos Adm. Filiais
32 TRIMESTRE George Willian Carlos Odair Daniel Rafael Claudio Fernando Julio Estevao Charles Eder Gustavo Antonio Moisés
DESCRIGAO CONTA Suprimentos Producéo Manutengéo | Fab.Resinas | Laboratorio Logistica Comercial Marketing | Administrativo | RH-Seguranca | Informatica | Financeiro Engenharia Filial SP Filial PR Tmﬂ:::los
Vir.Orcado VIr.Orcado VIrOrcado [ VIrOrcado [ VIrOrcado Vir. OrQado VIr.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado ViIr.Orcado | VIr.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orgado
P Salarios ¢ Ordenados (202.401,87)]  (1.531.79504)] (117.801,89)| (235.224,78)] (88763367 31861889)[  (463651,01)]  (166.26480)]  (356.855,00) (149.421,46)|  (129.344.80)]  (158.478,06) (44.72482) (167.26,86)  (100.83292)  (5.030.275,87)
o Vale Transporte (300,00) 21.740,00) (300,00) (600,00) (5.691,45) (4.200,00) (800,01) (7731) (1.939,35) (474.41) (162,23) (189,00) (300,00) (35.100,00) (360,00) (72.233,17)
s Bolsa de estudo (20.563,00) (154.800,00)(  (11.000,00){  (28.000,00) (17.170,00) (47.000,00) (87.230,00) (26.550,00) (29.145,85) 516,77)]  (30.000,00) (4.300,00) (27.000,00) (2.145,00) (506.420,62)
s Assisténcia Médica (4.770,00) (19.150,00) (900,00) (1.800,00) (3.824.83) (3.900,00) (6.776,01) (473,58) (15.870,00) (1.566,75) (94713 (1.34028) (1.800,00) (450,00) (63.568,58)
0 Refeigdes e Lanches (7.200,00) (8024000 (6.30000)]  (1350000) (5.83352) (19540,00) (6.618,00) (40478) (65.384,00) (366650 (289673  (4.047.89) (1.050,00) 1140000)  (480000)] (232881 ,43)|
a Cesta basica (5.820,00) (61.670,00)  (5.600,00)  (11500,00) (5.424,1) (13.600,00) (7.470,00) (810,00) (3.218,00) (3209,13)[  (242411)]  (4.040,19) (750,00) (10 300,00 (9.000,00) (144.335,55)|
| Curso Treinamento (300,00) (3.014,00) (900,00) (750,00) (5.350,00) (2.250,00f  (2.500,00) (450,00) (15.514,00)|
Campanha aniversarios (45.000,00) (45.000,00)|
Aluguel Filial (152.500,00)]  (39.300,00) (191.300,00)|
A |Energialagua (282000 (18530000  (1.80000)  (69.30000)f  (6.090,60) 10.060,00) (2.964,00) (2.65891) (346522)] (546000 (1.440.00) (19.50000)]  (11.700,00) (322.558,73)|
d |Telefone (159000) (1920,00) (800,00) (50000  (3.13321) (90000 (12.759,15) (3.675,00) (3 705,00) (900,50) (99000 (2:385,00) (150,00) (15.00000)  (4500,00) (52.907,86)|
M |Tributario 21.000,00) (20.100,00) (900,00) (42.000,00)|
i [Doagdes (4 200,00) (4.200,00)|
N |Sequros (63.000,00) (7.320,00f  (3.780,00) (741 00,00)|
i Senvios Profissionais (24.300,00) (94.475,00) (1500,00)]  (38.200,00) (6.165,37) (102.650,00) (1.770,00) (10.200,00) (86.072,00) (40.770,38) (6.246,00)]  (14.850,00) (810,00) (45.200,00) (9.600,00) (482.808,75)|
S |Outras despesas (600,00) (12.300,00) (5.00000)]  (37500,00) (290000)]  (228571,36) (5.00000) (3.24999) (75,00) (29.62000)] (1050000 (335.316,35),
t | Depreciagio (314.686,98) (54.000,00) (45.913,80) (54.208,74) (17.499,99) (486.309,51)
Manut Mag. Equip. (6.600,00) (7920000  (1.600,00)]  (48.000,00) (4.460,69) (3.000,00) (6.330,00) (165,00) (750,00) (24150) (50,00) (900,00f  (6.000,00) (157.297,19)
C [Meaterial de consumo (6.000,00) (95.960,00f  (3.000,00) (348.300,00) (8.929,28) (10.750,00) (50.193,04) (3.600,00) (14.827,16) (477,00 (63.316,25) (150,00) (24.860,00)]  (8.100,00) (633.462,73)'
0 |Desp. Feiras Internacionais (23.400,00) (3.300,00) (26.700,00)'
M [Brindes (9.000,00) (2.500,00) (11 .500,00)|
€ [Cursos (5.500,00) (5.500,00)
I' |Propaganda e Publicidade (38.793,02) (38.793,02)
C [Convengio (10500,00) (10.500,00)
i |Material Publicitrio (9.500,00) (9.500,00)|
a |Viagens e estadias (9.00000) 4.000,00) (14.550,0) (65.62500)]  (18.000,00)  (19.765,00) (200000) (145000  (3900.00) (600000) (750000 (151 .790,00)|
| [Amosta (15.600,00) (6.000,00f  (9.000,00) (30.600,00)'
Seq|Material de seguranca (1560,00) (59.695,00) (60000)f  (5.40000  (3.687.27) (150000)]  (10.188,26) 4500,00) (231000 (105000 (2.100,00) (150,00) (92.740,53)|
_|TOTAL GESTOR DA ENTIDADE (203.82487)]  (2.716.932,02) (151.201,89)[ (854.324,78) (975.608,00)]  (541.61889)  (908.208,28)|  (278.74849){  (963.454,52) (244.82221)| (175.737,78)|  (290.028,16) (52.509,82) (579.826,86)| (249.26791)  (9.276.1 14,48)|

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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ORGAMENTO MATRICIAL Producéo Administrativo Recursos Humanos Adm. Filiais
4°TRIMESTRE George Willian Carlos Odair Daniel Rafael Claudio Fernando Jiilio Estevio Charles Eder Gustavo Antonio Moisés
DESCRICAQ CONTA Suprimentos Producdo | Manutencéo | Fab.Resinas | Laboratdrio Logistica Comercial Marketing | Administrativo | RH-Seguranca | Informatica | Financeiro | Engenharia Filial SP Fiial PR Tolﬂ:::los
Vir.Orcado VIrOrcado | VIrOrcado | VIrOrcado | VIr.Orcado VIr.Orgado VIr.Orcado VIr.Orcado VIr.Orgado Vir.Orcado VirOrcado | VIrOrgado | VIr.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado VirOrgado

P |Salarios e Ordenados (239.17375)[  (1.695.21048)[ (11651987)[ (283.15658)]  (787.430,19)|  (365.34537)]  (411.35162)f  (240.15852)  (359.37940) (16241286) (129.72936)] (149.11,19) (4443098)|  (232.35739)  (89.176,19)  (5.294.943,75)
€ | Vale Transporte (300,00 (21.640,00) (300,00 (600,00 (5.69145) (4.200,00) (800,01) (7731) (1.939,35) (47441) (162,23) (189,00) (300,00 (35.100,00), (360,00 (12.133,77)
S [Bolsa de estudo (28.400,00) (12.500,00) (19.000,00f  (55.803,00) (26.550,00) (13.600,00) 21.000,00) (15.000,00) (2.14500)]  (193.998,00)
S [Assisténcia Médica (4.960,00) (14.200,00) (800,00)] (200,00 (4.853,24) (2.900,00) (6.775,97) (47358) (17.370,00) (1623,34) (985,02)]  (1.393,89) (1.800,00) (450,00 (60.585,04),
0 |Refeicdes e Lanches (7.200,00) (74.14000) (640000  (13.500,00) (8.888,01) (19.000,00) (6.618,00) (412,56) (65.980,00) (370543)  (2.95244)  (4.12573) (1.050,00) (1390000)]  (460000)]  (232472,17)
a |Cestabsica (5.820,00) (62.32000)]  (5.70000)  (11.700,00) (5424.11) (14.82500) (7.470,00 (810,00) (3.234,00), (320913)]  (242411)]  (4.040,19) (825,00) (1050000)]  (9.000.00)]  (147.301,55)
I |Curso Treinamento (300,00 (900,00 (750,00 (16.300,00) (145000)]  (1.000,0) (450,00) (21.150,00),

Auguel Filial (197.700,00)  (39.300,00)]  (237.000,00)
A’ (Energiaidgua (282000)]  (187.600,00)]  (1.900,00)  (65.800,00) (7.090,460) 9.780,00) (2.964,00) (2.658,93) (346522))  (546000)]  (1.440,00) (2050000)  (11.700.00)]  (323.178,75)
d [Telefone (1590.00) (1.860,00 (750,00) (500,00 (3.333.21) (155000)  (12.759,15) (3.675,00) (3.705,00), (910,50) (99000)]  (2.385,00) (150,00) (15.00000)] (450,00 (53.657.86),
M (Tributério (31.500,00 (20.100,00), (900,00 (52.500,00)|
i |Doagges (22.265,08) (22.265,08)|
N |Sequros (63.000,00 (7.32000)]  (3.780,00) (74.100,00)
i [Senigos Profissionais (24.300,00) (48815,00) (140000  (33.600,00) (6.165,37) (92.330,00) (1.770,00) (10.200,00) (86.700,00) (55.21540)]  (6.246,00)]  (14.850,00) (810,00 (52.05000)]  (9.60000)]  (444.051,77)
S [Outras despesas (600,00 (4.202,00) (15.000,00f  (12.900,00) (3400,00) (27.92457) (46.000,00) (3.250,09) (225,00) (3342500)]  (10.500,00)]  (157.426,60)
t [Depreciagdo (314.686,98) (54.000,00 (45.91380) (54.208,74) (1749999 (486.309,51)

Manut Mag. Equip. (6.600,00), (61580,00)  (1.500,00){  (48.000,00) (4460,69) (3.000,00) (6.330,00), (165,00) (750,00) (24150) (150,00) (120000 (6.00000)]  (139.977,19)
c Material de consumo (6.000,00) (9599400)  (2.980,00){  (332.400,00) (8.929,28) (1040000 (79.980,00) (9.850,00) (3.870,00), (275700)]  (1.05000)  (62.516,25) (150,00 (25.33000)]  (8.100,00 (650.306,53)|
0 Desp. Feiras Internacionais (23.400,00) (3.300,00) (26.700,00)|
m Brindes (33.000,00) (9.000,00) (42.000,00)|
e Propaganda e Publicidade (36.487,00) (36.487,00)'
; Material Publicitério (17.000,00) (17.000,00)|

\iagens e estadias (9.000,00) (150000)  (24.900,0) (51.750,00) (18.000,00) (18.965,00) (650,00)]  (3.900,00) (6.00000)] (750000 (1424 65,00)|
¢ Amostra (21.750,00) (6.00000)]  (9.000,00 (36.750,00)
Seq|Veterial de seguranga (1560.00 (51.650,00) (70000))  (4500,00) (4.18727) (150000 (10.510,0) (60.00) (2.100.00 (150,00 (76917,27)
_|TOTAL GESTOR DA ENTIDADE (310.223,75)|  (2.662.298,46)( (138.949,87)] (851.256,58)]  (883.85343)]  (549.730,37)  (803.26555)(  (359.09397)]  (798.93007)]  (302.44829) (152.399,16)( (264.992,78) (48.240,98)  (678.282,39)] (237411,18)]  (9.041.376,83)

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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ORCAMENTO MATRICIAL Produgéo Administrativo Recursos Humanos Adm. Filiais
Acumulado 2016 George Willian Carlos Odair Daniel Rafael Claudio Fernando Julio Estevdo Charles Eder Gustavo Antdnio Moisés
DESCRICAO CONTA Suprimentos Producéo Manutencéo | Fab.Resinas | Laboratorio Logistica Comercial Marketing Administrativo | RH-Seguranga | Informatica | Financeiro Engenharia Filial SP Filial PR Tolell-li:::los
VIr.Orgado VIr.Orgado VIr.Orcado | VIr.Orcado Vir.Orcado Vir.Orgado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orgado Vir.Orcado VIrOrgado | Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado Vir.Orcado

P Salarios e Ordenados 16752)  (6.369.171,93)[ (490.845,67) (1.015.264,64) (3.221.29401)[  (143542327) (1.743.56565)  (736.41197)| (1.470.909,28) (545.586,22)| (568.672,25)]  (664.543,56) (182.898,08) (833.100,28)]  (356.565,60)]  (20.495.419,93)
a Vale Transporte (1.200,00) (86.060,00)f  (1.200,00) (2.400,00) (22.219,80) (16.800,00) (3.200,02) (140647 (7.476,04) (1.898,66) (648,92) (756,00) (1.100,00) (140.400,00) (1.440,00) (288.205,91)'
. Bolsa de estudo (37.134,44) (340.45400)(  (22.250,00)]  (54.000,00) (57.340,00) (133000,00)(  (244.12354) (99.700,00) (47.150,00) (89 086,07)]  (43.03354)]  (90.000,00) (8.600,00) (54.000,00) (8580,00)]  (1.328451 ,59)|
. Assisténcia Médica (19.270,00) (62.600,00)[  (2.700,00) (7.400,00) (16.315,01) (14.600,00) (27.104,00) (1578,60) (62.098,67) 6.164,64) (3.826, 39) (5.414,73) (7.200,00) (1.800,00) (238.072,04)'
3 Refeicdes e Lanches (27.800,00) (312.640,00)[  (24.400,00) 51.500,00) (26.031,13) (77.540,00) (26.472,00) (1595,78) (243.071,00) (14 29325)  (1141981)]  (15.958,02) (4.075,00) (48.100,00)f  (19.200,00) (904.096,00)'
q Cesta basica (23.280,00) (238.830,00)]  (21.500,00) 41.790,00) (2091383) (56.425,00) (29.880,00) (3.144,60) (14.418,00) (12.321,35) (942201)|  (15.703,38) (2.950,00) (40.600,00)f  (34.500,00) (565.678,17)'
| Campanhas Aniversarios (45.000,00) (45.000,00)'
Curso Treinamento (1.200,00) (1.400,00) (4.862,00) (3.600,00) (3.000,00) (27.450,00) (21.300,00) (7.500,00) (64.316,25) (134.628,25)'
Auguel Filial (714.000,00)f  (157.200,00) (871 .200,00)'

A Energia/agua (11.280,00) (728.940,00) (6.000,00)]  (258.700,00) (25.362,40) (39.440,00) (11.856,00) 1.239,10) (13.589,.25)]  (21.840,00), (5.760,00) (77.000,00)f  (46.800,00) (1 .257.806,75)'
d ([Telefone (6.360,00) (7.700,00) (2.750,00) (1.900,00) (12.232,83) (4.450,00) (51.036,60) (14.700,00) (20.901,10) (3.657,00) (3.960,00) (9.270,00) (600,00) (60.000,00)f  (18.000,00) (217.517,53)'
m Tributario (105.000,00) (80.400,00) (3.600,00) (189.000,00)'
i |Doagdes (102.150,00) (39.715,08) (141 .sss,os)|
N |Seguros (231.000,00) (29.780,00)]  (15.120,00) (275.900,00)'
i [Senicos Profissionais (95.200,00) (328.000,00)]  (5.600,00) (206.800,00) (24.620,98) (325.880,00) (7.080,00) (54.600,00) (355.429,50) (170.02853)]  (24.984,00)]  (59.400,00) (3.240,00) (248.050,00)f  (38.400,00) (1 .947.313,01)'
§ |Qutras despesas (8.964,65) (25422,00) (20.000,00)]  (125.399,96) (10.500,00) (47717352) (75.150,00) (13.000,00) (400,00) (129.54500)]  (42.000,00) (927.555,13)'
t |Depreciagdo (1.258.747,92) (216.000,00) (183.655,20) (211.305,00) (69.999.96) (1 .939.708,08)'
Manut Mag. Equip. (25.400,00) (287.930,00)(  (5.400,00){  (192.000,00) (17.842,77) (14.000,00) (23.210,00) (660,00) (3.000,00) (966,00) (350,00) (3.400,00)1  (24.000,00) (598.1 58,77)|
Material de consumo (24.000,00) (384.234,00)[  (11.230,00)| (1.286.400,00) (35.717,10) (41450,00)]  (141.353,04) (26.450,00) (28.762,63) (2.391,21) (2.100,00)]  (190.848,75) (800,00) (95.150,00){  (32.400,00) (2.303.286,73)'

C |Desp. Feiras (127.766,87) (15.200,00) (13.200,00) (156.1 66,87)'
0 Brindes (60.000,00) (13.297,00) (3.000,00) (76.297,00)'
M cursos clientes (41.500,00) (4.200,00) (45.700,00)'
er Propaganda e Publicidade (73.750,00)]  (157.320,05) (30.100,00) (261.1 70,05)|
¢ Convengéo (141.000,00) 51.500,00) (192.500,00)'
i [Marketing (66.538,79) (66.538,79)'
a  |Material publicitério (26 500,00) (26.500,00)'
I Viagens e estadias (36.252,46) (10.920,00) (3.000,00) (85.930,00) (2.800,00) 210.000,00) (81.000,00) (86.380,00) (7.500,00) (4.350,00) (15.600,00) (24.000,00)f  (27.500,00) (595.232,46)'
Amostra 102 993,50) (26.000,00) (23.600,00)f  (35.200,00) (187.793,50)'
MMalerial de seguranga (6.240,00) (230.495,00) (2.350,00) (17.600,00) (14.549,09) (5.400,00) (24.698,26) (4.500,00) (34.500,00) (8.579,58) (2.100,00) (6.300,00) (450,00) (300,00) (358.061 ,93)|
|TOTAL GESTOR DA ENTIDADE (1.184.749,07)]  (10.673.544,85)| (596.225,67)| (3.354.754,64) (3.585.230,94) (2.190.808,27) (3.553.084,64) (1.206.204,47)| (3.693.727,71) (972.205,77)|  (706.856,92)| (1.157.836,69) (205.463,08)(  (2.608.625,28)|  (945.505,56) (36.634.823,56)|

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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4.3.4 Alternativas propostas para reducao de gastos fixos

Com base nos desafios encontrados atualmente e nos relatérios
analisados, verifica-se a necessidade da empresa em reduzir a0 maximo 0s seus
gastos. Fez-se entdo uma analise minuciosa do plano orgamentario. A partir das
informacdes examinadas, verificou-se que a conta de salarios é o maior gasto que a
empresa possui atualmente. Com o objetivo de buscar alternativas que visem a
reducao deste e dos demais gastos, foi colhido algumas informacdes junto ao setor
de controladoria. Por meio desses dados, constatou-se que no ano de 2015 a
empresa obteve uma Receita Bruta de Vendas um pouco maior do que aquela
projetada para 2016, sendo que nesse intervalo de tempo, houve contratacdo de
mais 11 colaboradores, ou seja, mais gasto com salarios e menos receita. Com isso,
a primeira medida proposta para a empresa sera a reducdo do quadro de
funcionarios.

Com os dados disponibilizados pela Mix das Cores, constata-se que a
conta de material de consumo também apresenta um valor consideravelmente alto.
Primeiramente foi feito uma reunido com os supervisores de cada setor para tratar
da reutilizacdo de folhas A4, ou seja, utilizar o verso de uma folha ja impressa. Foi
verificado também, junto ao departamento de controladoria, que nao ha, até entéo,
nenhum documento para controle da retirada desses materiais junto ao almoxarifado
da empresa, e que isso pode ser a causa do alto valor destes gastos. Pensando
nisso, outra proposta a ser discutida com a organizacao, sera a implantacdo de um
controle da retirada desses gastos e também de material de seguranga, por meio de
memorando obrigatdério com a assinatura do supervisor responsavel, bem como os
dados do funcionario, o nome e a quantidade do produto que esta sendo retirado.
Esses memorandos deverdo ser langados no sistema assim que for realizado a
baixa do material no almoxarifado, podendo ser visualizado em forma de relatorio
pelo setor de controladoria. Objetiva-se com essa acao gerar maior conscientizacao
por parte dos colaboradores, uma vez que serdo cobrados, caso haja qualquer
irregularidade identificada por meio desse relatério.

A reducdo do gasto com energia elétrica também foi estudada.
Considerando que a taxa de energia elétrica da cidade de Igara é a mais alta do

estado, foi analisada a possibilidade de implantacido de um gerador a 6leo diesel,
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para utilizacdo nos horarios de pico, isso proporcionaria mais economia para a
empresa, por isso, a proposta esta sendo analisada.

Percebe-se que a empresa estd empenhada em reduzir seus gastos, as
propostas deste trabalho foram aceitas e estardo sendo estudadas nas proximas
semanas.

4.3.5 Ponto de equilibrio

Constata-se, pelos documentos analisados que a empresa vem passando
por dificuldades. Em funcao disso, sera explanado a seguir o calculo do Ponto de
Equilibrio, com o intuito de decifrar quanto seria necessario vender a mais para a

empresa alcancar resultado igual a zero no ano.

Ponto de Equilibrio = 36.634.823,37
0,13 %

Ponto de Equilibrio = 281.806.333,62

A partir do calculo apresentado acima, percebe-se que a empresa precisa
obter receita bruta de R$ 281.806.333,62 para obter lucro igual a zero. Ou seja, é o

minimo que precisa vender para nao ter prejuizo. Abaixo a comprovacgao do calculo:

Receita de Equilibrio 281.806.333,62
(-) Deducgbes (21% da RE) (59.179.330,06)
= Receita Liquida 222.627.003,56
(-) Gastos Variaveis (66% da RE)  (185.992.180,20)
= Margem de Contribuicédo 36.634.823,36
(-) Gastos Fixos (36.634.823,36)

= Resultado Operacional 0



62

4.3.6 Alavancagem

Sera realizado neste trabalho, uma simulacdo de alavancagem, para
detectar o impacto que causaria no resultado da empresa, considerando um
aumento de 10% nas vendas e uma reducao de 10% nos gastos fixos.

Quadro 15 — Alavancagem 1° trimestre

DRE 12 TRIMESTRE 2016 RB+10% | AV % GF-10% | AV %
RECEITA BRUTA DE VENDAS 57.231.495,81 62.954.645,39 | 126,74% | 57.231.495,81 | 126,74%
(-) Dedugbes (12.075.094,33)| (13.282.603,76)| -26,74% | (12.075.094,33)| -26,74%
RECEITA LIQUIDA 45.156.401,48 49.672.041,63 | 100,00% | 45.156.401,48 | 100,00%
(-) Gastos Variaveis (38.835.543,98)| (42.719.098,26)| -86,00% | (38.835.543,98)| -86,00%
MARGEM DE CONTR. 6.320.857,50 6.952.943,37 | 14,00% 6.320.857,50 | 14,00%
(-) Gastos Fixos (8.889.886,95) (8.889.886,95)| -17,90% (8.000.898,25)| -17,72%
RESULT OPER. ANTES RES.FIN (2.569.029,45) (1.936.943,58)| -3,90% (1.680.040,75)| -3,72%
(-) Resultado Financeiro (1.537.667,37) (1.691.434,11)| -3,41% (1.537.667,37)| -3,41%
(-) provirecs - - - - -
RES. OPERACIONAL (4.106.696,82) (3.628.377,69)| -7,30% (3.217.708,12)| -7,13%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Quadro 16 — Alavancagem 2° trimestre

DRE 22 TRIMESTRE 2016 RB+10% | AV % GF-10% | AV %
RECEITA BRUTA DE VENDAS 56.825.162,59 62.507.678,85 | 125,41% | 56.825.162,59 | 125,40%
(-) Deducbes (11.510.960,81)| (12.664.055,74)| -25,41% | (11.510.960,81)| -25,40%
RECEITA LIQUIDA 45.314.201,78 49.843.623,11 | 100,00% | 45.314.201,78 | 100,00%
(-) Gastos Variaveis (37.035.789,76)| (40.737.735,02)| -81,73% | (37.035.789,76)| -81,73%
MARGEM DE CONTR. 8.278.412,02 9.105.888,09 | 18,27% 8.278.412,02 | 18,27%
(-) Gastos Fixos (9.427.445,18) (9.427.445,18)| -18,91% | (8.484.700,66)| -18,72%
RESULT OPER. ANTES RES.FIN (1.149.033,16) (321.557,09)| -0,65% (206.288,64)| -0,46%
(-) Resultado Financeiro (1.080.384,93) (1.188.423,42)] -2,38% (1.080.384,93)| -2,38%
(-) provirecs - - - - -
RES. OPERACIONAL (2.229.418,09) (1.509.980,51)| -3,03% (1.286.673,57)| -2,84%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
Quadro 17 — Alavancagem 39 trimestre

DRE 3° TRIMESTRE 2016 RB+10% [ AV % GF-10% | AV %
RECEITA BRUTA DE VENDAS 58.668.618,06 64.535.479,87 | 126,18% | 58.668.618,06 | 126,18%
(-) Dedugbes (12.171.727,04)] (13.391.112,07)| -26,18% | (12.171.727,04)] -26,18%
RECEITA LIQUIDA 46.496.891,02 51.144.367,80 | 100,00% | 46.496.891,02 | 100,00%
(-) Gastos Variaveis (36.115.128,62)|] (39.723.830,47)| -77,67% | (36.115.128,62)| -77,67%
MARGEM DE CONTR. 10.381.762,40 11.420.537,33 | 22,33% 10.381.762,40 | 22,33%
(-) Gastos Fixos (9.276.114,44)]  (9.276.114,44)| -18,14% | (8.348.502,99)| -17,95%
RESULT OPER. ANTES RES.FIN 1.105.647,96 2.144.422,89 | 4,19% 2.033.259,41 4,37%
(-) Resultado Financeiro (1.071.840,48)] (1.179.024,53)| -2,31% (1.071.840,48)| -2,31%
(-) provir e cs (251.125,98) (486.998,43)| -0,95% (461.753,21)| -0,99%
RES. OPERACIONAL (217.318,50) 478.399,93 | 0,94% 499.665,72 | 1,07%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).




Quadro 18 — Alavancagem 4° trimestre

DRE 42 TRIMESTRE 2016 RB +10 % | AV % GF-10% | AV %
RECEITA BRUTA DE VENDAS 55.646.431,54 61.211.074,69 | 126,06% | 55.646.431,54 | 126,06%
(-) Dedugoes (11.503.407,18)| (12.652.329,14)| -26,06% | (11.503.407,18)| -26,06%
RECEITA LiQUIDA 44.143.024,36 48.558.745,55 | 100,00% | 44.143.024,36 | 100,00%
(-) Gastos Variaveis (39.067.367,48)| (42.974.489,81)| -88,50% | (39.067.367,48)| -88,50%
MARGEM DE CONTR. 5.075.656,88 5.584.255,74 | 11,50% 5.075.656,88 | 11,50%
(-) Gastos Fixos (9.041.376,80) (9.041.376,80)| -18,62% | (8.137.239,12)| -18,43%
RESULT OPER. ANTES RES.FIN (3.965.719,92) (3.457.121,06)| -7,12% (3.061.582,24)| -6,94%
(-) Resultado Financeiro (1.429.487,53) (1.572.436,28)| -3,24% (1.429.487,53)| -3,24%
(-) provirecs - - - - -
RES. OPERACIONAL (5.395.207,45) (5.029.557,34)| -10,36% | (4.491.069,77)| -10,17%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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Quadro 19 — Alavancagem acumulado 2016
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DRE ACUMULADO 2015 2016 RB +10 % AV % GF-10 % AV %
RECEITA BRUTA DE VENDAS 228.843.654,22 | 228.371.708,00 | 251.208.878,80 | 126,10% | 228.371.708,00 | 126,10%
(-) Dedugbes (48.753.621,44)| (47.261.189,35)| (51.987.308,19)| -26,10% | (47.261.189,35)| -26,10%
RECEITA LiIQUIDA 180.090.032,78 | 181.110.518,65 | 199.221.570,61 | 100,00% | 181.110.518,65 | 100,00%
(-) Gastos Variaveis (151.824.663,85)| (151.053.829,84)| (166.159.212,98)| -83,40% | (151.053.829,84)| -83,40%
MARGEM DE CONTR. 28.265.368,93 |  30.056.688,81 33.062.357,63 | 16,60% 30.056.688,81 | 16,60%
(-) Gastos Fixos (35.988.600,21)] (36.634.823,37)| (36.634.823,37)| -18,39% | (32.971.341,02)| -18,21%
RESULT OPER. ANTES RES.FIN|  (7.723.231,28)]  (6.578.134,56) (3.572.465,74)| -1,79% (2.914.652,21) -1,61%
(-) Resultado Financeiro (4.900.978,20) (5.119.380,31) (5.631.318,34)| -2,83% (5.119.380,31)| -2,83%
(-) provire cs (225.634,75) (251.125,98) (486.998,43)| -0,24% (461.753,21)| -0,25%
RES. OPERACIONAL (12.849.844,23)|  (11.948.640,85) (9.690.782,51)| -4,86% (8.495.785,73)| -4,69%

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Avaliando o quadro 19 que demonstra o D.R.E. acumulado de 2016, fez-se entdo, o estudo de alavancagem.

Considerando um aumento de 10% nas vendas, a empresa teria um resultado melhor, com uma redugdo no prejuizo de R$

2.257.858,34. Se ao invés de aumentar as vendas, a empresa reduzisse seus gastos fixos em 10%, o resultado seria ainda

melhor, pois o prejuizo reduziria em R$ 3.452.855,12. Para a empresa obter lucro considerando apenas a redugéo de gastos fixos,

seria necessario reduzi-los em 26,5%. E se fosse considerar apenas o aumento das vendas, a empresa necessitaria vender 13,5%

a mais do que projetou para 2016.

Dessa forma, sugere-se também a empresa buscar inovar em campanhas de vendas, que visem estimular o cliente a

comprar mais, trazendo mais resultados positivos para a organizagao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A implantagdo do planejamento orcamentario em uma organizacao é a
base para a empresa se fortalecer no mercado. Além de permitir a administracao,
tracar os caminhos que pretende alcancar, essa ferramenta também proporciona a
deteccao de dificuldades que poderao encontrar futuramente.

O objetivo geral dessa pesquisa foi alcancado com éxito, na medida em
que os objetivos especificos foram postos em pratica. Os resultados obtidos com
este estudo foram satisfatérios em todos os aspectos, pois foi possivel identificar a
significante utilidade do orgcamento para andlise, controle e reducao dos gastos. Por
meio da andlise dessa ferramenta é possivel identificar riscos futuros para a
empresa, bem como a confeccdo de ideias que visem a reducdo dos gastos,
considerando os dados relevantes do orgamento empresarial.

Os objetivos um e dois foram alcangados por meio da apresentacado da
estrutura de gastos fixos da empresa, no capitulo quatro deste estudo, onde foi
possivel identificar as maiores despesas que a empresa possui atualmente,
abordando também o impacto destas sobre a receita de vendas.

Em seguida, foi explanada uma proposta de orcamento matricial para a
organizacao, atingindo o terceiro objetivo estipulado. Esse controle gerencial exerce
um papel fundamental na analise de custos e despesas, pois fornece uma visdo
ampla de todos os gastos setoriais, desde a produgdo até a administragdo. Sao
observadas suas vantagens principalmente em empresas de grande porte, pois além
de dividir os gastos por setor, também proporciona uma melhor administracéo deles,
uma vez que existe dois gestores responsaveis por cada gasto. Com a analise do
orcamento matricial foi possivel também, propor alternativas para a empresa na
busca pela reducao de gastos fixos, obtendo assim, o alcance do quarto e ultimo
obijetivo.

Com o simulado de alavancagem aplicado neste trabalho, foi possivel
identificar que mesmo com a dedicacdo da empresa em reduzir seus gastos fixos,
ainda falta uma percentagem consideravel para transformar seu resultado em lucro.
Por isso, a empresa também deve procurar investir em campanhas de vendas e
bonificagéo, a fim de aumentar sua receita e melhorar o resultado operacional.

Por meio deste estudo, foi possivel perceber que a empresa esta
buscando reduzir seus gastos constantemente, e que todos os funcionarios estao
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empenhados para isso, pois esse processo € responsabilidade de toda a
organizacao.

Vemos que o orcamento faz parte do dia-a-dia das empresas, ele se torna
o alicerce, pois permite saber onde a empresa esta caminhando e os obstaculos que
ela podera encontrar no trajeto. Uma empresa sem orgcamento é uma empresa sem
controle, que provavelmente ndo conseguira resistir as dificuldades e a crise que o
Pais vive atualmente, talvez esse seja o grande motivo de tantas empresas de
grande porte fechando as portas nos ultimos meses.

Percebe-se que atualmente, as empresas estdo buscando estratégias
inovadoras que visem a reducao de gastos, e o planejamento orcamentario se faz
indispensavel nesse processo. Além disso, € necessario possuir um setor de
controladoria apto, a fim de analisar os relatérios gerenciais e guiar aos objetivos da
empresa. E imprescindivel que os gestores determinem as metas e apresentem
otimismo em alcanca-las, além de possuir um plano orcamentario organizado, e com
a supervisdao do controller. A crise pode ser uma grande oportunidade, basta
acreditar.
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