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RESUMO

FLORIANO, Magnus. Estudo de viabilidade econémica e financeira de uma
empresa, de cases customizados, para instrumentos musicais. 2015. 51
paginas. Monografia do Curso de Administragédo, da Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC.

O estudo de viabilidade econ6mica e financeira vem dar suporte ao pequeno
empreendedor brasileiro que ainda nao tem essa cultura de desenvolver o projeto
antes de por ele em pratica, esse estudo ajuda a avaliar o mercado a qual se esta
inserindo a empresa, facilitando assim sua inser¢do no mercado, isso ndo impede
que alguns problemas possam afeta-la, mas contribui para uma serie de
beneficios. No Brasil onde 35% das empresas declaram faléncia logo no seu
primeiro ano de existéncia e 71% nao conseguem atingir cinco anos, faz com que
atenhamos para essa questado de estruturar uma empresa antes, ndo negligenciar
seus custos, seus deveres como empresa e conhecer o mercado. Diante desse
cenario o estudo teve como objetivo analisar, conhecer e estudar o cenario a qual
se encontra a empresa a fim de sugerir melhorias, que veiam a guiar a empresa,
que se encontra em seu inicio de atividade. O estudo caracteriza se por ser de
carater descritivo por expor caracteristicas de determinada regido ou populacao.
Com o trabalho pretende-se mostrar a viabilidade econdmica e financeira de uma
empresa que trabalha na produgcdo de cases customizado para instrumentos
musicais.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Financeira. Customizagao.
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1 INTRODUGCAO

Atualmente o Brasil encontra-se na busca pelo desenvolvimento
empreendedor na sua sociedade, assunto muito discutido e trabalhado em outros
paises mais desenvolvidos. O historico cultural do Brasil mostra que ate entdo o Pais
nao tinha desenvolvido o espirito empreendedor.

Para Dolabela (1999), em tese ninguém nasce empreendedor. O contato
com familia, escola, amigos, trabalho, sociedade vai favorecendo o desenvolvimento
de alguns talentos e caracteristicas de personalidade. Isso acontece ao longo da
vida.

Segundo Dornelas (2005), o empreendedorismo no Brasil toma forma na
década de 1990, com a criacao de érgaos responsaveis pelo o estudo dessas
praticas como o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas
Empresas) e o SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software). Mas é
a partir de 2008 com a crise econdmica sem precedentes na historia do pais, que
surge um novo paradigma na cultura empreendedora do Brasil.

Segundo o SEBRAE (2008), nesse novo cenario, a atividade
empreendedora tornou-se ainda mais importante para o desenvolvimento econdmico
do pais.

De acordo com o, Global Entrepreneurship Research Association, as
pessoas podem ser levadas ao empreendedorismo por dois motivos alternativos:
necessidade ou oportunidade. Para Brito, Wever (2003), Um dos grandes sonhos de
milhnées de brasileiros e ter sua prépria empresa, seu préprio negbcio para que
possa gerir controlar, participar de um projeto, criar e empreender. Mas nao levar em
conta condicdes do mercado como, analisar e compreender o funcionamento e o
processo de criacdo de um negécio tem nos mostrado uma triste realidade no Brasil.

Segundo o SEBRAE-SP (1999), 35% das empresas fracassam no
primeiro ano de operacdo, e 71 % ndo conseguem chegar a cinco anos de vida.
Isso acontece porque sdo negligenciados fatores muito importantes na hora de
avaliar e analisar a rentabilidade do seu negocio.

A falta de planejamento na estruturacdo do negdécio assim como um
plano de negdcios bem elaborado sao fatores mais recorrentes no insucesso dos
empreendedores brasileiros.

Na hora de identificar futuros negdécios ou possiveis areas a serem



11

investigada, e natural a inclinagdo na analise para questdes que sao do nosso
cotidiano, que sao nossas praticas habituais.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

Para Lezana (2000), um aspecto importante para caracterizar o
empreendedor é a sua, capacidade e estilo para resolver problemas. Na busca por
um objeto de estudo, o pesquisador, encontrou na area de cases sobre medida para
instrumentos musicais, uma possibilidade de investimento. Da necessidade pessoal
do pesquisador e em conversas com amigos constatou se ndo existir uma empresa
na regiao Sul de Santa Catarina que disponibiliza se esse tipo de servico.

Procurando atender essa lacuna, surge a idéia da criacdo de uma
empresa especializada na elaboragao e execugao de projetos de cases sob medidas
para instrumentos musicais.

Buscando entender e conhecer melhor o mercado empreendedor no
Brasil, o pesquisador optou por elaborar um plano de negécios para assim tomar as
melhores decisdes, sabendo das dificuldades que o mercado apresenta encontrou
se no plano de negodcios um forte aliado no desenvolvimento dessas tarefas, as
quais sao imprescindiveis para o0 sucesso que vem acrescentar na vida do
pesquisador como académico e empreendedor.

De acordo com Bressan (2006) todo empreendedor deve ter a missao de
contribuir para o crescimento econdmico buscando alcancar satisfacdo pessoal e
ambicionando lucro no seu negocio.

O pesquisador pretende investir nesse ramo, por ser um servico de uso
do pesquisador, e por ter identificado a possibilidade de sucesso e também por
conhecer o publico que deseja alcancar.

Portanto, com base nas questbes identificadas sobre a escolha do tema
para essa pesquisa, surge a seguinte questdao de pesquisa: “Quais os indicativos
que confirmam a viabilidade de uma empresa de cases customizados para

instrumentos musicais?”.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

O objetivo geral dessa pesquisa se configura no seguinte termo:
“Apresentar indicativos que confirmem a viabilidade econémica e financeira de uma

empresa de cases customizado para instrumentos musicais”.

1.2.2 Especificos

Os objetivos especificos sao os seguintes:

1. Apresentar, por meio da construcdo do Planejamento financeiro, os
principais indicadores que confirmam ou n&o a viabilidade econémica e
financeira da empresa.

2. Analisar os indicativos apresentados a partir dos resultados
encontrados no Plano de Viabilidade.

3. Sugerir alternativas de acdo para a implantagdo de novas diretrizes
baseadas nos resultados financeiros obtidos da empresa.

1.3 JUSTIFICATIVA

O pesquisador observou que a uma caréncia no mercado na area de
cases customizado, apesar de haver algumas empresas brasileiras atuando no
mercado de cases elas nao trabalhdo com personalizagdo dos mesmos, Sao
produtos padrdao, mesmas cores, 0s materiais usados também sao sempre os
mesmos e com tamanhos muito parecidos.

O objetivo desse estudo e identificar o potencial de sucesso de uma
empresa especializada na constru¢cdo de cases customizado. Esse estudo se faz
importante por analisar fatores indispensaveis na construcdo de um negocio ou
prestacdo de servigos tais como: indicativos que confirmam a viabilidade da
empresa, elaboracdo de um plano de negocio consistente assegurando uma analise
mais detalhada do mercado a ser explorado.

Também vem ser importante para a regiao por apresentar uma nova

visdo, um novo seguimento, assim como uma nova oportunidade de negocio a ser
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explorada ja que empresas com caracteristicas semelhantes s6 s&do encontradas nos
grandes centros.

Sera importante para a UNESC que ao termino desse estudo mesmo ele
mostrando se viavel ou nao tera disponivel um material exclusivo disponivel para os
futuros alunos, servindo assim de objeto de pesquisa enriquecendo ainda mais o
conhecimento e ao acervo da universidade.

Também é de grande importancia para o pesquisador, pois veem
alimentar uma vontade de investir nesse ramo.

De acordo com os resultados obtidos no plano de viabilidade, é que seréo
as diretrizes tomadas pelo pesquisador procurando obter os melhores resultados.

Trabalhar aquilo que Ihe foi ensinado em anos de estudo académico, dos
mais diferenciados temas que juntos compde a administracdo, empreendedorismo,
marketing, administragédo estratégica, financeira e mercadologica entre outros.

Este estudo torna se viavel pelo conhecimento do pesquisador, na area
de cases, produto a ser produzido pela empresa, pela facilidade em encontrar os
materiais utilizados na fabricacdo sem necessidade de importacdo de materiais ou
algo do tipo.

Um fator importante que deve se levar em consideracédo e a localizagao
estratégica em que esta a empresa, a mesma fica a 246 km de Florianépolis capital
de Santa Catarina e a 230 km de Porto Alegre capital do Rio Grande do Sul dois
pblos importantissimos para a comercializacdo dos seus produtos, levando em
consideracdo a quantidade de musicos profissionais ou ndo, que habitam os
principais polos econdmicos da regido sul e que a empresa teria como publico alvo.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para Chiavenatto (2002), a fundamentacao tedérica serve para orientar o
leitor em relagdo a linha de discussdo em que o trabalho sera feito, através de
determinados autores carregados de conhecimento e autoridade para expor suas
ideias sobre determinado assunto e enriquecerem o estudo num todo com sua

experiéncia e bagagem.
2.1 OS PARADIGMAS DA ADMINISTRACAO

Peter F. Drucker (1903) diz que caso o administrador ndo pense a aja em
correspondéncia com a sua época, existirdo dois tipos de executivos nos proximos
anos: os que pensam globalmente e estardo em concordancia com o que vivem e 0s
que estardo desempregados. A administragdo constitui se em uma abordagem que
precisa se reinventar, procurando sempre 0s entendimentos das situagdes e a
evolucéo.

De acordo com Marini (2003), a sociedade atual atravessa um momento
de transicdo, em que o modelo de sociedade industrial tem cedido lugar a sociedade
do conhecimento.

Mas, conforme Schmidt e Santos (2006), essa fungao burocratica sofreu
grandes mudancas nas ultimas décadas, especialmente em funcdo dos avancos
tecnoldgicos, da globalizacdo econémica, do avango do nivel da concorréncia e de
uma nova visao das funcdes de gerenciamento nas organizacdes, em que a criagao
de valor para 0 negécio passa a ser uma das principais metas organizacionais. A
area de atuacao do administrador e dentro da empresa seu papel e coordenar
esforcos na organizagdo maximizando os lucros. Administrar também pode ser
considerado um conjunto de regras que definem fronteiras entre 0 que € certo e
errado, entre o que é verdadeiro e o que é falso. E um modelo ou padrao que define
0 comportamento das pessoas.
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2.1.1 Velhos e novos paradigmas

Os velhos paradigmas que ditaram as regras no passado era a
burocracia, tramites burocraticos na inicializacdo das atividades das empresas em
seu periodo mais critico que e a criagao, desenvolvimento e consolidagdo da mesma
no mercado, atravancavam seu desenvolvimento financeiro, essa situagdo pouco
amigavel desanimava muitos administradores principalmente os iniciantes que se
viam reféns do marasmo dos 6rgaos responsaveis por liberacées necessarias para o
funcionamento.

Para Wever (2003), a excessiva estrutura organizacional, e pouco
funcional entre os departamentos junto a isso a fragmentacédo do trabalho, e ainda
aspectos culturais de conformismo, tudo isso fechavam as fronteiras da empresa em
uma época que a globalizacdo ndo ameacgava o futuro das organizagdes, a estrutura
pouco funcional das empresas era algo muito comum na época. Era conhecida uma
Unica maneira correta de administrar pessoas. No passado, a maneira correta era o
controle de cima para baixo, a centralizacao.

Mais tarde, a descentralizacdo entrou como a abordagem de equipe mais
completa e é vista como a ideal no momento.

Segundo Corbari (2012), a globalizagdo trouxe o controle excessivo dos
custos, uma abertura maior no mercado tornando o cenario mais competitivo para as
empresas que hoje nao disputam clientes apenas com seus concorrentes nacionais.

Com avangos significativos nas tecnologias que facilitam a negociagéo,
assim como uma crescente exigéncia dos clientes, as empresas estdo mais
vulneraveis as condicbes do mercado, um mundo sem barreiras para a
comercializagao de produtos fez com que as empresas focassem mais na satisfacao
do cliente a fim de fideliza-los.

Na visdo de Chér (2002) A oferta de empregos sera cada vez mais
desproporcional a quantidade de postos demandados. E isso se revertera na
obrigacdo de dotar os brasileiros de um conjunto de habilidades que lhes
possibilitard trabalhar por conta propria e prosperar.

Com uma estrutura organica e enxuta com menores niveis hierarquicos as
empresas vao se adaptando a uma ordem global, tentando sempre se adaptar a
aspectos culturais para adquirir confianca e investindo em colaboradores criativos a

fim de tornar seu produto cada vez mais competitivo no mercado.
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2.1.2 O papel da Administracao no desenvolvimento econémico

Para Bresser (1979), ndo é por acaso que a economia e a administracao
séo, geralmente, ensinadas em uma mesma escola superior. As duas areas de
conhecimento estdo muito préximas, seja porque, em um nivel mais geral de
abstracao, seu objeto é comum, seja porque a pratica profissional a que conduzem é
muito semelhante. Entretanto é possivel distinguir, com relativa clareza, a economia
politica da ciéncia da administragdo. Em um nivel um pouco mais baixo de
generalizagdo, seus objetos sédo diversos. Por outro lado, 0 momento histérico em
que foram inicialmente desenvolvidas foi diferente.

Os setores que mais cresceram nos paises desenvolvidos no século XX,
nao foram o das empresas, mas sim o governamental, o dos profissionais liberais, o
da saude e o da educagao.

Assim, o setor social sem fins lucrativos é aquele em que a administracao
€ mais necessaria hoje em dia.

Uma pesquisa realizada pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
analisou as complexas relagdes entre empreendedorismo e crescimento econémico
em 21 paises. E constataram que nos Estados Unidos, em 2001, havia a relagdo de
01 empresa para cada 12 pessoas, e na Finlandia, a relacao era de 67 pessoas para

cada empresa.

2.2 A CULTURA EMPREENDEDORA NO BRASIL

No Brasil o termo empreendedorismo ganhou forca na década de 90,
impulsionado pelas privatiza¢des e a abertura do mercado interno, revelando assim
a necessidade de formar empreendedores a fim de contribuir no desenvolvimento
econdmico do pais.

Com um cenario ainda pouco atrativo para quem deseja empreender, 0
Brasil vem tentando mudar essa realidade, através da criacdo de 6érgaos
responsaveis pelo auxilio ao empreendedor, e politicas favoraveis ao empreendedor
a fim de incentivd-lo no meio dos negdcios, assim como a criagdo de varios
programas de capacitacdo do jovem empreendedor como, por exemplo: Os
programas SOFTEX e GENESIS (Geracdao de Novas Empresas de Software,
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Informacédo e Servigo), os programas EMPRETEC e Jovem Empreendedor do
SEBRAE.

2.2.1 Desenvolvendo uma visao empreendedora

Para Meyer (1992) os empreendedores nunca estdo satisfeitos com a
situacao de trabalhar para outras pessoas, na maioria das vezes demitem-se por
nao conseguir viver em uma funcao secundaria dentro de uma empresa.

Segundo Malheiros, Ferla e Cunha (2005) o empreendedor ndo gosta de
seguir normas e estar sob controle dos outros. A autonomia é um dos seus grandes
objetivos. Na busca deste e de outros objetivos, ele se apresenta sempre
autoconfiante. Mantém seu ponto de vista mesmo diante da oposicdo ou de
resultados desanimadores. Expressa confianga na sua propria capacidade de
realizar tarefas dificeis e de enfrentar grandes desafios.

2.3 O PLANO FINANCEIRO

Todos os pontos de um negocio devem ser analisados profundamente,
mas quando falamos dos componentes financeiros do negocio, temos que ter
cuidados especiais, eles sao indicadores que revelam o estado econdébmico da
empresa, é ali que sao direcionados os recursos financeiros a fim de atingir as metas
proposta pela empresa, e por isso devem ser elaborados com cuidado e atencéo.
(BARON; SHANE, 2007).

Para Dornelas (2005), essa parte e onde é tratada da vida contabil da
empresa, onde sao trabalhadas suas rentabilidades, alem de se trabalhar todos os
investimentos e despesas operacionais da empresa, custos fixos e varidveis. Sao
feitas as projecdes financeiras, e se tem o conhecimento do caixa da empresa.

Aidar (2007), diz que o melhor auxiliador do empreendedor e o plano
financeiro, e a ferramenta usada para checar a situagdo financeira da empresa,
assim podendo tomar decisbes e seguir em direcdo aos objetivos a serem

alcancados.

A avaliagé@o precisa dos investimentos e muito importante, pois tal avaliagdo
participa vivamente do processo de determinacdo da viabilidade do
empreendimento. Por esse motivo deve haver cabal comprovagdo nos
anexos, dos valores adotados, como por exemplo: laudos de avaliagbes de
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determinado bens, por especialista ou empresas especializadas orgamentos
dos fornecedores etc. (HIRSCHFELD, 1987, p.124).

O plano financeiro revela o capital necessario para o inicio do negocio, 0s
investimentos necessarios para que a empresa entre em funcionamento e possa se
manter no mercado, assim como também traca um periodo para que todo esse
investimento inicial comece a geral receita a fim de sustentar a empresa e devolver o
investimento inicial para o empreendedor (SALIM, 2003).

O balango patrimonial, Demonstrativo de Resultados e o Fluxo de Caixa
sado ferramentas usadas para analisar a rentabilidade e as capacidades de retorno
da empresa alem desses podem ser trabalhados também métodos de analises
como: Payback, taxa de interna de retorno (TIR), valor presente liquido (VPL), além
do ponto de equilibrio (DORNELAS, 2005).

Todo empreendedor deve ter em mente que o plano financeiro e o centro
do seu negocio, sé a partir dele o empreendedor pode obter informacao quanto a
capacidade da empresa em cumprir com seus compromissos financeiros entende se

que ali esta a confirmagéo de viabilidade da empresa.
2.3.1 investimento inicial

E preciso se ter em mente o quanto vai ser gasto com a empresa no inicio
de suas atividades, para isso se faz necessario um levantamento de custos iniciais
da atividade (BARON; SHANE, 2007).

Para Chiavenato (2005), toda empresa precisa dispor de um valor minimo
em caixa dependendo de seu ramo de atividade para inicializacdo, assim como é

necessario ter um capital de giro.

Considera-se investimento a situagéo a qual ocorre inversdo de capital de
alguma forma, podendo ser em algum projeto novo, na compra de uma
empresa ja existente etc., buscando com isso criagdo de valor, ou seja,
recuperagao do valor investido (principal), mais uma rentabilidade do
investimento (taxa de juros), em determinado prazo. (MOTTA e CALOBA,
2002, P. 34).

Para Souza (2003), investimento é a troca do certo pelo incerto, vocé
aplica recursos econGmicos na empresa esperando com que ela gere saldos

positivos para que vocé possa assim retornar esse investimento.
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Os investimentos iniciais fazem necessario para que possa ser colocada
em funcionamento a empresa, esses investimentos podem ser de duas ordens:
investimentos fixos que sdo aqueles que nao sofrem mudangas com o aumento da
producdo, por exemplo: maquinas para producado, aluguel ou compra de um
imobilizado para a empresa, ou podem ser custos variaveis, esses estao diretamente
ligados a producdo e se alteram a medida que a produgédo oscila, exemplos de
custos varidaveis sao: matéria prima, comissdo sobre vendas e energia elétrica
(BUARQUE, 1984).

2.3.2 Custos e despesas

Deve se ter muita atencdo ao fazer a coleta das informacgdes referente
aos custos e despesas da empresa (BUARQUE, 1984).

Motta e Caléba (2002, p.182), classificam custo como:

Custos operacionais [...] sdo custos relativos a producdo dos itens
fabricados. Novamente os custos podem ser tratados de forma agregada,
ou, ao contrario, detalhando cada um dos seus subcomponentes, como
por exemplo: pessoal, insumos, transporte, energia, gerenciamento e
administragao, impostos e tributos, gastos diversos.

Para o SEBRAE/RS (1996), todos os gastos com a produgdo, venda,
distribuicdo entre outros, podem ser considerados custos, e eles podem ser dividido
em grupos, sao eles:

Custos diretos: Aplicados com clareza diretamente ao produto.

Custos indiretos: Dividisse entre todos os tipos de produtos fabricados
pela a empresa.

Custos fixos: Todo aquele custo gerado pela empresa mesmo nao
estando em funcionamento, ndo sofre variagdo com o aumento da produgéo.

Custos variaveis: Ao contrario dos fixos todo custo variavel esta ligado a
produgéo, eles acompanham a capacidade produtiva da empresa.

Raymond R. Mayer (1972, p. 21).diz que:

Existem, basicamente, duas categorias de custos positivos. A primeira
damos o nome de custo operacional, e & segunda de custos de capital.

Os custos operacionais sao representados por despesas relativas a itens
cujos servigos serao Uteis & empresa num periodo igual ou inferior a um
ano. Exemplos de tais custos sdo despesas incorridas com méao-de-obra
direta, salarios de supervisdo, manutencdo, materiais de consumo,
matérias primas e impostos [...].

Os custos de capitais sdo representados por gastos relativos a itens cujo
beneficio & empresa abrangem periodos superiores ha um ano. Exemplos
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de tais custos sdo despesas com edificios, maquinas equipamentos e
moveis de escritério. Ao contrario dos custos operacionais, muito mais
pode e deve ser dito a respeito dos custos de capital. Comegaremos por
afirmar que existem nesses custos dois elementos: depreciacdo e juros

..

Para Henrique hirschfeld (1987. p.28) custos sao:

A relacdo de todas as despesas por unidade de periodo (mensais, anuais
etc.), assim consideradas, para efeito do imposto de renda, como por
exemplo: mao-de-obra, manutencdo, conservacdo, matéria prima utilizada
etc.

1) Sobre custos fixos: Estrutura das despesas previstas por unidade de
periodo, independente de producéo, como, por exemplo: aluguel, mao-de-
obra normal, manutencdes, conservacoes, depreciacoes etc.

2) Sobre custos variaveis: Estrutura de despesas por unidade de periodo,
que variam em fungdo da produgdo como, por exemplo: insumos, mao-de-
obra variavel, projetos diversos, matéria prima utilizada, encargos sociais,
despesas tributarias e contribuicdes, resultantes da produgdo, despesas
financeiras (bancarias ) etc.

3) Estrutura dos custos: Apresenta a somatoria dos custos fixos e variaveis
em fungdo de um elemento de grande interesse na produgao.,como por
exemplo: niumeros de unidades produzidas.

Nem sempre, a empresa que tem o menor custo, € a empresa mais
rentavel, ndo ha uma relagdo entre menor custo e maior rentabilidade, a empresa
deve focar primeiramente em aumentar os ganhos, independentemente se isso
aumenta seus custos, redugdo de custos pode diminuir a renda da empresa ela

precisa produzir mais e por isso gasta mais matéria prima (MAYER, 1972).

2.3.3 Margem de contribuicao

Margem de contribuicdo é responsavel por pagar todos os custos fixos, é
o lucro obtido na venda do produto, a margem de contribuicdo e variavel ela esta
relacionado com o volume vendido, quanto mais produtos, maior e a margem de
contribuicdo total da empresa (BORNIA, 2002).

Para Dutra (2003), se subtrairmos do pre¢co de venda todos os custos e
gastos em produgdo do produto, obtemos a margem de contribuicdo que seria o
lucro na venda do produto.

A margem de contribuicdo é um fator muito importante para empresa, ela
serve para informar o quanto essa empresa esta ganhando na vendas de cada
produto, e assim ajudando nas tomadas de decisao da empresa (CHENG; MENDES,
1989).
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Segundo Silva (2001), a margem de contribuigcéo é a receita menos custo
variavel, seria o valor do produto ou servico menos a comissdo pelo trabalho
realizado, isso se tratando de um produto, chamamos de margem de contribuicao

unitaria.

2.3.4 Preco de venda

Para descobrir o preco de venda ideal tém que ser levados em
consideracao varios fatores, entre eles os valores que os seus clientes estdo
disposto a pagar por ele, alem de observar se o0 preco praticado por vocé esta de
acordo com o prec¢o do seu concorrente ( HISRICH; PETERS, 2004).

Segundo Dolabela (2006), a soma dos custos fixos e variaveis mais o
frete e a disponibilidade do cliente em pagar pelo produto alem do prego da
concorréncia, sdo fatores que compdéem o preco final do produto. A partir dai pode
se estabelecer o preco de mercado e assim ter uma idéia do faturamento da
empresa.

Para Barbosa, Cintra e Baggio (2008), o fato de a empresa ter que
analisar o prego dos concorrentes, e nao ter controle sobre eles, nem sobre os
precos praticado pelos fornecedores de matéria prima, torna a formacao do prego de
venda um fator bem complexo, a qualquer alteragcdo nesses fatores, pode levar a
reducdo da margem de contribuicdo, obrigando assim a empresa a aumentar o
preco, para poder cobrir seus custos, e talvez por isso tenha uma diminuigdo no
volume de vendas e por consequéncia no faturamento.

Para Bornia (2002), a melhor formada de se obter o prego de venda é
somar todos os custos unitarios do produto, e soma-los a eles a margem de
lucratividade desejada pela empresa.

2.3.5 Receitas

Para Buarque (1984), a viabilidade de um projeto e medida partir da
verificacdo de sua rentabilidade, por isso se faz tdo importante a analise das receitas
da empresa.

Segundo Henrique Hirschfeld (1987), as receitas tém que serem

apresentadas por periodo, mensais ou anuais, e a partir do inicio de producédo da
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empresa. As receitas sao o faturamento da empresa, todo ganho em vendas

detalhado em valores monetarios.

Numa primeira fase tem se o desdobramento das receitas esperadas ano a
ano, tal como do esquema técnico a maior atencao tem que ser dada a
diferenciagado entre capacidade produtiva e mercadoria colocada (vendida),
sendo esse ultimo aspecto relevante, bem como sua evolugédo ao longo de
tempo.

As receitas sdo entdo separadas entre aquelas que correspondem a bens
comerciéveis internacionalmente, e as que correspondem, dum modo geral,
a servigos prestados ou a beneficios acidentais ou acessorios em relagao
atividade especifica do projeto.

[...] ha de se isolar das receitas esperadas o seu conteldo de tributagéo
(taxas ou impostos indiretos). (ABECASSIS; CABRAL, 1982, P. 190).

As receitas sado divididas em operacionais € nao operacionais, nas
operacionais, estao o faturamento decorrente da comercializacdo dos seus produtos
sdo apresentadas como: receita bruta, receitas financeiras e outras receitas. Nas
ndo-operacionais estdo aquelas que sao frutos de atividades secundarias da
empresa como a venda de um bem (RIBEIRO, 1996).

Assim Motta e Caléba (2002), explicam que receitas nada mais € que, 0s

dinheiros correspondentes as vendam ou servigos prestados.

2.3.6 Demonstrativo de resultado (DRE)

Para Dolabela (2006), na elaboracdao do demonstrativo de resultados,
esta de forma mais simples o quanto a empresa faturou, a partir da analise das
receitas confrontadas com suas despesas pode se ter uma nogcao melhor de seu
faturamento alem de ser usada como ferramenta para comparativos horizontais ano
a ano.

Motta e Caldba (2002) explicam detalhando as etapas do demonstrativo
de resultados:

Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3

1. (+) Receita

2. (-) PIS/COFINS

3.(-)ICMS

4. (=) Receita Liquida

5.(-)CPV




23

6. (=) Lucro operacional bruto

7.(-) Outras despesas

8. (- ) Despesas pré-operacionais

9. (-) Depreciagao
10. (- ) Juros
11. ( =) Lair

12.(-) Imposto de Renda

13. ( =) lucro apds imposto de renda

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

1. Receitas — dinheiro que entrou devido a venda de produtos.

2. PIS/COFINS - faz parte da integracéo social, incide sobre receita.

3. ICMS - descontado das receitas € o imposto sobre circulagdo de

mercadoria

4. Receita liquida — resultado de todos os descontos, PIS/COFINS

ICMS.

5. Custo dos produtos vendido — custo operacional.

6. Lucro operacional bruto — resultado do CPV menos a receita liquida.

7. Outras despesas - despesas relacionadas a administragao.

8. Amortizacédo de despesas pré-operacionais — nao estao relacionadas

com a operacao e podem ser amortizadas.

9. Depreciacao - € o desgaste dos equipamentos como maquinas carro

etc.

10. Juros — esta relacionado com empréstimos realizados.

11. Lair — € o lucro antes do imposto de renda.

12. IR — imposto de renda, tributo a ser pago.

13.Lucro ap6s imposto de renda — é a Lair menos IR.

A depreciacdo e a amortizacdo de despesas pré-operacionais sao
conhecidas como custos sem desembolso, ja que € apenas uma desvalorizacdo do
bem.
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2.3.7 Fluxo de caixa

Devemos ter em mente que ap6s a elaboracdo do DRE, nosso proximo
objetivo e a elaboragao do fluxo de caixa, expressando todas as entradas e saidas
da empresa, isso ajuda na visdo do saldo disponivel da empresa assim como contas
a serem pagas a curto, médio ou a longo prazo (SALIM, 2003)

Para Dornelas (2005), é peca importante na construcdo de um
planejamento financeiro, ajudando a nas vendas e é de facil visualizagdo quanto o
que se tem disponivel em caixa, o que esta comprometido em estoque entre outros.

O sucesso do fluxo de caixa esta em lancamentos exatos das entradas e
saidas a fim de registrar fielmente o que entra e sai da empresa, s6 assim pode se
fazer uma analise verdadeira e assertiva da situacdo, nao € tarefa facil, pois se faz
mensalmente esses registros (HISRICH; PETERS, 2004).

Dolabela (2006), cita como uma das ferramentas mais importante e
descreve o fluxo de caixa como:

a) Investimentos iniciais - sdo todos aqueles recursos disponiveis para

inicializagdo do negocio.

b) Saldo de caixa — valor disponivel para pagar contas de inicio das

atividades.

c) Total de entradas — todo dinheiro arrecadado pela empresa, sao

divididas em: receitas financeiras de venda outras receitas ou

empréstimos.

d) Total de saidas — tudo que a empresa pagou aos fornecedores por

exemplo.

e) Saldo do periodo — é a diferenca das entradas menos as saidas.

f) Reservas de capital — usados para possiveis aplicagdes.

g) Depreciacdo — é o quanto um bem desvaloriza, ajuda a empresa a

conhecer e informa da vida util de suas maquinas por exemplo.

h) Fluxo liquido de caixa — seria o resultado de todas as somas de

entradas (faturamento), menos as despecgas somadas, revela o quanto a

empresa ganhou de fato, podendo também ser um resultado negativo.

O fluxo de caixa auxilia o empreendedor a conhecer da vida financeira da
empresa e se ela esta dando lucro ou prejuizo.
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2.3.8 Balanco patrimonial

Para Chiavenato (2005), o balanco patrimonial deve ser feito apdés o DRE
e o fluxo de caixa, o balango patrimonial € uma ferramenta que mostra ao fim de
todo ano a situagédo patrimonial da empresa, ele e obrigatorio por lei, seu nome
origina se da idéia das contas estarem em equilibrio (HISRICH; PETERS, 2004).

Segundo Dornelas (2005) o Balango Patrimonial pode ser explicado
assim:

a) Ativos - fica do lado direito e é classificado por ordem de liquidez,

ou seja, a facilidade em que se pode transformar em dinheiro, ele e

dividido em Circulante e Nao-circulante.

- Circulante: nele estdo as disponibilidades da empresa créditos, seu

estoque e despesas antecipadas.

- Nao-circulante: estdo os realizaveis a longo prazo, investimentos,

imobilizado e o intangivel.

b) Passivo — sdo as obrigacdes da empresa e neles estdo também o

Circulante e o Nao-circulante alem do Patriménio liquido.

- Circulante: aqui estdo as contas com fornecedores, obrigacbes

trabalhistas, empréstimos, financiamentos, tributos e outras obrigacoes.

- Nao-circulante: apenas os exigiveis a longo prazo.

- Patriménio liquido: encontra se o capital, as reservas, ajustes

patrimonial e o prejuizo acumulado.

Com o balanco patrimonial temos o conhecimento de como e formado o
capital da empresa alem de indicativos sobre seu endividamento e a liquides das

suas contas.

2.3.9 Tempo de retorno do investimento (payback)

Para Abecasseis e Cabral (2000), e o calculo responsavel por saber em
quanto tempo o a partir do investimento havera a recuperagcdo do recurso
investido, é o fator tempo que prevalece.

Motta e calbéba (2002, P. 97), afirmam que:
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De forma geral quanto mais alongado o prazo de repagamento do
empréstimo, ou seja, o payback, menos interessante ele se torna para o
emprestador.

O payback, ou payout, é usado como referéncia para julgar a atratividade
relativa a opg¢des de investimento. Devem ser encaradas com reservas,
apenas como um indicador, ndo servindo para selecéo entre alternativas
de investimentos.

E uma ferramenta muito usada por ser de facil utilizacdo, e ainda
assegura o investidor de quanto tempo levara para que ele tenha seu dinheiro de
volta, quanto menor o tempo de Payback melhor para o investidor, que tera seu
dinheiro em um curto espaco de tempo (DORNELAS, 2005).

Segundo Brito (2006), Payback é o tempo em que ocorre o retorno do
dinheiro investido no negocio, 0 payback pode ser usado de diferentes formas,
sempre auxiliando o investidor.

De acordo com Kassai et al (2000), Payback consiste na identificacdo do
tempo em que o montante investido na inicializagdo de um negocio seré devolvido
para o investidor, com base no fluxo liquido de caixa, podendo ser de trés formas,
payback original, payback descontado e o payback TIR.

2.3.10 Valor presente liquido (VPL)

Para Motta e caléba (2002), a definicdo de valor presente liquido é a
soma dos fluxos de caixa descontado pelo tempo presente, a uma taxa de juros.

Dornelas (2005), afirma que para a analise do valor presente liquido se
faz necessario fazer uma projecéo do fluxo de caixa e subtraindo o valor inicial de
investimento.

Segundo com Kassai et al (2000), o valor presente liquido é uma das
formas mais eficaz de andlise de investimentos de capital, tornando se uma das
mais usadas nos dias de hoje, ele usa a diferenca das saidas de caixa e o valor das
entradas de caixa calculado com uma taxa pré determinada, determina se um

projeto viavel quando o VPL e maior ou igual a zero.

O método de valor presente liquido (VPL), com certeza € a técnica robusta
de andlise de investimentos mais conhecida e mais utilizada. O valor
presente liquido como o préprio nome indica, nada mais € que a
concentracao de todos os valores esperados de um fluxo de caixa na data
zero. Para tal, usa-se a taxa minima de atratividade da empresa (TMA). Ora,
o0 VPL e a operagcdo mais simples do conceito de atratividade de projetos
(SOUZA; CLEMENTE, p. 67).
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Camloffski (2014,) afirma que e o VPL serve para o levantamento de
dados financeiros atuais no que dizem respeito ao faturamento previsto para o
projeto, se no resultado final esse valor for menor que zero aconselha-se

abandonar o projeto, pois esse nao se mostrou rentavel ao investidor.

2.3.11Taxa interna de retorno (TIR)

Segundo Dolabela (2006), a taxa interna de retorno serve para avaliacao
de investimentos, ela iguala o VPL ao investimento inicial.

Para Motta e Caléba (2002), a TIR e um indice responsavel pela
verificacdo da rentabilidade do investimento, medida em tempo, para isso necessita
de receitas e investimentos. Ela expressa em porcentagem, um valor capaz de
anular o valor presente liquido.

Camloffski (2014, p.85), afirma que:

A principal contribuicdo da TIR para andlise de investimentos é a
mensuragao de risco, que pode ser visualizada pela proximidade da TIR e a
TMA. Quando mais préximas essas duas taxas, maior e o risco do projeto.
Nesses casos, se o limite superior da rentabilidade projetada esta muito
proxima do minimo que se deseja ganhar, menor e a resisténcia do projeto
a volatilidade do mercado, pois qualquer mudanga de cenario ou situagao
nao prevista pode fazer com que a rentabilidade seja inferior ao minimo
esperado.

Sendo assim a TIR deve ser interpretada mais como uma medida de risco
do que de retorno. Esta técnica é extremamente utilizada no mercado, ja
que permite uma maior comparabilidade com as rentabilidades ofertadas
pelos demais investimentos que, usualmente, também s&o indicados em
porcentagem.

Para Souza e Clemente (2001), a TIR pode ser usada em dois casos
distintos, tanto para a analise de dimensao do retorno quanto para se ter no¢ao do
tamanho do risco que estamos correndo. No retorno ela é usada como limite da
rentabilidade de um projeto, isso sem o0 conhecimento da taxa minima de
atratividade.

Segundo Kassai et al (2000), a taxa interna de retorno tornou-se uma
das mais sofisticadas ferramentas de avaliagdo de investimentos de capital. Ela
baseia-se em determinar a taxa que iguala os fluxos de saida e entrada da
empresa, responsavel por determinar um VPL que iguale a zero.

Brito (2006), diz que a TIR deve ser sempre calculada encima de um
fluxo de caixa de dez anos, esse tempo é conhecido como o tempo médio de
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sobrevivéncia de uma empresa em todo mundo, e sempre deve ser maior que

outros custos de oportunidade.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os métodos utilizados para o desenvolvimento e coleta de dados para o
desenvolvimento do presente trabalho estardo apresentados nos tépicos a seguir.

Como foram coletados os dados e as suas analises irdo ser trabalhadas,
estdo no presente estudo.

Para Marras (2000) metodologia e o caminho a qual se segue para a
obtencdo de conhecimento, e a fio condutor que leva o pesquisador ao objeto de
pesquisa, assim como a descricdo de suas etapas, como ocorre sua pesquisa, 0
passo a passo descrito, afim de uma facil compreensdo. E o detalhamento de
técnicas e instrumentos de pesquisa, usado para a obtencao dos resultados.

Para Kmeteuk Filho (2005), ndo a um método capaz de indicar todos os
pontos de uma pesquisa, e por isso entende-se que a melhor maneira é clarifica-los
e subdividi-los em grupos a qual possa se especificando e detalhando os melhor.

Algum tempo atrds a metodologia e a teoria andavam em sentido
opostos, mesmo sabendo que ambos buscam atingir os mesmos objetivos
(VERGARA, 2010).

Para Roesch (2007), sédo trabalhados nesse capitulo todos os métodos
utilizados para a investigacao do objeto de estudo, é delineado o objetivo geral e os
especificos.

Deste modo, neste presente capitulo sera apresentado o delineamento da

pesquisa, definicdo da populagdo-alvo, plano de coleta e andlise de dados.
3.1 QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA

O objetivo deste estudo é a elaboracdo de um plano de analise de
viabilidade econdémica e financeira com intuito de verificar a viabilidade de
implantacdo de uma fabrica de cases, com o intuito de atender o sul de Santa
Catarina e o norte do Rio Grande do Sul.

Com o objetivo de aprofundar os conhecimentos em relagdo ao ambiente
a ser implantado o negdcio.
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3.2 QUANTO AOS FINS

A caracterizacdo do estudo, quanto aos fins, € dada como descritiva pelo
fato de que expde caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado
fendbmeno, inserindo pesquisas de opinido nessa classificacao. E aplicada uma vez
que fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver problemas concretos,
como € o objetivo geral da pesquisa. Para classificagdo da pesquisa, tomou-se como
base a metodologia apresentada por Vergara (2007), que qualifica, em relacao a
dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins a pesquisa foi descritiva e aplicada, a pesquisa
metodoldgica ocupa-se dos modos de se fazer ciéncia (PRESTES, 2003).

Segundo Vergara (2007), a pesquisa metodolégica é o estudo que se
refere a instrumentos de captacdo ou de manipulagdo da realidade. Esta, portanto,
associada a caminhos, formas, maneiras, procedimentos para atingir determinado

fim.

3.3 QUANTO AOS MEIOS

Quanto aos meios a pesquisa foi bibliografica e de campo, bibliografica,
porque para a fundamentagéo tedrico-metodoldgica do trabalho foi realizada estudos
e analises de empreendedorismo e plano de viabilidade. A pesquisa bibliografica é
considerada um estudo sistematizado alicercado por publicacées em livros, revistas,
jornais, redes eletronicas disponiveis para pesquisa (CERVO, BERVIAN 1996).

A pesquisa de campo de € o ato de investigar o fenbmeno no seu
ambiente de ocorréncia. Desenvolvida principalmente nas ciéncias sociais, a
pesquisa de campo é aquela em que o pesquisador, através de questionarios,
entrevistas, protocolos verbais, observagdes coleta seus dados, investigando os
pesquisados no seu meio (PRESTES, 2003).
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3.4 LIMITACOES DO ESTUDO

Esta pesquisa foi realizada em Novembro de 2014, por isso seus dados
devem ser limitados a esse espago de tempo, e por ainda ser o desenvolvimento
primario de uma idéia ele ndo conta com todos os dados necessarios para uma
analise de mercado.

No ambito espacial, considere-se que toda a regido sul de Santa Catarina
e norte do Rio Grande do sul seja o mercado alvo da futura organizacdo. O estudo
foi realizado somente na intencéao de estudos futuros para o formando.
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

O objetivo dessa pesquisa foi entender e analisar o processo que envolve
a criagdo de uma empresa, e analise da sua saude financeira, para isso foi
analisando os resultados da empresa nos seus trés primeiros meses de vida.

Para uso de analise de investimento e coleta dos dados foi feita uma
entrevista com o proprietario e unico funcionario da empresa, aonde ele expos todos
seus gastos e junto com o pesquisador desenvolveu se seus custos de producéao,
rentabilidade financeira, capital inicial desempenhado para o inicio de funcionamento
da empresa, despesas fixas e variaveis, analise do custo unitario de um produto
entre outros.

Para analise de viabilidade econdémica e financeira da empresa, o
pesquisador usou de tabelas de Excel dispostas ao decorrer do trabalho, mostrando
os resultados obtidos na pesquisa e a tabulacdo dos dados pesquisados, indicando

assim sua viabilidade, através de fluxo de caixa.

4.1 DADOS DA EMPRESA

Para um fiel resultado nas analises o pesquisador optou por fazer uma
entrevista com o proprietario da empresa essa realizada no dia, 09 de agosto de
2015.

Os objetivos da entrevista alem do levantamento de dados também serviu
para analisar o perfil empreendedor do proprietario, e conhecer seu trabalho, como
desenvolve seus produtos, e 0s comercializa.

O proprietario contou que iniciou de forma muito artesanal, ha anos
trabalhava em madeireiras e em fabricas de moveis sobmedida no municipio de
sombrio.

Sempre foi apaixonado por musica, desenvolveu seus conhecimentos na
musica assim como seu talento para construcdo de cases, pesquisando
insistentemente na internet e folhetos relacionados ao assunto. Hoje ele toca mais
de cinco instrumentos dando destaque para seus preferidos que sao: Violao,
teclado, baixo e bateria.
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No inicio de 2014 em uma conversa com o0 pesquisador o proprietario
disse que estava a fim de construir um case para seu violdo, pois esse estava sem
protecéo e fica a mercé do tempo o que estava a danificar seu instrumento.

Os cases servem para proteger e climatizar os instrumentos musicais
conservando suas integridades e facilitando o transporte e seu armazenamento.

O pesquisador sempre foi um entusiasta dessa idéia inicial, e prop6s que
depois que ele finalizasse o case dele, queria um para sua guitarra também.

No comeco foi tudo muito arcaico e sem pretensdo nem uma em
futuramente comercializar tais cases, no entanto o resultado obtido com o seu
primeiro experimento foi tdo satisfatério que ja comecaram a fazer pedidos. Todos
seus amigos estavam entusiasmados com os resultados. Alguns instrumentos tém
tamanhos e formas diferenciadas o que dificulta muito na compra de um case,
principalmente quando a compra € online, pois as medidas ndo séo respeitadas, e
com isso eles poderiam comprar cases com medidas proprias pra seus
instrumentos, alem de poder escolher tudo do jeito que queriam, desde a cor,
revestimento, personalizacdo com o nome do proprietario do instrumento entre
outros.

Depois de fabricar cerca de cinco cases todos de forma improvisada
usando do material, ferramentas e tempo vago no seu servi¢o, o proprietario viu que
poderia encarar aquilo como uma segunda renda. Para que isso fosse possivel tinha
que fazer alguns investimentos para poder produzir em sua casa 0S cases, € nao
depender de disponibilidade de tempo em seu servigo.

Investimento feito e usando da sua garagem como atelié para produgéao
dos cases foi a vez do proprietario ficar impressionado com a rapidez que conseguiu
fabricar os cinco cases seguinte. Agora ele usava seus sabados e domingos
aumentando consideravelmente seu potencial de producéo.

Em meados de setembro de 2014, insatisfeitos com os constantes atrasos
em pagamentos na empresa que trabalhava e vendo a crise na industria moveleira e
a reducao de funcionarios no seu setor, ele acreditou que era hora de apostar
naquilo que vinha sendo ndo mais sua segunda renda, mas tinha tomado dimensdes
consideraveis no seu orcamento, mesmo sendo limitada a alguns dias de producao.

A seguir o pesquisador apresentara algumas tabelas que relatam os
investimentos feitos pelo proprietario, alem dos custos de producdo, capital
empregado no inicio das atividades entre outros.
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4.2 INVESTIMENTOS

Aqui serao dispostos todos os investimentos feitos pelo proprietario para
poder produzir 0os cases.
Na tabela 1 veremos os materiais fisicos como ferramentas necessérias e

seus respectivos valores.

Tabela 1 - Investimentos fisicos

INVESTIMENTOS FISICOS

Equipamentos Quantidade Preco unitario Preco total

Furadeira Profissional 1 R$ 380,00 R$ 380,00
Lixadeira Profissional 1 R$ 250,00 R$ 250,00
Martelo 1 R$ 15,00 R$ 15,00
Materiais de IPI 1 R$ 100,00 R$ 100,00
Serra circular Profissional 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Serra tico-tico Profissional 1 R$ 300,00 R$ 300,00
Serras 5 R$ 30,00 R$ 150,00
Total 11 R$ 3.075,00 R$ 3.195,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Lembrando que néo entra o custo de aluguel pelo fato do proprietario usar
a sua garagem para a producdo, assim como também ndo estdo calculados os
gastos com agua, pois nao se faz necessario na producao de cases.

Na tabela a seguir veremos todos os investimentos com matéria prima
necessdaria para a producao mensal, dados baseados em uma producdao media

relatada pelo proprietario.



Tabela 2 - Investimentos matéria prima

INVESTIMENTO MATERIA PRIMA

Materiais utilizados Quant. | Preco Und. | Compra Min. Preco
Alcas und. 1 R$ 2,50 4 R$ 10,00
Cola Branca 500g 1 R$ 15,00 1 R$ 15,00
Cola contato 200g 1 R$ 20,00 2 R$ 40,00
Courino para Revestimento

m?2 1 R$ 25,00 2 R$ 50,00
Dobradicas und. 1 R$ 3,50 12 R$ 42,00
Espuma m2 1 R$ 20,00 2 R$ 40,00
MDF 0,5 mm m? 1 R$ 80,00 2 R$ 160,00
MDF 1 mm m?2 1 R$ 100,00 2 R$ 200,00
Parafusos pct com 100 1 R$ 23,00 1 R$ 23,00
Pregos pct com 100 1 R$ 23,00 2 R$ 46,00
Presilhas und 1 R$ 2,50 12 R$ 30,00
Total 11 R$ 314,50 R$ 656,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Para investimentos em matéria prima o pesquisador calculou os gastos
necessarios para producao de quatro cases por més.

Na segunda coluna esta a quantidade a venda no mercado, no terceiro
esta seu respectivo preco unitario. Na quarta coluna esta a compra minima
necessdria para que possam ser produzidos quatro cases respeitando as
quantidades vendidas e na quinta coluna esta o prego investido nessa compra
minima de materiais para a producao.

Na tabela 3 esta a soma dos investimentos totais onde veremos o quanto
vai ser investido pelo proprietario na construcdo do seu negocio, tanto na compra de
maquinas como também uma compra de estoque para o primeiro més de producéo.
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Tabela 3 - Investimentos totais

INVESTIMENTOS TOTAIS
Investimentos fisicos R$ 3.195,00
Investimento matéria prima R$ 656,00
Investimento total R$ 3.851,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Os investimentos em equipamentos, ferramentas usadas para dar forma
nos cases como as serras e outros ficaram em R$ 3.19500 Reais, e os

investimentos em matéria prima ficou em R$ 656,00reais.

Tabela 4 - Recursos

RECURSOS
Fontes Valor %
Recursos de terceiros R$ 0,00 0%
Recursos proprios R$ 3.851,00 100%
Total das fontes R$ 3.851,00 100%

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Os recursos empregados no inicio das atividades da empresa sao fruto de
economias que o proprietario vinha fazendo ao longo do tempo, sendo assim nao se
faz necessario nem um tipo de empréstimo bancario para custear o imobilizado da
empresa.

Por ndo se tratar de uma quantia muito significativa para o inicio das
atividades o proprietario ainda tem disponivel R$ 1.000 reais para o caixa da

empresa.

4.3 INSUMOS

No quadro seguinte veremos todos os materiais utilizados na produgao de
um case segundo 0 que o proprietario relatou na entrevista, concedida ao

pesquisador.
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Para comparacao foi utilizado um case padrdao que e o0 mais comum a ser

produzido hoje na empresa.

Tabela 5 - Insumos

INSUMOS

Materiais utilizados

Alcas

Cola Branca

Cola contato

Courino para Revestimento

Dobradicas

Espuma
MDF 0,5 mm
MDF 1,0 mm

Parafusos

Pregos

Presilhas

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

4.4 LEVANTAMENTOS DE CUSTOS DE PRODUCAO

Apés o levantamento dos investimentos e insumos utilizados na producao
calculou o quanto se gasta na producao de um case pela empresa.

No quadro seguinte veremos o0s valores pagos pela empresa e quanto
desse material e necessario para a produg¢édo de um case padrao.

Tabela 6 - Custo de producéo

CUSTO DE PRODUCAO

Quant. Preco
Materiais utilizados Quant. Preco Utilizada unidade
Alcas und 1 R$ 2,50 1 R$ 2,50
Cola Branca 5009 1 R$ 15,00 1009 R$ 3,00
Cola contato 200g 1 R$ 20,00 100g R$ 10,00
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Courino para

Revestimento m? 1 R$ 25,00 0,50 m? R$ 12,50
Dobradigcas und 1 R$ 3,50 3 R$ 10,50
Espuma m? 1 R$ 20,00 0,50 m? R$ 10,00
MDF 0,5 mm m2 1 R$ 80,00 0,50 m?2 R$ 40,00
MDF 1 mm m? 1 R$ 100,00 0,50 m2 R$ 50,00
Parafusos pct com 100 1 R$ 23,00 20 R$ 4,60
Pregos pct com 100 1 R$ 23,00 30 R$ 6,90
Presilhas und 1 R$ 2,50 3 R$ 7,50
Total R$ 314,50 R$ 157,50

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Analisando o custo de produgdo constatamos que o custo de matéria
prima para produgdo de um case fica em R$ 157,50 reais ainda sem o calculo da

energia consumida para a producao de cada case.

4.5 CUSTOS E FATURAMENTO

Na entrevista realizada com o proprietério ele relatou que trabalhando
sozinho sua capacidade produtiva fica em torno de 4 cases por semana,
trabalhando 10 horas por dia e cinco dias por semana.

O pesquisador pediu que fosse anotada sua producdo nos 3 messes
seguintes para que fosse possivel realizar uma projecédo de faturamento e custos
de sua producéo.

Como a empresa fabrica cases sobmedida a uma grande variacdo em
precos, cada case pode ser modificado ao gosto do cliente, mas analisando tudo
que ja foi produzido podemos afirmar que um preco médio fica em R$ 400,00 reais.

Na tabela seguinte veremos como ficam seus custos e sua lucratividade
por més lembrando que o proprietario gostaria de ter um pr6 labore de R$ 2.000,00

reais por més.
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Tabela 7 - Custos e faturamentos

CUSTOS E FATURAMENTO

Jul/15 Ago/15 Set/15
FATURAMENTO R$ 6.400,00 R$ 7.200,00 R$ 6.400,00
CUSTOS VARIAVEIS R$ 2.535,00 R$ 2.851,87 R$ 2.535,00
Agua R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Energia R$ 15,00 R$ 16,87 R$ 15,00
Matéria Prima R$ 2.520,00 R$ 2.835,00 R$ 2.520,00
CUSTOS FIXOS R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Salario R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Aluguel R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RESULTADO BRUTO R$ 1.865,00 R$ 2.348,13 R$ 1.865,00
Alvara R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Simples nacional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RESULTADO LIQUIDO R$ 1.865,00 R$ 2.348,13 R$ 1.865,00

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Analisando os dados da empresa devidamente organizados, podemos
perceber que o faturamento dos 3 ultimos meses ficou em, R$ 6.400,00 mo més de
julho, houve um leve ganho de producdo no més de agosto onde foram fabricados
18 cases, deixando o faturamento em R$ 7.200,00 e em setembro a produgao volta
para os 16 cases igualando o més de agosto e fechando em R$ 6.400.00 outra vez.

Os custos variaveis sdo formados por 4gua, energia e matéria prima, os
gastos com agua estdo zerados, pois nao a utilizacdo de agua no processo da
fabricacdo dos cases como ja mencionado.

O valor de R$ 15,00 reais na energia e o que foi constatado no primeiro
més de fabricacao, e seria a diferenca do que ele ja vinha pagando.

Dividindo o numero de cases fabricados que foram de 16 nesse periodo,
pelo valor pago de energia, chegamos a conclusao que sao gastos R$ 0,94 centavos
de energia por case fabricado.

A matéria prima foi calculada multiplicando o numero de cases fabricados
por més pelo custo de fabricagdo do quadro 3 que ficou em R$ 157,50 reais para
cada case, podendo ser acrescido o valor gasto com energia que é de R$ 0,94
centavos, ficando assim em R$ 158,44 reais.
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Nos custos fixos ficou somente o pro-labore a qual o proprietario relatou
que espera ser de R$ 2.000 reais e as contas de aluguel que estao zeradas pelo fato
do proprietario usar sua garagem para fabricacdo, sendo assim o Unico custo fixo e o
salario do proprietario.

O resultado bruto e fruto do faturamento, menos as deducdes de custos
fixos e custos variaveis, esse valor ndo se altera no més, pois como a empresa

ainda nao esta cadastrada ela ndo esta a pagar seus impostos e obrigagdes.

4.6 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Na analise da margem de contribuicdo, que é o preco de venda
(faturamento), menos custos variaveis gerando um resultado que servira para pagar
0s custos fixos e 0 que restar sera o lucro da empresa.

Na Tabela a seguir veremos como fica a margem de contribuicdo da

empresa nos 3 meses analisadas com suas porcentagens de contribuicao.

Tabela 8 - Margem de contribuicdo

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Ago/15 Set/15 Out/15
FATURAMENTO R$ 6.400,00 R$ 7.200,00 | R$ 6.400,00
CUSTOS VARIAVEIS R$ 2.535,00 R$ 2.851,87 | R$ 2.535,00
MARGEM DE CONTRIB R$ 3.865,00 R$ 4.348,13 | R$ 3.865,00
MARGEM DE CONTRIB (%) 60,40% 60,40% 60,40%

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Podemos observar que a margem de contribuicdo ndo se altera nos 3

meses analisadas, pois ela esta dependente dos custos varidveis, que sao

alterados assim que aumenta a producao nos mesmos percentuais.

Com uma margem de contribuicdo regular e suficiente para pagar os

custos fixos, gerando assim um resultado positivo, isso faz com que a empresa

sinta se muito confortavel nas suas obrigacbes com fornecedores, e possiveis
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investimentos ja que se tem uma reserva consideravel para se aplicar em qualquer

emergéncia.

Nos valores percentuais podemos dizer que a empresa gasta apenas

40% do que arrecada para cobrir suas despesas variaveis, sobrando 60% para

despesas fixas e lucro.

4.7 FLUXO DE CAIXA E DRE

Na tabela a seguir o pesquisador apresenta o calculo estimado para o

fluxo de caixa da empresa nos seus 3 primeiros anos de atividade, baseando se na

capacidade produtiva da empresa que lhe permite um faturamento médio de R$

6.400 reais.

Tabela 9 - Fluxo de caixa

FLUXO DE CAIXA (R$)

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3

1. Saldo

Inicial 0| R$ 21.076,00 | R$ 28.857,03

2. Entradas
Recebimentos de Vendas R$ 71.200,00 | R$ 85.432,00 | R$ 94.829,52
Perdas no Recebimento das

2% Vendas -R$ 1.424,00| -R$ 1.708,64 | -R$ 1.896,59

Financiamentos de Terceiros R$ 0,00
Integralizagéo dos Sécios R$ 3.851,00
Total Entradas R$ 75.051,00 | R$ 83.723,36 | R$ 92.932,93

3. Saidas
Custos Fixos: Salarios R$ 22.000,00| R$ 25.540,00 | R$ 27.327,80
Custos Variaveis —
Fornecedores R$ 24.920,00 | R$ 29.901,20 | R$ 33.190,33
Impostos s/Vendas R$ 3.204,00| R$5.456,69| R$6.201,85
Distribuicdo de Lucros R$ 0,00| R$ 15.044,44 | R$ 16.054,16
Investimentos /
Reinvestimentos R$ 3.851,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total Saidas R$ 53.975,00| R$ 75.942,33 | R$ 82.774,14
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4. Saldo
Periodo R$ 21.076,00 R$ 7.781,03 | R$ 10.158,79
5. Saldo Final R$ 21.076,00 | R$ 28.857,03 | R$ 39.015,82

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

O pesquisador optou aqui por incluir uma taxa de perda de 2% nas contas
a receber, célculo esse devido a inadimpléncia.

Para um calculo mais exato, foi adicionado as saidas, o imposto sobre
venda, dando assim uma no¢ao maior e exata das contas da empresa, mostrando
assim um resultado mais condizente com a realidade caso a empresa venha optar
por cadastrar se.

O pesquisador fez o uso de uma aliquota de 4,5% para o calculo do
imposto sobre venda, como descrita na tabela a seguir onde esta a as aliquotas para
cada faturamento, a aliquota de 4,5 % é para empresas que nao atingem
faturamento bruto superior a R$ 180.000 por ano, que e o caso da empresa
estudada que em nem uma momento dos fluxos de caixa atingiu esse valor.

Para titulo de conhecimento ainda teria o cadastro no MEI -
Microempreendedor individual, mas essa situacdo s6 cabe a empresas a qual o
faturamento nado e superior a R$ 36.000 reais anual, SEBRAE (2009).

Tabela 10 - Aliquotas e partilha do simples nacional

ALIQUOTAS E PARTILHA DO SIMPLES NACIONAL
Receita Bruta em 12 meses (em R$) Aliquota
Até 180.000,00 4,50%
De 180.000,01 a 360.000,00 5,97%
De 360.000,01 a 540.000,00 7,34%
De 540.000,01 a 720.000,00 8,04%
De 720.000,01 a 900.000,00 8,10%

Fonte: Tactus contabilidade (2012).

Na analise do fluxo de caixa projetado para 3 anos podemos constatar o
quanto a empresa se mostra prospera, apresentando resultados positivos e muito
expressivos em todos os anos calculados, mesmo fazendo o uso dos calculos de
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inadimpléncia e as aliquotas de impostos a qual a empresa ainda ndo paga por nao

estar cadastrada, ela tem se mostrado muito rentavel.

Logo no primeiro ano de funcionamento ela apresenta um saldo final de

R$ 21,076 reais, mostrando condi¢des de se manter no mercado.

Abaixo esta a tabela com o DRE da empresa projetado para 3 anos.

Tabela 11 - Demonstracao do resultado do exercicio

Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3

(+) Receita de Vendas RS 77.600 RS 86.136 R$ 95.611
(-) Impostos RS 3.492 RS 5.633 RS 6.253
(-) Comissdo RSO RSO RSO
(-) Royaltis RSO RSO RSO
(=) Receita Liquida RS 74.108 RS 80.503 RS 89.358
(- ) Custos Variaveis RS 27.160 RS 30.148 RS 33.464
(=) Margem de Contribuigdo R$ 46.948 R$ 50.355 R$ 55.894
(- ) Custos Fixos RS 24.032 RS 25.712 RS 27.510
(-) Perdas com Vendas RS 1.424 RS 1.709 RS 1.897
(- ) Despesas/Receitas Financeiras RSO RSO RSO
(=) Lucro Antes do I. de Renda RS 21.492 R$ 22.935 RS 26.488
(-) Resultado Operacional Liquido RS 21.492 RS 22.935 RS 26.488
(-) Imposto de Renda e CSSL RSO RSO RSO
( =) Resultado Liquido do Exercicio RS 21.492 RS 22.935 RS 26.488

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

A receita liquida € o faturamento bruto da empresa menos os

impostos, comissdes e Royaltis que ela tem que pagar, a margem de contribuicao

€ a receita liquida menos custos fixos, despesas com perda e despesas

financeiras.
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O resultado liquido do exercicio € o mesmo por nao ter sido descontado o
imposto de renda. Ele ficou em R$ 21.492 no primeiro ano, mas com uma projecao
para o terceiro ano de R$ 26.488, e o faturamento total do primeiro ano de atividade
ficou em R$ 77.600.

4.8 ANALISE DOS INDICADORES

Para a confirmagédo de viabilidade foram feitos alguns indicadores para

analise de rentabilidade, tempo de retorno do investimento, ponto de equilibrio entre

outros que estédo nas tabelas 12 e 13 a seguir.

Tabela 12 — Andlises financeiras

Analises Financeiras
Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3
Bases de Calculo
Faturamento Bruto RS 77.600,00 | RS 86.136,00 RS$ 95.610,96
(-) Investimento Inicial RS 3.851,00
Saldo Liquido de Caixa Total RS 19.652,00| RS 7.708,87 RS 10.078,69
Valor Atual do Saldo Liquido de Caixa R$ 17.088,70 | RS 5.829,01 RS 6.626,90
Saldo Liquido de Caixa Operacional RS 18.996,00 | RS 22.753,31 RS 26.132,85
Valor Atual do Saldo Liquido de Caixa Operacional | RS 16.518,26 | RS 17.204,77 RS 17.182,77
Custos Fixos RS$ 24.031,95 | RS 25.711,95 RS$ 27.509,55
Margem de Contribuigdo RS 46.948,00 | RS 50.355,11 RS 55.894,17
Lucro Liquido do Exercicio RS 21.492,05 | RS 22.934,52 RS 26.488,03

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Na tabela 13 temos os principais indicadores de rentabilidade que

ajudam na analise financeira da empresa.




Tabela 13 - Analises
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ANALISES
Ano 1 2 3
Ponto de Equilibrio - % 51,19% 51,06% 49,22%
-RS RS 39.722,23| RS 43.982,12 RS 47.057,05
Lucratividade — Periodo 27,70% 26,63% 27,70%
- Acumulada 27,70% 27,13% 27,34%
Rentabilidade — Periodo 558,09% 595,55% 687,82%
- Acumulada 558,09% 1153,64% 1841,46%
VPL - Valor Presente Liquido RS 35.042,11
TMA-Taxa Minima de Atratividade (Anual) 15,00%
TIR - Taxa Interna de Retorno 456,29%
Periodo de Payback (1) 0,35 Anos
Periodo Médio de Payback (2) 0,50 Anos
Periodo Efetivo de Payback (3) 0,23 Anos

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2015).

Analisando os indicadores de viabilidade, podemos dizer que:

O ponto de equilibrio e 0 que o volume de vendas precisa atingir para

cobrir os custos fixo, variaveis e impostos. Quando igual a zero significa que todos

os custos foram pagos, no caso da empresa em seu primeiro periodo ela precisa de

51,19 do volume de vendas para cobrir seus custos.

A lucratividade do negocio e todo o lucro gerado pelas vendas nesse caso

ficou em 27,70%.

A rentabilidade € todo o capital investido no seu primeiro ano, e os

resultados obtidos que ficaram em 558,09% no primeiro periodo podendo chegar a

687,82% no terceiro ano de recuperacao.

O valor presente liquido ficou em 35.042,11 com uma taxa de atratividade

de 15%.

A taxa interna de retorno foi de 456,29 %.
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O periodo efetivo de payback que indica em quanto tempo todo o dinheiro
investido pode ser recuperado ficou em 0,23 anos, ou seja, por volta de 2 messes e
22 dias de atividade.
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5 CONCLUSAO

O sonho de muita gente é o de ser dono do seu préprio negécio e nao
depender de patrdao, mas o0 que poucos sabem é que ha muitas dificuldades pelo
caminho e um bom empreendedor ndo chega la por acaso.

E preciso se ter disposicdo para os negécios. Executar suas tarefas com
muita vontade competéncia e ousadia também fazem parte dessa lista, tentar
sempre ser o diferencia procurar por sempre estar se renovando trabalhar muito e
buscar sempre conhecimento do mercado, parece facil quando se olha de longe um
empresario bem sucedido, mas 0 que ndo se sabe e o quanto ele batalhou para
estar la, no patamar que conquistou.

No Brasil ainda temos poucas iniciativas préprias de abertura de seu
negocio, mas o que vimos foi uma crescente nesses ultimos anos, com ao advento
da internet e sua popularizagdo, vimos crescer esse nicho de pessoas que talvez
pelas dificuldades com distribuicdo venda e compra de matérias primas se via
desmotivada para comecgar a empreender.

Este estudo aborda essa questao, onde o empreendedor da empresa em
estudo tinha medo de seguir em frente com seu negdécio, mesmo ele parecendo as
vezes ser altamente rentavel. O pesquisador usou de todos os métodos disponiveis
para um resultado mais fiel possivel, mesmo sendo as vezes quase que impossivel
mensurar alguns gastos e pelo fato da empresa nao ter controle algum de suas
atividades isso ficou bem complicado e trabalhoso. Por outro lado, o fato do
pesquisador ser amigo do proprietario, essas dificuldades puderam ser contornadas
em muitas vezes com perguntas fora do contexto da pesquisa.

Mesmo os resultados muitas vezes nao parecerem ser significativos o
pesquisador ndo pode ignorar o fato de a empresa conseguir pagar um salario de R$
2.000,00 reais mensais ao dono da empresa, e ainda assim sobrar um lucro de
1.865,00, representando assim uma lucratividade de 27,70 sobre as vendas.

Também ndo pode ser ignorado o fato do empreendedor ainda nao ter
registrado sua empresa no simples nacional e assim pagar seus impostos como toda
empresa deve fazer, e por esse motivo o pesquisador a partir do quadro 9 opta por
incluir os custos proveniente do pagamento de impostos nos calculos afim de chegar
em um resultado mais condizente com a realidade das empresas que ja estdo no

mercado.
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Se levarmos em conta todo o capital investido que foi de R$ 3.851,00
reais temos uma taxa de retorno de 456,29 % lembrando que quanto maior a taxa
melhor, ou seja, mais rapido o proprietario conseguem obter o retorno do capital
investido.

Na analise dos dados tabulados todos os indicativos mostraram se
positivo para a empresa diante desse cenario o pesquisador pode afirmar que a
viabilidade econdémica e financeira da empresa sao indicadores positivos e que
sustentam suas obrigacdes com salarios, encargos trabalhistas, e é capas de honrar
suas obrigagcdes com os seus fornecedores, tem uma gama de mercado a ser
explorado muito grande, ja mais foi feito nem um tipo de propaganda da empresa, o0
que fez a imagem dela ate agora foi o boca a boca, isso o torna ainda mais atrativa
para futuros investimentos e até mesmo estudo futuros.

Talvez o proximo passo do proprietario seja a contratacdo e treinamento
de um funcionario, fazendo com que sua jornada de trabalho possa ser diminuida,

diminuindo seu cansaco fisico e mental.
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