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RESUMO

GONCALVES, Kamila Ferreira. Implicagbes Contadbeis no Processo de
Incorporagdo de empresas: Estudo de Caso em uma Transportadora do Sul de
Santa Catarina. 2015. 72 f. Orientador: Silvio Parodi Oliveira Camilo. Trabalho de
Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, Criciuma.

Este trabalho tem como objetivo identificar e analisar os principais efeitos no ambito
contabil ocorridos em um processo de incorporacéo. O processo de incorporagéo €
uma das maneiras de reestruturacdo societaria, no qual uma ou mais empresas sao
absorvidas por outra. Para iniciar e desenvolver essa operacdo € necessario
previamente planejar um conjunto de etapas, especialmente procedimentos para
cumprir com formalidades exigidas por lei. A unido das empresas ira trazer muitas
modificac6es na area contébil, por isso o trabalho tem o propésito investigar e as
implicacbes contabeis desse processo. Como estratégia de pesquisa utilizou-se o
estudo de caso aplicado em uma transportadora. Os dados para pesquisa foram
delimitados apenas no &mbito contabil da empresa. Foram coletados dados e
informacdes do processo, como os laudos, as alteragdes contratuais e documentos
gue comprovem O processo ocorrido. Foram elaborados e aplicados dois
guestionarios ao contador da empresa a fim de esclarecer questdes inerentes a
incorporacdo. Compdem os procedimentos metodoldgicos a abordagem qualitativa,
com fins descritivos e exploratorios. Quanto a estratégia de pesquisa se caracteriza
como estudo de caso Unico, pois realizado em uma empresa transportadora,
evidenciando-se 0 processo entre as trés empresas envolvidas. No caso foram
identificados um conjunto de implicacBes contabeis tais como: a mudanca no regime
de tributacdo, os lancamentos contabeis de transferéncias e recebimentos dos ativos
e passivos das incorporadas, mudanca no plano de contas, agio e desagio, lucro ou
perda por incorporacao e a elaboracdo de uma balanco final consolidado. Contudo o
estudo constatou que contabilidade esta envolvida em todo esse processo, cada
modificacdo é informado na contabilidade, a incorporacdo possui inUmeros aspectos
e merecem atencdo em cada etapa.

Palavras chave: Processo de Incorporacao. ImplicacGes contabeis. Reestruturacao
societaria. Empresas.
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1 INTRODUCAO

As reorganizacdes societarias estdo sendo utilizadas como ferramentas
para rentabilidade e crescimento econdmico. O presente trabalho tem como principal
tema a incorporacdo de empresa, com foco nas implicacdes contdbeis geradas na
incorporacdo. Sera apresentado tema e o problema de pesquisa, em seguida sao
projetados o objetivo geral e os objetivos especificos, apds a justificativa do tema

com foco nos implicagBes contabeis que ocorrem no processo de incorporacao.

1.1 TEMA PROBLEMA E QUESTAO DE PESQUISA

A reorganizagao societaria pode ser realizada por meio da incorporacao,
fusédo ou cisdo. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas (Art. 223 Lei
6404/76) “A incorporacdo, fusdo ou cisdo podem ser operadas entre sociedades de
tipos iguais ou diferentes e deverdo ser deliberadas na forma prevista para a
alteracao dos respectivos estatutos ou contratos sociais”.

Como forma de reorganizacdo societaria a LSA (Art. 227 Lei 6404/76) “A
incorporacao € a operacao pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por
outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigacbes”. A incorporada deixa de
existir e a incorporadora da continuidade as atividades. Ela pode ser vista como um
posicionamento estratégico para obter crescimento econdmico, e vem se tornando
mais comum entre as empresas. “Fatores econdmicos podem vir a obrigar a
empresa, em determinados momentos, a ter de reestruturar a sua forma societaria,
como instrumentos para a gestao de seus negécios”. (FABRETTI, 2005 p. 145).

O processo de incorporacdo pode ser analisado por varios aspectos, um
deles é os contabeis. E o presente trabalho pretende investigar no processo de
incorporacdo somente a questdo contdbil do processo, evidenciando suas
implicacoes.

A contabilidade tem papel fundamental, pois ocorrem inUmeras mudancas
e nesse momento a empresa necessita de informacdes fidedignas. A contabilidade
gue demonstra a situacdo das empresas antes e depois da incorporacdo e

organizando toda movimentacao contabil decorrente do processo.



Buscando investigar os efeitos nos ambitos contabeis esse trabalho
explora efeitos e procedimentos no processo de incorporacdo. O estudo de caso €
desenvolvido em uma transportadora localizada no Sul de Santa Catarina que
passou pelo processo de reorganizacao societaria.

Diante disso se propdem responder a seguinte indagagdo: Como o

processo de incorporacao societaria afetou os procedimentos contabeis?

1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral é identificar e analisar os principais efeitos no ambito
contabil ocorridos no processo de incorporacdo de uma transportadora localizada no
Sul de Santa Catarina.

Para atingir o objetivo geral tém-se os seguintes objetivos especificos:

e Analisar informacbes contabeis da incorporadora, antes e ap0s a
incorporacao.

e Verificar as implicagcdes contabeis de um processo de incorporacdo de
empresas.

e |dentificar principais dificuldades encontradas na contabilidade da

Transportadora para desenvolvimento do processo.

1.3 JUSTIFICATIVA

A reorganizacdo societaria esta se tornando importante, sendo utilizada
como uma forma de estratégia de mercado. De acordo com Perez Junior e Oliveira
(2012, p. 262) “[...] a negociacdo de empresas € uma excelente oportunidade para
grandes ganhos de capital”.

A incorporacdo de empresa € uma forma de reorganizacao societaria. No
inicio desse processo as empresas se deparam com inumeras modificacbes, em
varias areas. Com destague na contabilidade sdo evidenciadas as implicacbes
contabeis no processo de incorporacdo. A contabilidade que e um 6rgdo bastante
afetado por decisbes societarias, ndo se tem muitos estudos qualitativos que

evidenciem essas implicagfes geradas.



Contudo esse processo requer um planejamento para poder organizar
todas essas modificacbes, esse processo traz grandes impactos para as
organizagOes, por isso devem ser bem analisados de todos os angulos antes de se
iniciar. As analises e informacdes contabeis sdo muito importantes para a tomada de
deciséo, por isso a parte contabil de uma incorporacdo necessita de muita atencéo e
planejamento.

A evidenciacdo dos aspectos contdbeis de um processo de incorporacao
sera importante para os profissionais de contabilidade que ainda ndo passaram por
um processo de incorporacdo, pois conhecerdo as implicagdes, as mudancgas, na
contabilidade. Para os académicos e para a universidade sera importante para
novas pesquisas e estudos.

Dai, por meio deste estudo de caso, analisa—se as implicacdes contabeis
no processo de incorporacdo de uma empresa de transporte localizada no Sul de

Santa Catariana.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

Além da introducéo, o presente trabalho apresenta no segundo capitulo
em teoria bibliografica uma das formas de reorganizacéo societaria, conceituando a
incorporacdo de empresas e as etapas deste processo, com destaque nas
implicacbes contabeis. No terceiro capitulo apresenta a metodologia adotada para a
pesquisa. No quarto capitulo o estudo de caso demonstra como ocorreu na pratica
esse processo de incorporacdo, por meio de uma analise realizada em uma
transportadora do Sul de Santa Catarina. E finalizando no quinto capitulo com as
consideracoes finais, neste capitulo estdo inclusas as conclusdes, as limitacdes do

estudo e sugestdes para novas pesquisas.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta em primeiro instante o conceito de reorganizacéo
societaria. Apds seguira com foco em apenas uma forma de reorganizacéo
societaria, que é a incorporacdo de empresas. No conceito de incorporacdo se

evidencia os procedimentos e implicacdes na area contabil.

2.1 REORGANIZACOES SOCIETARIAS

Com a globalizacdo o mercado vem exigindo que as empresas se
atualizem para se manter competitivas, para iSSO SA0 necessarios recursos, esses
fatores econdmicos obrigam determinadas empresas a reestruturar sua forma
societaria como gestdo de negocios (FABRETTI, 2005). A fusédo, cisdo e
incorporacdo sao formas para reestrutura ou reorganizacdo societaria. Ainda
segundo esse autor (p. 145) “[...] a reestrutura societaria pode ser feita de varias
maneiras, tais como transformacdo de um tipo de sociedade para outro, ou pela
fusao, aquisicao, incorporacao ou cisao”.

Conforme a Lei 6.404/76 Art. 223 “A incorporacéo, fusdo ou cisdo podem
ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser
deliberadas na forma prevista para a alteracdo dos respectivos estatutos ou
contratos sociais”.

A reorganizacdo societaria pode ser feita entre empresas de ramos
distintos. De acordo com Silva et al. (2003, p.125):

As transformacdes de sociedade ocorrem entre empresas, independente do
seu ramo de negocio por diversos motivos, como por exemplo, atingir a
economia de escala, melhorar fluxo de caixa, eliminar concorréncia, reduzir
impostos, minimizar custos, maximizar lucros e reduzir riscos.

Para iniciar qualquer forma de reestrutura societaria € necessario que a
organizacdo elabore planejamento das operacdes, bem como suas implicacdes

internas e externas. Assim como afirma Fabretti (2005 p. 146):

E preciso que o seu planejamento seja feito com razoavel antecedéncia e
com base em dados confidveis para poder concretizar, qualquer desses
eventos. [...] Devem ser elaborados estudos de ordem legal, bem como a



andlise das demonstracdes contabeis, para avaliar de forma completa os
eventuais riscos do negécio.

Sao Vvarios os motivos que levam uma empresa a se reorganizar em nivel
societario. Por exemplo, pode ser por motivos financeiros, estratégico, para
crescimento econbémico ou até mesmo reduzir custo, porem € necessario
planejamento para evitar alguns riscos.

De acordo com Magro e Tel6 (2011, p. 229):

No processo de transformacdo, a organizacdo € submetida a mudancas
organizacionais, estruturais e comportamentais, tais mudangas causam
impactos que podem ser bons ou ruins para a hova organiza¢do. Diante
disso, cabe ao gestor da empresa o papel fundamental de planejar a melhor
forma de transpor essas mudancas, estimulando seus colabores a interagir
de forma dindmica e superar a resisténcia a mudanca.

Ao modificar a sociedade a organizacdo se depara com diversas
mudancas, por isso requer que a empresa esteja preparada e que faca um

planejamento antes de dar inicio ao processo.

2.2 INCORPORACAO

A incorporacdo € a unido de duas ou mais empresas, onde permanecera
apenas o nome da incorporadora. Segundo Perez Junior e Oliveira (2012, p. 275)
“[...] na incorporacéo, as sociedades incorporadas deixam de existir, mas a empresa
incorporadora sera a sucessora de suas personalidades juridicas, assim como de

seus direitos e obrigacdes”.

A sociedade incorporada extingue-se. A incorporadora prossegue sua
atividade econémica, agora com o patriménio acrescido com o valor do PL
da incorporada. A incorporadora deve providenciar o aumento do seu
capital, com valor do citado PL da incorporada, aumento esse que sera
integralizado com os bens, direitos e obrigacbes recebidas da
incorporadora. (FABRETTI, 2005, p.155).

A incorporacdo pode ser feita com uma ou mais empresas, onde as
incorporadas se extinguem e a incorporadora das demais assume todos os direitos e

obrigacdes.



Na transformacdo societaria por meio da incorporacdo desaparecem as
sociedades incorporadas, em contraposicao a sociedade incorporadora que
permanece inalterada em termos de personalidade juridica, ocorrendo,
apenas, modificacdo em seu estatuto ou contrato social, em que ha
indicacdo do aumento do capital social e do seu patriménio. (MAGRO,
TELO, 2011, p. 231).

Na incorporagéo a empresa que incorporar as demais assumindo todos os

direitos e obrigagfes ir4 consequentemente aumentar seu patrimdnio e modificar seu

contrato social sem alterar sua personalidade juridica.

Conforme a Lei n° 8.541/92 art. 5 “As pessoas juridicas que forem

incorporadas, fusionadas, ou cindidas no ano calendario que ocorreu as respectivas

incorporacdes, fusbes e cisdes, sdo obrigadas a apuracao do lucro real”.

Para Bulgarelli (2000, p. 217) as caracteristicas da incorporacao sao:

1) Ser um processo eminentemente societario, ou seja, efetivado
sempre entre duas ou mais sociedades (art. 227);

2) A absorcdo de sociedade ou sociedades, por outra sociedade (art.
227);

3) A transmissao global do patrimdnio — todos os direitos e obrigacdes —
€ a sucessao universal, “opus legis”;

4) A participacdo dos acionistas ou sécios das incorporadas diretamente
na sociedade incorporadora.

5) A extincdo das sociedades incorporadas e a permanéncia da
incorporadora.

Na figura a seguir ilustra um processo de incorporacdo entre trés

empresas, a “A” é a incorporadora que assumira os direitos e obrigacdes das

incorporadas “X” e “Y”. Posteriormente ao processo as incorporadas extinguem-se.

Figura 1 - Operacéo de Incorporacao

Incorporagao
(LSA, art. 227)

Incorporado
Sociedade X

Incorporador
Sociedade A

& Incorporado

Sociedade Y

Fonte: (COELHO, 2013, p. 4).



Nos casos de empresas possuirem partes relacionadas, como a
incorporada ser controlada pela incorporadora. Neste caso as empresas terdo de
seguir as formalidades e apresentar o calculo das relagcdes da substituicdo das

acoes.

Conforme a Lei 6.404/76 Art. 264:

Na incorporagdo, pela controladora, de companhia controlada, a
justificacdo, apresentada a assembileia - geral da controlada, devera conter,
além das informacdes previstas nos arts. 224 e 225, o célculo das relacdes
de substituicdo das acBes dos acionistas ndo controladores da controlada
com base no valor do patriménio liquido das a¢cGes da controladora e da
controlada, avaliados os dois patrimdnios segundo os mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, ou com base em outro critério aceito
pela Comissao de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas.

Conforme a Lei 6.404/76 Art. 226, 8§ 1° quando a sociedade incorporada
possuir acdes ou quotas da sociedade incorporadora as agdes podem ser extintas
ou substituida por acbes em tesouraria.

Se a reestruturacdo societaria ocorrer com empresas de capital aberto
devem seguir conforme a Lei 6.404/76 Art. 223, § 3°:

Se a incorporacdo, fusdo ou cisdo envolverem companhia aberta, as
sociedades que a sucederem serdo também abertas, devendo obter o
respectivo registro e, se for o caso, promover a admissdo de negociacao
das novas acbes no mercado secundario, no prazo maximo de cento e vinte
dias, contados da data da assembleia - geral que aprovou a operacao,
observando as normas pertinentes baixadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios. (Incluido pela Lei n® 9.457, de 1997)

No caso das companhias de capital aberto que reestruturarem sua forma
societaria, todas as empresas envolvidas passaram a ser de capital aberto também,

realizando assim os registros estipulados.

2.2.1 Das formalidades

As reestruturacdes societarias possuem inumeras formalidades a serem
seguidas. Assim como afirma ludicibus et al. (2010, p. 575) “Um processo de
incorporacao, fusdo e cisdo, requer uma serie de medidas preliminares de carater

legal”.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
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Segundo Fabretti (2005, p. 257) “As condigdes para incorporagéao, fusédo e
cisdo deverdo constar no protocolo firmado pelos 6rgdos de administracdo das

empresas envolvidas no evento”.

2.2.1.1 Protocolo

O artigo 224 da Lei 6.404/76 estabelece as seguintes condicbes na
formalizacdo do protocolo nas operacdes societarias quando ocorrerem fuséo,

incorporagao ou Cisao:

| - o numero, espécie e classe das acbes que serdo atribuidas em
substituicdo dos direitos de sécios que se extinguirdo e os critérios utilizados
para determinar as relacdes de substitui¢ao;

Il - os elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do
patrimdnio, no caso de ciséo;

lll - os critérios de avaliagdo do patrimdnio liquido, a data a que sera
referida a avaliacdo, e o tratamento das variacdes patrimoniais posteriores;
IV - a solucdo a ser adotada quanto as acdes ou quotas do capital de uma
das sociedades possuidas por outra;

V - o valor do capital das sociedades a serem criadas ou do aumento ou
reducdo do capital das sociedades que forem parte na operacao;

VI - o projeto ou projetos de estatuto, ou de alteracdes estatutérias, que
deverdo ser aprovados para efetivar a operacao;

VII - todas as demais condicfes a que estiver sujeita a operacao.

A lei determina algumas condi¢des que devem conter no protocolo. Toda
empresa que realizar uma das formas de reestruturacdo deve apresentar as
condicBes que estiver sujeita. Esse protocolo deve ser desenvolvido conforme a lei

estabelece e analisado e aprovado mediante as assembleias.

2.2.1.2 Justificacao

Além do protocolo segundo Fabretti (2005, p. 157) “as operagbes de
incorporacao, fusédo e cisdo, de companhias, deverdo ser submetidas a assembleia
geral, mediante justificacao”.

Lei 6.404/76 Art. 225:

| - os motivos ou fins da operacgdo, e o interesse da companhia na sua
realizacao;

Il - as a¢gbes que os acionistas preferenciais receberdo e as razbes para a
modificacao dos seus direitos, se prevista;
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Il - a composi¢cdo, apés a operacdo, segundo espécies e classes das
acOes, do capital das companhias que dever&o emitir agbes em substituicdo
as que se deverao extinguir;

IV - o valor de reembolso das acbes a que terdo direito 0s acionistas
dissidentes.

Assim como o protocolo, a justificacdo também devera passar pelo
processo de aprovacdo das assembleias. Nesse documento é justificado qual o

motivo da incorporacao.

2.2.1.3 Nomeacao dos peritos

Com a aprovacao do protocolo e justificacdo, deveram ser nomeados 0s
peritos que avaliardo o patriménio das incorporadas. Os peritos fazem a avaliacéo
das empresas incorporadas e elaboram o laudo de avaliagdo onde iram conter 0s
critérios da avaliagdo e a metodologia empresa na realizagcdo. Esse laudo deve
passa pela aprovacdo assembleias e do subscritor. Se a avaliacdo for aprovada
procede ao processo caso contrario ficara sem efeito a operacgao.

De acordo com Lei das Sociedades An6nimas (Art. 8 Lei 6.404/76):

Art. 8. A avaliacdo dos bens sera feita por 03 (trés) peritos ou por empresa
especializada, nomeados em assembleia-geral dos subscritores, convocada
pela imprensa e presidida por um dos fundadores, instalando-se em
primeira convocacdo com a presenca de subscritores que representem
metade, pelo menos, do capital social, e em segunda convocagdo com
qualquer nimero.

§ 1° Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicacéo dos critérios de avaliagdo e dos elementos
de comparacao adotados e instruido com os documentos relativos aos bens
avaliados, e estardo presentes a assembleia que conhecer do laudo, a fim
de prestarem as informag¢des que lhes forem solicitadas.

§ 2° Se o subscritor aceitar o valor aprovado pela assembleia, os bens
incorporar-se-ao ao patrimdénio da companhia, competindo aos primeiros
diretores cumprir as formalidades necessarias a respectiva transmissao.

§ 3° Se a assembleia ndo aprovar a avaliagéo, ou o subscritor ndo aceitar a
avaliacdo aprovada, ficarA sem efeito o projeto de constituicdo da
companhia.

§ 4° Os bens ndo poderdo ser incorporados ao patriménio da companhia por
valor acima do que lhes tiver dado o subscritor.

§ 5° Aplica-se & assembileia referida neste artigo o disposto nos 88 1° e 2°
do artigo 115.

8§ 6° Os avaliadores e o subscritor responderéo perante a companhia, os
acionistas e terceiros, pelos danos que Ihes causarem por culpa ou dolo na
avaliacdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que
tenham incorrido; no caso de bens em condominio, a responsabilidade dos
subscritores é solidaria.
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Segundo Perez Junior e Oliveira (2012) geralmente no inicio do processo
séo feitas trés assembleias gerais, uma na incorporada e duas na incorporadora.

Ainda de acordo com Perez Junior e Oliveira (2012), caso a incorporada tenha

7z

aprovado a operagdo e os laudos de avaliagdo, é entdo feita apenas uma
assembleia contendo todos os atos.

De acordo com a Lei das Sociedades Anbnimas (Art. 226 da Lei
6.404/76):

Art. 226. As operacdes de incorporacédo, fuséo e cisdo somente poderdo ser
efetivadas nas condi¢cdes aprovadas se os peritos nomeados determinarem
gue o valor do patriménio ou patriménios liquidos a serem vertidos para a
formacd@o de capital social é, ao menos, igual ao montante do capital a
realizar.

§ 1.° - As acdes ou quotas do capital da sociedade a ser incorporada que
forem de propriedade da companhia incorporadora poderdo, conforme
dispuser o protocolo de incorporagdo, ser extintas, ou substituidas por
acOes em tesouraria da incorporadora, até o limite dos lucros acumulados e
reservas, exceto a legal.

§ 2.2 - O disposto no § 1.° aplicar-se-a aos casos de fusdo, quando uma das
sociedades fundidas for proprietaria de acdes ou quotas de outra, e de cisdo
com incorporacdo, quando a companhia que incorporar parcela do
patrimdnio da cindida for proprietéria de aces ou quotas do capital desta.

§ 3% A Comiss&o de Valores Mobiliarios estabelecera normas especiais de
avaliacdo e contabilizacdo aplicaveis as operacdes de fusdo, incorporacéo e
cisdo que envolvam companhia aberta.

Para Fabretti (2005, p. 146) “ha necessidade de se adotar uma série de
procedimentos preliminares, que permitam avaliar corretamente a situacdo das

empresas que envolverdo na operacao pretendida”.

2.2.1.4 Avaliacao das empresas

O inicio do processo de incorporacdo das empresas € necessario a
avaliacdo das mesmas. Com o propdsito a obtencdo do valor, em busca da real
situacao que ela se encontra.

O autor Damodaran (2009 Apud SCHNORRENBERGER et al., 2015, p.
81) “[...] destaca a importancia da avaliacdo ao afirmar que ela deve desempenhar
papel central na analise de aquisi¢coes”.

Serdo escolhidos peritos para desenvolvimento da avaliacdo das

empresas, que deverdo apresentar o laudo contendo os critérios de avaliacéo.
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Compete ao subscritor aceitar o valor avaliado e aprovado pela assembleia. Caso
nao aprovado pela assembleia ou aceito pelo subscritor, ndo procede ao processo.
Segundo Martins (2001 apud MAZZIONI et al., 2005, p. 13) existem varias

metodologia de avaliacdo de empresas:

Modelo de Avaliagdo patrimonial Contabil; Modelo de Avaliagcdo Patrimonial
pelo Mercado; Modelo do Valor presente dos Dividendos; Modelo Baseado
no preco/Lucro de ac¢bes similares; Modelo de capitalizacdo dos lucros;
Modelo dos mdltiplos de Faturamento; Modelo dos Mdultiplos do fluxo de
Caixa; Modelo Baseado no EVA ® (Econimic Value added); Modelo de
Avaliagdo com Base no Fluxo de Caixa Descontado.

De acordo com Fabretti (2005, p. 149) “Para atualizar os ativos
permanentes das empresas envolvidas no evento, geralmente é necessario proceder

a reavaliacao dos bens iméveis a valor de mercado”.

Além dos valores registrados na contabilidade, ha outros que devem ser
devidamente avaliados, tais como as patentes de fabricacdo, as marcas de
comércio, 0s pontos comerciais, a clientela etc. Esse valor, maior do que o
expresso nha contabilidade denomina-se de goodwill, expressdo de origem
inglesa, ou aviamento, de origem italiana, ou fundo de comercio, de origem
portuguesa. (FABRETTI, 2005, p. 149).

Os valores com goodwil que sdo considerados como bens intangiveis,
também deverdo passar pela avaliacdo. Segundo artigo de Squena e Pasuch (2010,
p. 46) “o goodwil € um ativo intangivel nao identificavel.” Ainda de acordo Squena e
Pasuch (2010, p. 46) “[...] o goodwil valoriza as empresas, porem, ele & de dificil
mensuracao devido sua subjetividade e ao fato de sua avaliacdo ndo possuir uma
forma especifica”.

Para Perez Junior e Oliveira (2012, p. 272) a respeito dos critérios de

avaliacao:

E importante fixar que a lei ndo exige nenhum critério especifico de
avaliacdo. Entretanto da escolha do critério resultarao efeitos diversos. Por
essa raz&o, podem ocorrer situacdes em que o critério negocial ndo € o que
consta no protocolo. Em outras palavras, o negocio é realizado por valor de
mercado e a formalizagéo obedece ao valor contabil.

Na avaliacdo do patriménio sera desenvolvido o laudo de avaliacdo pelos
peritos. De acordo com as Normas Técnicas de Auditoria Independente - NBC CTA

20 (2014, p. 2) “[...] nomeado como perito ou como empresa especializada (também
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referido como avaliador para fins deste Comunicado), para a emisséo de laudo de
avaliacdo dos ativos liquidos a valor contabil ou dos ativos liquidos contébeis
ajustados a precos de mercado”.

Referente os meio de avaliagdo de acordo com Zanluca (20--, p. 1),
referente 0os meios de avaliacdo “Preferencialmente, deve o Laudo de Avaliacao
pautar-se nos valores contabeis - sendo estes baseados nas Normas Brasileiras de
Contabilidade”.

No caso a opgédo por avaliacdo a preco de mercado Zanluca (20--, p. 1),
descreve que “A adocao do critério de valores de mercado deve ser expressamente
mencionado no Laudo, mencionando-se também a metodologia empregada,

especialmente para itens como estoques e ativos permanentes”.

2.2.1.5 Direito de acionistas, credores e debenturista

Na incorporacdo 0s acionistas credores e debenturistas possuem seus
direitos. No caso do acionista ndo concordar com a operacao ele tem o direito de
retirar-se. A LSA (6.404/76 Art. 136) “A aprovagao da insergdo de convengéo de
arbitragem no estatuto social, observado o quorum do art. 136, obriga a todos os
acionistas, assegurado ao acionista dissidente o direito de retirar-se da companhia
mediante o reembolso do valor de suas agoes”.

De acordo com ludicibus et al. (2010) no caso dos debenturistas,
gualquer operacdo deve passar por autorizacdo dos debenturistas e deve ser
definido mediante as assembleias, somente sera dispensada essa obrigatoriedade
se a companhia assegurar o resgate das debéntures que forem titulares no prazo de
seis meses.

No caso dos credores, eles também possuem seus direitos na realizacao
de uma reestruturacdo societaria. De acordo com a Lei das Sociedades Anbnimas
(Lei 6404/76 Art. 232):

Até 60 (sessenta) dias depois de publicados os atos relativos & incorporacao
ou a fusdo, o credor anterior por ela prejudicado podera pleitear
judicialmente a anulagdo da operac¢éo; findo o prazo, decaira do direito o
credor que ndo o tiver exercido.

§ 1° A consignacado da importancia em pagamento prejudicara a anulacdo
pleiteada.
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§ 2° Sendo iliquida a divida, a sociedade podera garantir-lhe a execucgao,
suspendendo-se o processo de anulacao.

8§ 3° Ocorrendo, no prazo deste artigo, a faléncia da sociedade
incorporadora ou da sociedade nova, qualquer credor anterior tera o direito
de pedir a separacdo dos patrimbnios, para o fim de serem os créditos
pagos pelos bens das respectivas massas.

Em uma modificacdo de sociedade que o credor for prejudicado ele
podera recorrer a anulacéo judicialmente somente apds a operagcdo sendo assim,

em até 60 dias depois de publicados os atos.

2.2.2 Implica¢Bdes contabeis no processo de incorporacao

A incorporacao ocasiona implicacdes contabeis para as empresas, tanto
na incorporadora, quanto para as incorporadas. Essas implicacbes se dao devido a
transferéncia dos direitos e obrigacdo de uma empresa para outra, e a consequente

extingdo das incorporadas.

2.2.2.1 Formacéao do capital

Na juncdo entre as empresas sera formado um capital na incorporadora
com os valores do patriménio das incorporadas.

Segundo Perez Junior e Oliveira (2012, p 277) “O aumento de capital na
sociedade incorporadora sera decorrente da versao do patriménio liquido da
sociedade incorporada e sua consequente extingao”.

A formacao do capital Social acontecera a partir dos laudos dos peritos.
Onde apresentaram o valor do patriménio e patriménios liquidos, que deverdo ser
igual ou valor a realizar. Perez Junior e Oliveira (2012, p. 278) lembram que “[...] a
situacdo de aumento de capital ocorre sempre que a incorporada nao participar do
capital da incorporadora”.

No inicio do processo de incorporacdo apds a aprovacdo do protocolo a
incorporada e incorporadora seguirdo os seguintes procedimentos de acordo com a
Lei das Sociedades Anbnimas (Art. 227 Lei 6.404/76):

§ 1° A assembleia-geral da companhia incorporadora, se aprovar o
protocolo da operac¢do, deverd autorizar o aumento de capital a ser
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subscrito e realizado pela incorporada mediante versdo do seu patrimdnio
liquido, e nomear os peritos que o avaliarao.

§ 2° A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da
operagao, autorizara seus administradores a praticarem o0s atos necessarios
a incorporacdo, inclusive a subscricdo do aumento de capital da
incorporadora.

§ 3° Aprovados pela assembleia-geral da incorporadora o laudo de
avaliacdo e a incorporagdo, extingue-se a incorporada, competindo a
primeira promover o0 arquivamento e a publicagdo dos atos da incorporacao.

Para aumentar o capital da incorporadora, as incorporadas deveram
apresentar e passa pela aprovacao do protocolo, justificacdo, nomeacao dos peritos
e laudo de avaliacdo. Caso todas as etapas forem aprovadas € autorizado o
aumento de capital na incorporadora. O valor que a incorporadora recebe para
aumentar seu capital € decorrente dos valores transferidos das incorporadas, que se
extingue apos a baixa do Patrimonio Liquido. As incorporadas que extinguiram — se

fardo o arquivamento e a publicacdo do ato de incorporacéao.

2.2.2.2 Langamentos contabeis

Todas as mudancas ocorridas no processo de incorporacdo deveram ser
apresentadas nos langcamentos contabeis da incorporadora.
Segundo Perez Junior e Oliveira (2012, p. 278) adotar-se & o seguinte

procedimento:

a) abrir conta denominada “X- conta de incorporagao”;

b) debitar a conta referida em a, pelo valor das contas passivas da
sociedade incorporada (exceto contas do patriménio liquido) e creditar as
respectivas contas passivas na sociedade incorporada;

c) creditar as contas referidas em a, pelo valor das contas ativas da
sociedade incorporada e debitar as respectivas contas ativas na sociedade
incorporada.

Os autores ludicibus et al. (2010, p. 577) demonstram a incorporacao da
empresa A e B. Na tabela 1 sdo apresentados os balancos das empresas A
incorporadora e B a incorporada antes da incorporacdo. A incorporadora assumira

todos os bens, direitos e obrigacées da incorporada.
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Tabela 1 - Balangos Patrimoniais das empresas A e B antes da incorporagao

ATIVO Empresa A EmpresaB PASSIVO Empresa A Empresa B
Circulante 18.000 5.000 Circulante 8.000 4.000
Realiz.alLP  25.000 7.000 ExigivelaLP  5.000 3.000
Permanente  37.000 9.000 PatriménioL  67.000 14.000
TOTAL 80.000 21.000 TOTAL 80.000 21.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).

Ap6s a aprovacdo da incorporacdo sdo iniciados o0s lancamentos
contabeis. Na tabela 2 os lancamentos séo feitos na incorporada B que transferira
seu ativo e passivo para A e ap0s sera extinta. Entdo é criada uma conta transitéria
de incorporacao, é efetuado um débito no valor do ativo e em contra partida um
crédito no mesmo valor nas respectivas contas de bens e direitos. No passivo é
efetuado um crédito na conta transitdria de incorporacdo e um débito nas contas de
obrigacbes. Desta forma é feito o encerramento das contas do ativo e passivo da

empresa B que sera extinta.

Tabela 2 — Transferéncia de Ativo e Passivo de B para sociedade A. Langcamentos
feitos na extinta B.

Contas Débitos Créditos
Contas de Incorporacao 21.000

a Ativo Circulante 5.000
a Ativo Realizavel a LP 7.000
a Ativos Permanentes 9.000
Passivo Circulante 4.000

Passivo Exigivel a LP 3.000

a Conta de Incorporacao 7.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).

Apbs o encerrar e transferir as conta do ativo e passivo para a conta
transitoria de incorporacdo € necessario realizar a baixa do Patrimbnio Liquido.
Conforme tabela 3, o valor da conta Transitoria de incorporacéo € o mesmo valor do
PL, entdo é efetuado um débito na conta de Patriménio Liquido e um crédito na

conta de incorporacao. Assim foi encerrada a conta de PL da incorporada B.

Tabela 3 - Baixa do Patrimbnio Liquido

Contas Débitos Créditos
Patrimdnio Liquido 14.000
a Conta de Incorporacao 14.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).
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J& realizado o encerramento das contas da empresa B é entdo feito o
recebimento das contas da “B” para a empresa “A”. A empresa incorporadora
aumenta seu patriménio. Conforme tabela 4, os langcamentos no ativo da empresa
“A” sao feitos débitos nas contas de bens e direitos dos respectivos valores retirados
da empresa “B” e também é criada a conta de incorporagdo que é efetuado um
crédito em contra partida. No passivo € creditado os valores trazido da empresa “B”
nas contas de obrigacdes e um débito na conta de incorporacao.

Tabela 4 - Pelo Recebimento do Ativos e Passivos da B

Contas Débitos Créditos
a Ativo Circulante 5.000

a Ativo Realizavel a LP 7.000

a Ativos Permanentes 9.000

a Conta de Incorporacao 21.000
a Conta de Incorporacao 7.000

Passivo Circulante 4.000
Passivo Exigivel a LP 3.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).

Apoés o recebimento das contas de ativo e passivo de “B” para empresa
“‘A”, é efetuado o aumento do capital na incorporadora. Conforme a tabela 5, o
lancamento é feito um débito na conta de incorporacdo e um crédito na conta de
Capital Social. E desta forma foi realizada a incorporacdo da empresa “B” em “A”,

transferindo todos os direitos e obrigacdes.

Tabela 5 - Pelo Aumento do capital

Contas Débitos Créditos
Conta de Incorporacgao 14.000
A Capital Social 14.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).

Apbs todos os lancamentos contabeis se tem o balanco da incorporadora,
conforme tabela 6. A empresa “B” extinguiu — se ap0s transferir seus bens, direito e
obrigacdes para empresa “A” que é a incorporadora. Apos todos os lancamentos

feitos e a juncdo das empresas constitui-se um unico balango patrimonial.
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Tabela 6 - Balango Patrimonial

ATIVO EMPRESA A PASSIVO EMPRESA A
Circulante 23.000 Circulante 12.000
Realizavel a LP 32.000 Exigivel a LP 8.000
Permanente 46.000 Patrimonio L 81.000
Total Ativo 101.000 Total Passivo 101.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 577).

Quando uma empresa possui participacdo em outra 0s investimentos
devem ser avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

ludicibus et al. (2010, p. 579) apresenta os lancamentos de incorporacao
com participacdo de uma empresa em outra.

Na Sociedade B (Incorporada) os langcamentos sdo os mesmo do exemplo
anterior. Na incorporadora, os lancamentos de recebimento também séo iguais. Ja
os lancamentos que correspondia pelo aumento de capital, ndo acontecera neste
caso, pois ela ja detém 100% do Patrimdnio Liquido de B (IUDICIBUS et al., 2010).

Assim como afirma Perez Junior e Oliveira (2012, p. 278) “a situagao de
aumento de capital ocorre sempre que a incorporada ndo participar do capital da
incorporadora”.

Com base no ativo permanente de “A” do exemplo anterior (tabela 1),
existia um investimento, avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial no valor
de R$ 18.000,00, dentro do qual ha um agio pago na aquisi¢do de B no montante de
R$ 4.000,00, o restante do ativo permanente (37.000 — 14.000 — 4.000 = 19.000)
representa o ativo imobilizado de A. Portando B é subsidiaria integral de A.
(IUDICIBUS et. al., 2010).

O Patrimonio Liquido da incorporada B é de 14.000,00, a incorporadora ja

faz parte do PL, ela deve baixar o saldo existente e ndo acorrera 0 aumento.

Tabela 7 - Baixa do Saldo de Incorporacéo

Contas Débitos Créditos
Conta de incorporacao 14.000

a investimento - valor da

Equivaléncia Patrimonial 14.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 579).

Apés a incorporacdo se tem o Balanco Patrimonial, conforme tabela 8.

Pode-se observar que o patrimdnio liquido n&o foi alterado, devido a participacdo da
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incorporadora na incorporada ndo houve o aumento de capital. Como teve um &gio
de 4.000,00 na operacdo devido a avaliacdo por equivaléncia patrimonial o ativo
permanente de “A” ficou em 19.000 + 9.000 (valor do ativo da incorporada) + 4.000
(agio) = 32.000.

Tabela 8 - Balanco Patrimonial

ATIVO EMPRESA A PASSIVO EMPRESA A
Circulante 23.000 Circulante 12.000
Realizavel a LP 32.000 Exigivel a LP 8.000
Permanente 32.000 Patrimonio L 67.000
Total Ativo 87.000 Total Passivo 87.000

Fonte: ludicibus et al. (2010, p. 579).

“Quando A adquiriu B avaliou seu ativo permanente por montante superior
a seu saldo contabil. Nesse caso, 0 4gio agora existente deve ser integrado ao custo
daquele ativo”. (IUDICIBUS et al., 2010, p. 579).

Outros casos de participacdes entre empresas na incorporacdo. Em
funcao disso Perez Junior e Oliveira (2012, p. 279) destacam algumas hipéteses de

lancamentos contabeis:

Hipotese 1
A incorporada € subsidiaria integral da incorporadora
Debitar: “X — conta incorporagao” — pelo valor do “Investimento — X”;

Creditar: “Investimento — X” — pelo mesmo valor.

Hipotese 2

A incorporadora € controlada ou coligada da incorporada

Debitar: “X- conta incorporacao” — pelo valor de “Investimento X”

Creditar: “Investimento — X” pelo mesmo valor acima;

Creditar: “Capital Social” — pelo valor do patriménio incorporado pertencente a

terceiros.

Hipotese 3
A incorporadora, no ato da incorporacdo e conforme previsto no respectivo

protocolo, adquire a participacao de terceiros no capital da incorporada:
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Debita: “X — conta de incorporagao” — pelo valor de “Investimento — X”;
Creditar: “Investimento — X” — pelo mesmo valor acima;

Creditar: “bancos ou contas a Pagar” — pelo valor de aquisi¢céo

Caso ainda tenha saldo na conta de incorporacédo deve ser langcada na
conta de lucro ou perda dependendo do resultado da operacéo. (PEREZ JUNIOR E
OLIVEIRA, 2012).

ApoOs os lancamentos de baixa a incorporada precisa seguir alguns

procedimentos em relagdo aos langamentos no livro.

. Copiar o balangco que serviu de base a avaliacdo do patrimdnio
liquido. Os saldos desse balanco servirdo de base aos lancamentos
contabeis da incorporacado de resultados a serem registrados nos livros da

incorporadora;

. Prosseguir escriturando normalmente as operacbes, até a data
efetivar a incorporacéo;

. Levantar e copiar um balancete, na data da incorporacéo,

abrangendo as operacfes realizadas no periodo compreendido entre a
data-base e a data da incorporacdo. As mutacdes patrimoniais refletidas
nesses balancetes, relativas ao periodo compreendido entre a data da
avaliacdo do patriménio liquido e a data em que for efetivada a
incorporacdo, serdo registradas nos livros da incorporadora;

° Apébs copiados os balancetes retromencionados, transcrever no livro
Diario um termo de Esclarecimento, dando por encerrada a respectiva
escrituracdo (PEREZ JUNIOR, OLIVEIRA, 2012, p. 280).

As empresas incorporadas mantém-se as operacfes normalmente ate a
data da incorporacéo, tendo que apresentar um balancete das atividades realizadas

entre o periodo da data base a data efetiva.

2.2.2.3 Agio e deséagio no processo de incorporacio

Na incorporacdo as empresas sao avaliadas pelo valor contabil, mas as
sociedades que possuem partes relacionadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, sendo obrigatorio de acordo com a Lei 6404/76 Art. 248.

Segundo Martins et al. (2013, p. 215) equivaléncia patrimonial “[...] € 0
método de contabilizacdo por meio do qual o investimento € inicialmente
reconhecido pelo custo e, a partir dai, ajustado para refletir a alteracdo poés-

aquisicao na participagao do investidor sobre os ativos liquidos da investida”
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Como as empresas devem ser avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial pode surgir o agio ou desagio na operagdo. Para Santos et al. (2003, p.
214) “O &gio e deséagio surgem quando a investidora adquire um investimento que
sera avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, por um valor superior ou
inferior a seu valor contabil.”

De acordo com o Regulamento do Imposto de Renda, RIR/99 Art. 386: A
pessoa juridica que absorver patriménio de outra, em virtude de incorporacéo, fusdo

ou cisao, na qual detenha participacdo societaria adquirida com agio ou deséagio:

| - devera registrar o valor do agio ou desagio cujo fundamento seja o de
gue trata o inciso | do 8§ 2° do artigo anterior, em contrapartida a conta que
registre o bem ou direito que lhe deu causa;

Il - devera registrar o valor do agio cujo fundamento seja o de que trata o
inciso Ill do § 2° do artigo anterior, em contrapartida a conta de ativo
permanente, ndo sujeita a amortizacao;

Il - podera amortizar o valor do agio cujo fundamento seja o de que trata o
inciso Il do §2° do artigo anterior, nos balancos correspondentes a
apuracao de lucro real, levantados posteriormente a incorporacao, fusdo ou
cisdo, a razdo de um sessenta avos, no maximo, para cada més do periodo
de apuracéo;

IV - devera amortizar o valor do deségio cujo fundamento seja o de que trata
o inciso Il do §2° do artigo anterior, nos balancos correspondentes a
apuracdo do lucro real, levantados durante os cinco anos-calendario
subsequentes a incorporacdo, fusdo ou cisdo, a razdo de um sessenta
avos, no minimo, para cada més do periodo de apuracéo.

§ 1° O valor registrado na forma do inciso | integrard o custo do bem ou
direito para efeito de apuracdo de ganho ou perda de capital e de
depreciagdo, amortizacdo ou exaustédo (Lei n°® 9.532, de 1997, art. 7°, § 1°).
§2° Se 0 bem que deu causa ao &gio ou desagio ndo houver sido
transferido, na hip6tese de cisdo, para o patrimbnio da sucessora, esta
devera registrar (Lei n® 9.532, de 1997, art. 7°, § 29):

| - 0 4gio em conta de ativo diferido, para amortizagédo na forma prevista no
inciso lIl;ll - o des&gio em conta de receita diferida, para amortizagdo na
forma prevista no inciso V.

§ 3° O valor registrado na forma do inciso Il (Lei n°® 9.532, de 1997, art. 7°,
§ 39):

| - sera considerado custo de aquisi¢do, para efeito de apuracdo de ganho
ou perda de capital na alienacdo do direito que lhe deu causa ou na sua
transferéncia para sécio ou acionista, na hipétese de devolucdo de capital;

Il - podera ser deduzido como perda, no encerramento das atividades da
empresa, se comprovada, nessa data, a inexisténcia do fundo de comércio
ou do intangivel que lhe deu causa.

A lei estabelece para as empresa que realizaram uma das formas de

reestruturacdo societaria, devem registrar o agio e desagio decorrente da operacao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9532.htm#art7§1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9532.htm#art7§2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9532.htm#art7§3
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9532.htm#art7§3
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2.2.2.4 Balango patrimonial

Os balancos das empresas incorporadas devem ser apresentados.
Conforme Perez Junior e Oliveira (2012, p. 277) “[...] na data-base da incorporacao,
a sociedade incorporada deve levantar um balango”.

Ainda segundo Perez Junior e Oliveira (2012, p. 278) em relacdo ao
balanco da incorporadora:

O balanco da incorporadora servira de base para os langcamentos contabeis,
guando incorporacao processar-se pelos respectivos valores de livros, além
de se caracterizar como Balanco Fiscal levantando-se ate, no Maximo, em
30 dias antes da data da deliberacéo.

As incorporadas devem apresentar seu balanco Patrimonial até trinta dias
antes do evento, pois esse balanco servird para os lancamentos contabeis que séo

realizados nas incorporadas e também na incorporadora.

2.2.2.5 Lucro ou perda apos incorporacao

Apés os lancamentos a incorporadora ira verificar se houve lucro ou
perda. Caso permaneca saldo na conta Incorporacdo, a mesma sera debitada ou
credita nas contas de Lucros ou Perdas dependendo do resultado para registro da
operacgdo (PEREZ JUNIOR, OLIVEIRA, 2012).

Em relacédo o regulamento do Imposto de renda sobre o ganho ou perda
decorrente da reestrutura societaria. De acordo com o Decreto Lei n 1.598/77 Art.
34:

Art. 34 - Na fusdo, incorporagéo ou cisédo de sociedades com extingdo de
acOes ou quotas de capital de uma possuida por outra, a diferenca entre o
valor contébil das a¢Bes ou quotas extintas e o valor de acervo liquido que
as substituir serd computado na determinagdo do lucro real de acordo com
as seguintes normas:

| - somente sera dedutivel como perda de capital a diferenca entre o valor
contabil e o valor de acervo liquido avaliado a precos de mercado, e 0
contribuinte podera, para efeito de determinar o lucro real, optar pelo
tratamento da diferenca como ativo diferido, amortizdvel no prazo maximo
de 10 anos;

Il - ser& computado como ganho de capital o valor pelo qual tiver sido
recebido o acervo liquido que exceder o valor contabil das a¢des ou quotas
extintas, mas o contribuinte podera observado o disposto nos 88 1° e 2°,
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diferir a tributagdo sobre a parte do ganho de capital em bens do ativo
permanente, até que esse seja realizado.

§ 1° O contribuinte somente podera diferir a tributacdo da parte do ganho de
capital correspondente a bens do ativo permanente se:

a) discriminar os bens do acervo liquido recebido a que corresponder o
ganho de capital diferido, de modo a permitir a determinacdo do valor
realizado em cada periodo-base; e

b) mantiver, no livro de que trata o item | do artigo 8°, conta de controle do
ganho de capital ainda nao tributado, cujo saldo ficara sujeito a correcao
monetaria anual, por ocasido do balanco, aos mesmos coeficientes
aplicados na corre¢do do ativo permanente.

§ 2° - O contribuinte deve computar no lucro real de cada periodo-base a
parte do ganho de capital realizada mediante alienacdo ou liquidag&o, ou
através de quotas de depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo deduzidas
como custo ou despesa operacional.

No caso de ganho ou perda no processo de incorporagdo o regulamento
do imposto de renda determina conforme no artigo a cima como deve ser computado

esses valores.

2.2.3 Aspectos Tributarios

Na realizacdo de uma reestruturacao societaria devem ser observados 0s

aspectos tributarios estipulados pelas Leis.

2.2.3.1 Incorporacao sob o aspecto fiscal

A lei determina para empresas que realizaram uma das formas de
reestruturacdo e terd seu patrimbénio transferido, deve apresentar o balanco
patrimonial no prazo estabelecido. de acordo com a Lei 9.249/95 Art. 21. “A pessoa
juridica que tiver parte ou todo o seu patriménio absorvido em virtude de
incorporacao, fusdo ou cisdo devera levantar balanco especifico para esse fim,
observada a legislagao comercial.”

A forma de avaliacdo pode ser realizada de duas maneiras conforme a Lei
9.429/95 Art. 22. “Os bens e direitos do ativo da pessoa juridica, que forem
entregues ao titular ou a sécio ou acionista a titulo de devolucao de sua participacéo
no capital social, poderéo ser avaliados pelo valor contabil ou de mercado”.

As empresas também precisam apresentar a declaracdo de rendimento
conforme a Lei 9.429/95 Art. 21:
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§ 4° A pessoa juridica incorporada, fusionada ou cindida devera apresentar
declaracéo de rendimentos correspondente ao periodo transcorrido durante
0 ano-calendario, em seu proprio nome, até o Udltimo dia Gtl do més
subsequente ao do evento.

A DIPJ (Declaracao de Rendimentos de Pessoa Juridica) que a empresa
deve apresentar é referente o periodo anterior e nela deve constar o nome da

empresa e ser entregue até o ultimo dia do més ao da operacao.

2.2.3.2 Reserva de Reavaliacao

Quando a empresa € avaliada a valor de mercado e esse valor for maior
qgue o valor contdbil, esses valores a maior serd registrados na reserva de
reavaliagdo. Conforme Santos et. al (2003, p. 324) “[...] quando a avaliacéo
proceder-se pelo valor de mercado dos bens e direitos e forem atribuidos a eles
valores superiores ao contabil, esses aumentos serdo denominados reavaliagdes de
bens na incorporacéo [...]".

De acordo com a Lei 11.638/07, foi extinta a conta de reserva de
reavaliacdo e os valores existentes em conta de reavaliacdo antes de vigorar a lei,
devem seguir 0 Art. 6 “Os saldos existentes nas reservas de reavaliacdo deverao ser
mantidos até a sua efetiva realizacdo ou estornados até o final do exercicio social

em que esta Lei entrar em vigor”.

2.2.3.3 Compensacéao dos Prejuizos Fiscais

De acordo com a Receita Federal do Brasil, prejuizo fiscal € o resultado
decorrente da demonstracdo do lucro real, registrado no Lalur. A empresa
incorporadora ndo podera compensar o prejuizo da incorporada assim como define
0 Decreto Lei 3000/99 Art. 514 “A pessoa juridica sucessora por incorporagao, fusao
ou cisdo nao podera compensar prejuizos fiscais da sucedida”.

Os prejuizos fiscais podem ser compensados segundo Perez Junior e Oliveira
(2012, p.335) “Para fins de determinacédo do lucro real, o lucro liquido depois de
ajustado pelas adicdes e exclusdes, poderd ser reduzido pela compensacédo dos

prejuizos fiscais, observado o limite maximo de 30% [...]".
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2.2.4 Evidéncias no processo de incorporagéao

Em relagdo as dificuldades na area contabil no processo de unido de
empresas, segundo Wyatt (1963, p. 12 apud GODOY e SANTOS, 2006, p. 35)
destacam que “[...] existe algumas dificuldades contabeis na area de combinacdes
de empresas devido a extensa variedade de forma que a transa¢do pode tomar e
por sdo efetuadas muitas combinacfes sem a existéncia de uma base objetiva
definida”.

Para Beams (1996, p. 6 apud GODOY e SANTOS, 2006, p. 31) “Segundo
0 qual as combinacbes de empresas sdao complexas porque cada uma delas
apresenta caracteristicas particulares e devem ser avaliadas pela substancia
econdmica e nao por sua forma juridica”. Visto que a avaliagdo das empresas € a
etapa do processo de reorganizacdo societaria que causa maior divergéncia e
dificuldade, pois existem varios critérios que se pode avaliar uma empresa.

Segundo Nunes e Vieira (2008) as negociacbes sdo complexas e
demoradas por isso necessitam de profissionais qualificados para que todo o

processo ocorra de forma correta e agil.

A negociacdo é uma etapa duradoura e estressante, podendo ocorrer de
maneira profissionalizada. I1sso ocorre, quando é conduzida por profissionais
competentes e experientes da propria empresa ou de instituicdes
especializadas; ou quando acontece de forma mais personalizada, com os
proprietarios pessoalmente & frente das negociagbes. Um dos principais
desafios das aquisicBes é imprimir agilidade aos processos de negociacéo.
A qualidade das informacdes obtidas na due diligence, a definicdo prévia de
uma estratégia consistente e a identificacdo de negociadores com base
nessa estratégia sdo algumas medidas que podem contribuir para a
reducdo do tempo desta etapa. (NUNES, VIEIRA, 2008, p. 5).

Segundo Barros et al. (2003 apud NUNES e VIEIRA, 2008, p. 6) “afirmam
gue as principais razfes para o insucesso das operacfes estariam relacionadas: a
gestdo de pessoas, a complexidade presente no encontro de duas culturas, a
transferéncia de habilidades e competéncias, a retencdo de talentos e ao clima
tenso na empresa adquirida”. Contudo os autores afirmam que no encontro das
empresas podem ocorrer a hdo adaptacado, devido as culturas diferentes entre elas,
principalmente de empresas de ramos de atividades distintos. E dessa forma a

operacdao realizada podera resultar em um fracasso.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo aborda o enquadramento metodoldgico, em seguida

os procedimentos para coleta e analise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO MEDOTOLOGICO

A metodologia da pesquisa tem por objetivo demonstrar como a pesquisa
foi elaborada e demonstrara quais os métodos utilizados para concluir a pesquisa.
Conforme Gerhardt e Silveira (2009, p. 13) “A metodologia se interessa pela validade
do caminho escolhido para se chegar ao fim proposto pela pesquisa’.

Uma pesquisa pode se enquadrar como qualitativa e quantitativa. O
presente trabalho abordara uma pesquisa qualitativa, pois segue os padrfes dessa
forma de pesquisa. Segundo Martins e Theophilo (2009, p. 141) “A pesquisa
gualitativa tem como preocupacdo central descricbes, compreensbes e
interpretagcdes dos fatos ao Invés de medi¢bes”. De acordo com Beuren et al. (2004,
p. 92) “Na pesquisa qualitativa concebem — se analises mais profundas em relacéo
ao fendbmeno que esta sendo estudado”.

E quanto os estudos da pesquisa se enquadram como descritivo e
exploratorio. Os estudos descritivos segundo Trivinds (1987, p. 112) “[...] exigem do
investigador, para que a pesquisa tenha certo grau de validade cientifica, uma
precisa delimitacdo de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientardo a coleta
e interpretacdo dos dados”. Segundo Vergara (2007, p. 47) “A pesquisa descritiva
exp0Oe caracteristicas de determinada populacdo ou determinado fenbmeno”.

Segundo Trivinds (1987, p. 109) no estudo exploratorio “O pesquisador
parte de uma hipotese e aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade
especifica, buscando antecedentes, maior conhecimento para, em seguida planejar
uma pesquisa descritiva ou de tipo experimental. Para Beuren et al. ( 2004, p. 80)
em uma pesquisa exploratéria “[...] busca- se conhecer com maior profundidade o
assunto, de modo a torna-lo mais claro ou construir questdes importantes para a

conducgao da pesquisa’.
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Conforme GIL (1996, p. 46) “As pesquisas descritivas sdo, juntamente
com as exploratérias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais
preocupados com a atuagao pratica”.

A pesquisa € descritiva, pois tem como objeto investigacdo de fatos
ocorridos e a obtencdo de dados, para analise. E ela também é uma pesquisa
exploratéria porque envolvem levantamentos de contetdos bibliograficas e
documentais.

Quanto a estratégia da pesquisa serd por meio do estudo de caso.
Conforme Martins e Theophilo (2009, p. 62) “A construcdo de uma pesquisa a partir
de um Estudo de Caso exige mais atencéo e habilidades do pesquisador do que de
uma pesquisa de abordagem metodoldgica convencional”.

No estudo de caso as técnicas empregadas para obtencdo dos dados
foram as analises documental e questionario. Segundo Oliveira et al. (2003, p. 71)
“O questionario constitui-se de uma serie ordenada de pergunta relacionadas a um
tema central, que sdo respondidas sem a presenca do entrevistador. Na analise
documental para Gil (1996, p. 83) “[...] os documentos a serem utilizados na
pesquisa nao receberam tratamento analitico, tornando-se necessaria a analise de

seus dados”.

3.2 LEVANTAMENTO DE DADOS

O referencial teorico foi pesquisado por meio de livros, revistas e
documentos eletrénicos.

No estudo de caso, para iniciar a pesquisa € necessario primeiramente a
liberacdo dos responsaveis pelas empresas para a obtencdo dos documentos e
permissao para divulgacdo de algumas informacdes. A empresa permitiu o exame
dos dados na empresa, porem nao permitiu a divulgar do nome das empresas
envolvidas no processo. Os dados para pesquisa foram solicitados ao contador da
empresa que realizou o processo, e algumas informagdes pode ser adquiridas por
meio de funcionarios mais antigos da empresa. Ocorreram a solicitacdo todos os
documentos pertinentes do processo e a elaboracdo de dois questionarios,
aplicados ao contador. A solicitacdo dos documentos ocorreu no més de agosto e o

guestionario também foi aplicado no mesmo més.
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4 APRESENTACAO DO CASO

O presente capitulo apresenta a empresa de transportes do sul de Santa
Catarina, objeto do estudo de caso e analise do processo de incorporagcdo que
ocorreu na empresa. Cabe ressaltar que este estudo busca explorar as implicacdes
contabeis decorrente do processo de incorporacdo. Por questdo de reserva,
condicao imposta pelas empresas compreendidas neste processo, as razdes sociais
com 0s nomes das empresas ndo serdo divulgadas. Seguindo essa orientacdo, as
firmas sdo identificadas ao longo da analise como empresa “A” a incorporadora e “B”

e “C” as incorporadas.

4.1 A EMPRESA INCORPORADORA

Segundo as informacdes disponiveis no site da empresa “A”
incorporadora, sua fundacdo se deu em 1989. Ha vinte e seis anos atras um
motorista autbnomo resolveu investir no ramo de transportes e passou a ser
empresario. Com toda sua experiéncia adquirida a longo do tempo, deu inicio a uma
pequena transportadora que aos poucos foi crescendo, passou por varias
modificacdes. Hoje a empresa possui seis filiais, e uma grande frota de caminhdes,
contando com colaboradores qualificados e aptos. A empresa visa agilidade
pontualidade e seguranca com o objetivo satisfacdo do cliente. Tem como missao
“‘Realizar o transporte de carga de maneira segura, com agilidade e pontualidade, de
forma a obter a satisfacdo dos clientes e colaboradores, buscando a rentabilidade
em suas operacgdes”. Sua visdo € “Ser referencia no setor de transportes, por meio

da exceléncia dos seus servigos, visando o crescimento sustentavel”.

Quadro 1 - Principais Mudancas na Empresa

Periodos FATOS
1989 Abertura da empresa
2001 Abertura da primeira filial
2010 Mudanca para a nova sede
2011 Mudanca de regime de Tributacéo
2011 Incorporacdo de empresas
2014 Conquistou a ISO 9001

Fonte: Elaborado pela autora.
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Atualmente o quadro societario da empresa € composto por quatro socios.
A empresa é uma sociedade empresaria limitada, seu regime de tributacdo é o lucro
real. Sua matriz esta localizada na cidade de Icara Santa Catarina, possui seis filiais,
onde estdo localizadas, duas no estado de Espirito Santo, duas em Sao Paulo, uma
no Rio de Janeiro e uma em Pernambuco. A matriz € composta por setor
administrativo, almoxarifado, oficina e posto de abastecimento.

A empresa possui uma frota composta por caminhdes, bitrens, rodo trens
e carretas. Os principais itens transportados sao cimento, sucata de ferro, minérios,
bobinas de aco, zinco, chumbo, cobre, chapa de aco, aluminio, perfis, barras,

vergalhdes. Todos os veiculos séo rastreados via satélite 24 horas.

4.2 DADOS DA PESQUISA

Para analisar o processo de incorporacao ocorrido entre trés empresas,
foram coletadas informacfes com o contador da empresa que realizou todo o
processo e pessoas que trabalhavam na empresa no periodo. Coleta de
informacdes, documentos a fim de identificar como foi realizada a juncdo dessas
empresas e as implicacées na contabilidade.

A incorporacdo das empresas foi iniciada no ano de 2011 foram
envolvidas no processo trés empresas. Onde uma € a incorporadora e duas
incorporadas. Duas extinguiram ap0s 0 processo, permaneceu a identidade de
apenas umas delas.

As incorporadas “B” e “C” eram bem semelhantes, ambas ja exerciam
atividades de transportes de carga. Uma delas desde 2007 e a outra desde 2005,
situavam-se na cidade de Orleans/SC, eram sociedades empresarias limitadas, uma
de pequeno porte (EPP) e a outra de (ME), regidas pela mesma Lei complementar
n® 123

As empresas envolvidas eram optantes pelo lucro presumido. Conforme
conceitua a Receita Federal do Brasil, lucro presumido é uma forma de tributacéo
simplificada para determinacao da base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas
juridicas que néo estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuracao do lucro real.
Com a incorporacao a incorporadora por lei foi obrigada a seguir o regime de

tributacdo do lucro real. Conforme a Lei n° 8.541/92 art. 5 as pessoas juridicas que
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forem incorporadas, fusionadas, ou cindidas no ano calendério que ocorreu as
respectivas incorporacoes, fusdes e cisdes, sdo obrigadas a apuracéo do lucro real.

A incorporadora e as incorporadas ja pertenciam o mesmo ramo de
atividades, que € o transporte rodoviario de cargas, sendo que incorporacao pode
ser feita entre empresas do mesmo ramo ou diferentes. Com ja relatado, de acordo
com Silva et al. (2003, p. 125) “As transformacbes de sociedade ocorrem entre
empresas, independente do seu ramo”.

As incorporadas pertenciam aos filhos e a incorporadora pertencia aos
pais. Todas as trés empresas envolvidas possuiam muitas semelhancas, pois eram
do mesmo ramo, o que diferenciava era que a incorporadora “A” era uma empresa
maior e as incorporadas “B” e “C” eram empresas de pequeno porte. Decidiram,
entdo unir as forcas, se tornando basicamente uma empresa familiar, composto
somente por socios da mesma familia.

A partir da decisdo de reestruturar as sociedades foi dado inicio as
guestdes legais do processo, como 0 protocolo, a justificacdo, as assembleias, a
apresentacao do laudo de avaliacdo e a aprovacao do protocolo. A Lei 6.404/76 Art.
224 refere-se o protocolo seguido nas operagcfes societarias, nesse protocolo
contem algumas condi¢des que no qual as empresas devem apresentar.

Os laudos de avaliagdo do patrimbnio a ser incorporado das
transportadoras foram realizados as devidas condicbes necessarias conforme a lei.
Foram realizados dois laudos, pois eram duas empresas a ser incorporada. Em cada
laudo contem a justificativa, a declaracdo de incorporacéo total, os elementos que
constituem o patriménio a serem incorporados que € o Ativo e Passivo de cada
incorporada, nomeacao dos peritos para a avaliacdo e elaboracdo dos laudos que

em seguida foi examinado e aprovado por unanimidade dos socios.

4.3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

O capitulo apresenta resultados das informacdes coletados por meio de
dois questionarios aplicados ao contador que realizou, presenciou e organizou todas
as guestdes contabeis ocorridas no processo. No mesmo capitulo sdo apresentadas

as informacdes dos laudos de incorporacao patrimonial das duas incorporadas,
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antes e depois da incorporagdo, as implicagcbes contabeis do processo na

contabilidade e as dificuldades encontradas no decorrer da incorporagao.

4.3.1 Resultado dos questionarios aplicados

O primeiro questionario (apéndice A) € composto por questbes basicas a
respeito do processo, para melhor entender como iniciou a ideia de reestruturacao
societaria, questdes respondidas pelo contador da empresa.

Mediante o questionario, constatou- se que no processo de incorporacao,
duas empresas foram incorporadas, sendo assim trés empresas envolvidas, elas
pertenciam ao mesmo ramo de atividade, que é o ramo de transportes de cargas.
Conforme a Lei 6.404/76 Art. 223 “A incorporagdo, fusdo ou cisdao podem ser
operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser deliberadas
na forma prevista para a alteragao dos respectivos estatutos ou contratos sociais”.

As duas incorporadas eram empresas de pequeno porte, optantes pelo
lucro presumido, ndo eram empresas de capital aberto, e ndo possuiam partes
relacionadas entre elas e a incorporadora. A respeito da parte societaria das
empresas 0s socios das incorporadas eram irmaos e 0 socio da incorporadora o pai
e outra pessoa. No questionario foi possivel identificar o motivo da incorporacao.
Segundo o contador a ideia de unir as empresas se deu devido a complexidade de
gestdo de varias empresas e ja haviam identificado a necessidade de mudanca do
sistema tributario para o lucro real.

Segundo o0 contador o0s primeiros procedimentos para iniciar a
incorporacdo sao adequar o0s contratos sociais das envolvidas, autorizando e
prevendo a possibilidade para a incorporacdo. Assim afirma Fabretti (2005 p. 146)
‘Devem ser elaborados estudos de ordem legal, bem como a analise das
demonstracdes contabeis, para avaliar de forma completa os eventuais riscos do
negocio”. As empresas foram avaliadas por meio do Balanco Patrimonial que foi
levantado para esse fim, foram avaliadas a valor contabil, e o laudo de avaliacéo foi
elaborado por trés contadores interno. Conforme a Lei 6.404/76 Art. 8 1° “Os peritos
ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo fundamentado, com a indicacao
dos critérios de avaliacdo e dos elementos de comparacédo adotados e instruido com

0s documentos relativos aos bens avaliados”. E em relagdo ao Balanco, de acordo
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com Perez Junior e Oliveira (2012 p. 277) “[...] na data-base da incorporacéo, a
sociedade incorporada deve levantar um balanco”.

Por meio do questionario foi possivel identificar quais implicacdes
contabeis a ocorreram na incorporac¢do das transportadoras.

Quanto as dificuldades do processo relatadas pelo entrevistado, foram a
burocracia do processo e os registros, alteragcdes, transferéncias de bens e de
contratacdo de laudos. E o processo levou em torno de seis meses para ser

concluido.

Quadro 2 - Questionario 01

QUESTOES RESPOSTAS
1. Quantas empresas foram Duas
incorporadas na empresa?
2. Quais eram os regimes de tributacdo [Lucro  presumido, e ambas as

dessas empresas? E qual o ramo de incorporadas e a incorporadora transportes
atividade? rodovidrio de cargas

3. Asempresas pertenciam ao mesmo |N&o, eram socios diferentes, filhos, e uma
socio? Possuiam partes relacionadas? pessoa estranha a sociedade que foi

retirado antes da sociedade incorporada,
ficando apenas os filhos que, com a
incorporacao passaram a ser sécios da

incorporadora.
4.  Quais os principais motivos que levou |A complexidade de gestéo de varias
a incorporacao das empresas? empresas, a necessidade de mudar o

sistema tributario para o Lucro Real e o
fato de que, essas empresas incorporadas
tinham bens que dessa forma
automaticamente passaram a ser
propriedade da incorporadora.

5.  Quais os primeiros procedimentos Adequar o contrato social das empresas
para a incorporacao? envolvidas, autorizando e prevendo esta
possibilidade

6. Como foram avaliadas as empresas? [Por meio de Balangos especialmente
levantados para esse fim e laudo de
avaliacdo por contadores externos(3)

7. Quais as implicacdes da Basicamente, séo transferidos para a
incorporacdo na contabilidade? contabilidade da Incorporadora, todos 0s
saldos contabeis das incorporadas.

8. Quais as dificuldades encontradas no |A burocracia do processo e 0s custos com
processo de incorporagéo? registros, alteracoes, transferéncias de
bens e de contratacdo de laudos.

9. Quanto tempo demorou a organizar |Aproximadamente 6 meses.

todo processo?

10. Apos aincorporagdo quais foram os
resultados? Simplificag&o da gestéo.
Fonte: Elaborado pela autora
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O segundo questionario (apéndice B) aplicado ao contador aborda
questbes relacionadas a parte contabil da empresa, para melhor entender as
implicacBes contabeis e os resultados que a incorporacao trouxe.

Segundo o contador, para desenvolver o processo foram adquiridos
novos conhecimentos, pois foram estudados casos de incorporacdo semelhante e
da legislagao pertinente.

O questionario abordou a questdo de mudancas nos setores internos, e a
necessidade de novos profissionais e treinamentos e segundo contador com a uniao
das empresas, as contabilidades e setores fiscais também se uniram. Com mudancga
de regime de tributacédo para o lucro real, houve a necessidade de contratacéo de
novos profissionais. Contudo o sistema de apuracdo de imposto mudou e surgiu
também a necessidade de treinamento dos profissionais para adaptacdo do novo
regime, pois antes era optante pelo lucro presumido e passou para o lucro real. De
acordo com o art. 247 do RIR/1999, “Lucro real € o lucro liquido do periodo de
apuracao ajustado pelas adicbes, exclusbes ou compensacdes prescritas ou
autorizadas pela legislagao fiscal”.

Constatou o contador que houve reformulacdo das contas e o motivo a
reformulacédo do plano de contas, em funcdo do recebimento das contas do ativo e
passivo das empresas incorporadas. E os critérios de contabilizagdo continuou o
mesmo por regime de competéncia. O sistema contabil, ndo houve necessidade de
novo sistema. Em questdo a assessoria e assinaturas especializadas, ndo foram
necessarias novas assessorias, mas assinaturas foram necessarios trés assinaturas
diferentes decorrente do processo de avaliacdo da empresa e a elaboracdo do
laudo, que precisou de trés assinaturas dos peritos contabeis para validar o
documento.

Em funcdo da reestruturacdo, sao elaborados novos relatérios para os
gestores, devido as inUmeras mudancas ocorridas na empresa outros tipos de
relatérios devem ser apresentados para melhor compreender a situacdo. E as

prestacdes de contas sao elaboradas pela contabilidade.
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Quadro 3 - Questionario 02

QUESTOES RESPOSTAS
1. Quais os novos conhecimentos foram|Desenvolver o processo foram adquiridos
criados a partir da incorporacéo? novos conhecimentos, pois foram estudados

casos de incorporacdo semelhante e da
legislacdo pertinente.
2. Houve mudanca nos setores internos da|Com a unido das empresas, as

contabilidade? contabilidades e setores fiscais também se
uniram.

3. Necessidade de contratagdo de novos|Sim, surgiu também a necessidade de

profissionais? treinamento dos profissionais.

4. Nova politica de treinamento? Pelo sistema de apuracdo de impostos ter

modificado os treinamentos da equipe foram
direcionados.

5. Mudancas em termos de critérios de|Sim, pela opcgéo pelo Lucro Real.
contabilizacdo?

Sim, em funcdo do recebimento de contas
6. Reformulagcdo no plano de contas|do ativo e passivo das empresas

contabil? incorporadas.

7. Critérios de apropriacdo e |Continuou o0 processo por regime de
contabilizacdo? competencia.

8. Sistema contabil novo? N&o, permaneceu 0 mesmo.

9. Assessoria e assinaturas |Apenas nos laudos de avaliagéo das
especializadas? empresas incorporadas houve a

necessidade de trés contadores
especialistas para dar validade ao
documento.

10. Procedimentos quanto a informagdes,|s&o elaborados novos relatorios para os
por meio de novos relatérios, aos|gestores, devido asinimeras mudancas
gestores? ocorridas na empresa outros tipos de
relatérios devem ser apresentados para
melhor compreender a situacao.

11. Prestacao de contas é elaborada pela|Sim.

contabilidade?

Fonte: Elaborado pela autora

4.3.2 Laudos da incorporacao patrimonial

As empresas incorporadas transferiram seu Patriménio total para
incorporadora, mediante as condi¢des citadas no Laudo de Avaliacdo do Patriménio
(anexos A e C) a ser Incorporado. Conforme a aprovacao de todas as condi¢des do
laudo pelos sdcios inicia-se os lancamentos de transferéncia do Patriménio de uma
empresa para outra, resultando automaticamente na extincdo, na baixa da empresa
por motivo de incorporacdo. S&o realizadas todas as alteracdes contratuais na

incorporadora que assumiu todos direitos e obrigacdes.
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4.3.2.1 O processo de incorporagao na incorporada B

O laudo de Avaliagdo do Patrimonio a ser Incorporado na empresa “B”
(anexo A) no primeiro instante apresentou a justificativa da incorporagéo. O objetivo
e justificativa do processo foram basicamente “Adequar as atividades considerando
se a atual conjuntura econémica do mercado e visando, principalmente, a solidez de
sua empresa incorporadora, e que resulta ainda maior garantia para o seus clientes
e credores”. O motivo de reorganizar a sociedade se deu devido “As atribulagdes da
economia, de maneira que unindo as forcas se tornaram mais fortes perante o
mercado competitivo”. A incorporada justificou o motivo da incorporacéo e logo as
condicdes do protocolo. “Uma das condi¢des foi a declaracdo de incorporacéo total
da sociedade “B”, com versdao de 100% de seu patrimbnio para a sociedade “A’,
estabelecida da cidade de Icara/SC”. A proxima condicdo do protocolo € a

apresentacao dos elementos patrimoniais da incorporada, para avaliagao.

Quadro 4 - Balanco Patrimonial incorporada B (Em R$ mil)

Balango Patrimonial realizado 31 de outubro de 2011
ATIVO 2.103.840
CIRCULANTE 281.359
Disponivel 23.371
Crédito de Funcionamento 257.988
NAO CIRCULANTE 1.822.480
Permanente 1.822.480
TOTAL DO ATIVO 2.103.840
PASSIVO 2.103.840
CIRCULANTE 1.079.805
Obrigacdes de Funcionamento 1.079.805
NAO CIRCULANTE 475.925
Empréstimos e Financiamento 475.925
PATRIMONIO LIQUIDO 548.110
Capital Social 20.000
Lucros Acumulados 528.110
TOTAL DO PASSIVO 2.103.840

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com Laudo de Incorporagao Patrimonial 2011

A incorporada “B” apresentou o balango na data estabelecida e com isso

prossegue o processo onde sdo nomeados 0s peritos para a avaliacao da empresa.
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No laudo os peritos devem apresentar os critérios de avaliacdo. Esses critérios
podem ser aprovados ou ndo, sera definido por meio das assembleias. Conforme
define a Lei 6.404/76 Art.8 § 1°:

Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar o laudo
fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliagdo e dos elementos
de comparacao adotados e instruido com os documentos relativos aos bens
avaliados, e estardo presentes a assembleia que conhecer do laudo, a fim
de prestarem as informacdes que lhes forem solicitadas.

Ap6s analisado e no caso de aprovacdo dos critérios a mesma Lei
6.404/76 Art. 8 define que “§ 2° Se o subscritor aceitar o valor aprovado pela
assembleia, os bens incorporar-se-ao ao patrimoénio da companhia, competindo aos
primeiros diretores cumprir as formalidades necessarias a respectiva transmissao”.
Assim € iniciada a transferéncia do patriménio da empresa “B” para empresa “A”. E
no caso de ndo aprovacao dos critérios de avaliacdo a Lei 6.404/76 Art. 8 define
que, “§ 3° Se a assembleia ndo aprovar a avaliagdo, ou o subscritor ndo aceitar a
avaliacdo aprovada, ficara sem efeito o projeto de constituicdo da companhia”.
Nesse caso nao procede ao processo de incorporacao.

Para avaliar uma empresa existem varias formas, assim com afirma Perez
Junior e Oliveira (2012, p. 272) a respeito dos critérios de avaliagao “[...] € importante
fixar que a lei ndo exige nenhum critério especifico de avaliacao”.

A NBC TA 20 (2014, p. 2) possui um comunicado técnico para a
elaboracdo dos laudos de avaliacdo, que sao feitos geralmente nos casos de
reestruturacdo societarias. Segundo o Conselho Federal de Contabilidade NBC TA
20 (2014, p. 2):

Este Comunicado Técnico trata dos padrdes técnicos e profissionais a
serem observados pelo auditor independente, nomeado como perito ou
como empresa especializada (também referido como avaliador para fins
deste Comunicado), para a emissdo de laudo de avaliacdo dos ativos

liquidos a valor contabil ou dos ativos liquidos contdbeis ajustados a precos
de mercado.

Esse comunicado define que as avaliacbes podem ser feitas a valor
contabil e a também a valor de mercado. A avaliacao pelo valor de contabil segundo
NBC TA 20 (2014, p. 4) € a “[...] mensuracgéao do ativo liquido, ou patriménio liquido,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil”. O valor contébil é o

patrimoénio liquido da empresa, simplificando é o total do ativo menos passivo
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circulante e o néo circulante. E a avaliacao a valor de mercado segundo NBC TA 20
(2014, p. 4) é “[...] avaliacéo pelo valor contabil ajustado a precos de mercado dos
ativos e dos passivos — mensuragdo do ativo liquido, ou patriménio liquido, pelo
valor contdbil, acrescido de mais ou menos valia decorrente de determinadas
premissas para se obter os valores de mercado dos ativos e dos passivos”.

O critério de avaliacdo patrimonial da incorporada “B” foi a valor contabil.
Valor contébil é o patriménio liquido da empresa. Conforme a avaliagéo realizada e
relatada no laudo de avaliagcdo da empresa, ela apresenta um saldo positivo no valor
de R$ 548.110,09, sendo considerada uma sociedade solida e rentavel, livre de
riscos. Esse valor sera transferido para a incorporadora “A” em nome do socio da
incorporada “B” que far& parte da sociedade devido o aumento do capital. De acordo
com Perez Junior e Oliveira (2012, p. 277) “O aumento de capital na sociedade
incorporadora sera decorrente da versdo do patrimonio liquido da sociedade

incorporada e sua consequente extingao”.

4.3.2.1.1 Implica¢gdes contabeis na incorporada B

A incorporada “B” ira transferir todo seu patrimdnio para a incorporadora
“‘A” e logo apés a transferéncia a empresa extingue-se. Nos lancamentos seréo
transferidas todas as contas de ativo e passivo para a conta de incorporacao,
resultando na baixa da empresa. No momento os lancamentos sao feitos na

incorporada “B”.

Tabela 9 - Transferéncia do Ativo e Passivo para a Incorporadora A (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos

Contas de Incorporacao 2.103.840

a Ativo Circulante 281.360

a Ativos Permanentes 1.822.480
Passivo Circulante 1.079.805

Passivo Exigivel a LP 475.925

a Conta de incorporacao 1.555.730

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

O seguinte lancamento é pela baixa do patrimoénio liquido. O lancamento

€ debitado o PL contra um crédito na conta de incorporacao.
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Tabela 10 - Baixa do Patrimonio Liquido da Incorporada B (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
Patriménio Liquido 548.110
a Conta de Incorporacgao 548.110

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

4.3.2.2 O Processo de incorporacao na incorporada C

Assim com a empresa “B” a empresa “C” também apresentou seu laudo
de Avaliacao do Patrimonio (anexo C) a ser Incorporado. Seguindo o Art. 224 da Lei
6.404/76, que estabelece condicdbes para a incorporagdo. A incorporada “C”
apresentou sua justificativa para a incorporacao e seu protocolo com condi¢des de
incorporacao total da sociedade “C”, com versao de 100% de seu patriménio para

sociedade “A”,

Quadro 5 - Balango Patrimonial Incorporada C (Em R$ mil)

Balanco Patrimonial realizado 31 de outubro de 2011
ATIVO 2.884.132
CIRCULANTE 82.845
Disponivel 46.334
Crédito de Funcionamento 36.511
NAO CIRCULANTE 2.801.287
Realizavel a Longo Prazo 60.000
Permanente 2.741.287
TOTAL DO ATIVO 2.884.132
PASSIVO 2.884.132
CIRCULANTE 815.774
Obrigacdes de Funcionamento 815.774
NAO CIRCULANTE 1.700.275
Empréstimos e Financiamentos 1.700.276
PATRIMONIO LIQUIDO 368.083
Capital Social 20.000
Lucros Acumulados 348.083
TOTAL DO PASSIVO 2.884.132

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com Laudo de Incorporacdo Patrimonial 2011

Apés a apresentacdo do Balanco patrimonial foram nomeados os trés

peritos para a avaliacdo da empresa e a elaboragao do laudo pericial de acordo com
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0 Art. 8 da Lei 6.404/76. Ainda de acordo com o Art. 8 da Lei 6.404/076 os peritos
deveram apresentar o laudo contendo os critérios de avaliacdo, para apos ser
aprovado pela assembleia.

A incorporada “C” apresentou seu critério de avaliacao patrimonial que foi
realizado pelo valor contabil e que foi aprovado por unanimidade dos socios. A
empresa apresenta um patriménio liquido de saldo positivo no valor de R$
368.082,67 e ndo apresenta riscos de insucesso.

4.3.2.2.1 ImplicacBes contébeis na incorporada C

A incorporada “C” fez o mesmo procedimento da “B” que é a
transferéncia do ativo e passivo para a incorporadora, com a finalidade zerar as
contas da incorporada.

Conforme a tabela 11, a incorporada criou a conta de incorporacéo e
debitou nessa conta valor dos bens e direitos da empresa e em contra partida
creditou valor total de cada conta, dessa maneira a incorporada zerou suas contas
do ativo. No passivo creditou na conta de incorporacao o valor das obrigactes da
empresa e debitou o valor total de cada conta de obrigacdo zerando também as

conta de ativo e passivo.

Tabela 11 - Transferéncia do Ativo e Passivo para a Incorporadora A (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
Contas de Incorporacao 2.884.132

a Ativo Circulante 82.845
a Ativo Realizavel a LP 60.000
a Ativos Permanentes 2.741.287
Passivo Circulante 815.774

Passivo Exigivel a LP 1.700.275

a Conta de Incorporacao 2.516.049

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Apébs os lancamentos de transferéncia de ativo e passivo da incorporada,
€ baixado o valor do Patrimdnio liquido. Na tabela 12 o lancamento € feito um crédito
na conta de incorporacao no valor total do Patriménio Liquido e um débito na conta

de PL no valor total, zerando a conta do PL.
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Tabela 12 - Baixa do Patrimonio Liquido da incorporada C (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
Patriménio Liquido 368.083
a Conta de Incorporacgao 368.083

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Assim foram concluidos os langamentos na incorporada “C” referente a
transferéncia. A empresa zerou todas suas contas e entado extinguiu — se. Com baixa
das empresas incorporadas a incorporadora realizou os lancamentos de

recebimento dessas contas e o aumento do PL.

4.3.3 Implicagdes contabeis na incorporadora A

Apoés a baixa das incorporadas “B” e “C” a incorporadora “A” assumira
todos os, direitos e obrigacdo. Conforme a Lei das Sociedades Andnimas 6.404/76
Art. 227 “A incorporacdo é a operacao pela qual uma ou mais sociedades sdo
absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagoes”.

Na reestruturacdo societaria ocorrida em uma transportadora do Sul de

Santa Catarina, envolveram trés empresas.

Figura 2 - Operacédo de Incorporacao das trés empresas

Incorporadora A —> || Incorporadas B e C — ABC

Fonte: Elaborado pela autora com base em ludicibus et al. (2010).

As empresas nao possuiam partes relacionadas, entdo a incorporadora
aumenta seu valor do PL, assim com afirma Perez Junior e Oliveira (2012, p. 277) “O
aumento de capital na sociedade incorporadora sera decorrente da versdo do
patrimdnio liquido da sociedade incorporada e sua consequente extingao”.

Os procedimentos feitos na incorporadora serdo o0s lancamentos
contabeis de recebimento dos valores transferidos das incorporadas, o aumento do

capital, as alteracdes contratuais e apresentacdo do Balan¢o Patrimonial final.
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4.3.3.1 Langamentos de recebimento das contas das incorporadas B e C

Conforme a tabela 13 a incorporadora langcou na contabilidade a entrada
das contas da incorporada “B”. Registrando um débito nas contas de Ativos em
contra partida um crédito na conta de incorporacdo. No passivo a incorporadora
credita nas contas de obrigacdes e debita o respectivo valor na conta de

incorporagao.

Tabela 13 - Recebimentos do Ativo e Passivo de B (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
a Ativo Circulante 281.359

a Ativos Permanentes 1.822.480

a Conta de Incorporacao 2.103.840
a Conta de Incorporacao 1.555.730

Passivo Circulante 1.079.805
Passivo Exigivel a LP 475.925

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Na tabela 14, o lancamento de recebimento do Patrimbnio Liquido, a
incorporadora fez um débito na conta de incorporacdo com o respectivo valor do PL

da incorporada “B” e creditar o mesmo valor na conta de capital social.

Tabela 14 - Pelo Aumento do capital (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
Conta de Incorporacao 548.110
A Capital Social 548.110

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Na tabela 15 os langcamentos sao de recebimento dos valores da empresa
incorporada “C” em “A”, incorporadora fard& o mesmo procedimento de recebimento
praticado anteriormente.

Serdo debitados na incorporadora os valores do ativo da incorporada e
em contra partida um crédito na conta de incorporacdo. No passivo a incorporadora
lanca um débito na conta de incorporacdo e em contra partida lanca crédito nas
respectivas contas. A incorporadora aumentou suas contas de ativo e passivo devido

a transferéncia realizada.
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Tabela 15 - Recebimentos do Ativo e Passivo de C (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
a Ativo Circulante 82.845

a Ativo Realizavel a LP 60.000

a Ativos Permanentes 2.741.287

a Conta de Incorporacao 2.884.132
a Conta de Incorporacao 2.516.049

Passivo Circulante 815.774

Passivo Exigivel a LP 1.700.275

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Na tabela 16, a incorporadora faz o langamento de aumento de capital.

Lancga um crédito no valor do patriménio da incorporada “C”, e um débito no mesmo

valor, na conta de incorporacao.

Tabela 16 - Pelo Aumento do capital (Em R$ mil)

Contas Débitos Créditos
Conta de Incorporacgao 368.083
A Capital Social 368.083

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com ludicibus et al. (2010).

Com os

incorporadora se tem o seu Balanc¢o Patrimonial apos incorporacéo.

lancamentos de

recebimentos efetuados

Quadro 6 - Balaco Patrimonial apés incorporacdo (Em R$ mil)

na empresa

Balango Patrimonial realizado 31 de outubro de 2011

EMPRESA A EMPRESA B EMPRESA C | INCORPORADORAA
ATIVO 15.048.048 2.103.840 2.884.132 20.036.020
CIRCULANTE 778.924 281.359 82.845 1.143.128
Disponivel 230.586 23.371 46.334 300.291
Crédito de Funcionamento 548.338 257.988 36.511 842.837
NAO CIRCULANTE 14.269.125 1.822.480 2.801.287 18.892.892
Realizavel a Longo Prazo - - 60.000 60.000
Permanente 14.269.125 1.822.480 2.741.287 18.832.892
TOTAL DOATIVO 15.048.048 2.103.840 2.884.132 20.036.020
PASSIVO 15.048.048 2.103.840 2.884.132 20.036.020
CIRCULANTE 3.288.697 1.079.805 815.774 5.184.275
Obrigac®es de Funcionam. 3.288.697 1.079.805 815.774 5.184.275
NAO CIRCULANTE 3.119.429 475.925 1.700.276 5.295.630
Empréstimos e Finan. 2.795.351 475.925 1.700.276 4.971.551
Consorcios 324.079 - - 324.079
PATRIMONIO LIQUIDO 8.639.922 548.110 368.083 9.556.115
Capital Social 20.000 20.000 20.000 60.000
Lucros Acumulados 8.619.922 528.110 348.083 9.496.115
TOTAL DO PASSIVO 15.048.048 2.103.840 2.884.132 20.036.020

Fonte: Elaborado pela autora com base nos documentos obtidos.
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O Balanco Patrimonial agora acrescido com os valores do ativo e passivo
e patriménio liquido das empresas “B” e “C”.

4.3.3.1 Alteracdes contratuais

Conforme a Lei 6.404/76 Art. 223 “A incorporacao, fusdo ou cisdo podem
ser operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser
deliberadas na forma prevista para a alteragdo dos respectivos estatutos ou
contratos sociais”. Realizou as altera¢gdes contratuais na incorporadora, agora
acrescido com os nomes dos socios das incorporadas.

A primeira clausula e segunda clausula do contrato (anexo E) declara que
0s soOcios das incorporadas e incorporadora ndo estao incurso em nenhum crime
previsto na lei que impeca exercer as atividades mercantis. Entédo a incorporada B e
C transferem todos os bens ativos e passivos existentes em 31 de outubro de 2011,
conforme protocolo laudo e avaliagdo. As incorporadas extinguem - se e 0s sOcCios
gue fardo parte da incorporadora, dao a liquidacao.

A consolidacdo dos contratos gira sob a denominacao social da empresa
incorporadora A. O capital da incorporada que era 20.000,00 se eleva para
60.000,00, sendo o capital totalmente integralizado. O quadro societario apés a
incorporacdo é composto por quatro sécios, as quotas serao distribuidas em 400,
400, 10.000 e 49.200, participando dos lucros e perdas de acordo com as

proporcdes das quotas.

4.3.4 Sintese das implicacdes contabeis e formalidades na incorporacéo

Na analise do processo de incorporacdo das empresas de transportes, foi
possivel evidenciar as implicacdes contabeis desde o inicio da operacao.

A partir do momento que as empresas realizam uma das formas de
reestruturacdo elas estdo obrigadas a apuracdo pelo Regime do Lucro real,
conforme a Lei n° 8.541/92 art. 5. Essa é uma das implicacdes contdbeis no
processo de incorporacao, pois a empresa precisou se adaptar e a um novo regime
de tributacdo. Os lancamentos também séo implicagcdes contabeis decorrente do

processo de incorporagcdo. Os lancamentos que sdo realizados tanto na
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incorporadora quanto nas incorporadas. As incorporadas fazem os langamentos de
baixa e transferéncia, a incorporadora faz os lancamentos de recebimento, aumento
do capital ou baixo do saldo de PL dependendo do caso de cada incorporacdo. O
agio e desagio sdo implicacdes contabeis que podem ocorrer na incorporacao, ndo €
0 caso da empresa pesquisa, pois ndo possuiam partes relacionadas e nédo foi
avaliada pelo método de equivaléncia. Para (SANTOS, et al. 2003, p. 214) “[...] o
agio e desagio surgem quando a investidora adquire um investimento que sera
avaliado elo método de equivaléncia patrimonial, por um valor superior ou inferior a
seu valor contabil.” E apés a incorporacdo a contabilidade verifica se a operacéo
obteve sucesso por meio do lucro o perda por incorporagao.

As formalidades das reestruturacdes societarias sdo exigéncias das leis
gue regulamentam. Conforme Iudicibus et al. (2010, p. 575) “Um processo de
incorporacao, fusédo e cisdo, requer uma seria de medidas preliminares de carater
legal”. O protocolo e justificativa de incorporacéo € uma das formalidades, ele deve
conter condi¢cdes que serdo aprovados pelas assembleias. Com a autorizacdo do
protocolo os peritos sdo nomeados para a avaliacdo das empresas. Trés peritos séo
nomeados para a elaboracdo o laudo de avaliacdo. O laudo deve conter os critérios
de avaliacdo que é aprovado pelas assembleias. Seguindo com as alteracoes
contratuais e no caso de a empresa possuir credores, debenturistas e acionistas,

devem ser observados seus direitos.

Quadro 7 - Implicacbes Contabeis e Procedimentos Legais na Incorporacao

IMPLICACOES CONTABEIS FORMALIDADES
Mudanca no Regime de Tributacao Protocolo
Formacé&o de Capital Justificativa
Lancamentos Contabeis nas
Incorporadas - Transferéncia, Baixa Aprovagéo do Protocolo
do PL

Lancamentos Contabeis na
Incorporadora — Recebimentos,
Aumento de Capital

Nomeacao dos Peritos

Alteracdo no plano de contas Avaliacdo das incorporadas
Agio e Desagio Laudo de Incorporacéo
Lucro ou Perda Alteracbes contratuais
Direto dos Credores, acionistas e
Balango Consolidado debenturistas.

Fonte: Elaborado pela autora.
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4.3.5 As dificuldades no processo de incorporagéao

A reorganizacdo societaria por meio da incorporacdo requer o
desenvolvimento de algumas medidas preliminares, como o protocolo, justificacdo o
laudo de avaliacéo, aprovacao do protocolo, alteracbes contratuais, apresentacao e
realizacdo das questbes contabeis. Essas medidas sao obrigatérias para a
conclusdo da operacgao.

No desenvolvimento desse processo surgiram algumas dificuldades e
guestionamentos. Conforme relata Wyatt (1963, p. 12 apud GODOY e SANTOS,
2006, p. 35) destacam que “[...] existe algumas dificuldades contabeis na area de
combinacdes de empresas devido a extensa variedade de forma que a transacéo
pode tomar e por que sdo efetuadas muitas combinacdes sem a existéncia de uma
base objetiva definida [...]".

As dificuldades surgem devido as inumeras formas de transacao, como a
incorporacdo pode acontecer entre empresas do mesmo ramo ou diferentes, a
incorporacdo também pode acontecer entre empresas sob controle em comum ou
nao, também pode ocorrer em empresas de capital aberto ou fechado, ou a
avaliacdo das empresas pode ser feito a valor de mercado ou valor contabil ou por
meio de equivaléncia patrimonial. Por essas diversificacbes de casos, cada
operacdao terd uma forma diferente de realizacdo, onde surgiram algumas
dificuldades.

No estudo de caso foram envolvidas trés empresas, eram do mesmo
ramo de negocio, ndo sdo companhias de capital aberto, e ndo possuem partes
relacionadas, as avaliacfes das empresas foram feitas por meio de valor contabil.
Segundo o contador da empresa que realizou o processo relata que a maior
dificuldade encontrada foi “a burocracia do processo e o0s registros, alteracoes,
transferéncias de bens e de contratagdo de laudos” (Apéndice B). O processo
envolve muita transferéncia de bens, documentacéo, alteracdes contratual entre
outras questbes burocraticas. Isso se torna uma dificuldade, pois sédo etapas
demoradas. Todo o processo de incorporacédo levou em torno de seis meses para

concluir.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, serdo apresentadas as conclusées do estudo, no qual
foram analisadas as implicacBes contabeis no processo de incorporacdo em uma
empresa de transporte no sul de Santa Catarina. Finalizando com as limitagdes do
estudo e sugestdes para novos estudos.

5.1 CONCLUSOES

O objetivo do estudo foi analisar os principais efeitos da incorporagcéo no
ambito contabil. Identificando as implicagdes contabeis no processo de incorporacao
por meio do referencial tedrico. Com finalidade responder a questdo principal do
trabalho. Como o processo de incorporacdo societaria afetou os procedimentos
contabeis? Foram coletadas informacdes de um processo de incorporacdo que
ocorreu em uma transportadora no Sul de Santa Catarina.

O trabalho exposto conceitua a incorporacdo, que é uma maneira de
reestruturacédo societaria. A reestruturacdo pode ser realizada de varias formas e
para cada empresa tera um objetivo. Essas operacdes entre empresas estdo sendo
utilizadas como uma ferramenta para o crescimento econémico. Ela se da por meio
da incorporacdo, fusdo e cisdo pela qual as sociedades sao modificadas
formalmente. Para a execucdo de cada uma dessas operacdes, alem de um
planejamento é necessario seguir as formalidades estipuladas pela Lei 6.404/76. Ela
pode ser realizada com empresas do mesmo ramo ou ramos distintos e pode ser
realizada entre duas ou mais.

A incorporacdo ocorre quando duas ou mais empresa Sse unem e
permanece apenas uma personalidade juridica as demais extinguem — se, aquela
gue permaneceu assumira todos direitos e deveres das demais.

Todo esse processo ocasiona diversas mudancas na empresa, mudancas
organizacionais, Culturais e comportamentais, por iSso €é necessario que a
organizacdo planeje com antecedéncia, faca estudos antes de dar inicio ao
processo, para que os resultados da incorporacdo tenham sucesso. Os aspectos
contabeis devem ser analisados nesse momento, pois ocorrem muitas mudancas, na

area contabil. Visto que as implicacdes contabeis se ddo a partir da mudancga do
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regime de tributacdo, os langamentos contabeis de baixa dos ativos e passivos das
incorporadas, 0s lancamentos de recebimento e, aumento de capital na
incorporadora, a alteracdo do plano de contas, 4gio e deségio na operacao, o lucro
ou perda e a formacé&o do balanco final.

A reorganizacdo societaria realizada por meio da incorporacdo na
empresa de transportes se deu devido a complexidade de gestdo de varias
empresas e a necessidade de mudar o sistema tributério para o lucro real. E com a
dificuldade de crescimento no mercado competitivo, a incorporacao foi uma forma de
obter resultados econémicos imediatos. Em relacdo aos aspectos contabeis, foram
evidenciados todos os procedimentos que a empresas realizaram, ndo foram
encontradas dificuldades relevantes nesse processo, apenas foi identificado por
meio do questionario, a burocracia como uma dificuldade na realizagédo de todos os
procedimentos, devido as diversas etapas a seguir. Contudo a reestruturacao
societaria nas transportadoras foi bem sucedida, alem de simplificar a gestéo, trouxe

também o crescimento econémico desejado.

5.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Toda pesquisa tem suas limitacbes. No presente estudo, da mesma
maneira, foram evidenciadas algumas limitacdes. Uma das limitacGes se referente
ao levantamento de informacgdes, pois funcionarios da area contabil que trabalhavam
no momento da incorporacdo em 2011, e que poderiam fornecer informacdes Uteis a
este propdsito, ndo possuem mais vinculo com empresa em exame. No entanto, no
setor contabil da empresa hoje o contador participou de todo o processo no ano de
2011, de modo contribuiu com os dados deste trabalho. Dessa maneira, este estudo
se baseou somente por meio das informacdes fornecidas pelo contador.

Outra limitacdo de ordem técnica € concernente, a impossibilidade de
demonstrar alguns aspectos contabeis possiveis de incidéncia na incorporacao,
como por exemplo, efeitos do agio e desdagio, juntamente por a incorporadora nao
possuir participacdo em outra empresa, € nao fazer a avaliacdo pelo método de

equivaléncia patrimonial.
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5.3 SUGUESTOES PARA NOVOS ESTUDO

Por a reestruturacdo societaria ser um tema amplo, sugere — se que seja
analisada sob outros aspectos. Por exemplo, investigar modificacbes nas rotinas
internas com influéncia na contabilidade. Analisar os resultados econdmicos e
financeiros gerados pelo processo de incorporacdo. Cotejar o planejamento dos
processos contabeis internos com as realizacdes e distorcdes no curso da

implantagao, igualmente pode contribuir com futuros processos.
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http://navus.sc.senac.br/index.php/navus/article/view/222/196
http://www.spell.org.br/documentos/ver/25241/uma-abordagem-sobre-as-transformacoes-de-sociedades-e-a-necessidade-de-harmonizacao-de-normas-contabeis
http://www.spell.org.br/documentos/ver/25241/uma-abordagem-sobre-as-transformacoes-de-sociedades-e-a-necessidade-de-harmonizacao-de-normas-contabeis
http://www.spell.org.br/documentos/ver/25241/uma-abordagem-sobre-as-transformacoes-de-sociedades-e-a-necessidade-de-harmonizacao-de-normas-contabeis
http://www.spell.org.br/documentos/ver/1809/goodwill--sua-definicao-e-relevancia-para-a-area-contabil
http://www.spell.org.br/documentos/ver/1809/goodwill--sua-definicao-e-relevancia-para-a-area-contabil
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APENDICE A — Primeiro Questionario aplicado ao contador

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Para o trabalho de Conclusdo de Curso, foi realizado questionario
contador da empresa de transportes, com a finalidade verificar as implicagdes
contébeis do processo de incorporacdo ocorrido.

1. Quantas empresas foram incorporadas na empresa?

2. Quais eram os regimes de tributacdo dessas empresas? E qual o ramo de
atividade?

3. As empresas pertenciam ao mesmo socio? Possuiam partes relacionadas?
4. Quais os principais motivos que levou a incorporacao das empresas?

5. Quais os primeiros procedimentos para a incorporacéo?

6. Como foram avaliadas as empresas?

7. Quais as implica¢cfes da incorporacdo na contabilidade?

8. Quais as dificuldades encontradas no processo de incorporacao?

9. Quanto tempo demorou a organizar todo processo?

10.  ApOds a incorporacao quais foram os resultados?
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APENDICE B - Segundo Questionario aplicado ao contador

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Para o trabalho de Conclusdo de Curso, foi realizado questionario
contador da empresa de transportes, com a finalidade verificar as implicagdes
contébeis do processo de incorporacdo ocorrido.

1. Quais os novos conhecimentos foram criados a partir da incorporacéao?
2. Houve mudanca nos setores internos da contabilidade?

3. Necessidade de contratacdo de novos profissionais?

4. Nova politica de treinamento?

5. Mudancas em termos de critérios de contabilizacado?

6. Reformulac&o no plano de contas contabil?

7. Critérios de apropriacdo e contabilizacédo?

8. Sistema contabil novo?

9. Assessoria e assinaturas especializadas?

10. Procedimentos quanto a informacfes, por meio de novos relatorios, aos

gestores?

11. Prestacao de contas é elaborada pela contabilidade?



ANEXOS

57



) ANEXO A
LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO
INCORPORADA B

¢

LAUDO DE AVALIACAQ DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO

1-JUSTIFICATIVA PARA INCORPORAGAO.

Os quofistas acima qualificados firmam o presente instrumento fixando as
condigdes de INCORPORAGAQ, reconhecendo que esta se opera atendendo
plenamente, o interesse da empresa objetivando adequa-las as suas atividades
considerando-se a atual conjuntura econdmica do mercado € visando,
principalmente, a solidez de sua empresa incorporadora, o que resulta, ainda
em maior garantia para seus clientes e credores.

.\"

2-PROTOCOLO DA INCORPORAGAD:
Este protocolo estabelece as seguintes condighes

2-1 Incorporagao total da sociedace [l TRANSPORTE E LOGISTICA
LTDA, com versdo de cem por cento -100%- de seu patrimdnio para a
sociedade [N TRANSPORTES LTDA, estabelecida
aARodovia BR 101. Km 382, n° 361+680m, Bairro Vila Nova, CEP 88320-000,
Igara/SC, inscrita no CNPJ sob n*

2-2Elementos que constituem o Patriménio a ser incorporado:

Balango Patrimonial realizado em 31 de Qutubro de 2011,

ATIVO
CIRCULANTE
Disponivel R$ 23.370,99
Créditos de funcionamento R$257.988,21
Total do Circulante R$281.359,20
NAO CIRCULANTE
Permanente R$1.822.480,45
TOTAL DO ATIVO R$2.103.839,65
PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacdes de funcionamento R$ 1.079.804,76
Total do Circulante RS 1.079.804,76
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financamentos R$475.924 80
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social R$ 20.000,00
| ueros acumulados R$528.110,09

| TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO R$548.110,09

TOTAL DO PASSIVO RS 2.103 830,65



ANEXO A

LAUDO DE AVALIAGCAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO

INCORPORADA B

A sociedade nomeou os peritos para realizarem a avaliagao necesséria para a
formalizagdo da Incorporagdo, e por eles foi elaborado o Laudo Pericial a
sequir descrito, o qual apbs lido, examinado e achado conforme foi aprovade
por unanimidade dos sécios,

B oo, portador da RG 6/R I expecida pela

sspP, sC. CPFEEEN: CRC SC N° I c2:ado por
Comunhé&o Universal de Bens, residente 4 Rua Sete n° 110, apto
705, Bloco B. Centro, Criciomal/SC, CEP 88801-170; ;
Contado, portador da RG I oxpedida pela SSI, SC, CPF
I - CRC SC N° I , Contador,
portador daRG 6/R I ssp-sc expedikda pela SSP/SC.em 07.03.2003
CPFHIEEEER £ CRC SC N° I Casado pelo regime de
comunhdo universal de bens, residente e domiciliado na cidade de Orlenas-SC,
na Rua Venceslau Spancerski 333, Centro, cep 88.870-000, peritos
designados pelos sécics daMMMETRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
e TRANSPORTES LTDA. para avalarem os bens
patrimonials da primeira a ser incorporada pela segunda, na forma de
INCORPORAGAQ, tomando por base o Balanco Especial levantado em 31 de
Outubro de 2011. :

AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO A INCORPORAR

0 patiménio Nquido da [ TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA
apresenta saldo positivo de RS 548.110,09(Quinhentos e quarenia e oito mil,
cento e dez reais & nove centavos) As quotas do Capital Social serdo
incorporadas ao Capital Social da Sociedade Incorporadera em nome dos
s6cios da Incorporada que dele passam a participar através de aumento do
capital social.

O valor dos Lucros Liquidos a Distribuir permanecera nesta conta, formando o
Patrimdnio Liquido da Incorporadora, cujo destino serd definide por todos os
socios.

Pela analisa2 do sau balango Patrimonial pode-se afimar que a sociedade é
solida e rentdvel, nao corrende, assim qualquer risco de insucesso,

METODOLOGIA EMPREGADA

Elege o critério da avaliagdo patrimonial, o valor contabil pela razéo que
descreve a sequir.

Entendem as partes n3o serem necessarios quaisquer outros procadimentos
adicionais que acarretam custes ou atrases ne processoe. Com fal fundamento,
os peritos etaboraram seu trabalho e, apds concluido, mandestaram o seguinte
entendimento: ’ -

O livios de contabilidade da empresa I TRANSPORTE E
LOGISTICA LTDA, atendem a fodas as formalidades legais.

Os registros correspondentes foram executados de acordo com as normas de
escrituragdo comercial.
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ANEXO A
LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO
INCORPORADA B

Foram mantidos os registres individuals dos bens que:compuriham o Alivo
Parmanente palo sistema de controle auxiliar da empresa e conferido por nds,
bem coma a documentacio da socledade a sar incofporada, estando tudo em

perfeita ordem.

Nestes termos, @ concluido o Laude de Avaliagio do Patriménio a Ser
{neorporada,

Oreans, 01 de Novembro de 2011,

JIWTA COMERCIAL DO ESTADS BF SANTA CATARINA

| CERTIFIGD O HEGISTRO BN 10042010 BOR
L1 L R E]
| lecalz: 11500655, DIE 3901 1050 | oz

ﬁ_ﬂr‘:l! i Iiliﬁi

I DLASCO BONGES BARCELLDS
L . o sE_t_nrramcmn



ANEXO B
BAIXA DA EMPRESA INCORPORADA B

22092015 Comprovants o Inscriglo & ge SituagSo Cadastral - Impressdo

Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificag@o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizacdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
G COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE EADE SR
MATRIZ SITUAGAO CADASTRAL
NOME EMPRESARAL

TITULO DO EETASELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

CADIGO E DESCRICAD DAATMDADS ECONCMICA FRINCPAL
TerEEATE

CODISOE DESCRICAD DAS ATMDADES ECONDMICAS SECUNDARIAS
N3o informada

CAOI0 E DESCRIGAD DANATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOCRADOURD NUMERO COMPLEMENTO
R hErhhey Rt )

cEP BARRODIETRITO MUNICFIO uF
ERTEERE Rt oo hrrhtty "
ENDEREGOELETRONICO TELSFONE

ENTE FEDERATIVO RESFONSAVEL (EFR)

Ro g

SMUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
BAIXADA 10V04/2012

MOTIVO DE STUAGAD CADASTRAL

INCORPORACAQ

STUAGAD S2PECIAL DATADA SITUAGAD SSFECIAL
TREEEREE TEEtTEtY




ANEXO C

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO

INCORPORADA C

LAUDC DE A IACAD DO PATRE 10 A SE

1-JUSTIFICATIVG PARSA INC ORPORACAD,

O guotislss acima qualficados fimmam o presents nstremento fixando as
condigies e INCORPORACAD, recomhecends que esta se opera atamdenda
plenamente, o interesse da emgresa chetvardo adequs-las as suas atwidades
considerando-se a alual comjunBura  econdmica do  mecado e visando,
principalmente, a solidez de sua ampresa incoEoradona, o que resulia. ainda em
maicr garanta para seus clientes ¢ credores.

ZPROTOCOLD DA INCORPORAGAD:
Este protocoln estabebsce a8 saguinies condigdes:

2.1 Incarparagho total da scciedade [T RANSPORTES RODOVIARIOS
LTOHA, eerr weredo de com pof cents -100%- de seu patriménio_para a sociedade
N TRANSPORTES LTDA, estabelecda 4 Rodovia BR 101, Km
382, n° AB1+880m, Baimo Vila Mova, CEP SBE20-000, lgar5C, inscrita no CHEJ
rob’ n” [

2.2 Elementos que constiteem o Palrimdmo a ser i noorporado: i

Balango Patrmonial reslzado am 31 de Oulubro de 2011

AT

CIRCLANTE

Disgeonivel R3 4633423
Cradites de funcionamento R$ 3651074
Total do Girculants F% BzZaLan7
NAD CIRCLLANTE

Realizivel a Longo Prazo R%  GOODD,00
Parmanenta REZ.741 287,21
TOTAL OO ATV R$2.834 132,28
PASSRG

CIRCULANTE

Cbrigacies de funciomamenio RE 815 TTI84
Total do Circularnie R§ S1577384
MAD CIRCULANTE

Empristimes & financiamentos RS 170027577
FATRIMOMIO Licuios

Capital Social RS 20,000,020
Lucros acumulados RS 24808267
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO R$ 36808267

TOTAL DO PASSIG R5 2884132 28
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3 ANEXO C
LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO
INCORPORADA C

A sociedade nomeou ¢s peritos para realizaren a avaliagio necessaria pama a
formalizag8o da Incorporaglo, e por eles foi elaberado o Laudo Ferical a seguir
descrite, © 3ual apés do, examinado e achado coforme foi aprovado por
unanimidade dos sOcios

I Cortader, pormador da RG 6'R I expudica pela SSP,
sc. cer NI = CRC SC N° M c»<ado por Comunhdo
Universal de Bens, residente 3 Rua Sate de Setembro, 1° 110, apta 705, Bloco B,
Centro, Criciama/SC, CEP 88801- 70; I Contador portador
da RG I -x-cdida pela S, ¢, cPF IE CRC SC N*

IS I C otador. portacior da RG medida
pela SSP/SC.em 07.03.2003 - N E CRC SC W°

Casado pele regime de comunhao universal de bens, residente e domiciliado na
cdade de Orlenas-SC, na Rua Venceslau Sparoerski, 333, Centro, cep BB8.870-
000, peritos  designades los sécios da [ TRANSPORTES
RODOVIARIOS LTDA o TRANSPORTES LTDA, para
avaliarem os beni patimoniais da primeira @ ser incoporada ‘pesa segunda, na
forma de INCORPORAGAQ  tomando por base « Balargo Especil levantado em
31 de Gutubro de 2011

AVALIACAG DO ?ATRIMONIO LIQUIDO A INCORPOFRAR

O patimania fiquido ¢a [ TRANSPORTES RODOWIARIOS LTDA
apresenta ssido positive de R3- 368 082 67 (trazemntos e sessenta e oito mil, oitenta
e dois reais e sassenta e sete centaves) As quotas do Capital Socal serao
incorporadas a0 Capita Social da Sociedade Incorporajora em nome dos sdcios
da Incorporada que dede passarn a participar strawés. de aumento da capdal social,

O valor dos Lucns Liquidos & Cistribuir permanacera nesta corda, farmando ©
Patrimdnio Liquido da Incorporadora, cujo destino serd definidc por todos os

Pela anslise do seu balnge Patrimonial pode-ser afirma: que a socedade & soida
e rentavel, ndo corendo, assim qualquer risce de Insucesso.

METODOLCGIA EMPREGADA

Flege o crétio da avaliagso patrimonial, 0 wakor contabilpela mzdo que descrave a
seguir.

Fmende as pares nao serém necessarios squaisqLer oytros procedi mentas
adicionais que acarretan custas cu atrases no processo. Com tal fundamento, os
peritos elabararam seu trabalho e, apés concluido, manilestaram ¢ seguinte
entendimento:

O livres dHe sontabilidade da empresa, [ TRANSPORTES
RODOVIARIOS LTDA atendem a 'odas as formadidades legais

Os registnos correspondentes foram executados de acordo com as momMas de
escriturac@o comercial
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3 ANEXO C
LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO A SER INCORPORADO
INCORPORADA C

Foram mantidos os regislres Individusis dos bens que compunham © Ativo
Permanente pelo sistema de controbe auxiliar da empresa e confendo por nds, bem
como a documentagao da sociedade a ser incorporacia, estando tudo em perfeita

ordem.
Nesies termos, é concluido o Lawdo de Avalagéio do Patriménio a ser incorporado.

Orleans, 01 de Novembro de 2011

]

CERTIFICE: O RBGSTRO B 10042012 SO N® 201 15500529
relocel 110800625, OF 2112011
! A BLASTO DARGES MARCILLOS
SECRETANO GERAC

:\a JUNTA CONERCW. DO BESTADIO DIF SANTA CATARINA



ANEXO D
BAIXA DA EMPRESA INCORPORADA C

22092015 Comprovants o2 Inscrigdo 2 ge Situagdo Cadastral - Impressdo

Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificac@o da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizacdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
e COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE e e
MATRIZ SITUAGAO CADASTRAL

NOME SMPRESARAL
I T RANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. - EPP

TITULO DO ESTASELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
I T RANSPORTES

CADIGO E DESCRIGAD DAATMDADS ECONCMICA FRINGPAL
Rt

CODISOE DESCRIGAD DAS ATMDADES ECONDMICAS EECUNDARIAS
N3o informada

CODIGO E DEECRICAD DANATUREZA JURIDICA
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOGRADOURO NUMVERO COMPLEMENTO
EEEEET: HEETEEY R ]
CEP BARRODIETRITO MUNICFIO uF
Rt oo g R o EEriiey =
ENDEREGOELETRONICO TELEFONS

|
ENTE FEDERATIVO RESFONSAVEL (EFR)
R g
STUACAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
BAIXADA 10V0472012
MOTIVO DE SMUAGAD CADASTRAL
INCORPORACAO

STUAGAD SSPECIAL DATA DA STUACAD S3PECIAL
Rz oot g ey
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ANEXO E
CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

18° INSTRUMENTO DE ALTERAGAQ DO CONTRATO DA SOCIEDADE
cnp. I

_ brasileiro, nascido em Oreans/SC em 26081957,

maior, emprasario, casada em regme de Comunkdo Universal de Bans, fho
#ﬂw@m do CPF
a da Carbara de |ldentidade n® expedida em

08092005 pela SSPISC, rasidente g domiciiado 4 Rodovia SC 446 3000 Km
3, Residencial Santa Clara, Rairre S&o Siméc , CEP 88811-400, CricidmalsC

. brasileira, nascida em  Orleans/SCem
DAOBMEEE, casada no regime de Comunhao Universal de Bens, filha de I

| maior, empresaria, poradora do
CPF e da Careira de Idenhdadeh expedida em

231172006 pela SEPISC, residents & domiciliada & Rodovia SC 446 3000 Km

3, Residencial Santa Clara, Balrie S8o Simdo  CEP 28811-4007 Cricioma/5C.

Unicos stcios da sociedade TRANSPORTES LTDA, com

sede 3 Rodovia BR 101, Km 382, n? 381+580m. Bairro Vila Mova, CEP BE&20-

000, lgararSC, sob NIRE n' N = aitcracoes posteriores aruivadas

na mesma Junta e sob o mesmo nomeno, inscrila no CNPJ sob n®
| com as seguintas filiais: [ -

Rua Cicero Marques Junior, n" 247, Baimo Vila Ribas, Cep 18403-040-

itapeva/SP, inscrita no GNP scb i . = - /UCESF sob
35002264353 ;

Rua Manoel Carles de Miranda, n® 88 Bairro Campun.'ﬁrande_ CEP
209160-016, Serra'ES, inscrita no CNPJ sob n® * & na
JUCEES sob n*00880457348. :

Redovia Rio Santos, s/n®, Km 18,5, Bairme Jardim Riviera, Cep- 23830-000

Itagual/Rl, inscrita no CHPJ sob o = na JUCER] sob
AO002002/04 18T 7-6.

Rua Tenfral Sul, &/in®, Bairro Santa Rita, Cep S58200-D00, OurcurifPE,
inscrita no  CNPJ  sob n‘j. e na JUCEP sob
n“2EA00381257

Radavia Washington Luiz, Km 155+875m, Zona Rural, CEP 13450-000,

Cordeirdpalis/SP, inscrita no CHNPJ sob n° . - =
JUCESP sab n® 35803063350

Rodovia Cachowsiro X Alegre-ES. n® 482, Km 1,5, Sobre Lgg Sala 02,
Bairro Waldir Furtado de Amorim, Cidade Cachoelro de ltapeminm/ES,
CEF 28 313-760, inserita no CNPJ n . - no JUCEES
sab o n' 32201304305, resolvem de comum acordo, alterar seu Contralo
Sodial, sob as clausulas e condigbes seguintas:

o S de
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ANEXO E
CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

17 CLAUSUILA:
Por consenso enfre os socios a empresa [ TRANSPORTES
RODOVIARIOS LTDA, pessca juridica de direito privads, com sede & Rua
Venceskau Spancerski, n°350, Centro, CEP 88870-000, Oreans/SC, sob NIRE
n” I = alieragOes poslericres arquivadas na mesma Junta @ sob o
mesmo numers, inscrita no CNPJ scb o I : altzracies
postariormente arguivadas, neste ato representada pelos socids
. Crasileico, solteino, estudante, empresario, nascido em Oreans/SC
am 16/05/1985, maior, portader da CPF n* . - o3 carteia de
identidade n® &/F I - =<padida pela SSP/SC, residente e domiciliado &
Rodovia SC 446 3000 Km 3, Residencial Santa Clara, Bairmo S8o Simao , CEP
BBE811-400, CriciamarSC; brasileiro, sclteiro nascido em
Cricitmal50 em 3000519092, maiar, portador do CPF n® I, = d=
cartaira de Identidade n® 6/F I - =:pedida pela SSPSC, residente &
domiciliado & Rodovia SC 446 3000 Km 3, Residencial Santa Clara, Bairro 530
Simas . CEP 88811400, Criciima/SC.c NG boilcio,
nascido em Orleans/SC em 26/09/1957, maior, empresano, casaco no regime
de Comunhdo Universal de Bens, filha de KNI -
N Fortador do CPF I « da Carteira de |dentidade n®
I ccoedida  em 08032005 pela SSPSC, resicente e domiciiado a
Rodovia SC 446 3000 Km 3, Residencial Santa Clara, Balrro S0 Sim&o, CEP
£8811-400, Cricidma’SC. que declaram ndo estarem incurso em nenhum dos
crimes previstos em lel gue os mpagam de exercersm atividades mercantis,
transfere, por incorporagio, a esla sotiedade, todes 0s bens ativos e passivos
existertes am 31 de Outubro de 2011, conforme protocolo, justificativa e laudo
de Avaliagio do Patriménde Liguide no valor de RE 368 08267 (rezentos &
sessanta & oito mil, citenta & dois reais e sessenta e sete centavos), elaborada
pelos peritos nomeados [N Coqtador, porador da RG 6/R
. -:ocdida pela SSP, SC, CPFF I E CRC S5C N®
. cacacc por Comunhido Universal de Bens, residente & Rua Sete
de Setembra, n® 110, apto 705, Bloco B, Centro, CriciomarSC, CEP B8801-1710;
d Contador. portador da RG [ ] expadida
pela 551, SC, CPF I - CRC SC N N
Contador, portador da RG M -xpedida pola S5P, 5C,
em 07032008 CPF I - CRC s N I iodos

brasileiros @ Fll'ﬂ'i":lljDE pala Incorparadora.
PARAGRAFO PRIM parir desta data, 01 de Novembre de 2011, a

incorporadora suceds, a fitulo wniversal, todos os direitos & obrigagdes da
sociedade incorporada.

PARAGRAFO SEGUNDD - A sociedade [ TRansrorTES
RODOVIARIOS LTDA, extingue-se pela incorporagio e os seus s4cios gue
fardo parte da incorporadora, déo a esta plena, rasa, imevogavel e geral
quitagao. .

2* CLAUSULA:

For consenso entre os sdcios, a empresa I TRANSPORTES E

LOGISTICA LTDA pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n®
com sade 4 Rua Venceslauw Spancerski n® 340, Centro,

CEP = B8870-000, Orleans-3C, conformme o confrato social arquwado na J'.lll'u'l

Jurta Comercial do Estado de Santa Catarina, sob o n®. HIRE I

> S ¥
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ANEXO E
CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

alteracdes posteriores arquivadas, neste ato representado pelo sf:-clﬂ-_
ﬁ__ brasilairo. solteire nascido em Crcildmatsc em 300EM 383, maior,
portador do CPF n° [, = d= Carsira de |dentidage n® 6/R
N - cpedida pela SSPISC, residente e domicliade & Rodovia SC 448
3000 Km 3, idencial Sania Clara, Bairre S3o Simdo | CEP 88311-400,
CroitimalSs; Re“ brasiigiro, solteiro, estudante,
emprasano. nascido am Oreans/3C em 16/05/1885, maior, portador do CPF n®

e da carteira de ldentidade n" &/RIIE - =xpedida pela
SSPISC, residente @ domiciliado & Rodovia 3C 446 3000 Km 3, Residencial
Santa Clara, Bairro S&c Simao , CEP 88811400, Crciima'SC; = NN
B ocieico, nascide em Orieans/SC em 2600901957, maior,

smpresaro, casado no regime de Comunbde Universal de Bens, filho de
I E - do G I

El: da Carteira de Identidade n® I =pedida em 08/08/2005 pela
SEPISC, residente & domiciliado 4 Rodovia SC 446 3000 Km 3, Residencial

Santa Clara, Bairro Sao Simio, CEP 88811-400, Criciomar3C; que declaram
ndo astarem mcurse em nenhurm dos crimes previsios em lel gue o3 impagam
de exercerem afividades mercantis, franstere, por incorporagBo, a ésta
sociedade, todos os bens ativos @ passivos existentes em 31 de Outubie de
2011, conforme protocalo, justificatva e laudo de Avaliagdo, do Patimdnio
Liquide mo valor de B3 548.110,09 (guinheros @ quaranta ¢ oito mil, canto e
dez reais @ nove centavos) | elaborada los peritos numaadus_
I ontador, poriador da RG EIE pxpedida pela SSP, SC,
CPr I - CRC OSCONe , casado por Comunhao
Universal de Bans, residente 4 Rua Sate de Setembro, n® 110, apto 705, Bloto
B, Centro, CriciimalSC, CEP %801-1?0.d. Contadar,

portador da RG expedida pela 5351, 5C, CPF NG =
CRC 5C : ., Contader, portador da RG G/R
I - pcdida pela SSP, SC, em 07.03.2003 cpph E CRC
SC Me todos brasileiros e aprovados pela Incorporadara,

PARAGRAFD PRIMEIRD - A partir desta data, 01 de Novembro de 2011, a
incorporadora sucede, a titulo universal, todos os direitos e obrigagbes da
gaciedade incorporada : T
PARAGRAFO SEGUNDO — A sociedade [IINEEEE TRANSPORTES E
LOGISTICA LTDA extingue-se pela incorporacdo & o% seus socios que fario
parte da incorporadora, ddo a esta plena, rasa, irevogavel e geral quitagao.

3 CLAUSULA: .
O capilal social da incorporadora que & de RE 20.000,00 (vintes mil reais) fica
elevado para RE 60.000,00 (Sessenta mil reais) dividide am B0.000 (sessenta
mil guotas) de RS 1,00 (Um real) cada uma, distribuldas da sequinte forma:

[ 1400 quotas | r$ 400,00
] - 400 quotas RE 400,00
] 10000 quotas | R$ 10.000.00 |
| | 45200 quotas I RE 48.200,00
TOTAL | 60,000 quotas | RS 60.000,00

Paragrafa Unico — O capital social estd totaimente integralizade’
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4" CLAUSLILA:
A cocedade continuard a adotar o nome de: [N
TRANSPORTES LTDA, coma titulo do seu estabelecimento comercial.

5 CLAUSULA:
Resolvem, ainda, os sfcios consolidarem o seu confrato social, que passa a
vigorar com a seguinte redagio:

CONSOL 00 CONTRATO SOCIAL

TRANSPORTES LTDA

1? CLAUSULA:
A sociedade gira sob a denominagio social de NG
TRANSPORTES LTDA"™

20 CLAUSULA:
A sociedade tem por objetive a exploragio do ramo de “Transportes
Rodoviario de Cargas e Encomendas™;

3* CLAUSULA:
A zade & astabelecida Rodovia BR 101 km 382, n"381+680m, Bairre Vila

Hova, Cep B8.820-000 IgaralSC

4* CLAUSULA:

A sociedade poderd, a qualguer ternpo, abrr ou fechar filial ow outra
depandéncia, am qualguer unidade da federaglo, ou mesmo no axderor,
mediante alteracao contratual assinada por todos os s0c05.

5" CLAUSULA:
A zociedade mantam as seguintes filiais:
Rua Cicera Margques Janior, n® 247, Bairo Vila Ribas, Cep 18403-040-
Hapeva'SP, inscrita no CHNPEJ sob n“ N = = /UCESF scb
]
Rua Manoal Caros de Miranda, n® 88, Baimo Carapina Grande, CEP
29160-016, Sera’ES, inscrita no CNPJ sob n"_ & na
JUCEES sob .
Rodowa Rio Santos, s/n®, Km 18,5, Bairro Jardim Riviera, Cep- 23830-000,
ItaguailRJ, inscrita no GNPJ sob o - -a JUCER. sob
i
Rua Cantral Sul, &/n® Bairro Santa Rita, Cep 55200-000, Quricuri/PE,
inscrita. no CNPJ sob nEEEEE : na JUCEP sob
n
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Redovia Washington Luiz, Km 1558+875m, Zona Rural, CEP 13490-000,
Cordeirdpolis/SP, inscrita no CMPJ sob n® N - =
JUCESF sob n I

Rodowia Cachoeiro X Alegre-ES. n® 482, Km 1,5, Sobre Loja Sala (2,
Bairra Waldic Furtado de Amorim, Cidade Cachosino de Hapeminm/ES,
GEP 28.313-760. inscrita no CNP.J n° N - na JUCEES
sob an’

&% CLAUSULA:
A sociedade niciou as atvwvidades erm 01 de Julho de 1989 2 & por fempo

indeterminado,

T CLALUSULA:

O capital social da incorparadora que & de RE 20.000,00 {vinte mil reais) fica
elevado para RS B0.000,00 (Sessenta mil reais) dividido em 50.000 (sessenta
mil guotas) de RS 1,00 (Um real) cada uma, distribuidas da ssguinte forma;

I | 7400 quatas | R$ 40000
B 400 quotas | RE 400,00
] 10.000 guatas RS 10.000,00 |
| | 48,200 quotas FE 48 200 00
TOTAL _ | B0.000 quotas R$ £0.0:00,00

u
B" CLAWSULA:

A responsabibdade de cada sdcio & restrita ao valor de suas quotas, mas iodos
respondem solidaramente pela integralizacio do capilal social Os sdcios
participam dos lucros e das perdas na proporcio das respectivas quotas. Os
56CI0S 280 obrigados & reposicdc dos lbcros e das quantias retiradas, a
qualguer titula, mesmo aquelas avtorizadas no confrato, quando tais lucros ou
quantia de distribuiremn com prejuizo do capital, !

9 CLAUSULA:
A administracd da socedade serd exercida, pelo  socio |G
devendo  assinar isoladaments, ou por procurador ou
procuradores devidamente habilitados. O administrador receberd um “pré
labore” mensal, fixade de comum acordc peles séclos, no inicle de cada
exerciclo social, respettando 8s normas fiscais vigentes & os seus limites E
vedado acs administradores fazer uso da firma na prestagao de garantia,
fianga, aval ou qualquer outro titulo de favor, em negdcios estranhos ao
objetive socialOs administradores respondern  solidariamente  peranta a
sotiedade e os terceiro prejudicados, por culpa e dolo no desempenho de suas
fungdes.

10" CLAUSULA:
Cabe aos sbcios que desajar ceder suas Quotas ou ielirar-se da sociedade
comunicarn aos demais, por @scrile com prazo minimo de 60 (sessenta) dias,
garantide aos socios remanascentes o direito de preferéncia na agquisicao das
mesmas. Se nenhum dos sécios usar do direito de preferéncia, no p
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maxima de S{sessenta) dias apds o recebimento do aviso de qué trata este
artigo, tem o sdeio cedente a liberdade de transferir 8 sua quota & ferceiro.

11° CLAUSUL A:

O faleciments de qualguer dos guotistas n&o dissolverd a.sociedade, que
poderd continuar com os herdeiros do de cujos, saklve se 0 sc0 remanescants
optaremn pela dissoluglo da mesma, Até que se ultime, no processo de
imsantario, a partilha dos bens deixados pelo de cujus, incumbird ao
inwantarianta, para todos os elefos legals. a representacio ativa e passiva dos
interessades perante a sociedade. Os herdeires, alrawes de seu inventariante
ou representamte legal, poderfo retirar-se da sociadade.

12% CLAUSUL A:

Pode o stcio ser excluido, quando a maiora dos skcios, representando mais
da metade do capital social, emtendar que um oU Mais soC0s estio pondo em
risco a continuidade da empresa, em vidude de acs graves e que configurarm
justa causa. A exclusSo somente podera ser determinada em  rewnido
especlalments convocada para ests fim, Clente o scusado em tempo habil para
permitir sew comportamento ¢ o exercicio do direito de defesa, Sera tambam de
pleno direito excluido da sociedade o sdclo dedarado falido, ou aquele cuja
quota tanha sido liquidada para o pagamenio de credor particular do socio. No
caso de retirada, morte ou exclusao de socos ou dissoluglo da sociedads, o
valor das quolas, considerada pelo montanie eletiva mente rea.zadu. liquidar-
se-d com base na situacdo paiimonal da sociedade, verificada em balango
levantado, & dala da resalucio, @ seus haveres Ihe serdo pagos em 12 (doza)
parcelas iguars, mensais e swuoessivas, wencendo a prmedra 30 jtrinta) dias
ap0s a apuragao do valor. v

13* CLAUSULA:

A retirada, exclusde ou mone do sdoo, NA0 o exime, ou 3 seus herdeiros, das
responsablidades pelas obrigacles soclas anieriores, abé dois anos da
averbacio da respectiva alteragio,

147 CLAUSUL A: .

O exercicio mocial coincidirda com o amo ciwil, em 31 de Dezembro. O
administrador prestara conlas justificadas de sua adminsiracho, procedends &
elaboracio do inventano, do balanco patrimenial @ do balango de resuftado
econdmico, cabendo aos socios, na proporgdo de suas guotas, os hucros ou
perdas apurados. Para fins de distribuiggo de lucros ou prejulzos o exencicio
social podera ber duraclo inferior a um ano, e devera se indciar no primeiro dia
de cada periodo, encemando-s& no ultimo, Para tanto, & sociedade deverd
levantar damn-nstral;ﬁes. contdbeis & financairas intermedidrias e distribuir os
lucros apurados e asinda disinbur lucros com base nos lucros acumulados ou
res@rvas de lucrs constantes do dltimo balango patrimonial .

15* CLALISULA:

Que por este ato, fica convencionado que a reunido de sdcios serd convocada
por escrito, pelos adminEsradores, mediante cara simples com o clente de
cada um deles e que, desde que 100% (cem por cento) dos socios lenham

D /y\’
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prasenca na reunido, serfo dspensadaz as farmalidades de bnnmca;aa
previstas mo Codigo Sl

16" CLALSULA:

O adminisfradar declara, sob as penas da lai, de que ndo esta impedida de
exercer @ administragdo da socedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo crimnal, ou per se encondrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariaments, © acesse a cargo poblico; ou por crime falimentar,
de prevancagio, peita ou subamo, concusslo, peculato, ou contra a economis
popular, contra as relagdes de consumo, fé& poblica, ou a propriedade. (An
1.011, § I, CCr2002).

17* CLAUSULA:

Quando necessano for serd preservada a aplicagio subsidiania da Lei 6 404/76
{Lei das Scciedade anénimas ), conforme faculta o paragrafo tmico do Art
1053 da Lei 10.406/2002, ficando, para tanto, dispensada & publicagao de
Balango.

18" CLAUSULA; .
Oa casos omissos serdo tratados pelo que requla o Capitule ), Subtitule Il do
Livro Il da Lei n®10.406/02 — Cadigo Civil

19° CLAUSULA:
Az partes, de comum acordo, elegem o Foro da Comarca de Oreans/SC,
renunciando a qualguer owlro por mais privilegiados que sejam para dirimic
qualguer divida gue possa emergir deste documenio '

E por estaram, assim, |ustos ¢ contratados, assinam o presente em 9
{nove) wias de igual teor & forma, para que produze efeitos legais.

Igara/SC 01 de Novembro de 2011

JUNTA COMERCIAL DO EATADO DE SANTA CATARINA
CERTIFGD OABGETRO EN 104G T S0B M- 30113500828
roeeaks 11/350062-8, DE 2801 172011

RILAEC BORGES RARCELLOS
S S BECRETARI GERAL
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