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RESUMO

SMIELESKI, Franciele dos Santos. Plano de negocios: estudo da viabilidade
econdmica e financeira de constituicao de um pub no municipio de Morro
da Fumaca - SC. 2015. 50 p. Orientadora: Prof. Esp. Marluci Freitas
Bitencourt. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contébeis.
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC, Cricitma — SC.

Este estudo foi elaborado para verificar a viabilidade econémica e financeira
para a abertura do Rocki’n pub no municipio de Morro da Fumaca-SC. O plano
de negdcios € a ferramenta essencial para avaliar os resultados econémicos e
financeiros do empreendimento. E possivel avaliar todo o capital investido,
despesas, receitas, fluxo de caixa, resultados, projecdes para 0s proximos
anos e o principal que é o retorno do investimento. Contudo desenvolveu-se
uma pesquisa descritiva e bibliografica através de livros e sites para a
realizacdo do estudo. A abordagem do estudo consistiu-se de forma qualitativa
e quantitativa, onde aplicou-se um questionario para avaliar as necessidades
dos moradores de Morro da Fumaca, focando no lazer do publico. Através do
questionario pode-se avaliar que a melhor localizacao foi no centro da cidade,
devido ao facil acesso, a faixa etaria do publico alvo estimou-se de 18 a 45
anos, analisando também os petiscos e bebidas mais consumidos foram as
porcdes fritas, tabuas de frios e as cervejas, o0s estilos musicais mais desejados
foram o rock, sertanejo e voz e violdo, quanto as caracteristicas mais
apreciadas na procura de um pub foi a atratividade do ambiente, atendimento e
preco, fatores que contribuiram para determinar o desejo do publico. Entre
outros fatores que colaboraram para avaliar o estudo proposto. Através das
analises financeiras, pode-se calcular que o capital necessario a ser investido
inicialmente no empreendimento, foi considerado relativamente alto, o que
ganhou maior destaque na construcao do pub. Apresentara um prejuizo em
janeiro e dezembro, devido a sazonalidade. Calculando o retorno do
investimento, verifica-se que o montante inicial investido sera recuperado em
trés anos. Com a conclusao do plano de negdécios, constata-se que sera viavel
econdmico e financeiramente a implantagao do referido pub.

Palavras — chave: empreendedorismo; plano de negécios; pub.
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1 INTRODUGCAO

Neste capitulo serd abordado o tema e problema aos quais se refere
este estudo, sendo acompanhada de seus objetivos gerais e especificos,
seguidos da justificativa onde se apresenta o motivo da escolha do assunto

apresentado.

1.1TEMA E PROBLEMA

Para a implantacdo de uma empresa faz-se necessaria a elaboracao de
um planejamento, o qual sera utilizado como base para analisar a viabilidade
do negécio. Nos dias atuais, os melhores empreendedores se destacam por
saber analisar melhor as oportunidades aproveitando-as no mercado
competitivo.

Estudar o mercado e identificar os setores que vem se destacando,
ampliam as oportunidades de implantar um empreendimento de sucesso.
Algumas empresas conseguem obter resultados positivos mesmo sem ter
elaborado um plano de negécio, mas sem esta ferramenta, pode ser uma
opcao arriscada, pois a qualquer momento a empresa podera passar por
dificuldades nao previstas.

Sabendo que o objetivo do empreendedor é alcancar e manter o
sucesso de seu estabelecimento por meio da satisfacdo de seus clientes, o
plano de negbcio é a ferramenta que auxilia nesse processo, pois, por meio
dele, pode ser realizado um planejamento que analisara todos os detalhes da
empresa sejam eles fatores de qualidade ou numéricos.

O municipio de Morro da Fumagca é uma cidade com
aproximadamente 18.000 habitantes. Os estabelecimentos direcionados ao
lazer estdo focados em restaurantes e lanchonetes, e muitos moradores séo
jovens que procuram lugares para diversdo como bares e boates em cidades
préximas.

Os pubs e bares vém se destacando na regido, sendo opcao dos jovens

moradores de Morro da Fumaca, uma vez que em seu municipio ndo existe
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locais deste ramo. Portanto, € possivel compreender a necessidade do publico
em encontrar lugares para o lazer e que propicie sensacoes, felicidade e
diversao.

Analisando os fatos, a populacdo tem uma grande necessidade de
opcoes de lazer neste municipio, sendo verificada entao a oportunidade de um
negocio, assunto que sera abordado neste trabalho, com o intuito de constatar
a viabilidade de abertura de tal empreendimento.

Com o propésito para a real implantacdo de um pub na cidade de
Morro da Fumaca, é necessario elaborar um plano de negécios, ferramenta
que auxiliara na visdo do empreendedor a respeito de toda a estrutura
(instalagcdes, colaboradores, fornecedores, servicos, atendimento a legislagéo)
interna e externa que a empresa devera apresentar.

Neste contexto, tem-se a seguinte questdo — problema: Qual a
viabilidade econdémica e financeira de constituicdo de um pub no municipio de
Morro da Fumaca/SC?

1.20BJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

A seguir serdao apresentados os objetivos geral e especificos, que se
propde alcancar ao término da realizacao da referida pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Elaborar um Plano de Neg6cio para analisar a viabilidade econémica
e financeira de constituicao de um pub no municipio de Morro da Fumacga/SC.

1.2.2 Objetivo especificos

Os objetivos especificos deste trabalho, que compreendem o

conjunto de acdes necessarias para o alcance do objetivo geral, sao:

e Apresentar os conceitos e estrutura do Plano de Negbcios,

conforme literatura;
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e Detalhar os indicadores de viabilidade econdmico-financeira de
um empreendimento, também na fundamentagao tedrica deste trabalho;

e Caracterizar o negécio a ser implantado;

e Definir os produtos e servicos que serao oferecidos no pub, bem
como seu publico alvo e fatores de diferenciagdo no mercado;

e Analisar o mercado (concorrentes, clientes e fornecedores);

e Desenvolver um plano de Recursos Humanos;

e Definir o plano de marketing da empresa;

e Elaborar o planejamento financeiro do empreendimento, levando
em conta os custos, despesas e receitas para a implantacao do negécio;

e Avaliar a viabilidade econémica financeira do negécio, analisando

0s riscos da implantacao.

1.3 JUSTIFICATIVA

Muitas empresas entram no mercado com propostas inovadoras para
ganhar destaque e atrair clientes, métodos que sao utilizados para diferenciar-
se da concorréncia elevada.

Com o destaque do segmento de bares na regido Sul de Santa Catarina,
devido ao crescente numero de pessoas que estao frequentando, surge a ideia
de criar um pub, aproveitando a oportunidade e o aumento de potencial que o
mercado vem oferecendo, no municipio de Morro da Fumaga - SC.

Assim, quando se opta por abrir um empreendimento, € importante que
seja desenvolvido o plano de negécio para verificar a viabilidade econémica e
financeira deste empreendimento, pois este sera um documento que tera todas
as informacdes que a empresa planeja alcancgar, e também para evitar riscos
que venham a interferir.

Esta ferramenta também pode ser utilizada por profissionais da area,
empreendedores, para a universidade, estudantes e para o curso de Ciéncias
Contédbeis, a fim de conhecer os beneficios que este instrumento Ihe
proporcionara. Desta forma, este estudo podera ser utilizado principalmente
para pesquisa aos interessados em empreender.
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Para a autora, concluinte do curso de Ciéncias Contdbeis, esta
ferramenta proporcionara grande conhecimento, demonstrando as etapas para
criar uma empresa € a sua viabilidade, podendo culminar no prosseguimento
da carreira como empreendedora, sécio proprietaria do negocio.

Para o municipio de Morro da Fumacga, abrir um estabelecimento
neste ramo, acaba sendo um atrativo, pois como nao possui estabelecimento
de tipo na cidade, atraira muitas pessoas de toda a regido, além de ser um
local diferente para os préprios moradores, que sdo o alvo principal que a

empresa busca conquistar.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo expbe de forma tedrica os assuntos que serdo
abordados no trabalho, contemplando o empreendedorismo, plano de

negécios, estratégia mercadoldgica e o planejamento financeiro.

2.1 EMPREENDEDORISMO

Conforme Oliveira (2014), o termo empreendedorismo vem
demonstrando hoje que nédo significa somente iniciar uma nova empresa, mas
refere-se também a ideias inovadoras, conhecimento do mercado e
principalmente um profissional que crie suas estratégias. Empreendedorismo é
considerado um conjunto de quesitos, sendo um processo evolutivo buscando
inovacdo de habilidades, capacidades e atitudes, esses que contribuem
positivamente para o empreendimento. O empreendedor que traga esses
quesitos esta sempre ao alcance do sucesso de seu empreendimento.

Cabe ao empreendedor conhecer os mercados que vem se
destacando para criar um empreendimento que se situe de forma fixa no
mercado sem correr riscos de faléncia (OLIVEIRA, 2014).

Alguns conhecimentos como a realidade do mercado, técnicas
administrativas, processo de inovacdo, sao informagdes basicas que o
empreendedor deverd saber. Tendo em vista a realidade atual dos
empreendimentos podem ser destacados alguns aspectos como, por exemplo,
grande numero de empresas que sao iniciadas e o tempo que permanecem no
mercado e a criacao de novas empresas. (OLIVEIRA, 2014)

O empreendedor precisa possuir uma visdo estratégica para
realizacdo do seu negoécio. Segundo Las Casas (2007, p. 27) “formular
estratégias é pensar no que sera feito atualmente e no futuro. Por isso depende
muito da personalidade dos planejadores”. Assim ter a visdo de onde quer
chegar é essencial para construir estratégias na qual a personalidade do

empreendedor influencia diretamente nas escolhas.
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Para o empreendedor é necessario que suas ideias e estratégias
sejam estruturadas no plano de negdcio, pois facilitard o estudo do
empreendimento para tomada de decisdes.

2.2 PLANO DE NEGOCIOS

No conceito de Oliveira (2014, p. 98) “O plano de negdcios tem forte
interacdo com o0s varios assuntos de um empreendimento, principalmente
quanto a sua viabilidade, pois todo e qualquer negécio deve ser viavel para o
empreendimento considerado”.

Para Cecconello (2008) somente ter a ideia de criar um
empreendimento, ndo € a certeza do sucesso. Quando nao é feito um bom
plano de negdcio a ideia torna-se incerta. Através das estatisticas que
destacam o fracasso das empresas, observa-se a importancia desta
ferramenta.

Ainda na visdo de Cecconello (2008), os indices que mais
contribuem para a mortalidade das empresas sao nos seguintes aspectos:

o Falta de experiéncia no ramo;

J Pouco tempo dedicado a viabilidade do negécio;

J Falta de planejamento antes da abertura;

o Descuidos na administracdo do negécio, principalmente na

gestao do fluxo de caixa;

o Dedicacao parcial ao neg6cio;

J Falta de apoio externo na concepcao e administracdo do
negécio;

J Estrutura inadequada;

o Falta de clientes;

J Problemas legais;

o Impostos/encargos elevados.

Conforme cita Oliveira (2014), o plano de negb6cios € uma
ferramenta que demonstra a estrutura do negécio, internamente e
externamente, para que a empresa seja bem sucedida no mercado. Analisando
o empreendimento, o plano de negb6cio também permite alteragcdes sempre que



15

necessario, sendo considerada a principal ferramenta para avaliar a viabilidade

do negdcio.

2.2.1 Importancia do plano de negécios

Conforme Dornelas (2001) o plano de negbcios é a ferramenta
essencial e importante para por um sonho em pratica, pode e deve ser utilizada
para um empreendedor que esta iniciando seu nego6cio ou até mesmo para o
que ja esta no mercado.

Para Dornelas (2001), esta ferramenta também pode ser utilizada no
gerenciamento da empresa, em uma forma eficaz, que sera util quando as
informagdes nela apresentadas forem divulgadas internamente. Pois né&o
adianta ter informacdes guardadas, elas devem ser estudadas e expostas para
gue a empresa alcance resultados de forma satisfatoria.

Dornelas (2001) afirma que, este erro grave ocorre quando o plano
de negécio é elaborado e utilizado somente uma vez, o que é um grande erro,
pois 0 mercado esta sempre modificando e esta ferramenta € necessaria para
impedir riscos que podem ocorrer. O que Ihe torna uma ferramenta dindmica,
devendo ser atualizada, pois o ato de planejar € dindmico também, as ideias
sdo sempre inovadas.

Dornelas (2001, p. 96) resume que:

“E importante que o plano de negdcio possa demonstrar a viabilidade
de se atingir uma situacdo futura, mostrando como a empresa
pretende chegar la. Entdo, o que o empresario precisa € de um plano
de negocios que lhe sirva de guia, que seja revisado periodicamente
e que permita alteragdes visando a vender a ideia ao leitor do seu
plano de negdcios”.

Conforme Dornelas (2001) somente aqueles que tém interesse no
empreendimento podem visualizar o plano de negécios. Geralmente este
documento é solicitado pelos investidores, fornecedores, clientes, bancos,
sécios e até da prépria empresa, para verificar as metas e resultados.

Para a elaboracdo deste documento de forma correta, € importante
que ele contenha uma estrutura objetiva de facil entendimento, demonstrando

todas as caracteristicas da empresa. DORNELAS (2001)
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2.2.2 Estrutura do plano de negécio

Para Dornelas (2001) o plano de negé6cio deve ser elaborado
conforme a necessidade da empresa, cada uma possui suas semelhancas e
casos particulares a serem definidos, ndo ha um modelo padrao a seguir.

Conforme Dornelas (2001), esta ferramenta deve conter o minimo de
informacgdes para que possa ser entendido de forma completa a situagdo do
negécio. A estrutura basica do plano de negécio é definida com os seguintes
itens: capa, sumario, sumario executivo, analise estratégica, descricido da
empresa, produtos e servigos, plano operacional, plano de recursos humanos,
analise de mercado, estratégia de marketing, plano financeiro e os anexos.

E a parte mais simples e mais importante do
CAPA trabalho, deve ser bem elaborada, pois é a

primeira parte a ser visualizada.

No sumario sdo destacados todos os titulos
p do plano e com suas paginas
SUMARIO

respectivamente, deve encontrar-se de

maneira organizada para facil localizagao.

E a principal e a mais importante parte do
plano. Deve ser escrito com muita atengéo,
SUMARIO EXECUTIVO contendo uma sintese de cada segao,
dependera dele se o leitor continuara a leitura

do plano de negdcio.

Nesta etapa sdo destacados os caminhos que
a empresa tem a seguir, visdo, misséao,
ANALISE ESTRATEGICA situagdo que ela se encontra, objetivos e
metas do negécio, serve de base para o

desenvolvimento das demais partes do plano.

Deve ser apresentado o histérico da empresa,
DESCRIQAO DA EMPRESA crescimento, faturamento, razao social entre

outros.

Esta secdo deve ser apresentada tudo o que
esta relacionado aos produtos e servicos,
PRODUTOS E SERVICOS P ¢

como a producdo, recursos utilizados e

principais clientes.

PLANO OPERACIONAL Deve ser destacado o planejamento
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relacionado ao sistema produtivo e processo
de produgdo. Deve conter as informagbes

operacionais atuais e previstas de fatores.

PLANO DE RECURSOS HUMANOS

Aqui deve ser apresentado tudo o que esta
relacionado com a parte de pessoal da

empresa. Planos de desenvolvimento e

treinamento que estéo relacionadas

diretamente com o crescimento da empresa,
todas as metas

destacando a serem

alcancadas.

ANALISE DE MERCADO

Nesta secdo, deve ser apresentado todo o
conhecimento dos executivos da empresa em
relacdo ao mercado de atuacdo, analisando a
concorréncia, localizagdo e estudando os

consumidores do seu produto.

ESTRATEGIA DE MARKETING

Deverdo ser apresentadas todas as
estratégias de venda do seu produto, como
conquistar o mercado, clientes fixos e novos.
Para essa analise, deve ser abrangido todo
um estudo sobre os pregos, produtos,

principais clientes, promogao entre outros.

PLANO FINANCEIRO

Sao apresentadas em forma de numeros
todas as ac¢des da empresa e comprovagdes,
abordando as proje¢des futuras, para obter
sucesso do negécio. E considerada a parte

mais complexa do plano de negdcio.

ANEXOS

Aqui sdo abordadas informagdes extras para
um melhor entendimento do negdcio. Nao é
exigido um limite de paginas, € elaborada
conforme a necessidade de cada plano. A
Unica informacao que deve conter é a relagao
dos curriculos dos sécios e dirigentes da
empresa. Podendo ser anexadas informagdes
como

imagens e tabelas para melhor

esclarecimento.

Fonte: Adaptado de Dornelas (2001)
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Quando é definida a estrutura do plano de negécios, também devem
ser apresentadas as estratégias da empresa, qual serd seu diferencial no

mercado.

2.3 ESTRATEGIA MERCADOLOGICA

Las Casas (2007) afirma que, no momento em que € definido o
propésito do negécio a empresa necessita de uma estratégia mercadologica
para que possa alcancar sua finalidade de forma rapida e certa. Essa
estratégia pode ser de inumeras formas, sendo as mais utilizadas: O plano de
marketing, estratégia de produto, estratégia de preco, mercado alvo.

2.3.1 Plano de Marketing

Las Casas (2007) comenta que o plano de marketing indica os
objetivos, metas e estratégias de marketing. Abrangem questdes relacionadas
ao produto e mercado do empreendimento, que sdo utilizados diretamente para
conquistar clientes e atingir o mercado.

Para Las Casas (2007), toda empresa deve construir um plano de
marketing para um bom funcionamento, no entanto algumas situagcées séo
mais necessarias que outras, como por exemplo, divulgacado da empresa, para
obter lucros imediatos.

Segundo Las Casas (2007) é importante que, a partir do momento
que o administrador elabora o processo de planejamento, o plano de marketing
resulta desse processo, através dele sdo destacadas ideias criativas e
inovadoras, que sao utilizadas para uma boa estratégia, ferramenta utilizada
para analisar os concorrentes e 0s pontos fortes e fracos da empresa.

Esta ferramenta prepara a empresa para que possiveis situacoes
inesperadas sejam corrigidas imediatamente, sendo daqui que partem as
iniciativas insercao do produto/servico no mercado. LAS CASAS (2007)

Um item importante estudado no plano de marketing é a
concorréncia, avaliando esses competidores podera ser criadas estratégias

para atrais clientes.
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2.3.1.1 Concorréncia

Surgem muitos obstaculos quando se tem a ideia de iniciar um
empreendimento, isso atinge diretamente, impedindo de alcancar os objetivos.
Um deles é a concorréncia, muitas empresas do mesmo ramo entram e saem
do mercado com ideias, produtos e servicos diferenciados para agradar o
publico alvo. Ao ver de Bangs Jr (1999, p. 72)

“A analise da concorréncia é uma parte importante do plano de
marketing. Vocé podera aprender com seus concorrentes e fortalecer
sua propria empresa. Podera prever os planos deles, se observa-los
com cuidado. Isto envolve trabalho e concentragdo nos detalhes”.

Diversos fatores contribuem para analisar a concorréncia e através
desses fatores podem-se definir estratégias para o futuro da empresa. Para
Las Casas (2007), fatores como estrutura organizacional, funcionarios recursos
financeiros, entre outros, sdo pontos que sdo comparados com 0s concorrentes
sdo identificados como fortes ou fracos, assim podendo aproveitar as
oportunidades, atingir objetivos e se proteger de ameacas.

Além da concorréncia, cabe destacar os pontos fortes e fracos da
empresa, pois esses fatores influenciam na estabilidade da empresa no

mercado.

2.3.1.2 Pontos fortes e fracos

Conforme Bangs Jr (1999) para formar a estratégia de marketing
devem ser avaliados os pontos fortes e fracos da empresa, incluindo os
aspectos administrativos que devem ser estudados, o que ocorre, porém, nao
de forma adequada.

Bangs Jr (1999) ressalta a importancia de que, esses pontos devem
ser analisados em todos os setores da empresa, para que em conjunto e de
forma exata atinja seus objetivos, o que pode ser realizado através de uma
auditoria para poder identificar quais os pontos que precisam ser melhorados.

O empreendedor deve estar sempre atento, estudando e

identificando esses pontos, para que, os que atingem de forma negativa sejam
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corrigidos e os de forma positiva sejam utilizados de forma intensa para
alcancar beneficios para empresa. BANGS JR (1999)
Os pontos fortes e fracos também estédo relacionados aos produtos

da empresa, sendo que este é o principal elemento para atrair o publico alvo.

2.3.2 Estratégia de produto

Para Cecconello (2008) o produto € o principal elemento utilizado
para conquistar o mercado. E importante que o planejador conheca muito bem
o produto, para que através dele possa ser tragado uma tatica eficaz. E
necessario que este produto seja criado de forma que se diferencie e seja
atrativo no mercado, com beneficios e caracteristicas que possa oferecer algo
a mais para os clientes, e que atenda as necessidades do consumidor. Quando
o produto ganha destaque no mercado, 0s concorrentes procuram imitar, se
tornando uma ameaca para a empresa, ha qual deve imediatamente
desenvolver um método diferenciado para atingir destaque novamente.

Para atrair clientes os produtos tem grande destaque direcionado ao

preco. O valor do produto € um dos maiores alvos dos consumidores.
2.3.3 Estratégia de preco

O preco é a forma mais utilizada para atrair e fidelizar os clientes no
novo empreendimento, porém nao € viavel utilizar apenas esta estratégia para
atingir o mercado. Conforme Cecconello (2008, p. 167): “a alteracdo do preco
como estratégia é utilizada quando as vendas estdo em declinio ou quando ele
€ mais alto ou mais baixo do que o praticado pela concorréncia”. Portanto na
maioria das vezes quando a empresa necessita de um caixa rapidamente, é
utilizado este método, e da mesma forma mantendo o preco do mercado e as
margens altas.

Desta forma, o pre¢o do produto acaba sendo uma das formas mais

avaliadas para atingir o mercado alvo e atrair clientes para o empreendimento.
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2.3.4 Mercado alvo

Segundo Las Casas (2007) ao iniciar um novo empreendimento, um
dos maiores desafios é atingir o mercado. Para isso € necessario conhecer seu
produto e o beneficio que este oferece, pois 0 produto nunca vai atender a
todos os tipos de clientes, além de ser necessario sempre inovar para atrair
mais consumidores. Geralmente a empresa oferece um produto ao mercado,
onde conquista um grupo de clientes, esse grupo € aquele que possivelmente
comprara o produto.

Criar estratégias para a empresa é uma forma de garantir destaque
no mercado. Sendo assim, para complementar as estratégias, € obrigatério
tracar todos os planos do empreendimento para que a empresa tenha todas as

informacdes necessarias.

2.4PLANO DE RECURSOS HUMANOS

Chiavenato (2007) destaque que, é nesse processo que € decidido
quais os recursos humanos que a empresa devera possuir para atingir as
metas em um determinado tempo e de maneira eficaz. Assim, sera necessario
um grupo com as mesmas forcas e objetivos para a concretizacdo das
atividades na empresa.

Conforme CHIAVENATO (2007, p. 164):

“Contudo, o importante € que a ARH estd passando por grandes
mudancas e inovagdes. Sobretudo agora, no terceiro milénio, com a
crescente globalizagdo dos negdcios e a gradativa exposicao a forte
concorréncia mundial, quando as palavras de ordem passaram a ser
produtividade, qualidade e competitividade. Nesse novo contexto, as
pessoas deixam de ser o problema das organizagdes para ser a
solugao de seus problemas”.

Segundo Franca (2007), para a realizacdo do planejamento de
recursos humanos, é obrigatéria a contratacao de pessoas, na qual é estimada
a quantidade de funcionarios e suas caracteristicas, que serdo uteis para a
execucdo das tarefas. O planejamento é dividido em algumas etapas:
recrutamento e selecdo, aprendizagem, treinamentos e desenvolvimentos e

cargos, salarios e beneficios, conforme evidenciado a seguir.
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2.4.1 Recrutamento e selecao

O recrutamento e a selecao fazem parte da admissido de pessoal,
pois sao as primeiras etapas a serem aplicadas na contratacao de funcionarios.
E importante lembrar que esses itens devem estar unidos as estratégias da
empresa. De acordo com a necessidade da empresa, ela buscara profissionais
com o mesmo perfil. Franca (2007) destaca que, o recrutamento é a primeira
parte para o preenchimento de uma vaga, assim que esta é colocada em
aberto, os empregadores contribuem com salarios, condi¢cdes de trabalho e
beneficio. J&4 os candidatos dispostos as vagas, apresentam sua qualificagao
pessoal, que inclui habilidades, experiéncias, personalidades, entre outros.

A selecao sera feita com base nos candidatos que possuem o perfil
mais adequado a vaga e a necessidade da empresa. No pensamento de
Franga (2007), a selegéo de funcionarios ndo deve ser feita somente com base
nas experiéncias e conhecimento do trabalho. Os aspectos relacionados a
personalidade do empregado também é de grande importancia, pois sera
fundamental para avaliar se a contratacdo sera positiva para o empregado e a
empresa.

Com o plano de recursos humanos, o recrutamento e selecdo sao
avaliados e aplicados na contratacéo de funcionarios, assim também é avaliada
a aprendizagem, feito treinamentos e analisado o desenvolvimento dos novos

contratados.

2.4.2 Aprendizagem, treinamentos e desenvolvimentos

Para Franca (2007) devido as modificacdes que o mercado vem
exigindo, competi¢do interna, entre outros fatores, se destaca a importancia do
treinamento nas empresas em todos os setores. Quando séo oferecidos esses
beneficios aos funcionarios, eles se tornam preparados para tomada de
decisdes sem riscos na empresa.

Chiavenato (2007) afirma que aprendizagem é uma forma de
adquirir conhecimento através do seu ambiente e relacées durante o tempo de

vida. Conforme as experiéncias vividas, o comportamento do ser humano vai
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se modificando. Na empresa o funcionario de facil aprendizado se torna
vantajoso pois aprende e se adéqua facilmente as mudancas da empresa.

Franga (2007) afirma que o treinamento ndo sdo somente cursos e
eventos para o funcionario, esta ferramenta serve para que o profissional se
torne mais capacitado, eficiente, eficaz, com grande produtividade, ou seja, que
seja benéfico para ele e para a empresa.

Para Chiavenato (2007), o desenvolvimento é aplicado quando a
mudanca é intencional ou foi projetada. Esta ferramenta ndo possui uma area a
ser aplicada, é avaliada toda a estrutura da empresa, na qual seu objetivo é
melhorar a eficacia em longo prazo.

Apébs ser feito a selecdo de funcionarios, os cargos, salarios e

beneficios também deverio ser informados.

2.4.3 Cargos, salarios e beneficios

Para Franga (2007), o cargo esta direcionado um conjunto de
atividades a serem executadas pelos empregados. O salario & estimado
conforme o cargo e as atividades exercidas, podendo sofrer alteracbes quando
necessario. Os beneficios sdo pacotes que sao oferecidos aos funcionarios
segundo suas necessidades, esses também se tornam um atrativo para
contratar pessoas.

Desta maneira, € definido todo o planejamento de recursos
humanos. Na sequencia também deverd ser elaborado o planejamento
financeiro, sendo um dos mais importantes, pois representa em nimeros toda a

situacado financeira da empresa.

2.5 PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro é a das principais € mais importantes etapas do
plano de negdcios, também sendo a mais dificil, pois é representado, através
de numeros, tudo o que foi demonstrado nas outras se¢des do plano.

Para Dornelas (2001) no plano financeiro os principais itens a serem
apresentados sao: demonstrativo de resultado e demonstrativo de fluxo de

caixa, todos com proje¢des para no minimo trés anos, conforme a seguir:
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e Demonstrativo de resultado: Aqui sdo representadas de
forma resumida todas as receitas e despesas em um
determinado periodo.

e Demonstrativo de fluxo de caixa: Esta é a principal
ferramenta do plano financeiro. Sdo apresentadas todas as
entradas e saidas de caixa, € bastante utilizada para analisar
a viabilidade de vendas a prazo.

Conforme Dornelas (2001), através desses demonstrativos, é
possivel realizar uma analise da viabilidade do negécio e do seu retorno
financeiro.

Dornelas (2001) cita que, para um bom retorno financeiro, ndo basta
ser um 6timo administrador, caso que acontece muito no Brasil, devido ao ciclo
econbmico. Para melhores resultados, o empreendedor deve ter em mente
suas metas financeiras para o negocio, através das ferramentas financeiras,
um acompanhamento para estar ciente da situacao.

E possivel alcancar as metas e redefini-las quando o empreendedor
achar necessario, utilizando as demonstragées financeiras e o plano financeiro.
DORNELAS (2001)

Destacando os principais itens para realizacdo do planejamento
financeiro, deve-se lembrar de que € de suma importancia a execucao desta

ferramenta, pois apresenta informativos com a situagéo da empresa.

2.5.1 A importancia do planejamento financeiro

O planejamento financeiro é importante para todos os setores da
empresa. Cada setor possui uma relacdo com o sistema financeiro, que séo os
setores de contabilidade e administracdo. Segundo Gitman (2010), este setor é
importante, pois € ele que fornece toda orientacao, controle e coordenacao que
a empresa devera seguir para alcangar seus objetivos financeiros, tendo como

principais aspectos o planejamento de caixa e planejamento de lucros.
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Ap6s entender a importancia do planejamento financeiro, um dos
maiores interesses do empreendedor é saber qual sera o valor inicial a ser

investido para iniciar seu negdcio.

2.5.2 Investimento inicial

A maioria dos empreendedores nao sabe quais serdo 0s gastos
necessarios para iniciar seu projeto, mas conhecem que sera preciso fazer um
levantamento do investimento inicial. Para Groppelli (2002), a primeira etapa a
ser estudada ao iniciar o empreendimento sdo seus custos iniciais ou custo de
investimento inicial. Sendo assim, o analista financeiro devera avaliar as
seguintes questoes:

- Preco de aquisi¢ao dos itens (maquinas equipamentos);

- Despesas adicionais (embalagens, distribuicdes);

- Despesas de pessoal;

- Receita de vendas, e,

- Despesas com impostos.

Ao avaliar esses dados, o0 empresario sabera qual sera o valor inicial
a desembolsar para comecar as atividades.

Apéds avaliar o investimento inicial para comegar o negécio, a
empresa devera apresentar os informativos financeiros, esses que irdo

demonstrar todo o movimento operacional da empresa.

2.5.3 Demonstracao do resultado do exercicio

Através desta ferramenta é avaliado o lucro da empresa com base
nas receitas e despesas realizadas no més. Segundo Gitman (2010), a
demonstracado do resultado normalmente é apurada em 31 de dezembro de
cada ano. Algumas empresas fazem a apuragdo no periodo de 12 meses,
conhecido como periodo fiscal, que pode ser realizado em outra data. A
maioria das empresas elaboram os demonstrativos mensais para o setor
administrativo, pois também serve para os gestores analisarem os resultados e

avaliar as tomadas de decisoes.
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Assim como é informado a demonstracao do resultado do exercicio,
o fluxo de caixa também devera ser apresentado, para analisar toda a

movimentacao do periodo.

2.5.4 Fluxo de Caixa

Esse demonstrativo é utilizado no controle de entradas e saidas de
caixa na empresa num determinado periodo. Algumas empresas ja vem ha
algum tempo exigindo o demonstrativo de fluxo de caixa para fornecer as
informacdes contabeis mais seguras e completas. Conforme Groppelli (2002),
esse demonstrativo junto com o balanco patrimonial e o demonstrativo de
resultado, fornece uma andlise mais ampla da forma como € gerado o caixa
através das operacgodes, investimentos e financiamentos. Demonstra a forma
que o caixa foi utilizado pela empresa.

Groppelli (2002, p 350) diz que:

“De certo modo, do demonstrativo do fluxo de caixa representa uma
reestruturacdo e uma apresentacdo mais detalhada dos langamentos
encontrados em outro demonstrativo financeiro. Ele ajuda a destacar
areas de fragilidade nas posi¢cdes de caixa da empresa e em sua
capacidade de saldar dividas”.

Apresentados os demonstrativos de resultado e o fluxo de caixa,
também é informado o balanco patrimonial, este que é o espelho da empresa.

2.5.5 Prazo de retorno do investimento (payback)

O periodo payback é o tempo que sera necessario para recuperar o
que foi investido inicialmente na empresa. Gitman (2010) esclarece que, para
calcular o tempo de retorno do investimento, serdo utilizadas as entradas de
caixa. Dessa forma sera analisado se o projeto sera aceito ou rejeitado. Os
critérios utilizados para esta analise é avaliar quando o periodo de payback for
menor do que o periodo maximo aceito, o projeto € viavel, caso o periodo seja
maior do que o aceito o projeto deve ser recusado. Cabe ressaltar que este
periodo é definido pelos diretores da empresa.

Groppelli (2002) destaca que este método de avaliacdo tem suas

vantagens e desvantagens. A principal vantagem é que este método é facil de
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usar para calcular quantos anos serdo necessarios para recuperar seu
investimento. Ja a principal desvantagem € que para calcular este método, é
ignorado o valor do dinheiro presente, também n&o é considerado as entradas
de caixa apos o periodo que o investimento ja foi recuperado.

Sendo assim, calculando o prazo do retorno de investimento é
possivel avaliar quanto tempo sera necessario para recuperar o valor investido.
Por meio dessas analises o empreendedor terd mais seguran¢a na tomada de

decisoes.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, descreve-se o enquadramento metodolégico do
estudo, bem como os procedimentos utilizados para a coleta e analise dos
dados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para a elaboracao do plano de negécio, o estudo é feito através de

uma pesquisa bibliografica, este apresenta informacdées de como elaborar o

plano de negdcio para verificar a viabilidade de um pub em Morro da Fumagca.
Segundo Andrade (2007, p. 114):

“Nesse tipo de pesquisa, os fatos sdo observados, registrados,

analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador

interfira neles. Isto significa que os fendbmenos do mundo fisico e
humano sao estudados, mas nao manipulados pelo pesquisador”.

Quanto aos objetivos classifica-se como descritiva, que conforme
Heerdt e Leonel (2005, P. 65) “tem como objetivo primordial a descricao das
caracteristicas de determinada popula¢des ou fendmenos”, onde apresentara
informacgdes sobre o plano de negdécio para abertura de um pub em Morro da
Fumaca.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Com relacao aos procedimentos, sao realizados através de pesquisa
de mercado, onde serdao aplicados questionarios, sendo uma técnica utilizada
para coletar informacdes através de questbes por escrito, para analisar a
necessidade do publico. Neste caso, para a elaboracao do plano de negdcio foi
utilizado o método do estudo de caso.

Assim, utiliza-se o método de levantamento ou survey, devido ao
uso de questionario para coleta dos dados. Segundo Silva (2003, p. 62), o
levantamento “consiste na coleta de dados referentes a uma dada populacédo
com base em uma amostra selecionada, de forma clara e direta, dos quais se
objetiva saber o comportamento.”

As pesquisas de levantamento, conforme Gil (1999, p. 70): “se
caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se
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deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de informacdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em seguida,
mediante analise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados
coletados.” Neste caso, para a elaboracdo do plano de negécio foi utilizado o
método do estudo de caso.

Para Jung (2004, p.158)

Pode-se definir um estudo de caso como sendo um procedimento de
pesquisa que investiga um fenémeno dentro do contexto local, real e
especialmente quanto os limites entre o fenébmeno e o contexto sdo
estdo claramente definidos.

Ou seja, serao aplicados os estudos sobre uma unidade e consiste
na utilizacdo do método qualitativo e quantitativo.
Conforme Oliveira (1999, p. 115)

O método quantitativo é muito utilizado no desenvolvimento das
pesquisas descritivas, na qual se procura descobrir e classificar a
relagdo entre variaveis, assim como na investigacdo da relagdo de
causalidade entre os fend6menos: causa e efeito.

Resume-se que quantitativo descreve-se as caracteristicas das
situacdes, avaliando numericamente os dados pesquisados.
Oliveira (1999. p, 117) complementa que,

As pesquisas que se utilizam da abordagem qualitativa possuem a
facilidade de poder descrever a complexidade de uma determinada
hipbétese ou problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos de mudanga, criagdo ou
formagao de opinides de determinado grupo e permitir, em maior grau
de profundidade a interpretacdo das particularidades dos
comportamentos ou atitudes dos individuos.

Assim, esta pesquisa é avaliada pela observacdo, descricao e
compreensao dos dados.

Na visdo de Andrade (2007) este tipo de pesquisa pode ser
independente ou fundamentado através de outra pesquisa. Ou seja, na maioria
dos trabalhos cientificos € utilizada como base uma pesquisa bibliografica ja

existente.
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4 ESTUDO DE CASO PLANO DE NEGOCIO PUB

Neste capitulo sera apresentado o plano de negbcios para a
abertura do bar Rockin Pub em Morro da Fumaca. Conforme citado
anteriormente, Dornelas (2001) destaca que a estrutura do plano de negécios
deve conter: capa, sumario, sumario executivo, analise estratégica, descricao
da empresa, produtos e servicos, plano operacional, plano de recursos
humanos, analise de mercado, estratégia de marketing, plano financeiro e
anexos. Como se trata de um trabalho académico, capa e sumarios nao serao
apresentados.

Anteriormente, a apresentacdo do empreendimento, faz-se mencao

ao questionario de pesquisa de mercado aplicado para fins desta pesquisa.

4.1 QUESTIONARIO PARA PESQUISA DE MERCADO

Para fazer o levantamento de dados, foi aplicado o questionario para
os moradores de Morro da Fumaca, este que tem como finalidade avaliar as
necessidades de lazer do publico. O questionario obteve um total de dezoito
perguntas, que avaliou as caracteristicas como, sexo, faixa etaria, estado civil,
escolaridade, renda mensal, frequéncia em um pub, o que é mais importante
na procura de um pub, preferencia por lugares proximos, localizacao, estilo
musical, promog¢des, comidas, bebidas, marcas das bebidas, caracteristicas de
um pub, valor gasto, forma de pagamento e meios de divulgacéo.

A data de aplicacao foi de 20/10/2015 a 30/10/2015, e obteve 42
respostas. Sdo questdes fechadas, ou seja, que apresenta as opgdes de
respostas, e somente uma resposta escolhida.

4.2 DESCRICAO DA EMPRESA

Analisando que diversos bares tenham surgido na regiao,
aglomerando inumeros clientes e que o mercado para este segmento obteve

grande destaque, o empreendimento bar Rocki’n Pub surge apds avaliar a
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necessidade de um local diferenciado para lazer no centro da cidade de Morro
da Fumaca.

O Rocki’n Pub sera um local sofisticado destinado ao publico de 18 a
45 anos, buscando atender as necessidades com qualidade, proporcionando
um ambiente agradavel e confortavel, e que assim possa fidelizar grandes
clientes.

O pub apresentara uma decoracao rock n roll, com quadros e
enfeites das mais renomadas bandas de sucesso, o que deixara o ambiente
descontraido e agradavel que é uma caracteristica dos pubs tematicos.
Também proporcionara trinta mesas com cadeiras para até quatro pessoas, 3
sofas para momentos mais sossegados, 3 televisores para transmissao de
shows e 1 palco para apresentacdao das bandas. Contara também com quatro
banheiros femininos e quatro banheiros masculinos, um bar com diversas
bebidas, e uma cozinha para o preparo dos pratos a serem servidos. Na parte
superior tera uma sala de sinuca, com trés mesas para a diversdo do publico.
O local tera capacidade para 250 pessoas, apresentara uma estrutura de
290m?2 com érea total do terreno de 1300m2.

O empreendimento sera administrado por dois sécios, graduados em
Bacharel no Curso de Ciéncias Contabeis, sem experiéncia no ramo, com
quotas de 50% cada. O horario de funcionamento sera nas quintas feiras com
atragdes voltadas ao estilo sertanejo, com horario de funcionamento das
20:00hs as 02:00hs, nas sextas feiras e sdbados das 20:00hs as 03:00hs com
bandas de rock e para finalizar nos domingos das 19:00hs a 01:00hs com
atragdes acusticas, como voz e violdo. Contara com uma éarea reservada para
os fumantes, para que nao gere desconforto aos demais presentes. Para que
seja feito o melhor atendimento, tera seis garcons treinados e qualificados para
que possam atender todos os clientes com agilidade e eficiéncia.

O endereco sera no centro da cidade, na Rua José Guilherme,
Centro, Morro da Fumaca — SC.

A forma de pagamento aceita pelo estabelecimento sera a vista, em
dinheiro, cartdo de débito e cartdo de crédito a vista. Para a seguranca do local
também terd dois segurancas, para que possam proporcionar mais conforto

aos clientes.
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» Forma juridica: Sera uma sociedade por quotas com responsabilidade
limitada, neste caso formado por duas;

» Enquadramento tributario: Conforme as receitas estimadas, sera
tributada pelo Regime do Simples Nacional, onde o faturamento maximo
consiste em R$ 3.600.000,00 anuais e sua carga tributaria € menor.

» Fontes de recursos: Para inicializacao do empreendimento, 0s recursos
serdo oriundos dos préprios sécios e grande parte em empréstimos

bancarios.

Missao: Oferecer um ambiente agradavel, com boas atracées e comidas de
qualidade, fornecer para o publico um lugar que proporcione diversao e

descontragao.

Visao: Ser a melhor opgcao de lazer entre os bares e/ou pubs da cidade de

Morro da Fumaca — SC.

Valores: cliente em primeiro lugar, agilidade, qualidade total e respeito ao

ambiente em que atuamos.

4.3 PLANO DE MARKETING

Neste capitulo sera apresentado o Plano de Marketing, o qual
apresentara de forma especifica a maneira que o empreendimento visa buscar

atrair clientes.

4.3.1 Concorréncia

Como disposto anteriormente na fundamentagdo tedrica deste
estudo, a concorréncia € representada por empreendimentos do mesmo
segmento. No municipio de Morro da Fumaga, atualmente conta com um
empreendimento do mesmo ramo, o The Lost PubBar que apresenta as
mesmas caracteristicas, shows, bebidas e comidas. Com atracdes de diversos
estilos musicais. Fica localizada na Rua Vinte de Maio, n ¢ 149, Centro, Morro
da Fumaca, com horario de funcionamento das 18:00hs as 00:00hs.
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The Lost Pub Bar € a principal concorrente do pub em estudo, por
estar localizado no mesmo municipio. Avaliando este concorrente destaca-se

alguns prontos fortes e fracos.

e Pontos fortes: Esta localizada no centro da cidade onde fica
mais facil o acesso. H4 grande movimentacao na rua onde
esta localizada por ser a rua principal, isso faz com que
chame atencgéo do publico. Por ser a primeira do segmento no

municipio vem conquistando muitos clientes;

e Pontos fracos: Nas proximidades do estabelecimento existe
grande fluxo de casas, 0 que se torna um incobmodo em dias
de shows maiores. Nao possui estacionamento préprio, o que
acaba fazendo os clientes estacionarem nas ruas, que acaba

atrapalhando o movimento.

Distinguindo a potencialidade da concorrente, verifica-se que o projeto
aqui apresentado os excede em praticamente todos os quesitos, desde
localizacdo, atendimento, ambiente, variedade de produtos e servicos entre
outros. Isto demonstra a oportunidade de inser¢cao do Rockin’ Pub no mercado

do entretenimento.

4.3.2 Analise SWOT

No quadro a seguir, sera apresentada a analise SWOT da empresa
Rocki’'n Pub, onde serdo destacados os pontos fortes e fracos do ambiente

interno; e, oportunidades e ameacas do ambiente externo da empresa.
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QUADRO 1- MATRIZ SWOT. Rocki’n Pub

I
¥ e Ambiente atrativo; e Inexperiéncia dos
E ®  Precos competitivos; SOCIOS;
R e Atendimento de e Possiveis atrasos no
N qualidade. atendlmelnfco; -
0 e Espaco fisico limitado.
E
~ : , X
e Insercao no mercado; e Sazonalidade (baixa T
e Ponto de localizagao; clientela no veréo); E
e Criagao de franquia a e (Carga tributaria; R
longo prazo. e (Crise econémica. N
@)

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Desta forma foi realizada a analise SWOT do bar Rockin’ Pub,
destacando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

As forcas sdo representadas pelo o ambiente atrativo que o pub ira
proporcionar para atrair o publico, decorado de forma tematica, que conforme o
questionario aplicado o ambiente é o item principal na busca de um pub.

Contanto com uma equipe treinada para o melhor atendimento aos
clientes, e o preco dos produtos sera o padrao do mercado.

A fraqueza identificada para o inicio das atividades, sera a falta de
experiéncia dos sécios, ja que sera a primeira vez a trabalhar neste ramo, e em
dias que a casa estiver cheia, podera ocorrer atraso no atendimento, o que
também acontece na maioria dos pubs. E a terceira fraqueza encontrada sera o
espaco fisico, que apesar das vantagens nele encontrado, tera pouco espaco
para o estacionamento, o que as vezes nao suportara o movimento esperado.

As oportunidades vislumbradas séo a insercao no mercado ja que se
trata de um estabelecimento novo no municipio, € seu objetivo que € atrair o

publico para este ambiente diferenciado, pois faltam opcdes de lazer no
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municipio. O pub serda implantado no centro da cidade, o que permite facil
acesso a empresas e servigos. E, ainda, a criacdo de franquia a longo prazo,
possibilitando a abertura da marca em outros municipios.

No que diz respeito as ameacas, pode-se citar a sazonalidade, pois
no verao, onde praticamente toda populacdo segue para as praias da regido, o
pub terd uma reducéo das suas vendas; a carga tributaria, que hoje € o inimigo
da maioria das empresas que surgem, pois 0 Brasil possui uma das cargas
tributarias mais altas; e, por fim, a crise econémica que assola o Brasil neste
ano de 2015.

4.3.3 Estratégia de produto

Tendo em vista que o pub oferecera varios produtos, como bebidas,
comidas e shows, o produto se torna um dos principais atrativos. Assim adota-
se as seguintes estratégias:

e Exigir das bandas, repertério atualizado, para que nao se
torne repetitiva as apresentacoes;

e Quadro de bandas atualizado, assim oferecendo oportunidade
para todas as bandas da regido se apresentar;

e (Cardapio de bebidas variadas, buscando contato com
diversos fornecedores, para acrescentar bebidas exoéticas e
de qualidade;

e Sabe-se que o atendimento é o cartdo de visitas das
empresas, assim, os funcionarios serdo prestativos e
educados, o que faz com que o consumidor reconheca o pub
como o melhor da regiao ;

e Ficara por conta do Cozinheiro o preparo do cardapio, que
sera padrao, com carnes em geral, porcoes fritas, tabuas de
frios, pratos quentes combinados e outros. Nao optou-se por
um cardapio muito diversificado, no que tange a alimentacéo,
assim nao afetara o estoque e garantira que os produtos nao

virdo a vencer, trazendo prejuizo para o estabelecimento, uma
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vez que o pub é focado, principalmente, na comercializagao

de bebidas.

4.3.4 Fornecedores

O Rocki'n Pub preza pelos melhores produtos. Para isso os

fornecedores serdao os mais conhecidos da regiao, sendo de facil acesso para a

compra dos produtos considerando o preco e a qualidade.

QUADRO 2 — FORNECEDORES / ALIMENTOS

Giassi Supermercados
End.: Av. Centenéario, n? 3985
Centro

Criciuma - SC

88801-001

Angeloni Supermercados
End.: Av. Centenario, n? 2699
Centro

Criciuma - SC

88801-000

Bistek Supermercados

End.: R. Doléario dos Santos, n® 168
Centro

Criciuma - SC

88802-080

Supermercados Manentti

End.: Rua Osvaldo Pinto da Veiga, n® 1517
Prospera

Criciuma - SC

88813-00

QUADRO 3 — FORNECEDORES / BEBIDAS

Bebidas Nuernberg

End.: Rod. Luis Rosso, n? 1950
Recanto Verde

Criciuma — SC

88803-470

Empodrio Brahma Express

End.: R Miguel Patricio de Souza, n® 599
Jardim Maristela

Criciuma — SC

88815-200

4.3.5 Estratégia de preco

O publico que se busca atingir, sdo os de classe A e B da cidade de

Morro da Fumaga, avaliando as necessidades, optou-se pelo preco de mercado

a aplicar nos produtos, 0s mesmos serao de alto padrao de qualidade, fara com

que o publico frequente, varias vezes na semana, 0 ambiente.
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Como os sécios estdo iniciando as atividades na area, sem

experiéncia, decidiu-se ndo optar por um preco acima do mercado, pois isso

podera afetar os clientes. Abaixo sera demonstrado o cardapio oferecido aos

nossos clientes.

CARDAPIO ROCKI'N PUB

PETISCOS

PRATOS QUENTES------ RS 28,00
(Salada verde, batata, carne/frango, arroz e

molho)

TABUAS DE FRIOS---- R$ 42,00
(Salame, queijo, lombo, pao, pepino, ovo de

codorna, azeitona e cebola a milanesa)

PORCOES FRITAS------ RS 15,00

(Polenta, coragéo, aipim, batata, frango)

BEBIDAS

CERVEJAS NACIONAILS

» Skol Long Neck R$ 7,00

> Brahma Long Neck R$ 7,00
> Antérctica Orig. Long Neck R$ 7,00
> Bohemia Long Neck R$ 7,00

CERVEJAS IMPORTADAS

» Heineken Long Neck R$ 8,00
> Stella Artois Long Neck R$ 8,00
> Budweiser Long Neck R$ 8,00

CERVEJAS ESPECIAILS
Cervejas Saint Bier
600 ml R$ 10,00
600mlI R$ 10,00
» Puro Malte Esc. Forte 600mI R$ 10,00
DPOSES E ENERGETICOS
> Absolut com Red Bull R$ 18,00
> Smirnoff com Red Bull R$ 18,00
AGUA/REFRIGERANTE/SUCO

» Escura Tipo Stout

> In Natura

> Agua R$ 3,00
» Coca cola lata R$ 3,00
» Guarana Ant. lata R$ 3,00
> Suco de laranja R$ 3,00
» Suco de abacaxi R$ 3,00
» Suco de liméo R$ 3,00
cCHOPP
» Heineken R$ 12,00
> Budweiser R$ 12,00
» Bohemia R$ 12,00
» Brahma R$ 12,00

DPRINKS
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ESPECIAIS/CAIPIRINHAS

» Caipirinha vinho R$ 12,00
» Caipirinha limao R$ 12,00
» Coquetéis R$ 12,00

4.3.6 Mercado alvo

Conforme consta nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica 2010 (IBGE), a populacdo de Morro da Fumaca contava com 16.247
habitantes. Os homens representavam 50,09% da populacdo e as mulheres
49,91%. Sendo que a populacédo é dividida em trés faixas etarias, os jovens
que representam do nascimento até os 19 anos, os adultos dos 20 anos até os
59 anos e os idosos dos 60 anos em diante. Sendo assim, o0s jovens
representavam 33,2% da populagéo, os adultos 58,4% e os idosos 8,4%. Para
0 ano de 2015 a estimativa era de 17.213 habitantes. O que seguindo a mesma
proporcéo, estima cerca de 10.000 jovens morando em Morro da Fumaga, no
respectivo ano.

Para o empreendimento proposto para o municipio, isso é uma
vantagem, pois traz a maioria da populacdo jovem, o que conforme o
questionario aplicado, os maiores frequentadores dos pubs tém até 25 anos.

Para conquistar espaco no mercado serdo utilizadas as redes
sociais como facebook e instagram para divulgacao do pub, ja que a maioria
dos usuarios tem acesso diario a estas ferramentas.

Através desses meios, também serdo divulgados as atracdes, os
produtos, precos e promogdes diarias, essa que se destaca como uma das
mais procuradas pelos frequentadores.

4.4 PLANO DE RECURSOS HUMANOS

Para a formacao da equipe, inicialmente a empresa contara com 18
funcionarios, incluindo 2 sécios, 2 auxiliares de cozinha, 3 bartenders,1 chefe

de saldo, 1 cozinheiro, 6 garcons, 1 operador de caixa e 2 segurangas; as
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informacdes a respeito da area de recursos humanos, seguem nos préximos

tépicos.

4.4.1 Recrutamento e selecao

O recrutamento dos funcionarios sera feito através de anuncios em
jornais da regido, Jornal da Manha e A Tribuna, sites de empregos, SINE e
ACIC. Depois de inscritos nas vagas, os sécios fardo uma selegéao prévia dos
candidatos, chamando os selecionados para serem entrevistados, para avaliar
se 0s objetivos da empresa estdo em comum com os funcionarios, nao sera
necessaria experiéncia, pois serda oferecido treinamento, para o melhor
desempenho do funcionério.

Depois de avaliarem o candidato ficara disposta aos socios a
contratacdo ou ndo do candidato.

4.4.2 Aprendizagem, treinamentos e desenvolvimento

Todos os funcionarios contratados irdo receber breve treinamento
dos sécios antes do inicio das atividades, de como funciona cada cargo, e
proporcionar um melhor entendimento do sistema operacional do
estabelecimento.

Sera uma semana de treinamento com o0s so6cios e duas semanas
de aperfeicoamento com o SEBRAE, para que os funcionarios possam estar
bem capacitados e qualificados para o cargo, em dias da semana divergentes
ao de trabalho.

4.4.3 Cargos, salarios e beneficios

O empreendimento contara com uma equipe altamente qualificada e
treinada. Todos os funcionarios serdo contratados conforme o regime CLT,
recebendo cursos de aperfeicoamento todo més. Serdo muito bem
remunerados, com o salario do mercado mais beneficios, pelo reconhecimento

e qualidade do seu trabalho, pois se espera que os funcionarios sejam
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motivados e continuem fazendo parte da equipe, assim atendendo bem os
clientes e evitando a rotatividade nos cargos.

O valor do salario pago sera conforme o mercado, avaliando
também a importancia de cada cargo e necessidade de cada funcionario. Foi
previsto aumento anual de 10% em cada um dos cargos.

O beneficio oferecido, inicialmente previsto, € o vale transporte.

Desta maneira serdo necessarios:

QUADRO 4 — FUNCIONARIOS Inicial (a0 més)

Funcao Quantidade Salario base mensal
Administrador (pro labore) 2 2.500,00
Auxiliar de cozinha 2 1.200,00
Bartender 3 1.200,00
Chefe do saldo 1 1.800,00
Cozinheiro 1 1.600,00
Gargcom 6 1.200,00
Operador de caixa 1 1.150,00
Seguranca 2 1.300,00
TOTAL 18 25.350,00

No organograma a seguir, sera disposto o0 cargo de cada
funcionario, conforme nivel de hierarquia, além da contabilidade, servico

terceirizado.

Administrador

________________ Contabilidade

Seguranga Cozinheiro Operador de Chefe do Saldo
caixa
|
[ |
Auxiliar de Bartender Gargons
Cozinha
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No Rocki'n Pub a administracdo sera feita pelos so6cios do
empreendimento, que sao graduados em Ciéncias Contdbeis, eles serado
responsaveis pela administracao.

Também serd necessario um cozinheiro e dois auxiliares de cozinha
para o preparo dos pratos, com agilidade, perfeicdo e de rapida entrega aos
clientes. Contara com um chefe de saldo, que sera responsavel por coordenar
os trés bartenders e seis garcons no atendimento dos clientes, com eficiéncia.

Ira contar com um operador de caixa para receber os pagamentos
dos clientes com mais agilidade, e evitar filas no pagamento. Tera o auxilio de
dois segurancas para a organizagdao do estabelecimento e resolver quaisquer
transtornos que venha a ocorrer, protegendo o patriménio da empresa.

A empresa também contara com a terceirizacdo de um contador

para a realizacdo da contabilidade e recursos humanos.

4.5 PLANO FINANCEIRO

Nesta etapa serdo apresentados os investimentos fixos iniciais,
demonstracao do resultado do exercicio, fluxo de caixa e prazo de retorno do
investimento (payback), para que possa ser analisada de forma detalhada a

viabilidade econ6mica e financeira do Rocki’n Pub.

4.5.1 Investimento inicial

Conforme apresenta o Quadro 5, o Rockin Pub tera um
investimento inicial de R$ 595.690,70, que abrange materiais de uso/consumo,
maquinas e equipamentos, obras entre outros. Também sera composto com
um capital de giro no valor de R$ 5.000,00, que servira para cobrir 0os custos e

despesas iniciais quando a receita nao for alcancada.

QUADRO 5 — INVESTIMENTO FIXO INICIAL
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Data Descrigio Qtde. | Valor Unitario |Depreciagio (%) | Crédito Imposto (%) |
1001272015 | Aguisicdo terreno 1% 150.000,00 0,00 0,00
1001272015 | Construcdo 1% 417.28070 4 00 0,00f
10122015 | Expositor de bebidas 2|5 1.985,00 10,00 0,00
101212015 | Geladeira 1% 1.500,00 10,00 0,00
101212015 | Freezer 1% 1.400,00 10,00 0,00
10/ 272015 |Fogdo Industrial 1% 890,00 10,00 0,00
10122015 | Liguidificador 2|5 &0,00 10,00 0,00
10122015 | Televizores LED 257 35 &30,00 10,00 0,00
101212015 | Aparelho ODVD 1% 100,00 10,00 0,00
10122015 | Computader - 1.300,00 20,00 0,00
101272015 | Aparelho de Som 1(% 100,00 10,00 0,00
10122015 | Mesa com 4 cadeiras N s 270,00 10,00 0,00
10122015  Sofas 3ls 1.000,00 10,00 0,00
10122015 Copos 250 | & 3,00 10,00 0,00
101212015 | Lixeiras 5% 40,00 10,00 0,00
10122015  Porta Guradanapo 30 |5 10,00 10,00 0,00
10i12/2015 | Utensilios de Cozinha 5 800,00 10,00 0,00
10122015 | Mesa se Sinuca 3|8 500,00 10,00 0,00
10/12/2015 |Decoracies -5 15.000,00 10,00 0,00
101272015 |Despesa de Registro - % 1.000,00 0,00 0,00
101272015  Outraz Despezas -5 £.000,00 0,00 0,00

Totak: % 595.690,70

Fonte: Elaborado pela autora (2015)



QUADRO 6 —- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Projecdo dos resultados

jan-2016 fev-2016 mar-2016  abr-2016  mai-2016  jun-2016 jul-2016 ago-2016  set-2016 out-2016  nov-2016  dez-2016  TOTAL Anol
1 Receita Bruta de Vendas 44 560,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 196.064,00 | 136.064,00 | 44.560,00 | 1.907.168,00
[-]Impastos sobre faturamento (443372 [17.734,58) [17.734,88])  (17.734.88)  (17.734.88) (rTad@dl  (TIEE|  (TV3dEE)  (TTIEE| (950837 (1950837 (443372 (189.763,22)
[-]Comissties e taxas sobre vendas (4.456,000  (17.624,00) [17.824,000)  (fF.824.000  (17.624.00) (rgze00) (a0 (782400 (TE00)  (IE0G40)|  (13.606.40) [4.456,000)  (190.716,80)
2 [=] Receita Liquida de Vendas 35.670,28 | M2681,12| 14268112 | 14268112 | 14268112 | 142.68112 | 14268112 | 14268112 | 14268112 | 156.943,23 | 196.943,23 | 35.670.28 | 1.526.68738
3 [-] Custos de Produg3olEntrega (17.626,49)| (70.505,95)| (70.505,95) (70.505,95)| (70.505,95)| (70.505.95) (70.505,95)| (70.505,95) (70.505.95) (¥7.596,55)| (¥71.596,595) (17.626.49) (794.413.71)
Compraslinsumos (Tr.62643)  (70.505,35] [70505,95)| (7O.5059%)(  (7O.5059%))  (70.50595)  (70.50%95)  (70.50595)(  (70.50%35)  (TTESESS)  (FROSESE)|  (TEZE43)|  (754.413.71)

Fretes & Embalagens - - - - - - - - - - - - -
4 (=) Lucro Bruto [Margem de Contribuigao) 18.043,79 | 7210517 TRA1007 | 1217507 V240807 | 7217507 | T2105,17 | T2179,17 | 7217517 | 79.39268 | 7939268 | 18.043,79 | Ti2ZM 2y
5 (-] Despesas Operacionais (47.341,20)| (47.341,25) (47.341.25) (47.341,25)| (47.341,25)) (47.341.25) (47.341.25) (47.341,25) (47.341.25) (47.341,25)) (47.341.25) (47.341,25) (568.095,00)
Despesas Administrativas [T.677.75] [7.677.75] [TETT.75] [TETT.75] [7.677.75] [TH77.75] [TETT.75] [TH77.75] [TETT.75] [TETTT5I [T.677.75] [THTT.75] (92.133.00)
Equipe Prpria (com encargos) (331350 (34.813,50] (3813500 (34813500 (34813500 (34813500 (34805500 (34813500 (34EE500) (34813500 (3813500 (34513500 (417.762.00)
Terceiros [4.850,00) [4.850,00) [4.850,000 [4.850,00) [4.850,00) [4.850,00) [4.850,000 [4.850,00) [4.850,000 [4.850,000 [4.650,00) (4850000 (58.200,00)
f (=) Hesultado Dperacional (EBITDAILAJIDA (29.297,46) 24.833,92 | 24.833,92 | 24.633.92 | 24.833,92 | 24.833,92 | 24.833,92 | 24.833,92 | 24.833,92 | 32.05143 | 32.05143 | (29.297.46)] 20417927
T [+!-]ReceitasiDespesas nio Operacioanis|  (8.789,45)| (8.673.41)) (8.556,19) (8.437.78)( (8.318.1%) (8.197.30) (8.075.23)| (7.95190) (7.827.32) (7.70147) (7.574.34) (7.44590)] (97.548.45)
[-) Depreciagéo [1.643.43) [1643,43) [1643.43) [1643.43) [1643,43) [1.643.45] [1643.45) [1.643.45] [1643.45) (164345 [1643.43) (164345 (19.733.43)

[+] Outras receitas ndo operacionais - - - - - - - - - - - - -
[-] Taxashuros de Financiamentos [7.140,00] [7.023,56] [6.906,74) [6.788.32) [6.668,70) [6.547,85] [6.425,77) [6.302,45] [6.177.87) [6.052,02) [3.324.55) (373645  [77.795,02)
8 (=) Resultado Tributavel (38.086,91)| 16.160,50 | 16.277.72 | 16.396,14 | 16.515,¥7| 16.636,61| 16.758,69 | 16.882,01| 17.006,59 | 24.343,96 | 24.4¥7,10 | (36.743,36)] 106.630,82

[-lImposta sobre Luzro = = = = = = = = = = = = =
3 (=) Lucro Liquido (36.086,90| 16.160,50 | 16.277.72| 16.396,M | 16.51577| 16.636,61| 16.756,69 | 16.882,01| 17.00659 | 24.349,96 | 24.477.10 | (36.743.36) 106.630.52
[-) Dividendas (distribuidesiprovisionadas) 4.000,00) [4.000,00) [4.000,000 [4.000,00) [4.000,00) [4.000,00) [4.000,000 [4.000,00) [4.000,000 [4.000,000 [4.000,00) [4.000,000)  (48.000,00)
10 (=) Resultado do Exercicio (42.086,90| 1216050 | 12.277.72| 12.396M | 1251577 12.636.61| 12.758,69 | 12.882.01| 13.00659 | 20.349.96 | 20.477.10 | (40.743.36)  58.630.82
Margem de Contribuigio 405 40.5% 40.5% 40,5 40.5% 40,5 40,57 40,5 40,57 40.5% 40.5% 40.5% 40,5
E! Panite de Equilibria Financeio® 136,617 44 138.330,87 13804139 13774835 13745353 TR0 13685362 13654907 136244 13593061 13561BES 135.299.48 1643.835,13




TOTAL Ano | Ano I Ano Il Ano IV Ano V TOTAL

1.907.168,00 2.350.246,00 2.856.659,00 3.474.396,80 4.193.420,54 14.781.890,34
{189.763,22) (240.430,17) (320.802 81) (403377 47) (486_856,12) (1.641.229,78)
{190.716,80) (235024 60) (285_665,90) (347 439 638) (419342 08) (1.478.189,03)
1.526.687,98 1.874.791,23 2.250.190,29 2.723.579.65 3.287.222.36 11.662.471,53
{754.413,71) (903.880.,44) (1.075.701,51) (1.277.957,76) (1.511.990,99) (5.523.944.,40)
{754.413,71) (903880, 44) (1.075.701,51) (1.277.957.76) (1.511.950,99) (5.523.944,40)
772.274,27 970.910,80 1.174.488.79 1.445.621.80 1.775.231,37 6.138.527.13
{568.005,00) (625.032,80) (687.397,78) (756.146,62) (831.747,10) (3.468.419,30)
(92.133,00) (101.346,00) (111.481,00) (122 630,20) (134 888.32) (562.478,52)
{417.762,00) (459 666,80) (505.491,78) (556.051,42) (611.648,78) (2.550.620,78)
{58.200,00) (64.020,00) (70.425,00) (77.465 00) (85.210.00) (355.320,00)
204.179,27 345.878.,00 487.091,01 689.475,28 943.484,27 2.670.107.83
{97.548,45) (78.842,63) (57.714,30) (33.849,73) (19.793,43) (287.748.,54)
{19.793,43) (19.793,43) (19.793.43) (19.793,43) (19.793.43) (98.967,14)

(T7.755,02) (59.049 20) (37.920,87) (14.056,30) - =
106.630,82 267.035,37 429.376,71 655.625,55 923.690,85 2.382.359.,29
106.630,82 267.035,37 429.376,71 655.625,55 923.690,85 2.382.35%9,29
(48.000,00) (52.800,00) (58.080,00) (63.885.00) (70_276.00) (293.044,00)
58.630,82 214.235,37 371.296,71 591.737.55 853.414,85 2.089.315.29
40,5% 41.3% 41 1% 41.6% 42 3% 41,5%
1.643.83813 1.703.843,87 1.812.304 34 1.893.671.29 2.011.484 16 8.590.450,78
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4.5.2 Demonstracao do resultado do exercicio - DRE

Conforme apresentado no Quadro 6, nos meses de janeiro/16 e
dezembro/16 a empresa ir4 obter prejuizo de R$ 42.086,91 e R$ 40.743,36
respectivamente. Suas vendas serdao 25% menor, devido a sazonalidade. E
nos meses de outubro e novembro tera um aumento de 10% nas vendas,
obtendo um lucro de R$ 20.349,96 e R$ 20.477,10 respectivamente, pois
nessa época o clima contribui para frequentar esses ambientes.

A demonstracdo do resultado do exercicio corresponde a todas as
despesas e receitas obtidas no més, que por fim tem-se o resultado do
exercicio positivo ou negativo.

A seguir é demonstrado o fluxo de caixa, onde apresenta toda a

movimentacao do més, as entradas e saidas.



QUADRO 7 — FLUXO DE CAIXA

Projecéo de Fluxo de Caixa
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até 31-12-yyyy jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 jun-2016 ul-2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016  TOTAL Ano |
A ENTRADAS 760.000,00 | 15.150,40 75.306,40 | 13412560 | 178.240,00 | 178.240,00 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 178.240,00 | 184.300,16 | 190.182,08 | 144.552,64 | 1.813.057,28
A7 Receita de Vendas / Senigos 15.150,40 75.306,40 13412560 | 178.240,00 |  178.240,00 178.240,00 |  178.240,00 178.240,00 |  178.240,00 | 184.300,16 |  190.162,08 | 14455264 | 1.813.057,28
A2 Empréstimos 700.000,00 - - - - - - - - - -
A4 Capital Préprio Investido na E|  60.000,00
B SAIDAS (595.690,70)| (84.740,26)| (135.205,17)| (158.472,14)| (175.922,3€)| (176.922,36) (175.922,36)| (175.922,36) (175.922,36)| (175.922,36)| (181.875,45) (184.202,15)  (135.927,58) (1.917.251,11)
E.1 Investimentos Fixos (595.690,70)
Implantacdo - Investimento Inic|  (595.680,70) - - - - - - - - - - - -0 -
B.2 Despesas Admnistrativas (7.677,79) (1.677,749) (7.671,79) (7.677,79) (7.677,79) (7.677,75) (7.671,79) (7.677,75) (7.677,75) (7.671,79) (7.677,79) (617,75 (92.133,00)
Aluguéis, Condominios & IPTU (1827 75) (1.927,75) (1.827,75) (1.827,75) (1.927,75) (1.927,75) (1.927,75) (1.827 75) (1.927,75) (1.927,75) (1.927,75) (1.927,75) [23.133,00)
Marketing e Publicidade (300,00 (300,00 (300,00 (300,00 (300,00 (300,00 (300,00 (300,00) (300,00 (300,00 (300,00 (300,00 (3.600,00)
Treinamentos e Viagens (1.000,00) (1.000,00}) (1.000,00 (1.000,00 (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00 (12.000,00)
Manutencdo & Consenvacdo (400,00 (400,00 (400,00 (400,00 (400,00 (400,00 (400,00 (400,00) (400,00 (400,00 (400,00 (400,00 (4.500,00]
Sequros (300,00) {300,00) (300,00) {300,00) (300,00) (300,00) {300,00) (300,00) (300,00) {300,00) {300,00) {300,00) (3.600,00)
fqua, Luz & Telefone (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (2.100,00) (25.200,00)
Outras Despesas (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (1.650,00) (19.800,00)
B.2 Remuneragao da Equipe (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)| (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (39.663,50)  (475.962,00)
Equipe Prépria (25.35000)  (25.350,00)|  (25.350,00)  (25.350,00)  (25.350,00)  (25.35000)  (25.35000)  (25.35000)  (2535000)  (25350,00)  (25.35000)  (25.350,00)  (304.200,00)
Terceiros - Prestadores de Senicos (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (4.850,00) (55.200,00)
Encargos Sociais, Aimentagio e Transporte (9,453 50) (9.46350) (9.46350) (9.46350) (9.46350) (9.45350) (9.45350) (9,453 50) (9.45350) (9.45350) (9.45350) (9.45350)  (113562,00)
B.4 Custos diretos (10.449,01)|  (47.612,77)|  (70.879,73) (88.329,95)  (88.320,95)  (88.329,95)  (88.329,95)|  (88.32095)| (88.320,95)  (92.509,56)  (94.836,25)  (61.636,33)  (907.903.37)
Despesas de Producdo / Enfrega (5.993.01) (29.788,77) (53.055,73) (70.505,95) (70.505,95) (70.505,95) (70.505,95) (70.505,95) (70.505,95) (72.903,16) (75.229,85) (57.180,33) (717.186,57)
Comissdes e taxas sobre vendas de produtesls  (4.456,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (17.824,00) (19.606,40) (19.606,40) (4.436,00) (190.716,30)
B.5 Despesas Tributarias (4433,72))  (17.734,88)|  (17.734,88)| (17.734,88)] (17.734,88)|  (17.734,88)| (17.734,88))  (17.734,88) (17.734,88)| (19.508,37)  (19.508,37) (143372 (189.763,22)
Impostos a Pagar (4.43372) (17.73488)|  (17.734,88)|  (17.734,88)]  (17.734,88) (17.734,88)|  (17.734,88) (17.73488)|  (17.734,88)|  (1950837)  (19.508,37) (4.43372) (189.763,22)
B.6 Despesas Financeiras (18.516,28)|  (18.516,28)|  (18.516,28)|  (18.516,28)|  (18.516,28)  (18.516,28)|  (18.516,28)  (18.516,28)| (18.516,28)|  (18.516,28)|  (18.516,28)|  (18.516,28) (203.489,52)
TaxasAuros de Empréstimos (7.140,00) (7.023,96) (6.906,74) (6.788,32) (6.668,70) (6.547,85) (6.425,77) (6.302 45) (6.177.87) (6.052,02) (6.924,88) (5.796,45) (59.049,20)
Amortizac3o de empréstimos (11.376,28) (11.482,32) (11.609,54) (11.727,96) (11.847,58) (11.968,43) (12.000,50) (12.213,83) (12.338.41) (12.464,26) (12.591,40) (1271983))  (144.44032)
B.7 dendos (Distribuigao de lucros) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (4.000,00) (48.000,00)
C FLUXO DO PERIODO U\‘ 164.309,30 | (69.589,86)| (59.898,77)| (24.346,54) 2.317,64 231764 2.317,64 2.317,64 2.317,64 2.317,64 242411 5.979,93 8.625,06 | (104.193,83)
164.309,30 94.719.44  34.820,67 1047413 1279177 1510940 17.427,04  19.744,88 22,062,31 2437995  26.804,66  32.784,59  41.409,65 41.409,65



TOTAL Ano | Anao ll Ano I Ano IV Ano V TOTAL
1.813.057,28 2.444 356,72 2.856.659,00 3.474.396,80 4.193.420,54 15.541.890,34
1.813.057.28 2.444 356,72 2.856.659,00 3.474.396.80 4.193.420 54 14.781.890,34
- - - - 700.000,00
£0.000,00
(1.917.251,11) (2.316.590,49) (2.649.843,34) (3.071.004,87) (3.320.212,27) (13.700.517,21)
(595.690,70)
- - - - (595.690,70)
(92.133,00) (101.346,00) (111.481,00) (122.630,20) (134.888,32) (562.478,52)
(23.133,00) (25.446,00) (27.991,00) (30.790,00) (33.869,00) (141.229,00)
(3.600,00) (3.860,00) {4.356,00) (4.792,00) (5.270,00) (21.978,00)
{12.000,00) {12.200,00) {14.520,00) {15.972,00) (17.569,00) (73.261,00)
(4.800,00) (5.280,00) (5.808,00) (6.389,00) (7.028,00) (29.305,00)
(3.600,00) (3.860,00) (4.356,00) (4.792,00) (5.270,00) (21.978,00)
(25.200,00) (27.720,00) (30.492,00) (33.541,20) (36.895,32) (153.848,562)
(19.800,00) (21.780,00) (23.958,00) (26.354,00) (28.987,00) (120.879,00)
(475.962,00) (523.686,80) (575.916,78) (633.516,42) (696.858,73) {2.905.940,78)
(304.200,00) (334.720,00) (368.082,00) (404.898,00) (445.382,00) (1.857.282,00)
(58.200,00) (64.020,00) (70.425,00) (77.465,00) (85.210,00) (355.320,00)
(113.562,00) (124.945,80) (137.409,78) (151.153,42) (166.266,78) (693.338,78)
(907.903,37) (1.176.132,18) {1.361.367,41) (1.625.397,44) {1.931.333,04) (7.002.133,43)

(717.186,57)
{190.716,30)

{941.107,58)
(235.024,50)

{1.075.701,51)
(285.665,00)

{1.277.957.76)
(347.439,68)

{1.511.990,09)
{419.342 05)

(5.523.044,40)
(1.478.189,03)

(189.763,22) (240.430,17) (320.802,81) (403.377,47) (486.856,12) (1.641.229,78)
(189.763,22) (240.430,17) (320.802,81) (403.377.47) (486.856,12) (1.641.229,78)
(203.489,52) (222.195,35) (222.195,35) (222.195,35) (700.000,00)

(59.049,20) (59.049,20) (37.920,87) (14.056,30) - -
(144.440,32) (163.146,15) (184.274,48) (208.139,05) - (700.000,00)
(48.000,00) (52.800,00) (58.080,00) (63.888,00) (70.276,00) (293.044,00)

(104.193,83) 127.766,23 206.815,66 403.391,93 873.208,27 1.841.373,13

41.409,65 169.175,87 375.991,53 779.383,46 1.652.591,73 1.841.373,13

%
100,0%
95,1%
4, 5%
0,0%
0,4%
100,0%

4,3%
4,3%
0,0%
4,1%
1,0%
0,2%
0,5%
0,2%
0,2%
1,1%
0,9%
21,2%
13,6%
2 5%
5,1%
51,1%
40,3%
10,8%
12,0%
12.0%
0,0%
5,1%
0,0%
5,1%
2,1%
11,8%
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4.5.3 Fluxo de caixa

No fluxo de caixa demonstrado no Quadro 7 é observado um fluxo
do periodo negativo, mas comportado pelo saldo de caixa positivo no primeiro
trimestre, devido os recebimentos serem efetuados a vista, 30 e 60 dias,
deixando as saidas de caixa maior do que as entradas. Logo, em abril/16 ja
apresenta o recebimento maior do que os pagamentos gerando um caixa
positivo de R$ 2.317,64. Concluindo que no primeiro ano o pub apresentara um
fluxo de caixa negativo de R$ 104.193,83 e o saldo acumulado anual de R$

41.409,65. Para finalizar sera demonstrado o prazo de retorno do investimento.

4.5.4 Prazo de retorno do investimento (payback)

Conforme apresenta o Quadro 8, calcula-se o prazo para recuperar 0

investimento aplicado no empreendimento.

QUADRO 8 — PRAZO DE RETORNO DO INVESTIMENTO (PAYBACK)

Analise de Investimento

Pay Back - Tempo de Retorno do Investimento 3 anos
Atratividade (Valor Presente)
Taxa minima requerida de retorno (taxa de atratividade): 20,00% ao ano
Investimento Inicial®: (500.690,70)
Valor Presente (Valor Atual do Fluxo de Caixa): 1.411.454 98
VALOR PRESENTE LiQUIDO = 810.764,28
TIR - Taxa Interna de Retorno 22,2% ao ano
Projegdes de Longo Prazo™ 5 anos 10 anos 15 anos 20 anos
VPL (Valor Presente Liquida) = 810.764,23 1.860.238,33 228199841 245149433
TIR (Taxa Interna de Retorno) = 22% 42% 44% 4%

Pay back - Retorno do Investimento = 3 ano(s)
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Através do método payback é possivel avaliar que o tempo necessario para
recuperar o investimento sera de 3 anos. Como a taxa de retorno esperada era
de 20%, e a andlise do investimento demonstra superior, é viavel e

interessante para os socios a abertura do negécio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para a realizagdo profissional, buscam-se sempre métodos onde se
possa avaliar o que se pretende alcancar de forma satisfatéria, que é uma
caminhada de sucesso. Contudo, a constru¢cao de um bom Plano de Negdcio é
a maneira mais segura de avaliar todos 0s aspectos que serdo fundamentais
para atingir o sucesso ou levar ao fracasso do empreendimento.

No presente trabalho, foi realizado um estudo para verificar a
viabilidade econémico-financeira para a implantagdo de um pub no municipio
de Morro da Fumaca-SC. Desta forma foram definidos os objetivos, que busca
0 que se pretende alcancar e chegar a conclusao do estudo.

Para a elaboracédo do Plano de Negécio, além de definir os objetivos
a serem alcancados, também foi abordada toda a fundamentacéo tedrica, para
qgue se possa entender todos os aspectos necessarios para a construgdo do
bar, a metodologia utilizada, onde foram aplicados questionarios para o publico
fumacense. Por fim destacando o estudo de caso sobre o referido pub.

A ideia da abertura de um pub na cidade surgiu devido a falta de
opcoes de lazer, pois no municipio existem muitos estabelecimentos como
lanchonetes e restaurante, porém os moradores precisam de locais mais
descontraidos e diferenciados dos ja existentes. Com a aplicacdo do
questionario, foi definido o que sera necessario para atingir o publico alvo.

Os resultados propostos pelo questionario aplicado destacaram-se
como a melhor localizacdo do pub no centro da cidade, onde o fluxo de
pessoas € maior e de facil acesso. Avaliamos que o publico alvo a frequentar o
ambiente sera o publico de 18 a 45 anos, sendo 48% do sexo feminino e 52 %
do sexo masculino.

As caracteristicas essenciais para abertura do estabelecimento foi
avaliada conforme o que o publico procura um ambiente diferenciado,
atendimento de qualidade e preco acessivel, estdo como os principais itens. Ja
os estilos musicais preferidos na escolha do pub, sdo o rock, sertanejo e voz e
violao. Os petiscos e bebidas mais consumidos serdo as porcdes fritas e
tabuas de frios e cervejas.
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Para o estudo dos concorrentes, foi verificado estabelecimentos do
mesmo ramo do estudo proposto. O que proporcionou uma vantagem para os
sécios foi que ha somente um no municipio com as mesmas caracteristicas. Ja
os fornecedores foram escolhidos os que apresentam a melhor qualidade e um
bom preco.

Também foi composto o quadro de funcionarios, que inicialmente
contara com 18 membros na equipe, oferecendo de melhor forma os servigos e
produtos do pub. Entre os produtos oferecidos estdo, as cervejas nacionais,
cervejas importadas, cervejas especiais, doses e energéticos, agua,
refrigerante, suco, chopp, drinks especiais/caipirinha, pratos quentes, tabuas de
frios, e porcoes fritas.

Também foi definido que seu enquadramento sera uma sociedade
LTDA, composta por dois socios. E sua tributagdo sera do Regime Simples
Nacional, conforme faturamento apresentado.

Estimou-se o montante inicial para dar inicio as atividades, que
servira para a compra do terreno, construcao da obra, compra de maquinas e
equipamentos, materiais de uso e consumo, despesas mensais, custos com o
produto, projecdes futuras entre outros.

Desta forma, avaliando-se todos os aspectos estudados neste
trabalho, conclui-se que a implantagdo de um pub na cidade de Morro da
Fumaca sera viavel econémico e financeiramente, e seu valor investido sera
recuperado no prazo de trés anos. Considerando-se também que o estudo
realizado servira para pesquisa de demais trabalhos que venham apresentar o

tema proposto.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO - PLANO DE NEGOCIOS - ESTUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA E FINANCEIRA PARA ABERTURA DE UM PUB NO
MUNICIPIO DE MORRO DA FUMACA

Este questionario tem como objetivo verificar a necessidade de abertura de um
bar/pub no municipio de Morro da Fumaca, bem como identificar as
necessidades da populacao local.

Questao 1 - Sexo
( ) Feminino () Masculino

Questao 2 — Faixa etaria
( YAté25anos ( )26a35anos ( )36a45anos ( ) Acimade 50

anos

Questao 3 - Estado civil
( ) Solteiro (a) ( ) Casado (a) ( ) Divorciado (a) ( ) Viuvo (a) ( ) Uniao

estavel

Questao 4 — Escolaridade
( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino médio ( ) Ensino superior incompleto ( )

Ensino superior completo

Questao 5 — Renda mensal aproximada
() Até um salario minimo ( ) Até dois salarios minimos ( ) Até trés salarios
minimos

() Até quatro salarios minimos () Acima de quatro salarios minimos

Questao 6 — Com que frequéncia vocé vai a um bar/pub?
( ) Nao costumo irtoda semana ( ) 1vez nasemana ( )2vezesna

semana
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( ) 3 vezes na semana () Mais de 3vezesnasemana ( ) SO nos
finais de semana () Nao frequento

Questao 7 — O que vocé considera mais importante na procura de um
bar/pub.

( ) Localizagdo  ( ) Atratividade do ambiente  ( )Atendimento

() Preco ( )Cardéapio ( )Atrativos Extras

( ) Diversificagéo de bebidas

Questao 8 — Voceé tem preferéncia por bares proximos ao local que mora?
() Sim () Néao

Questao 9 — Para vocé, qual seria a melhor localidade do bar?
() Centro ( ) Linha Barracéo ( )Linha Anta
( )Linha Torrens ( )Linha Frasson ( )Outros, qual?

Questao 10 — Que estilo de musica vocé aprecia num bar?
() Musica ambiente ( )MPB ( )Djs
() Rock ( )VozeViolao ( ) Sertanejo

Questao 11 — Que tipo de promog¢des vocé procura num bar?
() Rodizios () Promogdes Variadas () Promogdes do
Dia

( )Outros, qual?

Questao 12 — Quais destes petiscos vocé costuma comer quando vai a

um bar?
() Carnes em geral ( ) Porcoes Fritas ( )Tabuas de frios
() Filé com fritas ( )Pratos quentes combinados

( )Outros, qual?

Questao 13 — Quais destas bebidas vocé costuma ingerir quando vai a um

bar?
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() Cerveja () Chopp ( )Agua ( )Suco natural ( )
Refrigerante

() Drinks especiais ( ) Ice ( ) Caipirinha ( ) Vodka e energético ( )
Uisque

( )Outros, qual?

Questao 14 — No caso especifico das cervejas, vocé costuma optar por
qual marca?

() Skol ( ) Brahma () Antarctica Original ( )Bohemia ( )
Heineken

() Stela Artois ( ) Budweiser ( )Outra, qual?

Questao 15 — Que caracteristicas vocé mais aprecia num bar?

() Decoragdes ( ) Bandas () O ambiente
( )Jogos ( )Pratos e Bebidas ( )Outros,
qual?

Questao 16 - Qual o valor maximo que vocé pagaria pelos servicos
prestados no pub? (comida, bebidas e shows).

( ) Menosde 30reais( )30ab50reais( ) 51 a100reais ( ) 101 a 150 reais
() 151 a 200 reais ( ) 201 a 250 reais ( ) Nao tenho valor maximo, faco o
que preciso independente do valor

Questao 17 — Qual a forma de pagamento vocé optaria?
() a vista, em dinheiro () Cartao de Débito () Crédito a vista ( ) Crédito

parcelado em até 2 vezes () Cheque

Questao 18 - Qual o veiculo de comunicacao vocé considera mais
eficiente para receber informacoes sobre o pub?
() Telefone () E-mail () Facebook ( ) Instagram ( ) Outdoor (') Panfletos ()

Som automotivo ()TV ( ) Radio

Obrigada pela colaboracao!



APENDICE B - RESULTADO DO QUESTIONARIO

Questio 1 - Sexo

52,4% Masculino

47,6% Feminino

Questio 2 — Faixa etaria

57,1% Até 25 anos
40,5% 26 a 35 anos

2,4% 36 a 45 anos

Questio 3 — Estado civil

71,4% Solteiro (a)

26,2% Casado (a)

2,4% Uniao Estavel

Questio 4 — Escolaridade
42,9% Ensino Sup. Incompleto
33,3% Ensino Médio

21,4% Ensino Sup. Completo

2,4% Ensino Fundamental
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Questio 5 — Renda mensal aproximada

35,7% Até trés salarios minimos
33,3% Até dois salarios minimos
14,3% Até quatro salarios minimos

9,5% Até um salario minimo

7,1% Acima de quatro salarios minimos

Questdo 6 — Com que frequéncia vocé vai a um bar/pub?
26,2% Nao costumo ir toda semana
26,2% S0 nos finais de semana

19,0% Duas vezes na semana

14,3% Uma vez na semana

14,3% Nao frequentam

Questio 7 — O que vocé considera mais importante na procura de uma bar/pub?

45,2% Atratividade do ambiente
23,8% Atendimento
21,4% Preco

4.8% Atrativos extras

2,4% Cardapio

2,4% Diversificacdo de bebidas



Questio 8 — Vocé tem preferéncia por bares préximos ao local que mora?

54,8% Sim
45,8% Nao

Questio 9 — Para vocé, qual seria a melhor localidade do bar?

73,2% Centro

= 12,2% Linha Barracéo
9,8% Linha Anta
2,4% Linha Frasson

2,4% Outros

Questdo 10 - Que estilo de musica vocé aprecia num bar?

40,5% Rock
23,8% Voz e Violao

19,0% Sertanejo

9,5% Musica Ambiente
4.8% MPB

2,4% Dijs
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Questio 11 — Que tipo de promogoes vocé procura num bar?

52,6% Promocdes Variadas
26,3% Promocdes do Dia

21,1% Rodizios

Questio 12 — Quais destes petiscos vocé costuma comer quando vai a um bar?

ai 34,1% Porcodes Fritas
===  26,8% Téabuas de Frios

22,0% Carnes em Geral

9,8% Pratos Quentes Combinados
4,9% Filé com Fritas

2,4% QOutros

Questio 13 — Quais destas bebidas vocé costuma ingerir quando vai a um bar?

58,5% Cerveja  2,4% Agua
14,6% Chopp 2,4% Suco Natural

12,2% Caipirinha  2,4% Drinks Especiais

4,9% Refrigerante 2,4% Ice
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Questio 14 — No caso especifico das cervejas, vocé costuma optar por qual marca?

45% Budweiser 5% Bohemia
30% Heineken 5% Stela Artois
5% Skol 2,5% Brahma

5% Antarctica Original 2,5% Outros

Questio 15 — Que caracteristicas vocé mais aprecia num bar?

63,4% O ambiente 7,3% Pratos e bebidas

g 17,1% Bandas 2,4% Outros

9,8% Decoracbdes
Questdo 16 - Qual o valor maximo que vocé pagaria pelos servigos prestados no pub? (comida, bebidas e shows).
A 42,9% 30 a 50 reais

40,5% 51 a 100 reais

9,5% 101 a 150 reais

7,1% Nao tem valor maximo

Questdo 17 — Qual a forma de pagamento vocé optaria?

58,5% A vista, em dinheiro

W | 34,1% Cartdo de débito

7,3% Crédito a vista



Questdo 18 - Qual o veiculo de comunicagdo vocé considera mais eficiente para receber informagdes sobre o pub?

83,3% Facebook
11,9% Instagram

4.8% Panfletos
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Equipe Propria | Qtde. |Salériolnic:ial Valor Inicial
Administrador 2 % 250000 | § 5.000,00
Auxiliar de Cozinha 25 120000 | 5 2.400,00
Bartender 33 120000 | 8 3.600,00
Chefe de Saldo 1135 180000 | 5 1.800,00
Cozinheiro 1% 160000 [ § 1.600,00
Garcons 6 3 120000 | & 7.200,00
Operador de Caixa 1% 1.150,00 | § 1.150,00
Seguranca 25 1.30000 | 5 2.600,00

] - |5 -
] - |5 -
03 - |3 =
0 s - | % -
0 s - | % -
0 s - |5 -
] - |5 -
03 - |3 =
0 s - | % -
0 s - | % -
0 s - |5 -
] - |5 -
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Numero de Colaboradores:
18

Soma das Remuneracies (Més 1):

£ 135.350,00



Equipe Propria Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més & Més 6 Més 7 Més §
Administrador 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 |2
Auxiliar de Cozinha 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 240000 |}
Bartender 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.500,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 | !
Chefe de Saldo 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 |1
Cozinheiro 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 | !
Garcons 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 |
Operador de Caixa 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 150,00 | !
Seguranca 2.600,00 2.600,00 2 600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2 600,00 2600,00 |

w60 60 [0 [0a e e e e |69 6960 160 1 6a e e

w0 | fen | e || (e e e e (696 |ee 6A6a ) WA e

[0 |6 [ea |6 | e | e [ | ta e | we (0969 6A | 6A A 6A A e

[ 6n | wafen || ee || en (e ee e e (0909|066 6a )W e

w60 | [en | e ||| en (e e e G 6969|6660 we e

[ 6a |t [ea |6 | e | e (e | e e | we (09|69 6A6a A 6a e e

[ en e fen e | e (e e e e (0969|696 6 6a ) e e

[0 |6 [ea |6 | e | e (e | e e e (6969 | 6A6a A | 6a ) e e
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Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total Ano | Total Ano Il Total Ano Il
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 §0.000,00 66.000,00 72.600,00
2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 28.800,00 31.680,00 34.848,00
3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 43.200,00 47.520,00 52 272,00
1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 21.600,00 23.760,00 26.136,00
1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 19.200,00 21.120,00 23.232,00
7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 86.400,00 95.140,00 104.544,00
1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 13.800,00 15.180,00 16.700,00
2 600,00 2 600,00 2.600,00 2 600,00 31.200,00 34.320,00 37.750,00

A A A A R e A e A R

|0 | e | 6a |0 [ | e ea o || GA | 6A A (686 A (e

ta |6 | 60| 6a |6 | e [t |6 e e | ea e | W0 0A |66 (606 A e

A A A A R e A e A R

G969 (69|60 |60 |60 |69 (60 (67|60 | 6A (60 (4o |wa |0 |60 |6 | |

0960 [ 69| 60|60 |60 |69 (60 |60 |60 |6 (69 [ e |t |t 6 |6

G960 (60| 6A |60 |6 |60 [6A ||| A 6 G e |G G | |
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Total Ao W

Total Amco W

oS50, 00

a7 S48 00

38.333,00

4F 185,00

S7.500,00

S53.250,00

25 750,00

31 .825,00

25 555,00

Z2& 110,00

115,000,000

124 500,00

1&. 370,00

20 205 o0

41 _ 530,00

45 S50, 00

LG e A I L A L A A

e A I G A L A A
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Percentual médio de encangos sacials ue incidem sare a remuneracéo da Faquipe Prdpriz:

400 %

(asn a empresa ofeteca auilio alimentago ou transporte, informe os valores na tabela abaixo

68

Custos de Confratacho | Mést Més 2 Més 3 Més MWésh Més 6 Wés7 Mésd Més
Salrcs §OEENS KBNS EEMN[S EEN[s Zm0(s EEE(S BFO S BM0[5 Bm®
Encargs sac B B0% B0 B0 B A0 BU% B0 B
Subfotal §ORME|S OGS RME|S WA S RMA§ RME S WA S RS 2
Despesas comalmentacdy | § - |3 -8 - |3 - |8 - |8 - 13 - 8 - 13 -
Despessscomiranspoe | § 20200(5 2M200[5 212005 212W(S 20200(S  21200(S 212§ 212m[5 21120
TOTAL §OMABE S MABE S MEBH|S MBUM[S MIGH|S MIE|§ MMIE § MIGH[§ MenH
Percentual medin de encargos sodias que incidem sobre aremuneracao da Fquipe Prpria: 100 %

(aso a empresa ofereca auxilio alimentacao ou transporte, informe os valores na tabela abaixo

Més 10 Més 11 Wés 12 Total Anol Total Ano Il Total Ano Il Total Ano IV Total Ano V

§ BN000|3 25300005 26350003 30420000 | § 347000 § J68.08200 | § 40488800 | § 44538200

0% BO% B 2 00% 2800% 28 00% 2 00% 2B 00%
§ R0 (§ 3070150 § 3270150 | § 12M800 | § 3178880 § 47482678 | § 523842 | § 51454278
§ - 5 -5 - |8 - 8 -8 - |8 - |8 -
$o2i00]5 2t s 2108 IR 780§ 00| 5 EVIE 710600
§ MMM (S MBI § B350 § 776200 | § 46066680 § 50549178 | § 56606142 | § 61164878
| |
Terceiros | Qide. | Remuneraio  Valorlnicial |  Nimero d contratos:

Contabiidade 118 130000 % 130000 4q

Bandas 168 19000 | § 3.040,00

Diarista 115 360003 360,00 | Soma das Remunerachies (Vés 1)
Vigilancia Monitorada 13 150,00 | § 150,00

s - s | §ass00
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Terceiros  Mst Més? Mis3  Mésd | Més5 | Mést | MésT |
Contaidade L] ERET] O T T I I E
Bndes S J0A00S  BMONTS NS M0 S 000§ MM S oW
Dirt S OBMS KNS KNS KNS KNS WS %
Viglnci Hontorada S 000S 05 NS NS mNs mms s
H § 3 3 3 § - |3

| Méss | Més® |  Més10 | Mést | Més12 | TotalAnol | Anoll |
$ 130000 § 130000 130000 5 130000 % 1.30000 S 1560000 ¢ 17.160,00
S 304000 5 3040005 304000 5 3040005 304000 |§ 64000 § 4012800
$ 000 30,00 § B0 S %000 5 %0,00 | § 43000 § 4752,00
$ 15000 150,00 | § 150,00 S 150,00 § 150,00 | § 180000 1.980,00
$ - 8 - sl $ $ $ $
| Ano Il | Ano IV Ano V |

s 18.830,00 S 20.765,00 | § 22.840,00

] 44 140,00 | S 4855500 | § 53.410,00

5 522700 | 5 575000 S 6.325,00

s 2178,00 S 239500 S 2.635,00

3 - 3 - & -
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Remuneragio dos Socios - Lucros e Dividendos | Valor Inicial (més 1)
S0CI01 3 2.000,00
SOCI0 2 3 2.000,00
g -
g -
5 -
Remuneragio dos Socios Més 1 Més 2 Més3 | Mésd | MésE | Més6 | MésT |
5000 1 $  20mm[s 2oum]s 20w s 200005 2000005 20000 5 200000
50002 § 20000 5 200005 200000/ 200000 5 2000005 2000005 200000
$ -8 -8 -8 -3 $ $ .
$ 3 § § -3 5 ;
$ s $ $ -3 $ $
 Méss  Més9  Mést  Mést  Més12  TotalAnol | Anoll
$ 200000 5 200000 § 200000 5 200000 % 200000 § 2400000 § 26.400,00
$ 200000 5 200000 5 200000 % 200000 5 200000 3 2400000 3 26.400,00
3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - |3 -
3 3 3 3 3 3 3
3 3 $| 3 3 3 3
| Ano I | Ano IV | Ano W |
3 25.04000 3 31944 00 | 5 35.138,00
5 29.040,00 S 31.944 00 S 35.138,00
3 - 3 - 5 -
5 - 5 - 5 -
3 - 3 - 3 -



Custos fixos e demais despesas administrativas
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Lance em "Valor Inicial (mensal)” o valor gasto no primeiro més de atividade do empreendimento ou projeto.

Az linhas em cinza sdo itens pré-configurados, mas vocé poderd configurar até 10 itens de despesa adicionais.

ltem de Despesa Valor Inicial (mensal)
Agua, Luz e Telefone 3 2.100,00
Aluguéis, Condominios & IPTU ] 182775
Marketing & Publicidade E 300,00
Internet ] 150,00
Material de Escritdrio ] 150,00
Treinamentos e Viagens 3 1.000,00
Manutencie & Conservacio § 400,00
Seguros 3 300,00
Assinatura TV 5 150,00
Gas § 700,00
Tarifas Bancarias 3 250,00
Material de Limpeza 3 250,00
g -
3 -
g -
3 -
g -
g -
ltem de Despesa Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més & Més & Més 7 Més &
Agua, Luz e Telefone S 210000(% 2100003 2100005  210000(%  210000(%  Z210000(%  210000(5 210000
Aluguéis, Condominios & IPTU § 187755 1827758 1827758 192775(S 182775 (S 182775|5  182775(5 1827175
Marketing & Publicidade g 300,00 | 5 300,00 [§ 300,00 [§ 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | § 300,00
Internat 5 150,00 | § 150,00 |5 150,00 | § 150,00 | § 150,00 | § 150,00 | § 150,00 |5 150,00
Material de Escritorio [ 150,00 | § 150,00 | 5 150,00 | & 150,00 | & 150,00 | & 150,00 | § 150,00 | § 150,00
Treinamentos & Viagens S 100000/5 1000005 1000005 1000005  1.00000(5  1.00000(5 100000 (5  1.00000
Nanutencdo & Conservacao [ 400,00 | § 400,00 [§ 400,00 |8 400,00 (8 400,00 |3 400,00 [ § 400,00 [ 3 400,00
Sequros 5 300,00 [ § 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | § 300,00 | § 300,00 |5 300,00
Assinatura TV B 150,00 | § 150,00 | 3 150,00 | & 150,00 | § 150,00 | & 150,00 | § 150,00 | § 150,00
Gas 5 700,00 | & 700,00 [ 5 700,00 | § 700,00 [ § 700,00 § 700,005 700,00 5 700,00
Tarifas Bancarias H 250,00 | § 250,00 | 5 250,00 | § 25000 | § 25000 |5 25000 | § 25000 5 250,00
Material de Limpeza g 250,00 | 5 250,00 | 5 250,00 | & 25000 | § 25000 | § 250,00 | & 250,00 § 250,00
3 - |3 - |8 - |8 - |8 - |§ - |§ - |3 -
$ - |8 - |5 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
3 - |3 - |8 - |8 - |8 - |§ - |§ - |3 -
$ - |3 - |8 - |8 - |8 - |$ - |$ - |3 -
$ - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
3 - |3 - | § - |8 - |8 - | § - | § - |3 -
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Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total Ano | Total Ano Il
5 2.100,00 | § 2.100,00 | 5 2.100,00 | § 2.100,00 | § 25.200,00 | § 27.720,00
B 182775 | & 182775 | S 182775 | & 182775 | § 23.133,00 | § 75.446,00
s 300,00 | § 300,00 | 5 300,00 | § 300,00 | § 3.600,00 | § 3.860,00
s 150,00 | § 150,00 | 5 150,00 | § 150,00 | § 1.800,00 | § 1.880,00
s 150,00 | § 150,00 | 5 150,00 | § 150,00 | § 1.800,00 | § 1.880,00
B 1.000,00 | § 1.000,00 | § 1.000,00 | § 1.000,00 | § 12.000,00 | 5 13.200,00
B 400,00 | § 400,00 | S 400,00 | § 400,00 | § 480000 | § =.280,00
B 300,00 | § 300,00 | & 300,00 | § 300,00 | § 3.600,00 | § 3.860,00
B 150,00 | § 150,00 | 5 150,00 | § 150,00 | § 1.800,00 | § 1.880,00
B 700,00 | 5 700,00 | S 700,00 | 5 700,00 | § 5.400,00 | § 9.240,00
5 250,00 | 250,00 | S 250,00 | 5 250,00 | & 3.000,00 | § 3.300,00
5 250,00 | 5 250,00 |5 250,00 | 5 250,00 | & 3.000,00 | § 3.300,00
3 - 5 - 3 - 5 - 3 - 3 -
B R E R - Is - [s -
B R - [s R - Is - [s -
B - | R - | - |s K -
B - |= - | - |= - |s K -
5 - s_l - [s I - |s E -

Total Ano Il Total Anc IV Total Anc W

= 30 452,00 | S 33 541,20 | S 35 895,32
= 27.991,00 | S 30 790,00 | S 33 869,00
= 435500 | S 4.792,00 | S 5. 270,00
= Z172,00 | S Z 295,00 | S Z 835,00
= 217800 | S 239500 | S Z.535,00
= 14.5zZ0,00 | S 15 872,00 | S 17.588,00
= S 208,00 | S S.229.00 | S 7.028,00
= 435500 | S A782,00 | S 5. 270,00
= Z178,00 | S Z 385,00 | S Z 635,00
= 10.164,00 | S 11.180,00 | S 12 298,00
= 3.630,00 | S 3.993,00 | S 4.382,00
= 3.620,00 | S 3.992,00 | S 4_3952,00
= - = - = -
= - = - = -
= - = - = -
= - = - = -
= - = - = -
E - s - s -




Tipo de Produto ou Servigo Identificagao do Produto ou servigo

() Servigo Mome/Descrigio: Cervejaz Nacionaiz
(@ Produto de terceiros (compra e revenda) Unidade de venda: UN
() FabricacSo prépria (produto industrializada) Margem de Lucro Bruta (%): 264 Ig
Custos de producdofentrega do produto ou servico Preco (de cada unidade de venda):
Fretel:atériaa—prima e outros custos | (Slusto por unidade de ven_da Preco de venda 7.00
Embalagens i : Prego de venda varia ao longo do tempo
i - Preco de venda - Ano II: g0
i : Preco de venda - Ano III: 300
i : Preco de venda - Ano IV: 10,00
g - Preco de venda - Ano V: 11.00
[ Markup

) 0K
Markup, também chamado de sobreprego ou Margem de Lucro Bruta,

€ o percentual aplicade ao prego de compra de um produto para o

calculo do seu preco de venda,

Preco de venda do produto/servigo: F
Preco de compra do produtofservigo: 1.9001 085776330
Markup (%%): 2684
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Caracteristicas do produto/servico, preco de comercializacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo Identificacdo do Produto ou servigo
() Servigo Mome Descricdo: Cervejaz Importadaz
(@ Produto de terceiros (compra e revenda) Unidade de venda: UN
(") Fabricaco prépria (produto industrializado) Margem de Lucro Bruta (%): 2200 Ig
Custos de producdo/entrega do produto ou servico Preco (de cada unidade de venda):
Freteh;atéria—prima e outros custos | {Siusto por unidade de VEI'I_dE Preco de venda: 200
Embalagens 5 -
g - Preco de venda varia ao longo do tempo
: : Prego de venda - Ano IL: 9,00
i : Preco de venda - Ano III: 10,00
: : Preco de venda - Ano IV: 11.00
] - Preco de venda - Ano V: 12.00

Markup

. oK
Markup, também chamado de sobrepreco ou Margem de Lucro Bruta,
€ o percentual aplicado a0 preco de compra de um produto para o
calculo do seu preco de venda.
Preco de venda do produto fservica: a

Preco de compra do produto/servigo: 25

Markup (3%6): 220,0
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Modelo de Recsitas do Produto/Servico
Caracteristicas do produto/servigo, preco de comerdalizacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servico Identificacdo do Produto ou servico
() servico Nome Desaricso: | Cervejes Especiais
(@) Produto de terceiros (compra e revenda) Unidade de venda: :UN
) Fabricacio prépria (produto industrisizado) Margem deLaaiiuts (% [ 1222
Custos de producdo/entrega do produto ou servigo Preco (de cada unidade de venda):
th:atémrim e putros custos gum por unidade deven_da Preco de venda: 10,00
Fmbsisqens : . [¥]Prego de venda varia ao longo do tempo
. ; : Prego de venda - Ano II: 11.00
: ] || P deveta-peom: o
z : Prego de vends - Ano IV: 1350
3 = Preco de venda - Ano V: 15,00

_‘

Markup, tsmbém chamado de sobrepreco ou Margem de Luoro Bruts,
€ o percentual aplicado ao prego de compra de um produto pars o

=aulo do seu prego de venda.

Prego de venda do produtofservigo: fio

Prego de compra do produtofservico: 4,5004500450045
Mariap (3%): 1222
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Caracteristicas do produto/servigo, prego de comercializagdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servico Identificacdo do Produto ou servigo
) Servigo Mome Descricio: [Dozes e Energéticos
@) Produto de terceiros (compra e revenda) Unidade de venda: LM
() Fabricacdo prépria {(produto industrializada) Margem de Lucro Bruta (%): 200.0 Ig
Custos de producao/entrega do produto ou servigo Preco (de cada unidade de venda):
Freteh;atéria-prima & outros custos | (;usto por unidade de ven_da Preco de venda: 18.00
Embalagens ;1 _
[ - Preco de venda varia ao longo do tempo
i : Prego de venda - Ano II: 20,00
: : Preco de venda - Ano III: 2200
: : Preco de venda - Ano IV: 24.00
= - Prego de venda - Ano V: 2650
Markup

Markup, também chamado de sobreprego ou Margem de Lucro Bruta,

€ o percentual aplicado ao preco de compra de um produte para o
caloulo do seu preco de venda.

Preco de venda do produto/servigo: 18
Preco de compra do produtofservigo: g

Markup (%) 200,0
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Caracteristicas do produto/servico, prego de comercializacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servico Identificacdo do Produto ou servigo
) Servico Mome Descrigdo: Aguaz/Refrigerantes/Sucoz
@) Produto de terceiros {compra e revenda) Unidade de venda: LN
- ! de L Bruta (%:):
(7) Fabricacdo propria (produto industrializada) argem de Lucro Bruta (%) 100.0 Ig
Custos de produgdo/entrega do preduto ou servigo Prego (de cada unidade de venda}:
Materia-prima e outros custos | Custo por unidade de venda Preco de venda: 300
Fretes 5 -
Embalagens z -
5 - Preco de venda varia ao longo do tempo
g -
2 - Prego de venda - Ano II: 350
i - Prego de venda - Ano III: 4,00
i - Prego de venda - Ano IV: 4 50
3 - Prego de venda - Ano V: 500

Markup

. oK
Markup, também chamado de sobreprego ou Margem de Lucro Bruta,

€ o percentual aplicado ao preco de compra de um produto para o

clculo do seu preco de venda.

Preco de venda do produtofservigo: €
Preco de compra do produto/servico: 15

Markup (3%): 100,0




78

Caracteristicas do produto/servico, preco de comercializacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo TIdentificacao do Produto ou servico
) Servico Mome /Descrigdo: | Chopp
@ Produto de terceiros (compra e revenda) Uridade de venda: LN
() Fabricac8o prépria (produto industrializada) Pt e IRk 100.0 E
Custos de producdo/entrega do produto ou servigo Preco (de cada unidade de venda):
Fretel:atéria—prima e outros custos | {;usto por unidade de ven_da Preco de venda: . -1 200/
Embalagens 5 -
g = Prego de venda varia ao longo do tempo
g : Preco de venda - Ano II: 1350
g : Preco de venda - Ano III: | 15,00/
g - Prego de venda - Ano IV: 16,50
£ &l Preco de venda - Ano V: | 18,00/
Markup ]

N oK
Markup, também chamado de sobrepreco ou Margem de Lucro Bruta,

€ o percentual aplicado ao preco de compra de um produto para o
calculo do seu preco de venda.

Preco de venda do produtofservigo: hiz
Preco de compra do produto/servigo: &l

Markup (%a): 100,0
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Caracteristicas do produto/servigo, prego de comercializagdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo
) Servico

(71 Produto de terceiros (compra e revenda)

(@) Fabricacdo propria (produte industrializado)

Custos de producdo/entrega do produto

Identificacdo do Produto ou servico

MNome Descrigao:

Unidade de venda:

Margem de Lucro Bruta (%%):

Matéria-prima e outros custos
Fretes
Embalagens
Fruta
Acucar
Gelo
Bebidas Alcoolica
Outres

ou Servico

Custo por unidade de venda
5 -
5 -
2 0,50
2 0,05
5 0,35
5 2,50
5 0,20
g -
5 -
5 -

Dninks Especiaiz/Caipinnhas

UM

00[..]

Prego (de cada unidade de venda):

Preco de venda: 12,00

Preco de venda varia ao longo do tempo

Preco de venda - Ano II: 13,50
Preco de venda - Ano III: 16,00
Preco de venda - Ano IV: 16,50
Preco de venda - Ano V: 18.00

Caracteristicas do produto/servigo, prego de comercializacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo
) Servigo
) Produto de terceiros (compra e revenda)

(@ Fabricacdo prépria {produto industrializada)

Identificacdo do Produto ou servigo

Mome/Descricio:

Unidade de venda:

Margem de Lucro Bruta (%)

Custos de producdo/entrega do produto ou servico

Matéria-prima e outros custos

Fretes

Embalagens

Salada Verde

Batatas

Carne/Frango

Aoz

Maolha

Custo por unidade de venda

0,38
0,48
1,76
0,09
1,50

LR R R R R R R R

Fratoz Quentes

LM

0.0[.]

Preco (de cada unidade de venda):

Preco de venda: 28.00

Preco de venda varia ao longo do tempo

Preco de venda - Ano II: .00
Preco de venda - Ano III: 33.00
Preco de venda - Ano IV: 3700

Preco de venda - Ano V: 41.00
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Caracteristicas do produto/servico, prego de comercializacdio e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo
() Servigo
() Produto de terceiros (compra e revenda)

(@) Fabricacio propria (produto industrializada)

Identificagdo do Produto ou servico

Mome/Descricio:
Unidade de venda:

Margem de Lucro Bruta (%%):

Custos de producdo/entrega do produto ou servigo

Matéria-prima e outros custos
Fretes
Embalagens
Salame
Queijo
Lombo
Pdo
Pepino
Ovo de Codorna
Azeitona
Cebola a milanesa

Custo por unidade de venda

8,50
2,00
3,00
1,20
450
5 50
1,20
1,00

(AR R R R R R

Tabuaz de Frioz

LM

0.0[-]

Preco (de cada unidade de venda):
Preco de venda: 42100

Preco de venda varia ao longo do tempo

Preco de venda - Ano IL; 46,00
Preco de venda - Ano III: RO,00
Preco de venda - Ana IV: 55,00
Preco de venda - Ano V: E0.00

Caracteristicas do produto/servigo, preco de comercializacdo e custos envolvidos

Tipo de Produto ou Servigo
() Servigo

() Produto de terceiros {compra e revenda)

(@ Fabricacdo prapria (produte industrializado)

Identificacdo do Produto ou servico

Mome Descrico:
Unidade de venda:

Margem de Lucro Bruta {%):

Custos de producdo/entrega do produto ou servigo

Matéria-prima e outros custos
Fretes
Embalagens
Polenta
Coracio
Aipim
Batata
Frango
Azeite
Zal

Custo por unidade de venda

138
2,40
128
077
112
0,74
0,02

W66 Ga A e e e e

FPargéies Fritas

LM

00[..]

Prego (de cada unidade de venda):
Preco de venda: 15.00

Preco de venda varia ao longo do tempo

Preco de venda - Ano II: 1650
Preco de venda - Ano III: 18,00
Preco de venda - Ano IV: 20,00

Preco de venda - Ano V: 22.00



Comissies e taxas sobre venda de produtos/servigos

Indique a aliquota de comissdes e taxas que eventualmente s3o
pagas na venda de produtos ou servigos,

Produto 1: o
Froduto 2; %
Produto 3: %
Produto 4 %
Produto 5: %
Produto &: %
Produto 7: %
Produto 8: %
Produto 9 %
Produto 10 %

Compras a prazo

Produto 1:
Produto 2:
Produto 3:
Produto 4:
Produto 5:
Produto 6:
Produto 7:
Produto 8:
Produto 9:
Produto 10:

L,

Créditos de impostos sobre compras
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Indique a aliquota de crédito tributério que eventualmente incide
sobre a aquisicio de matérias-primas, insumos ou produtos para
revenda.

Indique quando ocaorre o pagamento das compras feitas. Considere "A vista” recebimentos em até 29 dias apds a realizacio da venda.

A Vista | % 30 dias | % 60 dias | % 90 dias | Total (%)
34,00 33,00 33,00 0,00 100,00

Produtos/Servigos (receitas operacionais) Unidade Guantidade Inicial

Cervejas Macionais UH 1000

Cervejas Importadas UH 1000

Cervejas Ezpeciais UH 400

Doses e Energéticos UN 200

Aguasi/Refrigerantes/Sucos UM 200

Chopp UH 200

Drinks Ezpeciais/Caipirinhas UH 200

Pratos Quentes UM 120

Tabuas de Frios UH 100

Porcies Fritas UH 100

Receitas ndo operacionais Unidade Faturamento Inicial

Outras receitas - 5 -
Produtos/Servicos (receitas operacionais) Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7
Cervejas Nacionais 000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Cervejas Importadas 000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Cerveas Especiais 400 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Doses & Energéticos 200 800 300 800 800 300 300
Aguas/RefrigerantesiSucos 300 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Chopp 800 3200 3200 3200 3200 3200 3200
Drinks Especiais/Caipirinhas 200 800 800 800 800 300 800
Pratos Quentes 120 480 480 480 480 480 4830
Tabuas de Frios 100 400 400 400 400 400 400
Porces Fritas 100 400 400 400 400 400 400
Receitas ndo operacionais Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més § Més 6 Més 7
Outras receftas 5 - - - |8 - |5 - |3 - |3 -
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Més 8 Mes 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total Anol Anoll Anolll AnolV
4000 4000 4400 4400 1000 42800 47080 51788 56067
4000 4000 400 4400 1000 42800 47030 51788 36967
1600 1600 1760 1760 400 1120 18332 2715 i
800 a0l 8680 8680 200 8560 9416 10358 11383
1200 1200 1320 1320 300 12840 14124 15536 17050
20 3200 3520 3520 800 240 37664 41430 45573
800 00 880 880 200 8560 9418 10358 1383
430 40 528 28 120 5136 650 6215 6836
400 400 40 440 100 4280 408 o7 2697
400 400 4 440 100 4280 408 L] 2697
Més 8 Mes 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total Anol Anolll AnolV
3 § L] - § L] § L] 3
Ano VWV
62663
62663
25085
12533
18799
50130
12533
T520
5266
5266
Ano IV
Receitas Operacionais % A vista | % J0dias | % 60dias | % 90 dias Total
Cervejaz Macionais 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Cervejaz Importadas 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Cervejas Especiais 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Doses e Energéticos 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Aguas/Refrigerantes/Sucos 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Chopp 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Drinks Ezpeciais/Caipirinhas 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Pratos Quentes 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Tabuas de Frios 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Porcies Fritas 34,00 33,00 33,00 0,00 100,00
Sobre o lucro apurado Anol Anoll Ano lll Ano IV AnoV
Aliguota média de impostos sobre o lucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sobre vendas de produtos e servigos Anol Ancll Ana lll Anc IV AnoV
Cervejas Nacionais 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Cervejas Importadas 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Cervejas Especiais 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Doses e Energéticos 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Aguas/RefrigerantesiSucos 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Chopp 9085 10,23 11,23 11,681 11,81
Drinks Especiais/Caipirinhas 9,95 10,23 11,23 11,61 11,61
Pratos Quentes 9,95 10,23 11,23 11,61 11,61
Tabuas de Frios 9,95 10,23 11,23 11,61 11,61
Porcies Fritas 9,95 10,23 11,23 11,61 11,61




83

IJse os campos abaixo para indicar fontes de recursos utlizadas para cobrir necessidades de
investimento e para configurar a gest3o financeira do empreendimento,

Fontes de Recursos Financeiros

Capital prprio investido pelos sédos: 5 £0.000.00
Saldo em caixa (patrimdnio liquido da empresa): & 0.00
Doagdes: 5 0,00
Outras fontes: & 0.00
Empréstimos requisitados: | Lim Empréstimo | - |
Capital de Giro (reserva de recursos financeiros): 5 R.000.00
Taxa minima requerida para retorno do investimento (taxa de 2000/ =% 20 ano0
atratividade):
Descricdo: Ermpréstirmo 1
Valor (£): 700.000,00 Dats Entrada: [m12/2015 -]
Prazos
Periodo de Carénda: 0/ mes{es)
Periodo de Amaortizacao: 48 mesfes) Periodo Total ; 48 mes(es)
Juros e Corregdao Monetaria
Juros: 1.0200 | %% &.m. Correcio: 0.0000 I % &.m.
[ | Serdo pagos durante a carénda [ | serdo pagos durante a carénda

Sistema de amortizacdo (juros): | Segundo a tabela PRICE |E|



Cenarios permitem realizar analises de sensibiidade e responder perguntas do tipo: o que aconteceria
com as projecdes financeiras se as receitas fossem 20% maiores que as informadas? E se os custos fixos
fossem 10%: menores?

|tilize os campos abaixo para construir e avaliar até dois cenarios alternativos,

Faturamento (receitas de vendas): 10/ %a | b giar | - |

Investimento iniciak 10/ % | b enar | - |

Aliquota de comisstes sobre as vendas: 10/ %a |Men|:|r |.,|
Aliguota de impostos sobre faturamento: oG
Aliguota de impostos sobre lucro: g

Equipe (salarios e encargos): 10/ % |Menu:ur |v|

Despesas Administrativas: 10/ %a | b enar | = |

Prego médio de insumos: 10/ % |Men,:,, |.,|
Preco meédio de fretes e embalagens: g

Despesas com Juros e amortizagies: 10/ % |Menu:ur |v|

Cenarios permitem realizar anélises de sensibilidade e responder perguntas do tipo: o gue aconteceria
com as projecies financeiras se as receitas fossem 20%: maiores que as informadas? E se os custos fivos
fossem 10%% menores?

Itilize os campos abaixo para construir e avaliar até dois cendrios alternativos.

Faturamento (receitas de vendas): 10| % | bamar | - |

Investimento iniciak 10/ % | b sicr | - |

Aliguota de comissies sobre as vendas: 10| % | b sicr | - |
Aliguota de impostos sobre faturamento: oG
Aliquota de impostos sobre lucro: oG

Equipe {salarios e encargos): 10/ 26 |Mai|:|r |T|

Despesas Administrativas: 10/ % | b sicr | - |

Preco médio de insumos: 10/ 26 |Mai|:|r |,|
Preco médio de fretes e embalagens: oG

Despesas com Juros e amortizagbes: 10/ 26 |Mai|:|r |T|




Despesas
e 0 om0 06 malll6 ued0 U6 a6 st o6 nodME der06 TOTALAmel  Awll Aol knolV AnoV TOTAL
Créito e impostos

1 ua, Luz e Tene 000 210000 2000 24000 21000 21000 2000 24000 210000 21000 2000 240000 2100/ B0 nmi 1420 RV BER MR
2 ugueis, Condominios ¢ PTU 00% 192775 19178 192178 192775 192775 19178 192178 192175 192775 19178 192178 1.527,75’ BABN BN 75510 107500 BRS00. U0
3 Warketng & Publcidade 0% 000 30000 3000 000 000 30000 3000 00 000 3000 3000 wn’ 360000 319%000 435600 418200 51000 PRI
4 Intmet 00k 00 15000 JLONI 1500 00 15000 15000 1500 00 1500 JLONI 150,[][]’ 18000 1900 207800 236,00 26500 10550
5 Metenalde Escrtdro 00% 15000 15000 1500 15000 15000 15000 1500 15000 15000 15000 1500 150,0[]’ 180000 19000 21180 23%00 2630 10385,00
6 Trenamentos & Viagens 00 100000 100000 10000 10000 100000 100000 100000 10000 100000 100000 100000 T.UUU,UU' 120000 112000 a0 B0 15600 TR60 00
T Manutencdo & Consenacdo 00 00 o 0 400 00 o o 400 00 o 0 ! 450000 500 560800 63890 1080 B0
§ Sequos 00% 000 0000 3000 000 000 0000 3000 3060 000 000 3000 3[][],[][]' 360000 39000 435600 479200 520000 JARIEA]
1 Assinatra TV 00 00 1500 JLONI 0N 0 1500 JLONI JLON 0 100 JLONI 00 18000 19600 PATEN 2360 26500 10980
11 Gis 00k om0 0 7000 T a0 0 700 700 [N 00 700 700,[][]’ 840000 24000 1048400 11000 22580 L0
11" Tarfas Bancanas 00% 500 200 0 B0 5000 200 0 500 500 200 0 Ll 300000 13000 3183000 3199300 43200 183500
12 Metena de Limpeza 00% B0 BN 0 B0 500 BN Hn 500 500 00 Hn ZSU,U[]' 300000 3130000 3163000 3199300 433200 1831500
f 0% . . : . . . : . . . : Sl . . : . . .

TOTAS  TemgE Tens TEmMTE TeMiE 1M TemI e EMIE TeMpR TEmIE TEMIE TAMAE AN 1013600 11400 12260000 fMERER  624TBEL
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Equipe

jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2018 jun-2016 Juk2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016  TOTAL Aol Ano Anoll Ano IV AnoV TOTAL
A EQUIPE PROPRIA qde 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 25.350,00 2535000 30420000 33472000 368.08200 404.898,00  445.382,00 | 1.857.282,00
A1 Administrador 2 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000.00 5.000,00 60.000,00 £6.000,00 72.600,00 79.860.00 67.846,00 366.306,00
A2 Auxiliar de Cozinha 2 2400.00 2400,00 2400,00 2400,00 240000 2400.00 2400,00 2400,00 2400,00 240000 2400.00 2400,00 26.800,00 31.680,00 34.848.00 38.333.00 42.166,00 175.827,00
A7 Bartender 3 3.600.00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600.00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600.00 3.600,00 43.200,00 47.520,00 52.212.00 57.500.00 63.250,00 263.742,00
A4 Chefe de Saldo 1 1.800.00 1.800,00 1.800,00 1.600,00 180000 1.800.00 1.800,00 1.800,00 1.600,00 180000 1.800.00 180000 21.600,00 23.760,00 26.136,00 28.750.00 3162500 131.871,00
A% Cozinheiro 1 1.600.00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1600.00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1600.00 1.600,00 f 19.200,00 21.120,00 2323200 2555500 28.110,00 N7.17,00
Al Gargons 6 7.200.00 7.200,00 7.20000 7.200,00 720000 7.200.00 7.200,00 7.20000 7.200,00 720000 7.200.00 720000 §6.400,00 95.140,00 10454400 115.000.00 126.500,00 527.584,00
AT Operador de Caixa 1 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 1.150,00 r 13.800,00 15.180,00 16.700,00 18.370,00 20.205,00 84.255,00
Af Sequranga 2 2600,00 2600,00 2.600,00 2.600,00 260000 2600,00 2600,00 2.600,00 2.600,00 260000 2600,00 2600,00 r 31.200,00 34.320,00 37.750,00 41530,00 45.680,00 190.480,00
ENCARGOS SOCIAIS 2,00% 1.351,50 7.351,50 7.351,50 7.351,50 7.351,50 1.35,50 7.351,50 7.351,50 7.351,50 7.35,50 1.35,50 7.351,50 86.218,00 97.068,80 10674378 | 11742042 12916078 538.611.78
DESPESAS COM ALIMENTAGAO & TRANSPORTE 2412,00 241200 241200 241200 241200 2412,00 241200 241200 241200 241200 2412,00 241200 25.344,00 27.878,00 30.666,00 33.733,00 3710600 154.727,00
TOTAL 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 3481350 41776200 45066680 50549178  556.05142 61164878 255062078
B TERCEIROS - PRESTADORES DE SERVIGC qide 4.850,00 4.850,00 4.850,00 4350,00 4.850,00 4.850,00 4.850,00 4.850,00 4350,00 4.850,00 4.850,00 4.850,00 58.200,00 64.020,00 70.425,00 77.465,00 85.21000  366.320,00
&1 Contabilidade 1 130000 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1300,00 1300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1300,00 1300,00 1.300,00 r 15.600,00 17.160,00 18.880,00 20.765,00 22.840,00 95.245,00
£2 Bandas 16 3.040.00 3.040,00 3.040,00 3.040,00 3.040.00 3.040.00 3.040,00 3.040,00 3.040,00 3.040.00 3.040.00 104000 36.480,00 40.128.00 44.140.00 48.555.,00 53410,00 mns
£ Diarista 1 360.00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 f 4.320,00 475200 522100 5.750,00 6.325,00 26.374,00
&4 Vigilancia Monitorada 1 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 f 1.800,00 1.980,00 217800 239500 263500 10.988,00
C  DIVIDENDOSIDISTRIBUIGAO DOS LUCROS 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 48.000,00 52.300,00 58.080,00 63.888,00 7027600 293.044,00
C180CI01 2000,00 200,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 200,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2000,00 24,000,00 26.400,00 29.040,00 3194400 3513800 146.522,00
czsocm2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24,000,00 26.400,00 29.040,00 31.944.00 35.138,00 146.522,00
TOTAIS (A +B +C + Encargos Sociais) 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 43.663,50 1366350 |§  43.663,50 4366350 | §  523.962,00 576.486,80 633.99%,78 [§  697.40442 T61A3478 | § 3.198.98478




Compras e Insumos
jan-2016 fer-2016 mar-2016 ar-2016 ma-2016 un-2018 2016 ago-2016 set-2016 o016 2016 dez-2016  TOTAL Anol Anoll Anoll AnolV AoV TOTAL

A Compras/ Insmos 1162649 05059 7050595 7080895 7050595 7080895 050595 TS50 050595  TEGSE|  TMAGGSE| 1762649  7EA4MIN 0380044 1075015 127796176 15199099 5584
B Fretes

C Embalagens 10214582131
D TOTAL (Comprasfinsumos +Fretes + Embalagens) 1162649 05059 7050595 7080895 7050595 7080895 050595 TS50 050595  TEGSE|  TMAGGSE| 1762649  7EA4MIN 0380044 1075015 127796176 15199089 1673071
D1 Cenejas Nacionals 190011 160042 160043 160043 160043 160043 160043 160043 160043 836048 836048 190011 .34 10223670 1651782 16463301 1671054 65181821
0.2 Cenvejas Importadas 250000 10.000,00 10.00000 10.00000 10.00000 10.00000 10.00000 10.00000 10.00000 100000 100000 250000 107.000,00 1241250 16183750 19582338 2498805 83206140
D3 Cenejas Especials 180018 120072 1207 1207 1207 1207 1207 1207 1207 1907 1907 180018 o B 1187219 13043879 169.208,67 589.792,08
D4 Doses & Energéticos 120000 480000 480000 480000 480000 480000 480000 480000 480000 526000 526000 120000 51.360,00 21 % T5.958.67 1400 RN kTN
D AguasRefigerantes/Sucos 45000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 198000 198000 45000 190,00 UTH00 3100 348250 65750 160.499.00
0.6 Chopp 480000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 21000 21000 480000 05400 B30 B0 59125 4117000 1.597.54.5
07 Drinks Especias/Caiinnhas nn 288000 288000 288000 288000 288000 288000 288000 288000 3116800 3116800 nn 081600 1389760 128880 M08 11880 188.136,00
0.8 Pratos Quentes 50520 20080 20080 20080 20080 20080 20080 20080 20080 2008 2008 50520 U50% 278650 2616515 BI19.56 6590 12000
D9 Tdbuas de Fros 299000 190,00 119000 119000 119000 119000 119000 119000 119000 1315600 1315600 299000 12191200 140.769.20 164.882.10 7034030 16738340 .80
010 Porcges Frtas 161,00 J04400 1040 1040 1040 1040 1040 1040 1040 14840 14840 161,00 nang 3080788 141219 FEKLAI) T8 26 198493
£ PAGAMENTO DOS FORNECEDORES 4 Visa 200ias f0das 0 as 598301 BT KN 050595 7050595 7080895 050595 7080895 050595 7200316 72085 S0  TATAGGAT 4140758 1075701 84 121195778 1.511.99099 55944
£1 Cenejas Nacionais e W W 0% 646,04 N LXLEKS 160043 160043 160043 160043 160043 160043 185885 8.109.66 6.163,9 e 106.24973 1651792 15463301 167.105.9 651.818,21
£2 Cervejas Imporadas W W e 0 BE0.00 A0 1550 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 10000.00 1034000 10670.00 §.H000 0 13769250 16183750 1950338 23498805 320618
£ Cenejas Especias e W W 0% 612,06 342X S48 12072 12072 12072 12072 12072 12072 45 68317 583978 nUs 970470 11412.19 13043879 169.20567 509.792,08
£4 Doses e Energéficos WeoW W0 4500 200800 361200 480000 480000 480000 480000 480000 480000 498320 5180 189280 BA5H0 6530773 T5.958.67 1400 RN kTN
£5 AguasRefigerantes/Sucos Wo W6 e 0 1830 TE0A 136450 180000 180000 180000 180000 180000 180000 186120 192060 145980 18.309,60 BETA 30720 345250 69750 160.499,00
E6 Chapp WeoW W0 163200 200 U400 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.20000 19.86280 248640 A2 195.30240 204369560 B0 59125 4117000 1.597.54.5
E7 Drinks Especiais/Capirinhas e W W 0% 2480 121680 21610 288000 288000 288000 288000 288000 288000 291 % 3% 23368 1.29% Bhanu 12880 40180 11880 188.136,00
£5 Pratos Quentes W W Bh0 mn BT 15068 20080 20080 20080 20080 20080 20080 200051 218,19 163867 0553 U348 216,18 871956 168920 103
£0 Tabuas de Frios e W W 0% 101650 508310 8.999.90 119000 119000 119000 119000 119000 119000 12.366,64 1276132 969956 121.657,12 147.084,08 164.882.10 7034030 16738340 .80
E10 Pargges Fitas WeoW W0 5674 1266, 29081 30400 30400 30400 30400 30400 30400 JUTR0 JUTH 246866 09635 EEAL 941219 LN 476026 198.809,%0
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Impostos & Taxas
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Financiamento

Empréstimo 1

Valor do financiamento 700.000,00
Data do recebimento dez-2015
Periodo de caréncia 0 meses
Juros + Correcdo Monetaria (ao més) 1,02%
Ndmero de parcelas mensais 48
Sistema de amortizagdo PRICE TOTAIS
Até 31-12-yyyy Recebimentos 700.000,00 700.000,00
Pagamentos' -
Juros - -
Amortizacio - -
Saldo Devedor = 700.000,00 700.000,00
Ano | Recebimentos -
Pagamentos 222.195,35 222.195,35
Juros 77.755,02 77.755,02
Amortizacio 144 440,32 144 440 32
Saldo Devedor = 555.559,68 555.559,68
Ano I Recebimentos -
Pagamentos' 222.195,35 222.195,35
Juros 59.049,20 58.04920
Amortizagio 163.146,15 163.146,15
Saldo Devedor = 392.413,53 392.413,53
Ano Il Recebimentos -
Pagamentos' 222.195,35 222.195,35
Juros 37.920,87 37.920,87
Amortizagio 184.274 48 184.274 48
Saldo Devedor = 208.139,05 208.139,05
Ano IV Recebimentos -
Pagamentos' 222.195,35 222.195,35
Juros 14.056,30 14.056,30
Amortizacio 208.139,05 20813905
Saldo Devedor = -
Ano WV Recebimentos -
Pagamentos' -
Juros - -
Amortizacio - -
Saldo Devedor = -
TOTAIS Recebimentos 700.000,00 700.000,00
Pagamentos 888.781,40 888.781,40
Juros 188.781,40 185.781,40
Amortizacio 700.000,00 700.000,00

Saldo Devedor =




Andlise de Sensibilidade (Cenario A)
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PREMISSAS - VariagSes em relacdo aos valores informados no projeto Anol Anoll Ano I Ano IV Ano V TOTAL
Faturamento X 1,10 1 Receita Bruta de Vendas 2.097.884,80 2.585.270,60 3.142.324,90 3.821.836,48 4.612.762,59 16.260.079,37
Investimento inicial X 0,90 () Impostos sobre faturamento (208.739,54) (264 473 18) (352.863.09), {443.715,22) (635.541,74) (1.805.352,76)
% de comissGes sobre as vendas X 0,90 () Comissfes e taxas sobre vendas (171.645,12) (211.522,14) (257.099,31)| (312.695,71) (377.407,85) (1.330.370,13)
Aliqutota de impostos sobre faturamento X 1,00 2 (=) Receita Liquida de Vendas 1.717.500,14 2.109.275,28 2.532.342,50 3.065.425,55 3.699.813,01 13.124.356,48
Aliquota de impostos sobre lucro X 1,00 3 (-) Custos de Produgao/Entrega (678.972,34) (813.492,39) (968.131,36) (1.150.161,98) (1.360.791,89) (4.971.549,96)
Equipe (salarios e encargos) X 0,90 Compras/Insumos (678.972,34) (813.492 39) (968.131.36), (1.150.161,98) (1.360.791,88) (4.971.549,96)
Despesas Administrativas X 0,90 Fretes & E - - - - - -
Preco médio de insumos X 0,90 4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuigio) 1.038.527,30 1.295.782,89 1.564.211,15 1.915.263,57 2.339.021,12 8.152.806,53
Preco médio de fretes & embalagens X 1,00 5 (-) Despesas Operacionais (517.105,50) (568.931,52) (625.700,50) (688.278,46) (757.093,39) (3.157.109,37)
Despesas com juros e amortizagdes X 0,90 Despesas Administrativas (82.919,70) (91.211,40) (100.332.90), (110.367.18) (121.399.49) (506.230,67)
Equipe Prépria (com encargos) (375.985.80) (413.700,12) (454.942 60) (500.446,28) (550.483,90) (2.295.558,70)
Terceiros (58.200,00)| (64.020,00)| (70.425.00) (77.465,00)| 85.210,00; (355.320,00]
6(=) [o] (EBITDA/LAJIDA) 521.422,30 726.851,37 938.510,64 1.226.985,11 1.581.927,73 4.995 697,16
Analise de Investimento 7 (#-) Recei ndo O ioani (89.772,95) (72.937.71) (53.922,21) (32.444,10) (19.793,43) (268.870,40)
Pay Back - Retorno do 2 ano(s) {-) Depreciagéo (19.793,43) (19.793,43) (19.793.43) (19.793.43) (19.793.43) (98.967,14)
Atratividade (+) Qutras receitas néo operacionais - - - - - -
Taxa de atratividade: 20,00% ao ano (-) Taxas/Juros de Financiamentos (69.979.52) (53.144.28)| (34.128.78)| (12.650,67) - (169.903,26)|
Investimento Inicial: (540.621,63) 8 (=) Resultado Tributavel 431.649,35 653.913,66 884.588,43 1.194.541,02 1.562.134,30 4.726.826,76
Valor Presen 242911941 (-) Imposto sobre Lucro - = E E - .
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) = 1.888.497,78 9 (=) Lucro Liquido 431.649,35 653.913,66 884.588,43 1.194.541,02 1.562.134,30 4.726.826,76
TIR - Taxa Interna de Retorno: 68,9% () Dividendos (distribuidos/provisionados) 48.000,00) (52.800,00) (56.080,00) (53.688,00) (70.276,00) (293.044,00)
Projecées de Longo Prazo 10 (=) Resultado do Exercicio 383.649,35 601.113,66 826.508,43 1.130.653,02 1.491.858,30 4.433.782,76
5 anos 10 anos 15 anos 20 anos Margem de Contribuigdo 49.5% 50.1% 49.8% 50.1% 50.7% 50,1%
VPL  1.888.497.78 3.496.384 18 4.142 557 66 4.402.240,29 Ponto de Equilibrio Financeira® 1.225.928,74 1.280.620,13 1.365.285,87 143817478 153209153 6.832.825,33
TR 69% 9% 80% 80%
* Aproximado. Valor exato depende da distribuigéo das vendas entre os produtos e senigos e da variagéo dos custos de produgdo e despesas adminisrativas em relagdo ao volume de vendas
Pay Back - Retorno do Investimento - 2 anofs)
até 31-12-yyyy Anol Anoll Anolll Ano IV AnoV TOTAL %
A ENTRADAS 760.000,00 1.994.363,01 2.688.792,39 3.142.324,90 3.821.836,48 4.612.762,59 17.020.079,37
A1 Receita de Vendas / Senvicos 1.994 363,01 2688.792,39 3142324 90 382183648 461276259 16.260.079,37
A2 Empréstimos 700.000,00 - - - - - 700.000,00
A3 Outras Receitas = > > > > = -
A4 Capital Préprio Investido na Empresa 60.000,00 - - - - - 60.000,00
B SAIDAS (536.121,63) (1.892.664,82) (2.213.696,50) (2.584.383,14) (3.005.000,95) (3.274.930,84) (13.506.807,87)
5.1 Investimentos Fixos (536.121,63) . . . . 5 (536.121,63)
Implantacdo - Investimento Inicial (536.121,63) - - - - - (536.121,63)
AmpliacBes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - - -
52 Despesas Admnistrativas (82.919,70) (91.211,40) (100.332,90) (110.367,18) (121.399,49) (506.230,67)
Aluguéis, Condominios e IPTU (20.819,70 (22.901,40 (25.191,90) (27.711,00; (30.482,10, (127.106,10)
Equipe Prépria (273.780,00) (301.248,00) (331.273.80) (364.408,20) (400.843,80) (1.671.553,80)
Despesas de Producio / Entrega (746.869,57) (894.841,63) (1.064.944,49) (1.266.178,18) (1.496.871,08) (5.468.704,96)
Comissdes e taxas sobre vendas de produtos/senvices (188.809,63) (232.674,35) (282.809,24)| (343.965,28) (415.148,63) (1.463.407,14)
55 Despesas Tributarias (208.739,54) (264.473,18) (352.883,09) (43.115,22) (535.541,74) (1.805.352,76)
Impostos a Pagar (208.739,54) (264.473,18) (352.883,09) (443715,22) (635.541,74) (1.805.352,76)
Provisdo para Imposto de Renda - - - - - -
5.5 Despesas Financeiras (183.140,57) (199.975,81) (199.975,81) (199.975,81) (783.068,01)
TaxaslJuros de Empréstimos - (53.144,28) (53.144,28) (34.128.78) (12.650,67) - (153.068,01)
Amortizagio de empréstimos - (129.996,29 (146,831,553 (165.847,03) (187.325,14 - (630.000,00)
57 Divi (Distribuiao de lucros) . (48.000,00) (52.800,00) (58.080,00) (63.888,00) (70.276,00) (293.044,00)
C_FLUXO DO PERIODO (A-B) 223.878,37 101.698,19 475.085,89 §67.931,76 816.835,53 1.337.831,76 3.513.271,50
SALDO ACUMULADO = 223.878,37 326.576,56 800.672.45 1.368.604,21 2175.439,74 3.513.271,50 3.513.271,50



Andlise de Sensibilidade (Cenario B)
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PREMISSAS - Variaces em relagdo aos valores informados no projeto Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V TOTAL
Faturamento X 0,90 1 Receita Bruta de Vendas 1.716.461,20 2.115.221,40 2.570.993,10 3.126.967,12 3.774.078,49 13.303.701,31
Investimento inicial x 140 (4 Impostos sobre faturamento (170.786.89) (216 387 15) (288.722.53) (363.039,72) (438.170,51) (1.477.106,80)
% de comissdes sobre as vendas X 1,10 (-) Comissdes e taxas sobre vendas (209.788,48) (258.527,06) (314.232,49) (382.183,65) (461.276,26) (1.626.007,34)
Aliqutota de impostos sobre faturamento X 1,00 2 (=) Receita Liquida de Vendas 1.335.875.83 1.640.307,19 1.968.038,08 2.381.733,75 2.874.631,71 10.200.586,57
Aliguota de impostos sobre lucro X 1,00 3 (-) Custos de Produgdo/Entrega (829.855,08) (994.268.48) (1.183.271,66) (1.405.753,53) (1.663.190,09) (6.076.338,84)
Equipe (salérios e encargos) x 140 Compras/Insumos (829 855,08) (994 268 48) (1.183.271,66) (1405 753 53) (1.663.190,09) (6.076.338,84)
Despesas Administrativas X 1,10 Fretes & - - - - - -
Preco médio de insumos X 1,10 4 (=) Lucro Bruto (Margem de Contribuigaoc) 506.020,74 646.038,71 784.766,42 975.980,22 1.211.441,63 4.124.247,73
Preco médio de fretes & embalagens X 1,00 5 (-) Despesas Operacionais (619.084,50) (681.134,08) (749.095,06) (824.014,78) (906.400,81) (3.779.729,23)
D com juros e amortizages X 1,40 Despesas Administrativas (101.346.30) (111.480,60) (122.629.10) (134.893,22) (148.377.15) (618.726,37)
Equipe Prépria (com encargos) (459 533,20 (505 633 48) (556.040,96) (611656,56) (572.31366) (2.805.682,86)
Terceiros (58.200.00)| {64.020,00; (70.425,00)| (77.465.00)| 85.210,00; {355.320,00
6 (=) Resultado Operacional (EBITDA/LAJIDA) (113.063,76) (35.095,37) 35.671,37 151.965,44 :305.040,82 344 518 50
Analise de Investimento 7 (+1-) i . nio Operacioani (105.323,96) (84.747,55) (61.506,38) (35.255,36) (19.793,43) (306.626,68)
Pay Back - Retorno do. N hd retomo em 5 ano(s) () Depreciagio (19.793.43) (19.793 43) (19.793 43) (19.793.43) (19.793 43) (98.967,14)
Atratividade (+) Outras receitas n&o operacionais - - - - - -
Taxa de atratividade: 20,00% ao ano (-) TaxasiJ deF (85.530,53) (64.954 12) 41.712,96)| (15.461,93) - {207.659,54)
Investimento Inicial- (660.759.77) 8 (=) Tributavel (218.387.71), (119.842,92) (25.835,02) 116.710,08 285.247.39 37.891,82
Valor Presente: 493 183,16 {9 Imposto sobre Lucro s s 5 s s ,
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) = (167.606,61) 9 (=) Lucro Liquido (218.387.71), (119.842,92) (25.835,02) 116.710,08 285.247,39 37.891,82
TIR - Taxa Interna de Retorno: 21.6% () Dividendos (distribuidos/provisionados) (48.000.00) (62.800.00) (58.080.00) (63 636.00) (70.276.00) (293.044,00)
Projegées de Longo Prazo 10 (=) Resultado do Exercicio (266.387,71) (172.642,92) (83.915,02) 52.822,08 214.971,39 (255.152,18)
5anos 10 anos 15 anos. 20 anos. Margem de Contribuicao 29.5% 30,5% 30.5% 31.2% 32.1% 31,0%
VPL (167.606,61) 369.878,93 586.882,31 672.689,22 Ponto de Equilibrie Financeiro™ 2.467.234.T7 2.507.603,93 2.666.631,85 2.763.028,02 2.886.429,77 13.181.472,60
TR -22% 12% 17% 19%
Pay Back - Retorno do i - 6 anafs) * Aproximado. Valor exato depende da distribuigdo das vendas entre 0s produtas e senvigos e da variagéo dos custos de produgdo e despesas adminisrativas em relagéo ao volume de vendas
até 31-12-yyyy Anol Ano Il Ano Il Ano IV Ano V TOTAL %
A ENTRADAS 760.000,00 1.631.761,55 2.199.921,08 2.570.993,10 3.126.957,12 3.774.078,49 14.063.701,31 | 100,0%
A1 Receita de Vendas / Senvicos 1.631.751,55 2.199.921,05 2.570.993,10 3.126 957,12 3.774.078,49 13.303.701,31 | 946%
A2 Empréstimos 700.000,00 - - - - - 700.000,00 | 50%
A3 Outras Receitas = = - - - - - 0.0%
£.4 Capital Préprio Investido na Empresa 60.000,00 - - - - - 60.000,00 | 05%

B SAIDAS
E.1 Investimentos Fixos

(656.259,77)
(655.259,77)

(1.997.389,08)

(2:322.252,10)

(2.688.066,20)

(3.104.500,85),

(3.326.867,03)

(14.094.335,03)| 100,0%
(695.259,77)| 0,0%

0,0%

0.0%

Implantagio - Investimento Inicial (655.259,77) - - - - - (655.259,77)|  0.0%
AmpliagGes & Melhorias - Investimentos Futuros - - - - - - -

&2 Despesas Admnistrativas (101.346,30) (111.480,60) (122.629,10) (134.893,22) (148.377,15) (618.726,37)]  0,0%
Alugusis, Condominios e IPTU (25.448.30) (27.890,60) (30.790,10) (33.860,00) (37.255,90) (155.351,00)|  0.0%
Equipe Prépria (334.620,00), (368.192,00; (404.890,20; (445387 80}, (489.920,20; (2.043.010,20) 0,0%
Despesas de Produc3o / Entrega (746.869 57}, (894.841,63; (1.064.944 49; (1.265.178,18) (1.496.871,08 (5.468.704,96) 0,0%
Comissdes e taxas sobre vendas de produtos/senicos (188.809 63}, (232.674,35) (282.809,24) (343.965,28)| (415.148,63) (1.463.407,14) 0,0%

&5 Despesas Tributarias (170.786,89) (216.387,15) (288.722,53) (363.039,72) (438.170,51) (1.477.106,80)  0,0%
Impostos a Pagar (170.785.89) (216.387.15) (28872253) (363.030.72) (438.170,51) (1.477.106,80)  0.0%
ProvisAo para Imposto de Renda - - - - - -

&6 Despesas Financeiras (223.838,48) (244.414,88) (244.414,88) (244.414,88) - (957.083,13)]  0,0%
Taxasluros de Empréstimos - (64.954,12) (64.954,12) (41.712,08) (15.4614 - (187.083.43)|  0.0%
Amortizago de empréstimos - (158.884 36}, (179.460,76) (202.701,93) (228.952 95)| - (770.000,00) 0,0%

&7 Divi (Distribuigae de lucros) = (48.000,00) (52.800,00) (58.080,00) (63.888,00) (70.276,00) (293.044,00)  0,0%

C FLUXO DO PERIODO (A - B) 104.740,23 (365.637.53), (122.331,08) (117.073,10) 22.456,27 447.211.46 (30.633,72)] -0.2%

SALDO ACUMULADO = 104.740,23 (260.897.30) (383.228,35) (500.301,45) (477.845,18) (30.633,72) (30.633,72)



Cervejas Nacionais - Demonstrativo
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jan-2016 fev-2016 mar-2016 abr2016 mai-2016 jun-2016 jul-2016 ago-2016 set2016 out-2016 nov-2016 dez-2016 TOTAL Ano|l Anoll Anolll AnolV AnoV TOTAL
1 ReceitaBruta de Vendas 1.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 30.800,00 30.800,00 7.000,00 299.600,00 376.640,00 466.092,00 569.668,00 689.298,28 |  2401.298,28
Quantidade Vendida UN 1.000 4000 41000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4400 4400 1.000 42,800 47.080 51788 56,967 62.663 261.298
Prego produta 700 .00 1,00 700 700 700 1,00 700 700 700 1,00 7,00 7,00 8,00 9.00 10,00 11,00
2 (-)Impostos sobre faturamento (696,50) (2.786,00) (2.786,00) (2.786,00) (2.786,00) (2.786,00) (2786,00) (2.786,00) (2.786,00) (3.064,60) (3.064,60) (696,50) (29.810.20) (38.530,27) (52.34213) (66.138,45) (80.027,53)|  (266.848.,59)
Aliquota 9.95% 995% 9,95% 9,95% 9.95% 995% 9,95% 9.95% 9.95% 9.95% 9,95% 995% 9,95% 10.23% 1.23% 1161% 161% A%
3 () Comissdes 10,00% (700,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (2.800,00) (3.080,00) (3.080,00) [700,00][ (29.960,00) (37.664,00) (46.609,20) (56.966,80) (68.929.83)  (240.129.83)
4 (=) RecaitaLiquida de Vendas 5.603,50 2241400 2241400 2241400 2241400 2241400 241400 2241400 2241400 2465540 2465540 5.603,50 239.829.80 30044573 36714067 446.562,75 54034002 215561803
5 () Custos de Produgio  Entrega (1.900,11) (7.60043) (7.60043) (7.600,43) (1.60043) (7.60043) (7.60043) (7.600,43) (7.60043) (6.36048) (8.36048) (1.900,11) (8132465  (102.23670)  (126517.92)  (15483301)  (187.105.94)  (651.818.21)
5.1 Insumos Custo por'UN - - - - - - - - - - - - - - - -
52 Compras (poduto comercialzado) 7% [1900,11) e o 7600,43) 760043) e e 71600,43) [760043) 836048) 3608 [1.900,11) woams)  gezen|  gessnel  pesnen]  goies| stez)
53 Fretes
5.4 Embalagens
6 (*) Crédito de Impostos sobre compras /insumos 0,00%
7 (=) Margem de Contribuigdo 370339 1481357 1481357 14813,57 14.813,57 1481357 1481357 14813,57 14.813,57 16.20492 16.294.92 370339 158.505,15 198.209,03 26062275 29192974 35323498 1.503.799,82
52.91% 52.91% 8291% 5291% 52.91% 52.91% 52.91% 52.91% 5291% 52.91% 52.91% 52.91% 52.91% 52,63% 51,63% 01.25% 51.25% 62,62%
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Cervejas Importadas - Demonstrativo

2016 fev-2016 mar-2016 abr-2016 mai-2016 Jun-2016 U201 ago-016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez-2016  TOTAL Anol Anoll Anoll AnolV AnoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 8.000.00 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000 3200000 3520000 3520000 800000 34240000 42372000  GMT000 6683480  7HI96M76 )  2.662.596,56
Quantidade Vendida N 1000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4400 440 1.000 42800 47.080 51788 56.967 62663 261.29%
Prega protuo 800 80 80 800 800 810 80 800 800 80 80 800 800 90 100 110 1200
2 () Impostos sobre faturamento (796,00 (3.184.00) (3.184,00) (3.184,00) (3.184.00) (3.184,00) (3.184.00) (3.184,00) (3.184.00) (3.50240) (3.50240) [796,00][ (4068.80)  (43.34606) (BAST8Z)  (27SL30)  (B7.0076)  (296.628.34)
Aliquota 99% 9.95% 9.55% §.35% 99% 9.95% 9.55% 9.55% 995% 99 9.55% 9.55% 995% 10.23% 1.23% 161% 161% A110%
3 () Comissdes 10,00% (800,00) (3.20000) (3.200,00) (3.200,00) (3.200,00) (3.200,00) (3.200,00) (3.200,00) (3.200,00) (3.52000) (3.520,00) (B0000) (3424000  (4297200)  (A.7B00) (6266348)  (75A9.18)  (266.259,66)
4 (=) Receita Liquida de Vendas 6.40400 25616,00 1561600 16616,00 25.616,00 23.16,00 2561600 16616,00 25.616,00 BATT60 BATT60 640400 2409120 33000144| 407908 491902 BBO4GR82 | 2362.00673
5 (-) Custos de Produgdo / Entrega (250000)  (1000000) (foo000)  (f000000)  (10.00000)  (10.00000)  (10000,00) (10.000,00)  (f0.000,00) (1.00000) (#1.000,00) (250000 (107.00000)  (132.41250)  (161.83750)  (19562338) (23498808  (832.06143)
5.1 Insumos Custo por UN
52 Compras (produto comercazate) 1Y pany| oo poonso ooons) ooy oo poom] pooopy| omonn| prowen] peooy peoe] poreey| poees] ems pmessl gl s
5.1 Frefes
.4 Embalagens
6 () Crédito de Impostos sobre compras! insumos 000%
7 (%) Margem de Contribuicio 190400 15.616,00 18,616,00 18,616,00 18.616,00 15.616,00 1561600 168,616,00 18.616,00 1747760 747760 390400 16709120 20950804 24609658 29930564 AT 15NM5H
40% 450% B80% 4B80% HB30% 40% B80% 4580% 4B80% B0% B30 1580% B0 2% 4152 i714% 11% §1,46%




Cervejas Especiais « Demonstrativo
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2018 fev-2016 mar-2018 abr-2016 mai-2016 Jun-2016 Ju-2018 ago-016 set-2016 out-2016 nov-2016 ez-016  TOTAL Anol Aol Anoll AnolV AnoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 400000 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 17.600,00 17560000 400000|  A74.20000 20745200 24858000  076M100)  37EATA00  1.310.51800
Quantidade Vendida N 400 1600 1600 1.600 1600 1600 1600 1.600 1600 AT80 1780 400 1110 18832 0715 2786 25065 104518
Prego poduto 1000 10,00 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 10,00 10,00 10,00 100 1200 1350 16,00
2 () Impostos sobre faturamento (398,00 (1.59200) (1.592,00) (1.592,00) (1.582,00) (1.592,00) (1.592,00) (1.592,00) (1.582,00) (1.751,20) (1.751,20) [398,00][ (1703440 (19165) (7188 (671364)  (4365070)  (145.50592)
Aliquota 995% 9%% 9.95% 9 95% 995% 9%% 9.%5% 9 95% 995% 995% 9.%5% 9 95% 9.95% 10.23% 1.23% 161% 1161% 10k
3 (- Comissdes 10.00% (400,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.600,00) (1.760,00) (1.760,00) (doo0o)  (fnf2000)  (2074820)  (485800)  (076110)  (3T.597.80)  (131.06180)
4 (=) Receita Liquida de Vendas 320200 12.808,00 1280800 12.808,00 12.808,00 12.808,00 1280800 12.808,00 12.808,00 1408880 1408880 320000) 104560 16924515 | 19080647 241436260 20472680 113847817
5 () Custos de Producio / Entrega (1.800,18) (7.20072) (7.20072) (1.200,72) (1.200,72) (1.20072) (7.20072) (7.200,72) (7.200,72) (7.82079) (7.92079) (180018)(  (7.04770)  (9%.22772)  (1M1.87219)  (13843879)  (169.20667)  (589.792,08)
£ Ingumos Custo por UN
52 Campras (roduto comercialzath) 4500% (18001) fmn) (R ) fanm) pmn|  gmn pmn 207 1sm) 3n7) pon|  mwn @z mmel e oo e
5.3 Fretes
.4 Embalagens
6 () Crédito de Impostos sobre compras | insumos0,00%
7 (%) Margem de Contribuicio 140182 560728 560728 560728 5.607.28 5.607.28 560728 560726 5.607.28 6.168,01 6.168,01 140182 59.99790 e 8393428 10269747 128521103  548.686.09
35.06% 3.05% 3.05% 35.05% 35.06% 305% 3.05% 35.05% 35.06% 305% B.05% 35,05% 35,05% Wi BTh 133% 133%% 1,81




Doses ¢ Energéticos - Demonstrativo
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an-2016 fev-2016 mar-2016 a6 ma-2016 Jun-2016 Ju-2016 age-016 5e-2016 2016 nov-2016 ez2016  TOTALAnol Anol Aol AnolV AoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 340000 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 1584000 1484000 360000 15408000 1883000 TG00 aAN00  NAAUS0| AATRRLN
Quantidads Vendida UN Jil 800 0 §00 il 800 0 §00 800 il 80 n 8360 941 1038 139 1253 52250
Prego produto 1800 18,0 18,00 1800 1800 180 18,00 1800 1800 1800 1800 18,00 1800 00 0 AN 550
2 [+ Impostos sobre faturamento (98820 (t42g0) o (14%280)  (143200)  (143280) (14d280)  (143280)  (143280)  (L43280)  (157608)  (1.676.08) [358,20][ (1533096 (19.26504)  (265%047)  (M74546) (2055985 (130.491,60)
Aliquota 9.35% 1955 §.95% §.9%% 9.35% 195 §.95% §.9%% 9.95% 995% §.95% §.95% 995 1023% 1 23% 115t% 115t% 1,10
3 () Comissdes 1000 (36000)  (tAd0Q0)  (rd000) (144000 (14000)  (1AdDQ0)  (1Ad000)  (144000)  (LAAONO) (1SA00)  (158400) (S6000) (140800 (188300 (270760 (3320 (R4 (M7.583.29)
4 (=) Receita Liquida de Vendas 188180 2 7y VIR LRV IR Hira 12 VIR LRV IR 126799 126799 A0 RN 15022286 AN AR 200640 S04
5 (- Custos de Producio Entrega (120000)  (A0000) (4%00.00) (480000 (480000)  (A80000) (4G0000) (480000 (480000)  (S26000) (528000 (L20000) (136000 (BRI (O9%EET)  (MAMN0)  (MOTORAT)  (3M.9417)
5. hsumos Cousto por UN
52 Comprs ot comrcialzaca) wa ooy eon) emm) ol eemm| g ol eeom|  psomy  emm| em|  cum|  pmm|  @mu mee) pen  pomm e
5.3 Fretes
5. Embalagens
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras /insumos( 00%
T (%) Margem de Contribuigio 158180 670 8710 67210 67220 61020 8700 67210 67220 13989 130892 168180 MOBI04  BTAEY 10350026 10340934 A06M4E3| SRS
610 4.12% B0% 4672 4612% 4,12 B0 672% 4672 2% B0 1672% 1 4% 4 4% 4506% 4506% 500t




AguasfRefrigerantes/Sucos - Demonstrativo
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jan-2016 fer-2016 mar-2016 abr-2016 ma-2016 Jun-2016 2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez2016  TOTAL Anol Aol Anoll AoV AoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 900,00 360000 360000 3.600,00 360000 3160000 360000 3.600,00 360000 396000 396000 900,00 52000 443400 6214400 1690600 9399500 32089800
Quanfidads Vendida N 0 1200 1200 120 1200 1200 1200 120 1200 130 130 0 12840 0in 1536 17090 16799 78389
Prego produto 300 in 30 k110 30 in 30 k110 30 §110] 30 k1) 30 350 40 450 500
2 (- Impostos sobre faturamento (89.59) (358.20) (358.20) (358,20) (358,20) (358.20) (358.20) (358,20) (358,20) (29402) (39402) [89,55;[ (3.832,74) (5.087.40) (697877) (69267 (lomagy  (38M040)
Aliqueta 955% 1.55% §.35% §35% 955% 155% §35% §.35% 935% 955% §.55% §.35% 995% 1023% 1.25% 6% 161% 12
3 [ Comissdes 1000% (90,00) (360,00) (380,00) (360,00) (360,00) (360,00) (380,00) (360,00) (360,00) (398,00) (396,00) (90,00) (3.52,00) (494340) (621440) (768040 (3.39950)  (32.09980)
4 (=] Recaita Liquida de Vendas 12045 188180 288180 208180 186180 180180 280180 208180 186180 316998 316998 12045 304326 W45 B95083 60.205,83 1360268 356N
5 [ Custos de Produgdo/ Entrega (450,00) (1.80000) (1.800,00) (1:800,00) (1.80000)  (1.80000) (1.800,00) (1800,00) (1.800,00) (1.980,00) (1.980,00) (45000)  (19.26000)  (MT00)  (07200)  (3048250)  (46:99750)  (160.49900)
51 gumes Custo por N
52 Compras ot cometcialza) 5000 woo| oo gl g psem| g ol gemm|  pseny s gmm| el peme| ey g pes) s s
53 Fretes
5.4 Embalagens
f (| Crédito de Impostos sobre compras! insumos 0,00%
7 (=) Margem de Contribuigdo 4 108180 108180 108180 1.08180 108180 108180 108180 1.08180 118998 118988 4 11.675,26 1471650 1787883 PALEERS 1668518 MY
30 05% 30 05% 3005% 005% 30.05% 30 05% 0% 005% 3005% 30 05% 3005% 3005% J005% B AT 1839% 7B.30% 530%




Chopp - Demonstrativo
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jan-2016 fer-2016 mar-2016 ar-216 ma-2016 Jun-2016 Ju-2016 aqe-2016 522016 2016 nov-2016 ez2016  TOTALAnol Aol Anol AnolV AoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 060000 3B40000  JB40000)  JB40000| 3840000 40000 40000 00, dBA0000) 4224000 4224000 950000  4f0d8000  SOR4G400 624000  TEMOB450)  S0234000 349608850
Quanidade Vendida N 800 320 120 120 3200 320 320 120 3.0 350 150 800 K0 37664 44 4557 5013 0037
Preco produto 1200 1200 1200 1200 200 1200 1200 1200 200 1200 1200 1200 720 1350 15,00 1650 10
2 [ Impostos sobre faturamento (955200 (8080 (3E2080) (38080 (RSN0R0) (82080 (G080 (36000 (R8NS0) (4028 (420289) [955,20][ (40genje)  (n018T)  (eoTesed)  (ST3019D)  (104T6MET)  (364.750.88)
Aliqueta 995% 9555 §.%5% 9.95% 9%5% 9955 §.%5% 9.95% 995% 99% §.%5% §.%5% 995 1023% 1.23% 161% 161% A1
3 (/) Comissdes 10.00% (96000) (%000 (384000) (384000 (4000)  (3%dDOO)  (3ed000)  (3e4000)  (R%d000)  (422400)  (422400) (96000) (408800 (SnbdGd0)  (B2M4B00)  (TBAGKAE)  (90.23400)  (¥19.508.85)
4 (<) Receita Liguida de Vendas LR v (I 1 v (N ' A 1 A A TRA00| BI04 AOBENMTS  ABOMEAT  BMOATAD|  TOTOMED 272086569
5 [+ Custos de Producio  Entrega (460000)  (19.20000) (1920000 (1920000  (19.20000)  (19.20000)  (1920000) (1920000  (18.20000)  (A42000) (412000 (AG0000)  (0544000)  (2642300)  (MOT200)  (URTTAE  (4S1470.00) (1.597.544.28)
5.1 sumas Cousto por UN
52 Compras ot comerciaiza) o gy g g o ome gomow| g  pamm|  ezomy  pemm  poe| | pesom gz pumw)  @Ems g psise
55 Fretes
54 Embelagens
B [+ Crédito de Impostos sobre compras insumos{,00%
7 (%) Margem de Contribuigio L8480 1150820 NE80  MAN| 50 115020 MEN MR 1158200 1269842 126812 0| 0N4E0M ) 06T MBTMAT M34TOgE DSR4 AARIUM
30065% 0% D05k 05% 30.05% (5% (5% .05% 3005% (5% (5% 105% 005 B BT 3% 1% B




Orinks Especiais/Caipirinhas - Demonstrativo
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2016 fev-2016 mar-2016 ar2016 mai-2016 Jun-2016 016 age-2016 562016 out-2016 nov-2016 dez-2016  TOTALAnol Anol Aol AnoV AnoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 240000 9.600,00 9560000 9.600,00 9.600,00 9.600,00 960000 9.600,00 9.600,00 10.56000 1056000 2400000 10272000 201600 18537000 18798450  225.59400 79878450
Quantidade Vendida N 20 800 800 800 800 800 800 800 800 880 880 0 8.560 9416 10.358 11393 1253 52.260
Prego produto 1200 12,00 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 20 1350 15,00 1650 16,00
2 () Impostos sobre faturamento (238,80) (955.20) (955.20) (956,20 (966,20) (956.20) (955.20) (956,20 (966,20 (1.080,72) (1.080,72) (23880)  (f022084)  (13.00397) (1744805  (2182500)  (26.49146)  (88.6689,12)
Aliquota 995% 9%% 9.95% 9 95% 995% 9%% 9.%5% 9 95% 995% 995% 9.%5% 9 95% 9.95% 10.23% 1.23% 161% 1161% 10k
3 () Comissdes 10,00% (240,00 (960,00) (960,00) (960,00) 360,00) (%60,00) (360,00) (960,00) (360,00} (1.086,00) (1.056,00) [240,00][ (027200 (1271180)  (1553700) (1879845  (2295940)  (79.47845)
4 (=) Receita Liquida de Vendas 191,20 768480 768480 7.684,80 168480 160480 768480 7.684,80 168480 845328 845328 191,20 8222136 10140043 12238495 14736106 17684304 68247682
5 [-) Custos de Produgdo  Entrega (720,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (2.880,00) (3.468,00) (3.168,00) [720,00“’ (0.81600)  (3389760)  (T.26880) (4101480  (45.418.80)  (186.136,00)
5.1 hsumos Custo por N r00) (288000 (28900 (2680.00) 263001) (268010 (2880,00) (2680.00) (263001) (39680) [3.168.00) oo M) BSAN (TN e0ug)  (driesn (18813600
Fruta 050 (100,00) (400,00); (400,00) (400,00) 400,00y (400,00); (400,00) (400,00) (400,00) 440,00y (440,00) (100,00) (4.280,00) (4:708,00) (5.179,00) (5.696,50) (6.26650) (26:430,00)
Agucar 005 (10,00) (40,00 (40,00) (40.00) (40.00) (40,00 (40,00) (40.00) (40.00) (4400 (44,00 (10,00) (428,00) (470,80) (517,90) (569,65) (626,65) (2613,00)
Gelo 035 (T0,00) (280,00) (280,00) (280,00 (280,000 (280,00) (280,00) (280,00 (280,00) (308,00) (308,00) (70,00 (2996,00) (329560) (3.625,30) (3.987,55) (4.38655) (18.291,00)
Bebidas Alcoolica 250 (500,00 (2.000,00) 2.000,00) (2.000,00) 2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) 2.000,00) (2.200,00) (2.20000) (500,00) (24.40000) (2354000) (25.895,00) (28.48250) (3133250 (130.850,00)
Qutros 020 (40,00 (160,00); (160,00) (160,00) (160,00) (160,00), (160,00) (160,00) (160,00) (176,00), (176,00) (40,00) (1712,00) (1883:20) (2071,60) (2.278,60) (250660 (10.452,00)
£.2 Compras (produto comercializada) 000% [ [ [ [ [
5.3 Fretes
=4 Embalagens
6 (¥) Crédito de Impostos sobre compras/ insumos 0,00%
7 (=] Margem de Contribuigéo 120120 480480 480480 480480 480480 480480 480480 480480 480480 528528 520828 120120 5141136 67.50283 8500615 10634625 172434 40434082
50,05% 50,05% 50,05% 50,05% 50,05% 50,05% £0,05% 50,05% 50,05% 50,05% £0,05% 50,05% 50,05% 53,10% 51T 56,5T% 58,39% 61,09%




Pratos Quentes - Demonstrativo

100

an-2016 fer-2016 mar-2016 abr-2016 ma-2016 Jun-2016 2016 ago-2016 set-2016 out-2016 nov-2016 dez2016  TOTAL Anol Aol Anoll AoV AoV TOTAL
1 Receita Bruta de Vendas 336000 134000 1344000 134000 1344000 134000 1344000 1344000 1344000 1478400 1478400 336000 14380800  7RAS0000 20809500 29283000 0832000| 1.085.30500
Quantidads Vendida UN 0 a0 40 ] i L] 40 ] i 58 50 10 5% 5680 6215 6.836 150 13T
Prego poduto B0 B0 B0 B B0 bl B0 B B0 bl B0 B B0 1o 10 0 1
2 [ Impostos sobre faturamento R T ) T 0 1 A v /| T ) R 1 R (KA K (90432)  (M430890) (78 (B0%AT)  (365M) (3679605 (12042020)
Aliguota 998% §95% §95% 4958 998% §%5% §95% 4958 9955 998 §95% 4958 995 10.23% 1123 1161% 1161% A1t
3 () Comissdes 1000 (B9600) (13400 (1400 (134400 (13400) (134400 (13400 (13400 (13400 (147840)  (147840) (39600 (143080) (1751500 (050950  (8.29820)  (30832.00)  (108.53050)
4 () Receita Liquida de Vendas 260960 1075872 1075872 1075872 1075872 fors8n 1075872 1075872 1075872 18345 183459 260068 MAME30|  10TMMAE|  1E1SEN 19B2M339) 26908 BTN
5 (- Custos de Producdo / Entrega (505200 (202080)  (200080) (20080  (202080)  (202080) (200080 (20080  (202080) (22228  (220289) (B05.20)  (2M82056)  (2078650)  (16845)  (BTOSE) (36020  (13201290)
51 sumos Custo or U B Q0N @ pemg)  pomsnl  Rousy RN o) poms)  paes) (e ) 7737 Y1) I3 8 N 1 N c )| A (7
Salada Verde 0% ) (f6240) (fe240) (16240) (16240) (f6240) (fe240) (16240) (16240) (20084) (20054) (4560) (19515 (244700) (23170) (2597 58) [285750) (14,9158
Batatas 04 (G760) (23040) (23040) (23040) 23040) (23040) (23040) (23040) (23040) (2834) (253.44) (67 50) (2485.28) {271200) 298320 (324128) (360040) (15.061,35)
CameFrango 176 (2 (B4430) (B4430) (B44B0) (B4B0) (B4430) (B4430) (B44B0) (B4dB0) (2928) (2928) (2tt20) (90383 (094410) (1093340 (f20313) (f32%521) (55 1883))
Amz 009 (1080) [43.20) [43.20) (4320 320 [4320) (43.20) (4320 (320 [478) {75 (1040) (452,24) (508:50) (559,35) (616,24) (676,80) (2822.13)
Mo 150 (16000) ) 720) 20m) oo o) a) 20m) 7000 (19200) (1e0) (180,00) (770400 (B47500) (032250) (10.25410) (1128000 (6703550
5.2 Compras (produto comercializad) 100% [ [
55 Fretes
5.4 Embalagens
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras | insumos0,00%
T (%) Margem de Contribuigio 118448 8138 873782 EAIRY) LK 1378 LIk LRIRY) LK LEENG LN M8 B0498T4) 11590066  1IROR1E 16040383 2M003088|  7ohses S
65,01% 65,01% 65,01% 55,01% 65,01% 65,01% £5,01% 5,01% 65,01% 65,01% £5,01% 55,01% 65,01% §6,1%% 56,01% 67 01% 66,12% 69,63




Tabuas de Frios - Demonstrativo

101

n-2016 fev-2016 mar-2016 ar-2016 ma-2016 Jun-2016 U201 ago-2016 set-2016 ou-2016 nov-2016 dez-2016  TOTAL Anol Anoll Anoll AnolV AnoV TOTAL
1 ReceitaBrutade Vendas 4.20000 1680000 16.80000 16.800,00 16.80000 16.80000 16.800,00 16.800,00 16.80000 18.48000 1848000 4200001 17976000 2656800 26895000  333/00  rE%e000 134457300
Quantidade Vendida N 100 i il n il 0 il n 0 | 4 100 40 4708 ALk 597 .26 B0
Prego podut 4200 4200 420 20 200 4200 420 20 200 4200 4200 420 an 46,00 50,00 500 0,00
2 () Impostos sobre faturamento (#7.0) (1.67160) (1.67160) (1674,60) (1.674.60) (1.671.80) (1.671,60) (1671,60) (1.671.40) (1.838.76) (1.838,76) [417,90][ (788612 (22454%1)  (2008009) (3697819  (4364896) (14014826
Aliquota 9.3 9% §.95% 9,95 9.3 9% §.95% 9,95 99%% 995 §.95% §.95% 995 1023% 123% JEED gt% 0%
3 () Comisses 10,00% (420,00) (1.680,00) (1.680,00) (1680,00) (1.680,00) (1.680,00) (1.680,00) (1680,00) (1.680,00) (1.848.00) (1.848.00) (420,00 (1797600 (21.65680)  (2689800) (.3 (37.5%600)  (13448730)
4 (=) Receita Liquida de Vendas kRl 1344840 1344840 1344840 1344840 1344840 1344840 1344840 1344840 1479324 479324 336210 1389788 TLTEE29| 0397492 2BEM|  9ATI0A)  1.087.0073
5 () Custos de Produgéo Entrega (299000) (1186000 (M96000)  (H.960.00)  (t.%6000)  (1196000)  (11.960.00)  (t1.%6000)  (11.96000)  (13.496.00)  (13.456,00) (2990,00)  (121.87200)  (M07es.20)  (164gE20)  (1T0.34030)  (187.38340)  (7BA.287.00)
51 Insumos Custo por N 255000) (11960,00) (1.960,00] (1.960,00) (11.960.00) (1196000 (1.960,00) (11.960,00) (11.960.00) (13456.0) (13.456,00] Q000 sy (MOTRe20|  (sdER10) (MMl (OT3BAN[ (TM28T00)
Salame 50 (65000) (2.600,00) (2.600,00) (260000) (260000) (260000) (2.600,00) (260000) (2600,00) (286000) (2.60,00) (650,00) (27.52000) (30.602.00) (33.663,50) (37.03050) (40729.00) (169.845,00)
Queijp 200 (20000) (800,00) (800,00) (80000) (800,00) (800.00) (800,00) (80000) (800,00) (88000) (880,00) (200,00) (B.560,00) (9.416,00) (10.358,00) (1.394.00) (1253200) (52.260,00)
Lomio 800 B0000) (32000) [20000) 200 {200 (320000) [20000) 200 [200) (352000) [500) (800,00 (424000) [A786400) H4a0m) (45576.00) G018 (280000)
Péo 120 (12000) (480.00) 480,00) (48000) (48000) (480,00 (480,00) (48000) (480,00) (52600) (52600) (120,00) (5.436,00) (5.64950) (8.21480) (6.836.40) (751920) (31.356,00)
Peging 450 (45000) (1.80000) (1.800,00) (150000) (180000) (1800.00) (1.800,00) (180000) (1800,00) (198000) (1.980,00) (450,00) (19.260,00) (21186,00) (23.305.50) (25.636.50) (28.197.00) (117.585,00)
(vo de Codoma 550 (55000) (2:20000) (2.200,00) (220000) (220000) (220000) (2.200,00) (220000) (220000) (242000) (2.420.00) (550,00) (23.540,00) (26.80400) (28.484,50) (31.333.50) (3446300) (143.715,00)
Aeeitona 120 (12000) (480.00) 480,00) (48000) (480,00) (4B0.00) (480,00) (48000) (480,00) (52800) (528,00) (120,00) (5.436,00) (864950 (6:21480) (6.836.40) (751920) (31.356,00)
Cebolaamilangsa 10 (10000) (40000) ) (40000) (40000) 40000) () (40000) (40000) 4000) (00 (100,00) (426000) (470800) {&17900) AT 00) [B28600) (2643000
.2 Compras (produto comercializado) 100% [ [ [ [ [ [ i
5.1 Frefes
54 Embalagens
6 (+) Crédito de Impostos sobre compras | insumos0,00%
7 (%) Margem de Contribuicio k1AL 148840 148840 148840 148840 148840 148840 148840 148840 163724 163724 KIPAL] 15.925,88 987,09 Q1228 B 0736164 J05H03
B,86% §.86% §,86% §,86% 5,86% §.86% §,86% §,86% 5,56% 8,86% §,86% § 86% 866% 141T% 18.37% 2.03% 2856% 20,18




PorgBes Fritas - Demonstrativo

102

016 L R O /11 O 1 ¥ U016 adle st w6 ool de2dME TOTALAwl  Awl Anoll AoV AoV TOTAL
1 Recelta Brutade Vendas 150000 £00000 oo e 00000 £00000 gooen a0 00000 60000 §600,00 15000 sM000)  7T7ERR00) W00 304000  TERL0D  dBASKN0
Qusnidade Ve 1] ll i ) m i 0 ) m i un i) ] ] 4708 5 3l ¥ 5
Prego o Ll 100 Bl Bl 1500 1500 10 Bl 1500 1500 150 Bl 150 1530 1 20 20
7 [} Impostos sobre faturamento (149,25 (§97.0) (B47.20) (647,00 (697,00) (B97.00) (347.0) (647,00 (697,00 (686,70 (656,70 (925 (G330 (Sd8ET)  (10AGBES)  (RZBAY  (1600AED  (BA0068E)
Alua §%% §%% § % §9% §%% §%% § % §%h §9% §%h §%h § %% §9 1023 12 115t 116t MR
3 ) Comissdes LU (160,00) (b0020) (B00.20) (600,00 (600,00} (600,00) (600.20) (600,00 (600,00 (660,00) (B40.0) (fe000)  (pAD00) (7eR2) (AL (300 (3TESI)  (4R6R0SD)
4 [%|ReceitaLinuida de Vendas 11078 480 L 440500 40 L 440500 S0 CRLAK ) 176 IRt %63 TANS  BITE f0R06Lfe 0299
5 (1 Custos de Producdo | Entrega (6100 (04400 (D000 (0A00) (0400 (A0 (000 (OMN) (00 (MR (M4 (6000 (RAMg0)  (RATAE)  (AMLIY  (3AAT) (neeAl6)  (1ORAAON)
2 simas Gl or U 0 1141 At (U400 A 11 R 11 (I (0 R K H (EL00f (2R (RENEY (RGBT WTRMA[  (9B93)
Poerz 1 (1) (210) ) Bl 120 1210) ) Bl o) 1) i) ] /7 AN 171 ) NN/ AN 11 I 711
Corgdd 24 (4000) (%6000) (360,00 (35000 (e6000) (36000) (360,00 (35000 (36000 (03800) (1000 000 (n027201) (1129920) (1242960) ({347200) (fa0%e40) (6271200)
fiin 13 (1300 0 (10 M) 200 0 (10 M) G200 32 () ] A0 N 177 N /4 N 1/ A 51111
Bate i ) (3000) (30810 (30600 (30600) (3000) (30810) (30600 (30600 (33080) (3380) (o) (329560) (362515 (29783 (£36589) (46248 (2042010)
fango 112 (f200) (4500) (4800) (4800 (4800) (4500) (4500) (4800 (1800 (48280) (4a280) (ti200) (A79360) (2% (20043 (1:3804) o) (2926560)
ot o ) (3510) il (510 500} (500) il (510 R0 (0580) (%50 1 N N3 N1 RN (%17
| 02 (200) (B00) (B00) (300) (B00) (B00) (B00) (300) (B00) (B80) (B80) (2.00) (50 (1415) (10356) (13%) (1253 (22280
52 Camprs (produto comercialzat) 0% ' ' ' r '
31 Frets
3 Embalagens
§ [+ Créditoda Impostos sobre eompras /insumos 0 10%
7 (=) Nargem de Contrbuiséo [N 17800 178800 175800 178800 17800 17800 175500 178800 1540 150430 4078 18830 DBANOE  MOETE  AS3H BME AR
JLRiA] PR Bith B B A% Bk B3 B B Bk B3 B i B4 0 AL B4
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