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RESUMO

PEREGO, Angeliana Cristina. Caracteristicas da gestao de estoque nas
organizacoes da regiao da AMREC. 2015. 52 p. Orientadora: Ma. Andréia Cittadin.
Trabalho de Conclusdo de Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo
Sul Catarinense — UNESC. Criciima — SC.

Atualmente as entidades que almejam permanéncia no mercado, crescimento e
aumento nos resultados, devem fazer uso de instrumentos gerenciais que as
auxiliem na gestdo dos negécios. Os estoques representam aplicagao de recursos,
por isso esses ativos devem ser tratados de forma diferenciada, além de estarem
direta e indiretamente vinculados a maioria das areas de uma empresa, quer seja,
compras, producdo, vendas e financeiro. Portanto, para evitar investimentos em
estoques desnecessarios ou falta de materiais que comprometam as atividades
operacionais das organizagdes, existem alguns instrumentos de controles e gestao
de estoques que podem ser adotados por qualquer tipo de entidade. Diante disso, o0
objetivo geral desse trabalho consiste em apresentar as caracteristicas da gestao de
estoque nas empresas da regiao da AMREC. Para que isso ocorresse, empregou-se
pesquisa descritiva, por meio de uma pesquisa de levantamento, sendo que a
abordagem do problema sucedeu de forma quantitativa e qualitativa. Os resultados
apontam que: as entidades questionadas sdo na maioria industrias e comércios de
varios ramos de atuacao, sao organizacdes de micro e pequeno porte e em grande
parte, terceirizam sua contabilidade. Constatou-se que apesar dessas organizagdes
terem muitos itens em estoque, os mesmos nao recebem a importancia que
deveriam, pois varias empresas nao possuem controle, nem fazem uso de
instrumentos de gestao, como os estoques maximos e minimos e curva ABC. Esse
resultado alerta para a falta de profissionalizacdo e interesse das entidades em
relacdo a gestao de estoque.

Palavras-chave: Gestdo de estoques. Controles de estoque. Organizacdes da
AMREC.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, evidencia-se o tema e o problema abordados na pesquisa.
Na sequéncia, sdo apresentados os objetivos gerais e especificos, finalizando por
meio da exposicao da justificativa que, mostra a relevancia da realizacao deste
estudo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Diante de um mercado cada vez mais acirrado, as organizacdes tem
como desafio desenvolver vantagens competitivas como oferta de produtos e
servicos de baixo custo de fabricacdo, com qualidade e precos acessiveis. Para
chegar a esse resultado, dentre tantos fatores e instrumentos gerenciais, é preciso
implementar a gestdo de estoque, pois, seu controle apurado possibilita 0 alcance
das metas estabelecidas pela empresa, influenciando diretamente nos resultados.

Os estoques representam a aplicacdo de recursos financeiros e
contemplam todo tipo de produto que a empresa ira utilizar no desenvolvimento de
suas atividades, desde as matérias-primas, materiais de uso e consumo utilizados
tanto para o processo de fabricacdo quanto para a area administrativa, sendo que
sua classificagdo varia conforme as caracteristicas da atividade empresarial.

A gestdao de estoque é uma atividade de grande importancia para
qualquer tipo de entidade, seja ela de pequeno ou grande porte, seu controle exige
conhecimento da organizacdo, atencado e responsabilidade do profissional dessa
area, uma vez que é uma atividade complexa e contempla questdes de aspectos
financeiros e de manutencéao da atividade da empresa.

O gerenciamento do estoque esta relacionado na organizacdo como um
todo e aos varios setores da empresa. Como exemplo, pode-se citar sua importancia
para a programacao e planejamento de compras de materiais utilizados pela area
produtiva, evitando a falta de materiais a as compras desnecessarias. Além disso, a
gestao de estoque esta diretamente vinculada a reducao e controle de custos totais,
pois estes bens representam uma parcela consideravel nos ativos mais significantes
do capital circulante e da posicdo financeira na grande maioria das empresas
(IUDICIBUS, 2002).
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O controle de estoque é importante também no aspecto logistico das
empresas, pois podem absorver de 25 a 40% dos custos totais, representando
grande parte do capital da entidade (BALLOU, 1993).

A Associacdo dos Municipios da Regidao Carbonifera (AMREC), foi
fundada em 1983 com 07 municipios, atualmente é constituida por 12 municipios,
sendo eles: Cocal do Sul, Criciuma (sede), Forquilhinha, Igara, Lauro Muller, Morro
da Fumaca, Nova Veneza, Orleans, Rincao, Siderdpolis, Treviso e Urussanga.
Pesquisas como a de Padoin, Cittadin e Ritta (2013) evidenciam que essa regido é
composta, principalmente, por empresas de pequeno e médio porte, e geralmente,
administradas pelos proprietarios/sécios e por pessoas com grau de parentesco com
a entidade. Assim, para garantir a continuidade dessas organizacoes € preciso
implementar instrumentos gerenciais que auxiliem a gestao de negécios.

Desta forma, surge a seguinte questao problema: Quais as caracteristicas
da gestao de estoque nas organizacdées da AMREC?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral deste trabalho consiste em apresentar as caracteristicas
da gestao de estoque nas empresas da regidao da AMREC.

Para alcancar o objetivo geral, foram elencados os seguintes objetivos
especificos:

e apresentar aspectos societarios, econbmicos e contabil das

organizacdes pesquisadas;

e identificar as formas de controle e avaliacdo de estoques utilizados por

essas empresas; e

e descrever os instrumentos de gerenciamento de estoque empregados

na gestao dessas entidades.

1.3 JUSTIFICATIVA

Os estoques representam aplicacdo de recursos financeiros. Para Ching
(2010, p. 17), “o controle de estoque exerce influéncia muito grande na rentabilidade
da empresa. Os estoques absorvem capital que poderia estar sendo investido de
outras maneiras”. Cittadin (2013, p. 67) complementa que “por isso é preciso revisar
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as formas de controle, a fim de permitir a reducédo de gastos com sua manutencao e
melhoria dos resultados.”

Nesse contexto, esses ativos requerem uma gestao adequada para evitar
investimentos desnecessarios e, em contrapartida, falta de materiais para garantir o
desenvolvimento das atividades empresariais.

Essa pesquisa evidencia os conceitos sobre estoques, métodos de
avaliagao, instrumentos para controle e gestdo de materiais. Assim, contribui com a
consolidacdo da teoria sobre essa tematica, uma vez que identifica as caracteristicas
da prética de gestao de estoques na AMREC.

Em relacdo aos aspectos praticos, esse estudo revela como ocorre a
gestdo de estoque na regido da AMREC, possibilitando melhorias do processo de
gestao e, de modo geral, profissionalizar a gestdo dessas organizacdes. Acredita-se
que com isso, contribuira para sua solidificacdo no mercado, pois 0s gestores
poderdo tomar decisbes mais adequadas embasadas em informagdes confiaveis,
sobretudo, em relacdo a gestao de estoques.

Com isso, essas entidades terdo melhores oportunidades de crescimento,

contribuindo com o desenvolvimento da regido na qual estdo inseridas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esse capitulo tem o propdsito de apresentar a definicdo de estoques, os
tipos existentes, assim como seus mecanismos de controle e avaliagdo. Em seguida,
expbem-se os instrumentos de gestao de estoques, com énfase em estoque maximo

e minimo, curva ABC, entre outros.
2.1 ESTOQUES

Estoques sao bens adquiridos pelas entidades para serem utilizados na
producéo de outros itens que serdao equivalentes ao estoque de produtos acabados.
Porém, podem ser também bens ja produzidos e adquiridos prontos para
comercializacao, correspondendo as mercadorias para revenda. Nos dois casos, 0s
estoques tem como finalidade a comercializagdo. Em alguns casos os estoques séao
de uso especifico e ndo sao destinados a comercializagdo, como por exemplo,
produtos utilizados para a limpeza e materiais de escritério (IUDICIBUS, 2002).

Para Viana (2002, p. 109), o “termo estoque é muito elastico. Do ponto de
vista mais tradicional, podemos considera-lo como representativo de matérias
primas, produtos semi-acabados, componentes para montagem, produtos acabados
e suprimentos variados”.

Araujo (1976, p. 187), afirma que “a finalidade primordial dos estoques é a
de alimentar os setores consumidores em quantidades estritamente necessarias [...]
devendo ser calculado com a maior aproximacao possivel sobre a base de consumo
ou de procura normal.” Desse modo, deve-se manter a quantidade suficiente de
itens para fornecer a producao, uso ou venda de cada setor da empresa, contudo
sem comprometer os aspectos de caixa da organizagao.

Conforme Araujo (1976, p. 185), “os estoques custaram dinheiro, valem
dinheiro e terdo de ser zelados como dinheiro.” Diante disso, amplia-se a
importancia e a preocupacdo que as organizacoes tem em relacdo a gestdo de
estoques.

Para Dias (1993, p. 24),

a meta principal de uma empresa é, sem duvida, maximizar o lucro sobre o
capital investido em fabrica e equipamentos, em financiamentos de vendas,
em reservas de caixa e em estoques. Para atingir o lucro maximo, ela deve
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usar o capital, para que ele nao permaneca inativo. Caso haja necessidade
de mais capital para expansao, ela tomard emprestado ou tirard dinheiro de
um dos quatro itens acima mencionados. Espera-se, entdo, que o dinheiro
que esta investido em estoques seja o lubrificante necessario para a
producéo e o bom atendimento das vendas.

Nota-se que o estoque é um dos ativos mais importantes em uma
organizacao, pois estas necessitam que os materiais estejam a sua disposicéo, em
quantidade suficiente para a fabricacdo dos produtos por elas produzidos, para sua

posterior comercializacdo, ou nos casos das entidades comercias, para revenda.

2.2 TIPOS DE ESTOQUES

Os estoques se classificam conforme sua finalidade. Existem varias
modalidades de estoques, porém sdo denominados de acordo com sua utilizagao
pelas empresas, tais como:

e Matéria prima;

e Materiais de manutencao;

e Produtos em processo;

e Produtos acabados;

e Mercadoria para revenda;

o Almoxarifado.

A matéria prima é o material basico que é comprado com o propésito de
passar por um processo de transformacdo pelas empresas para depois se tornar
estoque de produto acabado. Segundo Pozo (2007, p. 41), “em resumo, sao todos
0s materiais que se agregam ao produto, fazendo parte integrante de seu estado”.
Quando uma empresa fabrica produtos que necessitam de inimeros itens, o estoque
de matéria prima, “pode consistir em itens ja processados, que foram comprados de
outras companhias ou transferidos de outra divisio da mesma empresa” (DIAS,
1993, p. 30).

Os materiais de manutengao sao as pecas e ferramentas utilizadas pelo
processo de fabricacdo de produtos acabados. Conforme Arnold (1999, p. 267), sao
“‘itens utilizados na produgdo que nao se tornam partes do produto”. Essa

modalidade de estoque deve ser tratada com a mesma importancia que o estoque
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de matéria-prima, pois a falta de um desses itens pode interromper todo o processo
produtivo de um determinado produto (DIAS, 2009).

Os produtos em processo “sdo materiais que estdo em diferentes etapas
do processo produtivo”, ou seja, sado produtos parcialmente acabados ou
intermediarios que ja passaram por algum tipo de transformacédo na empresa, porém
ainda nao estdo completamente prontos para serem comercializados (CHING,
2007).

Os produtos acabados sao os produtos que sofreram todas as alteracoes
necessarias e estdo nos estoques prontos para serem comercializados. Segundo
Dias (1993, p. 31),

as empresas que produzem por encomenda mantém um estoque muito
baixo de produtos acabados ou, podemos dizer, de quase zero, pois
virtualmente todos os itens ja foram vendidos antes mesmo de serem
produzidos. Para as empresas que produzem para estoque, ocorre
exatamente o contrario: os produtos sao fabricados antes da venda.

A mercadoria para revenda abrange todos os itens adquiridos pela
entidade para serem revendidos sem que passe por transformacédo na empresa, ou
seja, é revendido da mesma forma que foi adquirido.

O almoxarifado tem como finalidade garantir para a empresa que 0s
materiais sejam preservados até o seu consumo final (VIANA, 2002). Para Candido
(1996, p. 264) “é o deposito onde as mercadorias de uso da empresa aguardam,
estocadas ordenadamente, 0 momento de serem consumidas.”

A classificacdo de cada item adquirido pela empresa é efetuada conforme
estoque especifico de acordo com o ramo em que a entidade atua, quer seja
industrial, comercial ou de prestacao de servicos.

Salienta-se, conforme Dias (1993, p. 23) que, “os estoques ndo podem
ser vistos como independentes. Quaisquer que forem as decisdes tomadas sobre
um dos tipos de estoque, elas terao influéncia sobre os outros tipos de estoques”.
Desse modo, é preciso definir as formas de avaliagao e controle dos materiais, bem

como os instrumentos para a gestao desses itens.
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2.3 CONTROLES DE ESTOQUES

O controle de estoque se da mediante inventario, que consiste no
levantamento de bens existentes no patriménio de uma organizagdo. O inventario
deve abranger todos os materiais de propriedade da empresa, os quais estdo sob
seu poder ou sob poder de terceiros, incluindo também itens em transito, excluindo
somente, as mercadorias de terceiros que estejam sob o poder da empresa
(IUDICIBUS et. al, 2010).

Conforme Viana (2002, p. 381), “os inventarios visam confrontar a
realidade fisica dos estoques, em determinado momento, com os registros contdbeis
correspondentes nesse mesmo momento.” O autor ainda afirma que “a exatidao é
essencial para que o sistema de controle de inventario funcione com a eficiéncia
requerida” (Viana, 2002, p. 381).

Os itens em estoques devem passar por acompanhamento tanto em
aspectos fisicos quanto financeiros. Para Ettinger (19--, p. 41), “os livros e registros
de estoques proporcionam a direcao financeira e informagéao necessaria para manter
o volume dos estoques na proporcao adequada a outras partes do ativo e as
vendas.”

Existem dois tipos de inventario, o permanente e o peridédico que serao

explanados nos itens que seguem.
2.3.1 Inventario Permanente

O inventario permanente é realizado para acompanhar a movimentagao
dos materiais a cada entrada e saida pela ficha de controle, onde as entradas, as
modificacoes e as saidas dos estoques sao registrados cada vez que ocorrem.
Conforme ludicibus e Marion (2004, p. 109), “a adocao desse método implica o uso
de controles adicionais que permitam acompanhar as flutuacdes de cada tipo de
mercadoria negociada.”

Segundo Padoveze (2009, p. 175) esse sistema de inventario é intitulado
como “‘um sistema de controle de estoque que apura o saldo em valor das
movimentacdes do item imediatamente apds as suas transacdes.” Ribeiro (1997, p.

39), complementa que “por este sistema, o0s estoques sao controlados
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permanentemente, permitindo a apura¢do do custo unitario da producdo a medida
que os produtos sao fabricados.”

O inventario permanente possibilita que o custo unitario de cada item
fabricado ou vendido pela empresa seja reconhecido a cada movimentacdo, bem
como o saldo fisico e financeiro atualizado. Além disso, uma entidade que possui
grande movimentacdo de materiais tem como vantagem ao adaptar-se a essa
modalidade de inventario ndo ter necessidade de interromper suas atividades para a
concepcao do seu inventario (FRANCO, 1996).

2.3.2 Inventario Periodico

A caracteristica basica do inventario periédico, ao contrario do inventario
permanente, consiste no fato de que a apuracéo do saldo em estoque € efetuada de
tempos em tempos, podendo ser bimestral, trimestral, semestral e anual.

A forma de realizagdo ocorre mediante ao levantamento fisico do estoque,
fazendo-se necessario a contagem de todos os itens quando ocorre a apuragao.
Conforme ludicibus e Marion (2004, p. 110),

uma desvantagem da adogao do inventario periodico € a de que, por nao
registrar saida por saida, deixa de detectar saidas nao motivadas por
vendas (devolugbes a fornecedores, roubos, perdas por incéndios, por
enchentes etc.). Como esta-se referindo ao custo dessas saidas (que deixa
de ser registrado), o CMV do periodo obtido podera estar distorcido se
ocorrerem aquelas saidas ndo motivadas por vendas.

Esse método geralmente é adotado por empresas de pequeno porte que
por um motivo ou outro, ndo avaliam seus estoques permanentemente, levando a
avalia-los no final de um periodo.

Além disso, segundo Viana (2002, p. 381), “a contagem periédica dos
itens existentes é para efeito de comparacdo com os estoques registrados e
contabilizados em controle da empresa a fim de comprovar sua existéncia e
exatidao”.

Para Arnold (1999, p. 365), “o0 propésito de um inventario fisico anual é
satisfazer os auditores financeiros, garantindo-lhes que os registros de estoque

representam o valor do estoque.”
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2.4 FORMAS DE AVALIACAO DE ESTOQUES

As formas de avaliagdo de estoques constituem-se em técnicas para

valorizar os materiais estocados. A avaliacdo do estoque pode ser realizada por

meio de quatro mecanismos, que s&o:

PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que Sai);
UEPS (Ultimo que Entra, Primeiro que Sai);
MPM (Média Ponderada Mével);

Preco especifico.

Dependendo do método utilizado e considerando as mesmas condigdes

de quantidades e precos de compra, tem-se resultados em valores monetarios de

saldos em estoque e CMV diferenciados, consequentemente modificando o lucro

bruto na Demonstracao de Resultado.
Conforme Dias (1993, p. 126),

a avaliacdo do estoque anual devera ser realizada em termos de preco,
para proporcionar uma avaliagdo exata do material e informagdes
financeiras atualizadas. A avaliagdo dos estoques inclui o valor das
mercadorias e dos produtos em fabricagdo ou produtos acabados. Para se
fazer uma avaliagdo desse material, tomamos por base o prego de custo ou
de mercado, preferindo-se o menor entre os dois. O prego de mercado é
aquele pelo qual a matéria-prima é comprada e consta da nota fiscal do
fornecedor. No caso de materiais de fabricagao da propria empresa, o preco
de custo sera aquele da fabricagdo do produto.

Na sequéncia, apresenta-se aspectos sobre esses métodos de

valorizacao de estoques.

2.4.1 PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que Sai)

No método PEPS (Primeiro que Entra, Primeiro que Sai), presume-se que

no momento de utilizar ou vender os itens do estoque, sera dado saida das unidades

adquiridas primeiro, assim como seu custo também sera pelo preco mais antigo, ou

seja, o custo das primeiras unidades a sair € igual ao custo das primeiras unidades

que entraram.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 52), “neste método, a saida do

material do almoxarifado para a producédo sera avaliada pelo custo das primeiras



22

aquisicoes e o estoque final sera considerado pelo custo das compras mais
recentes”.

Geralmente as compras antigas possuem um custo menor do que as
novas compras devido a inflagdo, sendo assim, o custeio PEPS fornecera um
estoque final em valor alto e um custo baixo, ocasionando um lucro elevado e

gerando impostos e dividendos mais altos.
2.4.2 UEPS (Ultimo que Entra, Primeiro que Sai)

No método UEPS (Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair), ocorre a sistematica
de saidas do estoque ao contrario do PEPS, sendo que as unidades mais recentes
no estoque € que saem primeiro, assim seu custo é avaliado pelas ultimas
aquisicoes.

Para Oliveira (1999, p. 193), “0 UEPS é o método ideal, sob o ponto de
vista tedrico, para periodos inflacionarios, porque os resultados apurados através
dele sdo mais recentes tornando os lucros menores e como consequéncia a carga
de imposto de renda também diminui”. Dessa forma, no estoque final é utilizado o
custo das compras mais antigas proporcionando estoque final baixo e um custo
elevado, resultando, consequentemente, em um lucro e impostos menores.

Conforme Martins (2010, p. 120),

Com a adogéao do UEPS, ha tendéncia de se apropriar custos mais recentes
aos produtos feitos, o que provoca normalmente redugéao do lucro contabil.
Provavelmente por essa razdo, esse critério ndo € aceito pelo
Pronunciamento Técnico CPC 16 nem € admitido pela legislagédo brasileira
do Imposto de Renda.

De acordo com Crepaldi (1999, p. 45), “esse método indica que as saidas

deverao ser custeadas ao valor das ultimas entradas.”
2.4.3 MPM (Média Ponderada Mével)

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 53), o método MPM (Média
Ponderada Mdével), “considera que o estoque inicial e as entradas do periodo séao
tratadas como se fossem uma Unica aquisicdo. Quanto as saidas do periodo, elas

sao consideradas como se fossem uma Unica operagao.”
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Para ludicibus (1998, p. 104), é “chamada por Ponderada Mobvel, pois o
valor médio de cada unidade em estoque altera-se pela compra de outras unidades
por um preco diferente”.

Esse mecanismo é o mais simples de ser aplicado, pois ocorre pela
divisdo do saldo financeiro dos itens pelo saldo fisico, ou seja, € somado os custos
anteriores com os custos da nova compra e dividido pela quantidade total de
unidades.

Conforme Aragjo (1976, p. 194), esse método “tem um efeito
estabilizante, pois nivela as flutuagdes de precos”, sendo assim, o saldo sempre
apontara as quantidades em estoque e seus valores médios, pois sdo atualizados
em cada compra do item.

Por ser aceita pelo fisco, a Média Ponderada Mével pode ser considerada
como a metodologia mais utilizada pelas organiza¢des na atualidade nacional, pois a
cada material que entra no estoque, da-se um novo custo ao produto, mantendo-se
sempre a média atualizada, facilitando o entendimento dos gestores e chegando o
mais préximo da realidade, contudo ndo é indicado para a formacao do preco de

venda.

2.4.4 Preco Especifico

Conforme ludicibus et. al. (2010), € possivel avaliar o estoque pelo
método do preco especifico quando a entidade é capaz de determinar o preco
especifico para cada item em seu estoque, possibilitando assim dar baixa, em cada
venda, com o valor determinado. Consequentemente, o estoque final sera somado
pelos custos especificos de cada item existente no estoque.

Esse critério é geralmente utilizado para entidades que possuem em seu
estoque, itens de valor alto e de facil identificacdo fisica, como automoveis e

maquinas.

2.5 INSTRUMENTOS DE GESTAO DE ESTOQUES

Comprar e armazenar materiais ndo & mais o suficiente para a gestao dos
negécios atualmente, é necessario que haja previsao para que nao falte e também
nao se tenha excesso de itens em estoques. Para que isso aconteca é necessario
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realizar a gestdo de estoques, que permita manter apenas uma quantidade
suficiente, evitando assim gastos desnecessarios.

Araujo (1976, p. 189) afirma que,

a finalidade precipua de tal controle é ter-se os itens a mao, quando
necessario, e proporcionar a protecao adicional das reservas dos estoques,
0s quais sdo teoricamente intocéveis, porém servindo na pratica para
preencher as necessidades, quando as demandas extraordindrias surgem
ou quando as compras de rotina ndao sdao bem sucedidas; por exemplo:
quando as entregas séo retardadas ou rejeitadas.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 49), “este controle permite atender
a necessidade fisica da producao, além de proporcionar condicdes para aperfeicoar
0 manuseio e reducao de perdas e desperdicios.”

Segundo Dias (1993, p. 25),

As deficiéncias do controle de estoque normalmente sdao mostradas por
reclamagdes contra sintomas especificos e nao por criticas diretas a todo
sistema. Alguns desses sintomas normalmente sao:

. Periddicas e grandes dilatacdes dos prazos de entregas para os
produtos acabados e dos tempos de reposicdo para matéria-prima;

. Quantidades maiores de estoque, enquanto a produgdo permanece
constante;

o Elevagdo do numero de cancelamento de pedidos ou mesmo
devolugdes de produtos acabados;

. Variagédo excessiva da quantidade a ser produzida;

. Producéo parada frequentemente por falta de material;

. Falta de espago para armazenamento;

[ ]

Baixa rotagé@o dos estoques, obsoletismo em demasia

Os instrumentos de gestdo de estoque evidenciam o nivel em que os
estoques se encontram, ponto de pedido, itens com custos mais significativos, entre
outros. Além de servir para indicar aos gestores da empresa a melhor decisao a ser
tomada.

Dentre essas ferramentas, pode-se citar o estoque minimo, estoque

maximo e curva ABC.
2.5.1 Estoque minimo
Determinar o valor do estoque minimo, também conhecido por estoque de

seguranca, é uma tarefa de grande importancia para a gestdo do estoque, pois
identifica a quantidade minima que devera existir no estoque, devendo resguardar
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0S possiveis imprevistos como ressuprimento acima do programado ou de um
consumo desproporcional, garantindo assim um funcionamento constante da
producéo.

Dias (1993, p. 61), afirma que “o estoque minimo é uma quantidade
morta, sé sendo consumida em caso de extrema necessidade.”

Definir o estoque minimo é também uma das atividades mais relevantes
informacgdes para a administracao do estoque, pois esta vinculada de modo direto ao
grau de imobilizacao financeira da empresa.

Conforme Araujo (1976, p. 191),

a falta de um pequeno item pode parar a produgao, tao efetivamente como
a falta de um ingrediente de grande importancia para o produto ser
terminado. Deste modo é conveniente tomar providencias para um estoque
de reserva dos pequenos itens, que sdo controlados, atribuindo-lhes a
mesma importancia dos itens principais.

Dias (1993, p. 63), elenca algumas causas que ocasionam as faltas de
produtos em estoques:

. Oscilagao no consumo;

. Oscilagao nas épocas de aquisi¢do (atraso no tempo de reposicao);

. Variagdo na qualidade, quando o Controle de Qualidade rejeita um
lote;

o Remessas por parte do fornecedor, divergentes do solicitado;

. Diferencas de inventario.

Conforme Viana (2002, p. 151), a quantidade do estoque minimo “é
calculada em fungédo do nivel de atendimento fixado pela empresa, em funcdo da
importancia operacional e do valor do material, além dos desvios entre 0s consumos
estimados e os realizados e o praz médio de reposicao”.

A Figura 1 mostra a formula simples para o calculo do estoque minimo.
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Figura 1 — Férmula de calculo Estoqgue Minimo.

EMh=CxK

Onde:

E.Mn = estogque minimo

C = consumo méedio mensal

K = fator de seguranca arbitrario com o qual se deseja garantia contra um
risco de ruptura.

O fator K é proporcional ao grau de atendimento desejado para o item.
Por exemplo: se quisermos que determinada peca tenha um grau de atendimento de
90%, ou seja, queremos uma garantia de que somente 10% das vezes o estoque
desta peca esteja a zero, sabendo que o consumo medio mensal é de 60 unidades,
0 estogue minimo sera:

EMn=60x09

E.Mn = 54 unidades

Fonte: Adaptado de Dias (2009, p. 64).

2.5.2 Estoque maximo

O estoque maximo é a quantidade maxima de estoque que um
determinado item pode atingir. O nivel maximo pode ser atingido através da emissao
de um pedido de compra. Assim, a finalidade principal do estoque maximo € indicar
a quantidade de ressuprimento, podendo ser analisado por meio do sistema (VIANA,
2002).

O estoque maximo € o resultado da soma do estoque de seguranca ou
estoque minimo, mais o lote de compra. Segundo Pozo (2007, p. 65),

o nivel maximo de estoque é normalmente determinado de forma que seu
volume ultrapasse a somatéria da quantidade do estoque de seguranga com
0 lote em um valor que seja suficiente para suportar variagdes normais de
estoque em face de dindmica de mercado, deixando margem que assegure,
a cada novo lote, que o nivel maximo de estoque ndo cresca e onere 0s
custos de manutengéo de estoque.

As organiza¢des devem estabelecer politicas em relagdo a definicao de

estoque maximo.
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2.5.3 Curva ABC

A curva ABC é um instrumento gerencial de classificacao dos estoques
que possibilita identificar os itens de maior importancia e que necessitam de uma
maior atencdo. A curva ABC também é conhecida por principio de Pareto, pois
fundamenta-se no diagrama de Pareto, em que os produtos possuem importancias
diferentes, e que deve-se ter cautela com os produtos mais significativos (CHING,
2010).

Atinge-se a curva ABC por meio da ordenacgédo dos itens de acordo com
sua importancia relativa. Para calcular o quanto cada produto representa no
estoque, multiplica-se o consumo anual de cada produto por seu respectivo custo.
Apos o calculo, deve-se listar em ordem decrescente de valor e calcular o percentual
de cada produto com relacao ao total de custo do estoque (CHING, 2007).

Apés a classificagdo dos produtos conforme sua importancia, realiza-se a

analise. Dias (1993, p. 77) mostra que,

as classes da curva ABC podem ser definidas das seguintes maneiras:

. Classe A: grupo de itens mais importantes que devem ser tratados
com uma atengéao especial pela administracao.

. Classe B: grupo de itens em situagdo intermediaria entre as classes A
e C.

. Classe C: grupo de itens menos importantes que justificam pouca

atencgéao por parte da administragao.

Normalmente sédo alocados 20% dos itens na classe A, 30% na classe B e
50% na classe C, podendo alterar as porcentagens conforme as necessidades de
tratamentos administrativos.

Para aplicar a curva ABC, é necessario seguir alguns passos. A Tabela 1
traz como ocorre a coleta dos dados.
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Tabela 1 — Coleta de dados.

Preco Consumo Anual Valor
Material Unitario (unidades]) Consumo [Ano] Grau
A 1 10.000 10.000 8o
B 12 10.200 122.400 29
C 3 90.000 270.000 e
D B 4.500 27.000 40
E 10 7.000 70.000 39
F 1.200 20 24.000 6@
G 0,60 42.000 25.200 ae
H 28 8.000 22.400 78
| 4 1.800 7.200 162
J 60 130 7.800 ga

Fonte: Dias (2009, p. 86).

Apos a coleta, os dados devem ser ordenados pelo seu valor de

consumo, conforme mostra-se na Tabela 2.

Tabela 2 — Ordenacao dos dados.

(%)

< Porcentagem

Valor Valor Consumo | sobre o Valor do

Grau Material Consumo Acumulado Consumo Total
i B 270.000 270.000 46
2° B 122.400 392.400 B
3° E 70.000 462.400 79
4 D 27.000 489.400 83
B G 25.200 514.600 88
BP F 24.000 538.600 a2
72 H 22.400 561.000 95
80 A 10.000 571.000 a7
go J 7.800 578.800 98
100 | 7.200 586.000 100

Fonte: Dias (2009, p. 87).

Ao ordenar os dados, deve ser tracado um eixo cartesiano, sendo que na
abscissa € registrado o niumero de itens e no eixo das ordenadas, deverdo estar as
somas relativas aos valores de consumo (DIAS, 2009).

Para estabelecer quais itens pertencem as classes A, B e C, devem-se

utilizar as seguintes faixas-limite, evidenciadas na Tabela 3.
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Tabela 3 — Faixas-limite.

Classe . 2
A : B C
Eixo
Ordenadas B67 - 75% 15 - 30% 9 -10%
Abscissas 10 - 20% 20 - 35% 50 - 70%

Fonte: Dias (2009, p. 87).

Assim, pode-se construir o gréafico, colocando os respectivos numeros de
ordem em abscissas e as devidas porcentagens sobre o valor de consumo total em
ordenadas (DIAS, 2009). O Quadro 1 apresenta o grafico de limitacdo das pecas,
desse exemplo.

Quadro 1 — Curva de limitac&o das pecas.

GE0-EE0)

550 :GEE) —] = ) A

M

500.000 — =

450.000 — B

Im

400.000 — ot

350.000 —

300.000 —

1@

2506066 —

200.000 —j

150.000 —j

100.000 —j

50.000 —

1 2 3 4 5 S 7 8 g AE)

Fonte: Dias (2009, p. 88).

O Quadro 2 expoe a curva ABC.
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Quadro 2 — Curva ABC.
100%6 — B800.000

550.000 —

889, — 500.000 —
450.000 —

67% — 400.000 —

350.000 —
50% — 300.000 —
250.000 —
200.000 —
150.000 —
100.000 —

~ 50.000 | - B £

o _
0% [ I [ I | I

[ 20% f 30% 50% |
0% 100%

Fonte: Dias (2009, p. 89).

Dias (2009, p. 89) afirma que,

o estoque e o aprovisionamento dos itens na classe A devem ser
rigorosamente controlados, como o menor estoque de seguranga possivel.
O estoque e a encomenda dos itens da classe C devem ter controles
simples e estoque de seguranga maior, pois esta politica traz pouco énus ao
custo total. Os itens da classe B dever&o estar em situagdo intermediaria.

Correa (2012, pg. 533), explica que “em uma quantidade muito grande de
vezes, 0s primeiros 20% dos itens sdo responsaveis por, aproximadamente, 80% do
valor de uso total dos itens de estoque. Por esse motivo, essa curva também é
conhecida como curva “80-20™".

A curva ABC é utilizada também para o gerenciamento dos estoques,
estipulacdo da politica de vendas e para determinar as prioridades para a

programacao da producao (VIANA, 2002).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesse capitulo, descreve-se o enquadramento metodolégico e os
procedimentos para a coleta e analise de dados utilizados nessa pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O enquadramento metodoldgico descreve os tipos de pesquisas utilizadas
em relacdo aos objetivos, andlise de dados e procedimentos.

Para Pinheiro (2010, p. 17), a pesquisa cientifica € “o conjunto de boas
acOes propostas para encontrar a solugcdo para um problema com base em
procedimentos racionais e sistematicos e realizada quando nao se possui
informacgao para solucionar tal problema.”

O presente trabalho foi desenvolvido por meio da pesquisa descritiva, no
intuito de apresentar as caracteristicas da gestao de estoques nas organizacdes da
AMREC. Conforme Andrade (2010, p. 112), na pesquisa descritiva “os fatos sao
observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira neles”, ou seja, sao apenas estudados pelo pesquisador.

A abordagem do problema foi realizada por meio dos métodos qualitativo
e quantitativo. Segundo Pinheiro (2010, p. 20), “a pesquisa qualitativa caracteriza-se
pela tentativa de uma compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas
situacionais apresentadas”. A pesquisa quantitativa, de acordo com Sampieri,
Collado e Lucio (2006, p. 5),

utiliza a coleta e analise de dados para responder as questées de pesquisa
e testar hip6teses estabelecidas previamente, e confia na medicao
numérica, na contagem e frequentemente no uso de estatisticas para
estabelecer com exatiddo os padrées de comportamento de uma
populagao.

Quanto aos procedimentos foi efetuada pesquisa de levantamento,
segundo Gil (1999, p. 70), as pesquisas de levantamento

se caracterizam pela interrogacéo direta das pessoas cujo comportamento
se deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de informagdes
a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em
seguida, mediante analise quantitativa, obter as conclusdes
correspondentes aos dados coletados.



32

Em sintese, o estudo caracteriza-se por ser descritivo, mediante

levantamento, com analise quantitativa e qualitativa.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta dos dados ocorreu por meio da aplicagao de um questionario. O
questionario € composto por uma sequéncia de perguntas, deve ser obijetivo,
limitado em extensdo e contendo as instrucbes de preenchimento, bem como, a
importancia da colaboragcdo para determinado estudo e analise (MARCONI;
LAKATOS, 2007).

Esse questionario é do tipo fechado e contemplou 21 questbes que
envolveram as seguintes categorias: a) caracterizacdo da organizagao (7 questdes);
b) estrutura da contabilidade (4 questdes); c) controle e avaliacdo de estoques (5
questdes); e d) gestao de estoques (5 questdes).

A coleta de dados ocorreu entre os anos de 2014 e 2015, totalizando 145
questionarios mediante a aplicacao da Atividade Pratica Especifica na disciplina de
Contabilidade Intermediaria 1. Destes 145 questionarios, 17 foram eliminados por se
tratarem de entidades em duplicidade.

Os dados foram analisados no software Microsoft Excel a fim de tecer

inferéncias sobre a gestao de estoques das organizacbes pesquisadas.
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4 DESCRICAO E ANALISE DE DADOS

Nesse capitulo sdo expostos os resultados da pesquisa, 0s quais se
dividem em quatro tépicos, que séo: a) caracterizagao das organizagdes; b) estrutura
da area contabil na organizacdo; c) controle e avaliacdo de estoques na
organizacao; e d) gestao de estoque na organizacao.

4.1 CARACTERIZACAO DAS ORGANIZACOES PESQUISADAS

Em relacdo ao setor econbmico das organizacbes pesquisadas,
constatou-se que 48% sao industrias, 41% sao dos ramos de comércio € 11% sao
prestadoras de servicos.

No que se refere aos ramos de atuacdo, destaca-se o setor metal-
mecanico com 19%, em seguida aponta-se o setor téxtil-vestuario e, também, o
alimenticio com 11%, e o agronegdcio com 10%. Os setores: madeireiro, grafico e
construcdo civil representam 6% cada; o setor quimico corresponde a 5% e 0s
setores de extracdo mineral e ceramico apresentaram 2% e 4%, respectivamente, do
total da amostra. Os demais setores equivalem a 20% das respostas. O Gréfico 1
ilustra esses resultados.

Gréfico 1 — Ramos de atuacéo.

Ramos de atuacao

B Metal-mecanico
M Setor téxtil-vestuario

Setor Alimenticio

20%

Agronegocio
B Construgdo Civil
H Setor Madeireiro
B Setor Gréfico
B Setor Quimico
M Extracdo Mineral
B Setor Ceramico

W Outros

Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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Essas constatacdes indicam que as empresas pertencentes a AMREC
atuam, sobretudo, nos setores metal-mecanico (19%), téxtil-vestuario (11%), quimico
(5%), ceramico (4%) e extracdo mineral (2%). Na pesquisa de Jesus (2015) os
achados apontam também que as principais atividades econ6micas da regido do
extremo sul catarinense referem-se ao setor metal-mecéanico, téxtil-vestuario e
agronegécio.

Percebe-se que alguns setores econbémicos, como agronegocio,
alimenticio, madeireiro, grafico e construcado civil estdo ocupando posicao de
destaque na economia regional.

Tratando-se da natureza juridica, a maioria das empresas pesquisadas
sdo LTDA (Limitada), correspondendo a 81%. Em seguida, destacam-se o
Empresario Individual com 10%, as S.A. (Sociedade Anénima) com 5% e os EIRELI
(Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) com apenas 1%, sendo que 3%
das entidades pesquisadas sédo de outra natureza juridica ndo especificada.

Salienta-se que as empresas pesquisadas de natureza juridica S.A., séo
organizacdes de grande porte e atuantes do setor ceramico, metal-mecanico e de
extracdo mineral. Tais resultados comprovam que 0s empresarios regionais optam
por constituir organizacdes de natureza limitada, pois buscam seguranca ao montar
o proprio negécio, optando por compartilhar a gestdo de empresa com 0s sOcios,
proteger o patriménio pessoal e utilizar as vantagens da legislacdo para as
empresas de sociedade LTDA (PADOIN, CITTADIN e RITTA, 2013).

Quanto ao porte da empresa, apenas 6% € considerada grande (com
mais de 500 empregados), 19% € de médio porte (de 100 a 499 empregados), 30%
€ de pequeno porte (de 20 a 99 empregados) e 45% € micro (até 19 empregados).
Nota-se que as organizacdes do sul de Santa Catarina, especialmente da AMREC,
sao predominantemente de micro e pequeno porte, pois correspondem a 75% das
entidades pesquisadas.

Observa-se que, 50% das empresas de grande porte, sao industrias, 38%
sao comércio e 12% sao prestadora de servicos. As organizacoes de médio porte,
sao 83% industria e 17% comércio. As entidades de pequeno porte abrangem 61%
de industrias, 24% de comércio e 16% de prestacao de servigo. As micro empresas,
62% sao comércio, seguido de 24% de industria e 12% de prestadoras de servicos.
Nota-se que as organizacOes de grande e médio porte sdo, na maioria, do ramo

industrial; enquanto as micro empresas sao, principalmente, comerciais.
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A pesquisa foi aplicada em 8 (oito) das 12 (doze) cidades que pertencem
a regidao da AMREC. Dentre as entidades pesquisadas, 73 localizam-se na cidade de
Criciima, resultando em 57% do total pesquisado; 13% (17) no municipio de Icara;
8% (10) em Nova Veneza; sendo que Cocal do Sul, Forquilhinha, Morro da Fumaca
e Sideropolis totalizaram 6 organizacdes em cada cidade, correspondendo a 5%; € a
cidade de Urussanga totalizou 3% da amostra. Fato esse, que refor¢a a constatacao
que o municipio de Criciima, & o principal dessa regido, tanto em termos
populacional como nos aspectos de relevancia econémica. O Grafico 2 apresenta
esses resultados.

Gréfico 2 — Entidades por cidades.

Entidades por cidades
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Quanto ao periodo de atuacdo no mercado, o Grafico 3 demonstra os

resultados.
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Grafico 3 — Tempo de atuacdao no mercado.

Tempo de Atuacao
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Verifica-se que as organizagcdes da AMREC caracterizam-se por serem,
sobretudo, de pequeno e médio porte; de natureza limitada; localizadas,
principalmente, na cidade de Cricima; atuantes no mercado a um tempo

significativo, tanto na area industrial como comercial.
4.2 ESTRUTURA DA AREA CONTABIL DAS ORGANIZACOES

Foi questionado as entidades se estas possuem setor contabil ou
terceirizam esse tipo de servico. Os resultados apontam que apenas 27% das
empresas entrevistadas possuem contabilidade propria e 73% terceirizam esse
setor.

Das empresas que apresentam setor contabil proprio, a maioria delas
(47%) sao industrias de médio porte, do setor metal-mecéanico. Das micro empresas,
apenas 2 (6%) assinalaram que possuem contabilidade prépria, sendo uma industria
metal-mecanica e uma empresa comercial do setor quimico. Com base nesses
resultados, infere-se que quanto maior o porte da organizagcao mais organizada esta
em termos de sistemas de gestdo contabil. Na pesquisa de Jesus (2015), os

resultados sdo semelhantes ao encontrado, confirmando assim, que as empresas de
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grande porte procuram cada vez mais adequar seu processo de gestdo com o
suporte contabil eficiente.

Considerando as empresas que possuem setor contabil préprio, a
quantidade total de envolvidos na area da Contabilidade é de 181 pessoas, sendo
distribuido da seguinte maneira: 76% das entidades possuem até 5 pessoas nesse
setor; 15% envolvem de 6 a 10 pessoas; e 9% possuem mais que 10 pessoas
comprometidas com a area contabil.

Quanto as funcdes contabeis desenvolvidas nas organizagdes, o
questionario continha a opcao de resposta de multipla escolha. Assim, constatou-se
que a fungédo predominante no setor contabil € denominada de contador geral, com
30% de atuacdo nas empresas; seguido de 20% de auxiliar contabil; e 17% de
assistente contabil. O contador especializado na area fiscal atua em 15% das
empresas, o controller esta presente em 11% das entidades pesquisadas e 0
contador de custos, em apenas 7% das organiza¢des. O Quadro 3 evidencia esses
resultados.

Quadro 3 — Funcdes Contabeis.

Contador Geral 30%
Auxiliar Contabil 20%
Assistente Contabil 17%
Contador Fiscal 15%
Controller 11%
Contador de Custos 7%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Quanto ao regime de tributacdo das entidades, o Quadro 4 apresenta a

discricao das opcodes questionadas.

Quadro 4 — Regimes de Tributacao.
Lucro Real Nesse regime de tributacdo, a base de célculo do imposto

sobre a renda é apurada segundo registros contabeis e
fiscais efetuados sistematicamente de acordo com as leis
comerciais e fiscais. A apuracdo do lucro real é feita na
parte A do Livro de Apuragdo do Lucro Real, mediante
adicdes e exclusdes ao lucro liquido do periodo de apuracao
(trimestral ou anual) do imposto e compensacdes de
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prejuizos fiscais autorizadas pela legislacdo do imposto de
renda, de acordo com as determinagbes contidas na
Instrucdo Normativa SRF n® 28, de 1978, e demais atos
legais e infralegais posteriores.

Lucro Presumido

O lucro presumido é uma forma de tributagdo simplificada
para determinacao da base de calculo do imposto de renda
e da CSLL das pessoas juridicas que nao estiverem
obrigadas, no ano-calendario, a apuracéo do lucro real.

O imposto de renda € devido trimestralmente.

Lucro Arbitrado

O arbitramento de lucro é uma forma de apuracao da base
de calculo do imposto de renda utilizada pela autoridade
tributaria ou pelo contribuinte. E aplicavel pela autoridade
tributaria quando a pessoa juridica deixar de cumprir as
obrigacoes acessoérias relativas a determinacao do lucro real
ou presumido, conforme o caso. Quando conhecida a
receita bruta, e, desde que ocorrida qualquer das hipéteses
de arbitramento previstas na legislagéo fiscal, o contribuinte
podera efetuar o pagamento do imposto de renda
correspondente com base nas regras do lucro arbitrado.

Simples Nacional

O Simples Nacional é um regime compartilhado de
arrecadacgao, cobranca e fiscalizacao de tributos aplicavel as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na
Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.
Abrange a participacao de todos os entes federados (Uniéo,
Estados, Distrito Federal e Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito
integrantes: quatro da RFB, dois dos Estados e do Distrito
Federal e dois dos Municipios.

Entidade Isenta

Consideram-se isentas as instituicdes de carater filantrdpico,
recreativo, cultural e cientifico e as associagbes civis que
prestem os servigos para os quais houverem sido instituidas
e 0s coloquem a disposi¢cdo do grupo de pessoas a que se

destinam, sem fins lucrativos (Lei n £9.532, de 1997, art.15).

Fonte: Receita Federal do Brasil (2015).
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Em relacdo ao regime de tributacdo, verificou-se que predomina o
Simples Nacional, com 54% do total da amostra; 27% das empresas sao
enquadradas na modalidade Lucro Real; 17% Lucro Presumido; e 2% s&o entidades
isentas. O Lucro Arbitrado nao obteve indicacdo. O Grafico 4 mostra essa
distribui¢éo.

Grafico 4 — Regime de Tributacéo.

Regime de Tributacao

ISENTAS | 2%
LUCRO PRESUMIDO 17%
LUCRO REAL 27%
SIMPLES NACIONAL 54% |
0% 10% 20% 30% 40% 50I% 60%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Acredita-se que esses resultados, que evidenciam uma predominancia na
forma de tributacdo do Simples Nacional, se devem ao fato de que 75% das
entidades pesquisadas sao de micro e pequeno porte.

De modo geral, constou-se que a grande maioria das entidades
terceirizam os servigos contabeis por serem empresas de pequeno e médio porte e
optantes pelo Simples Nacional. Das empresas que possuem um setor contabil
préprio, a maioria envolvem poucas pessoas, sendo esses geralmente um contador
geral e um auxiliar. Desse modo, essas organizacbes deixam de contar com um
profissional especializado, que poderia contribuir com o processo de gestao

organizacional.
4.3 CONTROLE E AVALIACAO DE ESTOQUE NAS ORGANIZACOES

Questionou-se as entidades entrevistadas a quantidade de itens que
estas possuiam em estoque na data da pesquisa. Os achados mostraram que: 30%
dispéem mais de 5.000 itens em estoque; 19% mantém entre 1.001 a 5.000 itens;
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16% apresentam em torno de 101 a 500 itens; 15% apresentam até 50 itens em
estoque; 13% tém de 501 a 1.000 produtos; e por fim, 7% das entidades possuem
aproximadamente entre 51 a 100 itens. Nota-se que, de modo geral, o nivel de
estoques das organizagdes investigadas é relativamente alto, uma vez que 62%
possuem mais de 500 itens armazenados, 0 que requer uma gestdo eficiente de
materiais.

O Grafico 5 apresenta os tipos de materiais mantidos em estoque por
essas organizagdes. Destaca-se que no questionario aplicado, a resposta era de
multipla escolha.

Gréfico 5 — Materiais mantidos em Estoque.

Materiais mantidos em Estoque

m Mercadoria para Revenda

B Matéria Prima

= Almoxarifado
Embalagens

B Produto Acabado

m Produtos em Elaboracdo

W Outros

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Observa-se que muitas empresas, devido ao fato de serem industrias,
mantém em estoque varios tipos de materiais, principalmente, a matéria-prima,
embalagem, itens de almoxarifado e produto acabado. Outro item representativo é a
mercadoria para revenda, pois 41% das entidades sdo do ramo comercial.

Em relacdo ao inventario de controle de estoque, verificou-se que 73%

das entidades pesquisadas assinalaram que mantém controle e 27% ndo mantém



41

controle. Das entidades que nao possuem controle de estoque, 43% sao comércio,
40% s&o industrias e 17% prestadoras de servicos.

Das organizagdes que apontaram que mantém o controle de estoques,
75% indicaram que realizam o inventario periddico, somente 17% efetuam o
inventario permanente e 8% das empresas realizam tanto o inventario permanente
quanto o periddico. Infere-se com base nesses resultados que grande parte das
organizacbées nao mantém controle de estoques permanente, tendo em vista as
constatacdes anteriores, que evidenciaram que 73% das organizagdes terceirizam
0S servicos contabeis.

Dentre os critérios de valorizacdo de estoque, os resultados indicaram
que 48% das organizacdes avaliam o estoque utilizando o preco especifico, 35%
pelo método MPM, 16% pelo método PEPS e apenas 1% mensuram o estoque pelo
UEPS.

Acredita-se que alguns respondentes ndo tinham conhecimento dos
conceitos sobre os métodos de avaliacdo de estoques, uma vez 48% das
organizacodes indicaram que fazem uso do critério preco especifico para valorizar os
materiais. Essa constatacao vai de encontro aos preceitos tedricos, pois os materiais
podem ser avaliados por esse método desde que a entidade seja capaz de
determinar o preco especifico para cada item em seu estoque (IUDICIBUS et. al.
(2010). Considerando os setores econdmicos de atuagdao e o numero de itens em
estoques apontados na pesquisa nos tépicos anteriores, entende-se que torna-se
invidvel valoriza-los pelo método do preco especifico.

Para o controle de estoque, as organizacdes utilizam como software,
principalmente, o Sistema ERP, com 33% das indicacbes; seguido por software
préprio, desenvolvido internamente pela empresa, que corresponde a 27%; e as
planilhas de Excel, equivalente a 23% dos questionarios respondidos. Observa-se
que 17% das entidades nao utilizam nenhum tipo de software para o controle de
estoque.

Diante disso, verifica-se que mais de 60% das entidades possuem mais
de 500 itens em estoque, o controle desses materiais € realizado por meio de
inventario periédico, utilizando principalmente o Sistema ERP e software

desenvolvidos pela propria empresa.
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4.4 GESTAO DE ESTOQUE NAS ORGANIZACOES

Para finalizar a pesquisa, buscou-se investigar os instrumentos de gestao
de estoques utilizados por essas organizacées. Quanto a definicdo de estoque
maximo e minimo os resultados surpreendem, pois cerca de 45% das empresas
pesquisadas ndo apresentam definicdo de estoque maximo e minimo; 30% das
entidades definem os dois tipos de estoque; 9% definem apenas o estoque maximo;
e 16% definem apenas o estoque minimo.

O Grafico 6 evidencia os resultados em relacdo ao estabelecimento do

estoque maximo.

Grafico 6 — Definigdo do Estoque Maximo.

Definicao do Estoque Maximo
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Fonte: Dados da pesquisa (2015).

No Gréfico 7 tem-se os resultados em relacdo a definicdo de estoque

minimo.
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Gréfico 7 - Definicao do Estoque Minimo.

Definicao do Estoque Minimo
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Reposicdo) / 30
Estoque Minimo

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Com relacao a curva ABC, verificou-se que apenas 32% das entidades
tem conhecimento sobre sua curva ABC e 68% nao conhece e/ou néo aplica. Das
empresas que possuem conhecimento de sua curva ABC, 59% delas sdo industrias,
34% sao comércio e 7% sao prestadoras de servico. Dessas organizacbes que
conhecem a curva ABC 51% ¢é optante pelo Lucro Real, 34% pelo Simples Nacional
e 15% pelo Lucro Presumido.

Os resultados mostram fragilidade no processo de gestdo das
organizacoes pertencentes a AMREC no que se refere a aplicacao dos instrumentos
de gestao de estoques, uma vez que menos de 50% das organizacdes pesquisadas
apontaram que definem a quantidade de estoques maximos e minimos. Em relacéo
a aplicacdo da curva ABC, a situacdo é mais preocupante, pois apenas 1/3 utiliza
essa ferramenta de gestao de estoques.

Tal fato evidencia a falta de profissionalizacdo das entidades no que
tange a gestao dos negdcios, ao constatar que 89% das empresas investigadas sao
industrias (48%) e comércio (41%) e 62% da amostra possuir mais de 500 itens em
estoque sem o uso efetivo de instrumentos de gerenciamento de materiais.

Acredita-se que isso ocorre, também, pelo motivo dessas entidades
serem predominantemente de pequeno e médio porte (75%) e contarem com a

auséncia de um profissional da contabilidade atuando internamente.
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Interfere-se, assim, que na AMREC h& campo para o oferecimento de

servicos pertinentes a contabilidade gerencial, os quais podem contribuir com o

crescimento das organizacoes dessa regido e sua permanéncia no mercado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estoques sao produtos adquiridos pelas entidades com a finalidade de
produzir outros itens para venda, como também, utiliza-los no processo produtivo e
na area administrativa, isso em relacdo as industrias. No caso das organizacdes
comerciais, sao materiais adquiridos para revenda e para o uso interno da empresa.
Destaca-se que o0s estoques representam aplicacdo de recursos, por iSso 0S
gestores devem implantar instrumentos para sua gestdo a fim de reduzir gastos
desnecessarios com materiais adquiridos em excesso, bem como, conhecer a
quantidade minima de cada item que deve ser mantida para que nao ocorra falta no
momento da utilizacdo e/ou revenda. Diante disso, o objetivo geral do trabalho
consistiu em apresentar as caracteristicas da gestdao de estoque nas empresas da
regiao da AMREC.

Assim, em relacdo aos aspectos societarios, econémicos e contabil
constatou-se que das organizacées questionadas, o setor econémico predominante
€ o industrial, seguido do comércio, nos seguintes ramos de atuagdo: metal-
mecanico, téxtil-vestuario e alimenticio. A maioria das entidades investigadas é de
natureza juridica LTDA, de micro e pequeno porte, localizadas principalmente na
cidade de Criciima e atuantes no mercado ha mais de 30 anos. Acredita-se que
devido ao grande numero das entidades pesquisadas serem optantes pelo Simples
Nacional, a maioria terceirizam o setor contabil, sendo que das empresas que
possuem a contabilidade prdpria, poucas contam com profissionais especializados
em determinada area, predominando assim as func¢des de contador geral e auxiliar
contabil.

No que toca a forma de controle e avaliacdo de estoques, verificou-se que
mais de 50% das entidades pesquisadas possuem acima de 1.000 itens estocados,
e em sua grande parte possuem diversidade de materiais, necessitando assim de
uma gestdao de estoques eficiente. Porém, aproximadamente 'z das empresas
responderam que nao mantém controle de estoque, e das que realizam o controle %
executam o inventario periddico. Para o controle de estoque o software mais
utilizado é o Sistema ERP e o software desenvolvido pela propria empresa.

Quanto a gestdao desses ativos, o0s resultados apontam que
aproximadamente a metade das entidades n&o aplicam nenhuma forma de

gerenciamento de estoques. Apenas um pouco mais de 4 das organizacdes
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investigadas definem os estoques maximo e minimo, algumas definem apenas o
maximo, como outra definem somente o minimo. Percebeu-se que a curva ABC é
ainda um instrumento pouco aplicado nas entidades, sendo essa ferramenta
fundamental para a gestao de materiais.

Conclui-se sobre os resultados obtidos que as caracteristicas de gestao
de estoque nas organizacdes da regido da AMREC evidenciam relevante caréncia
no que tange ao controle e gestdo de materiais, podendo esse fator interferir no
crescimento e permanéncia das entidades no mercado. Esse resultado causou certa
preocupacao com o futuro das entidades da regido carbonifera, pois uma empresa
que almeja crescimento deve-se interessar cada vez mais em aperfeicoar seus
métodos de gestao.

Deixa-se como sugestdo para futuras pesquisas, aprofundar o estudo
mediante entrevistas ou estudos de multiplos casos com os principais segmentos
econbmicos das organizac¢des da regidao, no intuito de verificar os fatores que levam

essas organizacoes a deixarem de adotar praticas de gerenciamento de materiais.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO NAS ORGANIZAGOES DA AMREC

QUESTIONARIO

1. CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

I Nome Empresanal:

[.2 Setor Econdmico: ( ) Indistma - [ ) Comeércic- [ ) Prestagdo de Servigos

Extragfio Mineral - () Agronegdeio - ([ ) Outros:

I3 Famo de Atago: | ) Quinueo - ) hMetalmec@mico - { ) Cer@muco - { ) Textil-vestuano [

i

( ) Empresario Individual - ) Outros:

[. 4 Natureza Juridica: { J5A -7 JLTDA - ) Empresa Individual de Responsabilidade Limitada - ETRELT -

{ )Pequena (de20a99 empregados)- ( ) Micro (até 19 empregados)

[.5Porte da OrgamizagZe: () Grande (mais de 300 empregades) - { ) Rh2dia (de 100 2 499 empregados)

1.6 Cidade da localizagdo da zede:

1.7 Tempo de zimago no mercado: ana (s)

1.ESTRUTURA DA AREA DE CONTABIL NA ORGANIZACAO

2.1 O setor contabil da crganizagic &

() Proprio ( ) Terceirizado

2.2 Quantas pessoas estio envelvidas no setor contabidl?

pessoa (3 ) [ }INdo se aplica
2.3 Na estrutura organizaciensl existem a3 seguintes funedes (miltipla escolha):
() Contrafier () Assistente Contabil
() Contador Geral () Auxiliar Contzbil
() Contador de Custos ( )Ndo se aplica

) Contador Fiscal

) Lucro Feal () Simples Nacional

2.4 Qual regime tributirio a organizagéo se enquadra?
) Lucro Prezumido { ) Lucre Arbitrado

3. CONTROLE E AVALIACAO DE ESTOUES NA ORGANIZACAO

1De0l a3l

1De 531 a 100
1De 101 a 500
1De 501 a 1.0:00
1De 1.001 a 5.000
1 Mais de 5.000

3.1 Quantidade de rtens em
sstoques

- ]

3.2 Tipos de matenais que a T hlercadonas para Fevenda () Produto em Elaboragac

£y
crganizagio mantém em () Matéria-prima () Produto Acabado
estoque {  )Embalagem {3 Outro (). Qual (12)?
(multipla escelha) () Almo=arifado




3.2 A organizacio possw
confrole de estoque

3.4 Tipo (=) de controle de
sstoque utilizade () pela
OTZENLzAcEn

(multipla ezcolha)

1 Inventario Paniadice
) Imvventario Parmznente

) W30 ze aplica

3.5 Crténos de Avaliagio de
Estoques (mmiltipla escolha)

JPEPS [ JUEPS { JMEM () Prego Especifice

3.5 Software (5) utlizzdo ()
para confrole de estoques

WPlanilhas eletrémicas (Excal)

1Sistama ERF

VSofware proprio (dessmvolvido pala empresa)
MZEo se aplica

4. GESTAO DE ESTOUES NA ORCANIZACAD

4.1 A orgamizagic define o= nivels de estogues mAximos & minimos

{ ) Sim [ )Mo

4.2 Como sdo eztabelecidos oz niveis de estogques maximos

{ ) Dhaz vazes maior que estoque minimo

{ ) Outro. Qual”
1 BEo 22 aplica
) Dezconhace

4.3 Como s3o eztabelecidos oz niveis de estogues puinimos (de sezuranca)’?

) Enin = (WVenda Médiz Menzal x Tempo de Eeposipia) /30

¥ Ctro. Chaal?

130 22 aplica

) Dezconhace
4.4 A orgamizagio conhecs suwa Curva ABCT
( ) 5im { 1ME0

1 W30 ze aplica

4.5 Quais oz produtos que compdem a Classe A da Cura ABC?

1 W30 ze aplica

Ass, RespondenteNome:

Ass, Aluno PesquisadorNome:
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