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RESUMO

A Holding obtém variados significados, na qual evidencia-se o controle, dominio,
seguranca de uma sociedade. Na qual sdo constituidas pelos seguintes tipos
societarios EIRELI, sociedade empresarias, sociedade simples por meio do contrato
social e sociedade anbnima pelo estatuto social. Apresenta-se ferramentas
estratégicas para o controle da gestdo de uma Holding, nelas como planejamento
estratégico, sucessorio e fiscal. Atribui-se também algumas vantagens e
desvantagens da Holding e da sucesséo familiar. E a governanca corporativa como
mecanismo para a harmonizacdo da empresa. Com intuito apresentar uma
abordagem conceitual sobre Holding no planejamento sucessorio e de gestdo para
académicos do curso de Ciéncias Contabeis. Atribuindo-se também o questionario
visando a analisar o conhecimento dos alunos sobre a tematica deste trabalho.

Palavras-chave: Gestdao. Governanca Corporativa. Sucessao.
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1 INTRODUCAO

Neste trabalho tem como finalidade de apresentar o conceito de Holding e
como ela influencia no processo sucessorio e gestdo de uma empresa familiar.

Adentrando nas éareas afins administracdo, economia, contabilidade e
direito, que correspondem ao assunto a ser estudado.

As Holdings, em uma empresa familiar, vem a proteger seus so6cios ou
acionistas, a evitar terem problemas relacionados com a sucessdo, que podera a
prejudicar o crescimento da empresa, e também com a parte de gestdo, pois assim
prejudicard ndo somente a empresa em si e todos seu patriménio. E com isso a
Holding tem o papel de controlar e assegurar estes bens em forma de quotas, que
visa a colaborar com toda parte da administracao patrimonial e empresarial.

Por ser um mercado altamente competitivo, atualmente as empresas
visam em ndo somente apresentacdo de solucdes para seus problemas atuais, mas
também formas de planejamento para o futuro e de uma equipe de gestédo
qualificada para atender as metas e objetivos da empresa.

Apresentando uma intercalacdo de o que vem a ser a Holding, seus
aspectos societarios para sua constituicdo, como funciona sua dissolucdo em caso
de encerramento, suas fungdes, estrutura administrativa, vantagens, desvantagens,
abordando sobre o patriménio que é o termo principal quando se refere a Holding.

Na parte de planejamento sucessoOrio serdo descritos conceito de
empresa familiar, suas fungdes, quais as vantagens, desvantagens de se tratar o
assunto sucessdo em uma familia, correspondendo em resolucéo de conflitos com a
criacdo de uma Holding familiar, também apresentar uma das partes que atribui
muito uma sucesséao, quando se refere aos tributos. Colacionando se uma sucessao
normal e por meio de Holding.

Na gestdo atribuindo ferramentas gerenciais que influenciam muito no
processo de decisdo em uma empresa, também um sistema que auxilia muito as
empresas familiares que é a governanca corporativa.

Também sera realizado um questionario que sera aplicado para 10
académicos (as) da 1% a 82 fase do curso de Ciéncias Contabeis visando o
conhecimento sobre o tema desta pesquisa.

Requisitando a atender o tema e problema, objetivo geral e especificos e

a justificativa que sera desenvolvido este trabalho de concluséo do curso.
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1.1 TEMA E PROBLEMA

O presente trabalho abordard sobre o tema Holding, que trata de um
assunto direcionado para a seguranca do patriménio adquirido, como dar condi¢cdes
a prevaléncia desta massa de bens da melhor maneira possivel, sem mistura de
interesses particulares e negociais entre seus donos ou sécios.

Tendo como propésito evidenciar, uma abordagem conceitual sobre
Holding no planejamento sucessorio e de gestdo, analisando o conhecimento dos

académicos do curso de Ciéncias Contabeis sobre o tema?

1.2 OBJETIVOS

Esta pesquisa contempla em abordar o objetivo geral e os especificos,

conforme descritos abaixo:

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver uma abordagem conceitual sobre o tema Holding no
processo sucessorio e de gestao, analisando o conhecimento dos académicos do

curso de Ciéncias Contabeis.

1.2.2 Objetivos especificos

v’ Descrever os instrumentos do planejamento sucessorio;

v Demonstrar caracteristicas e procedimentos fundamentais na
constituicdo de Holding e evidenciar sua importancia na gestao;

v Apresentar quais as principais vantagens e desvantagens, em constituir

uma Holding para protecéo do patrimoénio aos seus donos.
1.3 JUSTIFICATIVA
Esta pesquisa consiste em demonstrar aos académicos (as) do Curso de

Ciéncias Contabeis a importancia da Holding, como constitui-la, quais aos meios

para sua constituicdo, como se procede por meio de planejamento sucessoério e
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quais as ferramentas gerencias que auxiliam na gestdo da empresa.

Ao abordar sobre Holding a primeira coisa que pensamos € a constituicao
somente através de bens da pessoa juridica, o presente trabalho visa desmitificar
essa afirmacgéo e busca estudar a aplicagdo da Holding nos bens de pessoa fisica,
evitando demorados inventarios e visando celeridade em situacdes de tramite
processual.

O proposito deste trabalho ndo € modificar as leis de Direito de
Sucessdes presentes na lei 10.406/2002, ou seja, a Holding consiste em facilitar o
trAmite de inventario, em vez de ter que transferir cada bem do espdlio para os
herdeiros, ela por si s6 se encarrega da organizacéo e divisdo do patrimonio, e com
isso a massa de bens antes indivisivel torna se compreensivel aos herdeiros por
meio de quotas, evitando intrigas e conflitos familiares.

O presente trabalho contribuira com as areas sociais aplicadas:
administracd@o, contabilidade, direito e economia. Essas areas ajudam a manter e
equilibrar o mundo dos negdcios, que contribuem com a economia do pais, gerando

riqguezas e desenvolvimento para a nagao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 HISTORICO DA HOLDING

A Holding teve surgimento com intuito de diminuir impostos de uma forma
errbnea, ou seja, por enganos e meios fraudulentos. Todavia as coisas mudaram e
hoje evidenciam que a Holding € uma forma de planejar como planejamento
tributario, sucessorio, afim de que sejam realizados todos os atos de controle

previstas na legislacao (LODI, 2011).

2.1.1 Conceito de Holding

Holding € uma palavra de origem inglesa, que tem como intuito o controle
de uma ou mais sociedades que objetiva a administra-las. Segundo Mamede (2012,
p.1 - 2) define-se:

To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias
afins. Holdings traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter etc., mas
como dominio. A expressdo Holdings company, ou simplesmente Holding,
serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como
titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens iméveis, bens moveis,
participagfes societarias, propriedade industrial (patente, marca etc),
investimentos financeiros etc.

Esta abordagem mostra o conceito do que € Holding, e seu significado. A

seguir serdo apresentados os tipos de Holding.

2.1.1.1 Tipos de Holding

Os tipos de Holdings podem ser escolhidos, de acordo com objetivo de
seus donos ou acionistas acharem necessarios com intuito de administragao.
O quadro abaixo tem como finalidade a visualizacdo dos diversos tipos de

Holding:
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Quadro 1 - Tipos de Holding

Fechadas,

Setorial Ltda

TIPOS DE
HOLDING

Isolada

Fusionada

Cindida

Aberta S/As
abertas

Fonte: Adaptado de Lodi (2004).

As diversas formas de Holdings evidenciadas acima, as mais conhecidas

sao do tipo familiar, pura, mista e patrimonial.

Assim para sua constituicdo € necessario se o0 conhecimento dos

objetivos de seus sécios ou acionistas, para que seja escolhido, o melhor tipo de

Holding que controle seu patriménio (LODI, 2004).

2.1.2 Sociedades

O conceito de sociedade como referido por Negrdo (2014 ,p.24) é:

Embora o art. 44 do CC inclua as sociedades como pessoas juridicas, nem
toda sociedade possui personalidade juridica. E o que ocorre com as
sociedades em comum — espécie de sociedade transitoria.

— E a sociedade em conta de participacdo, reguladas pelos arts. 986-996 do
CC.

Podemos, entdo, conceituar sociedade como “contrato em que pessoas
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servicos, para o
exercicio de atividade econémica e a partilha, entre si, dos resultados.” E o
gue prevé o art. 981 do CC e no conceito legal estdo presentes os principais
elementos caracterizadores:

a) contrato: por instrumento publico ou particular, registrado (todas as
sociedades personificadas) ou nédo levado a registro (sociedade em comum
e em conta de participacéo);

b) pessoas: a expressdo genérica serve para abranger todas as
possibilidades legais, isto porque a sociedade em nome coletivo somente
pode ser constituida por pessoas naturais (CC, art. 1.039); a sociedade
subsidiaria integral somente pode ser constituida por pessoa juridica (LSA,
art. 251); a sociedade em comandita simples deve ser necessariamente
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formada por pessoas naturais na qualidade de so6cios comanditados (CC,
art. 1.045) e por pessoas naturais ou juridicas como socios comanditarios;

c) contribuicdo com bens e/ou servicos e partilha dos resultados: a
contribuicdo pessoal é essencial a constituicdo da sociedade, bem como a
partilha dos resultados, sob pena de configurar-se sociedade leonina (veja
item 9.4). A definicdo do objeto social — atividade empresarial ou atividade
intelectual, cientifica, literaria ou artistica — distinguira as sociedades em
empresarias e ndo empresarias.

Ja a Holding ndo apresenta uma forma juridica especifica, pois é
evidenciada no objeto social da empresa, por meio de clausula contratual, para que
fins especificos dardo a sua constituicio (ROCHA JUNIOR; ARAUJO; SOUZA,
2014).

2.1.2.1 Aspectos societérios

Em relacdo a constituicdo da Holding, o quadro abaixo demonstra os tipos
societarios em que poderdo ser constituidos.
Dentre elas a Sociedade Simples, Eireli, Sociedade Empresaria e

Sociedade Anbénima:

Quadro 2 - Aspectos societarios
I

Sociedade
Limples

EIREL - HOLDING - > ociedade
Empresaria

Sociedade
Andnima

Fonte: Adaptado de Rocha Junior, Araujo, Souza (2014).

Para melhor entendimento, serdo abordados, esses tipos societérios, e

guais 0s requisitos para sua constituicao.

2.1.2.1.1 Sociedade simples

A sociedade simples ndo é considerada empresaria, pois seu objeto é
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diferente, conforme aborda Negrdo (2014, p.348), “o objeto da sociedade simples
podera incluir, por exemplo, a prestacdo de servicos intelectuais, artisticos,
cientificos ou literarios.”

E assim diferem da sociedade empresaria que menciona o empresario de

acordo com o Cadigo Civil Art 966:

Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de
Servigos.

Paragrafo Unico: N&o se considera empresario quem exerce profissdo
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso
de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir
elemento de empresa (BRASIL, 2015a).

Este tipo de sociedade evidencia algumas caracteristicas, como
apresentadas por Rocha Junior, Araujo e Souza (2014, p.41):

. Registro no Cartério Civil das Pessoas Juridicas da Comarca da
sede;

Reducéo da burocracia para sua constituicdo e manutencao;

Maior controle e decisdes mais flexiveis;

Responsabilidade limitada ao capital;

Sociedade de pessoas;

. N&o se sujeita a Lei n°® 11.101/2005, ndo podendo pedir recuperacdo
judicial ou extrajudicial. Sujeita-se ao processo de insolvéncia civil conforme
0 Cddigo Civil e 0 Codigo de Processo Civil;

. Sociedade de pessoas (intuitu personae);
. Escrituracdo contabil simplificada;
) Indicada para a Holding Familiar.

Para ser formada uma Holding por sociedade simples deve ser elaborado
0 contrato social que correspondera as clausulas, que serdo impostas aos seus
sécios perante a constituicdo da sociedade.

Como o modelo de contrato social em anexo sera descrito a configuracéo

de uma sociedade simples como Holding.
2.1.2.1.2 Eireli
Outra forma de sociedade que pode ser aplicada a uma Holding € a

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli) como transcreve o artigo
980 A do Cddigo Civil:
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Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera
constituida por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social,
devidamente integralizado, que nao sera inferior a 100 (cem) vezes o0 maior
salario- minimo vigente no Pais (BRASIL, 2015a).

No quadro abaixo s&o exibidas algumas caracteristicas referentes a
EIRELI descritas por Rocha Junior, Ardujo e Souza (2014, p.61):

Quadro 3 - Caracteristicas EIRELI

CARACTERISTICAS EIRELI

e Registro na Junta Comercial do Estado da sede ou no Cartério Civil das Pessoas Juridicas
da Comarca da sede;

Responsabilidade limitada ao capital;

Sociedade unipessoal;

Sujeicdo & Lei n° 11.101/2005 (recuperacao judicial ou extrajudicial e faléncia);
Escritura¢do contabil simplificada;

Capital social minimo;

Indicacéo para a Holding que além da participacéo pratique o comércio em geral, como a
compra e venda.

Fonte: Rocha Junior, Araujo e Souza (2014, p.61).

De acordo com Rocha Junior, Ardujo e Souza (2014, p.62) “o contrato
social deve ser elaborado com base no Manual de Atos de Registro de Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli)”, previsto na Instrugdo Normativa
DREI n° 10/2013.

Neste manual € estipulado, as clausulas obrigatérias e facultativa que sao

atribuidas no contrato pela sua forma de constituicéo.

2.1.1.2 Sociedade anbnima

A Sociedade Andnima é regida pela lei 6.404/76. Este tipo de sociedade é
constituida por a¢bes, sendo classificada de capital aberto ou fechado. A respeito
disso conceitua Coelho (2014, p.87):

A sociedade anbnima, também referida pela expressdo ‘companhia’ é a
sociedade empresaria com capital social dividido em acdes, espécie de
valor mobiliario, na qual os sécios, chamados acionistas, respondem pelas
obrigacbes sociais até o limite do preco de emissdo das acbes que
possuem.

Por ser um tipo de sociedade mais complexa se forem comparadas com
outros tipos societarios. Faz que grandes empresas tenham sua constituicdo pela
S.A.
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2.1.1.3 Sociedade empresaria

A sociedade empresaria constitui se por minimo de dois soécios, que
corresponde pessoa fisica ou juridica. Ja a integralizacdo de capital ndo tem
definicdo de valores. A responsabilidade dos sdcios € limitada as quotas de capital.
Na constituicdo do nome pode ser firma ou denominacao acrescida de limitada ou
LTDA. A constituicdo € por meio de contrato social de forma publica ou privada, e a
dissolucdo por distrato social registradas na Junta Comercial (PORTAL DO
EMPREENDEDOR).

Para a constituicdo de uma sociedade por sociedade empreséaria é
necessario que seja formalizada nos 6rgaos competentes:

v" Um contrato social registrado na Junta Comercial,

v' Aprovacao prévia dos atos empresariais nos 6rgdos governamentais;

v’ Secretaria da Receita Federal do Brasil para a criacdo do CNPJ;

v’ Secretaria de Fazenda do Estado em caso da atividade da empresa for
industrial ou comercial inscrever como contribuinte do ICMS;

v" Prefeitura Municipal para obtencédo do Alvara de Funcionamento;

v" Inscricdo no FGTS na Caixa Econdmica Federal;

v E inscricdo nos conselhos de classe se precisar como CRC (ROCHA
JUNIOR; ARAUJO; SOUZA, 2014).

Como esbocadas no quadro abaixo:

Quadro 4 - Formalidades para Constituicdo de uma Holding por sociedade
empresaria

FORMALIDADES PARA CONSTITUICAOQ

SECRETARIA DA SECRETARIADE
RECEITA FAZENDA DO

JUNTA APROVACAQ PREVIA FEDERAL DO ESTADO
COMERCIAL # DOS ORGAOS ‘ BRASIL ‘

GOVERMNAMENTAIS

- INSCRICAO NO l
INSCRICAO NOS

FGTS

CONSELHOS DE OREFEITURA
(CAIXA
CLASSE ECONOMICA MUNICIPAL
(QUANDO FOR FEDERAL)
0 CAS0)

Fonte: Adaptado de Rocha Junior, Ardujo e Souza (2014).
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Apds esses procedimentos formais € que a empresa se torna apta a

funcionar.

2.1.2 Constituicédo da Holding

A constituicdo de uma Holding € necessario que seja elaborado um
contrato ou estatuto social determinando como procedera a sociedade, relatando em
suas clausulas o que podera ou nao ser feitos ou desfeitos na sociedade, Mamede
2012, p.145) descreve:

E fundamental atentar para o fato de que o ato constitutivo, seja um contrato
ou um estatuto, deverd definir quais sdo os poderes e quais as atribuicbes
do (s) administrador (es). Quanto mais cuidadosa e minuciosa for a
definicdo das atribuicbes e dos poderes do administrador, constante no ato
constitutivo, maior serd a seguranca dos sdcios em relagdo a seus atos.
Alias, preservam-se, dessa maneira, que, consultando o ato constitutivo,
guem é verdadeiramente, de direito, o administrador e quais sdo os seus
poderes. Esse esfor¢co inclui até a definicdo de atos que s6 podem ser
praticados apés autorizagao da reunido ou assembleia dos sécios e de atos
que ndo podem ser praticados de forma alguma.

E no contrato ou estatuto social em que sdo impostas as clausulas, em
que se atribui a formacao de uma Holding, como serdo apresentadas nos proximos

itens:

2.1.2.1 Contrato social

Na constituicdo de uma Holding sociedade LTDA, tem que ser elaborado
0 contrato social, Lodi (2011, p.23) apresenta alguns pontos importantes que devem

ser expostos neste contrato. Sao eles:

Estabelecer sua forma societéria.

Regular a forma de alienacdo das quotas ou a¢Bes dos sOcios, assim como
a sua retirada.

Definir como atuar em caso de falecimento de um dos sécios.

Resolver como é constituido o capital social.

Elaborar principios gerais de gerencia atualmente obrigatorios.

Resolver onde ficara a sede social e qual sera sua razédo social.

Pois o contrato social é formulado por profissionais qualificados (contador,
advogado) que direcionam aos seus soOcios as clausulas que melhor encaixam com

0 objetivo deles e do negocio.



24

2.1.2.2 Estatuto social

Outra forma de constituicdo de Holding € por meio do estatuto social,

desta vez atribuida a Sociedade An6nima. O estatuto da S.A € mais complexa do

que o contrato social é regida pela lei 6.404/76. Sobre o assunto descreve Ramos
(2014, p.294):

Sendo a sociedade anbnima, como visto uma sociedade institucional e nédo
contratual, ela se constitui ndo por meio de um contrato social, mas de um
ato institucional ou estatutaria (estatuto social). E mais ausente a
contratualidade, a constituicdo da sociedade an6nima deve seguir uma série
de requisitos formais previstos na legislagéo acionaria.

O estatuto social difere-se do contrato social no quesito de

contratualidade, enquanto o primeiro é mais complexo e regido pela lei da

Sociedade Anbnima, o segundo € pelo Cadigo Civil Brasileiro (LEI - 10.406/2002).

De acordo com Rocha Junior, Ardujo e Souza (2014, p.56-57) as

orientacdes para elaboracdo de um estatuto social consiste em:

Quadro 5 - Orientacfes para elaboracéo estatuto social

ESTATUTOSOCIAL

Denomnacdo Social |

Prazo de Duracdo |

Sede: Municipio |

Objeto Social |

| Capital Social em Moeda Mzcional

Contera mais detalhes se

houver os seguintes casos:

Acdes (ordinaria, preferencial,

; . a) Agdes Preferenciais
capital, espécie)

b) Aumento qudrum de

Diretores & Suas Atribuigies | deliberagdes
Conselho Fiscal | % c) Conselho de
Administracdo
Término Exercicio Socal ,P

Fonte: Adaptado de Rocha Junior, Araujo e Souza (2014).
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Quadro 6 - Orientacfes para elaboragao estatuto social (continuacao)

\ N&o deve Conter no Estatuto

(Juem seja contrario a Legislagdo

principais na Sociedade

Estipulagdo de voto no geral em alguma outra classe de agdo

Transferéncia a outros organismos, competéncias impostas na
legislagdo ao orgdo de administragdo

Privacidade dos acionistas referente aos seus direitos l

Fonte: Adaptado de Rocha Junior, Ardujo e Souza (2014).

Ressalta-se que “o objeto social da sociedade anbénima, para fins de
constituicdo de Holding € o mesmo utilizado para a sociedade empresaria limitada.”
(Rocha Junior, Araujo, Souza, 2014, p.60-61).

Por ser tratar de uma sociedade com complexidade, estes itens
abordados acima apresentam importancia, na elaboracdo de um contrato social, pois
€ que neste estatuto que serdo demonstrados todas as normas e regras que serao

regidas a sociedade.

2.1.2.3 Holding familiar

7

A constituicdo de uma Holding Familiar é necesséario a escolha de
profissionais especializados no assunto e que possam unir interesses dos seus
sécios ou acionistas da melhor forma possivel.

Todo patrimdénio da pessoa fisica e também pessoa juridica, como no
caso de sociedades, juntam se, e forma uma Holding que controlara todos os bens
patrimoniais familiares denominando se uma Holding familiar.

Abaixo é apresentado um quadro sugerido por Lodi (2004, p.46), que se
apresentam por duas familias, ambas constituidas por uma Holding familiar para

administrar seus bens evitando conflitos familiares.
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Quadro 7 - Holding familiar

HOLDIMG PE HOLDING
FAMILAR | FAMILIAR 11

HOLDIMG

ADMINISTRATIYA

SIA LTDA.

Fonte: Lodi (2004, p.46).

Mas né&o atribui a Holding familiar, somente a resolugéo de conflitos, tem
algumas caracteristicas atribuidas, como apresenta Rocha Junior, Araujo e Souza
(2014, p.26), “servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizac¢do do patriménio, administracdo de bens, otimizacgéao fiscal,
sucessao hereditéria etc.”

Este tipo de Holding, evita ndo s6 os conflitos familiares, mas auxilia a
gestdo, como sintetiza Mamede (2012, p.55) “a Holding pode se tornar a sociedade
qgue representa o conjunto das sociedades controladas, na mesma propor¢ao em
que também representa a familia que a controla.”

Proporcionando uma gestao eficaz para seus proprietarios ou acionistas,
com intuito de continuidade para empresa, mesmo em que caso de mudanca de

gestores.

2.1.2.4 Holding patrimonial/pessoal

A Holding patrimonial/pessoal € formada somente pelos bens da pessoa
fisica constituindo se uma Holding para administrar seu patrimoénio.

No quadro a seguir sera apresentado um modelo de constituicdo de
Holding patrimonial/pessoal, que evidencia o controle do patrimonio da pessoa

fisica:
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Quadro 8 - Holding patrimonial/pessoal

HO LD MG
PATRIMOMIAL
HOLDIMG HOLDING
FAMILIAR | FARMILIAR I
|
HO LD MG
ADMIM S TRATIVA
1 |
OPERADCOREA I OPERADORA

Fonte: Lodi (2004, p.46).

Para melhor entendimento, evidencia Lodi (2004, p.41) que este tipo de
Holding é “a mais importante de todas. Visao de banco de investimentos, controle da
sucessdo. Amplia os negdcios e economiza tributos sucessorios e imobiliarios. E o
ponto mais vulneravel das relacées empresarios versus empresas.”

Pois se ocorrer algum conflito familiar ndo prejudicard o andamento dos

negocios e do patrimdnio, pois estes sdo assegurados pela Holding.

2.1.3 Dissolucao da Holding

Toda empresa pode ser um dia desconstituida, e a Holding ndo e é
diferente. Ela pode ser finalizada de forma espontanea pelos seus donos, ou quando
encerra-se o tempo, no qual descritas ha sua constituicdo por meio contratual ou
estatutaria, e também de forma judicial. Evidenciando-se a lei 6.404/1976
(sociedades anbnimas) e 10.404/2002 (Cdédigo Civil), se tratando dos outros tipos
societarios. Ap0s seu encerramento, ocorre 0 pagamento por meio dos bens e
direitos da empresa aos seus credores. E 0 que sobrar divide-se entre os donos ou
acionistas da sociedade, conforme o que acharem melhor e decisiva entre eles
(ROCHA JUNIOR, ARAUJO, SOUZA, 2014).
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2.1.4 Funcgdes da Holding

A funcdo da Holding € a de ter o controle de todo o patriménio
pertencente ao seu socio, desde uma ou mais empresas a que Ihe pertencem (LODI,
2004).

Assim para a obtencdo desde ato de controlar € necessario que haja
ferramentas estratégicas, estas apresentadas por Lodi (2004, p.13) “planejamento
estratégico, financeiro e juridico” com intuito de apresentar a real situagdo de todas

as empresas que pertencem a Holding.

2.1.5 Estrutura administrativa da Holding

Em relacdo a estrutura administrativa da Holding, Oliveira (2003, p.34)
propoe:

Analisar a efetiva necessidade de uma empresa Holding.

Criar o tipo certo de Holding.

Ter a equipe administrativa correta.

N&o incorrer nos erros de planejamento fiscal e de administracdo financeira,
0 que pode provocar sérios problemas quanto a carga tributaria.

Ter otimizada andlise da estrutura organizacional.

Ter abordagem dos assuntos legais que otimize as interacdes da empresa
Holding, em nivel setorial, regional, nacional ou internacional.

Desenvolver a empresa Holding de forma interagente para com os diversos
negoécios e executivos envolvidos.

Verifica-se que a Holding tem que ser estruturada de acordo com
objetivos dos soOcios ou acionistas, evidenciando todos os objetivos, garantindo uma
gestdo com eficcia e seguranca.

2.1.6 Patrimo6nio

Toda empresa € constituida por patriménio, chamado de ativos na
contabilidade, em referéncia ao assunto, Lerner, Barrueco e Perotti (2007, p.127)

evidenciam:

Os ativos, que compdem o patrimdnio, podem se manifestar de varias
formas, tais como iméveis, acdes, quotas de empresas, equipamentos,
fundos de penséo e investimento, obras de arte e tudo aquilo que pode ser
avaliado e dimensionado financeiramente.
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Assim a Holding néo é diferente como sera descrito abaixo a pessoa fisica
perante a Holding e seus ativos.

2.1.6.1 Pessoa fisica perante a Holding

Na constituicdo da Holding tem que se averiguar alguns aspectos
importantes, como preceitua Lodi (2004, p.90) “a Holding deve ser uma interligacéao
da pessoa fisica com a pessoa juridica.”

Ao se tratar de patriménio uma das coisas que configura muito em relacao
a isso € que o0s sOcios pensam em que pode misturar seu patriménio com a pessoa
juridica, ou seja, querem contabilizar gastos da pessoa fisica na juridica, e isso fere
um principio fundamental da contabilidade o Principio da Entidade. Como ressalta
Rocha Junior, Araujo, Souza (2014, p.144):

O principio da entidade reconhece o patriménio como objeto da
contabilidade e afirma autonomia patrimonial, ou seja, a necessidade da
diferenciagdo de um patriménio particular nos universos dos patriménios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, a um conjunto
de pessoas, a uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou
finalidade. Segundo este principio, o patrimbnio da pessoa juridica,
entidade, ndo se confunde com o de seus sdcios ou proprietarios. Portanto,
a contabilidade da pessoa juridica deve registrar somente os atos e os fatos
ocorridos que se refiram ao patriménio desta, e ndo os relacionados com o
patriménio particular de seus sécios (RESOLUCAO CFC N° 750/1993,
ARTIGO 4°).

Portanto ndo devem ser misturados o que se paga na parte pessoal com
da parte da empresa, por exemplo: viagens de férias pessoais, escola dos filhos,
cartdes de crédito pessoal, pois esses itens sdo apresentados na DIRPF e as
despesas da pessoa juridica sdo registradas na contabilidade da empresa, pois se
misturadas ferira um dos principios contabeis que é o da entidade (ao misturar as

despesas da pessoa fisica com a juridica).
2.1.6.2 Holding pessoa juridica independente
Todos os aspectos que refere-se a familia e também a pessoa fisica, ndo

séo relevantes em caso da Holding, pois ela se constitui, portanto como uma pessoa
juridica independente (ADACHI, 2006).
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Por isso sua constituicdo necessita de analise e estudo. Sobre constituir

ou ndo uma Holding, abaixo serdo elencadas as suas vantagens e desvantagens.

2.1.7 Vantagens

As vantagens proporcionam: Uma melhor forma de administrar a
empresa; buscando a reducéo de custos e despesas, um olhar mais centralizado na
hora das decisdes. Na forma de sucessdo evidencia a facilidade no tramite de
inventario (OLIVEIRA, 2006).

Conforme ADACHI (2006) ndo ha interferéncia da Holding na vida
particular dos proprietarios, nem em relacdo a exposi¢do externa de seus negdcios,
fazendo com que haja seguranca reciproca.

Outra prerrogativa é em relacdo a financiamentos, pois uma Holding tem
contatos com inumeras instituicdbes que facilitam acesso, para a realizacdo de
empréstimos.

Existe um controle em relacdo a parte administrativa, com sistemas
eficazes tanto gerencial como contabil, que proporcionam informacdes para o
acompanhamento das empresas controladas pela Holding.

[{PF4

Outra vantagem como aborda Adachi (2006, p.278), “€¢ um menor
envolvimento entre vida privada dos proprietarios da Holding e as operacdes das
empresas controladas, o que pode minimizar os problemas relativos a seguranca e a
violéncia.”

Abaixo € apresentado um quadro abordando as vantagens quantos
aspectos econémico-financeiros, administrativos legais e societarios.

Equiparado as vantagens econdmico-financeiras, pois se evidencia
resultado, desde h& reducéo de custo, tanto crescimento em relagdo aos negocios,

estes abordados no quadro abaixo:
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Quadro 9 - Aspectos econdmico-financeiros

ASPECTOS ECONOMICO - FINANCEIROS

Maior controle acionario com recursos reduzidos, principalmente quando se consideram as
vérias atividades corporativas que podem ser centralizadas. Essa vantagem se evidencia,
principalmente, na Holding mista;

Custos menores pela possibilidade de melhor interacdo das atividades operacionais entre
as empresas controladas;

Reducéo nas dificuldades de fuséo e incorporacéo pela administracdo mais interativa entre
as empresas controladas;

Isolamento das dividas das afiliadas, pois cada empresa pode ter sua vida prépria.
Expansao de negécios rentaveis, apesar do insucesso de outras associadas, pois cada
empresa afiliada pode ser considerada isoladamente.

Concentracdo do poder econémico do acionista controlador na Holding, o que corresponde
a uma situacédo resultante da propria existéncia de uma empresa Holding; e

Maximizacdo da garantia na aplicacdo de capital, se todas as empresas forem lucrativas,
principalmente quando existe a abordagem financeira do caixa Unico inerente as diversas

empresas afiliadas.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Os aspectos administrativos, refere se gestéo, desde o controle, quanto a

tomada de decisao referente os negdcios como apresentados no quadro abaixo:

Quadro 10 - Aspectos administrativos

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Flexibilidade e agilidade nas transferéncias e aloca¢des de recursos dentro do grupo e
entre as empresas afiliadas a Holding, sem a necessidade de ouvir os sdécios e/ou
acionistas minoritarios;

Enxugamento das estruturas ociosas das empresas afiliadas, relativamente aos servicos
comuns a todo o grupo, principalmente no caso da Holding mista;

Centralizacdo de alguns trabalhos, com possibilidade de reducdo das despesas
operacionais.

Maior poder de negociacdo na obtencdo de recursos financeiros e nos negécios com
terceiros;

Uniformidade administrativa e de procedimentos de rotina em todas as empresas afiliadas;
Centralizacdo das decisfes financeiras, aumentando o poder de barganha das empresas
afiliadas;

Centralizacdo de diretrizes e decisbes do grupo empresarial, que proporcionam maior
agilidade deciséria e homogeneidade de atuacao; e

Descentralizac&o de tarefas de execucdo entre as empresas afiliadas.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).
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Estes aspectos demonstram a forma que pode ser benéfica para a
sociedade, referindo se de acordo com a legislagdo, em casos como de

planejamento fiscal ou tributario, estes demonstrados no quadro abaixo:

Quadro 11 - Aspectos legais
ASPECTOS LEGAIS-QUE PODEM CONTRIBUIR PARA A OTIMIZAGAO DO

PLANEJAMENTO FISCAL E TRIBUTARIO

e Melhor tratamento de exigéncias setoriais — considerando setores especificos da
economia — pois podem ser usufruidos, por exemplo, alguns incentivos fiscais
especificos e momentaneos; e

e Melhor tratamento de exigéncias regionais pela maior interacdo com determinadas

realidades regionais.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Este aspecto apresenta a longevidade da empresa, no que se refere a
continuidade, com o processo de sucessao.

Como abordadas no quadro abaixo:

Quadro 12 - Aspectos societarios

ASPECTOS SOCIETARIOS

e Ter confinamento dos possiveis conflitos familiares e societarios exclusivamente dentro

da empresa Holding; e

e Maior facilidade na transmisséo de herancas.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

2.1.8 Desvantagens

As desvantagens da Holding percebem se quando equivocamente existe
um planejamento fiscal mal formulado, isso trard como consequéncia 0 pagamento
de valores equivocados. Outra desvantagem € que na questdo administrativa se a
Holding é governada por uma pessoa despreparada prejudicara todo o organograma
organizacional.

Como abordando abaixo um quadro que demonstra as desvantagens

enguanto aos aspectos financeiros, administrativos, legais e societarios:
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As desvantagens referentes aos aspectos econbmico financeiros
atribuem-se desde um planejamento fiscal mal elaborado quando outras medidas

gue podem ser revistas pela equipe de gestédo, como referidas no quadro abaixo:

Quadro 13 - Aspectos econdmicos financeiros

ASPECTOS ECONOMICO - FINANCEIROS

e Nao poder usar prejuizos fiscais, 0 que basicamente ocorre no caso de Holding pura;

e Ter maior carga tributaria, se ndo existir adequado planejamento fiscal; naturalmente, essa
desvantagem pode ser facilmente evitada por um adequado modelo de gestdo da empresa
Holding;

e Ter tributacdo de ganho de capital na venda de participagdes nas empresas afiliadas;

e Ter maior volume de despesas com fung¢fes centralizadas na Holding, o que pode provocar
problemas nos sistemas de rateio de despesas e custos has empresa afiliadas;

e Ter imediata compensacédo de lucros e perdas das investidas pela equivaléncia patrimonial;
€,

e Ter diminuicdo da distribuicdo de lucros por um processo de sinergia negativa, em que o
todo — a Holding — pode ser menor do que a soma das partes, ou seja, das diversas
afiliadas.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

7

Em relacdo aos aspectos administrativos um ponto fraco é a
administracdo da sociedade que podera se suceder de forma hierarquica conforme

se a constituicdo da Holding, estes como relatados no quadro abaixo:

Quadro 14 - Aspectos administrativos
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

e Ter elevada quantidade de niveis hierarquicos, o que aumenta o risco inerente a
qualidade e agilidade do processo decisorio; e

e Na&o ter adequado nivel de motivacdo nos diversos niveis hierarquicos, pela perda de
responsabilidade e autoridade, provocado pela maior centralizacdo do processo
decisério na empresa Holding.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Nos aspectos legais, um dos problemas que pode prejudicar, é o
conhecer de toda a legislacdo dos setores da economia, estes demonstrados no

guadro abaixo:
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Quadro 15 - Aspectos legais

ASPECTOS LEGAIS

e Ter dificuldades em operacionalizar os tratamentos diferenciados dos diversos setores
da economia, principalmente pela falta de conhecimento especifico da realidade de
cada setor; e
e Ter problemas em operacionalizar as diversas situacdes provocadas pelas diferencas
regionais.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Os aspectos societérios se bem ndo impostos na constituicdo da Holding,
que seja de forma clara e que ndo vem a prejudicar a relacdo das familias

pertencentes a Holding, estas como demonstrada no quadro abaixo:

Quadro 16 - Aspectos societarios
ASPECTOS SOCIETARIOS

e Consolidar o tratamento dos aspectos familiares entre quatro paredes, criando uma
situacgdo irreversivel e altamente problematica.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2015).

Estes aspectos de vantagens e desvantagens apresentadas acima é
necessaria, ao se constituir a Holding seja analisadas o que melhor contribuird com
para o andamento dos negécios, de acordo com o0s propdésitos de seus donos ou

acionistas.

2.1.9 Planejamento fiscal e tributario

Com a implantacdo de um planejamento fiscal e tributario bem elaborado,
institui aos seus socios maior eficacia na administracdo da Holding. Para a
elaboracdo deste planejamento devem ser estabelecidos objetivos principais como
ressalta Oliveira (2015, p.23), “reducdo de gastos com tributos; reducdo de gastos
em atividades operacionais e de apoio administrativo e simplificagédo nas relagoes,
tanto societarias quanto com 6rgaos publicos.”

Para o alcance desses objetivos, & necessario ter um profissional
especializado na area tributaria, para elaborar um planejamento tributario de acordo

com a atividade da empresa e das particularidades de cada organizagao.
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Em relacdo a isso abaixo um plano de reestruturacdo proposto por
Mamede (2012, p.85):

Quadro 17 - Plano de reestruturacéo

Conclusdo de eventuais alteragies escriturais e seu registro
Definicaodo plano

patrimonial,

societdrio e fiscal Alterecdo da cultura empresarial para assimilar a nova

configuragdo da atividade negocial

Fonte: Mamede (2012, p.85).

Por ser tratar de um plano de reestruturacdo cada organizacao

formalizara de acordo com a legislacéo e especialistas no assunto.

2.2 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Para a elaboracdo de um Planejamento SucessoOrio é necessario a
presenca de profissionais especializados no assunto, como de forma abordada por
Oliveira (2006, p.25):

Planejar muito bem o processo sucessoério.

Iniciar o processo sucessorio o mais cedo possivel.

Ter amplo debate sobre o assunto.

Ter viséo de curto, médio e longo prazos.

Ter regra trés para 0 sucessor.

Estabelecer os objetivos da sucesséo.

Estabelecer as estratégias do processo sucessorio.

Estabelecer as politicas do processo sucessorio.
Consolidar 0 processo sucessorio em um projeto.
Debater o estilo de administragéo.

Estabelecer critérios e pardmetros de avaliacéo.
Planejar a distribuicdo da heranca.

Tais orientagbes demonstram uma melhor constituicho sem futuros
problemas, desde a elaboracdo do processo sucessorio a consolidacdo do

planejamento e da distribuicéo da heranca.
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2.2.1 Conceito empresa familiar

A empresa familiar, € aquela que é constituida por pessoas pertencentes
a mesma familia, passando de geracao a geracdo o seu controle, sobre isso aborda
Adachi (2006, p.18) “empresa familiar € toda organizacdo na qual poucas familias
concentram o poder de decisdo envolvendo o controle da sociedade, e

eventualmente, participam da gestédo.”

2.2.2 Funcgoes

Com ao passar dos anos os pais resolvem adaptar seus filhos, com o
ambiente empresarial, proporcionando a eles a escolha da funcdo que se identifica

na organizacao.

2.2.3 Vantagens de uma sucessao familiar

As inimeras vantagens para que ocorra uma sucessao familiar dentro de

uma empresa, preconiza Oliveira (2006, p.15) destaca:

Ter continuidade do comando familiar na empresa.

Ter processo decisorio agil come elevado grau de flexibilidade para
implementacédo das acoes.

Ter na sucessdo uma pessoa com interesse societario na otimizacdo dos
resultados atuais e futuros da empresa.

Ter possibilidade de treinamento ais extenso e intenso.

Ter um conhecimento mais profundo sobre o executivo sucessor.

Ter otimizados sistemas de remuneragéo.

Ter, principalmente no inicia do processo, maior poder de comando sobre o
executivo sucessor.

Ter visdo de longo prazo e planos de investimentos mais consistentes.

Ter maior espirito de familia.

As vantagens como mostradas acima sdo inuUmeras desde a unido e
participacdo familiar, e como também o poder de melhor estruturar os negocios a
longo prazo, diminuindo os riscos de uma futura sucessdo mal realizada,

comprometendo o equilibrio de todo o patrimdnio ja constituido.
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2.2.4 Desvantagens de uma sucesséao familiar

As inUmeras desvantagens para que ocorra uma sucessao familiar dentro

de uma empresa, Oliveira (2006, p.18) descreve:

v Ocorrer disputa de poder entre membros da familia.
v Ter dificuldade em demitir o executivo sucessor.
v Existir dificuldade em desempenhar diferentes papéis.

Percebe-se que as desvantagens consistem em disputa de poderes,
possivel dificuldade na demissdo do executivo e dificuldade em desempenhar papéis
distintos, que comparada ao tépico anterior, possibilita mais vantagens do que
desvantagens.

2.2.5 Conflitos e a holding familiar

A Holding familiar facilitara e muito os conflitos familiares, pois sera
instituido regras em relacdo aos negoécios pertencentes a familia ,e que fatos
particulares conflitantes entre si, dentre estes brigas, fofocas, concorréncias, ndo
atinjam o controle do patriménio empresarial.

E assim refere-se Mamede (2012, p.57) “a constituicdo de uma Holding
familiar implica uma transmutacao da natureza juridica das relacbes mantidas entre
os familiares.”

Portanto a Holding familiar estd para ajudar na continuacdo de

patrimoénios, quando existir ideias divergentes e atos diferentes.

2.2.6 Blindagem dos bens

Para seguranca dos bens, na constituicdo de uma Holding familiar sé&o
impostas clausulas no contrato ou estatuto social que visam a blindagem de bens
patrimoniais, onde um terceiro ndo possa deles usufruir.

Como Rocha Junior, Araujo e Souza (2014, p.32) menciona que “o termo
blindagem patrimonial ndo muito condizente com a realidade, pois o patriménio fica

protegido até certo limite, conforme o tipo societario a que a Holding esta revestida.”
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Pois depende do que foi atribuido ou ndo, sobre blindagem em alguma clausula do
estatuto social ou contrato social conforme o aspecto de sociedade escolhida.

2.2.7 Tributos

Promovendo a transmissdao dos bens aos seus sucessores, em caso de

uma Holding familiar, Lerner (2007, p.161) relata:

Caso seja antecipada a sucessao, ou seja, em vida havera a economia dos
tributos devidos no inventario judicial ou arrolamento judicial ou
administrativo, bem como se evitara gastos com o processo e os desgastes
financeiro e emocional entre as partes envolvidas.

Abaixo sdo apresentados os tributos em que fazem parte da sucessao.

2.2.7.11TCMD

A tributacdo € uma questdo implantada também em um planejamento
sucessorio, para Lodi (2004, p.81-82), o imposto fortuna, a taxagdo causa mortis e 0
imposto de transmissao “sdo impostos que muito oneram a sucessao. Nesse caso, a
empresa patrimonial resguardara o patriménio familiar e a continuacdo de sua
unidade.”

Assim que é aberta a sucesséo, € calculado o imposto estadual ITCMD,
que € aplicado o valor de acordo com o total do patriménio herdado sucessivamente
pelos herdeiros.

De acordo com Alexandre (2013, p.573) este imposto é descrito:

Com a Constituicdo Federal de 1988, previu-se a instituicdo de dois
impostos de transmissdo, um estadual (ITCMD) e outro municipal (ITBI),
sujeitando a incidéncia do primeiro as transmissdes a titulo gratuito (causa
mortis e doa¢éo) e do segundo as transmissdes a titulo oneroso.

Ja o ITBI serd apresentado abaixo mencionando em que casos ele &

utilizado.

2.2.7.21TBI
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Assim o ITBI é proposto conforme preconiza Alexandre, (2013, p.625) e

este imposto é descrito:

Nessa linha, segundo o art. 156, I, da CF/1988, compete aos Municipios
instituir imposto sobre a transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato
oneroso, de bens imdveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais
sobre imdveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua
aquisicao.
Este imposto s6 sera inserido na sucessdo se havera cessdo onerosa
entre a partilha de bens como descritos abaixo como afirmada por Mamede (2012,

p.114):

Quotas e acBes séo direitos pessoais com expressividade patrimonial
econdmica e, assim, comportam cessdo por ato entre vivos (inter vivos) ou
causado pela morte (causa mortis). Obviamente, para que isso ocorra, é
preciso que sejam respeitados ndo apenas 0s requisitos legais, mas
também as regras dispostas no contrato social ou no estatuto social, desde
que licitas.

Pois se ndo haver a cessao onerosa s0 indicidird ITCMD, que é o imposto

atribuido a transferéncia dos bens do espdélio para seus herdeiros.

2.2.8 Sucessao

A sucessao ocorre somente quando ocorre a morte de alguém. Como é
apresentada na figura abaixo:

O patriménio deixado pelo falecido (a) ap6s a sua morte, transmitira se
por sucessao hereditaria a seus herdeiros, estes entdo representam, cada um sua

parte, deixado pelo espdlio do de cujus. Como abordada na figura abaixo:

Quadro 18 - Expectativa da sucessao

Feszoa
Herdeira ﬂ Farcelado
FEica Patrimdnio
flarte

Herdeiro Farcelado
Fatrimadnio

Patrimdnio Sucessan
L Herdeira Farcelado

Hereditaria Q L

Patrimaonio

Fonte: Mamede (2012, p.143).



40

Perante a morte do de cujus é aberta a sucesséo familiar como abordada

no préximo item.

2.2.9 Abertura da sucessao familiar

Como descrito no art. 1784 no Caodigo Civil (BRASIL, 2015a) “aberta a
sucessdo, a Heranca transmite-se, desde logo aos herdeiros legitimos e

testamentérios.”
2.2.9.1 Sucessao legitima ou intestada

A sucessao legitima € atribuida pela lei do direito da sucessao. Conforme

apresentado pelo autor:

A sucesséo para os chamados herdeiros legitimos da-se por for¢a de lei, ao
passo que a sucessdo para 0s herdeiros testamentérios faz-se por
disposicéo de ultima vontade. Se a pessoa morre sem que haja testamento,
ou h& problemas neste, a heranc¢a se transmite aos herdeiros legitimos, que
a dividirdo proporcionalmente segundo as regras do Cédigo Civil. Chama-se
isso de sucesséo intestada ou sucesséo legitima, ou se ja sucessao de que
ndo deixou testamento (sucesséo ab. Intestado) (MAMEDE, 2012,p.76).

Sobre isso é abordado no quadro abaixo:

Quadro 19 - Sucessao intestada”

Administragéo Morte e abertura Definigéo da Definicdo da
. do inventario distribuigao dos nova
anterior bens administragao

A morte do administrador E comum haver disputas Apds a disputa pelos || /)
surpren?nde a empresa, que pela diviséo dos bens, bens. & comum dar-
sefa provisonamente tomando litigioso o se uma disputa pelo
. adrmmstrada pelg inventario e a comando da ()
inventariante. A gestdo da administragdo da empresa (s).
empresa tlnrna-se assunto do empresa.
inventario.

Fonte: Mamede (2012, p.76).

O quadro referido acima representa a sucessao intestada, aquela em que
a sucessao € passada para os herdeiros legitimos, sem que o de cujus tenha

deixado nenhum tipo de testamento.
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2.2.9.2 Sucessao testamentaria

A sucessdo testamentaria dara se por 50% da legitima e 50% para
testamento como ilustrado abaixo por Mamede (2012, p.79):

Quadro 20 - Parte legitima e testamentaria

530 herdeiros necessarios os descendentes,
os ascendentes e o conjuge.

-Legitima 50% dos bens destinam-se, por lei, aos herdeiros necessarios.

Heranga -

-Testamento: 50% dos bens pade ser objeto de disposicdo de dltima vontade.

Fonte: Mamede (2012, p.79).

A Sucessdo Testamentaria, o proprio nome ja diz testamento. Segundo
Goncalves (2014, p.820):

A sucessao testamentéria da-se por disposi¢do de ultima vontade. Havendo
herdeiros necessarios (ascendentes, descendentes ou conjuge), divide-se a
heranca em duas partes iguais e o testador sé poderé dispor livremente da
metade, denominada porcdo disponivel, para outorga-la ao coOnjuge
sobrevivente, qualquer de seus herdeiros ou mesmo a estranhos, pois a
outra constitui a legitima, aqueles assegurada no art. 1846 do Caédigo Civil.

Quando se da abertura da sucessao, se o de cujus deixou testamento, se
tratara de abertura do testamento por meio do inventario judicial, respeitando as
porcentagens da legitima e testamentaria.

Referindo isso tera um responsavel que cuidara dos bens deixando pelo
de cujus, inclusive a administracdo da empresa, até que o inventario ser concluso
que é o inventariante. A distribuicdo dos bens se dara conforme o que foi escrito
pela ultima vontade do cujus.

E assim se a sociedade apresentar muitos herdeiros, podera haver

discussbes em relacdo a gestdo da empresa.
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Isso apresentado no quadro abaixo:

Quadro 21 - Sucessao testamentaria

Administragao WMorte e abertura Distribuicgo dos Definigao da
do inventario bens conforme o nova
anterior testamento administragéo

Se a participagao
societaria for
atribuida a mais de
um herdeiro, é

A morte do administrador
surpreende a empresa, que
sera provisoriamente
administrada pelo

inventariante. A gestdo da possivel have
empresa toma-se assunto do disputas pela_
inventario. administragao da (s)
empresa (s).

Fonte: Mamede (2012, p.78).

2.2.10 Inventéario

O inventario & o processo que ocorre a transferéncia dos bens. De acordo
com artigo 983 do Cadigo de Processo Civil (BRASIL, 2015b):

O processo de Inventario e partilha deve ser aberto dentro 60 (sessenta)
dias a contar da abertura da sucessdo, ultimando-se os 12 (doze) meses
subsequentes podendo o juiz prorrogar tais prazos, de oficio ou a
requerimento da parte.

Assim se dard a abertura do inventario, segundo Gongalves (2014,
p.832):

Serd instruido obrigatoriamente com certiddo de ébito do de cujus e com a
procuracdo outorgada ao advogado que assinar a peticdo. Tendo sido
deixado testamento, o respectivo instrumento devera ser também anexado a
inicial, além de qualguer outro documento de interesse dos herdeiros.

Este processo pode ocorrer judicialmente ou extrajudicial, proporcionando
a transferéncia de seus bens aos seus herdeiros. Conforme Gongalves (2013, p.805)

o inventario procede da seguinte forma:

No inventério se fard a descricdo do monte-mor: nele devem ser incluidos
ndo s6 0s ativos e passivos que integram a heranca, mas também a
meacgdo do cbnjuge, uma vez que, nesse momento inicial, ainda ndo é
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possivel distinguir o que comp8e uma coisa e outra. O monte-mor sera
composto da heranga propriamente dita, isto é, dos ativos e passivos
deixados pelo morto, e de eventual meacédo do cbnjuge.

O inventario tem varias finalidades, estas como relatadas abaixo:

2.2.10.1. Finalidades do inventario

O inventario tem como finalidade geral a distribuicdo da massa de bens

do espdlio e outros especificos como elencadas por Gongalves (2013, p.805):

A de elencar e enumerar os bens, direitos e obrigacdes deixados pelo de
cujus;

Isolar quais bens integra a heranca, e quais a meacao.

Elencar quem séo os herdeiros e legatarios do de cujus;

Verificar se a heran¢a tem for¢a suficiente par ao pagamento das dividas, ja
gue os herdeiros s6 respondem pelas do falecido nos limites da for¢a dessa
heranca.

Estabelecer como seréo feitos os pagamentos das dividas do espdlio.
Estabelecer como serd feita a partilha, e que quinhdo sera atribuido a cada
um dos sucessores.

Permitir a regularizacdo dos imoveis perante o Cartério de Registro de
Iméveis, com a expedicdo de formal de partilha ou carta de adjudicacéo,
gue deverd ser levada a registro. Sem ele, o imével continuar4d em nome do
de cujus, o que impedira os herdeiros de vendé-los, conquanto desde a
morte ja sem proprietarios.

Permitir a regularizacdo dos aspectos tributarios, com o pagamento dos
tributos pertinentes.

Permitir que os interesses dos incapazes sejam fiscalizados pelo Ministério
Publico.

Permitir que as disposicbes de Ultima vontade do de cujus sejam
respeitadas e cumpridas.

2.2.10.2 Inventariante

O inventariante € a pessoa gque sera responsavel em representar a familia
perante o juiz ou cartério extrajudicial no decorrer do inventario até seu término,
quando encerrado o procedimento do inventario encerra-se o encargo. Portanto
Gongalves (2014, p.83) define-se a fungao do inventariante é “administrar os bens
do espdlio, sendo o seu representante legal.” Assim com obrigacdo de cuidados dos
bens até que seja encerrado o0 processo de inventario e passar os bens aos seus

herdeiros legitimos ou testamentarios.

2.2.11 Sucessao na holding
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A Holding facilita na sucesséo, sobre isso Mamede (2012, p.144) aborda
“os herdeiros nao serao proprietarios do patriménio familiar, mas titulares das quotas
ou acdes da sociedade que, por seu turno, sera a proprietaria daquele patriménio e,
assim, conservara a sua unidade.”

Abaixo é apresentado o modelo de sucesséao pela Holding:

Quadro 22 - Sucesséo na holding

Quotas ou .
Pessoa Sociedade Patrimonio
isi i Familiar
Fisica Acbes Holding
I'u'Il)rle
Sugessﬁn
Herdeiro 3|
Herdeiro Patrimd&nio
2| Sociedade — Familiar
Herdeiro Holding

Fonte: Mamede (2012, p.144).

Pois com a Holding ndo ocasiona brigas e disputas familiares em que
poderdo prejudicar o patriménio, pois 0s bens patrimoniais, estdo resguardados
pelas clausulas impostas pelo dono ou acionista quando constituiu se a Holding ao

referir se em caso de sucessdo como procedera a sociedade.

2.2.11.1 Holding familiar e a sucessao

MAMEDE (2012) relata que o0s pais, que querem seguranca e
transferéncia amigavel ao dividir seus bens aos seus sucessores, necessitam de um
planejamento.

Assim a Holding familiar € um meio de planejamento sucessorio, que
ajuda na avaliacdo de quem administrara a empresa.

Abaixo se observa uma gravura de como é constituida a Holding familiar e

em caso de sucesséao e da gestdo da empresa como sucedera:
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Quadro 23 - Constituicdo de holding familiar

Administragao Constituigao da, Morte e Continuidade da.
. helding familiar inventario holding e da (s)
antenior empresa (s)

|

Mo ha surpresas: a
administracdo da(s)
empresa (s) ja esta

resolvida.

Fonte: Mamede (2012, p.80)

Pois a Holding é uma forma de planejamento sucessoério, que facilitara a

sucessdo, apOs a sua morte para seus herdeiros.

2.2.11.2 Inventario e a holding

A Holding torna-se uma questao estratégica para facilitar a distribuicdo da
massa de bens entre os herdeiros, e ndo ser necessario aguardar demorados anos
com inventario em tramite na justica. Prejudicando o patrimbnio e a continuidade da

empresa.

2.3 HOLDING, GESTAO E A CONTABILIDADE

Com objetivo de controle a Holding, necessita de uma gestdo de

qualidade. Como conceitua sobre gestéao Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.104):

O termo gestdo deriva do latim gestione e significa gerir, geréncia,
administracdo. Administrar € planejar, organizar, dirigir € controlar recursos,
visando atingir determinado objetivo. Gerir é fazer as coisas acontecerem e
conduzir a organizacdo para seus objetivos. Portanto, gestdo é o ato de
conduzir as empresas para a obtencao dos resultados desejados.

O modelo de gestdo representa 0s principios basicos que norteiam uma
organizacdo e serve como referencial para orientar os gestores nos
processos de planejamento, tomada de decisdes e controle.
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E abaixo serdo apresentadas algumas ferramentas de gestao para ocorrer
este controle:

2.3.1 Planejamento estratégico

Um dos pontos chaves para atender os objetivos de uma Holding séo
implantados no planejamento estratégico, pois nele sdo estipulados metas e
objetivos, em que seus sécios e acionistas pretendem alcancar a longo prazo. Assim
sobre o assunto afirma Andrade (2012, p.14) “o planejamento é dirigido para o longo
prazo, procura estabelecer um senso de direcdo para os caminhos alternativos
futuros que a organizagdo podera seguir.” Assim sao direcionadas as estratégias,

gue buscam os caminhos para alcance de seus objetivos.

2.3.1.1 Estratégia

De acordo com Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.20):

A estratégia foi conceituada por diversos autores como o processo pelo qual
os gestores das organizagdes, usando uma projecdo de trés a cinco anos,
avaliam as oportunidades ambientais externas, assim como a capacidade e
0s recursos internos a fim de se decidirem sobre metas e sobre um conjunto
de planos de acéo para realizar essas metas.

Pois toda organizacao estabelece, metas e onde querer chegar com isso

a um determinado periodo.

2.3.2 Balanced scorecard

O Balanced Scorecard é um instrumento estratégico que direciona as
empresas para o alcance das estratégias, essas apresentadas em seu planejamento
estratégico. Como apresentam Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.121) “o BSC é
uma forma de ‘trocar em miudos’ a estratégia de uma empresa, sendo que as
grandes metas devem ser traduzidas em tarefas e objetivos especificos para cada
funcionario.”

Sua implantacdo nas empresas apresenta se por quatro perspectivas

essenciais, como descritas por Kaplan e Norton (1997, p.26, 27 e 29):

Perspectiva Financeira: As medidas financeiras de desempenho indicam se
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a estratégia de uma empresa, sua implementagdo e execucdo estdo
contribuindo para a melhoria dos resultados financeiros.

Perspectiva de Clientes: Essa perspectiva normalmente inclui varias
medidas basicas ou genéricas do sucesso de uma estratégia bem formulada
e bem implementada. Entre as medidas essenciais de resultado a satisfacao
do cliente, a retencdo de clientes, a aquisicdo de novos clientes, a
lucratividade dos clientes e a participacdo em contas (clientes) nos
segmentos-alvo.

Perspectivas dos processos Internos; na perspectiva dos processos
internos, os executivos identificam os processos internos criticos nos quais
a empresa deve alcancar a exceléncia. Esses processos permitem que a
unidade de negécios;

- Ofereca as propostas de valor capazes de atrair e reter clientes em
segmentos — alvo de mercado.

- Satisfaca as expectativas que 0s acionistas tém de excelentes retornos
financeiros.

Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: aprendizado e crescimento
identifica a infraestrutura que a empresa deve construir para gerar
crescimento e melhoria longo prazo.

O aprendizado e crescimento organizacionais provem de trés fontes
principais: pessoas, sistemas e procedimentos organizacionais.

Esta ferramenta apresenta vantagens, conforme relatadas abaixo.

2.3.2.1 Vantagem do BSC

De acordo com Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p123) as vantagens

do BSC consistem em:

O BSC equivale ao painel de controle para os gestores das empresas,
sendo que nesse painel é organizada uma série de informacdes
estratégicas num conjunto de indicadores que permitem:

Localizar problemas;

Definir rumos;

Prever turbuléncias;

Apontar tendéncias para o futuro; e principalmente,

Entender para onde vai a empresa.

SNENENENEN

2.3.3 Contabilidade e a gestéo

A contabilidade hoje busca atender ndo somente numeros, mas esta
sendo atribuido a ela o enfoque na gestdo, pois ndo somente adiantam informacdes
contdbeis sem elas interpretadas com pensamentos de gestores, pois € instituido a
ela ferramentas gerenciais que proporcionam a tomada de deciséo correta.

De acordo Ritta e Alves (2013, p.38) sobre isso descrevem:

Os controles de gestdo procuram comparar a realidade com os parametros
determinados, mensurar o desempenho das éareas e dos respectivos
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responsaveis, prevenir falhas e efetuar correcdes nos processos. Eles
funcionam como um centro de informagfes, facilitando a tomada de
decisdo, com o objetivo de maximizar os resultados.

E um dos ramos da contabilidade que evidencia esta tomada de decisao &

a controladoria que sera abordada abaixo.

2.3.3.1 Controladoria no processo de gestao

7

Uma das especialidades da contabilidade é a controladoria que tem
fundamental importancia para a gestdo da empresa. Sobre isso descrevem Oliveira,
Perez Junior e Silva (2014, p.10) “o papel da Controladoria, portanto, é assessorar
as diversas gestbes da empresa, fornecendo mensuracbes das alternativas
econdmicas e, por meio da visdo sistémica, integrar informacdes e reporta-las para
facilitar o processo decisorio.” Pois € nesta area em que sao apresentadas as
informacdes para que sejam tomadas as decisdes correlatas para crescimento e a
continuagao da empresa.

Como abaixo apresentado por Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.8),
estrutura da controladoria é elencada por planejamento e controle, elencados por
orcamento e projecdes, contabilidade gerencial, contabilidade por responsabilidades,
acompanhamento do negocio e estudos especiais, planejamento tributario. E na
escrituracdo contabil e fiscal corresponde a contabilidade financeira, de custos,

tributéria e patrimonial, formando um sistema de informag6es gerenciais.
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Quadro 24 - Estrutura da controladoria

CONTROLADORIA
Planejamento e controle Escrituracdo contdbil e fiscal
Orgamento e projecoes Contabilidade financeira
Contabilidade gerencial Contabilidade de custos
Contabilidade por Contabilidade tributaria
responsabilidades Controle patrimonial

Acompanhamento do negécio e
estudos especiais
Planejamento tributario

SISTEMA DE INFORMAGOES GERENCIAIS

Fonte: Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.8).

Esta estrutura corresponde informacdes gerenciais da empresa, em que

sdo apresentadas em um relatério de administracdo como apresentado a seguir.

2.3.3.2 Relatério de administracéo

O relatorio de administracédo € apresentado para os gestores da empresa,
visando em informacfes correlatas de como esta a situacdo da empresa para
decisbes. Como abordado por Oliveira, Perez Junior e Silva (2014, p.313-314) a

importancia dos relatorios de administragéo:

Quando as demonstracdes contdbeis anuais sdo publicadas, ha
necessidade de divulgacdo de informacdes adicionais no Relatério da
Administracdo, ou da Diretoria.

O relatorio dos administradores também é importante no processo de
evidenciagcdo, que consiste basicamente de informacdes para usudrios
externos. Esse relatério atinge a uma quantidade maior de usuérios devido
a linguagem utilizada, linguagem menos técnica. Na realidade nédo é
utilizada em toda a sua capacidade, geralmente é utilizada para apresentar
demonstracdes contabeis e expressar agradecimentos em geral.
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7

Como é apresentada para a gestdo da empresa, mostra ndo s6 o

presente da empresa, mas apresentam novas medidas para futuro da empresa.

2.3.4 Governanca corporativa

Para uma boa administracdo e controle em uma empresa familiar, a
governancga corporativa € um caminho para ser implantando para a harmonia entre

seus proprietario e a gestdo da empresa, conforme abordado o conceito pelo IBGC:

Governanca Corporativa € o sistema pelo qual as organizacdes sao
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo as praticas e os
relacionamentos entre proprietarios, conselho de administra¢éo, diretoria e
orgaos de controle. As boas préticas de Governancga Corporativa convertem
principios em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a
finalidade de preservar e otimizar o valor da organizacdo, facilitando seu
acesso ao capital e contribuindo para sua longevidade.

Esta implementacdo faz que conflitos familiares nao influenciem na

empresa, proporcionando uma boa administragéo pelos seus gestores.

2.3.4.1 Crescimento da governanca corporativa

A governangca corporativa teve seu crescimento no mundo com 0S
escandalos que envolveram as areas de administracdo, controladoria, financas e
auditoria das maiores empresas dos Estados Unidos. Prejudicando o mercado de
capitais e consequentemente toda economia. Com isso houve o surgimento da
governancga corporativa, que visa a transparéncia de todas as acgOes feitas pela
equipe corporativa da empresa (OLIVEIRA, PEREZ JUNIOR, SILVA, 2014).

2.3.4.2 Implementacao da governanga nas empresas

A implementagdo da governanga corporativa nas empresas ocorre na
gestdo, com atribui¢cdes do planejamento estratégico da organizagao.

Ao serem analisados quais os pontos fortes e fracos nas empresas
familiares atribuem-se pontos cruciais e a0 mesmo tempo estratégicos que sao a
tecnologia, capital e a gestdo. O primeiro ponto, a tecnologia como sera atribuida

novas melhorias ou novidades em longo prazo. O segundo ponto refere-se ao
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capital, se a empresa tera suporte de investimentos com o seu capital proprio ou tera
que pedir recursos de terceiros. E o terceiro e ultimo é a gestdo que necessita de
bons profissionais para a administracao.

Com isso a necessidade de implantacdo da governanca corporativa por
um acordo societario. Mas se esse ocorre pela familia, € que algo j& aconteceu
como conflitos familiares ou em caso, por exemplo de morte onde se refere a
heranca.

E por isso que a governanga corporativa é a solucéo para esses conflitos,
favorecendo harmonia entre os familiares e continuidade da empresa
(BORNHOLDT, 2005).

2.3.5 Sistemas governanca familiar

Os sistemas de governanca familiar ajudam a controlar e dar suporte a
empresa.
Ao ser adotado a governanca corporativa em uma empresa familiar é

necessario implantar sistemas como destacados por Bornholdt (2005, p.22-23):

Para entender a origem dos possiveis conflitos que rompem a perpetuacdo
das empresas familiares ao longo das geracgfes, € necessario compreender
a estrutura sistémica da governanca familiar. Ela abrange os trés eixos
anteriormente descritos e a relacdo entre os trés sistemas, dentre os quais
se destacam:

a) O sistema empresarial e o conselho de administracdo (gestéo);

b) O sistema societario e a assembleia de acionistas e sécios (socios).

c) O sistema familiar e o conselho de familia (familias).

Essas estruturas tém como finalidade a identificacdo dos caminhos entre os
sistemas e dos possiveis papeis nos processos decisérios em cada um dos
sistemas e em relagcdo aos demais. E a forma que se denomina enquadre
guanto ao status, poder caminhos da comunicacdo, processo de tomadas
de deciséo, atribuicbes e responsabilidades.

Como atribuidos acima os trés sistemas correspondentes a governanga,
sera apresentado nos proximos itens estes trés mecanismos conselho de

administracéo, conselho dos acionistas e o conselho de familia.
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2.3.5.1 Conselho de administragéo

O conselho de administracdo € o que vai gerir a empresa, tendo como
propésito de dar suporte a equipe administrativa, para ser ter 6timos resultados. E
busca adequar a gestao, por forma, mas variada ou com eficacia (BORNHOLDT,
2005).

2.3.5.2 Conselho de acionistas

Este conselho é que atenderd os objetivos de seus acionistas, como
demonstra Adachi (2006, p.236), “conselho de acionistas € a designacéo utilizada
por alguns autores para representar a reunido dos membros de uma sociedade.”

Ele atribuird quais sdo seus objetivos e 0 que deve ser seguidos para a

administragao da empresa.

2.3.5.3 Conselho de familia

Este conselho ndo é de obrigatoriedade, mas é de suma importancia para
as empresas familiares. Pois ele também se atenta com sua parte na sociedade,
cuidando do patriménio ndo somente seu, mas de todos que fazem parte da
sociedade. Nesse conselho é atribuido tudo que relaciona a familia, desde assuntos
ou conflitos que envolvam as familias, na qual ndo influenciaréo na parte decisiva da

empresa e também tudo que envolva o &mbito empresarial (BORNHOLDT, 2005).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste topico sera abordado como sera constituido a metodologia desta
pesquisa, quais 0s mecanismos que serdo utilizados. O foco principal é a fonte
bibliografica e da aplicacdo do questionério entre a primeira a oitava fase do curso
de ciéncias contabeis. J4 a resolucdo sera qualitativa e descritiva.

Como evidenciados abaixo estes processos metodolégicos desenvolvidos

neste trabalho.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O procedimento metodoldgico deste trabalho acontecera por meio de
pesquisa bibliografica e coleta de dados por meio de um questionario. Tem se a
finalidade de discorrer sobre o tema, com viséo de variados autores.

Conforme Martins e Theophilo (2009, p.54) em relacdo a pesquisa

bibliografica:

Trata-se de estratégia de pesquisa necessaria para a conducéo de qualquer
pesquisa cientifica.

Uma pesquisa bibliografica procura explicar e discutir um assunto, tema ou
problema com base em referéncias publicadas em livros, periédicos,
revistas, enciclopédias, dicionarios, jornais, sites, CDs, anais de congressos
etc. Busca conhecer, analisar e explicar contribuicbes sobre determinado
assunto, tema ou problema. A pesquisa bibliografica € um excelente meio
de formacdo cientifica quando realizada independentemente — analise
tedrica — ou como parte indispensavel de qualquer trabalho cientifico,
visando a construcao da plataforma teérica do estudo.

Neste presente estudo sera abordada esta abordagem conceitual em
relacdo a temética deste estudo, e assim também aplicada uma coleta de dados por
meio de um questionario, na qual explicam Cervo e Bervian (2002, p.48) sobre este

procedimento de pesquisa:

O questionario é a forma mais usada para coletar dados, pois possibilita
medir com melhor exatiddo o que se deseja. Em geral, a palavra
guestionario refere-se a um meio de obter respostas as questdes por uma
férmula que o préprio informante preenche. Assim, qualquer pessoa que
preencheu um pedido de trabalho teve a experiéncia de responder a um
guestionario. Ele contém um conjunto de questdes, todas logicamente
relacionadas com um problema central.
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Este tipo de coleta de dados que foi realizado teve intuito de relacionar a
tematica deste estudo, assim como seus objetivos propostos.

Enquanto ao problema deste trabalho, a indagacdo sera de abordagem
qualitativa. De acordo com o autor Creswell (2007, p.117) em um estudo qualitativo
“os investigadores mencionam as questdes de pesquisa, e ndo seus objetivos (ou
seja, metas especificas para pesquisa) ou suas hipéteses (ou seja, previsbes que
envolvam variaveis e testes estatisticos).”

Sobre os objetivos sera abordado a forma descritiva, buscando dar énfase
aos objetivos elencados nesta pesquisa. Segundo Andrade (2001, p.124) na
pesquisa descritiva “os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados,
e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. Isto significa que os
fenbmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas ndo manipulados pelo

pesquisador.”

3.2 PROCEDIMENTO E COLETA ANALISE DE DADOS

A coleta de dados ocorrera através de pesquisa bibliogréfica. Andrade
(2001, p. 142), descreve que “através do levantamento bibliografico obtém-se os
subsidios para elaborar um histérico da questdo, bem como uma avaliacdo dos
trabalhos publicados sobre o tema.” A fim de apresentar com variados autores sobre
o referente assunto.

JA& com o levantamento de dados corresponde em atender o
conhecimento que os alunos do Curso de Ciéncias Contabeis em relagdo ao tema

Holding neste trabalho de conclusao do curso.
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4 ANALISE DE DADOS

Aqui sera abordada a analise, conforme o resultado da aplicacdo do
guestionario. Que foi composto de 14 guestdes, referentes ao assunto que visou a
analisar o conhecimento dos alunos do Curso de Ciéncias Contabeis sobre Holding
no Planejamento Sucessorio Patrimonial e de Gestdo. Sendo apresentado este
resultado por meio de gréficos elaborados no programa Microsoft Excel 2010.

As questbes 7,8 e 10 ndo apresentam o total de oitenta académicos, pois
nao responderam estas perguntas.

O questionario foi aplicado para oitenta académicos (as) entre a 1° a 8°
fase do Curso de Ciéncias Contabeis questionando-os sobre o tema desta pesquisa
e algumas questdes especificas referentes ao assunto. Assim na primeira questao
guestiona a “fase em que se estuda”.

Na segunda questdo foi indagado a seguinte pergunta “Vocé ja ouviu
falar ou leu sobre holding?”

Obtendo o seguinte resultado. Na primeira fase 2 sim e 8 ndo; segunda
fase todos responderam nao; terceira fase 3 sim e 7 nao; quarta fase, 8 sim e 2 néo;
quinta fase 1 sim e 9 ndo; sexta fase 8 sim e 2 ndo; sétima fase 9 sim e 1 ndo e na

oitava fase 8 sim e 2 ndo. Como evidenciados no gréafico abaixo:

Grafico 1 - Vocé ja leu ou ouviu falar de Holding
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Conclui que entre a 1,2 e 5 fases ndo tem informacédo sobre o assunto, ja

entre 4,6,7 e 8 fases ja ouviram falar ou tem conhecimento sobre o assunto.
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A terceira pergunta € relacionada com a questdo anterior onde foi
guestionada “Se a resposta foi sim. Sabe seu significado, para que serve e suas
finalidades?”

A resposta foi 76% nao e 24% sim. Como exposto no grafico abaixo:

Grafico 2 - Se a resposta foi sim. Sabe seu significado, para que serve
e suas finalidades?

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Evidenciando-se um baixo conhecimento sobre o assunto perante aos
académicos. Pois o seu significado e por ser uma palavra de origem inglesa, é de
dificil compreensdo do que se trata holding. E também para que serve e suas
finalidades, na qual demonstradas nessa pesquisa, com intuito no planejamento
sucessorio e de gestao, dando maior seguranca aos seus sOCioS ou acionistas, em
relacdo a sucessao e da parte administrativa que € atribuida a gestdo da empresa.

A quarta questado é “Holding tem ligacdo com a gestdo da empresa?”

O resultado foi: 50% sim, 31% ndo e 19% as vezes. Como exibido no

grafico abaixo:

Gréfico 3 - Holding tem ligacdo com a gestdo da empresa?

Fonte: Elaborado pela autora (2015).
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Este resultado verifica que a maioria dos académicos, evidenciaram que a
holding tem unido com a gestdo da empresa.

E como demonstrado neste trabalho a holding apresenta uma ligacdo com
a gestdo da empresa, pois sua finalidade é de controle, onde é necessario uma
equipe administrativa de qualidade.

A quinta pergunta é se “Holding € um meio de planejamento
sucessorio em uma empresa?”

Tendo como resultado 51% nédo e 49% sim. Como exposto no grafico
abaixo:

Grafico 4 - A Holding € um meio de planejamento sucessorio em uma
empresa?

SIM
NAO 49%
51%

N

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

A maioria dos académicos disseram que nao, pois nao obtiveram-se do
conhecimento que a holding € um meio de planejamento sucessoério patrimonial para
as empresas familiares. Sendo que quando se trata de sucessdo € um assunto
delicado, podendo gerar conflitos familiares que influenciam o andamento da
empresa. E com isso a holding familiar € uma forma de blindagem de bens, assim
constituida, sdo atribuidas as clausulas em relacdo a como procedera em caso de
morte do s6cio ou acionista relacionado-se a sucessao familiar.

Pois com a morte do cujus, ocasiona a abertura da sucessao, e em
relacdo disso a transferéncia dos bens a seus herdeiros, passando a eles uma
parcela do patriménio, com o processo chamado inventario, e no caso de brigas
familiares poderé levar anos na justica para ser finalizado.

Mas quando se trata de holding ficara claro no contrato ou estatuto social

esta transferéncia de como procedera. Neste caso o0s herdeiros terdo quotas, pois as
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holdings adentram todo o patriménio. E isso € uma maneira de atribuir-se a
continuidade dos negdcios familiares.

A sexta questéo pergunta “ A holding € uma palavra de origem inglesa,
e requer varios significados. Para vocé qual expressao abaixo que real¢ca seus
objetivos:

a) Controle; b) seguranga; c) sustentar e d) dominio”.

O resultado foi: a) controle 65%; b) seguranca 17%; c) sustentar 10% e

dominio 8%. Como elencado no grafico abaixo:

Gréfico 5 — Para vocé qual expressdo abaixo que realca seus objetivos:

d Sustentar a Dominio
10% 8%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Esta questéo foi elaborada pelo conceito de holding descrito por Mamede
(2012, p.1 a 2) “ to hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, entre
ideias afins, Holdings traduz-se ndo apenas como ato de segurar, deter, etc, mas
como dominio”. Mostrando a interligagdo dos significados de holding a um dos seus
objetivos o controle.

Como ressaltadas pela opinido da maioria dos académicos por esta
alternativa que realcga seus objetivos.

A sétima questédo pergunta “ Para vocé a holding pode ser constituida
gue tipos societéarios evidenciados abaixo:

a) Eireli; b) Sociedades Empresarias; c) Sociedade Simples e d)

Sociedade Anénima.

O resultado foi Eireli 0, 44 Sociedades Empresarias, 10 Sociedades
Simples e 19 Sociedade Anénima. Como demonstrados no grafico abaixo:
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Gréfico 6 - Holding pode ser constituida que tipos societarios

EIRELI Sociedade Sociedade Sociedade
empresarias Simples Andnima
a b C d

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Mostrando que a maioria dos académicos evidenciou que a holding pode
ser constituida pelas Sociedades Empresarias e em relacdo a Eireli ndo marcaram
por ndo obter deste conhecimento. Pois todos os tipos societarios evidenciados
nesta questdo pode-se constituir uma holding.

A oitava questdo esta ligada com a questdo anterior, na qual foi
guestionado “Independente da forma societaria de que forma ela pode ser
constituida

a) Contrato Social; b) Estatuto Social; c) Conversa entre seus socios

ou acionistas e d) outra forma.

Tendo o resultado a) 39 Contrato Social, b) 14 Estatuto Social, c) 18
Conversa entre seus sOcios ou acionistas e d) 4 outra forma. Como demonstrado no

gréfico abaixo:
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Grafico 7 - Questdo Independente da forma societaria
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40
35
30
25 -
20 -
15
10
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Esta questdo teve resposta da maioria dos académicos, que sua
constituicdo deve ser por meio do Contrato Social. Interligaram-se com a questéo
anterior que evidenciaram-se também a maioria por Sociedades Empresarias.

J& que toda holding deve ser constituida por meio de um Contrato Social
qguando refere-se a Eireli, Sociedade Simples, Sociedades Empresarias e Estatuto
Social para a Sociedade An6nima. Nao apenas uma conversa entre seus sOcios ou
acionistas e nem de outra forma, pois esta constituicdo deve estar clara e firmadas
por meio do Contrato Social ou Estatuto Social.

A nona questdo é a seguinte “Para uma melhor gestdo de uma holding
€ necessario ferramentas estratégicas que auxiliam toda equipe corporativa.
Qual (is) ferramentas abaixo melhor atribuem esta afirmacao:

a)Planejamento Estratégico; b) Planejamento Sucessério; c)
Planejamento Juridico; d) Planejamento Financeiro e e) Planejamento Fiscal ou
Tributario”.

Tendo o resultado a) Planejamento Estratégico 56%, b) Planejamento
Sucessorio 20%, c¢) Planejamento Juridico 1%, d) Planejamento Financeiro 13% e e)

Planejamento Fiscal ou Tributario 10%.Como apresentado abaixo no grafico:
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Gréfico 8 - Ferramentas estratégicas

M a Planejamento Estratégico B b Planejamento Sucessorio
i ¢ Planejamento Juridico B d PlanejamentoFinanceiro

M e Planejamento Fiscal ou Tributdrio

1%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

O resultado da opinido, entre a maioria dos académicos foi o
Planejamento estratégico, pois € um bom instrumento, quando se trata de estratrégia
esta elencada com toda equipe corporativa de uma empresa e também no caso de
holding.

Pois o Planejamento Estratégico, é uma ferramenta que direciona as
metas e 0s objetivos a longo prazo de onde a empresa pretende chegar, ou seja
visando o futuro.

Ja o Planejamento Sucessoério € importante para uma organizacao, pois
evita brigas familiares em relacdo a Sucessdao Familiar, pois tudo ja estara
estrategicamente tracado e evidenciado por meio deste planejamento.

Planejamento Juridico relaciona-se quando trata de uma constituicdo de
uma holding que sao necessarios 0os conhecimentos juridicos.

No Planejamento Financeiro é necessario nas organizacdes, atribuindo se
o controle de toda a empresa em relagéo a parte financeira.

E por dltimo foi apresentado o Planejamento Fiscal ou Tributario que trata
em reduzir custos em relacdo a alta carga tributaria, mas por meio de um
planejamento que atenda as leis fiscais, e ndo por meio ilicito da sonegacao.

A décima questéo questiona “A holding apresenta inUmeras vantagens
para uma empresa. Para vocé qual (is) dos beneficios abaixo melhor encaixa
em uma empresa familiar.

a) Sucessédo da Empresa e b)Gestao
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O resultado foi: 39 Sucessao da Empresa e 37 Gestao.

Gréfico 9 - Para vocé qual (is) dos beneficios abaixo melhor encaixa em
uma empresa familiar:

Gestdo

Sucessdo da Empresa

36 365 37 375 38 385 39 395

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Este resultado evidencia que a holding quando se trata de Sucessao € um
dos caminhos com maior beneficio, pois evitara brigas familiares e um demorado
inventario judicial.

E na gestdo uma pessoa preparada, onde possa conduzir a holding,
garantira a continuidade e crescimento dos negécio familiares.

A décima primeira questdo refere-se “Ao mesmo que apresenta
inUmeras vantagens para uma empresa. A holding atribui também algumas
desvantagens. Para vocé qual (is) os maleficios que uma holding mal
formulada pode agregar uma empresa familiar?

a) Alta carga tributaria; b) Elevado nivel hierarquico na empresa; c)
Dificuldades em relacdo conhecimento de setores econémicos e d) Clausulas
irreversiveis em sua Constituicao.

O resultado: a) Alta Carga Tributaria 21%, b) Elevado Nivel Hierarquico
32%, c) Dificuldades em relacdo conhecimento de setores econdmicos 37% e d)

Clausulas irreversiveis em sua Constituicdo 10%. Como mostrado no grafico abaixo:

Gréfico 10 - Para vocé qual (is) os maleficios que uma Holding mal formulada
pode agregar uma empresa familiar
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M 3 Alta carga tributaria
M b Elevado nivel hierdrquico na empresa
¢ Dificuldades em relagdo conhecimento de setores econdmicos

W d Clausulas irreversiveis em sua constituigdo

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Nesta questdo os académicos demonstraram sua opinido, sendo a
maioria relacionou as dificuldades em relagédo conhecimento de setores econémicos
a ser um dos maleficios que a holding mal formulada em relagéo as suas clausulas,
pode ocasionar a uma empresa familiar.

Como todas alternativas apresentadas sdo também desvantagens. Em
relagdo a holding a alta carga tributaria refere-se no caso de ndo conter um bom
planejamento fiscal ou tributario, podendo pagar altos tributos. J& o nivel hierarquico,
colocar gestores sem qualquer interesse para 0S negocios, por exemplo em
empresas familiares, s6 porque é filho de um dos soOcios, podera acarretar em
conflitos familiares e prejudicara o andamento da empresa. No caso de dificuldades
em relacdo ao conhecimento dos setores econbmicos, vem a prejudicar o
andamento dos negdcios pois ndo atendera as exigéncias do mercado econémico. E
em relacdo as clausulas irreversiveis a sua constituicdo, por exemplo quando se
trata de Sucesséao, colocar um filho no contrato em que nédo esteja apto ou que néo
tenha qualquer interesse em assumir os controles da Holding.

A décima segunda pergunta questiona “ A holding é um instrumento
sucessorio, que diminuem atritos familiares, quando ocorre a sucessao no
caso de morte de seus proprietarios ou acionistas, ou seja, seu patriménio
estd resguardado por quotas como elencadas nas clausulas contratuais
guando foi constituida. Para vocé esse meio de sucessao contribuira com a
continuidade da empresa por varias geragoes?”

a) Sim plenamente, b) Sim parcialmente; ¢) Sim poucos casos e d) Nao.
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O resultado apresentou: a) Sim plenamente 24%, b) Sim parcialmente

60%, c) Sim poucos casos 7% e d) Nao 9%. Como elencados abaixo no grafico:

Grafico 11 - Para vocé esse meio de sucessao contribuira com a
continuidade da empresa por varias geracdes?

M a Sim plenamente B b Sim parcialmente c Sim poucos casos B d Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Quando se refere a continuidade da empresa por varias geracoes, trata-
se de holding, foi evidenciado que a maioria dos académicos opinou em sim
parcialmente, ou seja, evidenciam que este tipo de constituicdo ajudara e contribuira
a perenidade dos negoécios passando de geracdo em geracdo, garantindo sua
continuagdo por muitos anos.

Esta questdo demonstrou como instrumento sucessorio, a holding atribui
com a continuidade da empresa, pois na sua constituicdo, o controle sera atribuido a
uma pessoa capacitada, no caso de gerenciamento da empresa, onde passara por
um processo de adaptagdo para que se tenha entendimento como funciona os
negécios familiares e se € isso mesmo que pretende em relacdo a sua vida
profissional, por isso € necessario a elaboracdo de um Planejamento Sucessorio.

A décima terceira questdo “A contabilidade é formada por varios
campos, entre elas a controladoria que é a area por meio de ferramentas
gerenciais, fornecem as informacdes e auxilia os gestores para a tomada de
decisdo. Por se tratar de holding, € fundamental um profissional da éarea
contabil ter conhecimento de outras areas?”

a) Direito, b) Economia, c) Administracao e d) Informéatica.
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O resultado: a) Direito 34%, b) Economia 20%, c) Administracdo 39% e d)
Informética 7%. Como demonstrado no grafico abaixo:

Gréfico 12 - E fundamental um profissional de a area contabil ter o
conhecimento de outras areas?

d Informatica
7%

a Direito
34%

b Economia
20%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

A opinido dos académicos em relacdo a essa questdo foi: que é
fundamental ter conhecimento na area de administracdo, pois € uma area ligada
diretamente com a contabilidade.

Tendo como objetivo desta questdo generalizar todos 0os campos que
interligam-se a contabilidade, pois atualmente é uma area que néo fornece apenas
nameros, mas informacées que auxiliam a tomada de decisdo. E por isso que é
necessario varios ramos de conhecimentos como na area de Direito que para o
profissional da area contabil € essencial pelo entendimento da legislacdo. A
economia para atender as exigéncias do mercado. Na administracdo o controle e a
decisdo e na informética, em relacdo a informatizacdo por meio de Declaracdes
Digitais e Sistema Publico de Escrituracéo Digital (SPED).

E décima quarta questdo pergunta “ A governanga corporativa é a
implantacdo de mecanismos corporativos visando a harmonia entre as familias
e a empresa. Para vocé é importante que toda empresa familiar adote a
governanga em sua gestao?”

a) Sim plenamente, b) Sim parcialmente, ¢) Sim poucos casos e d) Nao.

O resultado foi: a) sim plenamente 64%, b) sim parcialmente 29%, c) sim

parcialmente 4% e n&o 3%. Como mostrado no grafico abaixo:
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Grafico 13 - Para vocé é importante que toda empresa familiar adote a
overnanca em sua gestéo

= Sim plenamente M Sim parcialmente M Sim poucos casos m N3o

3%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Para a maioria dos académicos acreditam de que é importante que toda
empresa familiar adote a governanca corporativa, pois visa a harmonia entre seus
proprietarios e a gestdo da empresa, proporcionando um bom desempenho dos

negocios
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa desenvolveu uma abordagem conceitual sobre o tema
Holding no processo sucessoério e de gestdo para académicos do Curso de Ciéncias
Contabeis.

Apresentando desde o seu conceito, tipos, aspectos societarios, suas
constituicbes, dissolucdo, funcbes, estrutura, vantagens, desvantagens,
planejamento fiscal com o propdésito de atender o objetivo geral e especificos desta
pesquisa.

Abordou—se o0 assunto em relacdo ao planejamento sucessoério desde
conceitos em relacdo a empresa familiar, como ocorre uma sucessao normal e por
meio de holding.

Mostrou a interligacdo da holding com a gestdo e a contabilidade, pois
para ter se o controle & necessario atributos como as ferramentas estratégicas, e a
evidenciac&o da controladoria no processo de gestao.

E ndo esquecendo da governanca corporativa que € um dos atributos
quando se trata desde assunto, pois visa a harmonia em relacdo ao processo de
sucessao, quanto o de gestdo em uma empresa familiar.

Sendo que estes objetivos foram atingidos com a elaboracdo da
fundamentacdo tedrica deste trabalho. E foi com a parte conceitual e atingindo a
finalidade deste trabalho, encontrou-se necessidade de evidenciar isso com um
estudo de caso. Neste caso foi proposto abordar o conhecimento sobre o0 assunto
entre os académicos da 1 a 8 fase do Curso de Ciéncias, na qual foi aplicado um
guestionario com 14 questionamentos referentes ao tema.

Na qual proporcionou uma andlise geral do conhecimento dos
académicos em relacdo a teoria desenvolvida neste trabalho.

Concluindo que foi importante a realizagdo desta pesquisa, pois
evidenciou um estudo abrangendo conhecimentos em variadas areas como também

aquelas proporcionadas ao decorrer do curso.
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APENDICE A- QUESTIONARIO APLICADO ENTRE 1 E 8 FASE DO CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINESE (UNESC)
CURSO: CIENCIAS CONTABEIS
TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO
ORIENTADOR: FERNANDO MARCOS GARCIA
ACADEMICA: TAMARA DO NASCIMENTO ANACLETO

QUESTIONARIO

Este questionério visa a analisar o conhecimento dos alunos do Curso de
Ciéncias Contébeis sobre Holding no Planejamento Sucessoério e de Gestéo.
Agradeco pela sua colaboracao, Tamara.

1-Qual a sua fase?
( )1-Fase ( )2-Fase ( ) 3-Fase ( )4-Fase
( )5-Fase ( )6-Fase ( ) 7-Fase ( ) 8-Fase

2-Vocé ja ouviu falar ou leu sobre Holding?
() Sim () Nao

3-Se a resposta foi sim. Sabe seu significado, para que serve e suas
finalidades?
( ) Sim () Néo

4-Holding tem ligagcdo com a gestdo da empresa?
() Sim ( ) Nao ( )asvezes

5-A Holding € um meio de planejamento sucessorio em uma empresa?
() Sim ( ) Nao

Questdes especificas:

6-A Holding é uma palavra de origem inglesa, e requer varios significados.
Para vocé qual expressao abaixo que realca seus objetivos:
a) Dominio

b) Seguranga

C) Controle

d) Sustentar

7-Para vocé a Holding pode ser constituida que tipos societarios evidenciados
abaixo:
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a) EIRELI

b) Sociedades Empresarias
C) Sociedade Simples

d) Sociedade Andnima

8-Independente da forma societaria de que forma ela pode ser constituida:
a) Contrato Social

b) Estatuto Social

C) Conversa entre seus sOcios ou acionistas

d) Outra forma

9-Para uma melhor gestdo de uma Holding é necesséario ferramentas
estratégicas que auxiliam toda equipe corporativa. Qual (is) ferramentas abaixo
melhor atribuem esta afirmacao.

a) Planejamento Estratégico

b) Planejamento Sucessorio

C) Planejamento Juridico

d) Planejamento Financeiro

e) Planejamento Fiscal ou Tributario

10-A Holding apresenta inUmeras vantagens para uma empresa. Para vocé
gual (is) dos beneficios abaixo melhor encaixa em uma empresa familiar:

a) Sucessao da empresa

b) Gestao

11-Ao0 mesmo que apresenta inUmeras vantagens para uma empresa. A
Holding atribui também algumas desvantagens Para vocé qual (is) os
maleficios que uma Holding mal formulada pode agregar uma empresa
familiar:

a) Alta carga tributaria

b) Elevado nivel hierarquico na empresa

C) Dificuldades em relacdo conhecimento de setores econbémicos

d) Clausulas irreversiveis em sua constituicao

12-A Holding € um instrumento sucessorio, que diminuem atritos familiares,
guando ocorre a sucessdo no caso de morte de seus proprietarios ou
acionistas, ou seja, seu patrimbénio esta resguardado por quotas como
elencadas nas clausulas contratuais quando foi constituida.

Para vocé esse meio de sucessédo contribuird com a continuidade da empresa
por varias geracfes?

a) Sim plenamente

b) Sim parcialmente

C) Sim poucos casos

d) N&o
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13-A contabilidade é formada por vérios campos, entre elas a controladoria
que € a area que por meio de ferramentas gerenciais, fornecem as informacdes
e auxilia os gestores para a tomada de decisdo. Por se tratar de Holding, é
fundamental um profissional da area contabil ter o conhecimento de outras
areas? Qual (is)

a) Direito

b) Economia

C) Administracéo

d) Informatica

14-A governanca corporativa é a implantacdo de mecanismos corporativos
visando a harmonia entre as familias e a empresa. Para vocé é importante que
toda empresa familiar adote a governanca em sua gestao.

a) Sim plenamente

b) Sim parcialmente

C) Sim poucos casos

d) Nao
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ANEXO A — MODELO DE CONTRATO SOCIAL SOCIEDADE SIMPLES
CONFIGURADA EM HOLDING

SUBSIDIOS PARA FORMULACAO DE CONTRATO SOCIAL NOS TERMOS DA LEI N°
10.406/2002, DE SOCIEDADE SIMPES LTDA.

CONTRATO SOCIAL DA (COLOCAR DENOMINACAO SOCIAL)

Pela presente instrumento particular de contrato social, e na melhor forma de direito os srs. (colocar
nome, nacionalidade, estado civil, se solteiro declarar se maior ou menor de idade, profissao, e
residéncia, nimeros do RG e CPF, MF), tém entre si juto e contratado, a constituicdo de uma
sociedade simples limitada, que se regera pelas clausulas e condi¢ces seguintes e nas omissoes,
pela legislacao especifica que disciplina essa forma societaria.

CLAUSULA PRIMEIRA

A presente sociedade girard sob a denominacgéo/firma social de (vide artigo 997, Il, combinado com
1.158, Il, do NCC), e terd sede e domicilio na ( endereco completo: tipo, € nome do logradouro,
namero, complemento, bairro/distrito, municipio, Unidade Federativa e CEP,artigo 997, Il, do NCC),
tendo inicio de suas atividades na presente data, e seu prazo de duragdo serd por tempo
indeterminado, podendo a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra dependéncia, mediante
alteracdo contratual assinada por todos os sécios.

CLAUSULA SEGUNDA

A sociedade terd como objetivo social a prestacdo de servicos de: (o objeto devera ser claro,
detalhado e preciso).

Atencdéo para o objeto social da Holding!

Clausula para caracterizacdo da Holding Pura:

A sociedade ter4 como o objetivo social a administracéo de bens préprios.

Clausula para caracteriza¢do da Holding Mista:

A sociedade ter4 como o objetivo social a administracéo e locagdo de bens proprios.

CLAUSULA TERCEIRA

O capital social é de (vide artigo 997, Ill, do NCC), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em ( colocar nimero de quotas) quotas no valor de (colocar valor
correspondente) cada uma e com a seguinte distribuicao:

Paragrafo Unico. De conformidade com artigo 1.052, da Lei n® 10.406/2002, a responsabilidade de
cada socio é restrita ao valor de suas cotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacéo do capital social.

CLAUSULA QUARTA

A Administracdo da sociedade cabera a (indicar a (s) pessoa (s) natural (is) que administrara (ao) a
sociedade), em conjunto ou isoladamente, respondendo pelos atos societarios e sua representacéo
ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar os atos compreendidos no
objeto social, sempre no interesse da sociedade, ficando vedado o uso da denominacgéo social em
negécios estranhos aos fins sociais, bem com onerar ou alienar bens iméveis da sociedade, sem
autorizacdo do (s) outro (s) socio (s).

CLAUSULA QUINTA

O (s) Administrador (es) declara (m), sob as penas da lei, de que ndo estd (do) impedido (s) de
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exercer a administracéo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por
se encontrar (em) sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 aceso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacdes de consumo, fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA SEXTA

Ao término de cada exercicio social, em 31 dezembro, o administrador prestara contas justificadas
de sua administracao, procedendo a elaboracao do inventario, do balanco patrimonial e do balango
de resultado econdémico, cabendo aos sdcios, na propor¢gdo de suas quotas, os lucros ou perdas
apurados.

Paragrafo Primeiro — Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios
deliberardo sobre as contas e designardo administrador (es) quando for o caso. Averbando a
respectiva ata junto ao registro competente.

Paragrafo Segundo — Os sdcios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a titulo de “
pro labore”, observadas as disposi¢goes regulamentares pertinentes.

CLAUSULA SETIMA

As quotas s&o indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o
consentimento do outro sécio, a quem fica assegurado, em igualdade de condicdes e preco direito
de preferéncia para a sua aquisicdo se postas a venda, formalizando, se realizada a cessao delas
alteracado contratual pertinente.

Paragrafo Unico. No caso de um dos sécios desejar retirar-se da sociedade, devera notificar o outro
(s) por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, € ...... Sugestdo — seus haveres,
apurados em balanco especial, serdo pagos em 20 (vinte) prestacfes iguais e sucessivas,
vencendo- se a primeira ap6s 60 (sessenta) dias da data do balanco especial.

CLAUSULA OITAVA

Sugestdes:

Falecendo ou interditado qualquer sécio, a sociedade continuara suas atividades com os herdeiros,
sucessores e o0 incapaz.

N&o sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou do (s) socio (s) remanescente (s), o valor de
seus haveres serd apurado e liquidado com base na situacao patrimonial da sociedade, a data da
resolucéo, verificada em balango especialmente levantado, e seréo............ Sugestdo — pagos em 20
(vinte) prestacdes iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apos 60 (sessenta) dias da data do
balango especial.

Obs.: verificar demais op¢des entre os artigos 1.028 ao 1.038 da Lei n° 10.406/2002.

CLAUSULA NONA

A sociedade se dissolvera nos termos da lei vigente.

CLAUSULA DECIMA

Por decisdo de quotista que representem a maioria do Capital Social, podera ser determinada a
exclusdo por justa causa de sécios do quadro social, nos termos do artigo 1.085, da Lei n°
10.406/2002.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

Todos 0s casos omissos serdo regulados pela Lei n°® 10.406/2002, ficando eleito o foro da cidade de
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Sao Paulo/SP, para dirimir, conhecer e decidir sobre quaisquer questdes oriundas deste instrumento,
excluindo-se qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por assim estarem justos e contratados, as partes assinam o presente instrumento de Contrato
Social, em 03 (trés) vias , de igual forma e teor, e sera levado a registro no Registro Civil de Pessoa
Juridica, nos termos dos arts. 998 e 1.150, da Lei n® 10.406/2002.

Sao Paulo, / /

Fonte: Rocha Junior, Aradjo, Souza (2014, p.42,43,44 e 45).




