UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

JULIANA DE SOUZA JOSE

O FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA GERENCIAL: UM
ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO AGROPECUARIO DE SANTA
CATARINA.

CRICIUMA
2015



JULIANA DE SOUZA JOSE

O FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA GERENCIAL: UM
ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO AGROPECUARIO DE SANTA
CATARINA.

Trabalho de Conclusdo do Curso, apresentado
para obtencdo do grau de Bacharel no Curso
de Ciéncias Contdbeis da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Luiz Henrique Tiburcio
Daufembach.

CRICIUMA
2015



JULIANA DE SOUZA JOSE

O FLUXO DE CAIXA PROJETADO COMO FERRAMENTA GERENCIAL: UM
ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO RAMO AGROPECUARIO DE SANTA
CATARINA.

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado
pela Banca Examinadora para obtencdo do
Grau de Bacharel, no Curso de Ciéncias
Contdbeis da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, com Linha de Pesquisa
em Contabilidade Gerencial.

Criciiima, 02 de Julho de 2015.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Luiz Henrique Tibarcio Daufembach — Especialista - Orientador

Prof. Clayton Schueroff — Especialista - Examinador



Dedico este trabalho aos meus pais, que nao
mediram esforcos para me ajudar ao longo
desta caminhada, sempre foram minha

fortaleza e minha fonte de inspiracéo.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente a Deus que me concedeu o dom da vida, me deu forca,
sabedoria e coragem ao longo destes anos. Obrigada pela familia maravilhosa e
abencoada que me destes e pelos amigos que colocastes em meu caminho.

Aos meus pais, Jocemir e SoOnia, que apesar da distancia, estiveram
sempre presentes, me dando amor e carinho, e sempre me ajudando em tudo o que
precisei. Que acreditaram e sonharam com esta conquista tanto quanto eu. Tudo o
gue sou devo a eles.

A minha irma Tamiris e meu cunhado Tiago, por terem me acolhido no
inicio desta jornada. Obrigada por todo apoio, e incentivo.

A minha avé Nézia (In memorian) por todo carinho e amizade, pelo
exemplo de vida, sem ela eu ndo conseguiria chegar onde cheguei.

Ao meu namorado Ivo, companheiro de todas as horas, pelo amor,
compreensao e por se mostrar sempre presente e disposto a ajudar no que fosse
necessario.

A minha prima Vanessa e minha amiga Bruna, pela parceria, pelas
gargalhadas, pelos abracos e principalmente pela paciéncia que tiveram comigo nos
meus momentos de fraqueza e desanimo.

As minhas amigas Adriele, Josiana e Kelen, que se tornaram pessoas tao
especiais, obrigada pelos conselhos, palavras e ombro amigo, levarei essa amizade
pra sempre em meu coragao.

Ao meu orientador Luiz Henrique, pela sabedoria, conhecimento e por
clarear meu caminho.

E por dltimo, agradeco a Unesc e a todos os professores do curso de
Ciéncias Contéabeis.

A todos meu muito obrigadal



Podemos conquistar tudo aquilo que queremos,
basta para isso ter fé em nossa capacidade de
ir além do pensamento.

Lenildo Silva



RESUMO

JOSE, Juliana de Souza. O Fluxo de Caixa Projetado como ferramenta gerencial:
Um estudo de caso em uma empresa do ramo agropecuario de Santa Catarina.
2015. 60 p. Orientador: Prof. Esp. Luiz Henrique Tiburcio Daufembach. Trabalho de
Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC. Criciuma — SC.

No mundo dos negdcios, gerenciar os recursos financeiros de forma planejada é vital
para a perpetuacéo da empresa. O fluxo de caixa € um instrumento que permite aos
gestores avaliarem o resultado financeiro da organizacdo, onde num processo de
decisdes esta importante ferramenta gerencial assume o papel principal. Neste
trabalho, o objetivo principal € demonstrar de forma pratica a elaboracédo de um fluxo
de caixa projetado. Para isso, a metodologia aplicada aos objetivos do estudo
caracteriza-se como descritiva, em relacdo aos procedimentos como pesquisa
bibliografica, estudo de caso, pesquisa documental e pesquisa participante e, quanto
a abordagem do problema foi uma pesquisa qualitativa. Apés a abordagem tedrica
foi elaborado o estudo de caso, onde foi proposto um modelo de Fluxo de Caixa
Projetado a uma empresa do ramo agropecuario. Este estudo tem o intuito de
demonstrar a essencialidade do uso de tal ferramenta no contexto gerencial, de
forma que esta visa projetar todos os ingressos e desembolsos da organizacéo,
auxiliando significativamente na tomada de decisOes. Diante do exposto pode-se
afirmar que a implantacdo do Fluxo de Caixa Projetado proporciona 4s empresas
uma visao futura das movimentacdes do caixa, de modo que a mesma busca trazer
diversas melhorias, com o proposito de maximizar cada vez mais o0s resultados da
empresa.

Palavras-chave: Gestdo. Planejamento. Fluxo de Caixa. Projecéao.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa visa apresentar o fluxo de caixa projetado como uma
ferramenta de gestdo, bem como demonstrar as contribuicbes deste para a melhoria
do desempenho financeiro de uma empresa do ramo agropecuario. Neste capitulo
apresenta-se o tema e o problema da pesquisa. Em seguida serdo evidenciados os
objetivos do estudo. E para um melhor entendimento da escolha do tema é

apresentado a justificativa teorica.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Com o passar dos anos o mundo dos negécios vem ficando cada vez
mais acirrado, hoje em dia € muito dificil manter-se em um bom patamar no mercado
de trabalho devido a tamanha competitividade existente. Com os efeitos da
globalizagédo atingindo diretamente a economia, torna-se extremamente necessario
que as empresas possuam ferramentas que auxiliem na gestédo. Ha diversos tipos de
ferramentas que auxiliam no planejamento e gerenciamento dos negécios, estas sao
de fundamental importancia para o0s gestores na tomada de decisdes. As
ferramentas gerenciais podem demonstrar a situagédo atual da empresa, bem como
fazer orgamentos para vé-la em um periodo de tempo futuro, sendo assim, com o
uso de tais ferramentas pode-se perceber claramente os pontos que devem ser
melhorados e 0s que devem ser mantidos, visando a prosperidade do negécio.

O fluxo de caixa projetado € considerado uma ferramenta de gestdo
financeira, sendo que a mesma possibilita que a empresa, por meio de planejamento
e projecdes mantenha-se em uma situacdo monetariamente saudavel. O fluxo de
caixa compreende tudo o que diz respeito a conta caixa e equivalentes de caixa, de
forma sintetizada pode-se dizer que esta ferramenta envolve os fluxos de dinheiro
ocorridos em determinado periodo de tempo, e devidamente registrados como
saidas e entradas no caixa das organizagbes. Conforme Souza (2014, p. 79) “o
caixa compreende 0s numerarios em espécie e depositos disponiveis”. Ou seja, 0
caixa pode ser caracterizado por tudo o que a empresa possui em dinheiro

disponivel no presente momento.
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Para a elaboragcdo da projecdo do fluxo de caixa, € necessario que seja
feita uma analise da situacdo que a empresa vem passando, desta forma é possivel
obter diversas informacdes que servirdo de base para que se possam elaborar
orcamentos. De acordo com Souza (2014, p. 238) o orcamento “é baseado em
estudos sistematicos sobre a realidade da empresa e do ambiente onde atua”. A
partir dos orcamentos, é possivel que se faca um levantamento para que a projecao
elaborada néo fique fora da realidade financeira da empresa, ou seja, para que 0S
valores demonstrados na proje¢ao possam ser realmente alcancados.

A partir de um fluxo de caixa projetado, pode-se verificar como andam 0s
recebimentos das vendas, os pagamentos dos compromissos assumidos, e
consequentemente as disponibilidades para novas aquisicdbes e futuros
investimentos. Diante do exposto apresenta-se o problema da pesquisa: De que
forma elaborar um Fluxo de Caixa Projetado para uma empresa do ramo

agropecuario de Santa Catarina?

1.2 OBJETIVOS DE PESQUISA

Esta pesquisa tem como objetivo geral demonstrar de forma préatica como
elaborar um Fluxo de Caixa Projetado para uma empresa do ramo agropecuario. A
partir do objetivo geral da pesquisa, podem-se apresentar 0s seguintes objetivos
especificos:
e Apresentar a importancia do Fluxo de Caixa como ferramenta gerencial;
e Verificar na bibliografia as formas de elaboragéo do Fluxo de Caixa Projetado; e

¢ Propor um modelo de Fluxo de Caixa Projetado para a empresa pesquisada.

1.3 JUSTIFICATIVA

Com a concorréncia e as exigéncias do mercado é indispensavel que as
empresas possuam planejamento de suas atividades para alcancar a estabilidade e
obter melhores resultados, sendo assim, as organizagcdes podem contar com
diversas ferramentas gerenciais, ferramentas estas que auxiliam na tomada de
decisfes. O fluxo de caixa projetado é uma ferramenta de extrema importancia para

as organizacgoes, faz se necessario nos dias de hoje que se tenha controle do capital
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de giro da empresa, visando evitar certos gastos indesejados, e por consequente
aumentar suas receitas. Por meio do planejamento do fluxo de caixa podem-se
observar fatores negativos que acompanham a empresa desde sua abertura até os
dias atuais, podem-se perceber também os pontos fortes que devem ser mantidos e
se possivel melhora-los. Devido ao grande namero de informagfes fornecidas pelo
uso desta ferramenta, pode-se avaliar a situacdo real da empresa e também a
situacdo que a mesma se encontrara daqui a um determinado periodo de tempo.

A presente pesquisa tem por objetivo elaborar e propor um modelo de
fluxo de caixa projetado para uma empresa do ramo agropecuario, a fim de que a
mesma possua um planejamento e controle das entradas e saidas de caixa,
proporcionando desta forma, um melhor desempenho financeiro da organizacao.
Pode-se afirmar que o tema escolhido € oportuno para a pesquisa, pois visa a
melhoria do sistema financeiro das organizacdes, por meio de orgcamentos e
projecdes, buscando para as empresas uma situacao financeira saudavel. Para os
académicos a pesquisa mostrara que a partir do uso de ferramentas gerenciais
podem-se obter grandes melhorias, de modo que estas ferramentas s6 tendem a
trazer beneficios e bons resultados para as entidades. E de suma importancia que
as empresas tenham conhecimento do fluxo de caixa projetado como uma
ferramenta de gestdo, pois muitos problemas e falhas podem ser facilmente
detectados e consequentemente resolvidos. Um pouco mais afundo pode-se dizer
que com a utilizacao desta ferramenta, a sociedade crescera junto com as empresas,
de forma que mais riquezas serao geradas.

Esta pesquisa justifica-se a partir de um embasamento tedrico, onde se
apresenta um modelo de fluxo de caixa projetado com o intuito de que este contribua
para um melhor desempenho das organizacdes. A partir desta ferramenta
orcamentaria de gestdo fica muito simples a obtencdo de dados e de informacdes

gue auxiliam os gestores na tomada de decisdes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacéo tedrica da pesquisa,
ou seja, serdo abordados os temas que norteiam o presente trabalho, com o
propoésito de solucionar uma problematica. Este ir4 relatar sobre fatores que estéo
relacionados ao Fluxo de Caixa Projetado como uma ferramenta de gestéo, trazendo

os beneficios do uso desta ferramenta para as empresas.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA

Atualmente o gestor tem um papel imprescindivel dentro das
organizaces, cabe a este profissional a funcéo de elaborar estratégias e administra-
la da melhor forma possivel, de maneira que esta consiga alcancar suas metas e
objetivos. O processo de gestdo estratégica diz respeito a um conjunto de técnicas e
ferramentas gerenciais que tem por finalidade auxiliar os gestores na tomada de
decisdes. Conforme Padoveze (2009, p. 22), o processo de gestdo é descrito da

seguinte forma:
[...] € um conjunto de processos decisérios e compreende as fases do
planejamento, execucéo e controle da empresa, de suas areas e atividades.
Por processo entende-se a sucessdo de estados de um sistema que
possibilita a transformacao das entradas dos sistemas nas saidas objetivas
pelo mesmo sistema.

Pode-se dizer que gestdo estratégica resume-se basicamente em
planejamento, execucdo e controle das medidas adotadas, ou seja, apdés o
diagnéstico das necessidades da empresa deve ser elaborado o planejamento com
base numa série de fatores que envolvem o meio empresarial, logo em seguida
devem ser aplicados os métodos planejados, e controlados com o decorrer do
tempo.

O meio empresarial € um dos fatores muito importantes a ser observado,
de modo que este engloba uma série de caracteristicas que inferem diretamente na

empresa. A seguir a Figura 1 ird demonstrar a empresa como um sistema aberto.



Figura 1 - A empresa como um sistema aberto.
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Fonte: Padoveze, 2009, p. 19.

A Figura 1 demonstra 0 meio em que as organiza¢ces estdo submetidas a
adaptar-se. De acordo com Padoveze (2009, p. 19) “a visdo da empresa como um
sistema aberto ressalta as diversificadas e enormes pressdes que o ambiente a
submete”. Diante de todos estes fatores € necessario que o gestor analise tanto o
ambiente préximo a empresa, quanto o ambiente remoto sendo que ambos

influenciardo no modelo de gestédo estratégica planejado.

2.1.1 Vantagem Competitiva

Atualmente as organizacdes estdo inseridas em um ambiente em que ha
cada vez mais desafios, e frequentes transformacdes. Para sobreviver a esse ritmo
acelerado de mudancas € necessario que as empresas possuam a agilidade de
adaptar-se constantemente & novos ambientes, e como consequéncia, isso faz com
gue haja cada vez mais competitividade no meio empresarial.

Para Parisi e Megliorini (2011) diante de tantas mudancas, o0 ambiente
interno e externo das organizacdes torna-se completamente instavel e incerto, de
forma que os profissionais procurem cada vez mais por tecnologias que facilitem e
aperfeicoem seus trabalhos. Tamanha competitividade exige que o0s gestores
ampliem cada vez mais suas técnicas, e formulem estratégias a fim de lidar com as
inUmeras variaveis.

A gestdo estratégica € uma forma de abrir vantagem em meio a essa

competitividade no mundo dos negdcios. Com o uso de ferramentas gerenciais
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torna-se mais facil planejar e prever eventos futuros, bem como preparar-se para as

rotineiras mudancas presentes no meio empresarial.

2.1.2 Modelos de Gestao

Modelo de gestdo representa um conjunto de principios que norteiam as
organizagfes, com o proposito de orientar e auxiliar os gestores no dificil processo
de tomada de decisbes. Segundo Parisi e Megliorini (2011, p. 100) o modelo de
gestdo é descrito como “o conjunto de regras e principios que orientam a forma de
gerir a empresa e criam demandas por solucdes gerenciais, especialmente aos
instrumentos de planejamento e controle”.

Para estabelecer um modelo de gestdo primeiramente faz se necessario
analisar o atual modelo de gestdo da empresa, bem como avaliar os principios que
vinham sendo seguidos e as crencas e objetivos dos soécios. O modelo de gestéo
nem sempre esta documentado na empresa, este pode estar simplesmente fixado
na mente dos principais membros da organizacdo e nos seus habitos diarios.
Conforme Parisi e Megliorini (2011, p. 101) um modelo de gestao diferenciado deve

conter:

Figura 2 - Modelo de gestao.

Gerenciamento Planejamento Gestao por
por objetivos continuo responsabilidade

Vv Vv Vv

Modelo de Gestéo

0 o 0

Poder de Avaliagdo de Recrgl:l?;ﬁgao
execucao desempenho
desempenho

Fonte: Parisi e Megliorini, 2011, p. 101 (Adaptado pela autora).

De acordo com o autor e com o0 modelo de gestdo apresentado na Figura
2, percebe-se que inicialmente devem ser estabelecidos os objetivos pretendidos

pela organizacdo, para ser possivel elaborar o planejamento e em seguida executa-
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lo, e constantemente devem ser feitas avaliacdes de desempenho, sendo possivel
verificar a atuacdo da empresa perante o0 mercado competitivo. Para Parisi e
Megliorini (2011) as organizacdes devem adotar a pratica do planejamento continuo,

com o intuito de evidenciar sempre o futuro da empresa.

2.1.2.1 Planejamento

O planejamento é uma forma de prever o futuro de uma organizacao. De
acordo com Padoveze (2009) planejar € uma estratégia que aumenta as
possibilidades de sucesso das empresas. Com as constantes mudanc¢as no mundo
dos negécios dificilmente uma empresa consegue manter-se sem um planejamento,
tendo em vista que estas possuem metas e objetivos, que pretendem alcanca-los.

De acordo com Chiavenato (2001, p. 221) "o planejamento é a fungao
administrativa que determina antecipadamente quais sdo os objetivos que devem ser
atingidos e como se deve fazer para alcanca-los.” Sendo assim, pode-se dizer que o
planejamento é uma ferramenta que impulsiona as organizacdes a alcancarem seus

objetivos. Abaixo a Figura 3 apresenta um esquema das premissas do planejamento:

Figura 3 - As premissas do planejamento.

Presente > Futuro
Onde
Onde estamos _
agora >| Planejamento |—> | pretendemos
chegar
Situagdo atual | —> Planos . Objetivos

Fonte: Chiavenato, 2001, p. 221.

O planejamento é uma ferramenta que tem por finalidade estabelecer os
objetivos da organizacgéo, e a partir destes, comecar a tragar planos e metas para a
concretizacdo destes objetivos. Desta forma, de acordo com Chiavenato (2001, p.
227) pode-se afirmar que “o ponto de partida do planejamento é a fixacdo dos
objetivos, ou melhor, primeiramente deve-se saber onde a empresa pretende chegar

A1

e quais os métodos a mesma utilizara para poder chegar até 1a”. A Figura 4 retrata

os tipos de objetivos do planejamento em ordem hierarquica:



Figura 4 - Niveis de planejamento.

Nivel
Institucional

Objetivos Estratégicos
(Objetivos de Longo Prazo)
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Nivel Objetivos Taticos
Intermediario > (Objetivos de Médio Prazo)
Nivel N Objetivos Operacionais

Operacional (Objetivos de Curto Prazo)

Fonte: Chiavenato, 2001, p. 228.

O planejamento é elaborado de maneira diferente em cada nivel das
organizacfes. Sendo dividido em planejamento estratégico, planejamento tatico, e
planejamento operacional. O planejamento estratégico abrange toda a organizacéo,
por este motivo € considerado o mais amplo. De acordo com Chiavenato (2001) o
planejamento estratégico tem as seguintes caracteristicas: a projecao a longo prazo,
0 envolvimento de toda a empresa, e é voltado para a eficacia da organizacdo para
0 atingimento de seus objetivos globais.

O planejamento tatico se refere aos niveis de departamentos, cada setor
deve ter seu planejamento tatico, porém este deve ser subordinado ao planejamento
estratégico. O planejamento tatico visa a coordenacao das atividades internas da
entidade. Ja o planejamento operacional diz respeito & cada tarefa realizada. Deve
ser subordinado aos planejamentos estratégicos e taticos, tendo em vista que este &
voltado principalmente para a eficiéncia na execucéo de cada atividade.

Tao importante quanto o planejamento outra ferramenta imprescindivel na

gestao das empresas € 0 orgcamento empresarial que sera apresentado a seguir.

2.1.2.2 Orgamento Empresarial

7

O orcamento empresarial, segundo Souza (2014) é derivado do
planejamento financeiro da empresa, este, também pode ser chamado de orcamento
global. O orcamento € uma ferramenta de gestdo que visa planejar e estimar os

resultados esperados para o préximo periodo. Lunkes (2010, p. 27) afirma que:
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Um orcamento é a expressdo de um plano de acao futuro da administracéo
para determinado periodo. Ele pode abranger aspectos financeiros e nao
financeiros desses planos e funciona como um projeto para a empresa

seguir no periodo vindouro.

De forma simplificada, orgar significa reunir e analisar todos os dados

presentes no sistema de informacfes contabeis, de modo que seja possivel elaborar

relatorios estimados com base nas informacfes coletadas, ou seja, uma previsao

dos resultados almejados.

Figura 5 - Exemplo de orcamento global.

ry \1/7 Orcamento de Vendas/Receitas
Orcamento do .
Es%oque Final >| Orcamento de Fabricacéo
\%
v N4
: Orcamento dos Orgcamento dos Orgamento dos
Custos dos Custos de Méo- Custos Indiretos
Materiais Diretos de-obra Direta de Fabricacdo
\2
S| Orcamento do Custo dos Produtos Vendidos
Orgcamento v
Operacional Orcamento das despesas:
ePesquisa e Desenvolvimento P
eVendas e Marketing -
eDistribuicédo
e Administracao
v eQOutros
$ v
Demonstracdo de Resultado Orcada
Orcamento v
Financeiro
Orgamento de Balanco Orcamento de

v

N
A4

Capital Patrimonial <>

Caixa

Fonte: Lunkes, 2010, p. 33

A Figura 5 apresenta um exemplo de orcamento global, onde sao

evidenciadas todas as subunidades das empresas, sendo estas: vendas, producao,

logistica de suprimento de matérias primas, distribuicdo de produtos, financas,

investimentos em tecnologias de informatica, entre outras.
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2.2 FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa é uma ferramenta gerencial que demonstra a situacéo
financeira das organizacfes. O mesmo possibilita um controle e planejamento das
contas financeiras, ou seja, controla as entradas e saidas da empresa. Com o fluxo
de caixa é possivel identificar todas as informagdes relevantes que dizem respeito
aos pagamentos e recebimentos da organizacdo, resultando no saldo das

disponibilidades da mesma. Perez (1997, p. 183) afirma que:

Independente do porte e da natureza operacional da empresa seja grande
ou pequena, industria, comércio ou prestadora de servicos, ndo é possivel
gerencia-la sem o acompanhamento do fluxo de caixa, principalmente em
virtude da urgéncia para a tomada de decisbes de pagamentos,
recebimentos, investimentos e assim por diante.

E uma ferramenta de suma importancia para as organizacdes, pois € um
meio de verificar o quanto a empresa gera de recursos e consequentemente o
guanto que a mesma necessita para pagar suas obrigacdes, desta forma é possivel
verificar quanto resta para a organizacéo de capital de giro disponivel no caixa.

De acordo com Guerra (2013, p. 191) “os fluxos de caixa fornecem
informacdes acerca das entradas e saidas de caixa e equivalentes de caixa da
entidade em um periodo contabil’. Na Figura 6 sdo apresentados alguns exemplos

de ingressos e desembolsos que devem constar no fluxo de caixa das organizacdes:

Figura 6 - Principais ingressos e desembolsos do fluxo de caixa.

FLUXO DE CAIXA

| |
INGRESSOS DESEMBOLSOS

- Vendas a vista; - Compras de matérias

- Recebimentos parcelados;
- Inadimpléncia;

- Vendas de ativo permanente;
- Receitas financeiras;

- Aluguéis;

- Empréstimos bancarios;

- Empréstimos de coligadas e
controladas;

- Descontos de titulos;

- Aumento de capital de giro;
- Aporte de capital, etc.

primas;

- Pagamentos de salarios;

- Despesas de vendas;

- Despesas administrativas;

- Despesas com empréstimos;
- Despesas tributérias;

- Resgates de titulos;

- Pagamentos de dividendos;
- Ampliacdo de empresa;

- Compra de ativo fixo, etc.

Fonte: Silva, 2006, p. 23.
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De acordo com Silva (2006), para que seja feita uma analise do fluxo de
caixa, 0 gestor, ou gerente financeiro deve conhecer todos o0s setores da
organizacdo. Desta forma o mesmo conseguira negociar os prazos de recebimentos
e pagamentos, de modo que 0s recebimentos possuam um prazo menor e 0S
pagamentos um prazo maior, gerando para a empresa um capital de giro capaz de
suprir suas necessidades, e consequentemente maior estabilidade para a mesma.

Cabe ressaltar que os fluxos de caixa podem ser classificados em dois
tipos, sendo estes, financeiro e contabil. O fluxo de caixa financeiro apresenta
somente as entradas referentes & recebimentos e as saidas referentes &
pagamentos. Ja o fluxo de caixa contabil € demonstrado através da separacdo dos
fluxos de caixa, onde h& as atividades operacionais, de investimentos e
financiamentos.

A seguir sera apresentada a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, onde se

utiliza o fluxo de caixa contabil.

2.2.1 Demonstracédo dos Fluxos de Caixa - DFC

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) indica todas as entradas e
saidas de caixa e equivalentes de caixa da empresa. Segundo Oliveira, Perez Jr. e
Silva (2014) sdo considerados equivalentes de caixa as contas bancéarias e as
aplicacdes bancarias de liquidez imediata. De forma simplificada pode-se dizer que
esta demonstracdo apresenta toda a movimentacao financeira das organizacdes em
determinado periodo.

De acordo com ludicibus, Martins, Gelbcke e Santos (2010, p. 567) o
principal objetivo da DFC é:

[...] prover informacBes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos,
em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e
com isso ajudar os usuarios das demonstracBes contdbeis na analise da
capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como
suas necessidades para utilizar esses fluxos de caixa.
A DFC além de demonstrar o0s ingressos e desembolsos das
organizacbes, permite que seja feita uma andlise para identificar possiveis
excedentes de caixa, e aplica-los onde for necessario. Através da DFC é possivel

verificar a capacidade da empresa de gerar recursos para suprir suas obrigacoes.
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2.2.1.1 Conceitos, Legislacao e Normas da DFC

Apds a publicacdo da Lei n° 11.638/07, muitas mudancas aconteceram
com relacdo as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, esta Lei veio a modificar a Lei
n° 6.404/76, onde a DFC passou a substituir a Demonstracdo das Origens e
Aplicagcbes de Recursos (DOAR).

Antes da publicacdo da Lei n° 11.638/07 a DFC n&o era obrigatéria no
Brasil, era apresentada somente como informacdo complementar. Porém em 2008,
no ano em que a Lei passou a vigorar, a elaboragao e publicacdo da DFC tornou-se
obrigatéria para as sociedades an6nimas, com excecao das companhias de capital
fechado que possuam patrimoénio liquido, na data do balanco, inferior a R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

As normas e regras de elaboracdo e publicacdo da DFC séao
estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), através do
Pronunciamento Téchico CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que foi
aprovado por diversos 6rgaos e elaborado com base nas normas internacionais de

contabilidade.

2.2.1.2 Métodos de Elaboracédo da DFC

Conforme foi explanado anteriormente, a DFC deve ser elaborada com
base no CPC 03, de forma que para cumprir seu objetivo a mesma deve atender a
diversos requisitos. Segundo ludicibus, Martins, Gelbcke e Santos (2010) os

requisitos principais a serem apresentados na DFC sao:

e Evidenciar separadamente as transacdes de caixa por atividades operacionais,
atividades de investimento e atividades de financiamento;

e Demonstrar em Notas Explicativas referentes a DFC as movimentacbes de
investimentos e financiamentos g afetam o patrimdénio da empresa,;

e Conciliar o Lucro ou prejuizo do periodo com o caixa liquido das atividades

operacionais.
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De acordo com o CPC 03, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa podem
ser elaborada de duas formas, através do método direto ou através do método
indireto.

Os fluxos de caixa elaborados pelo método direto devem conter em
sintese os principais recebimentos e pagamentos. Souza (2014) afirma que partindo
do saldo inicial de caixa rastreiam-se todas as entradas e saidas, ou seja,
recebimentos e pagamentos, de forma que se pode gerar o fluxo de caixa liquido por
atividades.

A Tabela 1 a seguir apresenta a Demonstracdo do Fluxo de Caixa

elaborada através do método direto.

Tabela 1 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Método Direto.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO (R$)
Fluxos de Caixa da Atividade Operacional 15.000
Recebimento de Clientes 150.000
Pagamento a Fornecedores -75.000
Pagamento de Despesas -60.000
Fluxo de Caixa da Atividade de Investimento -60.000
Aquisicdo de Imobilizado -60.000
Fluxo de Caixa da Atividade de Financiamento 105.000
Captacao de Empréstimos 120.000
Amortizacdo de Empréstimos -15.000
Saldo Inicial 15.000
(+/-) Variacao do Saldo de Caixa 60.000
Saldo Final 75.000

Fonte: Adaptado pela autora.

De acordo com a Tabela 1, vale ressaltar que ha alguns itens que nao
afetam o caixa, e que estes devem ser observados. Guerra (2013, p. 199) menciona
os itens que nao afetam o caixa, sendo estes: “depreciagdes, provisdes, impostos
diferidos, variagbes cambiais ndo realizadas, resultado de equivaléncia patrimonial
em investimentos e participagcédo de acionistas nao controladores”.

Ja o fluxo de caixa elaborado através do método indireto consiste em
apresentar a variagdo de algumas contas, bem como o0s recebimentos, pagamentos
e as receitas e despesas da organizacao, conforme sera demonstrado na Tabela 2 a

sequir.
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Tabela 2 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Método Indireto.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO (R$)
Fluxos de Caixa da Atividade Operacional 15.000
Lucro Liquido do Exercicio 22.500
Aumento/Diminui¢cdo dos itens que ndo afetam o Caixa -7.500
Depreciacao 7.500
Aumento nas contas a receber de clientes -60.000
Aumento nas contas a pagar de fornecedores 45.000
Fluxo de Caixa da Atividade de Investimento -60.000
Aquisicdo de Imobilizado -60.000
Fluxo de Caixa da Atividade de Financiamento 105.000
Captacao de Empréstimos 120.000
Amortizacdo de Empréstimos -15.000
Saldo Inicial 15.000
(+/-) Variacdo do Saldo de Caixa 60.000
Saldo Final 75.000

Fonte: Adaptado pela autora.

Segundo Ribeiro (2009) ao optar por este método, o procedimento a ser
seguido é apontar o lucro liquido do exercicio e a partir deste fazer alguns ajustes,
bem como adicionar as despesas e excluir as receitas consideradas na apuracéo do
resultado que ndo afetam o caixa. Devem ser excluidos também os resultados
obtidos nas transacfes de bens do Ativo Circulante, sendo que estes devem ser

considerados nas atividades de investimentos.

2.2.1.3 Classificacdo das movimentacdes de caixa por atividades

Devido ao grande niamero de movimentacdes que acontecem diariamente
na conta caixa e equivalentes de caixa, faz se necessario que haja certa separacao
destas transacdes, as mesmas devem ser selecionadas e separadas por grupos e
atividades. Com relacdo a grande variedade de transacdes que podem ocorrer no
caixa, Ribeiro (2009, p. 398) afirma que:

[...] ha necessidade de se agrupar as ocorréncias da mesma natureza para
gue o demonstrativo possa ser o mais claro possivel e revele aos usuérios
das informac¢des contabeis 0s motivos que provocaram a variagdo no saldo
da conta Caixa em um determinado periodo.

De acordo com Souza (2014) os fluxos de caixa séo classificados por trés
tipos atividades, sendo estas: atividades operacionais, que sao as principais
geradoras de receitas para a empresa; atividades de investimentos, que Ssao

referentes & compra e venda de ativos de longo prazo e de outros que nao sao
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considerados equivalentes de caixa, e por ultimo sao classificados como atividades

de financiamento, que séo as decorrentes da estrutura de capital da organizacéo.

2.2.1.3.1 Atividades Operacionais

Séo classificadas como atividades operacionais aquelas que estao
relacionadas com a atividade fim da empresa, bem como recebimentos e
pagamentos. De acordo com Ribeiro (2009, p. 398) as atividades operacionais
‘compreendem as transacdes que envolvem a consecucdo do objeto social da
entidade”.

Souza (2014, p. 84) apresenta alguns exemplos de atividades
operacionais:

[...] o recebimento das vendas de produtos, recebimentos de royalties,
honorérios, comissdes e outras receitas, pagamentos de fornecedores de
produtos, pagamento da folha de salarios, recebimentos e pagamentos de
seguros e pagamentos ou restituicdo de imposto de renda, entre outros.

As atividades operacionais podem ser consideradas as principais
geradoras de receitas da organizacéo. Estdo basicamente ligadas aos recebimentos
e pagamentos, ou seja, sdo decorrentes de recebimentos de venda de mercadorias,
prestacfes de servicos e também dos pagamentos aos fornecedores e demais

despesas.

2.2.1.3.2 Atividades de Investimentos

As atividades de investimentos sédo aquelas referentes & venda e compra
de ativos de longo prazo. Para um melhor entendimento, pode-se dizer que o fluxo
de caixa das atividades de investimentos, compreendem o0s pagamentos e
recebimentos auferidos no caixa, referentes & compra e venda de bens do
imobilizado, e outros ativos de longo prazo. Guerra (2013, p. 196) cita alguns
exemplos de fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimentos:

e Pagamentos e recebimentos de caixa para aquisi¢cdo e a venda de ativo
imobilizado, intangivel e outros ativos de longo prazo;

e Adiantamentos de caixa e empréstimos concedidos a terceiros;

e Recebimento de caixa por liquidagdo ou amortizacdo de empréstimos
concedidos.
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E de suma importancia que seja feita a separacdo das atividades de
investimentos, pois de acordo com Souza (2014) é possivel verificar a extensao de
recursos investidos pela empresa com o proposito de gerar lucros e fluxos de caixa

no futuro.

2.2.1.3.3 Atividades de Financiamentos

As atividades de financiamentos, segundo Guerra (2013, p. 195) “sao
aguelas que resultam em mudancas no tamanho e na composicao do capital proprio
e no endividamento da entidade, nao classificadas como atividade operacional”. De
forma resumida pode-se dizer que tais atividades demonstram o endividamento da
sociedade, e a composicdo do seu capital préprio. De acordo com Guerra (2013, p.
195) sdo exemplos de atividades de financiamentos:

Caixa recebido pela emisséo de acoes;

Pagamento de dividendos;

Caixa recebido proveniente de empréstimos de curto e longo prazo; e
Amortizacdo de empréstimos de curto e longo prazo.

Os fluxos de caixa destas atividades sdo Uteis para verificar as exigéncias
de fluxos de caixa futuros, ou melhor, para verificar o que a empresa tera de
desembolsar futuramente para cumprir com suas obrigacdes e liquidar seus

financiamentos.

2.2.2 Fluxo de Caixa como Instrumento de Gestdo Empresarial

Para que as organizacbes alcancem seus objetivos e metas é
indispensavel que estas possuam planejamento. O planejamento é fundamental em
todos os setores, porém na area financeira este é fundamental, os gestores devem
planejar e controlar corretamente suas atividades para futuramente nao surgirem
certos imprevistos indesejaveis para a empresa, que possam leva-la até mesmo a
faléncia.

O Fluxo de Caixa é considerado uma ferramenta de gestdo de suma

importdncia nas organizacdes, esta ferramenta traz inUmeras vantagens aos
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gestores, de modo que permite controlar as entradas e saidas da empresa e facilita
o planejamento dos ingressos e desembolsos.

A partir do uso do fluxo de caixa como ferramenta de gestdo é possivel
até mesmo a mudanca de habitos como o uso correto das sobras de caixa, Oliveira,
Perez Jr. e Silva (2014) afirmam que as disponibilidades passam a ser gastas de
forma eficiente e racional. Com o uso coerente das disponibilidades pode-se planejar
0 investimento de provaveis excedentes de caixa, como projetos de implantacao,
expansao e modernizagdo empresarial.

Diante de tantos beneficios obtidos com o uso do fluxo de caixa, surge
entdo o fluxo de caixa projetado, que visa um planejamento do caixa futuro da

organizacao, que sera apresentado a seguir.

2.3 FLUXO DE CAIXA PROJETADO

E importante que as empresas possuam certo controle do fluxo de caixa,
sendo que este demonstra todas as entradas e saidas de dinheiro da organizacao.
Uma ferramenta gerencial muito utilizada para planejar e prever estes ingressos e
desembolsos é o fluxo de caixa projetado.

Com um fluxo de caixa projetado é possivel verificar se a empresa
conseguira cumprir com suas obrigacdes, ou melhor, prever se o seu capital de giro
sera suficiente ou ndo para manter-se. De acordo com Souza (2014, p. 141) o fluxo

de caixa projetado visa primordialmente:
[...] determinar as necessidades de caixa no curto prazo, para previsdo das
entradas e fixacdo das saidas, bem como determinar as datas em que
ocorrem 0s recebimentos e 0os pagamentos. Ademais, a projecdo de caixa
possibilita uma visdo temporal das entradas e saidas de recursos
financeiros no periodo considerado.

A partir da projecdo do fluxo de caixa € pode-se identificar determinados
momentos em que a empresa estara com sobras de caixa, 0 que consequentemente
podera ser investido em aplicacdes de liquidez imediata, para momentos de
necessidade. Em contrapartida, com a projecéo, sera mais facil identificar quando a
empresa estara com pouco capital de giro e necessitara de recursos para suprir sua

caréncia.
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2.3.1 Fluxo de Caixa no contexto do Orgcamento

O fluxo de caixa € uma ferramenta de planejamento e de controle
financeiro das organizacdes, este representa a projecao das transacdes da empresa
em determinado periodo or¢ado. A projecdo de caixa, ou orgamento do caixa como
também pode ser chamado, segundo Lunkes (2010, p. 53) tem o objetivo de
“assegurar recursos monetarios suficientes para atender as operagdes da empresa
estabelecidas nas outras pecas orgcamentarias”.

O orcamento de caixa tem o propdsito de oferecer uma estabilidade para
a organizacdo, de maneira que ela consiga honrar suas dividas a curto prazo, e
também de forma que a mesma, por meio de estimativas, possa se preparar
financeiramente para gastos e despesas inesperadas.

Por meio do orcamento do caixa, pode-se ter uma visdo prévia da
necessidade da empresa de adquirir financiamentos, como poderao ser observados
sobras ou excessos de recursos que consequentemente poderdo gerar possiveis
investimentos. Para a elaboracdo do fluxo de caixa projetado ou orcado, deve-se
verificar primeiramente 0 cenario em que a empresa atua, e as premissas

estabelecidas. Conforme sera apresentado & seguir.

2.3.2 Cenarios e Premissas

A escolha dos cenarios acontece no processo do planejamento
estratégico, os cenarios sdo fundamentais para a elaboracdo das premissas
orcamentérias. Conforme Padoveze (2009, p. 517) “as premissas decorrem do
cenario escolhido”, por meio de dados estdo presentes no sistema de informacoes
do negocio, ou seja, as premissas sdo estabelecidas a partir do que os soOcios
pretendem para o0 negdcio.

Elucida Padoveze (2009) que as premissas basicas para delinear o plano
or¢camentério sao:

e Comportamento das vendas;
e Desempenho da producéo;
¢ Novos negdcios e oportunidades;

e Necessidades de investimentos e financiamentos;
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As premissas orcamentarias devem ser definidas de forma quantitativa,
como metas numerarias que a organizacdo pretende alcancar, entretanto estas
metas e valores almejados ndo podem ser surreais, devem coerentes com a
realidade da empresa. A partir da definicdo do cenario e das premissas, é possivel
elaborar a estrutura do fluxo de caixa projetado como seré apresentado a seguir.

2.3.3 Estrutura basica do Fluxo de Caixa Projetado

Inicialmente, pode-se dizer que toda a movimentacdo presente nos fluxos
de caixa deve ser organizada de acordo com as atividades desenvolvidas pela
empresa, isto torna o fluxo mais claro e facil de compreender, o que possibilita aos
gestores a identificacdo das origens dos recursos e o destino dos valores que saem
do caixa.

Conforme o Pronunciamento Técnico Contabil — CPC 03, a estrutura
basica do fluxo de caixa projetado deve ser composta de acordo com as atividades,
sendo estas, atividades operacionais, atividades de investimentos e atividades de
financiamentos.

A estrutura do fluxo de caixa projetado é praticamente a mesma estrutura
do fluxo de caixa comum, a divergéncia € que o fluxo projetado é elaborado com
base em orcamentos e valores estimados. De acordo com Souza (2014, p. 253) o
fluxo de caixa projetado “é composto de saldo inicial e recebimentos estimados,
desembolsos de caixa, excesso ou deficiéncia (caixa disponivel x necessario),

financiamento (empréstimos) e saldo final”.

2.3.4 Forma de Elaboracéo

A elaboracéo do fluxo de caixa projetado pode ser feita de duas maneiras,
por meio do método direto ou pelo método indireto. A Figura 7 ira demonstrar ambas
as formas de elaboracgéao.
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Figura 7 - Representacao dos fluxos de caixa pelo método direto e indireto.

| Entradas Operacionais | | Lucro Liguido |
T T
Menos Mais/Menos
v
| Saidas Operacionais | | Ajustes |
Igual

| Geragao Interna de Caixa |
Mais/Menos

Método |

| Método
Direto

Geracao Operacional Indireto

Igual
A2

| Geracao Operacional |
Mais/Menos
\4

[  Geracdo Nio Operacional |
T
Igual

[ Variacdo do Caixa e Equivalentes |

Fonte: Oliveira, Perez Jr. e Silva ,2014, p. 280.

A Figura 7 representa detalhadamente por meio de grafico, como é
elaborado o fluxo de caixa, sendo por método direto ou indireto. Cabe ressaltar que
os valores a serem utilizados devem ser baseados nas premissas, de forma
projetada. Para projetar as entradas operacionais € necessario que se faca primeiro
a projecao de vendas, que consequentemente devera ser orcado a quantidade a ser
produzida. Devera ser estimado também, os gastos e despesas operacionais do
periodo, bem como os investimentos e financiamentos, que serdo apresentados a

sequir.

2.3.4.1 Projecéo de Vendas

O orcamento de vendas € considerado uma das mais importantes
projecOes operacionais, sendo que é a partir desta que as outras estimativas sao
elaboradas. Souza (2014, p. 244) afirma que “apds definido o que, quanto e quando
sera vendido, estimam-se 0S recursos hecessarios parra realizar as vendas

projetadas.” Para realizar a proje¢ao das vendas devem ser definidos os produtos a
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serem vendidos, as quantidades e 0s precos unitarios, desta forma sera possivel
avaliar quanto a empresa pretende alcancar com a receita de vendas.

Salienta Souza (2014, p. 244) que o “orcamento de vendas constitui-se na
projecado das vendas para determinado periodo futuro, relacionando os produtos e
servicos oferecidos e distribuidos em cada mercado de atuacdo da empresa.” A
projecdo das vendas deve ser coerente com a realidade da organizagéo, os valores
estimados devem ser metas alcancaveis. Vale ressaltar que a definicdo do produto a
ser vendido também deve manter a linha de produgcdo da empresa, para que esta
consiga manter a quantidade de vendas estimadas.

Para elaborar a projecédo de vendas é necessario multiplicar a quantidade
de unidades por um percentual de aumento, ou simplesmente acrescentar a
guantidade que se espera vender a mais. Lunkes (2010, p. 43) utiliza o seguinte
exemplo: “um volume de vendas de 3.000 unidades no primeiro més, com um

aumento de incremento de 500 unidades em cada més”, de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3 - Projecéo de vendas.

Janeiro Fevereiro Marco
Previsdo de Vendas (Unidades) 3.000 3.500 4.000
Preco Unitario - R$ 80 80 80
Total de Vendas - R$ (Receita Bruta) 240.000 280.000 320.000
Impostos (20%) -48.000 -56.000 -64.000
Receita Liquida 192.000 224.000 256.000

Fonte: Lunkes, 2010, p. 44.

Apbés a projecdo das vendas é possivel elaborar a projecdo dos
recebimentos. Lunkes (2010) utiliza o prazo de recebimentos da seguinte forma:
60% & vista, e 40% para receber no més seguinte. A Tabela 4 retrata o orcamento

mensal das contas a receber, conforme a quantidade vendida.

Tabela 4 - Projecdo de contas a receber.

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Clientes - Dezembro 60.000
Vendas Janeiro 144.000 96.000
Vendas Fevereiro 168.000 112.000
Vendas Marc¢o 192.000 128.000
Total de Entradas 204.000 264.000 304.000 128.000

Fonte: Lunkes, 2010, p. 54.
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A projecdo das vendas é basicamente o ponto de partida de todas as
atividades do ciclo operacional das organizacfes, de maneira que € a receita de

vendas que cobre os gastos ocorridos no periodo.

2.3.4.2 Projecéo de Producao

A projecao de producéo € elaborada com base no orcamento das vendas,
a partir da estimativa de vendas € definida a quantidade a ser produzida, de forma
gue esta consiga atender a demanda prevista. Segundo Padoveze (2009, p. 526)
“nao ha, em principio, necessidade de valorizar o valor da producdo, para fins de
orcamento”, ou seja, o orcamento de producdo ndo deve ser definido em valores,
este, deve ser estimado em quantidades a serem produzidas.

Padoveze (2009) ainda afirma que para elaborar as projecdes de
produgdo devem ser levados em consideragdo dois fatores, sendo estes o
orcamento de vendas em quantidades por produtos e a politica de estoque dos
produtos acabados. Além da quantidade estimada para venda, deve ser observado o
estoque dos produtos acabados, pois utilizando o estoque ja existente a quantidade
a ser produzida tende a ser menor.

A Tabela 5 apresenta a projecao de producédo, baseada na quantidade a
ser vendida. Acredita-se que para satisfazer as exigéncias dos clientes deve-se
manter sempre um estoque de 10% da quantidade orcada, conforme sera

apresentado a seguir.

Tabela 5 - Projecéo de estoques e de producéo.

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Previsdo de Producgao (Unidades) 3.000 3.500 4.000 4.500
(+) Estoque Final 350 400|~_ 450 500
Total Previsdo Necessaria 3.350 \ 3.900 \ 4.450 \ 5.000
(-) Estoque Inicial 300 = 350 = 400 = 450
Previsdo de Producao (Unidades) 3.050 3.550 4.050 4,550

Fonte: Lunkes, 2010, p. 46.

Para ser elaborada de forma precisa, a projecdo de producao deve ser
segmentada de outras projecdes, bem como projecdo de compras de matérias
primas necessarias, projecdo do uso de mao de obras, e projecdo de custos e

despesas, conforme sera tratado a seguir.
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2.3.4.3 Projecéo de Despesas Operacionais

A projecdo de despesas é um dos orcamentos mais abrangentes, partindo
do ponto que deve ser feita uma analise de cada setor, para poder estimar 0s gastos
e custos fixos por departamentos. Esta projecdo, além de complexa, € também muito
importante, pois seus valores estimados refletem diretamente no resultado liquido
esperado para o periodo. Entre as despesas operacionais estao inclusas despesas
com o custo das vendas, despesas do setor comercial, administrativo, despesas com
tributos e despesas financeiras. A seguir, a Tabela 6 apresenta a projecdo de
matéria primas e seus custos. A cada unidade produzida utiliza-se 2kgs de matéria

prima, sendo que o custo estimado por Kg é de R$ 5,00.

Tabela 6 - Projecdo de matérias primas e seus custos.

Janeiro Fevereiro Marco
Previsdo de Producao (Unidades) 3.050 3.550 4.050
Matéria prima por Unidade (Kg) 2 2 2
Total de Matéria-prima Necessaria (Kg) 6.100 7.100 8.100
(+) Estoque MP Final (KQg) 710 8104 910
Total Previsdo de MP Necesséria (Kg) 6.810 \7.910 \9.010
(-) Estoque MP Inicial -610 -710 -810
Prevido de MP (Kg) 6.200 7.200 8.200
Previsdo Preco - R$ 5 5 5
Custo Total MP 31.000 36.000 41.000

Fonte: Lunkes , 2010, p. 47.

A projecao de matérias primas gera uma obrigacdo com os fornecedores,
de forma que o valor das compras deve ser devidamente alocado no contas a pagar.
A sequir, a Tabela 7 expde o valor das contas a pagar aos fornecedores, no exemplo
Lunkes (2010) utiliza os seguintes prazos para pagamentos: 50% das compras sao

pagas no més e 50% no més seguinte.

Tabela 7 - Projecéo de pagamento aos fornecedores.

Janeiro Fevereiro Marco Abril
Fornecedores - Dezembro 12.000
Compras Janeiro 15.500 15.500
Compras Fevereiro 18.000 18.000
Compras Margo 20.500 20.500
Total de Saidas 27.500 33.500 38.500 20.500

Fonte: Lunkes, 2010, p. 54.
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A partir do orcamento de matérias primas e de pagamento de
fornecedores, pode-se elaborar o orcamento dos custos de mao de obras, que seréo
utilizados para prever o valor dos salarios a pagar. Estima-se que a quantidade de
horas trabalhadas para produzir uma unidade seja 2 horas e que o valor da hora
trabalhada seja R$10,00. A Tabela 8 demonstra a projecédo dos custos com mao de

obra direta.

Tabela 8 - Projecéo dos custos da mao-de-obra direta.

Janeiro Fevereiro Marco
Previséo de Producao (Unidades) 3.050 3550 4050
MOD por Unidades (Horas) 2 2 2
Total de MOD necessarias (Horas) 6.100 7.100 8.100
Previsdo Valor Hora MOD - R$ 10 10 10
Custo Total da MOD 61.000 71.000 81.000

Fonte: Lunkes , 2010, p. 48.

ApoOs a projecao dos custos com salarios, devem ser estimados 0s custos
indiretos de fabricacdo, tais como custos com manutencdo, energia elétrica,

depreciacéo, entre outros. A Tabela 9 apresentard o orcamento dos custos indiretos.

Tabela 9 - Projecéo dos custos indiretos de fabricacéo.

Janeiro Fevereiro Marco

Custos Variaveis R$ R$ R$

Material indireto 6.100 7.100 8.100

Mao-de-obra indireta 9.150 10.650 12.150

Energia elétrica 3.050 3.550 4.050

Manutencao 1.220 1.420 1.620
Total Variavel 19.520 22.720 25.920
Custos Fixos

Salarios supervisao 20.000 20.000 20.000

Depreciacao 4.500 4.500 4.500

Taxas e seguros 3.000 3.000 3.000

Manutencao 5.700 5.700 5.700
Total Fixos 33.200 33.200 33.200
Total CIF 52.720 55.920 59.120
Horas MOD 6.100 7.100 8.100

, Total CIF/Total Horas MOD
Taxa de Rateio dos CIF (167.760/21.300) = 7,88

Fonte: Lunkes, 2010, p. 49.
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As despesas administrativas também devem ser orgadas. O exemplo a
seguir estabelece as despesas com comissées no valor de R$ 3,00 e frete de R$

1,00 por unidade, conforme sera demonstrado na Tabela 10.

Tabela 10 - Projecéo das despesas de vendas e administrativas.

Janeiro Fevereiro Marco

Despesas Variaveis R$ R$ R$
o Comisséo vendas 9.000 10.500 12.000
o Frete 3.000 3.500 4.000
Total Variavel 12.000 14.000 16.000
Despesas Fixas

. Propaganda 5.000 5.000 5.000
o Salérios Vendas 3.000 3.000 3.000
o Salarios Administracao 12.500 12.500 12.500
o Depreciacao 1.500 1.500 1.500
. Taxas e seguros 1.000 1.000 1.000
Total Fixos 23.000 23.000 23.000
Total Despesas 35.000 37.000 39.000

Fonte: Lunkes, 2010, p. 51.

Com os orcamentos mencionados nas tabelas anteriores, pode-se montar
o orcamento do DRE, que unifica todos os dados ja orcados e também se obtém o

valor estimado do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social. Conforme Tabela 11.

Tabela 11 - Projecédo da demonstracéo do resultado do exercicio.

Janeiro Fevereiro Marco
Receita Bruta R$ R$ R$
Vendas (Tabela 3) 240.000 280.000 320.000
(-) Deducbes -48.000 -56.000 -64.000
Impostos (Tabela 3) -48.000 -56.000 -64.000
Receita Liquida 192.000 224.000 256.000
CpPV -137.280 -160.160 -183.040
MP (Tabela 6) -30.000 -35.000 -40.000
MOD (Tabela 8) -60.000 -70.000 -80.000
CIF (Tabela 9) -47.280 -55.160 -63.040
Lucro Bruto 54.720 63.840 72.960
Despesas Operacionais -35.000 -37.000 -39.000
Despesas de Vendas e Admin. (Tabela 10 -35.000 -37.000 -39.000
Lucro Operacional 19.720 26.840 33.960
Contribuicdo Social (9%) -1.775 -2.416 -3.056
Imposto de Renda (15%) -2.958 -4.026 -5.094
Lucro Liquido 14.987 20.398 25.810

Fonte: Lunkes, 2010 p.52.
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Com a elaboracgéo da projecéo de todas as despesas € possivel concluir a
etapa de producédo e elaborar os orcamentos com investimentos e financiamentos,

conforme serd visto a seguir.

2.3.4.4 Projecao de Investimentos e Financiamentos

A projecdo de investimentos e financiamentos conforme Padoveze (2009,
p. 544) “tem por finalidade fazer a or¢camentagdo dos demais componentes do
balanco patrimonial e da demonstracédo de resultados, que ndo foram contemplados
no orgamento operacional”. Ou seja, a proje¢cdo das atividades de investimentos e
financiamentos visa apresentar de forma estimada os demais valores que se
encontram no balanco patrimonial.

A projecdo desta atividade é importante de modo que se pode verificar
quando a empresa podera adquirir um financiamento, ou empréstimo para investir
em uma nova aquisicdo. Por meio da projecdo dos financiamentos € possivel
verificar se a organizacdo terd capital de giro suficiente para cumprir suas

obrigacdes.

2.3.5 Apresentacéao do Fluxo de Caixa Projetado

Apbés a elaboracdo de todas as projecbes necessarias € possivel
apresentar o fluxo de caixa projetado. Lunkes (2010) utilizou as seguintes premissas

para demonstrar um de fluxo de caixa projetado:

¢ Saldo de caixa inicial em janeiro no valor de R$45.000,00;

e Das vendas, 60% serdo recebidos a vista e 40% serdo recebidos no més
seguinte;

e Valor de contas a receber de dezembro de R$ 60.000,00;

e Dos materiais diretos 50% seréo liquidados na compra e 50% no més seguinte;

e Valor a pagar para fornecedores em dezembro de R$ 12.000,00;

e Saléarios pagos no més;

e Custos e despesas pagas no més;

e Aquisicdo de um veiculo no segundo més no valor de R$35.000,00;
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e Pagamento de impostos sobre vendas do més anterior no valor de R$40.000,00;

e Pagamento de Contribuicdo Social e Imposto de Renda no valor de R$ 3.000,00;

e Pagamento de empréstimo e aplicacdo no valor de R$ 40.000,00 em marco.

Com a definicdo das premissas, e com base nas projecdes elaboradas

anteriormente, podem-se verificar as variagbes do fluxo de caixa que a empresa

passara, sendo gque estas, se seguidas de acordo com 0s or¢camentos, s6 tendem a

trazer beneficios para a organizacdo. A Tabela 12 apresenta o Fluxo de Caixa

Projetado baseado nas premissas estabelecidas:

Tabela 12 - Fluxo de caixa projetado.

Janeiro Fevereiro Marco
Saldo Inicial 45.000 35.780 20.627
Entradas 204.000 264.000 304.000
Vendas (Tabela 3) 204.000 264.000 304.000
Outros 0 0 0
Total das Entradas 204.000 264.000 304.000
Total em Caixa 249.000 299.780 324.627
Saida -213.220 -279.153 -274.062
Fornecedores (Tabela 7) -27.500 -33.500 -38.500
Salarios (Tabela 8) -61.000 -71.000 -81.000
CIF (Tabela 9) -48.220 -51.420 -54.620
Despesas c/ Vendas e Admin.(Tabela 10) -33.500 -35.500 -37.500
Impostos s/ Venda (Tabela 3) -40.000 -48.000 -56.000
CSe IR (Tabela 11) -3.000 -4.733 -6.442
Investimento 0 -35.000 0
Total das Saidas -213.220 -279.153 -274.062
Excesso ou Deficiéncias 35.780 20.627 50.566
Financiamento 0 0 -40.000
Empréstimo 0 0 -20.000
Aplicacao Financ. 0 0 -20.000
Saldo Final 35.780 20.627 10.566

Fonte: Lunkes, 2010, p. 55.

Observando na Tabela 12, o Fluxo de Caixa Projetado tende somente a

trazer bons resultados para as organizagdes, percebe-se que a receita de vendas

aumentou gradativamente de um més para o outro, gerando mais capital para a

entidade. Com a identificagdo de aumento no saldo de caixa, foi possivel ja no

segundo més investir na aquisicdo de um novo veiculo, e quitar algumas dividas de

financiamentos.
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Ainda na Tabela 12 percebe-se claramente por meio do uso do fluxo de
caixa projetado que foi possivel orcar e analisar as entradas e saidas da
organizacdo, de modo que ao identificar sobras de caixa, e estas puderam ser
transformadas em investimentos.

De maneira resumida, e conforme o que j& foi apresentado no decorrer do
trabalho, pode-se dizer que o Fluxo de Caixa Projetado € uma ferramenta de gestéo
muito importante para as organizacfes, além de auxiliar na tomada de decisfes,
contribui para um controle financeiro mais eficiente e torna-se possivel buscar uma

previsdo do futuro nas empresas mais proximo da realidade.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo sera abordado todo o enquadramento metodoldgico da
pesquisa. Inicialmente apresentam-se 0s processos e métodos utilizados para a

coleta de informacdes e por ultimo serdo descritas as limita¢cdes da pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para a realizacdo de um trabalho cientifico € necessario que tenha-se
estabelecido os procedimentos metodoldgicos a serem seguidos em sua elaboracao,
ou seja, deve-se ter definido quais as técnicas e os métodos a serem adotados para
obter o resultado do estudo. Com o intuito de nortear a pesquisa foram
estabelecidas algumas diretrizes a serem seguidas. Diante disso, apresenta-se a
metodologia utilizada para a elaboracdo deste estudo. O desenvolvimento deste
estudo, com relacdo aos objetivos é de carater descritivo, pois conforme Andrade
(2007, p. 114) “nesse tipo de pesquisa, os fatos sdo registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles”. Sendo assim,
com base nos fatos e nas informacgfes obtidas, este estudo descreve sobre o fluxo
de caixa projetado como uma ferramenta de gestao financeira em uma empresa do
ramo agropecuario.

Em relacdo aos procedimentos adotados para a coleta de dados foi
realizado um estudo de caso em uma empresa do ramo agropecuario, sendo que
foram obtidas diversas informagfes sobre a organizacdo. Segundo Carvalho (2010,
p. 198) “o estudo de caso é um meio para coletar dados, preservando o carater
unitario do “objeto” a ser estudado”. Carvalho ainda afirma que o estudo de caso é
uma construcdo intelectual, sendo que esta é uma técnica que abrange as
caracteristicas mais importantes do tema que esta sendo pesquisado. O estudo é
considerado bibliografico, pois foi feita uma pesquisa aprofundada em referenciais
tedricos, e a partir de livros foi elaborada toda a fundamentacéo teorica do trabalho.

Carvalho (2010, p. 193) descreve a pesquisa bibliografica da seguinte forma:

A pesquisa bibliogréafica é a realizada por meio da identificagdo, localizagao
e compilacdo dos dados escritos em livros, artigos de revistas
especializadas, publicacdes de drgados oficiais, bases de dados, etc., sendo
necessaria a qualquer trabalho de pesquisa, antecedendo a prépria
pesquisa experimental.
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Ainda com relacdo aos procedimentos utilizados, foi feita uma pesquisa
documental. Segundo Carvalho (2010) a pesquisa documental é baseada em
documentos auténticos e a mesma tem o proposito de descrever e comparar fatos
sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias. Sendo assim, parte do
estudo consiste na analise de demonstracdes e documentos fornecidos pela
empresa.

Quanto & abordagem do problema foi utilizado uma analise de dados
qualitativa, pois descreve sobre um problema e busca a solugcdo deste através de
analises. De acordo com Appolinario (2012, p. 61) “a pesquisa preponderantemente
qualitativa seria, entdo, a que normalmente prevé a coleta dos dados a partir de

interacdes sociais do pesquisador com o fendbmeno pesquisado”.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

O estudo foi realizado em uma empresa do setor agropecuario, com 0
propésito de elaborar e propor um modelo de Fluxo de Caixa Projetado para a
mesma. Para a coleta e analise de dados, sera feito todo um estudo da empresa,
onde se recolhe as informacgfes e dados necessarios para a presente pesquisa.

Sendo uma pesquisa de carater documental, foi realizado uma analise nos
dados apresentados pela empresa nos periodo de Julho & Dezembro de 2014.
Desta forma foi possivel observar as principais caréncias e pontos positivos. Alguns
dos principais documentos observados foram: Relatério de faturamento, Relatério de
entradas, Relatério de receitas e despesas, através das informacdes contidas nestes
relatorios ja foi possivel observar basicamente todo o histérico de movimentacdes de
caixa da empresa. Além de analisar diversas dados, também foi feito um
levantamento do ciclo financeiro da instituicdo, onde foi possivel observar os prazos
médios de recebimentos de vendas e dos pagamentos de suas obrigacdes, levando
em consideracdo que o ideal para que se tenha um bom ciclo financeiro € ter um
planejamento de forma que primeiramente haja os recebimentos e posteriormente
sejam realizados os pagamentos. Por ultimo, apds toda a coleta de dados, foi
proposto & empresa um modelo de fluxo de caixa projetado, sendo que desta forma
€ possivel haver um planejamento que vise demonstrar todas as entradas e saidas

da organizacéo.
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Com base no estudo realizado através da coleta de dados, foi possivel
verificar a situagcdo em que a empresa se encontra e por meio de analises e
projecbes puderam-se elaborar orcamentos para que a mesma obtenha melhores

resultados.
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4 ESTUDO DE CASO

Este capitulo tem por objetivo apresentar de forma pratica os
conhecimentos adquiridos na fundamentacédo tedrica. Para a elaboracédo do estudo
de caso foi realizada uma pesquisa em uma empresa do ramo agropecudrio de
Santa Catarina — SC, com base nas informacdes coletadas foi possivel analisar
todas as entradas e saidas da organizacdo, com o proposito de elaborar um fluxo de
caixa projetado. Primeiramente sera apresentada a caracterizacdo da empresa, e

logo apos sera abordado o estudo de caso.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo nédo tera seu nome divulgado a pedido dos
sécios, a mesma sera referida com o nome ficticio de “Agropecuaria Ltda”. Suas
atividades tiveram inicio em 2006, quando trés amigos tiveram a ideia de abrir um
negécio voltado para o ramo agropecuario, com o propdésito de comercializar

produtos agricolas.

A Agropecuéria Ltda fica localizada na cidade de Cricidma, porém a
mesma atende toda a regido Sul de Santa Catarina, buscando atender os municipios
mais carentes neste segmento agricola. Os primeiros meses foram dedicados &
procura de parcerias, fornecedores e possiveis clientes que se adequassem ao perfil
do negocio. Logo no inicio foram conquistados aproximadamente cinco grandes
parceiros fornecedores de produtos agricolas, adequados & cultura da Regido Sul.
N&o demorou muito para a empresa comecar a se firmar e ganhar estabilidade no
mercado, pois em pouco tempo novas parcerias foram surgindo e a procura de

produtos foi aumentando cada vez mais.

Hoje em dia, o empreendimento conta com a participacdo de 7
colaboradores, que visam atender a clientela da melhor maneira possivel, indicando
os produtos que atendam da melhor forma a necessidade dos clientes, e também

prestando assessorias aos produtores apds o plantio a até colheita.

A seguir, a definicho do negodcio mostrard de maneira mais detalhada

como funciona a atividade fim da empresa.
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4.1.2 Definicdo do negdcio

A Agropecudria Ltda busca atender os agricultores da regido Sul de Santa
Catarina, comercializando os mais diversos produtos agricolas. Conforme sera

demonstrado na Figura 8 a seguir:

Figura 8 - Produtos comercializados pela empresa.

PRODUTOS COMERCIALIZADOS PELA AGROPECUARIA LTDA

Sementes de ortalica Equipamentos agricolas Nutricdo animal Pulverizador

Corretivos de solo

Jardinagem

Foliares especiais
=

Defensivos

herbicida

-
\|

"/

Fonte: Elaborado pela autora

Apesar de um grande numero de produtos, alguns podem ser
considerados de maior importancia, ou seja, mais procurados, tais como:
Defensivos, Fertilizantes e Sementes. A procura maior destes produtos ocorre pelo
fato de atenderem tanto a pequenos e grandes produtores, quanto os pequenos
comerciantes. A empresa também disponibiliza servicos de assisténcia aos
agricultores, onde ha a andlise desde o plantio até a colheita, desta forma, com o
acompanhamento do técnico, é feito um diagnodstico da situacdo da plantagéo, e
assim séo indicados produtos que podem resolver problemas ou melhorar ainda

mais as plantagoes.
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A seguir sera apresentada a forma de gestéo utilizada pela empresa, bem

como as ferramentas gerenciais utilizadas.

4.2 GESTAO ESTRATEGICA

Conforme ja mencionado no topico 2.1 da fundamentacédo tedrica, é de
suma importancia que as organizagées possuam planejamento e estratégias para
suas atividades. Desta forma faz se necessario que as mesmas utilizem ferramentas
gerenciais, a fim de que estas auxiliem os gestores na tomada de decisdes. Apesar
de ser uma empresa de pequeno porte, a Agropecuaria Ltda faz uso de algumas

ferramentas que auxiliam na gestdo. Conforme demonstra a Figura 9 a seguir:

Figura 9 - Ferramentas de gerenciais utilizadas pela empresa.

Fluxo de
Caixa

Planejamento
Estratégico

Balanco
Patrimonial

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Figura 9, pode-se observar que a empresa utiliza
diversas técnicas que trazem resultados e demonstram a situacdo em que a mesma
se encontra. Percebe-se que a Agropecudria Ltda, ja utiliza o Fluxo de Caixa como
ferramenta de gestdo, no entanto, este demonstra somente os fluxos que ja

ocorreram.

O objetivo geral deste estudo é propor um modelo de fluxo de caixa
projetado para a empresa, de forma que a mesma possa visualizar o resultado de
suas atividades a um periodo de tempo futuro, e também demonstrar como 0 uso
desta ferramenta pode contribuir para a melhoria do negécio. Conforme sera

apresento a seguir.



47

4.3 FLUXO DE CAIXA

O Fluxo de caixa € uma das ferramentas gerenciais que evidencia da
melhor maneira as entradas e saidas da organizacdo. Através desta ferramenta é
possivel verificar as entradas referentes a recebimentos, receitas, financiamentos,
bem como as saidas referentes a pagamentos & fornecedores, despesas e também

de novas aquisicoes.

Conforme visto anteriormente a Agropecuaria Ltda ja conhece e faz uso
do fluxo de caixa como ferramenta gerencial, no entanto ao que diz respeito &
Demonstracdo dos fluxos de Caixa a empresa nao € obrigada a elaborar, sendo que
esta € uma companhia de capital fechado e ndo possui seu patrimonio liquido maior
que R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) de acordo com a legislagdo. A empresa
considera muito importante que haja planejamento dos fluxos de caixa, sendo que
desta forma além de prever as entraras e saidas, pode-se orcar futuros
investimentos para a organizacdo, bem como novas aquisicbes e se possivel

captacdo de empréstimos.

As premissas or¢camentarias, conforme serdo apresentadas a seguir, séo

elementos fundamentais para a elaboracgéo do fluxo de caixa projetado.

4.4 PREMISSAS ORCAMENTARIAS

As premissas sao indispensaveis para a elaboracdo de orcamentos e
projecoes, elas fornecem as informacfes basicas para dar inicio ao processo de
orcamentario. Sendo assim a partir da definicdo das premissas € possivel dar inicio

a parte pratica deste estudo de caso.

Para propor e elaborar um Fluxo de Caixa Projetado para a Agropecuaria
Ltda estabeleceu-se que a premissa inicial seria analisar as movimentagfes de caixa
da empresa no periodo de Junho & Dezembro de 2014 com o propdsito de analisar
seu historico e seguir a mesma tendéncia de resultados. A partir deste ponto iniciam-

se as projecoes conforme serd demonstrado a seguir.
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4.5 PROJECAO DE VENDAS

A projecdo de vendas pode ser considerada uma das primeiras a ser
elaborada, de maneira que a partir desta, tem-se basicamente o valor de todas as

entradas de caixa, no caso de empresas do ramo comercial.

Para elaborar a projegédo de vendas da empresa, foi realizado um estudo
no faturamento da mesma nos meses de Julho a Dezembro de 2014, com base nos
dados analisados foi estabelecido um percentual de 10% de aumento na receita de

vendas para o mesmo periodo em 2015. Conforme exposto na Tabela 13:

Tabela 13 - Projecéo de vendas.

PROJECAO DE VENDAS

RECEITA DE VENDAS JUL/2015 | AGO/2015| SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015| TOTAL

Receita Bruta de Vendas 538.121 518.778 477.897 493.551 513.462 540.375| 3.082.185
Devolugdes 2% -10.762 -10.376 -9.558 -9.871 -10.269 -10.808 -61.644
Receita Liquida de Vendas| 527.359| 508.403| 468.339| 483.680| 503.193| 529.568| 3.020.542

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Tabela 13, foram projetadas devolu¢cdes na ordem 2%
sobre o faturamento. Percentual este historico da empresa.Apds projetar as vendas
foram projetados os recebimentos, de acordo com o faturamento apresentado na

Tabela 13. Os prazos para recebimentos foram estabelecidos da seguinte forma:

A vista 45%
Cartédo 20%
A prazo 35%

Conforme demonstrado acima, os prazos para clientes foram
estabelecidos de trés formas, sendo que 45% sao recebidos & vista, ou seja, no més
que foi efetuada a venda; 20% dos recebimentos sdo por forma de cartdo, com
prazo para 30 dias apés a venda; e 35% sao recebidos em trés vezes, apds 30, 60 e
90 dias da data da venda.

Com relacdo ao saldo anterior de clientes foram utilizadas as mesmas
premissas, porém com base nas receitas de vendas dos meses de Abril, Maio e

Junho de 2014, considerado também o percentual de 2% de devolugbes.

A seguir a Tabela 14 apresenta a projecéo de recebimentos de clientes:
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Tabela 14 - Projecéo de recebimento de clientes.
PROJ ECAO DE CONTAS A RECEBER

VENDAS (R$) JUL/2015 [AGO/2015| SET/2015|0OUT/2015|NOV/2015| DEZ/2015|JAN/2016 | FEV/2016 [MAR/2016
AI\?¢IIE_RDI?)R 282.144 81.172
94.480 65.906 40.586
237.311
JULHO 527.359 105.472
61.525 61.525 61.525
228.781
AGOSTO 508.403 101.681
59.314 59.314 59.314
210.753
SETEMBRO | 468.339 93.668
54.640 54.640 54.640
217.656
OUTUBRO | 483.680 96.736
56.429 56.429 56.429
226.437
NOVEMBRO| 503.193 100.639
58.706 58.706 58.706
238.305
DEZEMBRO | 529.568 105.914
61.783 61.783 61.783
TOTAL 3.302.686 | 412.963| 461.684| 473.858| 486.802| 493.556| 508.719| 282.832| 120.489 61.783

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 14 demonstra de forma clara o total de recebimentos projetados
por més da Agropecuaria Ltda para o segundo semestre de 2015. Percebe-se que
h& um aumento continuo nos recebimentos de Julho & Dezembro, devido a receita
de vendas ter um segmento constante, ou seja, com poucas variagoes.

Apoés a projecdo dos recebimentos, o segundo orcamento a ser realizado

€ o0 de compras, conforme sera apresentado a seguir.

4.6 PROJECAO DE COMPRA DE INSUMOS

A projecdo de compras é estabelecida com base nas vendas, de modo
estas devem atender a demanda prevista. Abaixo, a Tabela 15 expde o valor
estimado de compra de insumos para 2015, baseados nas compras do periodo de
Julho & Dezembro de 2014.

Tabela 15 - Projec&o de compras.

PROJECAO DE COMPRAS
JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 [ NOV/2015 | DEZ/2015 | TOTAL
COMPRA DE MERCADORIAS (R$) | 311.142 | 299.958 | 276.320 | 285.371 | 296.884 | 312.445 |1.782.120

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir do valor das compras, pode-se elaborar a projecao de
pagamentos a fornecedores, onde a empresa estudada utiliza as seguintes

premissas:

A vista 45%
A prazo 55%

Os prazos para pagamentos aos fornecedores, conforme demonstrado
acima, sao estabelecidos de somente duas formas, 45% a vista, pagos no més da
compra, e 55%, pagos em trés parcelas, 30, 60 e 90 dias da compra. Quanto ao
saldo anterior de contas a pagar foram usadas as mesmas premissas, sendo
utilizados como base os meses de Abril & Junho de 2014.

A Tabela 16 exibe a projecdo de contas a pagar com base nos prazos

estabelecidos anteriormente:

Tabela 16 - Projecéo de contas a pagar.
PROJECAO DE CONTAS A PAGAR

COMPRAS (R$) JUL/2015 [AGO/2015[ SET/2015 | OUT/2015|NOV/2015| DEZ/2015 | JAN/2016 | FEV/2016 [MAR/2016
SALDO
ANTERIOR 329.608 151.599| 114.154 63.855
140.014

JULHO 311142 57.043 57.043 57.043

134.981

A T 299.
GOsTO 99.958 54.992 54.992 54.992

124.344

SETEMBRO| 276.320
50.659 50.659 50.659

128.417

OUTUBRO | 285.371
52.318 52.318 52.318

133.598

NOVEMBRO| 296.884 54.429 54.429 54.429

140.600

DEZEMBRO| 312.445 57.282 57.282 57.282
TOTAL 2.111.728 | 291.613| 306.177| 300.234| 291.111| 291.567| 298.006] 164.028| 111.710 57.282

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Tabela 16 € visto que o saldo a pagar aos fornecedores
mantém-se constante, assim como o valor das compras. Percebe-se que para

atender a demanda, as compras seguem constantes de acordo com as vendas.



51

4.7 PROJECAO DA APURACAO DE IMPOSTOS

A apuracdo dos impostos se da logo apos a definicdo de vendas e
compras. Ao efetuar uma transacgéo, seja de venda ou de compra, gera-se uma
obrigacdo com o fisco, obrigacao esta de apurar os impostos, e efetuar sua devida
prestacdo de contas. A Agropecuaria Ltda € uma empresa optante pelo regime de
tributacdo do Lucro Real. Para calcular os impostos foram utilizadas as seguintes
aliquotas: 17% para o ICMS, 1,65% para o Pis e 7,6% para Cofins

A Tabela 17 mostra os impostos sobre as vendas, onde utiliza-se o valor
das receitas de vendas e destes deduz-se ICMS, Pis e Cofins, gerando desta forma

um montante de impostos sobre vendas de mercadorias.

Tabela 17 — Projecao de impostos sobre vendas.

IMPOSTOS SOBRE VENDAS (R$) | JUN/2015 | JUL/2015 |AGO/2015| SET/2015 | OUT/2015 |[NOV/2015| DEZ/2015| TOTAL

Vendas (R$) 405.860( 527.359| 508.403| 468.339| 483.680| 503.193| 529.568| 3.426.401
lcms sobre vendas 17% 68.996 89.651 86.428 79.618 82.226 85.543 90.026| 582.488
Pis sobre vendas 1,65% 6.697 8.701 8.389 7.728 7.981 8.303 8.738 56.536
Cofins sobre vendas 7,6% 30.845 40.079 38.639 35.594 36.760 38.243 40.247| 260.406
TOTAL (R$) 106.538| 138.432| 133.456| 122.939| 126.966| 132.088| 139.011]| 899.430

Fonte: Elaborado pela autora.

Em seguida, a partir do valor das compras de mercadorias devem ser
devidamente calculados os impostos a recuperar, ou melhor, crédito de compras a

abater durante a apuracdo. A Tabela 18 a seguir apresenta o total de impostos a
recuperar.

Tabela 18 — Projecéo de impostos a recuperar.

CREDITO DE IMPOSTOS JUN/2015 | JUL/2015 [AGO/2015| SET/2015 [ OUT/2015|NOV/2015| DEZ/2015| TOTAL

Compras (R$) 239.457| 311.142| 299.958| 276.320| 285.371| 296.884| 312.445| 2.021.577
Icms a recuperar 17% 40.708 52.894 50.993 46.974 48.513 50.470 53.116| 343.668
Pis a recuperar 1,65% 3.951 5.134 4.949 4.559 4.709 4.899 5.155 33.356
Cofins a recuperar 7,6% 18.199 23.647 22.797 21.000 21.688 22.563 23.746| 153.640
TOTAL (R$) 62.857 81.675 78.739 72.534 74.910 77.932 82.017| 530.664

Fonte: Elaborado pela autora.

ApoOs a projecao dos impostos, sobre vendas e a recuperar, pode ser
elaborada a apuracdo dos mesmos, a apuracdo visa confrontar os impostos sobre
vendas contra os créditos de compras, gerando desta forma impostos a recolher ou
a recuperar. Conforme sera demostrado na Tabela 19 a seguir:
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Tabela 19 — Projecao da apuragéo de impostos.

APURACAO DE IMPOSTOS (R$) |JUN/2015 | JUL/2015 [AGO/2015| SET/2015 | OUT/2015 |[NOV/2015| DEZ/2015 [ TOTAL

Icms a reccolher 28.288 36.757 35.436 32.643 33.713 35.073 36.911| 238.820
Pis a reccolher 2.746 3.568 3.439 3.168 3.272 3.404 3.583 23.180
Cofins a reccolher 12.647 16.432 15.842 14.593 15.071 15.679 16.501 106.767
TOTAL A RECOLHER (R$) 43.681 56.757 54.717 50.405 52.056 54.156 56.995| 368.766

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Tabela 19 torna-se visivel que a empresa, apdés a
apuracdao, tera impostos a pagar, sendo que em todos 0s meses projetados a receita

de vendas foi superior a receita de compras.

4.8 PROJECAO DE DESPESAS E RECEITA FINANCEIRA

Com base nos dados coletados do ano de 2014, foram elaboradas as
projecdes de despesas e receitas para os meses de Junho & Dezembro de 2015. A
Tabela 20 a seguir apresenta as despesas projetadas para o segundo semestre de

2015 da Agropecuaria Ltda:

Tabela 20 - Projecéo de despesas.

JUN/2015 | JUL/2015 |AGO/2015| SET/2015 |OUT/2015|NOV/2015| DEZ/2015| TOTAL
() DESPESAS OPERACIONAIS (R$) 47.868 55.152 48.343 59.292 58.490 67.530 70.310| 406.985
PESSOAL (R$) 24.491 23.632 23.469 24.168 23.853 25.232 28.088| 172.933
Pré labore 5.096 5.096 5.096 5.096 5.096 5.096 5.096 35.671
Salarios e ordenados 11.959 11.698 11.456 11.879 11.682 11.975 11.988 82.637
INSS 3.411 3.359 3.310 3.395 3.356 3.414 6.917 27.162
FGTS 957 936 916 950 935 1.358 1.367 7.419
13° salario 999 999 999 999 999 999 999 6.993
Férias 1.687 1.132 1.094 1.247 1.269 1.723 1.162 9.314
Outras despesas 382 412 597 602 517 668 559 3.737
VENDAS (R$) 6.652 5.937 7.569 7.855 8.016 8.982 6.268 51.278
Propaganda Publicidade 564 446 527 485 499 546 448 3.515
Fretes e carretos 3.038 2.968 3.938 4.180 4.088 5.135 3.394 26.741
Despesas com viagem 2.166 1.826 2.344 2.247 2.508 2.452 1.301 14.844
Outras despesas 884 697 760 943 921 849 1.125 6.179
ADMINISTRATIVAS (R$) 15.766 14.714 15.540 16.194 16.657 17.236 17.107| 113.214
Agua e esgoto 125 125 125 125 125 125 125 875
Energia elétrica 589 506 558 536 515 588 568 3.860
Telefone 1.112 907 899 1.009 975 1.027 1.233 7.162
Assessoria de terceiros 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 19.600
Aluguéis 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 25.200
Combustiveis e lubrificantes 2.082 1.685 2.039 2.759 2.579 3.143 3.017 17.304
Depreciacéo 2.412 2.412 2.412 2.412 2.412 2.447 2.447 16.953
Manutencgéo de veiculos 1.322 1.110 1.204 1.287 1.720 1.914 1.168 9.725
Outras despesas 1.724 1.569 1.904 1.667 1.931 1.592 2.149 12.536
DESPESAS TRIBUTARIAS (R$) 1.217 1.253 1.140 1.056 1.042 1.048 1.078 7.834
Taxas 332 561 405 338 435 413 586 3.070
Multas fiscais 748 543 620 587 498 517 369 3.882
Outras despesas 137 149 115 131 109 118 123 882
DESPESAS FINANCEIRAS (R$) 14.109 15.879 16.542 17.328 15.067 17.276 17.671| 113.872
Juros sobre pagamento de duplicatas 2.614 2.518 3.866 3.127 2.389 3.397 3.441 21.351
Descontos concedidos 1.253 1.935 1.811 2.019 1.187 1.515 2.834 12.554
Despesas e taxas bancéarias 2.627 2.635 1.281 2.443 2.186 2.524 1.984 15.680
Juros bancéarios 6.389 6.921 7.639 7.988 7.386 7.838 7.416 51.575
IOF 1.226 1.870 1.945 1.751 1.920 2.003 1.996 12.711
Outras despesas 736 749 853 698 814 802 795 5.447

Fonte: Elaborado pela autora.
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A projecdo de despesas, conforme apresentada na Tabela 20, é um
pouco mais complexa, de modo que esta contempla despesas de diversos setores,
sendo estes: Pessoal, Vendas, Administrativas, Tributarias e Financeiras. Cabe
ressaltar que as despesas com encargos trabalhistas e impostos a pagar, séao
incorridas em um més e pagas no més seguinte.

Ainda com relacdo & Tabela 20 pode-se verificar que as despesas
representam grande parte das saidas da organizacdo. Cabe ressaltar que os dados
para estas projecOes foram coletadas a partir de Junho, pois as mesmas serao
utilizadas na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, conforme sera visto a seguir.

A seguir a Tabela 21 expde as receitas financeiras projetadas para o

periodo de Junho a Dezembro de 2015:

Tabela 21 - Projecéo de receitas financeiras.

JUN/2015] JUL/2015 |AGO/2015| SET/2015 |OUT/2015|NOV/2015| DEZ/2015| TOTAL
14.295 5.665 2.881 7.201 3.790 6.690 7.977( 48.499

RECEITAS FINANCEIRAS (R$)

Descontos obtidos 4.339 3.942 3.321 3.048 3.459 3.337 3.758 25.203
Juros recebidos 3.222 3.956 3.444 4.154 3.031 4.886 4.599 27.291
Outras receitas 227 244 235 194 202 163 221 1.486

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a Tabela 21 pode-se observar que receitas da
organizacdo, com excecdo da receita de vendas, sdo compostas basicamente de
descontos obtidos e de juros recebidos. ApGs a projecdo de despesas e receitas

financeiras € possivel elaborar o DRE, conforme serd visto a seguir.

4.9 DEMONSTRACAO DE RESULTADO PROJETADO

A projecao da Demonstracdo de Resultado visa demonstrar os resultados
obtidos pela empresa em determinado periodo de tempo futuro, a partir da
elaboracdo da mesma pode-se verificar se a organizagdo esta gerando lucros ou
prejuizos.Com base nas receitas e despesas ja projetadas anteriormente, pode-se
elaborar a Demonstracédo de Resultado, esta, assim como as receitas e despesas,

foi elaborada baseada no segundo semestre de 2014.

A seguir, a Tabela 22 apresenta a Demonstracdo de Resultado do

Exercicio Projetada:



54

Tabela 22 - Demonstracao de resultado do exercicio projetado

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015| DEZ/2015 | TOTAL
Receita bruta de vendas (R$) 414.142 538.121| 518.778| 477.897| 493.551 513.462| 540.375| 3.496.328
(-) Devolucdes -8.283 -10.762 -10.376 -9.558 -9.871 -10.269 -10.808 -69.927
(-) lems s/ vendas -68.996 -89.651 -86.428 -79.618 -82.226 -85.543 -90.026( -582.488
(-) Pis s/ vendas -6.697 -8.701 -8.389 -7.728 -7.981 -8.303 -8.738| -56.536
(-) Cofins s/ vendas -30.845( -40.079| -38.639| -35.594| -36.760| -38.243| -40.247| -260.406
Receita liguida de vendas (R$) 299.321| 388.927| 374.947| 345.400| 356.714| 371.105| 390.556| 2.526.971
(-) CMV -239.457| -311.142| -299.958| -276.320( -285.371| -296.884| -312.445|-2.021.577
Resultado Bruto (R$) 59.864 77.785 74.989 69.080 71.343 74.221 78.111| 505.394
(-) Despesas (R$) -59.823 -59.003 -61.849 -64.189 -62.224 -67.327 -67.764( -442.179
(-) Pessoal -24.491 -23.632 -23.469 -24.168 -23.853 -25.232 -28.088| -172.933
(-) Venda -6.652 -5.937 -7.569 -7.855 -8.016 -8.982 -6.268 -51.278
(-) Administrativa -13.354 -12.302| -13.129| -13.783| -14.245| -14.789| -14.660| -96.262
(-) Tributaria -1.217 -1.253 -1.140 -1.056 -1.042 -1.048 -1.078 -7.834
(-) Financeira -14.109 -15.879 -16.542 -17.328 -15.067 -17.276 -17.671| -113.872
Receitas (R$) 14.295 5.665 2.881 7.201 3.790 6.690 7.977 48.499
Resultado Antes do IRPJ e CSLL (R$) 14.337 24.447 16.021 12.092 12.909 13.584 18.324 111.715
(-) IRPJ -2.151 -3.667 -2.403 -1.814 -1.936 -2.038 -2.749 -16.757
(-) CSLL -1.290 -2.200 -1.442 -1.088 -1.162 -1.223 -1.649( -10.054
LUCRO/ PREJUIZO DO EXERCICIO (R$) 10.896 18.580 12.176 9.190 9.811 10.324 13.926 84.903

Fonte: Elaborado pela autora.

A Demonstracdo de resultado, de acordo com a Tabela 22 explana todas
as entradas de vendas da empresa, deduzidas as devolu¢cbes e impostos, apds
deduz-se o custo das mercadorias, neste caso é utilizado o valor das compras, em
seguida faz-se os acréscimos e deducdes das receitas e despesas operacionais,
resultando no Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

Abaixo, a Tabela 23 demostra a memoéria de calculo do Imposto de Renda
e da Contribuicéo Social:

Tabela 23 - Projecéo de IRPJ e CSLL.

IRPJ E CSSL JUN/2015 | JUL/2015 |AGO/2015| SET/2015 [ OUT/2015 | NOV/2015| DEZ/2015
Lucro/ prejuizo acumulado (R$) 14.337 38.784 54.805 66.897 79.807 93.391| 111.715
IRPJ devido 2.151 5.818 8.221 10.035 11.971 14.009 16.757
(-) IRPJ meses anteriores 0 -2.151 -5.818 -8.221 -10.035 -11.971 -14.009
IRPJ A RECOLHER (R$) 2.151 3.667 2.403 1.814 1.936 2.038 2.749
CSLL devida 1.290 3.491 4.932 6.021 7.183 8.405 10.054
(-) CSLL meses anteriores 0 -1.290 -3.491 -4.932 -6.021 -7.183 -8.405
CSLL A RECOLHER (R$) 1.290 2.200 1.442 1.088 1.162 1.223 1.649

Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo a Tabela 22, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, sao
calculados a partir do Lucro Bruto deduzidos das despesas e receitas operacionais.
Depois de gerado o Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social, sé&o
aplicadas as aliquotas referentes aos referidos impostos, sendo respectivamente

15% e 9%. Desta forma, € gerado o Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio, e a este



55

sdo acrescidos os Lucros/ Prejuizos acumulados dos meses anteriores, como
mostra a Tabela 23.

Conforme visto na Tabela 22, o resultado projetado do exercicio em todos
0S meses é positivo, ou seja, a Agropecuaria Ltda gerou lucro em todos os meses.
Apesar de oscilar bastante de um més para 0 outro a empresa consegue manter-se
estavel. Percebe-se que em novembro houve uma queda no resultado do exercicio,
porém no més seguinte, em Dezembro a empresa ja conseguiu se reestabelecer-se,
mesmo em fungéo deste ser um més com maior despesa com pessoal em funcao do
13° salario.

ApoOs concluidas todas as projecdes necessarias, finalmente chega-se ao

Fluxo de Caixa Projetado, que seré apresentado a seguir.

4.10 APRESENTACAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Conforme visto no topico 2.2.1.2 da fundamentacéo teorica, o fluxo de
caixa pode ser elaborado de duas formas, através do método direto ou indireto. O
fluxo de caixa a seguir que sera apresentado de forma projetada foi elaborado pelo
método direto.O mesmo explanara todos os dados orcados anteriormente, iniciando
pelos recebimentos de vendas, em seguida os pagamentos a fornecedores, as
entradas referentes & receitas, saidas de despesas, saidas para aquisicdo de
imobilizado, e finalmente a movimentacao referente a atividades de financiamentos,
seja captacdo ou amortizacdo de empréstimos.

Para gerar o saldo final do caixa € necessario utilizar o saldo inicial e
desde deduzir (se negativo) ou acrescentar (se positivo) a variagcdo do caixa do
periodo devido. Apos esse procedimento obtém-se o saldo de caixa, onde apresenta
as disponibilidades da empresa.A projecdo do saldo inicial do caixa que sera
demonstrada na Tabela 24 refere-se & média dos saldos de caixa dos meses de
Janeiro a Abril de 2015, sendo que seria impossivel obter o saldo de caixa em 30 de
Junho de 2015.

A seguir sera apresentado o Fluxo de Caixa Projetado proposto para a

empresa Agropecuaria Ltda:



Tabela 24 - Fluxo de Caixa Projetado.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO UL/ AGO/2015 SET/2015 OuT/2015 NOV/2015 DEZ/2015
1° SEMANA 2° SEMANA 3° SEMANA 4° SEMANA TOTAL
ATIVIDADE OPERACICIONAL (R$) 11.866 808 3.228 4.496 20.397 34.831 55.232 82.336 79.825 37.248
Recebimento de Clientes (R$) 143.710 82.120 123.180 61.590 410.601 458.498 469.822 482.415 489.296 504.474
*Clientes & vista 83.059 47.462 71.193 35.597 237.311 228.781 210.753 217.656 226.437 238.305
*Clientes cartdo (30dias) 28.410 16.234 24.352 12.176 81.172 105.472 101.681 93.668 96.736 100.639
*Clientes a prazo (3X) 33.068 18.896 28.344 14.172 94.480 127.431 161.425 175.478 170.383 169.775
() Inadimpléncia (2,5%) -827 -472 -709 -354 -2.362 -3.186 -4.036 -4.387 -4.260 -4.244
Pagamento & Fornecedores (R$) -87.484 -58.323 -102.065 -43.742 -291.613 -306.177 -300.234 -291.111 -291.567 -298.006
*Fornecedores a vista 42.004 28.003 49.005 21.002 140.014 134.981 124.344 128.417 133.598 140.600
*Fornecedores & prazo 45.480 30.320 53.060 22.740 151.599 171.196 175.890 162.694 157.969 157.406
Receitas (R$) 1.234 2.431 2.023 2.454 8.142 7.000 7.395 6.692 8.386 8.578
Descontos obtidos 394 986 986 1.577 3.942 3.321 3.048 3.459 3.337 3.758
Juros recebidos 791 1.385 989 791 3.956 3.444 4.154 3.031 4.886 4.599
Outras receitas 49 61 49 85 244 235 194 202 163 221
(-)Despesas (R$) -45.595 -25.421 -19.911 -15.806 -106.734 -124.490 -121.751 -115.660 -126.290 -177.798
(-)Pessoal (R$) -15.846 -2.548 -3.411 -1.687 -23.492 -22.633 -22.470 -23.169 -28.239 -79.910
Pré labore 2.548 2.548 (0) (0] 5.096 5.096 5.096 5.096 5.096 5.096
Retiradas de s6cios (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 50.000
Salarios e ordenados 11.959 (0] (0) (0] 11.959 11.698 11.456 11.879 11.682 11.975
INSS (0) (0] 3.411 (0] 3.411 3.359 3.310 3.395 3.356 3.414
FGTS 957 (o] o (o] 957 936 916 950 935 1.358
13° salario o (o] (o] (o] o (o] (o] (o] 5.385 5.677
Férias (0} [0} (0} 1.687 1.687 1.132 1.094 1.247 1.269 1.723
Outras despesas 382 (o] o (o] 382 412 597 602 517 668
(-)Vendas (R$) -2.118 -1.369 -1.323 -1.127 -5.937 -7.569 -7.855 -8.016 -8.982 -6.268
Propaganda e publicidade 201 45 67 134 446 527 485 499 546 448
Fretes 1.187 445 890 445 2.968 3.938 4.180 4.088 5.135 3.394
Despesas com viagem 730 183 365 548 1.826 2.344 2.247 2.508 2.452 1.301
Outras despesas (0) 697 (0) (0] 697 760 943 921 849 1.125
(-)Administrativas (R$) -6.544 -2.335 -2.052 -1.372 -12.302 -13.129 -13.783 -14.245 -14.789 -14.660
Agua e esgoto (0) (0] (0) 125 125 125 125 125 125 125
Energia elétrica (0) 506 (0) (0] 506 558 536 515 588 568
Telefone (0) 318 590 (0] 907 899 1.009 975 1.027 1.233
Assessoria de terceiros 1.120 420 700 560 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
Aluguéis 3.600 (o] (o] (o] 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Combustiveis e lubrificantes 674 421 337 253 1.685 2.039 2.759 2.579 3.143 3.017
Manutencéo de veiculos 444 278 111 278 1.110 1.204 1.287 1.720 1.914 1.168
Outras despesas 706 392 314 157 1.569 1.904 1.667 1.931 1.592 2.149
(-)Tributarias (R$) -14.575 -16.646 -9.744 -7.410 -48.374 -63.764 -59.618 -54.349 -56.202 -58.494
Impostos 14.136 16.493 9.424 7.068 47.121 62.624 58.562 53.307 55.154 57.416
Taxas 196 84 112 168 561 405 338 435 413 586
Multas fiscais 190 54 163 136 543 620 587 498 517 369
Outras despesas 52 15 45 37 149 115 131 109 118 123
(-)Financeiras (R$) -6.512 -2.523 -3.382 -4.210 -16.628 -17.395 -18.026 -15.881 -18.078 -18.466
Juros s/ pagamento de duplicatas 881 504 630 504 2.518 3.866 3.127 2.389 3.397 3.441
Descontos concedidos 677 194 581 484 1.935 1.811 2.019 1.187 1.515 2.834
Despesas e taxas bancéarias 922 395 395 922 2.635 1.281 2.443 2.186 2.524 1.984
Juros bancéarios 3.114 1.038 1.384 1.384 6.921 7.639 7.988 7.386 7.838 7.416
IOF 655 281 281 655 1.870 1.945 1.751 1.920 2.003 1.996
Qutras despesas 262 112 112 262 749 853 698 814 802 795
(-) ATIVIDADE DE INVESTIMENTO (R$) (0] [0] [0] [0] (0] [0] (0] -50.000 (0] (0]
Aquisicdo de Imobilizado [0) (0] (o) (0] [0) (0] [0) -50.000 (o) 0]
ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO (R$) -9.778 -2.173 -4.346 -5.432 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728
Captacao de empréstimos o [0} o [0} o [0} o [0} (0] [0}
(-)Amortizac&o de empréstimos -9.778 -2.173 -4.346 -5.432 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728 -21.728
SALDO INICIAL (R$) 26.869 28.957 27.592 26.474 25.538 24.207 37.311 70.815 81.423 139.519
(+/-) VARIACAO DO SALDO DE CAIXA (R$) 2.088 -1.365 -1.118 -936 -1.331 13.103 33.504 10.608 58.097 15.520
SALDO FINAL (R$) 28.957 27.592 26.474 25.538 24.207 37.311 70.815 81.423 139.519 155.040

Fonte: Elaborado pela autora.
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De acordo com a Tabela 24, pode-se perceber que o Fluxo de Caixa
demonstrado apresenta o més de Julho de forma semanal, expondo, desse modo as
movimentacées em um periodo menor de tempo, onde é possivel observar os
periodos do més que mais possuem disponibilidades e os que mais necessitam de
recursos. Os meses de Agosto & Dezembro de 2015 foram demonstrados de forma
mensal, onde trazem somente os saldos de caixa no final de cada respectivo més.

Os recebimentos foram apresentados conforme projetados na Tabela 14,
contudo, foi aplicado um percentual de 2,5% para inadimpléncias. J& os pagamentos
retratam exatamente a projecéo da Tabela 16.

Quanto as receitas pode-se observar que as mesmas estdo de acordo
com a Tabela 21. As despesas estdo apresentadas de forma mais complexa
conforme a tabela 20, onde as despesas com pessoal sdo referentes a0 més
anterior, ou seja, a despesa é incorrida em Junho e paga em Julho, e assim por
diante, percebe-se que entre as despesas com pessoal no més de Dezembro houve
a saida com retirada de socios a titulos de dividendos. As despesas administrativas
também estdo demonstradas conforme a projecdo elaborada anteriormente, porém
no fluxo de caixa nédo constam as despesas com depreciacdo, pois esta nao
representa saida de caixa. Com relacdo as despesas tributarias, cabe ressaltar que
0S impostos seguem as mesmas premissas das despesas com pessoal, de modo
gue incorrem Nno MEs e sao pagas no més seguinte. Quanto as outras despesas, nao
foram mencionadas, pois estdo de acordo com a Tabela 20.

Pode-se observar que no més de Outubro a empresa registrou uma
aquisicdo de imobilizado no valor de R$ 50.000,00, referente a compra de uma
caminhonete para auxiliar nas atividades da empresa, bem como compra de
insumos e entregas de mercadorias a clientes proximos.

Diante do exposto, pode-se analisar que a Agropecuaria Ltda, esta em
uma boa situacéo financeira. O saldo de caixa da mesma evoluiu consideravelmente
e se a empresa mantiver as projecdes do fluxo de caixa como ferramenta gerencial,

esta so tende a crescer e se estabilizar cada vez mais no mercado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nos dias de hoje com o aumento continuo da competitividade devido ao
crescimento do mercado, faz se necessario que as empresas utilizem certos
métodos gerenciais para se destacar entre as outras e garantir sua sobrevivéncia no
mercado. Sendo assim para abrir vantagem competitiva, € de suma importancia que
as organizacdes possuam planejamento e estratégias ao executar suas atividades.

Os gestores podem contar com auxilio de inumeras ferramentas de
gestdo, sendo que estas possuem o propésito de fornecer informacdes que
possibilitem a tomada de sébias e corretas decisdes.

Diante de tal fato, o presente trabalho foi elabora do com o enfoque na
area gerencial, o mesmo visa apresentar o Fluxo de Caixa Projetado como
ferramenta de gestdo. Cabe ressaltar que o uso de tal ferramenta, atualmente é
indispensavel nas empresas, de maneira que a mesma, através de orcamentos e
projecdes controla todas as entradas e saidas da organizacdo. Além de ser uma
ferramenta de facil entendimento, ela fortalece-se em informacdes histéricas da
empresa e possui o intuito de direcionar os caminhos e decisfes a serem tomadas,
de forma que seu objetivo final € a lucratividade e a longevidade do negdcio.

Logo, este trabalho possui como objetivo geral demonstrar a forma de
elaboracdo de um Fluxo de Caixa Projetado e implantad-lo em uma empresa do ramo
agropecuario de Santa Catarina. Para alcancar tal objetivo foram estabelecidos
alguns objetivos especificos, tais como a apresentacdo do Fluxo de Caixa como
ferramenta gerencial, as formas de elaboracdo do Fluxo de Caixa Projetado de
acordo com a bibliografia e a proposta de um modelo de Fluxo de Caixa Projetado
para a empresa pesquisada.

Para alcancar o primeiro objetivo foi elaborado um estudo bibliografico a
respeito do uso do Fluxo de Caixa como ferramenta gerencial, demonstrando a
importancia de um sistema de gestao que contenha planejamento e que faca uso de
ferramentas gerenciais, bem como o controle das entradas e saidas de Caixa.

Em seguida, para atingir o segundo objetivo foi verificado na bibliografia
as formas de elaboragao de um Fluxo de Caixa Projetado, demonstrando por meio
de tabelas as projecdes necessarias, tais como projecdo de vendas, recebimentos,

compras, pagamentos, e despesas.
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Para chegar ao terceiro objetivo foi realizado um estudo no histérico de
movimentacOes de caixa da empresa, referentes ao segundo semestre do ano de
2014 e estabelecido premissas a serem alcancadas no periodo de Julho a
Dezembro de 2015. Sendo assim, ap0s a elaboracdo de diversas projecdes foi
possivel apresentar o Fluxo de Caixa Projetado proposto a empresa Agropecudria
Ltda.

Diante do exposto, pode-se afirmar que foi possivel concluir o objetivo
deste estudo, de modo que com o uso das proje¢cBes de caixa propostas & empresa,
esta poderd manter-se estavel e segura diante & competitividade existente, e
alcancar cada vez mais sucesso financeiro e consequentemente garantindo assim o

futuro da organizacéo.
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