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RESUMO

BONFANTI, Fabia Dal Pont. Orcamento Empresarial: proposta de implantacao
em uma industria de beneficiamento de arroz de Meleiro/SC. 2015. 78 p.
Orientador: Luiz Henrique Tibdrcio Daufembach. Trabalho de Conclusdo do Curso
de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Criciima — SC.

Diante do atual cenario global, torna-se essencial 0 uso da gestdo estratégica no
processo decisoério para a continuidade e o sucesso das empresas. Para isso, uma
ferramenta gerencial importante é o planejamento estratégico, que define as metas e
objetivos para a organizacdo e as suas acdes. Para finalizar a execucdo do
planejamento é utilizado o orcamento empresarial, que transforma em numeros as
estratégias definidas anteriormente através de projecdes das pecas orcamentarias,
gue permite visualizar o resultado financeiro e econdémico definido. Nesta forma, este
estudo tem o objetivo de identificar uma modelagem adequada para um sistema
orgcamentario em uma industria de beneficiamento de arroz no sul de Santa Catarina.
Para isso, a metodologia aplicada aos objetivos do estudo caracteriza-se como
descritiva, em relacdo aos procedimentos como pesquisa bibliogréfica, estudo de
caso, pesquisa documental e pesquisa participante e, quanto a abordagem do
problema é uma pesquisa qualitativa. Ap6s o embasamento teorico, que expde 0s
aspectos relacionados para a realizacdo deste estudo, apresenta-se um modelo de
sistema or¢camentério para uma beneficiadora de arroz, com as premissas, pec¢as
orcamentarias e as projecdes dos demonstrativos contabeis. Os resultados obtidos
com o estudo demonstram a relevancia do orcamento empresarial para a gestao das
empresas, na busca de atingir as estratégias definidas no planejamento.

Palavras-chave: Orcamento empresarial. Planejamento. Gestdo estratégica.
Controle orcamentario.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo expde os aspectos introdutérios para a elaboracdo do
presente estudo, referente a importancia e a indicacdo de um modelo de orcamento
empresarial em uma industria de beneficiamento de arroz. Apresentando-se o tema
e 0 problema a ser pesquisado, 0 objetivo geral e os objetivos especificos que

orientam o trabalho e a justificativa, demostrando a relevancia do assunto tratado.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Diante das variacbes do atual cenario econémico global, como a alta
competitividade, as inovagdes tecnoldgicas e as frequentes mudancas no ambiente
empresarial, torna-se vital que as organizagfes estejam preparadas frente a este
panorama. As empresas precisam crescer buscando maior retorno financeiro e
estabilidade para se sustentar no mercado em que operam, por meio de alternativas
para obter um processo de gerenciamento empresarial solido, instituindo
mecanismos e taticas para obter antecipadamente informacdes para o controle dos
resultados e seus reflexos.

Com os varios fatores que interferem no desenvolvimento das entidades,
a gestao estratégica precisa de ferramentas gerenciais que produzam informacées
tempestivas e consistentes para a tomada de decisdo, assim atingindo os resultados
esperados e superando os empecilhos que ocorrerem no transcorrer do processo.
Os gestores devem ter conhecimento da empresa, compreendendo suas falhas e
futuras necessidades para o seu desenvolvimento continuo.

Neste sentido, as ferramentas gerenciais sucedem da contabilidade
gerencial, que ministram os dados suscitando informagdes para 0 assessoramento
da gestdo nas decisbes, com profissionais qualificados para administrar 0s
processos na busca de seus objetivos. Assim, encontra instrumentos para
aperfeicoar a utilizacdo dos recursos disponiveis e reduzir suas deficiéncias, com a
finalidade de minimizar os custos e maximizar a lucratividade.

Desta forma, para que organizacdo alcance seus objetivos e metas, é
importante o uso de um controle empresarial que envolva todos os aspectos no
processo funcional. Portanto, dois instrumentos gerenciais importantes para o

melhor desempenho séao o planejamento estratégico e o orcamento empresarial.
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O planejamento estratégico € de ampla relevancia, pois identifica o
cenario em gque a organizacdo esta estabelecida, decidindo onde a empresa espera
chegar e como irA executar. Além de proporcionar solucbes de falhas para o
crescimento empresarial e fornecer informacdes consistentes para 0 processo
decisorio dos gestores, determinando objetivos, metas e estratégias. Junto com o
planejamento estratégico estd o orcamento empresarial, que ¢é fase final,
transformando os objetivos e metas em quantificacdes monetarias e projecdes para
um periodo, proporcionando analisar os resultados obtidos com os almejados.

O orcamento empresarial € um diferencial competitivo para as empresas
que o utilizam, devido ao controle dos componentes integrantes do funcionamento
operacional, a andlise do desempenho e as contribuicbes para obter informacdes
oportunas e eficazes. Deste modo, consegue avaliar a performance da empresa,
comparando os resultados alcangcados com os or¢cados e seus ocasionais desvios a
serem ajustados. Assim, devem estar alinhadas as diretrizes para alcangar o
sucesso empresarial no mercado de atuacéao.

Neste contexto, observa-se a importancia de um sistema orcamentario
para a contribuicdo no desenvolvimento continuo de uma organizacdo. Diante do
exposto surge a seguinte indagacdo que balizard a presente pesquisa: qual a
modelagem adequada para um sistema orcamentario em uma indastria de

beneficiamento de arroz do sul de Santa Catarina?

1.2 OBJETIVOS

A seguir aborda-se o objetivo geral e os objetivos especificos, que norteia
o trabalho a ser desenvolvido, identificando o que deve ser atingido ao final do

estudo realizado.
1.2.1 Objetivo Geral
O objetivo geral deste estudo consiste em identificar uma modelagem de

sistema orcamentario apropriada para uma industria de beneficiamento de arroz do

sul de Santa Catarina.



14

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral tém-se como objetivos especificos os
seguintes:
o Caracterizar o planejamento estratégico existente;
o Contextualizar o cenério da organizacdo pesquisada;
o Identificar as premissas orcamentarias; e
o Sugerir um modelo de orcamento empresarial, de acordo com a literatura

estudada.

1.3 JUSTIFICATIVA

Com o processo de globalizacdo e a intensa concorréncia, as
organizacdes precisam gerir corretamente seus empreendimentos, adaptando-se
com as mudancas necessarias para a continuidade e desenvolvimento do negdcio.
Assim, é indispensavel um sistema que contenha todas as informacdes para que a
gestao apresente adequadas decisdes, além de avaliar as possibilidades de reducéo
de custos, maximizacdo da lucratividade e agir previamente as dificuldades e
oportunidades. Dessa forma, duas ferramentas gerenciais eficazes sé&o o
planejamento estratégico e 0 orcamento empresarial.

O planejamento estratégico, de acordo com Andrade (2012, p.12) € “um
processo formal, racional, sisttmico e flexivel que visa facilitar a tomada de
decisfes, o0 alcance de objetivos e o direcionamento da organizacao”. O mesmo tem
sido reconhecido como uma importante ferramenta gerencial para auxiliar a gestao
em seu processo decisorio, pois projeta seu futuro, tendo um melhor controle das
operacbes e auxiliando para que as informa¢des tenham maior veracidade e
eficiéncia.

O orcamento empresarial € um instrumento que indica formas para
amparar o atingimento das metas delineadas no planejamento estratégico, atraves
de dados gquantitativos. Conforme Frezatti (2009), o orcamento é uma maneira de
inserir a estratégia em um periodo estabelecido, conforme as metas a serem
atingidas e as prioridades da empresa, proporcionando formas de avaliagcdo do

desempenho ocorrido. A unido dessas duas ferramentas aumenta a capacidade de
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competi¢do, pois possibilita maior coordenagao e controle operacional, auxiliando a
entidade para obter um diferencial no mercado em que atua.

Seguindo esse contexto, para o desenvolvimento deste estudo buscou-se
fundamento bibliografico em livros e artigos para explanar a relevancia do tema para
0 gerenciamento das empresas e beneficios proporcionados pelo or¢camento
empresarial para a organizagao pesquisada.

Portanto, o estudo realiza-se para a implantacdo de um sistema
orcamentario em uma beneficiadora de arroz localizada no sul de Santa Catarina,
complementando o planejamento estratégico existente. Assim, evidencia aos
administradores os beneficios que o orcamento ocasiona por materializar as
estratégias em numeros, facilitando o controle das operacdes. Além de colaborar
para outras empresas que desejam iniciar um orcamento para melhorar seu
desempenho.

Desta forma, a importancia social do estudo tratado refere-se ao apoio
para a continuidade empresarial, que contribui para o desenvolvimento social e da
economia das regides adjuntas, mantendo e criando novas oportunidades de
emprego e, ainda, para a arrecadacao de tributos. Essa pesquisa coopera também
para o estudo contabil, devido a conciliagdo de varios ensinamentos do assunto
analisado, demostrando como o orcamento pode auxiliar para sustentacdo e

prosperidade das empresas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se a fundamentacédo tedrica que abrange os
assuntos relacionados para realizacdo desta pesquisa. Desta forma, aborda-se
sobre o0s aspectos da gestdo estratégica, do planejamento e do sistema
orcamentério, compreendendo seus conceitos, objetivos, tipos, vantagens e

limitacGes.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA

Com os atuais fatores que alteram o cenario econbémico, tecnoldgico,
politico e social das empresas, torna-se essencial que a administracédo planeje suas
decisdes em longo prazo para a continuidade do negdcio. Oliveira (2009) destaca a
globalizagdo como principal evento para o crescimento da concorréncia e das
exigéncias dos consumidores, incentivando a utilizacdo da gestao estratégica.

Desta forma, Costa (2007, p. 54) conceitua gestao estratégica sendo:

Um processo sistematico, planejado, gerenciado, executado e
acompanhado sob a lideranca da alta administracdo da instituico,
envolvendo o comprometimento de todos os gestores e responsaveis e
colaboradores da organizacdo. Tem por finalidade assegurar o crescimento,

a continuidade e a sobrevivéncia da instituicdo, por meio da continua
adequacdo de sua estratégia.

Logo, conforme Oliveira (2009), a gestdo estratégica aproveita
corretamente 0s recursos disponiveis na organizacdo, buscando minimizar os
problemas e maximizar as oportunidades. Para isso, utiliza de estratégias
empresariais que sao desenvolvidas para atingir seus objetivos e para tornar a
empresa altamente competitiva.

A palavra estratégia procedeu dos campos de batalhas dos antigos
gregos, expressando a arte dos generais que planejavam a guerra. Nas empresas, a
estratégia € uma maneira de formular o futuro, alinhada a tomada de decisdo para
sustentar as vantagens competitivas e, consequentemente, se manter no mercado.
E descrita como um método que 0s gestores usam, através de uma projecdo com
periodo de trés a cinco anos, considerando o ambiente interno e externo para
formular as metas e objetivos desejados (OLIVEIRA; PEREZ JR; SILVA, 2014).
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2.1.1 Vantagem Competitiva

De acordo com Oliveira, Perez Jr e Silva (2014), as principais estratégias
para manter as vantagens competitivas nas empresas sdo: o baixo custo e a
diferenciacdo. Em relagdo a estratégia de baixo custo, a empresa objetiva expandir
sua participagdo no mercado restringindo o0s custos quando comparado a
concorréncia, mas nao interfere na qualidade dos produtos. Ja a estratégia da
diferenciacéo visa envolver os clientes pelo fator diferencial dos produtos e servicos,
pelo meio da fidelidade a marca, da qualidade e status.

Porém, para Oliveira (2009) e Tavares (2005) a vantagem competitiva é
basicamente 0 que caracteriza os produtos e servicos da empresa no mercado que
atua comparado a concorréncia. Ou seja, € 0 que 0s consumidores avaliam para
escolher entre os concorrentes.

Um instrumento para inserir a gestao estratégica nas organizacfes é o
planejamento estratégico, definindo quais sdo seus objetivos, suas metas e as acdes

para ser competitiva e resultar no sucesso empresarial.

2.1.2 Planejamento

Uma ferramenta gerencial com destaque, de acordo com Andrade (2012),
€ o planejamento estratégico, que auxilia as entidades a alcancarem seus objetivos
futuros e as acbes necessdrias para atingi-los. Oliveira (2007, p. 5), conceitua o
planejamento estratégico sendo o:

[...] desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas, as
guais proporcionam uma situacao viavel de avaliar as implica¢g@es futuras de
decisdes presentes em funcdo dos objetivos empresariais que facilitardo a
tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e
eficaz.

Desta forma, percebe-se a relevancia do planejamento estratégico para a
companhia compreender como atuar para atingir seus resultados almejados, além
de facilitar o processo decisorio, tendo informagdes mais seguras e tempestivas.

As vantagens do planejamento estratégico sdo permitir a visdo de
conjunto por aprofundar o conhecimento sobre a empresa, fundamentar as decisoes,

nortear uma unica direcdo para os trabalhos da organizacdo, melhorar a eficiéncia
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de adequacdes para as necessarias mudancas, determinar a aloca¢éo dos recursos,
aumentar a motivagao, aperfeicoar os controles existentes e sistematizar os ciclos
de melhorias continuas (MULLER, 2014).

2.1.2.1 Niveis Organizacionais
Para a execucao do planejamento, de acordo com Chiavenato (2002), é
preciso dividi-lo em niveis organizacionais que equivalem a cada tipo de

planejamento e ter uma relacao entre cada parte, como demonstra a Figura 01.

Figura 01 — Niveis organizacionais

) ) Mapeamento ambiental,
Nivel Planejamento avaliagdo das forcas e
Institucional Estratégico limitages da organizagéo.

Incerteza e imprevisibilidade.

Traduc@o e interpretacédo das

Nivel Planejamento decisdes estratégicas em
Intermediario Tatico planos concretos em nivel
departamental.

< L

Desdobramento dos planos
Nivel Planejamento taticos de cada departgmento
Operacional Operacional em planos operacionals para
cada tarefa ou atividade.
Certeza e previsibilidade.

Fonte: Chiavenato (2002, p. 228)

Para Chiavenato (2002), o nivel institucional € o mais abrangente da
entidade, devido a ligacédo direta com o ambiente externo, além de deliberar o futuro
da organizacdo como um todo. Ja o nivel intermediario acolhe as determinacfes do
nivel institucional e converte nos programas de acdo utilizados no segmento
seguinte. Em relagdo a nivel operacional, € o0 que conduz a execugdo e a
concretizacdo das operagoes habituais da empresa.

Para Andrade (2012), o procedimento para a execucdo do planejamento
estratégico necessita da elaboracdo do planejamento tatico, que € mais delineado
qgue o anterior. Para cada plano tatico, demanda varios planos operacionais, que é 0



19

mais detalhado de todos. Assim compde um sistema de planejamento operacional,
evidenciado na Figura 02.

Figura 02 — Sistema de planejamento organizacional

Planejamento Estratégico ’ Planejamento Tatico ‘ Planejamento Operacional

Planejamento de
Pesquisa de Mercado;
Plano de Vendas;
Plano de Promogdes.

Planejamento de Marketing

Plano de
Recrutamento e
Selegdo de Pessoal;
Plano de Beneficios;
Plano de Treinamento.

Planejamento de Recursos

Planejamento Estratégico Bumancs

Plano de
Investimentos;
Planejamento Financeiro Plano de
Financiamentos;

Orgamento.

Fonte: Adaptado de Andrade (2012, p. 15)

7

Exemplificando, o planejamento estratégico é efetivado pelo grupo
diretorial, como o presidente e diretores, que tomam decisées sobre uma instalacéo
de uma nova industria e a venda do negdcio. Ja o planejamento tatico € realizado
pelos gerentes que definem, por exemplo, uma nova linha de produtos e que
processo produtivo eleger. Concluindo com o operacional, executado pelos
supervisores que decidem qual fornecedor adquirir ou quando contratar um
colaborador (FERNANDES; BERTON, 2005).

2.1.2.2 Ferramentas de Execucédo do Planejamento Estratégico

Os principais instrumentos gerenciais para o0 cumprimento do
planejamento estratégico sdo o Balanced Scorecard (BSC) e o orgcamento
empresarial. Oliveira, Perez Jr e Silva (2014) resumem o BSC como uma ferramenta
gue exprime as estratégias em acdes, transformando em planos e metas para toda a

empresa.
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Para Tavares (2005, p. 350), o BSC “constitui-se em um referencial para
traduzir os objetivos estratégicos de uma empresa num conjunto coerente de
indicadores de desempenho” e, assim, facilitar a implantacdo do planejamento por
atrelar os processos operacionais e praticos. Essa ferramenta explica e divulga as
estratégias para a organizacao, vincula os objetivos com as metas e 0s orcamentos
e avalia o desempenho periodicamente.

Em relacdo ao orcamento empresarial, segundo Padoveze (2013), € um
instrumento de controle para o processo funcional da organizacdo, abrangendo
todos os niveis. O orgcamento é considerado de curto prazo com o periodo de um

ano, transformando em ndimeros as estratégias definidas no planejamento.
2.2 ORCAMENTO EMPRESARIAL

De acordo com S& (2014), apOs determinar as acdes a serem realizadas
nos niveis organizacionais para cumprir os objetivos do planejamento estratégico,
deve-se alocar os recursos que serdo usados para a implantacdo do mesmo. Para
isso, € necessario o orcamento empresarial, que finaliza a execucdo do
planejamento. No Quadro 01, expde resumidamente o que € planejamento e
orcamento, facilitando a conceituacao e diferenca de cada ferramenta.

Quadro 01 — Planejamento e Controle Orcamentério

E a definicio de um futuro desejadc e dos meios]| - ~ - :
: . E a expressdo monetaria de um plano operacional.
eficazes para alcanca-lo.
E um processo de tomada de decisdo por - ' .
L E a etapa final de um processo de planejamento.
antecipacao.
E um processo orientado no sentido de produzir umal

- : ~ E um compromisso de realizagéo.
ou varias situacoes futuras.

E um instrumento de acompanhamento e continua
Envolve um conjunto de decisdes interdependentes. |avaliagdo de desempenho das atividades e dos
departamentos.

Fonte: Oliveira, Perez Jr e Silva (2014, p. 252)
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Baseado em Lunkes (2007, p. 14), define o orcamento sendo:

[...] a etapa do processo do planejamento estratégico em que se estima e
determina a melhor relacdo entre resultados e despesas para atender as
necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa no periodo. O
orcamento abrange as funcdes e operacdes que envolvem todas as areas.

Para Tavares (2005), o orcamento empresarial visa estipular a alocacéo
dos recursos financeiros para determinar os propoésitos da entidade, estimando as
possibilidades de investimentos e para cooperar com a continuidade do negécio.
Conforme Sa (2014), a finalidade principal do orcamento é cumprir o planejamento

estratégico com esforco reduzido.

2.2.1 Objetivos do Orgamento

Dentre os diversos fins, segundo Oliveira, Perez Jr e Silva (2014), ha dois
objetivos principais do orcamento, sendo o primeiro a disponibilidade de projecéao
unificando o resultado financeiro e econdmico estabelecido no planejamento. Em
segundo, conseguir controlar o resultado atingido comparado com 0s objetivos e
metas decididas, denominado de controle orcamentario. Com base em Padoveze

(2013), o orgamento possui varios objetivos, sendo demonstrado na Figura 03:

Figura 03 — Os objetivos do Orcamento Empresarial

4

Sistema de
Autorizagédo

Al

Fonte para
Tomada de
Decisdo

aile

Projecdes e
Planejamento

Objetivos do
Orcamento

Avaliagdo e Comunicagdo

e
Controle Coordenagdo

Motivacéo

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p. 31)
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O orcamento €é: (a) um sistema de autorizagdo por liberar recursos para
os departamentos e assim reduzir os efetivos controles; (b) um instrumento para
projecdes e planejamento, por consentir simulacdes de cenarios para os periodos;
(c) um meio de comunicacéo e coordenacédo referente aos objetivos da organizacéao,
concentrando esforgos para seu cumprimento; (d) uma ferramenta de avaliagdo e
controle, para estimar o desempenho dos administradores e supervisionar as metas;
e, (e) uma forma de informacdo para tomada de decisdo, pois auxilia ho processo

decisério diario.
2.2.2 Vantagens e Limitacdes do Orgcamento

O orcamento sendo um instrumento gerencial para auxiliar no crescimento
das empresas, além dos beneficios possui desvantagens. O Quadro 02 expbe as

principais vantagens e limitagcdes do sistema orgamentério.

Quadro 02 — Vantagens e LimitacBes do Orcamento

Definicio antecipada de objetivos, metas e medidas

Inflexibilidade do sistema orgamentario.
de desempenho.

Estabelece a responsabilidade solidaria e individual

de cada setor. Controla apenas o que é medido pela contabilidade.

Necessita da comunicacéo e participacdo de toda a

empresa. E impreciso, porque é feito através de projecdes.

Agdes e reagbes Iindesejadas, inclusive de

Os colaboradores focam no futuro. . L
colaboradores com atitudes antiéticas.

Constitui uma estrutura, identificando e eliminando | Visdo apenas financeira, confundindo-o com
possiveis restricoes. planejamentofinanceiro.

Maior coordenacdo e controle das atividades | O custo do sistema pode n3o ser superior ao
operacionais. beneficio.

Fonte: Adaptado de Lunkes (2007, p. 36)

Em relacdo as vantagens, conforme Schier (2008), o orcamento demanda
aos envolvidos focalizarem no resultado a ser alcancado, através do planejamento,
organizacdo e controle das atividades. Assim como permitir a comparacado dos
resultados e corrigir as possiveis falhas.

Para Passarelli e Bonfim (2003), o orcamento proporciona esclarecer os
objetivos e estratégias para a organizacdo, coordenar os esforcos produtivos e

administrativos para o cumprimento das metas, concebendo comparagdes para uma
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concisa analise do desempenho de cada departamento. Além de melhorar a
performance das fungBes administrativas bésicas, por ponderar as condicdes
internas e externas.

Referente as principais limitacdes, existem variaveis que ndo podem ser
controladas pelo orcamento, denominadas de “intangiveis”, como exemplo o grau de
satisfacdo dos clientes, sendo que técnica mais conhecida para controlar os
intangiveis € BSC. Outra limitacdo é a imprecisdo do orcamento, pois é feito atraves
de projecBes para buscar modelar o futuro da empresa, simplificando fatos que séo
importantes para a tomada de decis&o (SA, 2014).

Ja Schier (2008), considera ainda que os dados utilizados sédo estimados,
podendo variar conforme as mudancas internas ou do mercado em que atua. Outro
ponto € o custo do sistema ndo ser superior ao beneficio oferecido. Além de que o
orcamento, apesar de ser uma ferramenta para apoio ao processo decisorio, ndo

deve substituir a flexibilidade, capacidade e prudéncia dos dirigentes.

2.2.3 Condicbes para Implantacdo do Orcamento

Para implantar um adequado orcamento empresarial, Sa (2014, p. 31)

orienta as organizacfes seguirem pré-requisitos como:

e Desenvolvimento de um bom Plano Estratégico;

e O comprometimento da Diretoria com a atividade orcamentaria;

e Aguisicdo ou desenvolvimento de um adequado sistema de elaboracéo
orcamentéria;

e Divisdo da empresa em Centros de Receitas e Centros de Custos e de
Despesas;

Elaboragéo do Plano de Contas Orgamentario;

Elaboragc&do de um Manual de Classificacdo de Receitas e Gastos;
Adaptacgéo dos sistemas existentes a realidade orcamentaria;
Levantamento de dados estatisticos;

Implantacéo de um efetivo sistema de custos;

Criacdo de um Setor de Orgamento.

Além dos pré-requisitos, o orgamento precisa ser realista, considerando
0s objetivos a serem atingidos e os obstaculos a serem superados. Destacando-se
que um adequado or¢camento é aquele que norteia para um bom processo decisério,
certificando a continuidade do negdcio no pior cenario considerado e a capacidade

de aproveitar as oportunidades existentes no melhor cenario (SA, 2014).
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2.2.4 Conceitos de Or¢gcamento

Os principais conceitos para compor, avaliar e controlar um sistema
orcamentario sdo o orcamento por tendéncias e o0 orcamento base zero. O
orcamento de tendéncias € o mais comum e apresenta bons resultados, pois baliza
a projecéo do orgamento com os dados e informagdes ocorridas no passado, devido
a possivel probabilidade que os eventos voltarem a ocorrer, considerando a entrada
de novos itens no planejamento (PADOVEZE, 2013).

Conforme Passarelli e Bomfim (2003), o orgamento por tendéncias é um
método estatistico que considera os fatos histéricos como uma tendéncia a repetir
futuramente. Normalmente, as empresas utilizam as informac6es dos dez anos
anteriores, analisando os dados que podem ou n&o voltarem a ocorrer.

Segundo Padoveze (2013, p. 42), o orgamento base zero consiste em:

A filosofia do or¢camento base zero esta em romper com o passado.
Consiste essencialmente em dizer que o orgamento nunca deve partir da
observacdo dos dados anteriores, pois eles podem conter ineficiéncias que
o orgcamento de tendéncias acaba por perpetuar.

Assim, sua ideologia € ndo considerar os eventos passados, remodelando
cada gasto existente e averiguar sua precisdo e assim evitar a continuacdo de
ineficiéncias que no orcamento por tendéncias pode ocorrer. Completando com
Fernandes (2005), essa metodologia permite a gestdo determinar e justificar a
melhor alocacao dos recursos, definindo quanto e onde utilizar. Porém, o orcamento

base zero é mais complicado e demanda maior tempo para a sua elaboracao.

2.2.5 Tipos de Orgamentos

Ha diversos tipos de orcamentos, possibilitando que a empresa escolha o
tipo de orcamento que se adeque as suas necessidades. Os dois tipos de orgcamento
essenciais sdo 0 orgamento estatico e o orgamento flexivel.

O orcamento estatico, conforme Hoji e Silva (2010), distingue-se por ndo
permitir a modificacdo das pecas or¢camentérias, onde séo feitas com base na
projecdo de volume de vendas e de producdo. Apesar de nao considerar as

mudanc¢as no periodo, 0 orcamento estatico € o mais comum entre as empresas,
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sendo mais usado em empresas de grande porte para a consolidacdo de todos os
orgamentos em um Unico, denominado de orgcamento mestre.

Com base em Warren, Reeve e Fess (2008, p. 193), o orcamento estatico
expde “os resultados esperados de um centro de responsabilidade para apenas um
nivel de atividade. Uma vez que o orgamento tenha sido determinado, ele ndo muda,
mesmo que a atividade mude”. Assim, esse orcamento ndo admite alteracées nas
pecas definidas, independente das mudancas ocorridas nha empresa.

Desta forma, o orcamento flexivel originou da necessidade de reduzir as
deficiéncias do orcamento estético, ou seja, possibilitar a realizacdo de ajustes nas
receitas e despesas durante o exercicio orcado conforme as variacbes nos volumes
de producéo e de vendas (PASSARELLI E BOMFIM, 2003).

Para Lunkes (2007), o orcamento flexivel permite a gestdo estimar os
recursos a serem utilizados conforme o nivel da atividade alcangada e identificar o
que causou as altera¢gbes, auxiliando os gestores no processo decisorio. Observa
ainda que esse orcamento atinge um numero maior de atividades, facilitando no

calculo da estimativa dos custos.

Figura 04 — Conceitos e Tipos de Or¢camentos

- N\ Y

Orgcamento por Orgamento
Tendéncias Base Zero

< Orgamento Estatico >
< Orgamento Flexivel >
\ A 4

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p.42)

A Figura 04 demonstra que o orgamento por tendéncias e base zero pode
ser tanto estéatico quanto flexivel. As empresas devem verificar qual modelo e tipo de
orcamento se adequara melhor para sua gestdo e para as necessidades da

organizacao.
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2.2.6 Periodos Orgcamentérios

Conforme Fernandes (2005, p. 26), “existe uma forte correlagdo entre a
definicdo dos periodos para as projecdes do orcamento e a disponibilizacdo dos
dados apurados pela execugao contabil”. Sendo assim, orienta que o periodo
orcamentério, também chamado de ciclo orgcamentario, deve ser paralelo com a
apuracdo dos lancamentos contabeis. Comumente, é feita a projecdo para doze
meses, coincidindo com o exercicio fiscal e delineado mensalmente.

Segundo Lunkes (2007), as organizagdes brasileiras usam normalmente o
periodo de orgamento de um ano, mas pode variar conforme as necessidades e
expectativas da geréncia. O importante é ser realizado com o periodo que permita

alcancar as metas estabelecidas e que néo inviabilize as estimacdes realistas.

2.2.7 Cenarios e Premissas Or¢camentarias

Para elaborar as pecas orcamentarias, é fundamental considerar as
variaveis no mercado de atuacdo através da definicdo dos cenarios possiveis e a
formulacdo das diretrizes que orientardo a geréncia, por meio das premissas
orcamentarias.

Desta forma, com base em Frezatti (2009), ha diversos fatores internos e
externos que podem afetar o resultado da organizacdo e as insegurancas das
projecdes do orcamento. Por isso, € necessaria a criacdo de cenarios para prever
situacdes que possam interferir no desempenho empresarial. Esses cenarios devem
considerar os fatores relacionados ao cenario politico, econdmico e mercadoldgico.

Completando, Passarelli e Bomfim (2003) ressaltam a constituicdo de trés
cenarios provaveis para que a gestdo possa avaliar os efeitos resultantes: um
cenario pessimista, um otimista e 0 mais provavel. O Quadro 03 exibe um exemplo

para a construgdo dos cenarios.
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Quadro 03 — Exemplo de Cenéarios

Probabilidade 25% 50% 25%
PIB — Mundial Variacédo 2,5% 1,5% 0,5%
PIB — Brasil- Variagédo 0,5% -2,0% -4.0%
Balango de Pagamentos —US$ bi 4,0 6,0 8,0
Reservas Internacionais — US$ bi 30,0 32,0 34,0
Déficit Publico - % do PIB 4% 4,5% 5%
Divida Externa — US$ bi 200 198 196
Juros Nominais - % 20% 24% 28%
Inflagdo Anual — IPC - % 12% 10% 8%
Taxa Média de Desemprego 7,5% 8,5% 9.5%
Crescimento do Setor 10% 5% -
Crescimento da Empresa 12% 7% 2%
Crescimento da Unidade do Negécio 1 15% 12% 10%

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p. 56)

Apos definidos os cenarios, sdo construidas as premissas orcamentarias,
que sao os dados e informacgdes gerais que possam interferir na execucdo da
organizagdo e precisam ser seguidas incontestavelmente. O responséavel pelo
orcamento deve montar o quadro de premissas, que serdo adotadas como 0sS
embasamentos para a elaboracdo das pecas orcamentarias no cenario mais
provavel, exemplificado no Quadro 04 (PADOVEZE, 2009).

Quadro 04 — Exemplo de Premissas Or¢camentarias

Programa de Produgdo — Unidades/ Ano 200.000
Numero de Funcionarios 4.500
Encargos Sociais Previstos - Média 92,0%
Aumentos Salariais — Data Base 4.0%
Taxa de Cambio - % 7,0%
Taxa de US$ - Inicial R$ 3,10
Taxa de US$ - Final R$ 3,32
Inflagéo Anual — Pais - % 6,0%
TJLP — Empréstimos Nacionais 10,0%
Taxa de Juros Média — Aplicagdes Financeiras 10,0%
Investimentos Necessarios R$ 1.600.000
Politica de Contas a Receber 50 dias
Politica de Estocagem 90 dias
Politicas de Fornecedores 30 dias

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p. 57)
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Segundo Fernandes (2005), as premissas orcamentarias sdo um conjunto
de informacdes que contem as perspectivas para o periodo orcado, possuindo
orientacbes gerais e para cada centro de custos, como exemplo, orientacdes
econdmicas, politicas, administrativas, contabeis e financeiras. Possuem como base

para sua elaboragéo os pontos fortes e fracos, além das oportunidades e ameacas.

Figura 05 — Premissas e Geréncias Responsaveis

Geréncia de Geréncia de “mr'ﬂﬂ‘ Geréncia de
Planejamento Contabilidade Humanos Logistica
Crescimento Taxa de IRPJ Cusmd;nédin t imflér;&-
| do PIB real | ecssL B ] ransterancia
empregado unitarno
o T
Custo Frete de
—t unitario dos — d;'a:::; delu — alﬁnu:madeém — fornecimento
produtos B & unitario
S N

Fonte: Adaptado de Maccarini (2007, p. 55)

A Figura 05 representa a relacdo das geréncias orientadoras que
respondem as informacgdes para as premissas exemplificadas. Assim, cada gestor &

responsavel pelos dados de sua area de gestao para o orcamento.

2.2.8 Estrutura Basica do Orgcamento

A estrutura basica do orcamento compreende as pecas orcamentarias
essenciais para um orcamento. Padoveze (2013) divide-o em trés niveis de
execugao: orgcamento operacional, orgamento de investimentos e financiamentos e
projecdo dos demonstrativos contabeis. A Figura 06 demonstra as principais pecas

or¢camentérias e os niveis de execuc¢ao.



Figura 06 — Estrutura Geral do Plano Orgcamentério
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Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p. 60)

Fernandes (2005) refere essa estrutura como um conjunto denominado de
Modelos Orcamentarios, procurando indicar uma metodologia para estabelecer as
contas contabeis dentro dos trés segmentos basicos, facilitando a execucdo das
etapas do orgcamento. Esse fluxograma permite uma agilidade e rapidez maior de
fazer as pecas do orcamento operacional até as projecfes das demonstracoes

contabeis.

2.2.8.1 Orgamento Operacional

De acordo com Fernandes (2005), o grupo do or¢camento operacional
constitui a maior parte do plano orgcamentario, pois contem 0s orcamentos
relacionados com a atividade operacional da empresa. Por considerar o principio da
competéncia, ndo possui relacdo com as entradas e saidas financeiras, mas é nesse

segmento que mostrara se a organizacao tera lucro ou prejuizo.
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2.2.8.1.1 Orcamento de Vendas

Normalmente o primeiro orcamento a ser realizado € o orcamento de
vendas, pois a organizacdo precisa estimar quanto venderd para em seguida
determinar o quanto ird consumir e investir no exercicio or¢ado. O item basico para o
orcamento de vendas € a projecdo do faturamento, compreendendo ainda as
doacdes, os ganhos de capital, entre outras (SA, 2014).

Segundo Padoveze (2013, p. 69), “todo o processo de planejamento
operacional decorre da percep¢do da demanda de seus produtos para o periodo
orgado. Com isso, o volume de vendas torna-se o fator limitante para todo o
processo orgamentario”. Ou seja, o orgcamento de vendas considera quanto o
mercado ira consumir da producdo fabricada pela empresa. Expde ainda que o
orcamento de vendas abrange basicamente as etapas de projecao das vendas em
quantidade, seus precos e a identificacdo dos impostos sobre as vendas.

Porém, em algumas empresas o fator limitante pode ser a quantidade
produzida, conforme a capacidade produtiva dos equipamentos e instalacfes ou a
mao-de-obra disponivel. Assim, inicia-se pelo orcamento de producéo, pois o volume
de vendas sera definido pelo o que for produzido (PADOVEZE, 2013).

2.2.8.1.2 Orcamento de Producédo ou Fabricacéo

A peca orcamentaria seguinte é o orcamento de producao ou fabricacéo,
que procede inteiramente do orcamento de vendas. Esse orcamento define a
guantidade a ser produzida, que é essencial para o planejamento operacional, além
de ser a base para o orcamento de compras e de custo de producédo. Para realizar o
orcamento de producdo sdo necessarias informacdes sobre a projecdo de vendas
em quantidade e a politica de estocagem dos produtos (PADOVEZE, 2013).

Com base em Schier (2008), deve-se observar se a empresa pPoSSui
capacidade produtiva para atender a demanda do planejamento de vendas. E deste
orcamento tém-se outros trés orcamentos: orcamento dos custos de matéria prima,
dos custos de méao-de-obra direta e dos custos indiretos de fabricacéo.

O orgcamento de custos de matéria-prima (MP), de acordo com Morante e
Jorge (2008), é feito para adquiri-las no momento adequado e seguindo politica de

precos de compra, para definir o custo das matérias-primas e estabelecer o estoque
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final minimo ideal, mas que atenda o processo produtivo da organizacdo. Além
desse orcamento calcular a quantidade de matéria-prima utilizada, os cuidados de
armazenagem e a sazonalidade de disposi¢cao para aquisicao.

O orcamento dos custos de mao-de-obra direta (MOD) visa medir a
necessidade de colaboradores para a organizagdo, assim como todos o0s
componentes que envolvem 0s recursos humanos, como treinamentos, sindicatos e
ordenados. Esse orcamento identifica o namero de horas necesséarias para a
fabricacdo de cada produto, taxas de remuneracao por setor, centro de custos ou
operacéo (LUNKES, 2007).

Conforme Oliveira, Perez Jr e Silva (2014), o orgamento dos custos
indiretos de fabricacdo (CIF) determina os gastos com o0s custos indiretos almejados
para o periodo orcado. Esses custos sdo indispensaveis para 0 processo
operacional dos produtos, porém ndo estdo diretamente em contato com o0s
mesmos, por exemplo, o aluguel da fabrica e a depreciacdo das maquinas. Os CIFs
sdo geralmente fixos, por isso para a elaboracdo desse orgcamento € utilizado com

0s custos historicos, considerando as possiveis mudancas na fabrica.

2.2.8.1.3 Orcamento de Despesas de Vendas e Administrativas

O ultimo passo do orcamento operacional € o orcamento das despesas de
vendas e administrativas, que considera as despesas de consumo restante, dentre
0os centros de custos usados no plano de contas da organizacdo. As despesas
variam conforme suas caracteristicas e seu desempenho na operacdo que esta
relacionada. Sdo exemplos de despesas: energia elétrica administrativa, despesas
gerais com viagens, fatura do consumo de &gua, comissdes sobre vendas e
consultorias (PADOVEZE, 2013).

Segundo Morante e Jorge (2008), o ideal € dividir as despesas, que sado
gastos que ndo possuem vinculo direto ou indireto com a producdo, em
administrativas e comerciais conforme sua natureza fixa e variavel, langando cada

despesa nas contas respectivas.
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2.2.8.2 Orgamento de Investimentos e Financiamentos

Para Fernandes (2005), o grupo do orcamento de investimentos e
financiamentos esta interligado com os objetivos da empresa para 0 ano projetado,

compreendendo 0s novos investimentos e a necessidade de financiamento.

2.2.8.2.1 Orgamento de Investimentos

O orcamento de investimentos, conforme Padoveze (2013), esta
relacionado com os planos de curto prazo e longo prazo, pois iniciam projetos de
investimentos para o exercicio seguinte e poderdo continuar em periodos futuros.
Para cada investimento € preciso realizar um estudo que visa saber sua
rentabilidade e outras opc¢des aceitaveis. O orgcamento de investimentos contém
informacgdes a serem utilizadas no orgamento de caixa e de financiamentos.

Para Morante e Jorge (2008), o orcamento de investimento deve ponderar
0s investimentos em ativos produtivos e o imobilizado em geral. Nos investimentos
em ativos produtivos, observa a necessidade de atualizar a industria conforme as
novas tecnologias. Em relagdo aos investimentos do imobilizado em geral, considera

as reformas e compras de equipamentos para os diversos setores da organizacgao.

2.2.8.2.2 Orgamento de Financiamentos

O orcamento de financiamentos objetiva, de acordo com Padoveze (2013,
p. 168), “orcar tudo que é relacionado com a area de obtencao de fundos, os gastos
para manutencdo desses fundos, bem como pagamentos previstos.” Esse
orcamento deveria ser usado para a aquisicdo de investimentos, mas pode
acontecer por outros motivos, como para aumentar o capital de giro.

Em relacdo as despesas e receitas financeiras, Morante e Jorge (2008)
relatam que as despesas financeiras ocorrem nos financiamentos e empréstimos
conforme os juros, as taxas bancarias, impostos sobre operacfes financeiras,
perdas cambiais e mora por atraso de pagamentos. Ja as receitas financeiras sao
derivadas de aplicagbes financeiras, juros e mora por atraso de recebimentos e

ganhos cambiais.
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2.2.8.3 Projecao dos Demonstrativos Contabeis

ApoOs a realizacdo dos orcamentos anteriores, consegue-se elaborar o
orcamento geral e assim montar a projecdo das demonstracbes contabeis,
visualizando os resultados esperados e atingidos, podendo realizar uma
comparacdo e avaliagdo. As demonstracbes projetadas mais utilizadas séo a
projecdo da demonstracéo do fluxo de caixa ou orcamento de caixa, a projecéo da

demonstracdo de resultado e a projecédo do balanco patrimonial (SA, 2014).

2.2.8.3.1 Orcamento da Demonstracéo de Resultado

Conforme Lunkes (2007), a projecdo da demonstracdo de resultado é
feita com base nos dados dos orcamentos operacionais de vendas, de producgéo e
de despesas. Assim, permite medir o desempenho da empresa e sua capacidade de
gerar lucro. Segundo Reis (2003), essa demonstracdo expOe os fatores que
interferem no resultado do periodo, tornando uma importante ferramenta para

anélise econdmico-financeira para o processo decisorio.

2.2.8.3.2 Orcamento da Demonstracéo do Fluxo de Caixa

Com base em Lunkes (2007), o orcamento de caixa € o fluxo de caixa
projetado pelo periodo orcado, visando garantir recursos monetarios para suprir as
necessidades operacionais constituidas nas pecas orcamentarias. O orcamento de
caixa abrange:

O desenvolvimento do orgamento de caixa envolve a projecdo de entradas
e saidas provaveis, permitindo a empresa avaliar sua provavel situacédo
financeira futura, projetando as variagbes possiveis em receitas, custos e
investimentos. Esta avaliagcao € Util para indicar excessos ou necessidades

de fundos, como melhor coordenar e controlar a posicdo financeira
(LUNKES, 2007, P. 55)

Assim, o fluxo de caixa projetado examina a juncao das projecbes dos
orcamentos anteriores, verificando se ha condi¢cdes no caixa para atender as
operacoes or¢cadas da empresa.

Segundo Sa (2014), o objetivo do orcamento de caixa de curto prazo €

proporcionar a Tesouraria a base para preparar o planejamento financeiro, que é
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assegurar recursos para cobrir suas obrigacdes. Para longo prazo, os objetivos sao
avaliar se ha capacidade de gerar recursos para suas operacoes, se o lucro esti
corretamente retido nas contas do Ativo, se a empresa esta majorando ou reduzindo
a dependéncia de capital de terceiros em curto prazo e se as politicas existentes,

como de imobilizado e distribuicdo de dividendos, estdo compativeis.

2.2.8.3.3 Orgamento do Balango Patrimonial

Com base em Lunkes (2007), a projecao do balanco patrimonial é a etapa
final do sistema orcamentario, permitindo a comparacdo entre o orcado e 0s
periodos anteriores, podendo ser feito por més, trimestre ou por ano. Além de
permitir a analise de cada conta contabil e sua a variacao.

Fernandes (2005) destaca que se os resultados obtidos na projecéo do
balanco patrimonial ndo forem satisfatorios, sera necessario rever todo o orcamento
para analisar as contas e identificar o que esté interferindo no resultado da empresa,

buscando a situacdo econémica e financeira desejavel.

2.2.9 Controle Orgcamentério

Apds o periodo realizado do orcamento, € necessario avaliar o
desempenho da organizacao, verificando os resultados alcancados e comparando
com os valores orcados. Essa avaliacdo € denominada de Controle Orgcamentario,
que segundo Passareli e Bomfim (2003, p.12) é conceituado sendo a:

(...) comparacéo entre os resultados orcados e os resultados reais, com a
finalidade de apurar as variacdes, analisa-las e, a partir dai, escolher e
adotar medidas complementares, corretivas ou compensatérias das

variacdes controlaveis, de forma a assegurar a obtencdo de um nivel de
lucro pelo menos igual aquele definido no orgamento.

Conforme Frezzati (2009), o controle orcamentario € uma ferramenta que
comporta aos gestores analisar a execugcdo do orcamento e do planejamento
estratégico, ponderando o atingido com o projetado. Logo, a utlizacdo desse
controle resulta em um melhor gerenciamento através de relatérios de

acompanhamento.
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Os objetivos do controle orcamentério, de acordo com Padoveze (2013),
sdo: identificar e analisar as variagbes como ilustra a Tabela 01, corrigir as
inadverténcias encontradas e ajustar o orcamento para otimizar o desempenho da
organizacdo. Além do controle orcamentario tradicional, que compara o orcado com

o realizado, existe o controle matricial ou gerenciamento matricial.

Tabela 01 — Controle Orgcamentario

Realizado Més Atual
Més Anterior | Realizado Orgado  [|Variagéo %
DESPESAS

Salarios e Encargos 14.500 15.000 14.750 1,7%
Manutengio 4.500 4.000 5.000 -20,0%
Energia Elétrica 2750 2.500 2.000 25,0%
Viagens 350 500 400 12,5%
Depreciagdes 2.000 2.000 2.000 0,0%

TOTAL 24.100 23.950 24.150 -0,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

O controle matricial objetiva, para Padozeve (2013 p. 222), “cada gestor
de um centro de custo ou receita justificada a sua parte, e o gestor responsavel pelo
total dos gastos ou receitas, concordando ou ndo com as justificativas individuais,
faz sua analise e justificativa do conjunto”, ou seja, as justificativas das variantes que
ocorrerem no orcamento sejam de forma dupla. E caracterizado com trés principios

com base em Sa (2014), que estdo demonstrados na Figura 07:

Figura 07 — Os trés principios do Gerenciamento Matricial

é )
» Contas orgadas e controladas por dois
Controle Cruzado gestores;
* Dupla responsabilidade de prestacéo de contas.
\_ J
( )
Desdobramento dos J ?ngzrsqwa orgcamentaria até os centros de
Bastes » Sistema de cascatas ascendentes.
J
(&
a R
A h t » Contas ordenadamente acompanhadase
EOMPAMIANSNIO comparadas com as metas;
Sistematico 2 - . i .
» Desvios sao objetos de a¢des corretivas.
& J

Fonte: Adaptado de Sa (2014, p. 244)
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Assim, o controle matricial possui maior controle devido o cruzamento das
despesas e das receitas, oferecendo responsabilidade tanto para o gestor de linha
como ao gestor de coluna, exemplificado na Tabela 02. Porém, podem ocorrer
conflitos quando um deseja consumir mais do que o outro, assim como quando um
gestor almejar uma receita maior. Além da chance de acomodacédo do gestor, pois
h& outro dirigente responsavel pela conta (PADOVEZE, 2013).

Tabela 02 — Gerenciamento Matricial

Gestores de Colunas

\’ \? v

DESPESAS Depto 1|Depto 2|Depto N| Total

—> Salarios e Encargos 1.000 2.000 3.000 | 6.000
Materiais indiretos

Gestores de |— Manutengao 1.000 2.000 3.000 | 6.000
Linhas Despesas Gerais

—> Energia Elétrica 1.000 2.000 3.000 | 6.000

L~ Viagens 1.000 2.000 3.000 | 6.000

> Depreciacdes 1.000 2.000 3.000 | 6.000

TOTAL GERAL 5.000 | 10.000 | 15.000 |[30.000

Fonte: Adaptado de Padoveze (2013, p. 224)

A Tabela 02 demonstra o controle cruzado nas despesas, em que 0S
gestores de colunas sdo responsaveis pelos centros de custos e 0s gestores de
linhas sao responsaveis pelos grupos de contas. Assim, um gasto é controlado por
dois dirigentes.

Baseado no contexto da fundamentacao tedrica exposta, apresenta-se 0
estudo de caso em uma organizacdo para o melhor entendimento sobre o

orcamento empresarial, discorrido no capitulo 4.



37

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo aborda-se o enquadramento metodoldgico utilizado para a
elaboracdo do presente estudo, apresentando a caracterizagdo da pesquisa quanto
aos objetivos, aos procedimentos e a abordagem do problema. Em seguida, os

procedimentos para a coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para realizacao deste trabalho, € indispensavel determinar a tipologia de
pesquisa utilizada quanto aos objetivos, aos procedimentos e a abordagem do
problema.

Quanto aos objetivos, caracteriza-se como pesquisa descritiva, devido,
segundo Martins Junior (2008, p. 83), buscar “descobrir e observar fenbmenos
existentes, situacdes presentes e eventos, procurando descrevé-los, classifica-los,
compara-los, interpreta-los e avalia-los”, visando compreender ocorréncias e
particularidades de uma area de interesse. Logo, este estudo descreve 0s aspectos
e caracteristicas do planejamento estratégico e do orcamento empresarial,
objetivando propor uma modelagem adequada de sistema orcamentario para a
empresa pesquisada.

Com relacdo aos procedimentos, este trabalho utiliza a pesquisa
bibliografica, estudo de caso, pesquisa documental e pesquisa participante.
Classifica-se como pesquisa bibliografica, em razdo que o embasamento tedrico
ocorrera através de livros publicados para abordar e conhecer o contexto dos
instrumentos gerenciais abordado. Cervo, Bervian e Silva (2007) definem como
pesquisa bibliografica a busca por esclarecer um determinado quesito ou conteudo,
com base em referéncias tedricas editadas como livros, artigos e teses.

Seguindo, considera como estudo de caso, por obra de Martins e Lintz
(2007), que conceituam como um método de pesquisar uma unidade social para
analisar demasiadamente sobre o assunto referido. Assim, o estudo € realizado em
uma empresa, buscando compreender os aspectos relacionados para a concluséo
do conteudo pesquisado.

Outro procedimento identificado é a pesquisa documental, que Martins e

Lintz (2007) descrevem como uma pesquisa similar a pesquisa bibliografica, porém
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sua averiguagdo ocorre em material ndo editado, como memorandos, relatorios e
avaliacbes. O estudo € classificado como pesquisa documental porque utilizara
documentos da empresa objeto de estudo, como demonstracdes contabeis e
relatorios gerenciais.

Ainda, aplica a pesquisa participante, que de acordo com Diehl e Tatim
(2004, p. 62), “[...] caracteriza-se pela interagcdo entre 0s pesquisadores e 0s
membros das situaces investigadas”. Por isso é classificado como participante,
devido a pesquisadora do referido trabalho ser parte integrante da organizacéo
estudada, buscando alcancar maior fidedignidade nas informacdes obtidas.

No que se refere a abordagem do problema é uma pesquisa qualitativa,
gue segundo Richardson (1999, p. 79) define como “o método qualitativo difere, em
principio, do qualitativo a medida que ndo emprega um instrumento estatistico como
base do processo de andlise de um problema. Nao pretende numerar ou medir
unidades ou categorias homogéneas.” Ou seja, classifica-se neste método de
acordo com a maneira de investigacdo do presente estudo, ndo sendo analisado o

tema em questdo com instrumentos estatisticos.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para propor uma estrutura adequada de sistema or¢camentario em uma
industria de beneficiamento de arroz localizada no municipio de Meleiro/SC, sera
efetivado um estudo de caso. Essa modelagem se realiza conforme as
caracteristicas da organizacdo e alinhada as diretrizes do planejamento estratégico
existente, além de ponderar os estudos dos autores demonstrados no referencial
teorico.

Para isso, sdo necessarios os dados e informacgdes disponibilizados pela
entidade para elaborar o orcamento, como as demonstracdes contdbeis, 0s
relatorios gerenciais e o planejamento estratégico existente. E ainda, considera as
particularidades na operacéo da empresa e 0s investimentos planejados.

Diante do exposto e com base nas informacdes obtidas na pesquisa do
tipo estudo de caso, a estrutura do sistema orcamentario projetado para a empresa é
efetivada pela pesquisadora. Com a finalidade de averiguar a teoria exposta com a

pratica realizada na organizagao.
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4 ESTUDO DE CASO

Este capitulo demonstra a aplicacdo da fundamentacdo tedrica
apresentada no Capitulo 2, sendo caracterizada a organizacdo em estudo e as
informagdes e dados disponibilizados que sdo utilizados para a composi¢do de um
sistema or¢camentéario. Propondo, em seguida, uma modelagem de or¢camento para

uma beneficiadora de arroz.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto de estudo é a Urbano Agroindustrial, que foi fundada
por Urbano Franzner em Jaraguad do Sul/SC, incentivado por sua esposa Sra.
Alminda Pradi Franzner, que cavou um canal no Rio Jaragud para instalar uma roda
d’agua para gerar energia mecanica para uma atafona que produzia fuba de milho e
arroz pilado. Com o desenvolvimento dos negdcios, Urbano Franzner constituiu em
1960 a Cerealista Urbano, focando apenas no beneficiamento de arroz.

Atualmente, opera no beneficiamento de arroz, feijdo, macarrao de arroz e
farinha de arroz, ficando entre as trés maiores empresas de arroz e feijao do Brasil.
Além de estar, desde 1993, entre as cinco marcas de arroz mais lembradas com as
marcas Urbano e Tio Urbano, segundo as pesquisas do anuério Top Five da Revista
Supermercado Moderno.

Para fins desta pesquisa, seré utilizada a filial de Meleiro situada no sul de
Santa Catarina, atuando no mercado alimenticio ha 17 anos. E uma sociedade
limitada e seu regime de tributacdo é o Lucro Real. O organograma (Anexo A)
demonstra a estrutura de gerenciamento da empresa estudada.

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), o arroz é o principal produto da cesta béasica e o cereal mais
consumido no Brasil, apesar da diminuicdo do consumo conforme a melhoria do
poder aquisitivo da populacdo. Atualmente, o consumo meédio de arroz dos
brasileiros é de 74 a 76 Kg/habitante/ano.

O setor agroindustrial de arroz em Santa Catarina € capaz de produzir
1,35 milhdes de toneladas, necessitando buscar arroz em casca de outros estados,
principalmente do Rio Grande do Sul. Da produgdo de arroz em SC, 90% é

destinada para a industrializacdo de arroz parboilizado e o restante para arroz
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branco. Do que é produzido, 70% s&o comercializados, principalmente para Parand,

Sao Paulo e Nordeste.

De tal modo, a filial estudada produz os dois principais tipos de arroz, o

branco e o parboilizado em fardos de 30 quilos. O arroz branco € o mais comum e

consumido no Brasil, sendo representado com a marca Arroz Tio Urbano. O arroz

parboilizado, que passa pelo processo de elevagdo de temperatura com a pressao

de vapor e fixa as vitaminas e sais minerais no grdo, é comercializado como Arroz

Urbano. A principal regido de venda é Nordeste, além de comercializar para o

Sudeste e Santa Catarina. A Figura 08 demonstra o planejamento da organizacao.

Figura 08 — Planejamento da empresa Urbano Agroindustrial Ltda

= Negocio
» Alimentacdo saudavel e saborosa

n Missdo

* Garantir alimentos saudaveis e saborosos, do campo a mesa do consumidor

Visao

margem liquida em 10% ao ano. (2015 — 2017)

* Consolidar as operagdes, crescendo 10% em volumes fisicos e assegurar a

Posicionamento estratégico
* Garantir o melhor produto aos consumidores,

motivadas.

respaldado por elevada

eficiéncia operacional, relacionamento solido com fornecedores e clientes,
marca forte, proximidade do mercado consumidor e pessoas comprometidas e

Fonte: Dados da pesquisa (2015)

4.1.1 Implantagé&o do Or¢camento Empresarial

Com base no planejamento estratégico da Urbano Agroindustrial e as

informacdes coletadas, apresenta-se o orcamento empresarial anual elaborado para

uma industria de beneficiamento de arroz. Os dados utilizados para o estudo sdo

ficticios, sendo preparado no cenario ideal, pelo método de tendéncias e de forma

estatica.
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4.1.1.1 Cenérios

A definicdo dos cenarios é necessaria para identificar os fatores que
interferem no desempenho da organizacdo e que, portanto, devem ser analisados
para a elaboracdo das proje¢cbes. O Quadro 05 demonstra os indicadores
considerados para o orcamento da empresa em estudo.

Quadro 05 — Cenérios para Urbano Agroindustrial Ltda

PIB — Mundial — Variacdo 3,5%
PIB — Brasil — Variagéo -1%
Inflagdo Anual - INPC 8,19%
Crescimento do Setor 2%
Crescimento da Empresa 3%
Quantidade de Concorrentes 23

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

De acordo com o Quadro 05, utiliza-se como indicador de inflagdo o indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), que segundo o Relatorio de Mercado,
publicado no dia 02 de abril de 2015 pelo Banco Central do Brasil (BC), esta previsto
totalizar 8,19% para o ano de 2015. Ficando 1,69% acima do teto da meta
estabelecida pelo BC, que é de 6,5%.

O crescimento do setor da agroinddstria, conforme o relatério de
“Perspectivas para o Agronegocio em 2015” publicado pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), esta previsto em 2% comparado a
2014. Ficando superior ao crescimento esperado para a economia brasileira, que
tende a desacelerar o Produto Interno Bruto (PIB) em 1%, segundo o Fundo
Monetario Internacional (FMI).

Diante os dados anteriores e o0 planejamento da empresa estudada,
objetiva-se crescer as vendas em volume de fardos em 3% no ano de 2015,
impactando um crescimento de 7,5% no faturamento total. Considerando o alto
namero de concorrentes na regido sul, segundo dados disponibilizados pelo
Sindicato da Industria do Arroz no Estado de Santa Catarina (SINDARROZ), a
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empresa precisa analisar todo seu mercado de atuacéo, para persistir competitiva e

atingir suas metas.
4.1.1.2 Premissas

Apdés a definicAo dos cenéarios, sdo estabelecidas as premissas
orcamentarias que norteiam a construcdo de todo orcamento, tendo como ano base
de 2014. Como o fator limitante sdo as vendas e a producdo ocorre conforme a
demanda, inicia-se pelo orcamento de vendas.

a) Premissas do Orcamento de Vendas

Para calcular o orcamento de vendas (Apéndice A), utilizaram-se as

seguintes premissas:

Quadro 06 — Premissas do Orcamento de Vendas: Volume de Vendas

Volume de Vendas - Projetado em Fardos

Produtos Vendidos - % 2014 2015 2015
Arroz Branco 512.622 44% 528.000
Arroz Parboilizado 652.428 56% 672.000
Total 1.165.050 100% 1.200.000

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Seguindo o que foi definido no planejamento da empresa, projetou-se um
aumento no volume de fardos vendidos em 3% no ano de 2015. Com esse
crescimento e como as vendas ndo possuem uma sazonalidade acentuada, néo
ultrapassara a capacidade produtiva da empresa. Além de considerar a proporcao
de vendas, que é de 44% para o Arroz Branco e 56% para o Arroz Parboilizado,

demonstrado no Quadro 06.
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Quadro 07 - Premissas do Orcamento de Vendas: Regides de Vendas

Regides de Vendas - Projetado em Fardos

Produtos Vendidos - % 2014 2015 2015
Arroz Branco 512.622 528.000
Santa Catarina 76.893 15% 79.200
Sudeste 138.408 27% 142.560
Nordeste 297.321 58% 306.240
Arroz Parboilizado 652.428 672.000
Santa Catarina 97.864 15% 100.800
Sudeste 176.156 27% 181.440
Nordeste 378.408 58% 389.760

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

O Quadro 07 evidencia que a principal regido de venda € o Nordeste,
seguido pelo Sudeste e em menor expressédo pelo estado de SC. E necessario
identificar para onde sera vendido, pois impactara no calculo dos impostos sobre as

vendas.

Quadro 08 - Premissas do Or¢camento de Vendas: Precos das Vendas

Pregos Praticados/Fardos 2014 1° Sem/15 2° Semi15
Arroz Branco RS 55,00 3,6% 4 5%
Arroz Parboilizado R3 53,00 3,8% 4. 7%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Em relacdo ao preco de venda dos produtos, a organizacdo determinou
um acréscimo total proximo ao INPC previsto. Dividindo o aumento dos precos entre
os dois semestres de 2015, como explana o Quadro 08.

Nos impostos sobre vendas (Apéndice A), como o arroz € um produto da
cesta basica, possui o beneficio fiscal de reducéo na base de célculo do ICMS nas
vendas em SC. Para o arroz branco, a base de calculo é reduzida em 41,667%,
conforme o RICMS anexo 2, artigo 11, inciso |, letra I, e o arroz parboilizado tem a
reducdo em 58,823%, segundo o RICMS anexo 2, artigo 11, inciso IlI, letra e,
permanecendo com a aliquota de 17%. Para as vendas do Sudeste a aliquota é
12% e para o Nordeste é 7%. Em relacdo aos impostos federais, sdo reduzidos a

base 0 por ser um produto da cesta basica, segundo a Lei 12.839/2013.
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b) Premissas do Orgcamento de Producao

As premissas seguintes sao relacionadas ao orcamento de producao

(Apéndice B), considerando a matéria-prima necessaria e 0s custos industriais.

Quadro 09 - Premissas do Or¢camento de Producao: Volume de MP

Volume de Compras de Matéria-Prima - Projetada em Sacas

Regites de Compras % 2015
Arroz em Casca 1.092.948
Santa Catarina 42% 459.038
Rio Grande do Sul 58% 633.910

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Para identificar o volume de matéria-prima, considera-se que para
produzir um fardo de 30 quilos de arroz branco é necessaria uma saca de 50 quilos
de arroz em casca. Ja para um fardo de 30 quilos de arroz parboilizado, utiliza-se 42
quilos de arroz em casca. Como explanado no Quadro 09, estima-se comprar a MP

na proporcao de 42% em SC e 58% em RS.

Quadro 10 - Premissas do Or¢camento de Producao: Preco da MP

Precos da Matéria-Prima/Sacas 2014 1° Sem/15 2° Sem/15
Santa Catarina R$ 35,00 1,4% 2,9%
Rio Grande do Sul RS 34,50 1,4% 2,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Sobre o preco de compra da matéria-prima, o Quadro 10 evidencia uma

projecdo de aumento nos dois semestres de 2015.

Quadro 11 - Premissas do Or¢camento de Producao: Outros Custos da MP

Outros Custos 2014 SC RS
Funrural 2,3% 2,3% 2,3%
Frete - R$ 1,00 R$ 1,70
Comisséo 1,0% 1,0% 1,0%
CDO R% 0,48 - R$ 0,51

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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Além da aquisicdo da MP, h& outros custos relacionados com a sua

compra, como demonstra o Quadro 11. O Funrural é a Contribuicdo Social Rural,

utilizada para subsidiar o Programa de Assisténcia ao Trabalhador Rural, conforme a

Lei Complementar 11/1971, com aliquota de 2,3% sobre o valor dos produtos. O

CDO é uma contribuicdo para o estado do RS que significa Taxa de Cooperacao e

Defesa da Orizicultura, seguindo a Lei 12.685/2006, com o custo de R$ 0,51 por

saca de 50 quilos do que € adquirido em RS. As comissfes sdo pagas para 0S

representantes que intermediam com os produtores rurais, tendo um custo de 1%

sobre o0 que é pago aos produtores e, o frete para levar o arroz do campo até a

induUstria, com um custo médio de R$ 1,00/saca em SC e R$ 1,50/saca em RS.

Quadro 12 - Premissas do Or¢camento de Producao: Custos Industriais

Custos Industriais - Projetado em R$ 2014 Variagao % 2015
4.897.194 5.327.788
Bens de Baixo Custo 73.435 8,19% 79.449
Combustiveis Industriais 9.421 13,00% 10.646
Combustiveis de Veiculos 172.386 12,00% 193.072
Conservagdo de Construgdes 32.183 8,19% 34.819
Conservagao de Magquinas 391.695 8,19% 423.775
Conservacao de Moveis 5.666 8,19% 6.130
Conservagao de Veiculos 40.543 8,19% 43.864
Cursos e Treinamentos 10.661 8,19% 11.534
Energia Elétrica 680.026 26,84% 862.545
Expurgos 31.317 8,19% 33.882
Impressos e Material de Expediente 3.995 8,19% 4.322
Laudos e Exames Laboratoriais 4.424 8,19% 4787
Material de Embalagem Consumido £698.912 8,19% 1.838.053
Material de Limpeza 1.610 8,19% 1.742
Material de Seguranga 15.476 8,19% 16.744
Material Secundario Consumido 73.957 8,19% 80.014
QOutros Beneficios a Empregados 46.042 8,19% 49813
Qutros Custos 17.901 8,19% 18.367
Sequros 19.773 8,19% 21.392
Senvicos de Terceiros 18.311 8,19% 19.811
Tratamento de Efluentes 31.078 8,19% 33.623
Uniformes e Vestimentas 964 8,19% 1.043
Viagens e Estadias 7.405 8,19% 8.011
Depreciagio 1.510.014 Variavel 1.529.352

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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O orcamento dos custos industriais (Apéndice E) englobam os custos
diretos, indiretos e a manutencao da fabrica, considerando um aumento conforme a
inflacdo na maioria dos gastos, exceto nos combustiveis e a energia elétrica, como
confirma o Quadro 12. O aumento dos combustiveis industriais (6leo diesel) e de
veiculos (gasolina) foi com base em dados disponibilizados pelas empresas que
fornecem os produtos. A energia elétrica sofrera, segundo a Cooperativa de
Eletrificacdo Sul Catarinense (Cersul) um acréscimo de 15% de 2014 para o inicio

de 2015, um aumento de 17% em Julho e 11% em Setembro.

c) Premissas do Or¢camento de Despesas

Relacionado ao orcamento de despesas administrativas (Apéndice F),

comerciais e financeiras (Apéndice G), seguiram-se as seguintes premissas:

Quadro 13 - Premissas do Or¢camento de Despesas

Despesas Operacionais - Projetado em R$ 2014 Variagao % 2015
Administrativas 584.866 630.055
Alimentose Ingredientes 93.386 8,19% 101.034
Bens Permanentes 6.862 8,19% 7.424
Combustiveis de Veiculos 6.665 12,00% 7.465
Conservacao de Constructes 62.264 8,19% 67.364
Conservacao de Moveis 6.541 8,19% 7.077
Conservacao de Veiculos 11.911 8,19% 12.887
Cursos e Treinamentos 9.099 8,19% 9.844
Despesas com Informatica 1111 8,19% 1.201
Despesas Diversas 10.065 8,19% 10.890
Despesas Postais 1.307 8,19% 1.414
Despesas Telefonicas 15.548 8,19% 16.821
Doagdes e Contribuigbes 10.491 8,19% 11.350
Energia Elétrica 9.186 26,84% 11.652
Eventos 24.503 8,19% 26.509
Impressos e Material de Expediente 7.318 8,19% 7.917
Manutengao Software 9.356 8,19% 10.123
Material de Limpeza 4.999 8,19% 5.408
Material de Seguranca 2737 8,19% 2.961
Outros Beneficiosa Empregados 28.735 8,19% 31.089
Prestagio de Servigos 8.159 8,19% 8.827
Propaganda e Publicidade 27.737 8,19% 30.008
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Seguranga Patrimonial 138.346 8,19% 149.676
Seguros 6.074 8,19% 6.571
Taxas 9.510 8,19% 10.289
Transmissao de Dados 1.949 8,19% 2.109
Uniformes e Vestimentas 678 8,19% 733
Viagens e Estadias 3.524 8,19% 3.813
Depreciacao 66.805 Variavel 67.597
Comerciais - Projetado em R$ 4.746.376 Variagao % 5.102.684
Cargas e Descargas 121.291 Variavel 130.388
Combustiveis de Veiculos 6.429 12,00% 7.201
Comissdes sobre Vendas 668.800 Variavel 718.960
Conservacao de Veiculos 13.539 8,19% 14.648
Cursos e Treinamentos 860 8,19% 930
Frete sobre Vendas 3.868.284 Variavel 4.158.405
Material de Seguranca 141 8,19% 153
Qutros Beneficios a Empregados 5.135 8,19% 5.556
QOutros Gastos 4,658 8,19% 5.040
Pedagios 10.505 Variavel 11.293
Seguros 20.700 8,19% 22.395
Servigos de Classificagdo 15.584 Variavel 16.753
Viagens e Estadias 6.267 8,19% 6.780
Depreciagdo 4181 Variavel 4181
Resultado Financeiro - Projetado em R$ 50.766 Variagio % 52.289
Receitas Financeiras 47 338 3% 48.739
Despesas Financeiras 3.428 3% 3.531

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

O Quadro 13 evidencia que as despesas em sua maioria balizam um
reajuste conforme o INPC, exceto 0s gastos com combustiveis de veiculos e energia
elétrica, que se estima um acréscimo descrito nos custos industrias. Em relacao as

despesas comerciais variaveis sdo proporcionais ao faturamento.

d) Premissas do Orcamento de Investimentos

Para o ano de 2015, a empresa planeja investir R$ 350.000,00 em seu

imobilizado, divididos conforme o Quadro 14:
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Quadro 14 - Premissas do Orgamento de Investimentos

Investimentos - Projetado em R$ 2015

Maquinas e Equipamentos 270.000
Beneficiamento 75.000
Caldeira 55.000
Parboilizado 45.000
Pre-limpeza 25.000
Empacotamento 70.000
Moveis e Utensilios 65.000
Recebimento 15.000
Expedicao 135.000
Efluentes 10.000
Administracio Diversos 10.000
Limpeza/Patio 10.000
Refeitério 5.000

Computadores e Periféricos 15.000
Tecnologia da Informagao 15.000

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Para os investimentos com as maquinas, equipamentos, moveis e
utensilios, a depreciacdo considerada é de 10% ao ano e, para os computadores e

periféricos € de 20% ao ano.

4.1.1.3 Projecao das Demonstragfes Contabeis

Com as pecas orcamentarias elaboradas, sdo preparadas as projecfes

dos demonstrativos contabeis para a empresa Urbano Agroindustrial Ltda.

4.1.1.3.1 Projecdo da Demonstracédo do Resultado

A demonstracdo do resultado expde a movimentagdo ocorrida no periodo
estabelecido, finalizando com os lucros ou prejuizos apurados e mostrando a
situacdo econdmica da organizacdo. Para a projecdo da DR s&o utlizados os
orcamentos de vendas (Apéndice A), de producdo (Apéndice B e E), de CPV
(Apéndices C e H), de salarios (Apéndice D) e de despesas (Apéndices F e G),
apresentado mensalmente no Quadro 15 e o acumulado do ano de 2015 no Quadro
16. O Apéndice L apresenta a memoria de céalculo do IRPJ e CSLL.
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DRE Orgado - Mensal Acumulado | JANI2015 | FEVI2015 | MARI2015 | ABRI2015 | MAIR2015 | JUN015 | JULI2015 | AGO/2015 | SETI2015 | OUTI2015 | NOVI2015 | DEZi2015

Receita Bruta de Vendas 67.359.891 5028.966] 5531862 5867.127| 5867127 5364230 5.028.966| 5750414 5919544 5919544 5919544 5750414 5.412.154
oz Branco 30.229 587 2257061 2482788 2633236 2633236 2407532 22857081 2560485 2656361 2656961 2656.381 2580485 2428673
oz Parboilizado 37.130.303 2771004 3048088 3233888 3z33eed  zoseees 2771804 sqeomad 32e3sd] 328387 9263189 56984 288348
Dedugdes da Receita (5.756.808) (420793)| (472773 (501.426)  (501.426) (458.446)  (429.793)  (491.449)  (505.904)  (505.904)  (505904)  (491.449)  (462.541)
(-1 1CMS (5.756.808) [2a.7e3 @277 (501426 (01428  (45644B) (420783 (491449 (505004  (505904)  (505.804)  (491448]  (462.541)
Receita Liquida de Vendas 61.603.083 4599.172] 5050089 5365701 5365701 4.905784) 4599172 5258965 5413640] 5413640] 5413640 5258968 4949514
(-} Custo da Produg&o Vendida (45759.795) | (3.385.673) (3006779 (4.034507) (3957428 (3642.355) (3424366) (3.8085416) (3993428 (3997208 (4.008454) (3.809.089) (3.725.100)
Resultado Bruto 15.843.288 1213499 12523100 1331199 1408274 1263528 1174804 1373549 1420212 1.416.344] 1405186 1.350.876 1.224.505
Despesas Operacionais (6.122.396) (460892)) (500.038) (527.047)  (520.523) (481.128) (464.753) (520.757)  (536.301)  (535.032) (546638) (525777)  (503.508)
Bdministrativas (9672.685) (71.633) (71.890) (73.243) {75.027) (72.774) (79.532) (83 485) (65.923) (83.717) (96.122) (82.133) (87.402)
Comerciais (5.159.511) (389.253)  (4aze148]  (@s3s04)  (44same| (408354  (3eszzz)l  @arazrg)l  @s0aTr] @s1318]  @s0817) (443.844]  (416.107)
Resultado Financeiro Liquido 45228 3.928 3.928 2016 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3928 3928 3.928
Receitas Financeiras 48.759 4.063 4.083 4.063 4.063 4.063 4.063 4.083 4.063 4.063 4.063 4,083 4.063
Despesas Financeiras (3.531) (135) (135) (2.047) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135) (135)
Resultado antes do IRPJ E CSSL 9.766.120 756.536 756.201 806.168 891.680 786329 713.979 856.720 867 840 885.240 862.476 838.027 724925
IRPJ (2.417.530) (17134 (1ovoso)  (1mms4z)  (2zoe2o) (1e4.s07) (1tE4ss)]|  (21z.a00) (2198600 (2199100 (213819 (207.507) (179.231)
csLL (878.951) (58.083) (58.058) (72.555) {80.251) (70.770) (64.253) (77.108) (79.908) (79.672) (77.623) (75.422) (55.243)
LucrofPrejuizo Liquido do Exercicio | 6.469.639 501.313 501.092 534.071 590,509 520977 473226 567 .435 587.974 586.258 571.234 555.098 480.451

Fonte: Elaborado pela autora (2015)



Quadro 16 — Projecao Acumulada da Demonstracéo do Resultado

50

DRE Orgade - Acumulado JANI2015 | FEYI2015 | MAR2015 | ABRI2015 | MAI2015 | JUNR015 | JULI2015 | AGOR015 | SETI2015 | QUT/2015 | NOVI2015 | DEZi2015

Receita Bruta de Yendas 5028966 10.560.828 16.427.954 22205081 27659311 32688277 38438691 44.358.235 50277778 56.197.322 61.947.736] 67.359.891
Aoz Branco 22570681 4739820  7373oe7l 10008308 12413838 14570899 17.251384) 10007726 22584087 25220449 27800914 30270587
oz Parboilizado 2771004 5820998 9054887 12088775 15245479 1mot17.ave] 21187328 24450500 27713891 3007eavd 34148827 37130303
Dedugdes daReceita (429.793)]  (902.566) (1.403.992) (1.905.418) 2.363.864) (2.793.657) (3.285.107) (3.791.010) (4.296.914) (4.802.818) (5.294.267) (5.756.508)
(I 1EMS (429.793) (902566 (1403992 (1905418 (2363864) (2793657 (3.285.107) (3.791010) (4.296.914) (4.802.818) (5.294.267] (5.756.500)
Receita Liquida de Vendas 4599172 9658262 15023962 20.389.663 25205447 20.894.619 35153584 40.567.224] 45980864 51.394.504] 56653.469 61.603.083
(-} Custo da Produgéo Vendida (3.385673) (7.192452) (11.226954) (15.184.390)| (18.826.635) (22.251.003) (26.136419) (30.129.847) (34.127.143] (38.135.598) (42.034 636] (45.759 795)
Resultado Bruto 1213.499 2465810| 3.797.000] 5205283 6.468.812 7.643616] 9.017.165 10.437.377| 11853721 13258907 14618783 15.843.288
Despesas Operacionais (460.892)  (960.930) (1.487.977) (2.008.500) (2.489.629) (2.954.382) (3.475.139) (4.011.440) (4.546.472) (5.093.111) (5618.868) (6.122.396)
dministrativas (71639) (143520 (216772 (291798 (384.577) (444104  (527589)  (B13512)  (B97.229)  (793.350)  (875483] (967 685)
Comerciais (389.253) (817401 (1o2mioo8l| (77| (2125086) (2510278 (2847551 (3997978 (3849.244) (4.299.761) (4.743404] (5.159511)
Resultado Financeiro Liguido 3.928 7.857 9873 13.801 17.730 21,658 25 586 29515 33.443 37.371 41.300 45228
Receitas Financeiras 4.063 8.128 12.180 16.253 20,315 24379 28443 32 508 36 569 40 632 44 535 48.759
Despesas Financeiras (135) (270) (2.317) (2.452) (2.506) (2.721) (2 856) (2.997) (3.126) (3.261) (3.396) (3.531)
Resultado antes do IRPJ E CSSL 756.536 1512736 2.316.904 3.210584] 3996913 4710892 5567612 6455451 7340691 8203167 9.041.195 9.766.120
IRF (187.134) (37484 (s57372El (7e4maB) (989228 (1B5723 (1377903 (1597863 (1817.173] (2030792) (2.238.299] (2417 530)
CsLL (68.088) (136146 (208701 (288953 (3s9722] (423980  (s0108s)  (se0991)  (BE0GEZ|  (738.285)  (812708]  (878.951)
LucrofPrejuizo Liquido do Exercicio 501.313] 1.002.406] 1536477 2126986 2647962 3121189 3688624 4276508 4862856 5434090 5989.189) 6.469.639

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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4.1.1.3.2 Orcamento da Demonstracédo do Fluxo de Caixa

O demonstrativo do fluxo de caixa expde as movimentacdes de
recebimento e pagamento, demonstrando se a empresa poOSSuiu 0S recursos
monetarios necessarios para manter as suas necessidades. Para preparar a
projecdo da DFC, inicialmente sdo elaboradas as premissas para determinar as
entradas e as saidas, resultando no saldo do Caixa. Projetando, assim, a
capacidade de suprir as operacdes orcadas e identificando a situacao financeira da
organizacdo. A projecao da DFC da Urbano Agroindustrial Ltda esta no Quadro 17,

com base nas premissas a seguir.

a) Entradas Operacionais
I. Venda de Producao: Recebimento de Duplicatas a Receber em 80% para 30 dias
e 20% para 60 dias, descritas no Apéndice M.

b) Saidas Operacionais

I. Gastos com Pessoal: Pagamentos de salarios no més subsequente a sua
competéncia, de Férias em 50% distribuidos no ano e 50% no més de dezembro e o
13° Salério no més de Novembro.

II. Compras de Insumos: Pagamentos em 30 dias, descritos no Apéndice M.

lll. Despesas Administrativas, Comerciais e Custos Industriais: Pagamentos dentro
do més de competéncia.

IV. Outros Custos: Pagamentos referentes a Frete, Comissao e CDO pagos no més
de competéncia e Funrural no més subsequente a sua competéncia.

V. Tributarias: Pagamentos dos impostos no més subsequente a sua competéncia,

apurados nos Apéndices J e L.

c) Entrada/Saida Financeira
I. Entradas Financeiras Operacionais: Recebimento no més de sua competéncia.

Il. Saidas Financeiras Operacionais: Pagamento no més de sua competéncia.

d) Investimentos Permanentes
I. Investimentos na Fabrica e Administragdo: Pagamentos no més de sua

competéncia, descritos no Apéndice N.



Quadro 17 — Projecdo Mensal da Demonstracao do Fluxo de Caixa

52

Entradas Operacionais 65.658.203 3.588.440 4.995.28. 5.431.28 5.5800.074 5.867.127]  5.464.809 5.096.019 5.606.124 5.885.718 5.919.544 5.919.544 5.784.240
enda de Producéo G5.658.203 3.888.440 4.995.283 5431.283 5.800.074 5.867.127) 5.464.809 5.096.019 5.606.124 5.885.718 5.915.544 5.919.544 5.784 240
Ciutras Entradas - E g g E g - E E E E E E
Saidas Operacionais (59.595.575) | (4.011.365) (4.681.189) (5.091.994) (5.164.952) (5.096.826) (4.740.745) (4.623.602) (5.150.818) (5.259.547) (5.306.411) (5.339.838) (5.128.257)
Gastos com Pessoal (1.244.581) (62.695) (92.714) (92.714] (92.714 (92.714 (100.046) (100.046) (100.046) (100.046) (100.045) [196.181) (114.612]
Compra de Insumaos (38.090.255) | (2457.690) (2.886864) (3.172844) (3.364.370) (33407113 (3.102.149) (2.801.751) (3.313.805) (3.397466) (3423.178) (3.412465) (3.316.761)
Administrativas (562.494) (39.411) (39.608) (47.488) 42 651 (38.147 (44.8923) (48.857) (51.297) (49.109) (61.410) (47.274) (52.317)
Camerciais (6.224.340) (463.277) (505.830] (550.794] (538587 (493.569 (464.783) (525.009) (544 966) (545.907) (545.107) (535.381) (502.130]
Custos Industriais (4.641.849) (301.332) (460.682) (518.446) (387.910 (365161 (330.890) (361.182) (370.370) (378.610) (391.601) (377.077) (397.578)
Outros Custos (Producan) (1.924.296) (144162 (158437 (168.001) (166.820 (154.907 (144.900] [163.616) [167.742) (168.011) (168.482) [163.757) (154 462
Tributarias (6.907.760) (542.800) (532.954) (541.704) (570.932 (B11.617 (553.054) (518.132) (602 .453) (618.398) (616.588) (607 653 (590.396)
Ciutras Saidas Operacionais - g g g E g g g g g g g g
Geragio Bruta de Caixa 6.062.629 {122.925 314.09. 339.28 635.092 770.301 724.064 472.416 455.306) 626.170) 613.132 579.708) 655.98:
Entrada/Saida Financeira 45.228 3.928 3.92 2.01 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928 3.928
Entradas Financeiras Operacionais 48.759 4.0683 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 4.083 4.063 4.063 4.063 4.063
Saidas Financeiras Operacionais (3.531) (135) (135} (2.047) (135 (135 (138 [138) (135) (138) (138) (138) (135)
Geragdo Liquida de Caixa 6.107.857 {118.997 318.02 341.30 639.020 774.229 727.993 476.344 459.235 630.099 617.061 583.634 659.91
Investimentos Permanentes (350.000) (30.000) (35.000 (20.000 (30.000 (30.000 (40.000) (35.000) (35.000), (35.000), (30.000) {15.000), {15.000)
nvestimentos na Fabrica (310.000) (30.000) (35.000) (20.000j {30.000 {30.000 (40.000) (35.000) (35.000) (35.000) (20.000) | E
nvestimentas na Administragio (40.000y g g g E g g g g g (10.0007 (15.000 (15.000y
nvestimentos no Comercial - g g g E 1 g g g g g g g
Empréstimos e Financiamentos - g E g g g g g g g g
Entradas de Empréstimos - E g g E g g g g g E g E
Entradas de Financiamentos - E E E E E - R g g E | E
Cutras Entradas - g g g E g g g g g g g g
Amortizacao Emprestimas - E E E E E g g g g g E E
Amortizacao Financiamentos - g g g E g g g g g g g g
Dividendos Distribuidos - g g g E g - B E E R | g
Entradas/Saidas Nio-Operacionais - g E g g g g g g g g
Entradas Mao-Operacionais - g g g E g g g g g g g g
Saidas Nao-Operacionais - E E E E E - R g g E | E
Fluxo de Caixa Ligquido 5.757.857 (148.997) 283.022 321.306 609.020 744.229 687.993 441.344 424.235 595.099 587.061 568.634 644.912
Saldo de Caixa Anterior 3.218.963 3.218.963 3.069.966 3.352.988 3.674.294 4.283.314 5.027.543 | 5.715.535 6.156.880 6.581.114 7.176.213 7.763.274 8.331.908

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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4.1.1.3.3 Orcamento do Balanco Patrimonial

Encerrando as projecbes das demonstracdes contabeis, o balanco
patrimonial é a fase final do sistema orcamentario. Demonstrando os saldos das
contas e o patrimonio da empresa com as movimentagdes orcadas, permitindo
analisar sua situacao econdmica e financeira. O Quadro 18 demonstra o ativo do BP
e 0 Quadro 19 o passivo do BP do ano de 2015, tendo como base o BP de 2014
(Apéndice O).



Quadro 18 — Projecéo Mensal do Balanco Patrimonial: Ativo
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1. Ativo Total 18.339.563 | 19.796.608 20599.402| 21.363.107| 21981320 22223695 22469028 23540783 24237508 24.857.254] 25.419.170) 25776.180] 26.012215
1.1. Ativo Circulante 8.364.464 0.423507| 10323594 11.199.758| 11920688 12266013 12604637 13.774.975| 14570575 15289.490| 15955823 16.432.418) 16.788.245
1.1.1. Disponivel 3.218.963 3.069.966| 3.352968 3674204 4283314 5027543 5715535 6.156.800) 6581114 7.176.213 7763274 8331908 8976520
1.1.1.1. Caixa e Equivalentes de Caixa | 3.218.963 3069968 3352986 9674284 4203314 5027543 5715538 Gasems0| 6581114 7a7e23] 7763274 ea33tsos]  es7Esl0
1.1.2. Créditos 4.860.550 6.001.076| 6537655 6.973.498) 7040552 6537655 6.101812 6756207 7.069.527 7.103.453] 7.103.453 6.934323 6.562.237
1.1.2.1 Duplicatas a Receber 4.860.550 BO01.07H 6537655 6973488 7040857 6537655 6101812 6756207  70emeE2r]  7.1034s3] 7103459 6834329  6.5E2.037
1.1.3. Estoques 160.290 169.021 173,053 172.953 139.391 170.759 190.128 190.472 171.147 182.734 183.189 183.498 193.989
1.1.3.1. Produto Acabado Arroz 160.290 168.021 173.053 172.853 139,391 170.759 180.120 180472 171.147 182.734 183.108 103,490 193.909
1.1.4. Tributos a Recuperar 107 556 174.534 259,898 350.856 431743 506915 576.489 653.293 733.113 813.983 895.350 974598  1.049.658
1.14.1. Pis a Recuperar 19.188 31.135 48,363 B2.587 77.018 90425 102.838 116.538 130,774 145.189 158.713 173.850 187.239
1.14.2. Cafins a Recuperar 85368 143.398 213536 298.269 354,727 416490 473654 536.757 B02.339 BBS.784 735 636 800.749 862420
1.15. Despesas do Exercicio Seguinte |  17.105 8.911 4 28.156 25689 23.140 20673 18.124 15.574 13.107 10.558 8.091 5542
1.1.5.1. Seguros a Apropriar 17.105 8.911 | 28.156 25 5849 23.140 20573 18.124 15574 13.107 10.558 5.091 5542
1.2. Ativo Nio Circulante 10475009 | 10.373.099 10275.807| 10163349 10060641 9957.682] 9.864.391 0765.807] 9666.932) 0567765 0463347 9343762 9.223970
1.2.1. Ativo Realizavel aLongo Praze | 1.121.939 1121933 1121938 1121939 1121938 1121839 1421939 1121938 1121938 1121938 1121938 1121939 1.121939
1.2.1.1 Ativo Realizavel aLongo Prazo | 1.121.839 1121839 1121038 1121939 1121939 1121838 1121838 1121938) 1121839 1421839 1121839 11218380 1121939
1.2.2. Imobilizado em Uso 9.353.160 9.251.160| 9.153.868] 9.041.410) 8938702 8835743 6742452 8.643.868| 8544.993 0445826 8341408 8221823  8.102.031
1.2.2.1. Imobilizado 18355730 | 18.395.730 18420730| 18440730 184707300 18500730 185407300 18575730 18610730 18645730 18675730 18BE0.730[ 18705730
1.2.2.1.1 (-) DepreciactesfAmortizactes | (9.002.570) | (9.134.570) (9.286.862) (9.399.320) (9.532.028) (9.664.987) (9.798.278) (9.931.862)| (10.085.737) (10.199.804) (10.334.322) (10.468.907) (10,603 .693)

Fonte: Elaborado pela autora (2015)



Quadro 19 — Projecéo Mensal do Balanco Patrimonial: Passivo

2. Passivo Total
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18.839.563 | 19.796.606 | 20.599.402 | 21.363.107 | 21.981.329 | 22.223.695 | 22.469.028 | 23.540.783 | 24.237.508 | 24.857.254 | 26.419.170 | 25.776.180 | 26.012.215
2.1. Passivo Circulante 3.037.472 3.493.201 3.794 905 4.024 539 4.052.253 3773642 3.545.749 4.050.068 4.158.819 4.192.307 4.182.989 3.984.900 3.740.485
2.1.1. Fornecedores 2.457.690 2.686.964 3.172.844 3.364.370 3.340.711 3.102.149 2.901.751 3.313.905 3.397 466 3.423.178 3.412.465 3.316.761 3.126.497
2.1.1.1. Fornecedares 2.457.690 2.886.964 3.172.844 3.364.370 3340711 3.102.144 2.901.751 3.313.905 3.397 466 3423178 3412465 3.316.761 3.128.497
2.1.2. Obrigagdes Sociais §9.784 122.140 122.140 122.140 122.140 131.998 131.998 131.998 131.998 131.998 131.998 131.998 131.998
2.1.2.1.INS5 a Recolher 21689 2317 23171 23171 23171 25.045 25.045 25045 25.045 25.045 25.045 25.045 25.045
2122 FGTS a Recolher 6.857 7712 7712 7.712 7712 8.363 8.363 B.363 8.383 8.363 8.363 8.363 8.363
2.1.2.3. Salarios & Ordenados a Pagar 61.238 91.257 91.257 91.257 91.287 99.588 98.588 98.589 98.588 98.588 98.589 0B8.589 98.589
2.1.3. Obrigagdes Fiscais 489.998 475.414 482.555 511.981 554.670 495.266 458.273 540.942 556.634 554.913 546.810 §31.073 479.990
2.1.3.1.1CMS a Recolher 214.098 153.781 154 471 162.503 176.663 158.565 150.780 175438 178.626 177.198 177.082 171.888 163.560
2.1.3.2. Funrural a Recalher 47.000 G6.400 72875 77.381 76.836 71.244 56.740 76.220 78.142 78.733 78.487 76.286 71.6855
2.1.3.3. IRPJ a Recolher 167 823 187.134 187.080 199.542 220820 194 582 176.435 212.180 2149.960 219.310 213619 207.507 179.231
2.1.3.4. CS5La Recolher 61.077 GB8.088 58.058 72.685 80.251 70.770 54.258 77.108 79.508 79.672 77.623 75422 55.243
2.14. Provisdes - 8.683 17.366 26.049 34.731 44.229 53.726 63.224 72721 82.219 91.716 5.069 0
2141, Provisao de Férias e 13° Salario - 8.683 17.366 26.048 34731 44.229 53.726 G3.224 7272 82.218 391.716 5.069 0
2.2. Passivo Nio Circulante 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256
2.2.1. ExigivelaLongo Prazo 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256
2.2.1.1. Exigivel a Longo Prazo 2.011.256 2011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.2568 2.011.256 2.011.256 2.011.2568 2011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256 2.011.256
2.3. Patriménio Ligquido 13.790.835 | 14.292.148 | 14.793.241 | 15.327.312 | 15917.821 | 16.438.797 | 16.912.024 | 17.479.459 | 18.067.433 | 18.653.691 | 19.224.925 | 19.780.024 | 20.260.474
2.3.1. Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.3.1.1. Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.3.2. Lucros/Prejuizos 11.790.835 | 12292148 | 12.793.241 | 13.327.312 | 13.917.821 | 14.438.797 | 14.912.024 | 15.479.459 | 16.067.433 | 16.653.691 | 17.224.925 | 17.760.024 | 18.260.474
2321, Lucros/Prejuizas Acumulados 11.790.835 | 11.790835 | 11.780.835 1.780.835 | 11790835 | 11.780.835 | 11.780.835 | 11780835 | 11.790.835 | 11.780.835 | 11.780.835 | 11.790.835 | 11.790.835
2.3.2.2. Lucros/Prejuizos do Exercicio - 501.313 1.002 406 1.836.477 2.126.986 2.647.962 3.121.189 3.688.624 4.276.5588 4.862.856 5.434.080 5.989.189 §.469.639

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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Apés finalizada a etapa de elaboracdo do sistema or¢camentério para a
organizagdo Urbano Agroindustrial Ltda, o procedimento seguinte € submete-lo a
aprovacao da Diretoria para sua oficial aplicacdo. Contudo, é preciso analisar seu
alinhamento ao planejamento definido pela empresa. Com o orgamento consolidado,
foi possivel verificar que para o ano de 2015 a empresa projeta:

* Aumento do volume das vendas de fardos em 3%;

» Crescimento do faturamento na ordem de 7,5%;

Desta forma, a companhia atinge o objetivo estratégico com o resultado
de 10,5% de margem liquida, superando a meta de 10% ao ano.

Por meio do orcamento é possivel estimar que a empresa ir4 atingir as
metas estabelecidas na visdo do planejamento estratégico para o ano de 2015.
Durante a execucdo do orcamento, mensalmente é necessario realizar o confronto
do resultado realizado com o orgcamento proposto. Esta andlise denominada de
controle orcamentario permitira que a empresa possa tomar as decisfes dos

possiveis desvios de resultados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A aplicacdo do planejamento permite que as organizacdes crescam de
forma sustentavel, mantendo-se com estabilidade e alcancem o retorno financeiro
desejado, visto que proporciona um gerenciamento conciso, através da delineacdo
de estratégias, metas e acdes. Aliado a essa ferramenta estd o orcamento
empresarial, que auxilia sua implantacdo através da transformacéo das estratégias
em ndameros.

Com a utilizagdo do orcamento, a empresa possui um suporte para
controlar se os resultados obtidos estdo de acordo para o cumprimento das metas
estabelecidas no planejamento, pois as projecdes representam os resultados que a
empresa deseja alcancar. Portanto, o orcamento € uma ferramenta essencial para
contribuir na gestdo nas empresas, proporcionando informacdes confiaveis para o
processo decisorio dos gestores.

Desta forma, o estudo de caso realizou-se na empresa Urbano
Agroindustrial Ltda e teve como finalidade identificar e elaborar um sistema
orcamentdrio adequado para a industria. Para alcancar este objetivo foram
determinados como objetivos especificos a caracterizacdo do planejamento
estratégico existente, a contextualizacdo do cenario da organizacdo, a identificacdo
das premissas orcamentarias e sugerir um modelo de orcamento empresarial.

Para alcancar o primeiro objetivo, coletaram-se os dados sobre o
planejamento estratégico na empresa pesquisada com seus gestores e,
posteriormente, foi transformado as informagfes em um quadro, com o intuito de
facilitar sua visualizacao.

Em seguida, foram identificados os fatores que interferem no desempenho
da empresa. Apoés, pesquisou-se em relatérios disponibilizados pelas entidades
responsaveis sobre esses fatores, montando o cenario provavel para o mercado que
a empresa esta inserida.

Para atingir o terceiro objetivo, obtive-se os dados através de relatorios e
das demonstra¢cdes contabeis do ano de 2014 da organizacéo e juntamente com o
planejamento, foram definidas as novas premissas que serviram como base para
fazer o orgamento. A seguir, foi elaborado o sistema or¢camentario com base nas

premissas definidas, encerrando com as proje¢cdes dos demonstrativos contébeis.
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Assim, ap0s uma analise percebe-se que 0 orgcamento atingiu os objetivos definidos
no planejamento da empresa.

Diante do exposto, conclui-se com este trabalho a relevancia da
implantacdo do orcamento para as empresas, pois maximiza 0s recursos utilizados,
melhora 0s processos pela sua eficiéncia e o comprometimento dos envolvidos,
contribui para a permanéncia das organizacbes no mercado e para O SuCesso
empresarial. Devido ao orcamento ser uma ferramenta que traduz e controla as

estratégias, permitindo visualizar os reflexos dos resultados atingidos.



59

REFERENCIAS

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento Estratégico: Formulacgéo,
Implementacao e Controle. 1° ed. Sado Paulo: Atlas, 2012.

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA (Brasil).
Perspectivas para o Agronegécio em 2015. CEPEA, 2014. Disponivel em:
http://www.cepea.esalqg.usp.br/comunicacao/Cepea_Perspectivas%20Agroneg2015
relatorio.pdf. Acesso em: 10 abr 2015.

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia
cientifica. 62 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestao estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. 2. ed Sao Paulo: Saraiva, 2007.

DIEHL, Astor Anténio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais
aplicadas: métodos e técnicas. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (Brasil). Consumo,
Mercado e Comercializacdo do Arroz no Brasil. EMBRAPA, 2005. Disponivel em:
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Arroz/ArrozirrigadoBrasil/
capl8.htm. Acesso em: 10 abr 2015.

FERNANDES, Bruno Henrigue Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracéo
estratégica: da competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

FERNANDES, Rogério Mario. Orcamento empresarial: uma abordagem conceitual
e metodoldgica com pratica através de simulador. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 52
ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

HOJI, Masakazu; SILVA, Hélio Alves da. Planejamento e Controle Financeiro. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orgamento. 22 ed S&o Paulo: Atlas, 2007.
MACCARINI, Sabrina Juliana. Um Estudo sobre o Processo Orcamentario
Utilizado na Petrobras Distribuidora S. A. Tese - Curso de Ciéncias Contabeis,

Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2007.

MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboracéo de
monografias e trabalhos de conclusao de curso. 22 ed. Sado Paulo: Atlas, 2007.



60

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de concluséo de curso:
instrugOes para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar
trabalhos monograficos e artigos. 22 ed. rev. e atual. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

MORANTE, Antdnio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Controladoria: analise
financeira, planejamento e controle orcamentéario. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MULLER, Claudio José. Planejamento estratégico, indicadores e processos:
uma integracao necessaria. Sao Paulo: Atlas, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico: Conceitos e
Metodologia e Praticas. 232 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

. Administracdo estratégica na pratica: a competitividade para administrar
o futuro das empresas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, José Hernandez; SILVA, Carlos
Alberto dos Santos. Controladoria estratégica. 10 ed S&o Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de
informacé&o contabil: conforme as leis n. 11.638/07 e 11.941/09. 6 ed. Sédo Paulo:
Atlas, 20009.

. Planejamento orcamentério. 22 ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013.

PASSARELLI, Jodo; BOMFIM, Eunir de Amorim. Orgcamento empresarial: como
elaborar e analisar. Sdo Paulo: Thomson, 2003.

REIS, Arnaldo Carlos de Rezende. Demonstragfes contabeis: estrutura e analise.
Séo Paulo: Ed. Saraiva, 2003.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 32 ed. rev. e
ampl. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SA, Carlos Alexandre. Orgcamento empresarial: novas técnicas de elaboracéo e de
acompanhamento. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Controladoria como instrumento de gestéao.
Curitiba: Jurud, 2008.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Philip E. Contabilidade Gerencial.
2.ed. Séao Paulo: Pioneira Thomsom Learning, 2008.



APENDICES

61



62
APENDICE A - Orgamento de Vendas

Volume de Yendas - Fardos Acumulado | JANf2015 | FEV/20156 | MARf2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2016 | AGOf2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZf2015
Linha Sazonalidade % 100% 8% 8% 9% 9% 8% 8% 9% 9% 9% 9% 9% 8%
rroz Branco 528.000 39.600 43.560 46.200 46.200 42.240 39.600 44.880 46.200 46.200 46.200 44.880 42240
rroz Parboilizado 672.000 50.400 55440 58.800 58.800 53.760 50400 57.120 58.800 58.800 58.800 57.120 53.760
Total 1.200.000 90.000 99.000 105.000 105.000 96.000 90.000 102.000 105.000 105.000 105.000 102.000 96.000
Politica de Pregosi/Fardo 2014 JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/20156 | JUL/20156 | AGOf2015 | SET/2015 | OUT/20156 | NOVf2015 | DEZf2015
oz Branco R$ 5,00 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00 57,50 57,50 57,50 57,50 57,50 57,50
oz Parboilizado R$ 53,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,50 5550 55,50 55,50 5550 55,50
Faturamento — em R$ Acumulado | JANf2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2016 | AGOf2015 | SET/2015 | OUT/20156 | NOV/2015 | DEZf2015
oz Branco 30.229.587 | 2.257.061 | 2482768 | 2.633.238 | 2.633.238 | 2407.532 | 2.257.061 | 2.580.465 | 2.656.361 | 2.606.361 | 2.656.361 | 2.580.465 | 2.428.673
oz Parboilizado 37.130.303 | 2.771.904 | 3.049.095 | 3.233.888 | 3.233.888 | 2.956.698 | 2.771.904 | 3.169.949 | 3.263.182 | 3.263.182 | 3.263.182 | 3.169.849 | 2.983.481
Total 67.359.891 | 5.028.966 | 5.531.862 | 5.867.127 | 5.867.127 | 5.364.230 | 5.028.966 | 5.750.414 | 5.919.544 | 5.919.544 | 5.919.544 | 5.750.414 | 5.412.154
Faturamento por Regido Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAIf2015 | JUNf2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOW/2015 | DEZ/2015
irroz Branco 30.229.587 | 2.257.061 | 2.482.768 | 2.633.238 | 2.633.238 | 2.407.532 | 2.257.061 | 2.580.465 | 2.656.361 | 2.656.361 | 2.666.361 | 2.580.465 | 2.428.673
Santa Catarina 4.534.438 338.559 372.415 394 986 394 986 361.130 338.559 387.070 398 454 398.454 398.454 387.070 364.301
Sudeste 8.161.989 609.407 670.347 710,974 710,974 650.034 609.407 696.726 717.218 T17.218 717.218 696.726 655,742
MNordests 17.633.161 | 1.309.096 | 1.440.005 | 1.527.278 | 1.527.278 | 1.396.369 | 1.309.086 | 1.496.670 | 1.540.690 | 1.540.690 | 1.540.690 | 1.496.670 | 1.408.631
oz Parboilizado 37.130.303 | 2.771.904 | 3.049.095 | 3.233.888 | 3.233.888 | 2.956.698 | 2.771.904 | 3.169.949 | 3.263.182 | 3.263.182 | 3.263.182 | 3.1659.949 | 2.983.481
Santa Catarina 6.5669.645 415.786 457.364 485.083 485.083 443,505 415.786 475,492 480.477 480477 439477 475.492 447 522
Sudeste 10.025.182 748.414 823.256 873.150 &73.150 798.308 748.414 855.886 881.059 881.059 881.059 855.886 805.540
MNordeste 21.635.576 | 1.607.704 | 1.768.475 | 1.875.655 | 1.875.655 | 1.714.885 | 1.607.704 | 1.838.570 | 1.882.646 | 1.802.646 | 1.892.646 | 1.838.570 | 1.730.419
[Total 67.359.891 | 5.028.966 | 5.531.862 | 5.867.127 | 5.867.127 | 5.364.230 | 5.028.966 | 5.760.414 | 5.919.644 | 5.919.5644 | 5.919.544 | 5.750.414 | 5.412.154
Impostos s/ Vendas Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAIf2015 | JUNf2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOW/2015 | DEZ/2015
ICMS

Santa Catarina 39.536 62679 68.947 73,125 73.125 66.858 62,679 71.669 73777 73T 737 71.669 67.453
rroz Branco 449663 33574 36.931 39.169 39.169 35812 33574 38.384 39.513 39.513 39.513 38.384 36.126
rroz Parboilizado 389.873 29.105 32.016 33.956 33.956 31.046 29.105 33.285 34.264 34 264 34 264 33.285 31.327
Sudeste 2.182.460 162.938 179.232 190.095 190.095 173.801 162.638 186.313 191.793 191.793 191.793 186.313 175.354
MNordeste 2.734.812 204178 224 504 233.205 238.205 217.788 204176 233467 240333 240333 240.333 233467 219.733
Total 5.756.808 429.793 472.773 501.426 501.426 458.446 429.793 491.449 505.904 505.904 505.904 491.449 462.541




APENDICE B - Orgamento de Produgéo

Programagdo de Produgdo — Fardos |Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
“rroz Branco 528.300 40.000 43.500 45.000 45.000 42.500 40.000 44.500 45.000 45.300 46.000 45.000 42.500
wrroz Parboilizado 672.200 50.000 55.500 59.000 58.200 54.300 50.500 57.500 58.500 59.000 59.000 57.000 53.700
Total 1.200.500 90.000 99.000 105.000 104.200 98.800 90.500 102.000 104.500 105.300 105.000 102.000 96.200
Quantidade de Matéria-Prima — Sacas |[Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGGD/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Prroz em Casca — Arroz Branco 528.300 40.000 43.500 46.000 46.000 42.500 40.000 44.500 46.000 46.300 46.000 45.000 42.500
Brroz em Casca — Arroz Parboilizado 564.648 42.000 46.620 49,560 45.888 45.612 42420 45,300 49.140 49560 49.560 47.880 45108
Pregos da Matéria-Prima/Saca 2014 JAN/2016 | FEV/2015 | MAR/20156 | ABRf2016 | MAI/2015 | JUN/2016 | JUL/2016 | AGO/2016 | SET/2016 | QUT/2016 | NOV/20156 | DEZ/2016
Santa Catarina R$ 35,00 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,00 35,00 35,00 368,00 35,00 368,00
Rio Grande do Sul R$ 34,60 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50 35,50
Arroz em Casca — Sacas 1.092.948 82.000 90.120 95.560 94.888 88.112 82.420 92.800 95.140 95.860 95.660 92.880 87.608
Dentro do Estado 459.038 34.440 37.850 40.135 39.853 37.007 34 618 38.976 39.059 40.261 40135 39.010 36.785
Fora do Estado 633.910 47.560 52.270 59425 55.035 51.10% 47.804 53.824 55.181 55.589 55.425 53.870 50.813
Walor das Compras Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/20156 | AGO/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Dentro do Estado 16.413.809 | 1.222.517 | 1.343.576 | 1424679 | 1.414.661 | 1.313.620 | 1.228.778 | 1.403.311 | 14358.697 | 1.449.584 | 1445048 | 1.404.521 | 1.324.799
Fora do Estado 22.347.253 | 1.664.4483 | 1820.269 | 1.930.691 | 1.926.050 | 1.788.510 | 1672.973 | 1.810.593 | 1.958.770 | 1.973.563 | 1.967.417 | 1.612.240 | 1.803.699
Total 36.761.062 | 2.886.964 | 3.172.844 | 3.364.370 | 3.340.711 | 3.102.149 | 2.901.751 | 3.313.905 | 3.397.466 | 3.423.178 | 3.412.465 | 3.316.761 | 3.128.497
Outros Custos Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Dentro do Estado 1.000.694 74.783 82.188 87.150 86.637 80.357 75.166 85.2856 87.436 88.097 87.822 85.3569 80.514
Funrural 377.518 23118 30.802 32768 32537 30.214 25.282 32.278 33080 33340 33238 32.304 30470
Frete 459.038 34.440 37.850 40.135 39.853 37.007 34616 38.976 39.958 40.261 40.135 39.010 36.785
Comisséa 164.138 12.225 13.438 14.247 14.147 13.136 12.288 14.033 14.387 14.486 14.450 14.045 13.248
Fora do Estado 2.138.400 | 160.034 175.882 186.499 185.187 171.963 160.854 182.001 186.590 188.002 187.414 182.158 171.818
Funrural 513.987 38.282 42.073 44.613 44.299 41.136 33.478 43.844 45.052 45.383 45.251 43.982 41.485
Frete 1.077.647 30.852 35.858 94.222 93.580 35,878 31.288 91.501 93.808 94.518 a4.222 91.580 86,381
Comissén 223.473 16.644 18.283 19.397 19.261 17.885 16.730 19.106 19.588 19.736 19.674 19.122 18.037
CDO 323.294 24 256 26.657 28.267 28.068 26.064 24 380 27450 28.142 28.355 28.267 27474 25.914
Total 3.139.084 | 234.817 268.070 273.648 271.724 262.320 236.020 267.286 274.026 276.099 275.236 267.516 262.332
Crédito de Impostos Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGOD/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
CMS 2.681.670 | 199.734 219.512 232.763 231.126 214.621 200.757 229.271 235.052 236.831 236.090 229.469 216.444
Fora do Estado 2.681.670 189.734 219.812 232.763 231.126 214.621 200957 229.211 235.062 236.831 236.090 229.469 216.444
PIS 6.396 476 524 666 651 512 479 647 561 665 663 647 516
Dentro do Estado 2.708 202 222 235 233 217 203 232 237 239 238 232 219
Fora do Estado 3.687 275 302 320 318 295 276 315 323 326 325 316 298
COFINS 20.458 2.194 241 2.557 2.539 2.358 2.205 2.519 2,582 2.602 2.593 2.521 2.378
Dentro do Estado 12.474 929 1.021 1.083 1.075 993 934 1.067 1.083 1.102 1.088 1.067 1.007
Fora do Estado 16.984 1.265 1.380 1474 1.484 1.359 1.271 1452 1.488 1.500 1.485 1453 1.371
Total 2.717.624 | 202.404 222.447 235.876 234.216 217.491 203.441 232.337 238.196 239.998 239.247 232.537 219.338
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Arroz Branco (Fardo) Acumulado | JAN/2015 | FEVf2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOY/2015 | DEZ/2015
Arroz em Casca 18.436.069 | 1.373.584 | 1.500.602 | 1.600.728 | 1.589.471 | 1.475.866 | 1.380.619 | 1.575.724 | 1.615457 | 1.627.682 | 1.622.588 | 1.577.082 | 1.487.565
Dentro do Estado 7.662.381 570.812 627.336 665.205 660.527 £13.358 573.736 654 983 671.498 676.580 674.463 655.547 618.337
Fora do Estado 10.773.687 | 802772 §82.266 935523 925.944 862.608 806.584 a20.741 943 958 951.102 945.125 921.535 869.227
Total Compras Insumos 18.436.069 | 1.373.584 | 1.509.602 | 1.600.728 | 1.589.471 | 1.475.966 | 1.380.619 | 1.575.724 | 1.615.457 | 1.627.682 | 1.622.588 | 1.577.082 | 1.487.565
{-) Crédito de Tributos 1195711 89.058 97877 103 785 103.055 95 6896 89514 102228 104 806 105.599 105.268 102.316 96.509
Compras Liguidas 17.240.368 | 1.284.626 | 1.411.726 | 1.496.943 | 1.486.416 | 1.380.270 | 1.291.105 | 1.473.496 | 1.510.651 | 1.622.083 | 1.5617.320 | 1.474.766 | 1.391.066
Arroz Parboilizado (Fardo) Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRf2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOY/2015 | DEZ/2015
frroz em Casca 23.464.087 | 1.748.198 | 1.821.312 | 2.037.200 | 2.022.963 | 1.878.503 | 1.757.152 | 2.005.467 | 2.056.036 | 2.071.585 | 2.065.112 | 2.007.196 | 1.893.264
Dentro do Estado Q.752.122 | 7T26.488 798.428 846.624 840.670 780.638 730.209 833.614 854 .634 861.102 858.407 834.333 786.975
Fora do Estado 13.711.966 | 1.021.710 | 1.122.884 | 1.190.666 | 1.182.293 | 1.097.865 | 1.026.943 | 1.171.853 | 1.201.401 | 1.210.493 | 1.206.705 | 1.172.863 | 1.106.289
Total Compras Insumos 23.464.087 | 1.748.198 | 1.921.312 | 2.037.290 | 2.022.963 | 1.878.503 | 1.757.152 | 2.005.467 | 2.056.036 | 2.071.895 | 2.065.112 | 2.007.196 | 1.893.264
{-) Crédito de Tributos 1.521.814 | 113.346 124 570 132.000 131.161 121.795 113.927 130.108 133.388 134.399 133.978 130.221 122.829
Compras Liguidas 21.942.274 | 1.634.852 | 1.796.742 | 1.905.200 | 1.891.802 | 1.7566.708 | 1.643.225 | 1.875.358 | 1.922.646 | 1.937.197 | 1.831.134 | 1.876.975 | 1.770.435




APENDICE D - Orcamento de Salarios

Premissas do Orgamento de Salarios

Setores Funcionarios| Aum Salar | INSS Patron RAT Outras Entid FGTS

Produgao 43 8,5% 20,0% 1,0% 2,0% 8,0%

Administrativo 10 8,5% 20,0% 1,0% 2,0% 8,0%

Comercial 2 8,5% 20,0% 1,0% 2,0% 8,0%

Total 65 8,5% 20,0% 1,0% 2,0% 8,0%
Setores/N® Funcionarios JANF2015 | FEV/2015 | MARS201S | ABRJ201S | MAI201S | JUN/201MS | JULS2015 | AGO#2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ2015
Produgéo 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
i dmini strativo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Comercial 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Setores/Salarios Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRJ2015 | MAI20M15 | JUN/20M5 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ2015
Produgéo 86038 T0.145 T0.14% 70145 T0.145 75,682 75682 T5.682 75682 75 682 75682 T5.682 75682
i dmini strativo 23663 15.033 18.033 15.033 15.033 19.566 19,565 19.566 19 566 19.566 19.566 19.566 19566
Comercial 39.042 3079 3079 3079 3079 3341 3341 3341 3341 3341 3341 3341 3341
Total 1.163.742 91.257 91.2567 91.257 91.257 98.589 98.689 98.589 98.689 98.589 98.589 98.589 98.689
Encargos sf Folha de Pagamento Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRJ2015 | MAI20M15 | JUN/201M5 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ2015
INSS 23,0% 263,561 20,839 20,8348 20,830 20,839 22526 22526 22526 22526 22526 22526 22526 22526
FGTS 8,0% g7.409 54901 5.oM 5901 5801 7487 TA87 A48T TA8T TA8T T.487 7487 7487
Total 351.060 27.740 27.740 27.740 27.740 30.013 30.013 30.013 30.013 30.013 30.013 30.013 30.013
13" Salario e Férias Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRJ2015 | MAL20M1S | JUN/201S | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Produgéo 91.782 7794 et T84 7794 5.409 8409 3409 5409 5409 5.409 5.409 3409
psdmini strativo 25407 2004 2004 2004 2.004 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174 2174
(Comercial 4.338 342 342 342 342 3 Xl 27 3 371 27 37 371
Total 128.190 10.139 10.139 10.139 10.139 10.954 10.954 10.954 10.954 10.954 10.954 10.954 10.954
Encargos sf 13° Saldrio e Férias Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABRJ2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
INSS 23,0% 29.484 2332 2332 2332 2332 2519 2519 2519 2519 2519 2519 2519 2519
FGTS 8,0% 10255 a1 811 a11 a1 376 a76 g5 376 876 g5 g8 876
Total 39.73% 3.143 3.143 3.143 3.143 3.396 3.3986 3.396 3.396 3.396 3.396 3.396 3.396
Custo Total sf Folha de Pagamento Acumulado | JAN/2015 | FEV/2015 | MARS201S | ABRJ201S | MAI201S | JUN/201MS | JULS2015 | AGO#2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ2015
Produgéo 1.274.344 | 101.550 101.550 101.550 101.550 109 609 109 608 109 608 109 609 109 609 109 608 109608 109 609
i drmini strativo 33283 26,245 26,245 26245 26,245 23480 23480 23480 25480 28480 23480 23480 25480
Comercial a6 827 4.482 4452 4452 4482 4 863 4 863 4 863 4 863 4 863 4 863 4 863 4 863
Total 1.672.732 | 132.280 132.280 132.280 132.280 142.952 142.952 142.952 142.952 142.952 142.952 142.852 142.952




APENDICE E - Orcamento de Custos Industriais
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Custos Industriais Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAIF2015 | JUNf2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ2015
5.327.788 | 373.477 500.794 530.710 444.096 427.036 399.797 427.297 431.196 439.995 450.846 438.047 464.498
Eens de Baixo Custo 79.449 731 3675 8407 4436 14.027 9.031 12336 7446 4.180 3868 11.190 122
Combustiveis de Veiculos 10.646 1.395 453 1462 427 1.286 870 1.371 204 835 871 731 740
Combustiveis Industriais 193.072 3081 64,529 82,890 11.079 3973 3973 3973 7.946 3973 3973 - 2782
Conservacao de Construgées 34.819 - 584 567 1.121 300 101 277 133 123 212 208 31.184
Conservacédo de Maguinas 423.775 35506 24703 29 581 28678 29.267 37.050 31473 28237 38.955 42 670 32.934 64721
Conservagéo de Mdveis 6.130 636 160 952 953 208 56 140 2.085 253 333 16 337
Conservacgéo de Velculos 43.864 2.045 2052 271 3848 4 600 1418 6.789 2773 3.160 5842 1.451 6.174
Cursos e Treinamentos 11.534 - 2047 733 23 165 - 2129 3.192 1.555 118 1.573 -
Energia Elétrica 862.545 47 227 91.687 90,788 80.623 77174 61.507 54 166 70.027 72212 77428 80.948 58.760
Expurgos 33.882 1.618 16.088 1618 1618 1618 1618 1.618 1618 1.618 1618 1.618 1618
Impressos e Material de Expediente 4.322 348 599 123 593 225 - 427 - 543 GBS 91 512
Laudos e Exames Laboratorialis 4.787 155 236 165 165 444 - 165 3N 831 1.924 165 165
haterial de Embalagem Consumido | 1.838.0563 | 133 844 150,585 160 794 160.5380 147 2186 137.619 156.098 161.815 161.304 161.713 155.485 145 991
taterial de Limpeza 1.742 452 35 475 45 88 102 105 138 173 39 32 58
Waterial de Seguranga 16.744 748 3155 1.267 1.106 1.287 508 1773 1.674 1.126 1.216 1.884 1.000
haterial Secundario Consumido £0.014 5281 5.049 6575 7561 7.932 5742 9459 4 584 9839 4928 7528 5536
Outros Beneficios a Empregados 49.813 3100 2621 3154 3753 3.036 37681 5.870 3575 3617 4 351 5134 7.841
Outros Custos 19.367 685 729 2152 4.826 3.397 3025 821 1.264 710 382 733 543
Seguros 21.392 1.734 1.566 1.785 1.779 1.838 1.779 1.838 1.838 1.779 1.838 1.779 1.838
Servicos de Terceiros 19.811 1.547 1.547 1.547 1.547 - - 4.923 1.547 1.547 2509 1.547 1.547
Tratamento de Efluentes 33.623 880 1.646 5461 1.535 1.620 34586 32170 1.545 2821 3661 4.007 3821
Uniformes e Vestimentas 1.043 - 15 118 - - 553 15 281 15 15 15 15
iagens e Estadias 8.011 482 558 841 g7 292 251 692 8343 474 1255 561 766
Depreciagio 1.529.352 | 126.085 126.376 126543 126.793 127.043 127.376 127 668 127.960 128,252 128419 128.419 128419
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Despesas Operacionais Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAIF2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGOY2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZf2015
Administrativas 630.055 45.390 45.642 46.994 48.778 44.295 51.052 55.005 57.444 55.237 67.642 53.654 58.922
Alimentos e Ingredientes 101.034 6.166 9.705 8.712 9327 7.859 5.443 8.551 7.851 7.790 9.203 9 696 7733
Eens Permanentes 7.424 153 86 197 236 996 484 2384 - - 2476 162 250
Combustiveis de Veiculos 7.465 941 715 623 543 607 293 340 607 623 870 654 848
Conservacéo de Construgdes 67.364 601 1.851 1.186 424 557 5.395 1.310 12.927 13.054 10538 5756 12,765
Conservagéo de Mdveis 7.077 1.125 105 460 1.843 59 101 229 667 1.053 226 1.026 182
Conservagéo de Velculos 12.887 1.652 331 79 1.523 25 2151 501 141 - 5.815 42 628
Cursos e Treinamentos 9.844 - 739 - 134 879 - 3950 3058 - - 1.084 -
Despesas com Informatica 1.201 - - - - 337 315 4 39 402 - 11 95
Despesas Diversas 10.890 526 1.000 1111 1.061 651 1.068 1.697 612 526 889 818 930
Despesas Postais 1.414 18 79 48 110 153 230 296 a6 68 74 175 66
Despesas Telefonicas 16.821 1.552 1.977 1.529 1.484 1487 1.399 1.361 1.183 1.072 1.598 1.090 1.080
Doagdes e Contribuigdes 11.350 - 211 70 463 1632 352 316 2215 3186 2187 70 3517
Energia Elétrica 11.652 636 1.200 1.189 1.097 1.053 855 762 963 897 1.064 1.109 828
Eventos 26.509 - 584 - - 1.319 1.840 7.278 2375 190 5.844 7.079 -
Impressos e Material de Expediente 7.917 585 414 1.040 683 609 839 676 384 533 06 642 601
Manutengdo Software 10.123 868 868 868 1.676 868 868 863 863 1.184 1.184 - -
Material de Limpeza 5.408 196 206 164 g 994 787 215 248 210 800 733 66
Waterial de Seguranga 2.961 181 51 64 113 129 1.624 43 114 227 195 182 38
Cutros Beneficios a Empregados 31.089 1.270 2.981 1.881 2208 2.008 2397 2598 2256 3.968 2,350 1.230 5847
Prestagédo de Senvigos 8.827 706 407 434 434 1.981 866 434 434 434 434 1.735 529
FPropaganda e Publicidade 30.008 7113 2812 7517 5049 - 619 - 953 2201 54 - 2785
Seguranga Patrimonial 149.676 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473 12473
Seguros 6.571 412 466 577 558 577 558 577 577 558 577 558 577
Taxas 10.289 1.828 422 821 840 1.109 - 1.435 277 336 1.018 1.024 678
Transmissao de Dados 2.109 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176
Uniformes e Vestimentas 733 - T4 16 54 - 47 - - 493 - 29 -
Viagens e Estadias 3.813 643 143 193 304 191 306 365 380 380 540 173 196
Depreciacéo 67.597 5567 5567 5 567 5567 5567 5.567 5567 5567 5. 567 5.650 5817 5.025
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Despesas Operacionais Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JULS2015 | AGOS2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Comerciais 5.102.684 | 384.772 423.666 449,323 441.015 | 403.492 380.359 | 432.410 445515 | 446.453 445.654 438.781 411.244
Cargas e Descargas 130.388 9.735 10,708 11.357 11.357 10.384 9.735 171.131 11.458 11.458 11.458 11.131 10476
Combustiveis de Velculos 7.201 640 641 740 654 606 768 116 561 672 695 548 561
Comissdes sobre Vendas 718.960 53676 59.044 62.622 62.622 57.255 53676 61.377 63,182 §3.182 63,182 61377 57766
Conservagio de Yeiculos 14.648 547 571 136 53 395 211 376 695 1.140 712 6899 1.014
Cursos e Treinamentos 930 - - - - - - 365 324 - - 241 -
Frete sobre Vendas 4.158.405 | 310459 341.505 362.202 362.202 331.156 310459 354 997 365438 365438 365438 354 997 334115
Material de Seguranga 163 79 16 - - - 31 - - - 7 -
Cutros Beneficios a Empregados 5.556 444 436 435 454 429 446 523 443 429 432 430 650
Cutros Gastos 5.040 324 508 207 - - 56 - - 645 63 - 3236
FPedagios 11.293 843 927 954 954 899 843 964 992 992 992 964 07
Seguros 22.395 6.0458 6.680 8.275 130 134 130 134 134 130 134 130 134
Senvigos de Classificagio 16.753 1.251 1.376 1.459 1.459 1.334 1.251 1.430 1472 1472 1472 1430 1.346
Viagens e Estadias 6.780 379 706 557 751 551 505 648 462 545 701 286 639
Cepreciagéo 4.181 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348
Financeiras 3.531 135 135 2.047 135 135 135 135 135 135 135 135 135
Despesas financeiras 3.531 135 135 2.047 135 135 135 135 135 135 135 135 135
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rroz Branco Acumulado| JAN{Z015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAIi2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Mao-de-Obra Produtiva 564553 44 682 44 637 44 682 44 682 48228 48278 48228 48278 48238 48278 48278 48278
Custos Industriais 2344327 | 164330 | 220349 | 233512 | 195407 | 187.896 | 175910 | 188011 | 189.726 | 193598 | 198372 | 192.741 | 204 379
Compra Liquida de Insumos (WMP) |17 240358 | 1284 526 | 1411726 | 1495043 | 1486416 | 1380270 | 1291105 | 1473496 | 1510651 | 1522083 | 1517.320 | 1474 766 | 1.391 056
(=) Custo Total de Produgdo | 20.149.137 | 1.493.538 | 1.676.7567 | 1.775.137 | 1.726.500 | 1.616.394 | 1.515.244 | 1.709.734 | 1.748.605 | 1.763.909 | 1.763.920 | 1.715.735 | 1.643.664
Quantidade Produzida 528.300 40.000 43500 46.000 46.000 42500 40.000 44 500 46.000 46300 46.000 45 000 42500
(=) Custo Fardo de Produgéo 38,14 37,34 38,55 38,59 37,53 38,03 37,88 38,42 38,01 38,10 38,35 38,13 38,67
Quantidade Vendida 528.000 39.600 43 560 46.200 46200 47 240 39.600 44 830 46.200 46200 46200 44 380 42 240
(=) Custo da Produgéo Yendida |20.131.983 | 1.475.833 | 1.676.160 | 1.762.608 | 1.736.167 | 1.605.670 | 1.500.364 | 1.723.014 | 1.757.013 | 1.759.970 | 1.771.077 | 1.711.541 | 1.632.566
(=) CPV Fardo 38,13 37.27 38,48 38,58 37,58 28,01 37.89 38,39 38,03 35,09 38,34 38,14 38,65
rroz Parboilizado Acumulado| JANI2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | QUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Mao-de-Obra Produtiva 718.522 56.868 56.868 56.868 56.865 61.381 61.381 61.381 61.381 61.351 61.381 61.381 651.381
Custos Industriais 2983567 | 209147 | 280444 | 297197 | 248694 | 239.140 | 223886 | 239286 | 241470 | 246397 | 252474 | 245306 | 260119
Compra Liquida de Insumos (MP) | 21.942 274 | 1.634.852 | 1.796.742 | 1.905.200 | 1.891.802 | 1.756.708 | 1.643.225 | 1.875358 | 1922646 | 1.937.197 | 1.931.134 | 1876.975 | 1.770435
(=) Custo Total de Produgéio | 25.644.356 | 1.900.866 | 2.134.054 | 2.259.265 | 2.197.364 | 2.057.229 | 1.928.493 | 2.176.026 | 2.225.497 | 2.244.975 | 2.244.989 | 2.183.663 | 2.091.936
Quantidade Produzida 672.200 50.000 55.500 50.000 58.200 54300 50.500 57.500 58.500 59.000 50.000 57.000 53.700
(=) Custo Fardo de Produgéo 38,15 38,02 38,45 38,29 37,76 37,89 38,19 37,04 38,04 38,05 38,05 38,31 38,96
Quantidade Vendida 672.000 50.400 55440 55.800 58.800 53.760 50.400 57.120 55.800 58.800 55.800 57.120 53.760
(=) Custo da Produgéo Vendida | 25.627.812 | 1.909.840 | 2.130.619 | 2.251.894 | 2.221.259 | 2.036.585 | 1.924.004 | 2.162.402 | 2.236.415 | 2.237.326 | 2.237.377 | 2.187.548 | 2.092.542
(=) CPV Fardo 38,14 37,89 38,43 38,30 37,78 37,89 38,17 37,56 38,03 38,05 38,05 35,30 38,97




APENDICE | — Orcamento do Estoque de Produtos Acabados

El 2.0000 35,87 T1.740 2400 3727 89 444 2340 38,48 90.042 2.140 38,58 82.571 1.840 37,58 72.904 2.200 38,01 83629
(+) Produgéo 40.000 37,34 | 1493538 | 42.500 38,55 | 1.676.757 | 45.000 38,59 | 1.775.137 | 46.000 37,53 | 1.726.500 | 42.500 38,03 | 1.616.394 | 40.000 37,88 | 1.515.244
(-) Vendas 39.600 37,27 | 1475833 | 43.560 3848 | 1.676.1680 | 45.200 38,58 | 1.782.608 | 46200 37,58 | 1.736.167 | 42.240 38,01 | 1.605.670 | 39.600 37,89 | 1.500.364
=EF 2400 37,27 89 444 2.340 38,43 90.042 2140 38,58 82.571 1.640 37,58 72.904 2.200 38,01 83.629 2.600 37,89 98.509
El 2.600 37.89 98.509 2220 3839 85.229 2020 38,03 T6.822 2120 38,09 80.761 1.920 38,34 73603 2.040 38,14 77797
(+) Produgéo 44 500 38,42 | 1.709.734 | 45.000 2801 [ 1.748.605 | 46.300 3810 | 1.763.909 | 46000 38,35 | 1.763.920 | 45.000 3813 | 1.715.735 | 42.500 38,67 | 1643664
(-) Vendas 44 830 38,39 | 1.723.014 | 45.200 38,03 [ 1.757.013 | 46.200 38,00 | 1.759.970 | 46200 38,34 | 1.771.077 | 44.830 3814 | 1.711.541 | 42.240 38,65 | 1.632.566
=EF 2.220 38,39 85.229 2.020 28,03 T6.822 2120 38,09 80.761 1.820 38,34 73,603 2.040 38,14 77797 2.300 38,65 88 894
Arroz Parboilizado

El
(+) Producgdo
(-] Vendas
=EF

2.500

3542

88.550
1.900.866
1.608.840
79.577

2.100

79577
2.134.054
2.130.619
83.011

33.011
2.259.265
2.251.894
90.382

90.382
2.197.264
2.221.259
66.487

37,89
37,88

2.057.229
2.036.585

87.131
1923493
1.924.004
91619

El

(+) Produgdo
(-) Vendas
=EF

91.618
2.176.026
2.162.402

105.243

2480 3803

105.243
2226497
2.236.415

94 325 2680 | 3805

94325
2.244 975
2237326

101.973

2.880 | 3805

101.973
2244 989
2.237.377

108.586

2.760 38,30

38,30

108.586
2.183.663
2.187.543

105701

105,701
2.091.936
2.092.5472
105.094




APENDICE J - Orcamento de Apuracgéo dos Impostos
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Impostos sf Yendas Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAIf2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
ICMS 5.756.808 429.793 472.773 501.426 501426 458446 429.793 491.449 505.904 505.904 505.904 491449 | 462.541
Total 5.756.808 429.793 472.773 501.426 501.426 | 458.446 429.793 491.449 505.904 | 505.904 505.904 491.449 | 462.541
Crédito dos Impostos Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAIf2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
ICMS 13.756.272 278.002 318.302 338.923 324763 299.881 279.013 316.011 327277 328.708 328.822 319.591 298.981
PIS 168.051 11.847 15.227 §5.225 14.428 13.409 12.411 13.700 14.238 14.425 14.514 14136 13.389
COFINS 774.052 55.030 70137 74.733 66.458 61.763 57164 63.103 65.582 66.444 66.853 65112 61.671
Total 4.698.374 342.980 403.666 429.880 405.650 | 375.053 348.588 392.815 407.098 | 409.575 410.188 398.840 | 374.041
Apuragdo dos Impostos |Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/20156 | NOW/2015 | DEZ/2015
ICMS a Recolher [2.000.536 153,791 154471 162.503 176,663 158.565 150,780 175438 178.626 177.198 177.082 171.858 163.560
Total [2.000.536 153.791 154.471 162.503 176.663 158.565 150.780 175.438 178.626 177.198 177.082 171.858 | 163.560
Apuragdo dos Impostos |Acumulado| JAN/2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI/2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOW/2015 | DEZ/2015
PIS a Recuperar 168.051 11.847 15.227 16.225 14.428 13.409 12411 13.700 14.238 14.425 14.514 14136 13.389
COFINS a Recuperar 774.052 55.030 70137 74733 66.458 51.763 57.164 §53.103 55.582 56444 56.853 565.112 51.671
Total B942.102 66.978 85.365 90.958 80.887 75.172 69.574 76.803 79.821 80.870 81.367 ¥79.248 75.060




APENDICE L - Calculo do IRPJ e CSLL
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JANF2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
Lucro/Prejuizo Acumulado 756.536] 1.512.736 2.318.904) 3.210584 3.996.913 4.710.892 5.567.612 6.455.451 7.340.691 8.203.167| 9.041.195| 9.766.120
IRPJ - 15% 1134800 226,910 347836 481588 509537  706.634 835142 968319 1.101.104] 1230475 1356179 1.464.918
tdicional - 10% 73654 147274 225800 312058 389601 450089 542761 620545  716.068 800317 882119 952612
IRPJ Devido 187.134] 374184  573.726] 794646 989.228] 1.165.723 1.377.903| 1.597.863 1.817.173| 2.030.792] 2.238.299| 2.417.530
(-1 IRPJ meses anteriores o (187.134Y (374.184) (5737261 (794.646) (989.228) (1.165.723) (1.377.903) (1.597.863) (1.817.173) (2.030.792)| (2.235.299)
IRPJ a Recolher 187.134]  187.05 199.542] 22092 194582  176.49 212.180]  219.96 219.3100 213.619] 207.507] 179.231

JANF2015 | FEV/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGOD/2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOV/2015 | DEZ/2015
CSLL Devida 68.088) 136.1460 208.701| 288.953 359.722| 423.980 501.085] 580.991 660.662] 738.285 813.708) 878.951
(-1CSLL meses anteriores o (68.088] (136.146)] (208701 (288.953) (359.722] (423.980) (501.085] (580.991) (660662) (738.285) (813.708)
CSLL a Recolher 68.088 68.05 72555 80.251 70.770 64.25 77.105 79.90 79.672 77.623 75.422 65.243
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APENDICE M - Premissas do Fluxo de Caixa: Recebimento das Vendas e Pagamento das Compras de Insumo

Recebimento das Vendas
Faturamento | JAN/20156 | FEV/2015 | MAR/2016 | ABR/2015 | MAL2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGOJ2015 | SET/2015 | OUT/2015 | NOWV/2015 | DEZ/2016 | JAN/2016 | FEV/2016 Total

Clientes 4.860.550 | 3.388.440 972,110 = = = = = = = = = = = - | 4.860.560
JAN/2015 5.028.966 - | 4023173 | 1.005.793 = = = = = = = = = = = 5.028.966
FEV/2015 5.531.862 = - | 4425480 | 1108372 = = = = = = = = = = 5.531.862
MAR/2015 5.867.127 = = - | 4.6883.701 1.173.425 = = = = = = = = = 5.867.127
ABR/2015 5.867.127 = = = = 4 693.701| 1.173.425 = = = = = = = = 5.867.127
MAI/2015 5.364.230 = = = = -| 4291384 | 1.072.846 = = = = = = = 5.364.230
JUN/2015 5.028.966 = = = = = - | 4023173 | 1.005.793 = = = = = = 5.028.966
JUL/2015 5.750.414 = = = = = = - | 4800331 | 1.150.083 = = = = = 5.750.414
AGO/2015 5.919.544 = = = = = = - | 4735835 | 1.183.908 = = = = 5.919.544
SET/2015 5.919.544 = = = = = = = = - | 4735635 | 1.183.909 = = = 5.919.644
ouUT/2015 6.919.544 = = = = = = = = = - | 4.735.635 | 1.183.909 = = 6.919.644
NOW/2015 5.750.414 = = = = = = = = = = - | 4800331 1.150.083 = 5.750.414
DEZ/2015 6.412.154 = = = = = = = = = = = - | 4.320.723 | 1.062.431 6.412.154

72,220,441 | 3.888.440 | 4.995.283 | 5.431.283 | 5.800.074 5.867.127 | 5.464.809 | 5.096.019 | 5.606.124 | 5.885.718 |5.919.544 |5.919.544 | 5.784.240 | 5.479.806 | 1.082.431 | 72.220.441
Pagamento das Compras de Insumos
Compras JAN/2015 | FEVY/2015 | MAR/2015 | ABR/2015 | MAI2015 | JUN/2015 | JUL/2015 | AGO/2015 | SET/2015 | OUT/20156 | NOV/2015 | DEZ/2015 | JAN/2016 | FEY/2016 Total

Fornecedor 2.467.690 | Z.457.690 = = = 2.457.690
JAN2015 2.886.964 - | 2.886.964 = = = = = = = = = = = = 2,886.964
FEV/2015 3.172.844 = - | 3.172.844 = = = = = = = = = = = 3.172.844
MAR/2016 3.364.370 = = - | 3.364.370 = = = = = = = = = = 3.364.370
ABR/2015 3.340.711 = = = = 3340711 = = = = = = = = = 3.340.711
MAI/2015 3.102.149 = = = = -| 3.102.148 = = = = = = = = 3.102.149
JUN/2015 2.901.751 = = = = = - | 2901.751 = = = = = = = 2.901.751
JUL/2015 3.312.905 = = = = = = - | 3.313.905 = = = = = = 3.313.905
AGOD2015 3.397 466 = = = = = = = - | 3.387 466 = = = = = 3.397.466
SET/2015 3423178 = = = = = = = = - | 3423178 = = = = 3.423.178
QOuUT/2015 3.412 485 = = = = = = = = = - | 3412465 = = = 3.412.465
NOW/2015 3.316.761 = = = = = = = = = = - | 3.316.761 = = 3.316.761
DEZ/2015 3.128.497 = = = = = = = = = = = - | 31284497 = 3.128.497

41.218.752 | 2.457.690 | 2.886.964 | 3.172.844 | 3.364.370 3.340.711| 3.102.149 | 2.901.751 | 3.313.905 | 3.397.466 | 3.423.178 | 3.412.465 | 3.316.761 | 3.128.497 - | 41.218.752




APENDICE N - Premissas do Fluxo de Caixa: Pagamento dos Investimentos

Pagamento dos Investimentos
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APENDICE O - Balanco Patrimonial de 2014

1. Ativo Total 18.839.563
1.1. Ativo Circulante 8.364.464
1.1.1. Disponivel 3.218.963
1.1.1.1. Caixa e Equivalentes de Caixa 3.218.963
1.1.2. Créditos 4.860.550
1.1.2.1 Duplicatas a Receber 4.860.550
1.1.3. Estoques 160.290
1.1.3.1. Produto Acabado Arroz 160.290
1.1.4. Tributos a Recuperar 107.556
1.1.4.1. Pis a Recuperar 19.188
1.1.4.2. Cofins a Recuperar 88.368
1.1.5. Despesas do Exercicio Seguinte 17.105
1.1.5.1. Seguros a Apropriar 17.105
1.2. Ativo Nao Circulante 10.475.099
1.2.1. Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.121.939
1.2.1.1. Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.121.939
1.2.2. Imobilizado em Uso 9.353.160
1.2.2.1. Imobilizado 18.355.730
1.2.2.1.1 (-) Depreciagdes/Amortizagdes | (9.002.570)
2. Passivo Total 18.839.56

2.1. Passivo Circulante 3.037.472
2.1.1. Fornecedores 2.457.690
2.1.1.1. Fornecedores 2.457.690
2.1.2. Obrigacgdes Sociais 89.784
2.1.2.1.INSS a Recolher 21.689
21.2.2. FGTSa Recolher 6.857
2.1.2.3. Salarios e Ordenados a Pagar 61.238
2.1.3. ObrigagdesFiscais 489.998
2.1.3.1. ICMS a Recolher 214.098
2.1.3.2. Funrural a Recolher 47.000
2.1.3.3. IRPJ a Recolher 167.823
2.1.34.CSSL a Recolher 61.077
2.2. Passivo Néo Circulante 2.011.256
2.2.1. Exigivela Longo Prazo 2.011.256
2.2.1.1. Exigivel a Longo Prazo 2.011.258
2.3. Patriménio Liquido 13.790.835
2.3.1. Capital Social Realizado 2.000.000
2.3.1.1. Capital Social Realizado 2.000.000
2.3.2. Lucros/Prejuizos 11.790.835
2.3.21. Lucros/Prejuizos Acumulados 11.790.835
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ANEXO
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ANEXO A - Organograma da empresa Urbano Agroindustrial Ltda
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